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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

Al. Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

- Descripcion de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinaciény
aprobacion de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

- Indique y en su caso, expligue si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la politica
de remuneracion de la sociedad.

- Informacién sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo.

El sistema retributivo de los consejeros de Adolfo Dominguez, S.A. (‘Adolfo Dominguez’, la “Sociedad” o la “Compafiia”) se regula principalmente en
el articulo 23 de los Estatutos Sociales, en los articulos 24 y 25 del Reglamento del Consejo de Administracion y en la Politica de Remuneraciones
de Consejeros de la Sociedad.

De conformidad con esta normativa, la retribucion de los miembros del Consejo de Administracion, en su condicion de tales, consiste en una
cantidad anual, fija y en metalico, cuyo importe maximo anual para el conjunto de los consejeros lo determina la Junta General de Accionistas.
Por su parte, la retribucion individual de los consejeros ejecutivos se recoge en los contratos suscritos individualmente con cada uno de ellos por
la Sociedad, en cumplimiento del articulo 249.2 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la
Ley de Sociedades de Capital (‘Ley de Sociedades de Capital” o “LSC"). Los miembros del Consejo de Administracién no perciben ningun tipo de
remuneracion de caracter variable, salvo por lo indicado a continuacion con respecto a la Consejera Delegada.

Como principios que debe respetar la remuneracion de los consejeros, el Reglamento del Consejo de Administracion establece que el sistema
retributivo debe guardar una proporcion razonable con la importancia de la Sociedad, la situacidon econémica que tenga en cada momento y los
estandares de mercado de empresas comparables.

El esquema de remuneraciones de los consejeros externos pretende atraer y retener a los consejeros con el perfil deseado en cada momento por
la Sociedad, asi como retribuir su dedicacion, cualificacion y responsabilidad exigida por el cargo. No obstante, la remuneracion de los consejeros
externos en ningun caso debera ser tan elevada como para comprometer su independencia de criterio.

Corresponde a la Junta General de Accionistas aprobar el importe anual maximo de remuneracién para el conjunto de los consejeros. Ademas, en
el ejercicio en curso, y siguiendo con la practica de afios anteriores, la Junta General serd quien determine la retribucién concreta a percibir por los
miembros del Consejo de Administracion y de sus Comisiones.

La Politica de Remuneraciones de consejeros de la Sociedad, aplicable al ejercicio en curso y al siguiente ejercicio, sigue los siguientes principios:

-Que la retribucidn, en lo que se refiere a la estructura y cuantia global de la misma, cumpla con las mejores practicas del mercado.

-Fomentar la productividad de la Sociedad.

-Alinear los objetivos de los consejeros ejecutivos con los objetivos globales de la Sociedad y su Grupo.

-Establecer una cultura orientada a la consecucion de resultados.

-Combinar la retribucion fija con un componente variable anual para los consejeros ejecutivos que decida el Consejo de Administracion, en cada
caso, condicionado a la consecucion de objetivos estratégicos marcados de la Sociedad y de su Grupo.

-Establecer limites maximos para la retribucion variable.

La Politica de Remuneraciones de Consejeros de la Sociedad vigente fue aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas el 23 de julio de
2019, previa propuesta del Consejo de Administracion e informe justificativo de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y es aplicable para
el ejercicio en curso y el ejercicio 2021, salvo que la Junta General de Accionistas acuerde modificarla (“Politica de Remuneraciones 2019-2021").
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En cuanto a los procedimientos y érganos de la Sociedad involucrados en la aprobacién de la Politica de Remuneraciones, de conformidad con lo
previsto en el articulo 5.4. b) (v) del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo de Administracion de Adolfo Dominguez, S.A. se reserva
la competencia de adoptar las decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros y de proponer la politica de remuneraciones a la Junta
General de Accionistas.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, corresponde a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad, entre otras, las competencias de proponer al Consejo de Administracion (i) la politica de
retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del
Consejo, de comisiones ejecutivas o del Consejero Delegado; y (ii) la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y demas condiciones de sus
contratos.

Asimismo, corresponde a la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones la funcién de velar por la transparencia de las retribuciones y verificar
la informacidn sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos, verificando la
informacion incluida acerca de las remuneraciones de los consejeros y, a tal efecto, someter al Consejo de Administraciéon cuanta informacion
resulte procedente.

Como consecuencia de todo lo anterior, (i) la Comision de Nombramientos y Retribuciones de Adolfo Dominguez, S.A. propone e informa al
Consejo de Administracion sobre la politica de remuneraciones de los consejeros de la Sociedad; (ii) el Consejo de Administracion, previa propuesta
de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones, propone a la Junta General de Accionistas la politica de remuneraciones que serd, en su caso,
objeto de su aprobacion; y (i) la Junta General de Accionistas aprueba, en Ultima instancia, la politica de remuneraciones de consejeros.

Por otro lado, aunque el Reglamento también dispone expresamente la posibilidad de que la Comision de Nombramientos y Retribuciones recabe
el asesoramiento de expertos externos, en aras de un mejor cumplimiento de sus funciones, durante el ejercicio finalizado el 29 de febrero de 2020
la Comisién no ha solicitado los servicios de asesores externos a la hora de definir la politica retributiva.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a lo fijos (mix retributivo) y qué
criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado
entre los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefiale las acciones adoptadas
por la sociedad en relacion con el sistema de remuneracién para reducir la exposicion a riesgos excesivos
y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso,
una referencia a medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los
resultados a largo plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relacién con aquellas categorias de
personal cuyas actividades profesionales tengan una repercusién material en el perfil de riesgos de la
entidad y medidas previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacion de
determinados conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un
periodo de diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y
consolidados, o si se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida o que obligue
al consejero a la devolucién de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

De acuerdo con las previsiones de la Politica de Remuneraciones 2019-202]1, la remuneracion de los consejeros en su condicion de tales se
compone de una cantidad anual, fija y en metalico.

Por su parte, los consejeros ejecutivos percibiran, por el desemperio de las funciones de direccion, el importe que se recoge en los contratos
suscritos con cada uno de ellos por la Sociedad, en cumplimiento del art. 249 de la Ley de Sociedades de Capital. En particular, y sin caracter
limitativo, la remuneracion de los consejeros ejecutivos podra consistir en sueldos fijos y/o retribuciones variables (en funcion de la consecucion de
objetivos de negocio y/o de desemperio personal).

Durante parte del ejercicio en curso ha habido dos consejeros ejecutivos en la Sociedad: el Presidente del Consejo, D. Adolfo Dominguez, y la
Consejera Delegada, DAa. Adriana Dominguez.

Conforme a la Politica de Remuneraciones 2019-2021, de estos dos consejeros ejecutivos, Unicamente DAa. Adriana Dominguez, en su condicion de
Consejera Delegada, podra percibir una retribucion variable anual por sus funciones ejecutivas, de naturaleza no consolidable, de hasta un 50% de

su retribucion fija anual, por el cumplimiento de objetivos anuales, ligados tanto al desemperio de sus funciones como consejera delegada, como a
los resultados obtenidos por la Sociedad y su Grupo.

Los pardmetros utilizados para la fijacién de los componentes variables son de caracter cuantitativo y cualitativo. Desde el punto de vista
cuantitativo, se exige el cumplimiento de aquellos objetivos concretos que establezca el Consejo de Administracion, previa propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, los cuales podran estar vinculados, entre otros, a que la Sociedad obtenga un resultado positivo a
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nivel individual y/o consolidado, sin tener en cuenta los resultados extraordinarios. Desde un punto de vista cualitativo, se exige el cumplimiento de
aquellos objetivos que establezca el Consejo de Administracion, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, que estén
vinculados, entre otros, al refuerzo de la relevancia de la imagen de la marca y a la restructuracion de la red de tiendas de Adolfo Dominguez.

A este respecto, cada objetivo tiene asociado una escala de consecucién definida en funcion de su variabilidad y de su nivel de exigencia. Estas
escalas tienen un umbral de consecucién minimo, por debajo del cual no generan derecho a incentivo, y un umbral de consecucién maximo,
superior al 105%, a partir del cual generan el derecho a percibir el 100% de la retribucién variable o aquel otro porcentaje que determine el Consejo
de Administracion. El Consejo de Administracion, previa propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en funcion del nivel de
cumplimiento de cada objetivo y su ponderacion, determinara el importe de la retribucion variable que le corresponde percibir a la Consejera
Delegada, en cada momento. En cualquier caso, en el computo de todos los supuestos, cuantitativos y cualitativos, se excluiran los resultados
extraordinarios obtenidos por operaciones no relacionadas con la actividad ordinaria de la Sociedad.

El derecho a la percepcién de la retribucién variable nacera en virtud de acuerdo del Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, que revisara el grado de cumplimiento de los citados objetivos cuantitativos y cualitativos.

Por el momento, la Sociedad no ha establecido periodos de devengo o consolidacion de conceptos retributivos variables, periodos de diferimiento
en el pago de o clausulas de reduccién de la remuneracion diferida o que obliguen al consejero a la devolucidon de remuneraciones percibidas,
cuando tales remuneraciones se hayan basado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

A la fecha de este informe existe un Unico consejero ejecutivo en la Sociedad: la Presidenta del Consejo de Administracion y Consejera Delegada,
Dfa. Adriana Dominguez, dado que, tras la renuncia de D. Adolfo Dominguez a sus funciones ejecutivas y a su cargo como Presidente del Consejo
de Administracion con fecha 28 de mayo de 2020, ha sido recalificado como consejero dominical.

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicién de tales.

Conforme al articulo 23 de los Estatutos Sociales de Adolfo Dominguez, los miembros del Consejo de Administracion percibiran, en su condicion
de tales, una remuneracion estatutaria cuyo importe anual maximo para el conjunto del Consejo de Administracion sera determinado por la Junta
General. Dicha remuneracion se compone de una cantidad anual, fija y en metalico.

El Consejo de Administracion determinara, en cada ejercicio, la forma y el momento de pago y acordara la distribucion entre sus miembros del
importe conjunto correspondiente a la retribucion estatutaria prevista en el parrafo anterior.

La distribucion podra hacerse de modo individualizado teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades que correspondan a cada consejero,
si pertenece a alguna de las comisiones del Consejo y las demas circunstancias objetivas que el Consejo de Administracion considere relevantes.
[Se hace constar que la Sociedad podria fijar una remuneracién para el consejero D. Adolfo Dominguez, superior a la del resto de miembros del
Consejo, en atencion a las funciones institucionales y de representacion de la Sociedad y de la marca, entre otras funciones no ejecutivas, que
podria desempefar para la Sociedad y su Grupo.]

En relacion con la remuneracion de los consejeros como tales, la politica de remuneraciones debe establecer el importe maximo de la
remuneracién anual a satisfacer al conjunto de los consejeros por dicho concepto.

En este sentido, los importes maximos previstos en la Politica de Remuneraciones de Consejeros 2019-2021, aplicable en el ejercicio en curso, son
los siguientes:

- Miembros del Consejo de Administracion: 32.400 euros anuales por consejero.
- Miembros de la Comisidon de Auditoria: 6.300 euros anuales adicionales por consejero.
- Miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones: 6.300 euros anuales adicionales por consejero.

Se recuerda que la normativa interna de la Sociedad no prevé el devengo de dietas por la mera asistencia a las sesiones del Consejo de
Administracion, de la Comision de Nombramientos y Retribuciones o de la Comision de Auditoria.

En consecuencia, el importe maximo total que se prevé devengaran en el ejercicio los Consejeros en su condicion de tales, en concepto de
asignacion fija anual, teniendo en cuenta el numero actual de miembros del Consejo (8) y de sus Comisiones, serd de 315.000 euros, importe que
permanecera vigente en tanto no se apruebe su modificacion.

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desemperio de
funciones de alta direccidon de los consejeros ejecutivos.

La remuneracion fija de los consejeros ejecutivos se determinara de conformidad con los contratos suscritos con cada uno de ellos por la Sociedad,
en cumplimiento del art. 249.4 de la Ley de Sociedades de Capital. Tales remuneraciones fijas seran revisadas anualmente por el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
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Como se ha adelantado, en la fecha de emisidn de este informe existe un Unico consejero ejecutivo: DAia. Adriana Dominguez. No obstante, desde
el comienzo del ejercicio en curso y hasta el 28 de mayo de 2020, existia en la Sociedad otro consejero ejecutivo: D. Adolfo Dominguez.

Por lo que se refiere a la remuneracion fija de D. Adolfo Dominguez, se hace constar que como consecuencia de su recalificacién como consejero
dominical, la remuneracion fija que éste percibirad por sus funciones ejecutivas durante el ejercicio en curso, sera la correspondiente al periodo
comprendido entre el inicio del ejercicio y la fecha en que dejé de desarrollar funciones ejecutivas en la Sociedad, esto es, el importe proporcional
a la remuneracion fija establecida por dichas funciones de alta direccidon (equivalente a 218.000 euros anuales incluyendo su remuneraciéon como
consejero en su condicion de tal).

En cuanto a la remuneracion fija de Dia. Adriana Dominguez, estd establecida en su contrato firmado en agosto de 2017 en calidad de ejecutiva de
la Sociedad en base a un sistema escalonado: en el primer afio de su contrato, percibié un sueldo bruto anual de 150.000 euros, en el segundo afo
un sueldo de 175.000 euros y en el tercer afo y sucesivos un sueldo de 200.000 euros. En consecuencia, durante el ejercicio en curso, esta previsto
que DAa. Adriana Dominguez devengue una retribucion fija aproximada de 200.000 euros por el desempefio de funciones de alta direccién.

- Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracidén en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

La Sociedad mantiene un seguro de responsabilidad civil en favor de sus consejeros. No existen otros compromisos en materia de pensiones,
seguros de vida u otros conceptos analogos.

Salvo por lo seflalado anteriormente, no se prevé, en el esquema de remuneraciones de los consejeros de la Sociedad, percepcion de
remuneraciones en especie.

- Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto
y largo plazo. Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales,
medioambientales y de cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el
ejercicio en curso, explicacion de en qué medida tales pardmetros guardan relacién con el rendimiento,
tanto del consejero, como de la entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario
y técnicas previstas para poder determinar, al finalizar el ejercicio, el grado de cumplimiento de los
parametros utilizados en el disefio de la remuneracién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Como se ha explicado, sélo existe una consejera ejecutiva, Dia. Adriana Dominguez, que perciba una retribuciéon con un componente variable.

En particular, DRa. Adriana Dominguez percibird, por el desemperio de sus funciones ejecutivas durante el ejercicio en curso, una retribucion
variable, cuyo importe, naturaleza y objetivos asociados a la misma se fijan de acuerdo con las disposiciones de la Politica de Remuneraciones
2019-2021, aplicable al ejercicio en curso.

- Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacién, se indicaran
las contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportaciéon anual
que se tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho
los beneficiarios en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidacion de
los derechos econémicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o
indemnizacion por resoluciéon o cese anticipado, o derivado de la terminacion de la relacién contractual,
en los términos previstos, entre la sociedad y el consejero.
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Se debera indicar si el devengo o consolidacién de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta
vinculado a la consecuciéon de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempefio a
corto y largo plazo del consejero.

[ No estan previstos, en el esquema de remuneraciones de los consejeros de la Sociedad, sistemas de ahorro a largo plazo. ]

- Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacién
de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo
de percepcion.

A la fecha de este informe, no existen blindajes ni indemnizaciones pactadas para el caso de terminacion de funciones de los consejeros de la
Sociedad, en su condicion de tales.

- Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre
la sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizaciéon y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado
en el apartado anterior.

Como se ha adelantado en apartados anteriores, la Unica consejera de la Sociedad que a la fecha de elaboraciéon de este informe desempena
funciones ejecutivas es Dfa. Adriana Dominguez.

El contrato de Dia. Adriana Dominguez como consejera ejecutiva es de duracion indefinida, siendo de obligatorio cumplimiento para la empresa
durante los tres primeros afos desde la fecha de firma del contrato (agosto de 2017), de manera que si la Sociedad lo hubiese resuelto con
anterioridad al transcurso de dicho plazo, salvo por despido disciplinario, hubiera tenido que indemnizar a la consejera por la cantidad que restase
por percibir hasta el tercer afio de duracién incluido. Transcurrido ese plazo (que expira en agosto del ejercicio en curso), se preveé la posibilidad de
las partes de resolver en cualquier momento el contrato con un plazo de preaviso de tres meses.

Adicionalmente, el contrato de DAa. Adriana Dominguez contempla cldusulas relativas a pactos de no concurrencia y exclusividad e indemnizacion
por resolucién unilateral, para lo cual se remite a lo dispuesto en el Real Decreto 1382/1985 de Alta Direccion. Por otro lado, ho contempla ninguna
clausula relativa a primas de contratacion, blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual con posterioridad al tercer
afo desde su firma, ni tampoco relativas a permanencia o fidelizacion, al margen de lo ya sefialado en apartados anteriores.

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria que sera devengada
por los consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los
inherentes a su cargo.

La Politica de Remuneraciones de Consejeros 2019-2021 prevé que los miembros del Consejo de Administracidon puedan percibir, en su caso,
remuneraciones suplementarias como contraprestacion por aquellos servicios que puedan prestar a la Sociedad y que sean distintos de los
inherentes a su cargo.

De conformidad con el articulo 529 ter de la Ley de Sociedades de Capital, las retribuciones que, en su caso, pudieran devengar los consejeros por
el desemperio de tales servicios seran previamente aprobadas por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Auditoria, en
calidad de operaciones vinculadas, y se informara debidamente sobre las mismas en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y en el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad, todo ello en los términos previstos legalmente.

En este sentido, el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Auditoria, acordd (i) aprobar la operacion vinculada consistente en
que DAa. Valeria Dominguez (o una tercera entidad en la cual preste servicios la consejera) perciba una remuneracion de 6.300 euros al afio por
sus servicios de asesoramiento en materia de transformacion digital; en calidad de experta en los campos de e - Commerce, transformacion digital
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y omnicanalidad e (ii) informar oportunamente al mercado de esta operacion vinculada conforme a la normativa aplicable. En consecuencia, la
Politica de Remuneraciones de Consejeros 2019-2021, aplicable al ejercicio en curso, prevé que DAa. Valeria Dominguez (o una tercera entidad en

la cual preste servicios la consejera) perciba una remuneracion por sus servicios de asesoramiento en materia de transformacion digital, distintos de
los inherentes a su cargo de consejera.

Como se ha mencionado, no se descarta que durante el ejercicio en curso, el consejero D. Adolfo Dominguez pueda prestar servicios a la Sociedad
desarrollando determinadas funciones institucionales y de representacion, entre otras funciones no ejecutivas, distintas de las inherentes a su cargo
como consejero.

- Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesiéon por la sociedad al consejero
de anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

[ No se prevé que se vayan a producir pagos de esta naturaleza. ]

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

[ Salvo por lo ya sefialado, no se prevé que se vayan a producir remuneraciones suplementarias en el ejercicio en curso. ]

A2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

- Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

- Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

- Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se proponen que sea de aplicacion al ejercicio en curso.

Salvo por las modificaciones ya sefialadas en las remuneraciones de los consejeros ejecutivos, derivadas del cambio en la condicién de consejero
ejecutivo de D. Adolfo Dominguez que, en lo sucesivo, sera calificado como consejero dominical, no se ha producido ningun cambio relevante en la
politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso, salvo que la Junta General de Accionistas acuerde modificarla.

A.3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

[ http://adz.adolfodominguez.com/fotos/190726082401 190621094537 Politica%20de%20Remuneraciones.pdf ]

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cdmo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

El Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros del ejercicio 2019 fue aprobado, con caracter consultivo, por la Junta General de
Accionistas con el voto favorable del 100% de los votos emitidos, en los términos que se recogen en el apartado B.4.

Teniendo en cuenta el voto de los accionistas al informe del afio anterior, se han mantenido los principios, fundamentos y criterios que inspiran la
Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Adolfo Dominguez aprobada en el ejercicio 2019.

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

7/25 m—



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

B.1. Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comisién de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracionyy,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

En linea con lo expuesto en apartados anteriores, los consejeros de Adolfo Dominguez, S.A. han devengado por su condicién de tales, durante el
ejercicio iniciado el 1 de marzo de 2019 y cerrado el 29 de febrero de 2020, las siguientes retribuciones (o el importe correspondiente a los dias en
los que hubiera desempenado el cargo):

- Cada miembro del Consejo de Administracion ha percibido un importe bruto anual de 32.400 euros.

- Cada miembro de la Comision de Auditoria ha percibido un importe bruto anual, adicional al devengado como miembro del Consejo de
Administracion, de 6.300 euros.

- Cada miembro de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones ha percibido un importe bruto anual, adicional al devengado como miembro
del Consejo de Administracion, de 6.300 euros.

Ademads, como se ha mencionado, las retribuciones de los consejeros en su condicion de tales no han incluido conceptos variables, sino que se han
compuesto Unicamente de los importes fijos sefialados en la Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General el dia 23 de julio de 2019,
gue han sido abonados siempre en metalico, sin incluir entrega de acciones, opciones sobre acciones o cualquier otro componente variable.

En relacion con la remuneracion percibida por los consejeros ejecutivos de la Sociedad durante el ejercicio cerrado, la remuneracion total recibida
por D. Adolfo Dominguez y DAa. Adriana Dominguez, por su condicidon de consejeros y por razéon del desempeno de sus funciones ejecutivas en la
Sociedad conforme a su relacion contractual ha sido, respectivamente, de 218.000 y 189.498 euros en el ejercicio iniciado el 1 de marzo de 2019.
En el caso de Dia. Adriana Dominguez, el importe anterior comprende la remuneracion variable percibida por el desemperfio de sus funciones
ejecutivas como Consejera delegada, que ascendié a 17.000 euros.

En cuanto a los procedimientos y érganos de la Sociedad involucrados en la aprobacién de las remuneraciones de los consejeros, el Consejo
de Administraciéon de Adolfo Dominguez, S.A. se reserva en pleno la competencia de adoptar, entre otros aspectos, las decisiones relativas a la
remuneracion de los consejeros, dentro del marco estatutario y de la Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad, corresponde a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad, entre otras, las competencias de proponer al Consejo de Administracion (i) la politica de
retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa
del Consejo, de comisiones ejecutivas o del Consejero Delegado; y (ii) la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y demas condiciones de
sus contratos.

Asimismo, corresponde a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones la funcién de velar por la transparencia de las retribuciones y verificar
la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos, verificando la
informacion incluida acerca de las remuneraciones de los consejeros y, a tal efecto, someter al Consejo de Administracion cuanta informacion
resulte procedente.

Como consecuencia de todo lo anterior, la Comision de Nombramientos y Retribuciones de Adolfo Dominguez, S.A. es el érgano que propone e
informa al Consejo de Administracion sobre la politica de remuneraciones de los consejeros de la Sociedad, desempefiando un importante papel
en todas las cuestiones en que se materializa la misma.

Por su parte, corresponde a la Junta General de Accionistas la aprobacion del importe maximo para el conjunto de los consejeros, el cual se debe
adecuar a los limites que se determinan en la Politica de Remuneraciones; y al Consejo de Administracién, previa propuesta de la Comision de

Nombramientos y Retribuciones, la determinacion de los importes exactos a percibir por los consejeros ejecutivos.

La Sociedad no ha utilizado servicios de asesores externos en el proceso de aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relaciéon con el sistema de remuneraciony
como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneracién devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacidon con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
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repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

La Junta General celebrada el 23 de julio de 2019 aprobd la Politica de Remuneraciones 2019-2021, que mantiene las remuneraciones que perciben
los consejeros de la Sociedad, en su condicion de tales, en el mismo importe que durante ejercicios anteriores.

Esta ha sido la accién principal adoptada por la Sociedad para, teniendo en cuenta la situacion financiera de la Sociedad y su Grupo, reducir la
exposicion a riesgos y ajustar las remuneraciones de los consejeros a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Sociedad. En especial, se
hace constar que la remuneracién de los consejeros por su pertenencia al Consejo y, en su caso, a sus Comisiones, se mantuvo invariable durante
los ejercicios 2007 a 2013, acordandose después una reduccion del 10% de dicha remuneracion, la cual se mantuvo desde entonces y hasta la
Politica de Remuneraciones que se aprobd por la Junta General de Accionistas de 23 de julio de 2019 que Unicamente elevo la remuneracion de los
miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones con el fin de equipararla a la de los miembros de la Comisién de Auditoria.

Asimismo, la Politica de Remuneraciones vigente para el ejercicio cerrado prevé que el sistema de retribucion variable de la Consejera Delegada,
DAa. Adriana Dominguez, esté vinculado al cumplimiento de objetivos cuantitativos y cualitativos.

Desde el punto de vista cuantitativo, se exige el cumplimiento de aquellos objetivos concretos que establezca el Consejo de Administracion, previa
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, los cuales pueden estar vinculados, entre otros, a que la Sociedad obtenga un
resultado positivo tanto a nivel individual como consolidado sin tener en cuenta los resultados extraordinarios. Desde un punto de vista cualitativo,
sera necesario cumplir con aquellos objetivos que establezca el Consejo de Administracion, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, los cuales pueden estar vinculados, entre otros, al refuerzo de la relevancia de la imagen de la marca asi como a la restructuracion de
la red de tiendas de Adolfo Dominguez.

En todo caso, la Presidenta y Consejera Delegada, que es la Unica consejera con remuneracion variable, podra percibir una retribucion variable
anual, de naturaleza no consolidable, de hasta un 50% de su retribucion fija anual, por el cumplimiento de los mencionados objetivos anuales,
ligados al desemperio de las funciones de consejera delegada y a los resultados obtenidos por la Sociedad y su Grupo.

B.3. Expligue cémo la remuneraciéon devengada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la politica de
retribucion vigente.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacidon de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y codmo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La remuneracion devengada por los consejeros ha sido la que se detalla en el apartado B.1. En este sentido, las retribuciones de los consejeros en
su condicion de tales se han compuesto Unicamente de los importes fijos sefalados en la Politica de Remuneraciones 2019-2021 que ha estado
vigente durante el ejercicio cerrado, tal y como se prevé en la misma.

Las variaciones en el rendimiento de la Sociedad no han influido en la variacién de las remuneraciones de los consejeros en su condicion de tales,
ya gque, como se ha explicado, las remuneraciones devengadas en el ejercicio han sido de caracter fijo, sin conceptos retributivos variables.

Por su parte, la remuneracion fija percibida por los consejeros ejecutivos de la Sociedad durante el ejercicio cerrado,
D. Adolfo Dominguez y DiAa. Adriana Dominguez, se ha determinado conforme a su relacién contractual.

Asimismo, de acuerdo con las previsiones de la Politica de Remuneraciones vigente durante el ejercicio cerrado y el contrato de DAa. Adriana
Dominguez, ésta tiene derecho a percibir una retribucion variable anual de hasta un 50% de su retribucion fija anual, condicionada al
cumplimiento de objetivos anuales ligados al desemperio de las funciones de consejera delegada y a los resultados obtenidos por la Sociedad y su
Grupo.

Asi, de conformidad con la Politica de Remuneraciones, la retribucion variable de la Consejera Delegada y del equipo directivo esta ligada a
diversas métricas de resultados y rentabilidad, tanto corporativos como de area de negocio durante el ejercicio 2019. En concreto, los sistemas de
retribucion variable a corto y medio plazo de la que ha sido Consejera Delegada y del equipo directivo, incorporan medidas que tienen en cuenta
las posibles variaciones en los resultados de la Sociedad, entre las que se incluyen escalas de consecucion definidas que tienen en cuenta objetivos
econdmico - financieros y operativos del presupuesto y del plan estratégico de la Sociedad. De este modo, las variaciones en el rendimiento de la
Sociedad impactan de forma directa en el importe de las remuneraciones variables a percibir por la Consejera Delegada y el equipo directivo.

En este sentido, el devengo de la retribucion variable Unicamente se produce con posterioridad a la fecha de cierre del ejercicio, tras haber podido
determinar el grado de consecucion de los objetivos cuantitativos fijados.

Adicionalmente, a la hora de determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos de caracter cuantitativo de la Consejera Delegada se eliminan los
resultados extraordinarios obtenidos por la Sociedad que podrian introducir distorsiones.

9/25 mm—




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

En consecuencia, la retribucion variable a corto y medio plazo de la que ha sido Consejera Delegada podria aumentar o disminuir en cuantia, en
consonancia con los mejores o peores resultados conseguidos por la Sociedad.

B.4. Informe del resultado de la votaciéon consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el niumero de votos negativos que en su caso se hayan emitido

Numero % sobre el total
Votos emitidos 7.569.780 100,00
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 0,00
Votos a favor 7.569.780 100,00
Abstenciones 0,00

| Observaciones ‘

B.5. Explique codmo se han determinado los componentes fijos devengados durante el ejercicio por los consejeros
en su condicién de tales, y cdmo han variado respecto al afio anterior.

Los componentes fijos devengados en 2019 por los consejeros de la Sociedad, en su condicidon de tales, no han sufrido variaciones con respecto al
ejercicio anterior.

En particular, los importes fijos de la remuneracion de los consejeros en su condicién de tales son los previstos en la Politica de Remuneraciones
aprobada por la Junta General de Accionistas de dia 23 de julio de 2019, como se ha explicado en el apartado B.1.

En resumen, durante el ejercicio iniciado el 1 de marzo de 2019, el importe bruto anual agregado que han percibido los consejeros de la Sociedad,
en su condicién de tales, ha sido el siguiente:

- Los miembros del Consejo de Administracion a1 de marzo de 2019 han devengado, a razén de 32400 euros por consejero, un total de 194.400
euros al cierre del ejercicio, esto es, a 29 de febrero de 2020, a lo que habria que anadir la parte correspondiente de los dos consejeros ejecutivos
existentes durante el ejercicio cerrado, por su condiciéon de tales.

- Los tres miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones han devengado, a razén de 6.300 euros por consejero, un total de 18.900
euros al cierre del ejercicio 2019, que se suma al importe que les corresponde como miembros del Consejo de Administracion.

- Los tres miembros de la Comision de Auditoria han devengado, a razén de 6.300 euros por consejero, un total de 18.900 euros al cierre del
ejercicio en curso, que se suma al importe que les corresponde como miembros del Consejo de Administracion.

Los importes devengados por los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones durante el ejercicio cerrado han variado con
respecto a los del ejercicio anterior. En particular, durante el ejercicio cerrado los miembros de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones han
devengado un importe de 6.300 euros por cada miembro de la Comision - el cual se suma al importe que les corresponde como miembros del
Consejo de Administracion - frente a los 2.250 euros percibidos el aflo anterior.

B.6. Explique cdmo se han determinado los sueldos devengados, durante el ejercicio cerrado, por cada uno de
los consejeros ejecutivos por el desemperio de funciones de direccion, y cémo han variado respecto al afio
anterior.

Los sueldos devengados en 2019 por los que en ese momento eran consejeros ejecutivos de la Sociedad, esto es, D. Adolfo Dominguez y Dia.
Adriana Dominguez, se han determinado de conformidad con las disposiciones de sus respectivos contratos, para cada uno de ellos, y de los
acuerdos del Consejo de Administracion, previo informe o a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones al respecto.

El contrato de D. Adolfo Dominguez como consejero ejecutivo vigente durante el ejercicio cerrado contemplaba una retribucion fija anual
de 218.000 euros, incluyendo en dicho importe la remuneracion que le corresponde en su condicion de consejero. La anterior constituye la
remuneracion integra de D. Adolfo Dominguez para el ejercicio cerrado, dado que su contrato no preveia que su remuneracion contuviera
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conceptos variables. Asimismo, se hace constar que el sueldo percibido por D. Adolfo Dominguez no ha sufrido variaciones con respecto al afio
anterior.

El contrato de Dila. Adriana Dominguez como consejera ejecutiva prevé que ésta perciba: (i) un sueldo bruto anual de 150.000 euros el primer afio
de su contrato como ejecutiva de la Sociedad firmado en agosto de 2017, 175.000 euros el segundo afio y 200.000 euros el tercer afio y sucesivos,
incluyendo en dicho importe la remuneracion que le corresponde en su condicion de consejera; y (ii) una retribucion variable anual, de naturaleza
no consolidable, de hasta un 50% de su retribucion fija anual. Durante el ejercicio cerrado, la retribucion fija percibida por DAa. Adriana Dominguez
se ha incrementado proporcionalmente al alcanzar el tercer afo, conforme a lo previsto en su contrato y la retribucion variable no ha variado
sustancialmente con respecto al afio anterior (incluso se redujeron).

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados en el gjercicio cerrado.

En particular:

- Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodos de devengo y vigencia, criterios
gue se han utilizado para la evaluacion del desempefio y cdmo ello ha impactado en la fijaciéon del
importe variable devengado, asi como los criterios de medicidon que se han utilizado y el plazo necesario
para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las condiciones y criterios estipulados.

En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdn informacién sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

- Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

- En su caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retenciéon/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Como se ha explicado, solo la retribucion de DAa. Adriana Dominguez, que durante el ejercicio cerrado ocupd el cargo de Consejera Delegada
ejecutiva, tiene un componente variable.

En particular, Dia. Adriana Dominguez ha percibido una retribucién variable por el desemperfio de sus funciones ejecutivas durante el ejercicio
cerrado, cuyo importe y naturaleza se ha fijado mediante acuerdo del Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones y teniendo en cuenta las disposiciones de la Politica de Remuneraciones vigente para el ejercicio 2019, segun se han expuesto en los
apartados A1y B.3.y el cumplimiento de sus objetivos.

La retribucion variable en la Sociedad pretende retribuir la creacion de valor en el grupo de manera que se alineen los intereses de los accionistas
con la gestion y la consecucion de objetivos estratégicos marcados de la Sociedad y de su Grupo, y se circunscribe exclusivamente a los consejeros
ejecutivos. En este sentido, la retribucién variable de la consejera delegada se determina atendiendo al grado de cumplimiento de una serie de
objetivos cuantitativos y cualitativos.

Los criterios para la determinacion de la retribucion variable (o bonus) correspondiente exclusivamente a los consejeros ejecutivos en el ejercicio
2019 se basaron en los siguientes pardmetros: a) la evolucion de los resultados del Grupo de acuerdo con los objetivos presupuestados y
establecidos en el Plan de Negocio asi como el cumplimiento de los objetivos estratégicos determinados en dicho Plan; b) junto a esta referencia
cuantitativa, en el ejercicio 2019, se establecieron objetivos personales considerando cada uno de ellos individualmente y por su importancia dentro
del conjunto y de acuerdo con la estrategia y objetivos de negocio para la empresa. Se han considerado otros elementos cualitativos para modular
la fijacion del importe de retribucion variable vinculados al refuerzo de la relevancia de la imagen de la marcay a la restructuracion de la red de
tiendas de Adolfo Dominguez, consistentes en la implementacion de varios proyectos innovadores para la generacion de negocio y la declinacion
de los valores de la marca.
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La valoracion del grado de consecucion de los objetivos ha sido Ilevada a cabo por la Comision de Nombramientos y Retribuciones una vez
cerrado el ejercicio social y sobre la base de los resultados del mismo, tras lo cual la Comision realizd la correspondiente propuesta al Consejo de
Administracion.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

No estan previstos, en el esquema de remuneraciones de los consejeros de la Sociedad, componentes variables a largo plazo.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
cuando se hubieran, en el primer caso, consolidado y diferido el pago o, en el segundo caso, consolidado y
pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.
Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las cladusulas de reduccién o devoluciéon
(clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

No se han producido pagos de esa naturaleza.

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccién C, incluyendo jubilacién y cualquier otra prestacién de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o

externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con

cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

No se han contemplado, durante el ejercicio cerrado, sistemas de ahorro a largo plazo en los sistemas retributivos de los consejeros de la Sociedad.

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el

cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminaciéon del contrato, en los términos previstos en el

mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

No se han producido pagos de esa naturaleza.

]

]

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta

direccién como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asi mismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado ya en el apartado Al

Como se ha explicado, durante el ejercicio cerrado 2019 existieron dos consejeros ejecutivos en la Sociedad: el Presidente del Consejo, D. Adolfo
Dominguez, y la Consejera Delegada, DAa. Adriana Dominguez. Durante el ejercicio cerrado, no se han producido modificaciones en ninguno de los
contratos suscritos con cada uno de ellos.

B.12. Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

Ver apartado Al al respecto.
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B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacién del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

[ No se han producido pagos de esta naturaleza. ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

La Sociedad mantiene un seguro de responsabilidad civil en favor de sus consejeros. No existen otros compromisos en materia de pensiones,
seguros de vida u otros conceptos analogos.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

La consejera Dia. Valeria Dominguez Gonzalez es socia principal de la sociedad Digital Influencer Markerplace, S.L,, a la cual se ha abonado
una remuneracion por la prestacion de servicios de asesoria en materia de transformacion digital; en calidad de experta en los campos de e -
Commerce, transformacion digital y omnicanalidad que se ha tratado como una operacion vinculada en cuanto a aprobacion e informacion al
mercado se refiere, tal y como se ha mencionado en el apartado Al. anterior.

Al margen de lo anterior, no se han producido pagos de esta naturaleza.

B.16. Explique cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la
entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacién vinculada o su
emision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales devengadas por el consejero.

[ No se han producido pagos de esta naturaleza. ]
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2020

Don ADOLFO DOMINGUEZ

Presidente ejecutivo

Desde 01/03/2019 hasta 29/02/2020

Dofia ADRIANA DOMINGUEZ

Consejero Delegado

Desde 01/03/2019 hasta 29/02/2020

Don LUIS CARAMES

Vicepresidente independiente

Desde 01/03/2019 hasta 29/02/2020

Don JOSE LUIS TEMES

Consejero Independiente

Desde 01/03/2019 hasta 29/02/2020

LUXURY LIBERTY, SA.

Consejero Dominical

Desde 01/03/2019 hasta 29/02/2020

Don JOSE MANUEL RUBIN

Consejero Independiente

Desde 01/03/2019 hasta 29/02/2020

Dofia MARIA TERESA ARANZABAL

Consejero Independiente

Desde 01/03/2019 hasta 29/02/2020

Dofia VALERIA DOMINGUEZ

Consejero Dominical

Desde 01/03/2019 hasta 29/02/2020

C.l. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucién por el ejercicio de funciones

ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - . L
L ) Retribucion Retribucién L
Remuneracion . por pertenencia . . . ) Otros Total ejercicio Total
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos 2020 ejercicio 2019
) corto plazo largo plazo
del consejo

Don ADOLFO DOMINGUEZ 218 218 218
Dofia ADRIANA DOMINGUEZ 189 17 206 186
Don LUIS CARAMES 32 13 45 41
Don JOSE LUIS TEMES 32 7 39
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Remuneracion . - ) .
- ) Retribucion Retribucion L
Remuneracion . por pertenencia . . N Otros Total ejercicio Total
Nombre . Dietas . Sueldo variable a variable a  |Indemnizaciéon L
fija a comisiones conceptos 2020 ejercicio 2019
) corto plazo largo plazo
del consejo
LUXURY LIBERTY, SA. 32 7 39 39
Don JOSE MANUEL RUBIN 32 7 39 34
Dofa MARIA TERESA ARANZABAL 32 7 39 34
Dofia VALERIA DOMINGUEZ 32 32 16

Observaciones

Los importes anteriormente expresados se han redondeado, es decir, se ha reducido el numero de decimales al valor numérico mas cercano, ya sea superior o inferior.

Los sueldos de los consejeros ejecutivos incluyen la remuneracion fija como consejeros, en su condicion de tales.

No se incluye la remuneracion percibida por DAa. Valeria Dominguez sefialada en los apartados A1y B.15. en la medida en que no se corresponde con remuneracion por su cargo de consejera. Asimismo, la cifra de la

columna t-1de la remuneracion de Dia. Valeria Dominguez se refiere al periodo parcial en el que fue consejera (6 meses) en dicho ejercicio.

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

. . Instrumentos financieros
Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2020 ol ejercicio 2020

concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2020

Denominacioén

Beneficio bruto

Nombre de | f
del Plan ° . . e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Accmnes Precu? . o instrumentos N° N° N° Acciones
. R . R . equivalentes/ las acciones . X . ) R
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)

Don ADOLFO .
DOMINGUEZ No aplicable 0,00
Dona ADRIANA ’
DOMINGUEZ No aplicable 0,00
Don LUIS CARAMES No aplicable 0,00
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Nombre

Denominacioén
del Plan

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2020

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2020

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2020

NO
instrumentos

N° Acciones
equivalentes

N° N° Acciones
instrumentos | equivalentes

NO
instrumentos

N° Acciones
equivalentes/
consolidadas

Precio de
las acciones
consolidadas

Beneficio bruto
de las acciones
o instrumentos
financieros
consolidados
(miles €)

NO
instrumentos

NO
instrumentos

N° Acciones
equivalentes

Don JOSE LUIS

TEMES No aplicable 0,00
LUXURY LIBERTY, S.A. | No aplicable 0,00
Don JOSE MANUEL )

RUBIN No aplicable 0,00
Dofia MARIA TERESA )

ARANZABAL No aplicable 0,00
Dofa VALERIA No aplicable 0,00

DOMINGUEZ

Observaciones

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don ADOLFO DOMINGUEZ

Dofia ADRIANA DOMINGUEZ

Don LUIS CARAMES

Don JOSE LUIS TEMES
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Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

LUXURY LIBERTY, SA.

Don JOSE MANUEL RUBIN

Dofia MARIA TERESA ARANZABAL

Dofia VALERIA DOMINGUEZ

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdémicos consolidados econdémicos ho consolidados economicos consolidados econdémicos ho consolidados
Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019

Don ADOLFO DOMINGUEZ

Dofa ADRIANA DOMINGUEZ

Don LUIS CARAMES

Don JOSE LUIS TEMES

LUXURY LIBERTY, SA.

Don JOSE MANUEL RUBIN

Dofia MARIA TERESA
ARANZABAL

Dofia VALERIA DOMINGUEZ
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iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don ADOLFO DOMINGUEZ Concepto
Dofia ADRIANA DOMINGUEZ Concepto
Don LUIS CARAMES Concepto
Don JOSE LUIS TEMES Concepto
LUXURY LIBERTY, SA. Concepto
Don JOSE MANUEL RUBIN Concepto
Dofa MARIA TERESA ARANZABAL Concepto
Dofia VALERIA DOMINGUEZ Concepto

| Observaciones ‘
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b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos de otras sociedades del grupo:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion o o
Retribucién Retribucién

Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |[Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2020 ejercicio 2019
corto plazo largo plazo
del consejo

Don ADOLFO DOMINGUEZ

Dofia ADRIANA DOMINGUEZ

Don LUIS CARAMES

Don JOSE LUIS TEMES

LUXURY LIBERTY, SA.

Don JOSE MANUEL RUBIN

Dofia MARIA TERESA ARANZABAL

Dofia VALERIA DOMINGUEZ

| Observaciones ‘
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i) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
L . concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) .
principio del ejercicio 2020 . L al final del ejercicio 2020
el ejercicio 2020 no ejercidos
L Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del Pl A A de las acciones
S [P : ) N° Acciones Precio de i :
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)
Don ADOLFO
i Plan 0,00
DOMINGUEZ
Dorfia ADRIANA
. Plan 0,00
DOMINGUEZ
Don LUIS CARAMES Plan 0,00
Don JOSE LUIS
Plan 0,00
TEMES
LUXURY LIBERTY, SA. Plan 0,00
Don JOSE MANUEL
| Plan 0,00
RUBIN
Dofa MARIA TERESA
. Plan 0,00
ARANZABAL
Dofa VALERIA
3 Plan 0,00
DOMINGUEZ
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Observaciones

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don ADOLFO DOMINGUEZ

Dofia ADRIANA DOMINGUEZ

Don LUIS CARAMES

Don JOSE LUIS TEMES

LUXURY LIBERTY, SA.

Don JOSE MANUEL RUBIN

Dofia MARIA TERESA ARANZABAL

Dofa VALERIA DOMINGUEZ

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Nombre

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Ejercicio 2020

Ejercicio 2019 Ejercicio 2020

Ejercicio 2019

Ejercicio 2020

Ejercicio 2019

Ejercicio 2020

Ejercicio 2019

Don ADOLFO DOMINGUEZ

Dofia ADRIANA DOMINGUEZ

Don LUIS CARAMES
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Nombre

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Ejercicio 2020

Ejercicio 2019

Ejercicio 2020

Ejercicio 2019

Ejercicio 2020

Ejercicio 2019

Ejercicio 2020

Ejercicio 2019

Don JOSE LUIS TEMES

LUXURY LIBERTY, SA.

Don JOSE MANUEL RUBIN

Dofia MARIA TERESA
ARANZABAL

Dofia VALERIA DOMINGUEZ

Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don ADOLFO DOMINGUEZ Concepto
Dofia ADRIANA DOMINGUEZ Concepto
Don LUIS CARAMES Concepto
Don JOSE LUIS TEMES Concepto
LUXURY LIBERTY, SA. Concepto
Don JOSE MANUEL RUBIN Concepto
Dofa MARIA TERESA ARANZABAL Concepto
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Nombre

Concepto

Importe retributivo

Dofa VALERIA DOMINGUEZ

Concepto

Observaciones

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados

por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o
A A A Total ejercicio A A A Total ejercicio
Nombre Retribucidon | o instrumentos | por sistemas por otros Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros
2020 sociedad 2020 grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don ADOLFO DOMINGUEZ 218 218
Dofia ADRIANA DOMINGUEZ 206 206
Don LUIS CARAMES 45 45
Don JOSE LUIS TEMES 39 39
LUXURY LIBERTY, SA. 39 39
Don JOSE MANUEL RUBIN 39 39
Dofia MARIA TERESA ARANZABAL 39 39
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Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion .
. Total ejercicio 5 Total ejercicio
Nombre Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
5 2020 sociedad ’ 2020 grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Dofia VALERIA DOMINGUEZ 32 32
TOTAL 657 657

Observaciones

Los importes anteriormente expresados se han redondeado, es decir, se ha reducido el numero de decimales al valor numérico mas cercano, ya sea superior o inferior. No se incluye la remuneracion percibida por DAa.

Valeria Dominguez sefialada en los apartados A1y B.15. en la medida en que no se corresponde con remuneracion por su cargo de consejera.
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

L No existe ningun aspecto relevante en materia de remuneracion distinto de los descritos en los apartados anteriores del presente informe. ]

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 15/06/2020 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 Si
[V] No
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