| INFORME ANUAL DEL GOBIERNO CORPORATIVO |

[ SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS |

| DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR |

EJERCICIO

| C.I.F. A81787889 |

Denominacioén Social:

REALIA Business, S.A.

Domicilio Social:

PASEO DE LA CASTELLANA, N° 216
MADRID

28046

ESPANA

NOTA ACLARATORIA:

El presente documento es un traslado de la informacion contenida en el modelo de Informe Anual de
Gobierno Corporativo de la Comision Nacional del Mercado de Valores del ejercicio 2007 de REALIA
Business, S.A. aprobado en la sesion del Consejo de Administracion del dia 31 de marzo de 2008. Los
datos que figuran en este documento son exactamente los mismos que los incluidos en el Informe
aprobado.



A ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD
A.l1  Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:
Fecha de Ultima Capital social Numero de Numero de derechos de
modificacion (€) acciones voto
12/04/2007 66.570.317,28 277.376.322 277.376.322

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

No.

A2

a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad

L , NUmero de derechos de % sobre el total

Nombre o denominacion | Numero de derechos L T (o

. . . voto indirectos (*) (véase de derechos de

social del accionista de voto directos
nota) voto
D. Luis Canales Burguillo 0 13.923.816 (*1) 5,020
Compgma Meridional de 0 13.871.845 5,001
Inversiones, S.A.
Grupo Pra, S.A. 13.878.816 0 5,004
Inmobiliaria Lualca, S.L. 13.923.816 0 5,020
Interprovincial, S.L. 8.996.104 0 3,243
. -

D* Esther Koplowitz 0 147.428.514 (*2) 53,151
Romero Joseu
Noriega, S.A. 6.080.723 7.788.077 5,000
RB Business Holding, S.L. 141.461.924 0 51,000
(véase nota)

Nota: La Sociedad RB Business Holding, S.L. esta participada al 50% por el Grupo FCC y por el Grupo

Caja Madrid.

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular NUmero de derechos de % sobre el total de
directo de la participacién voto directos derechos de voto

(*1) Inmobiliaria Lualca, S.L. 13.923.816 5,020
(*2) RB Business Holding, S.L. 141.461.924 51,000
(*2) Corporacion Financiera Hispéanica, S.A. 1.111.048 0,401
< -

g i? Fomento de Construcciones y Contratas, 4.726.984 1,704
(*2) GRUCYCSA, S.A. 128.558 0,046

Nota: En los casos de titulares indirectos de participaciones significativas, sélo se detalla quién es el
titular directo en aquellos casos en que dicho titular directo lo es, a su vez, de una participacion
significativa, salvo en el caso de Esther Koplowitz Romero Joseu, en que se han especificado todos.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos
durante el ejercicio.

Nombre o denominacion Fecha de la L .
. . - Descripcion de la operacion
social del accionista operacion
. En virtud de los pactos parasociales, y desde la
a
IJDOSESther Koplowitz Romero Junio 2007 admision a cotizacion de REALIA, es titular de la
participacion significativa del 53,151%.




D. Luis Canales Burguillo a Diciembre

través de Inmobiliaria Lualca, Adquiere mas del 5% del capital social.
SL 2007

Compariia Meridional de

Inversiones, S.A. a través de Agosto 2007 | Adquiere mas del 5% del capital social.
Noriega, S.A.

Grupo Pra, S.A. Sepzt(ljeorr;bre Adquiere mas del 5% del capital social.
Interprovincial, S.L. Dltgggw?bre Adquiere més del 3% del capital social.

A3

la Sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de

Nombre o denominacién | Numero de derechos | Ndmero de derechos de | % sobre el total de
’social del consejero de voto directos voto indirectos (*) derechos de voto

D. Ifigo Aldaz Barrera 228.846 0 0,083
D. Ignacio Bay6n Mariné 246.100 0 0,089
E.A.C. Inversiones
Corporativas, S.L. 1.000 0 0,000
D? Carmen Iglesias Cano 1.182 0 0,000

< - ——
D_ ,Marla Antonia Linares 3 0 0,000
Liébana

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular
directo de la participacion

NuUmero de derechos de

voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

| % total de derechos de voto en poder del Consejo de Administracién | 0,172 (véase apartado B.1.3) |

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de administracion de la
Sociedad, que posean derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o
denominacion social
del consejero

NUmero de
derechos de
opcioén directos

Ndmero de
derechos de
opcion indirectos

NUmero de
acciones
equivalentes

% sobre el
total de
derechos de
voto

A4

Indique, en su caso, la relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria

que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean
conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o
tréafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social Tipo de N
. o Breve descripcion
relacionados relacion
E.A.C. Inversiones Corporativas, E.A.C. Inversiones Corporativas, S.L. es miembro
S.L. y Fomento de Construcciones 'y | Societaria | del Consejo de Administracion de Fomento de
Contratas, S.A. Construcciones y Contratas, S.A.
EAC. alnversmnes Corporativas, - D? Esther Kolplowitz Romero Joseu es socia de
S.L. y D? Esther Kolplowitz Romero | Societaria - ;
Josel E.A.C. Inversiones Corporativas, S.L.
. - —
D Esther Kolplowitz Romero Joseu o D? Esther Kolplowitz Romero Joseu es accionista
. - Societaria | de manera indirecta, a través de Fomento de
y RB Business Holding, S.L. .
Construcciones y Contratas, S.A.




Compaiiia Meridional de
Inversiones, S.A. y Noriega, S.A.

Societaria

Forman parte del mismo Grupo de Empresas.

A5 Indique, en su caso, la relaciones de indole comercial, contractual o societaria que
existan entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre 0 denominacion Tipo de -
. . L Breve descripcién
social relacionados relacion
Noriega, S.A. y REALIA o Ambas_ somedadg-s tienen constltmda_ una eptldad
. Societaria | denominada Noralia, S.A., para la promocién de conjuntos
Business, S.A. . A
inmobiliarios.

A.6  Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin
lo establecido en el art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione
los accionistas vinculados por el pacto:

Si.
% de
- . capital N

Intervinientes del pacto parasocial social Breve descripcion del pacto

afectado
De una parte, Fomento de El principal objetivo del pacto se refiere a la
Construcciones y Contratas, S.A., direccion de las politicas financieras y de
Grucycsa, S.A. 'y  Corporacion explotacion de REALIA Business, S.A. Este
Financiera Hispénica, S.A. (FCC), y de pacto se elevd a publico mediante Acta de
otra Caja de Ahorros y Monte de 51,000 Protocolizacion autorizada por el Notario de

Piedad de Madrid y Corporacién
Financiera Caja de Madrid, S.A. (Caja
Madrid), como socios de RB Business
Holding, S.L.

Madrid, D. Valerio Pérez de Madrid y Pal4, el dia
3 de julio de 2007, bajo el numero 2.545 de su
protocolo. Se puede consultar en su integridad en
la web de la CNMV (www.cnmv.es).

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas.
En su caso, describalas brevemente:

No.

Intervinientes accidn concertada | % de capital social afectado | Breve descripcion del concierto

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura
de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control
sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su

caso, identifiquela:

Si.

Nombre o denominacion social

RB Business Holding, S.L. y D? Esther Kolplowitz Romero Joseu




Observaciones

El control directo de la sociedad lo tiene el accionista mayoritario, esto es, la entidad RB Business
Holding, S.L. No obstante, de acuerdo con los términos del Pacto de Socios (apartado A.6), el control
indirecto de la entidad lo tiene D? Esther Kolplowitz Romero Joseu: a través de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A., sociedad controlada por la entidad B1998, S.L., la cual, a su vez, esta
controlada por D? Esther Kolplowitz Romero Joseu, ya que se encuentra participada por ella en un
73,37%.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas | Namero de acciones indirectas (*) | % total sobre capital social
5.819.208 0 2,098

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacién | Ndmero de acciones directas
Total: -

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto
1362/2007, realizadas durante el ejercicio:

Fecha de Total de acciones directas Total de acciones % total sobre el
comunicacion adquiridas indirectas adquiridas capital social
06/09/2007 2.895.225 0 1,044
01/10/2007 2.818.000 0 1,016

| Plusvalia / (Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo | 1.388,55 miles de € |

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de
Administracién para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de acciones propias:

En la Junta General Extraordinaria, celebrada el dia 12 de abril de 2007 con caracter
universal, se acordé por unanimidad autorizar al Consejo de Administracion de la Entidad
para que procediera a la adquisicidn derivativa de acciones propias, tanto directamente por la
propia Sociedad, como indirectamente por sus sociedades dominadas, en los siguientes
términos:

a) La adquisicién podra realizarse a titulo de compraventa, permuta o dacién en pago, en
una o varias veces, siempre que las acciones adquiridas, sumadas a las que posea la
Sociedad, no excedan del 5% del capital social.

b) EIl precio o contravalor oscilard entre (i) un méximo equivalente al que resulte de
incrementar en un 10% la cotizacion maxima de los tres meses anteriores al momento en
el que tenga lugar la adquisicion y (ii) un minimo equivalente al que resulte de deducir
un 10% a la cotizacion minima, también de los tres meses anteriores al momento en que
tenga lugar la adquisicion.

c) El plazo de vigencia de la autorizacion es de 18 meses a partir del dia siguiente al del
acuerdo, esto es, a partir del 13 de abril de 2007.

Asimismo, y a los efectos previstos en el parrafo segundo del nimero 1° del articulo 75 de la
Ley de Sociedades An6nimas, se acordd unanimemente otorgar expresa autorizacion para la
adquisicién de acciones de la Sociedad por parte de cualquiera de las sociedades dominadas
en los términos referidos.




A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de
voto, asi como las restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones
en el capital social.

Indique si existen restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

No.

| Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal | -- |

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

No.

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion
estatutaria

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisidn de participaciones
en el capital social:

No.

Descripcion de las restricciones legales a la adquisicidn o transmision de participaciones en el
capital social

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una
oferta publica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

No.
En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la
ineficiencia de las restricciones:
B ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
B.1  Consejo de Administracion.

B.1.1 Detalle el nUmero méaximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros | 15
Nidmero minimo de consejeros | 5

B.1.2  Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Cargo en

denominacion g Fecha primer Fecha altimo | Procedimiento
. Representante el - . -
social del . nombramiento | nombramiento de eleccion
. Consejo

consejero
D. Ignacio _ - Presidente |  14/08/1997 12/04/2007 | Junta General
Bayon Mariné




D. José
Aguinaga -- Vocal 12/04/2007 12/04/2007 Junta General
Cérdenas
D. INgo Aldaz - Vocal | 13/06/2000 | 12/04/2007 | JuntaGeneral
arrera
D. Fernando
Falcd
. - Vocal 15/12/2004 12/04/2007 Junta General
Fernandez de
Cordova
a
D" Carmen - Vocal 12/04/2007 12/04/2007 | Junta General
Iglesias Cano
D? Maria
Antonia Linares -- Vocal 25/04/2007 25/04/2007 Cooptacién
Liébana
D. Jose Maria - Vocal 12/04/2007 12/04/2007 | Junta General
Mas Millet
D. Rafael - Vocal 12/04/2007 12/04/2007 | Junta General
Montes Sénchez
D. José Eugenio
Trueba - Vocal 12/04/2007 12/04/2007 Junta General
Gutiérrez
IIznét(a:rsiones D* Esther
. Alcocer Vocal 15/12/2004 12/04/2007 Junta General
Corporativas, .
Koplowitz
S.L.
Mediacion y D. Mariano
Diagnosticos, . Vocal 12/04/2007 12/04/2007 Junta General
SA Pérez Claver
Participacion y D Ramén
Cartera de X - Vocal 12/04/2007 12/04/2007 Junta General
o Ferraz Ricarte
Inversion, S.L.
Valoracion D. Enrique de
y la Torre Vocal 12/04/2007 12/04/2007 Junta General
Control, S.L. .
Martinez
| Nimero Total de Consejeros | 13 |
Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de
Administracion:
Nombre o denominacion social — . Fecha de
. Condicion del consejero en el momento de cese -
del consejero baja
) S Dominical designado por Fomento de
D. Juan José Azcona Olondriz Construcciones y Contratas, S.A., 12/04/2007
Dominical designado por Caja de Ahorros y Monte
a
D? Mercedes de la Merced Monge de Piedad de Madrid 12/04/2007
D. Ramén Eerraz Ricarte Dom_lnlcal demgnagio por Caja de Ahorros y Monte 12/04/2007
de Piedad de Madrid
D. Mariano Pérez Claver Dom_lnlcal demgnagio por Caja de Ahorros y Monte 12/04/2007
de Piedad de Madrid
D. lldefonso José Sanchez Barcoj Do”!'“'ca' de5|gnaQO por Caja de Ahorros y Monte 25/04/2007
de Piedad de Madrid
FCC Medioambiente, S.A. Dominical designado por Fomento de 12/04/2007
Construcciones y Contratas, S.A.
FCC Versia, S.A. Domlnlcal_ designado por Fomento de 12/04/2007
Construcciones y Contratas, S.A.




Fomento de Construcciones y Dominical designado por Fomento de

Contratas, S.A. Construcciones y Contratas, S.A. 12/04/2007

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo y su distinta

condicion:
CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o0 denominacion del Comisién que ha propuesto su Cargo en el organigrama de
consejero nombramiento la sociedad
D. Ignacio Bayon Mariné -- Presidente
D. Ifigo Aldaz Barrera -- Director General

Numero total de consejeros ejecutivos 2
% total del Consejo 15,38

CONSEJERQOS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o Comision que ha Nombre o denominacion del accionista
denominacion del propuesto su significativo a quien representa o que ha
consejero nombramiento propuesto su nombramiento
D. José Aguinaga

; -- Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
Cérdenas

D. Fernando Falco

Fernandez de Cordova -- Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

D. Rafael Montes

Sanchez -- Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

D. José Eugenio Trueba

h -- Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
Gutiérrez

EAC Inversiones

Corporativas, S.L. -- Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

Mediacion y

Diagnésticos, S.A. -- Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid

Participacion y Cartera

de Inversion. S.L. -- Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid

Valoracion y Control, -- Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid

S.L.
Numero total de consejeros dominicales 8
% total del Consejo 61,54
CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES
Nombre o
denominacion del Perfil
consejero

Es miembro del Consejo de Administracion de Patrimonio Nacional, miembro de la
Junta de Gobierno de la Real Academia Espafiola, miembro de la Mesa Directiva
del Instituto de Espafia y miembro del Foro Iberoamericano. Igualmente, ha sido
miembro del Consejo Asesor (comité consultivo) de FCC, miembro del Consejo de
Administracion del Instituto Cervantes, miembro del Consejo para el Debate sobre
el Futuro de la Unién Europea, miembro del Patronato de la Fundacién ICO y
Presidente de UNEDISA.

D2 Carmen Iglesias
Cano




D2 Maria Antonia
Linares Liébana

Ha sido Secretaria General y Consejera de Endesa Diversificacion, S.A., Consejera
de Electra de Viesgo, S.A., Consejera de Puerto de Carboneras, S.A., Secretaria del
Consejo de Administracion de Grupo Eléctrico de Telecomunicaciones, S.A.,
Secretaria General y Consejera de Netco Redes, S.A., y Secretaria de AIE de
Endesa, Unién Fenosa y Telecom ltalia.

D. José Maria Mas
Millet

Licenciado en derecho, es socio fundador de la firma de abogados MQ & Co.
Asesores Legales, S.L. En la actualidad en miembro del Consejo de Administracion
de diversas sociedades entre las cuales se encuentran: Banco Popular, S.A., SOS
Cuétara, S.A., AUMAR, S.A., Telefonica Mdviles Colombia, S.A., y NH Hoteles,
S.A. Ha sido Secretario General y miembro del Consejo de Administracion y de la
Comision Delegada de, entre otras sociedades, Telefonica, S.A., Corporacién
Financiera Reunida, S.A., Banco Zaragozano, S.A., y Antena 3 Televisién, S.A.
(Presidente).

NUmero total de consejeros independientes 3
% total del Consejo 23,08

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacion del consejero | Comision que ha propuesto su nombramiento

NUmero total de otros consejeros externos | --
% total del Consejo --

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o
independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con
sus accionistas:

Nombre o denominacién del

. Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene
Motivos

consejero el vinculo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo
en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién del consejero | Fecha del cambio | Condicién anterior | Condicién actual

B.1.4  Explique, en su caso, las razones por las cuales se han hombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior
al 5% del capital:

Nombre o denominacion del accionista | Justificacién
Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a
la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. En
su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:
No.
Nombre o denominacion del accionista Explicacién

-- No ha habido ninguna peticién formal de ningin accionista.
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B.1.5 Indique si algin Consejero ha cesado en su cargo antes del término de su
mandato, si el mismo ha explicado sus razones y a través de qué medio, al
Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo, explique
a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero Motivo del cese
D. lldefonso José Sanchez Barcoj | Configuracion del nuevo Consejo tras la salida a Bolsa.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tiene delegadas el o los
consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero | Breve descripcion

B.1.7 Indique, en su caso, a los miembros del Consejo que asuman cargos de
administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de
la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion del Denominacion social de la entidad del

consejero grupo (*) Cargo
D. Ignacio Bay6n Mariné Hermanos Revilla, S.A. Presidente Consejo
D. Ignacio Bay6n Mariné Planigesa, S.A. Presidente Consejo
D. Ignacio Bay6n Mariné Boane 2003, S.A. Presidente Consejo
D. Ignacio Bay6n Mariné SIIC de Paris gr;slldente/Dlrector
D. Ignacio Bayon Mariné SIIC de Paris 8°™ gr;:ildente/Dlrector
D. Ignacio Bay6n Mariné Realia Patrimonio, S.L.U. Rpte. Admdor. Unico
D. Ignacio Bay6n Mariné Realia Rom Real Estate, SRL Rpte. Admdor. Unico
D. Ignacio Bay6n Mariné Realia Zarea, SRL Rpte. Admdor. Unico
D. ifligo Aldaz Barrera Hermanos Revilla, S.A. Vocal
D. Ifiigo Aldaz Barrera Planigesa, S.A. Vocal
D. iﬁlgo Aldaz Barrera Boane 2003, S.A. Vocal
D. Ifiigo Aldaz Barrera Studio Residence lberia, S.A. Vocal
D. fiiigo Aldaz Barrera 5%?2?3 Business Portugal - Unipessoal, Vocal
D. ifligo Aldaz Barrera Wilanow Realia Polska, ZOO Administrador
D. iﬁigo Aldaz Barrera Realia Polska Inwestycje Spolka, ZOO Administrador
D. ifligo Aldaz Barrera Halduria, S.L.U. Rpte. Admdor. Unico
D. Ifligo Aldaz Barrera Mindaza, S.L.U. Rpte. Admdor. Unico
D. Ifiigo Aldaz Barrera Valaise, S.L.U. Rpte. Admdor. Unico
D. Ifiigo Aldaz Barrera Realia Rom Real Estate, SRL Rpte. Admdor. Unico
D. Ifiigo Aldaz Barrera Realia Zarea, SRL Rpte. Admdor. Unico
D. iﬁlgo Aldaz Barrera SIIC de Paris Rpte. Consejero
D. ifligo Aldaz Barrera SIIC de Paris 8°™ Rpte. Consejero

(*) Todas ellas son sociedades del Grupo REALIA.

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del
Consejo de Administracién de otras entidades cotizadas en mercados oficiales
de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la
sociedad:
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Nombre o denominacion del Denominacion social de la entidad
- . Cargo
consejero cotizada

D', Fernando Falco Fernandez de Cementos Portland Valderribas, S.A. Consejero
Coérdova
D. Fernando Falcé Fernandez de Fomento de Construcciones y Contratas, .

X Consejero
Coérdova S.A.
D. José Maria Mas Millet Banco Popular Espafiol, S.A. Consejero
D. José Maria Mas Millet SOS Cuétara, S.A. Consejero
D. José Maria Mas Millet NH Hoteles, S.A. Consejero
D. Rafael Montes Sanchez Fomento de Construcciones y Contratas, Consejero

S.A. Delegado

D. Rafael Montes Sanchez Cementos Portland Valderribas, S.A. Consejero
EAC Inversiones Corporativas, S.L. E?&nento de Construcciones y Contratas, Consejero
EAC Inversiones Corporativas, S.L. Cementos Portland Valderribas, S.A. Consejero
Mediacién y Diagnosticos, S.A. Indra Sistemas, S.A. Vicepresidente
Mediacién y Diagnosticos, S.A. Sotogrande, S.A. Vocal
ga[tmpamon y Cartera de Inversion, Indra Sistemas, S.A. vocal

B.1.9

namero de consejos de los que puedan formar parte de sus consejeros:

Si.

Indique, y en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el

Explicacién de las reglas

El Reglamento del Consejo de Administracion de REALIA Business, S.A., el cual fue aprobado por la
Junta General de Accionistas en su sesion celebrada el dia 12 de abril de 2007, establece en el apartado
1.b de su articulo 299, relativo a los deberes de informacion de los Consejeros, que, al objeto de preservar
la dedicacion de los consejeros, no se permitird que los consejeros ocupen puestos en mas de cuatro
consejos de administracién, aparte del Consejo de REALIA Business, S.A., no computandose, a estos
efectos, los puestos en consejos de administracion de sociedades patrimoniales o familiares.

B.1.10 En relacion con la recomendacion nimero 8 del Cddigo Unificado, sefiale las
politicas y estrategias generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha
reservado aprobar:

No

La politica de inversiones y financiacion.

La definicion de la estructura del grupo de sociedades.

La politica de gobierno corporativo.

La politica de responsabilidad social corporativa.

El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales.

La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos.

La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los
sistemas internos de informacién y control.

X X XXX X[ X|X|L

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los
consejeros devengada durante el ejercicio:

a) Enlasociedad objeto del presente informe:

Datos en miles de euros
Retribucién fija. 849,32
Retribucion variable. --

Concepto retributivo




Dietas.

Atenciones Estatutarias.

Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros.

Otros.

TOTAL

849,32
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Otros beneficios

Datos en miles de euros

Anticipos.

Créditos concedidos.

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones.

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas.

Primas de seguros de vida.

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros.

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de
administracion y/o a la alta direccion de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de euros

Retribucidn fija.

Retribucion variable.

Dietas.

Atenciones Estatutarias.

Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros.

Otros.

TOTAL

Otros beneficios

Anticipos.

Créditos concedidos.

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones.

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas.

Primas de seguros de vida.

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros.

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejero Por sociedad | Por grupo
Ejecutivos. 142,40 -
Externos Dominicales. 532,16 -
Externos Independientes. 174,76 -
Otros Externos. -- --
Total. 849,32 -
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracion total consejeros (en miles de euros) 849,32
Remuneracion total consejeros / beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado 0.60%

en %)

B.1.12

Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros

gjecutivos, e indique la remuneracion total devengada a su favor durante el

ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

D. Antonio Moyano Paredes

Director General Adjunto

D. Juan Antonio Franco Diez

Subdirector General y Director Financiero
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D. Agustin Gonzalez Sanchez Subdirector General y Director de Patrimonio
D. Jaime Llorens Coello Subdirector General y Director de Planificacion
D. Tomas Marin Zarza Subdirector General y Director de Promociones
D. Daniel Angel Rodriguez Olay | Vicesecretario del Consejo de Administracion

| Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) | 1.980,70 |

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para
casos de despido o cambios de control a favor de los miembros de la alta
direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su grupo.
Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los
organos de la sociedad o de su grupo:

| Namero de beneficiarios | 6 |

Consejo de Administracién | Junta General
| Organo que autoriza las clausulas X

Si | No
| ¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? X

B.1.14 Identifique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del
Consejo de Administracion y las clausulas estatutarias relevantes al respecto:

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias

Los Estatutos Sociales de REALIA Business, S.A., los cuales fueron aprobados por la Junta General de
Accionistas en su sesion celebrada el dia 12 de abril de 2007, establecen en su articulo 26°, relativo a la
retribucion, que el cargo de consejero es retribuido. La retribucion consistira en una cantidad anual, fija y
en metalico, que sera determinada por la Junta General. EI Consejo de Administracion, si asi lo acuerda la
Junta General, distribuird entre sus miembros la retribucidon acordada por ésta, teniendo en cuenta las
funciones y responsabilidades ejercidas por cada uno de ellos dentro del propio Consejo o de sus
Comisiones Delegadas.

Adicionalmente, y con independencia de la retribucion contemplada en el parrafo anterior, se prevé la
posibilidad de establecer sistemas de remuneracion referenciados al valor de cotizacion de las acciones o
que conlleven la entrega de acciones o de derechos de opcién sobre acciones, destinados a los consejeros.
La aplicacion de dichos sistemas de retribucion deberd ser acordada por la Junta General de Accionistas,
que determinara el valor de las acciones que se tome como referencia, el nimero de acciones a entregar a
cada consejero, el precio de ejercicio de los derechos de opcion, el plazo de duracion de este sistema de
retribucion y demas condiciones que estime oportunas.

Asimismo, y previo cumplimiento de los requisitos legales, podran establecerse sistemas de retribucion
similares para el personal (directivo 0 no) de la Sociedad.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes
decisiones:

Si | No

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los
altos directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién
adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus X
contratos.
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B.1.15 Identifique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de
retribuciones y especifique las cuestiones sobre las que se pronuncia:

Si.
Si | No

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion
en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den | X
origen.
Conceptos retributivos de caracter variable. X
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe X
0 coste anual equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta X
direccion como consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran.

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto
separado del orden del dia, y con caracter consultivo, un informe sobre la
politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los aspectos del
informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los
afios futuros, los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada
durante el ejercicio y un resumen global de cémo se aplico la politica de
retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de
Retribuciones y si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los
consultores externos que lo hayan prestado:

Si.

Cuestiones sobre las que se pronuncia el informe sobre la politica de retribuciones

El Consejo someti6 a la votacién de la Junta General la politica de retribuciones para el ejercicio 2007.
Dicha Junta General, en su sesion celebrada el 12 de abril de 2007, aprobd unanimemente una retribucién
fija anual, delegando en el Consejo de Administracién la distribucién de esta cantidad entre sus miembros
en funcion de su dedicacion y naturaleza de sus servicios. En dicha sesion de la Junta General se acordd,
con motivo de la inminente salida a Bolsa de la Sociedad, establecer una retribucion fija anual por
pertenencia al Consejo de Administracién, por pertenencia a la Comisién Ejecutiva y por pertenencia a
cada una de las Comisiones delegadas del Consejo de Administracién.

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

Informé.
Si | No
¢Ha utilizado asesoramiento externo? X
Identidad de los consultores externos. --

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su
vez, miembros del Consejo de Administracién, directivos o empleados de
sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad cotizada
y/o entidades de su grupo:

Denominacién social del

Nombre o denominacion social del consejero P P
accionista significativo

Cargo

D. Fernando Falcé Fernandez de Cérdova RB Business Holding, S.L. Vocales

E.A.C. Inversiones Corporativas, S.L., representada por

D Esther Alcocer Koplowitz. RB Business Holding, S.L. Vocales
Med_lauon’y Diagndsticos, S.A., representada por D. RB Business Holding, S.L. Vocales
Mariano Pérez Claver.

Participacion y Cartera de Inversion, S.L., representada RB Business Holding, S.L. Vocales

por D. Ramén Ferraz Ricarte.
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el
epigrafe anterior, de los miembros del Consejo de Administracion que les
vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Descripcion
consejero vinculado accionista significativo vinculado relacion
B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el

B.1.19

reglamento del consejo:

No.

Descripcion modificaciones

Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacion y
remocion de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a
seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos:

Nombramiento de Consejeros:

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 16° del Reglamento del Consejo de
Administracién, la propuesta de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo
de Administracion a la consideracion de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacion
que tiene legalmente atribuidas, habran de recaer sobre personas de reconocida
honorabilidad, solvencia, competencia técnica y experiencia, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los consejeros
ejecutivos y dominicales, y previa propuesta de esta misma Comision, en el caso de
los consejeros independientes.

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccién o cese se
abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que se refieran a ellos.

Reeleccién de Consejeros:

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo fijado en los Estatutos Sociales,
esto es, por un periodo de cinco (5) afios, pudiendo ser reelegidos una 0 mas veces
por periodos de igual duracion (articulo 22° de los Estatutos Sociales). No obstante,
de conformidad con el articulo 19° del Reglamento del Consejo, previamente a
cualquier reeleccion de Consejeros que se someta a la Junta General, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones debera emitir un informe en el que se evaluara la
calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los Consejeros propuestos durante el
mandato precedente.

Evaluacion de Consejeros:

De acuerdo con el apartado 4 del articulo 45° del mismo Reglamento, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones sera la encargada de verificar el caracter de cada
consejero y revisar que cumple los requisitos para su calificacion como ejecutivo,
independiente o dominical. Asimismo, corresponde a esta Comision la evaluacion de
las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, la
definicion de las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir
cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempefar
bien su cometido.

Para ser elegido Consejero no se requiere la cualidad de socio. No podrén ser
Consejeros los que estén incursos, por causas de incapacidad o de incompatibilidad,
en cualquiera de las prohibiciones establecidas por la legislacion vigente.
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Remocién de Consejeros:

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que
tiene conferidas legal y estatutariamente. EI Consejo de Administracion no
propondra el cese de ningln consejero independiente antes del cumplimiento del
periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero
hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias que hubieran impedido su nombramiento como consejero
independiente. También podra proponerse el cese de consejeros independientes a
resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias
similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando
tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
proporcionalidad de consejeros dominicales e independientes conforme al capital
representado en el Consejo.

Cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que remitira a
todos los miembros del Consejo de Administracion (apartado 3 del articulo 20° del
Reglamento del Consejo).

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros:

El apartado 2 del articulo 20° del Reglamento del Consejo prevé que los Consejeros
deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si
éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a. Si se trata de Consejeros ejecutivos, cuando se cese en los puestos, cargos o
funciones, a los que estuviere asociado su nombramiento como tales Consejeros
ejecutivos.

b. Si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista cuyos intereses
representen, transmita integramente o reduzca, en la debida proporcion, la
participacion que tenia en la Sociedad.

c. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos.

d. Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios
de sus miembros, en los siguientes casos:

(i) Si, por haber infringido sus obligaciones como Consejeros, resultaren
gravemente amonestados por el Consejo, previa propuesta o informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones; o

(if) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de
la Sociedad.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de
presidente del Consejo. En su caso, indique las medidas que se han tomado para
limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica persona:

Si.

Medidas para limitar riesgos

El Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 7°, un catalogo formal de materias
reservadas al exclusivo conocimiento del Consejo de Administracion. Asimismo, el Consejo cuenta con la
colaboracion de una Comision Ejecutiva en quien tiene delegadas todas las facultades que le competen,
salvo aquéllas cuya competencia tenga reservadas el Consejo por ministerio de la Ley, de los Estatutos
Sociales o del propio Reglamento del Consejo de Administracion.
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Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de
los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la
inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y hacerse eco de
las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el
Consejo de Administracion.

Si.

Explicacion de las reglas

El articulo 37° del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo a la figura del Presidente y sus
funciones, en su apartado 2 establece expresamente que, cuando el Presidente sea el primer ejecutivo de
la compafiia, se facultard también a uno de los consejeros independientes para (i) solicitar la convocatoria
del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia; (ii) coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos; v (iii) dirigir la evaluacion por el Consejo de su Presidente.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de
decision?

No.
Indique cémo se adoptaron los acuerdos en el Consejo de Administracion,

sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia y el tipo de mayorias para
adoptar los acuerdos:

Adopcion de acuerdos

Descripcion del acuerdo Quérum Tipo de Mayoria

Delegacién permanente de todas o alguna de
las facultades legalmente delegables del
Consejo de Administracion en la Comisién
Ejecutiva, en el Presidente o en los
Consejeros Delegados, y la designacién de
los consejeros que hayan de ocupar tales
cargos.

Demas acuerdos (véase nota).

Se requiere que concurran a la
reunion, presentes 0
representados, dos terceras
partes de los componentes del
Consejo de Administracién.

Dos terceras partes de
los componentes del
Consejo de
Administracion.

Nota: En los demés acuerdos del Consejo se requiere, para su aprobacion, mayoria absoluta de
los concurrentes.

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los
consejeros, para ser nombrado presidente.

No.

Descripcion de los requisitos

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

No.

Materias en las que existe voto de calidad

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen algin limite a la
edad de los consejeros:

No.
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B.1.27
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Edad limite presidente
Edad limite consejero delegado
Edad limite consejero

Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen un mandato
limitado para los consejeros independientes:

No.

| NGmero maximo de afios de mandato | -- |

En el caso de que sea escaso 0 nulo el nimero de consejeras, explique los
motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion.

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha
establecido procedimientos para que los procesos de seleccion no adolezcan de
sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

Si

Sefiale los principales procedimientos

El articulo 45° del Reglamento del Consejo de Administracidn, relativo a la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, en su apartado 4.h establece como una de las funciones de dicha Comision, informar al
Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género, y velar para que al proveerse nuevas vacantes se
apliquen procedimientos que permitan una seleccién equilibrada de los integrantes del Consejo, teniendo
en cuenta las recomendaciones de buen gobierno corporativo vigentes en cada momento.

B.1.28

B.1.29

Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo
de Administracion. En su caso, detéllelos brevemente.

Asistir a las reuniones de los 6rganos de los que forman parte, es una de las
principales obligaciones de los Consejeros. No obstante, en el caso indispensable en
gue no pueda asistir a las sesiones a las que hayan sido convocados, podran hacerse
representar por otro Consejero, mediante escrito dirigido al Presidente del Consejo
de Administracion. En este caso, deberdn instruir al Consejero al que, en su caso,
haya conferido su representacion (articulo 22°.2.b del Reglamento del Consejo y
articulo 24° de los Estatutos).

Indiqgue el ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracién durante el gjercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que
se ha reunido el Consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del Consejo 13

Numero de reuniones del Consejo sin la asistencia del Presidente | 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas
comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la Comisién ejecutiva o delegada

©

Numero de reuniones del Comité de Auditoria (*) 4
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NUmero de reuniones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (*) | 2

NUmero de reuniones de la Comisiéon de Nombramientos --

NUmero de reuniones de la Comision de Retribuciones --

NUmero de reuniones de la Comisién de Operaciones Vinculadas (*) 1

B.1.30

(*) Constituidas el 6 de junio de 2007.

Indiqgue el ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracién durante el ejercicio sin la asistencia de todos sus miembros. En
el computo, se consideraran no asistencias las representaciones realizadas sin
instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 8

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio | 4,85

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para
su aprobacion al Consejo, estan previamente certificadas:
Si.
Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas
anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el
Consejo:
Nombre Cargo
D. Ignacio Bay6n Mariné Presidente Ejecutivo (véase nota)
D. Juan Antonio Franco Diez | Subdirector General y Director de Administracion y Finanzas (véase nota)

B.1.32

Nota: El Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 10° apartado 1, sobre las
funciones especificas relativas a las Cuentas Anuales y al Informe de Gestion establece que el
Consejo de administracion formulara las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion, tanto
individuales como consolidados, de manera que los mismos muestren la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de Realia, conforme a lo previsto en
la Ley, habiendo recibido previamente el informe del Comité de Auditoria y Control. Tales
cuentas serdn previamente certificadas, en cuanto a su integridad y exactitud, por el Director
General de Administracion y Finanzas con e Visto Bueno del Presidente, si tuviera facultades
ejecutivas y, en caso contrario, con el del Consejero Delegado.

Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de
Administracion para evitar que las cuentas individuales y las consolidadas por
él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el informe de
auditoria.

El Comité de Auditoria y Control tiene, entre otras funciones, la de supervisar el
proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los
criterios contables. Igualmente, le corresponde supervisar el proceso de elaboracién
de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion, individuales y consolidados, para su
formulacién por el Consejo de acuerdo con la Ley, asi como informar al Consejo de
Administracién, para su formulacion de acuerdo con la ley, sobre la correccion y
fiabilidad de las cuentas anuales e informes de gestion, individuales y consolidados,
y de la informacién financiera periddica que se difunda a los mercados.

Ademés, el Consejo de Administracion procurard formular las cuentas de manera tal
que no haya lugar a salvedades o reservas en el informe de auditoria por parte del
auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, el
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Presidente del Comité de Auditoria, al igual que los auditores, habra de explicar a los
accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

B.1.33 (El secretario del Consejo tiene la condicion de consejero?
No.
B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del

Consejo, indicando si su nombramiento y cese han sido informados por la
Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo.

Procedimientos de nombramiento y cese

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 23° de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion
nombrara un Secretario que podra, o no, ser Consejero. EI nombramiento y el cese del Secretario seran
informados por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y aprobados por el pleno del Consejo.

No

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramiento?
¢La Comision de Nombramientos informa del cese?

¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento?

¢El Consejo en pleno aprueba el cese?

X|X|X| XL

¢ Tiene el secretario del Consejo encomendada la funcién de velar, de forma
especial, por las recomendaciones de buen gobierno?

Si.

Observaciones

El articulo 39° apartado 3 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo al Secretario del
Consejo y sus funciones, establece que el Secretario velara de forma especial para que las actuaciones del
Consejo se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los
organismos reguladores; sean conformes con los Estatutos de la Sociedad y con los Reglamentos de la
Junta, del Consejo u demas que tenga la compafiia; y que tengan presentes las recomendaciones sobre
buen gobierno aceptadas por la compafiia.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para
preservar la independencia del auditor, de los analistas financieros, de los
bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Corresponde al Comité de Auditoria y Control asegurar la independencia del auditor
externo. Los mecanismos para ello, se recogen en el articulo 44° del Reglamento del
Consejo de Administracion, relativo al Comité de Auditoria y Control, en el que se
dispone que, en relacion con el auditor externo, y al objeto de asegurar su
independencia:

a) Lasociedad comunicard como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompanfiara de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos
con el auditor saliente y, su hubieran existido, de su contenido.

b) Se asegurara de que la sociedad y el auditor respeten las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion
del negocio del auditor y, en general, las demas normas establecidas para
asegurar la independencia de los auditores.

c) En caso de renuncia del auditor externo, el Comité examinara las circunstancias
que la hubieran motivado.




B.1.36

B.1.37

21

Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En
su caso, identifique al auditor entrante y saliente.

No.

Auditor saliente | Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente,
explique el contenido de los mismos:

No.

Explicacién de los desacuerdos

Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su
grupo distintos de los de auditoria y, en ese caso, declare el importe de los
honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los
honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si.
Sociedad | Grupo | Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de 402,00 40,00 442,00 (véase
euros) nota)
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total 8375 38.10 75,56 (véase
facturado por la firma de auditoria (en %) ’ ' nota)

B.1.38

B.1.39

Nota: Durante el ejercicio 2007 el porcentaje de servicios prestados por el Auditor externo, al
margen de la auditoria, es especialmente elevado debido a la colaboracién prestada a la
Sociedad en el proceso de la salida a Bolsa.

Indique si el informe de auditoria de las Cuentas Anuales del ejercicio anterior
presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el
Presidente del Comité de Auditoria para explicar el contenido y alcance de
dichas reservas o salvedades.

No.

Explicacion de las razones

Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o
su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el nimero de afios
auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los
gue las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad | Grupo
| Nimero de afios ininterrumpidos 5 5

Sociedad | Grupo

N° de afios auditados por la firma actual de auditoria / N° de afios que la
sociedad ha sido auditada (en %0)

62,5% 62,5%




22

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de
la sociedad en el capital de entidades que tengan el mismo, analogo o
complementario género de actividad del que constituya el objeto social, tanto de

la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad.

Asimismo, indique los cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o0 denominacion social | Denominacidén de la sociedad % Cargoo

del consejero objeto participacién funciones
D. Ifigo Aldaz Barrera Imbal, S.A. 20,000 Consejero
D. José Aguinaga Cardenas Euracis, S.A. 6,247 Presidente
D. José Aguinaga Cardenas Gran Via 2006, S.L. 5,973 Presidente
D. José Aguinaga Cardenas Gran Via 2007, S.L. 7,500 Presidente
D. José Aguinaga Cardenas Gran Via 2008, S.L. 15,000 Presidente
D. Fernando Falco Fernandez de | Fomento de Construcciones y 0.006 Consejero
Cordova Contratas, S.A. ‘

. Fomento de Construcciones y Consejero
D. Rafael Montes Sanchez Contratas, S.A. 0,052 Delegado
. Fomento de Construcciones y

D2 Carmen Iglesias Cano Contratas, S.A. 0,000 --
E.A.C. Inversiones Corporativas, | Fomento de Construcciones y 0.000 _
S.L. Contratas, S.A. '

B.1.41 Indiquey, en su caso, detalle si existe un procedimiento para que los consejeros

puedan contar con asesoramiento externo.

Si.

Detalle el procedimiento

El procedimiento se recoge en el articulo 31° del Reglamento del Consejo de Administracién, en el que se
dispone literalmente lo siguiente:

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos pueden solicitar
la contratacion con cargo a REALIA de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que
se presenten en el desempefio del cargo.

2. Lasolicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Presidente de REALIA 'y
sera autorizada por el Consejo de Administracion si, a juicio de éste:

a. es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros
independientes;

b. su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de
REALIA;y

c¢. laasistencia técnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos
de REALIA.

3. En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada por cualquiera de las
Comisiones del Consejo, no podra ser denegada, salvo que éste por mayoria de sus componentes
considere que no concurren las circunstancias previstas en el apartado 2 de este articulo.

B.1.42 Indiquey, en su caso, detalle si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los

organos de administracion con tiempo suficiente:

Si.
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Detalle el procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracion dedica su articulo 30° a desarrollar el contenido de la
facultad de informacién e inspeccion de los Consejeros. En este sentido, dicho articulo establece lo
siguiente:

{XE" Articulo 30°. Facultades de informacion e inspeccién." }

1. Para el cumplimiento de sus funciones, todo Consejero podra informarse sobre cualquier aspecto de
REALIA y sus sociedades filiales y participadas, sean nacionales o extranjeras. A tales efectos podra
examinar la documentacién que estime necesaria, tomar contacto con los responsables de los
departamentos afectados y visitar las correspondientes instalaciones.

2. Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria del Grupo REALIA, el ejercicio de las facultades de
informacion se canalizard a través del Presidente, quien atendera las solicitudes del Consejero,
facilitandole directamente la informacion u ofreciéndole los interlocutores apropiados en el nivel de la
organizacion que proceda.

3. En el supuesto de que la solicitud de informacién hubiera sido denegada, retrasada o defectuosamente
atendida, el Consejero solicitante podra repetir su peticion ante el Comité de Auditoria y Control, el
cual, oidos el Presidente y el Consejero solicitante, decidira lo que a los efectos anteriores resulte
pertinente.

4. La informacién solicitada s6lo podra ser denegada cuando a juicio del Presidente y del Comité de
Auditoria y Control sea innecesaria o resulte perjudicial para los intereses sociales. Tal denegacién no
procedera cuando la solicitud haya sido respaldada por la mayoria de los componentes del Consejo.

B.1.43 Indiquey, en su caso, detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a
los Consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Si.

Detalle el procedimiento
Descrito en el apartado B.1.20.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la
sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura
de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de
Sociedades Anénimas:

No.

Nombre del consejero | Causa Penal | Observaciones

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es
afirmativa, explique de forma razonada la decisién tomada sobre si procede o
no que el consejero continde en su cargo.

Decision tomada Explicacién razonada
Procede continuar / No procede --

B.2  Comisiones del Consejo de Administracion.

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:




COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
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Nombre Cargo Tipologia
D. Ignacio Bay6n Mariné Presidente | Ejecutivo
D. José Aguinaga Cardenas Vocal Dominical
D. Ifiigo Aldaz Barrera Vocal Ejecutivo
D. Rafael Montes Sanchez Vocal Dominical
E.A.C. Inversiones Corporativas, S.L., representada por D? Esther Alcocer .
. Vocal Dominical
Koplowitz.
Mediacién y Diagnosticos, S.A., representada por D. Mariano Pérez Claver. Vocal Domini
ominical
Pgrtlmpacmn y Cartera de Inversion, S.L., representada por D. Ramon Ferraz Vocal Dominical
Ricarte.
COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL
Nombre Cargo Tipologia
D? Maria Antonia Linares Liébana Presidente | Independiente
D. José Aguinaga Cardenas Vocal Dominical
D. Fernando Falco Ferndndez de Cordova Vocal Dominical
D? Carmen Iglesias Cano Vocal Independiente
Participacion y Cartera de Inversion, S.L., representada por D. Ramon -
. Vocal Dominical
Ferraz Ricarte.
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Tipologia
D. José Maria Mas Millet Presidente | Independiente
D? Carmen Iglesias Cano Vocal Independiente
D. Rafael Montes Sanchez Vocal Dominical
E.A.C. Inversiones Corporativas, S.L., representada por D? Esther Alcocer -
. Vocal Dominical
Koplowitz.
Mediacién y Diagnésticos, S.A., representada por D. Mariano Pérez Claver. Vocal Dominical
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS
Nombre Cargo Tipologia
D. José Maria Mas Millet Presidente | Independiente
D. Ifiigo Aldaz Barrera Vocal Ejecutivo
D. Ignacio Bayon Mariné Vocal Ejecutivo
D? Carmen Iglesias Cano Vocal Independiente
D? Maria Antonia Linares Liébana Vocal Independiente

B.2.2

Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones:

Si | No

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa
a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta

aplicacion de los criterios contables.

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los

principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
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Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direcciéon tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima, las irregularidades del potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la
empresa.

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del
auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion.

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucién, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus
recomendaciones.

Asegurar la independencia del auditor externo.

X

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

X

auditorias de las empresas que lo integren.

B.2.3

Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi
como las responsabilidades que tienen atribuida cada una de las comisiones del
Consejo.

COMISION EJECUTIVA:
(Articulo 25° de los Estatutos Sociales y 43° del Reglamento del Consejo de
Administracion)

Composicion, nombramiento y cese:

La Comisién Ejecutiva estara constituida por un minimo de cinco miembros y un
méaximo de diez. Seran Presidente y Secretario de la Comisién el Presidente y el
Secretario, respectivamente, del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién designara los Administradores que han de integrar la
Comisién Ejecutiva.

Los miembros de la Comisidn Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su condicién de
Consejero o cuando asi lo acuerde el Consejo.

Las vacantes que se produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad por el Consejo
de Administracion.

Competencias:
El Consejo podra delegar permanentemente en la Comision Ejecutiva todas las

facultades que competen al Consejo de Administracion, salvo aquellas cuya
competencia tenga reservadas por ministerio de la Ley, de los estatutos sociales o del
propio Reglamento del Consejo de Administracion. Por excepcion, la Comision
Ejecutiva podrd adoptar las decisiones que a continuacion se relacionan, cuando
existan razones de urgencia, y con posterior ratificacion del Consejo en pleno:

i) A propuesta del Presidente o del primer ejecutivo de la compafiia, el
nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi como sus clausulas de
indemnizacion.

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que
deban respetar sus contratos.

iii) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba
hacer pablica periédicamente.
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iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacion
corresponda a la Junta General. A estos efectos, se entiende comprendida la
aprobacion de inversiones, desinversiones, créditos, préstamos, lineas de avales o
afianzamiento y cualquier otra facilidad financiera cuyo importe unitario sea
superior a dieciocho millones (18.000.000) de euros.

v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del

grupo.

vi) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados
(“operaciones vinculadas”), previo informe de la Comisién de Operaciones
Vinculadas.

Funcionamiento:

La Comision Ejecutiva celebrara sus sesiones ordinarias con periodicidad mensual,
excluido el mes de agosto, pudiendo reunirse con caracter extraordinario cuando lo
requieran los intereses sociales. En este sentido, se reunird cuantas veces sea
convocada por su Presidente (por propia iniciativa), o en su caso, Vicepresidente que
le sustituya, pudiendo asistir a sus sesiones, para ser oida, cualquier persona, sea o0
no extrafia a la sociedad, que sea convocada al efecto, por acuerdo de la propia
Comisién o del Presidente de la misma, a los efectos que se determinen, en razén de
la finalidad del asunto de que se trate. Igualmente, serd convocada necesariamente en
los casos en que lo pidan, al menos, dos de sus componentes.

Las convocatorias se haran por carta, email, telegrama, telefax o fax que justifique la
recepcion por el consejero convocado, con un minimo de 24 horas. No obstante, se
procurara que, salvo urgencia justificada, la convocatoria se haga con una antelacion
no inferior a diez dias. Junto con la convocatoria de cada reunidn, se remitird a los
miembros de la Comision Ejecutiva la documentacion pertinente para que puedan
formar su opinién y emitir su voto.

La Comision Ejecutiva quedara validamente constituida con la asistencia, presentes
o representados, de, al menos, la mayoria de sus miembros; y adoptara sus acuerdos
por mayoria absoluta de sus miembros. Los miembros de la Comisién podran
delegar su representacion en otro de ellos, pero ninguno podra asumir mas de dos
representaciones, ademas de la propia.

Los acuerdos de la Comisién se llevaran en un libro de actas, que seré firmado, para
cada una de ellas, por el Presidente y el Secretario o, en su caso, por quienes hayan
desempefiado estas funciones, en la sesién de que se trate.

El Consejo tendra siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comision Ejecutiva. Todos los miembros del Consejo recibiran
copia de las actas de las sesiones de la Comision Ejecutiva.

COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL:
(Articulo 27° de los Estatutos Sociales, 44° del Reglamento del Consejo de
Administracién y Titulo VIII del Reglamento Interno de Conducta)
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Composicion, nombramiento y cese:

La Sociedad tendra un Comité de Auditoria y Control, compuesto por un minimo de
tres y un méaximo de cinco Consejeros, nombrados por el Consejo de Administracién
por un periodo no superior al de su mandato como Consejeros y sin perjuicio de
poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueran como
Consejeros. Todos los miembros del Comité de Auditoria y Control deberan ser
Consejeros externos. Los miembros del Comité de Auditoria y Control, y de forma
especial su presidente, se designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

El Comité elegird de entre sus miembros no ejecutivos un Presidente, pudiendo
elegir, ademas, un Vicepresidente. La duracién de estos cargos no podra exceder de
cuatro afios ni de la de sus mandatos como miembros del Comité, pudiendo ser
reelegidos una vez transcurrido al menos un afio desde su cese.

Actuard como Secretario, y en su caso Vicesecretario, la persona que, sin precisar la
cualidad de Consejero, designe el Comité.

Competencias:
El Comité de Auditoria y Control supervisara la auditoria interna, que velara por el

buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno. El
responsable de la funcion de auditoria interna presentard al Comité de Auditoria su
plan anual de trabajo; le informard directamente de las incidencias que se presenten
en su desarrollo; y le sometera al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Al Comité de Auditoria y Control le corresponden las siguientes funciones:
a. En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

(i) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion
financiera relativa a la sociedad y al grupo, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

(ii) Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de
riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den
a conocer adecuadamente.

(iii) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna;
proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable
del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese
servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar
que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones
de sus informes.

(iv) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima,
las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras
y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

b. En relacion con el auditor externo:

(i) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion.

(if) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion
tiene en cuenta sus recomendaciones.



(iii)

(iv)
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Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

- Lasociedad comunicara como hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditor y lo acompafiara de una declaracion sobre la eventual existencia
de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido.

- Se asegurara de que la sociedad y el auditor respetan las normas
vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las
deméas normas establecidas para asegurar la independencia de los
auditores;

- En caso de renuncia del auditor externo, el Comité examinard las
circunstancias que la hubieran motivado.

Respecto del grupo REALIA, el Comité favoreceré que el auditor del grupo
asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.

En relacion con otras funciones, corresponde al Comité de Auditoria y Control:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia.

Supervisar el proceso de elaboracion de las Cuentas Anuales e Informe de
Gestion, individuales y consolidados, para su formulacion por el Consejo de
acuerdo con la Ley.

Informar al Consejo, para su formulacion de acuerdo con la ley, sobre la
correccion y fiabilidad de las cuentas anuales e informes de gestién,
individuales y consolidados, y de la informacidn financiera periddica que se
difunda a los mercados.

Evacuar informes sobre las propuestas de modificacion del Reglamento del
Consejo de Administracion.

Decidir lo que proceda en relacion con los derechos de informacion de los
Consejeros que acudan a este Comité, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 30 del Reglamento del Consejo de Administracién (desarrollado en
el apartado B.1.42.).

Emitir los informes y las propuestas que le sean solicitados por el Consejo
de Administracion o por el Presidente de éste y los que estime pertinentes
para el mejor cumplimiento de sus funciones.

(vii) Realizar los informes y actuaciones que se describan en el Contrato Marco y

las funciones que se describen en el Reglamento Interno de Conducta.

Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos:

()

(i)

La informacidn financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad
deba hacer publica periédicamente. EI Comité debiera asegurarse de que las
cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las
anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del
auditor externo.

La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion
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de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del grupo.

Funcionamiento:

El Comité de Auditoria y Control se reunird como minimo trimestralmente v,
ademas, cada vez que lo convoque su Presidente, 0 a instancia de dos de sus
miembros. Anualmente, el Comité elaborard un plan de actuacion para el ejercicio
del que daré cuenta al Consejo de Administracion.

Estard obligado a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracion y
acceso a la informacion de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo y
del personal del Grupo REALIA que fuese requerido a tal fin, e incluso disponer que
los empleados comparezcan sin presencia de ningln otro directivo. También podra
requerir el Comité la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas de
REALIA.

Igualmente, para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité podra recabar el
asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto sera de aplicaciéon lo
dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion en relacién con el auxilio
de expertos (desarrollado en el apartado B.1.41.)

El Comité de Auditoria y Control tendra acceso a la informacién y documentacion
necesaria para el ejercicio de sus funciones.

Los miembros del Comité de Auditoria y Control podran ser asistidos, durante la
celebracidn de sus sesiones, por las personas que, con la cualidad de asesores y hasta
un maximo de dos por cada miembro del Comité, consideren conveniente. Tales
asesores asistiran a las reuniones con voz, pero sin voto.

El Secretario auxiliard al Presidente y deberd proveer para el buen funcionamiento
del Comité, ocupandose de reflejar debidamente en las actas, el desarrollo de las
sesiones y el contenido de las deliberaciones. De cada sesion el Secretario o quien
gjerza sus funciones levantarad acta que sera firmada por los miembros del Comité
que hayan asistido a la misma. El acta sera remitida a todos los miembros del
Consejo.

El Presidente del Comité dara cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a la
reunién del Comité, de su actividad y respondera del trabajo realizado. Anualmente,
la Comisién elevara un informe al Consejo sobre su funcionamiento.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES:
(Articulo 45° del Reglamento del Consejo de Administracion)

Composicion, nombramiento y cese:

La Sociedad tendra una Comision de Nombramientos y Retribuciones compuesta por
un minimo de tres miembros y un méaximo de cinco miembros, nombrados por el
Consejo de Administracién por un periodo no superior al de su mandato como
Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos en la medida en que también lo
fueran como consejeros. EI Consejo designard a los miembros de la Comision,
teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los
cometidos de la Comision.

La totalidad de los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
estard compuesta por Consejeros externos.
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La Comision de Nombramientos y Retribuciones designara de entre sus miembros
un Presidente. También designard un Secretario, el cual podra no ser miembro de la
misma.

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones cesaran cuando lo
hagan en su condicién de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administracion.

Competencias:
La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes funciones:

a. Informar las propuestas de nombramientos y reelecciones de Consejeros
ejecutivos y dominicales, y formular las propuestas de nombramiento de
consejeros independientes.

b. Informar las propuestas de cese de los miembros del Consejo y de las
Comisiones.

¢. Verificar el caracter de cada consejero y revisar que cumple los requisitos para
su calificacion como ejecutivo, independiente o dominical.

d. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos
que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para
que puedan desempefiar bien su cometido.

e. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del
Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para
que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

f. Informar anualmente sobre el desempefio de sus funciones por el Presidente del
Consejo y por el primer ejecutivo de la sociedad.

g. Informar los nombramientos y ceses del Secretario del Consejo y de los altos
directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

h. Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género, y velar para
que al proveerse nuevas vacantes se apliquen procedimientos que permitan una
seleccion equilibrada de los integrantes del Consejo, teniendo en cuenta las
recomendaciones de buen gobierno corporativo vigentes en cada momento.

i. Proponer al Consejo la politica de retribucién de los consejeros y altos
directivos.

j- Proponer al Consejo la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las
demas condiciones de sus contratos.

k. Proponer al Consejo las condiciones basicas de los contratos de los altos
directivos.

I. Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
m. Elaborar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y Altos Directivos de
REALIA, y recibir y custodiar en ese registro las informaciones personales que

le faciliten los Consejeros.

n. Recibir la informacién que suministren los consejeros en el supuesto previsto en
el articulo 24.2 del Reglamento del Consejo de Administracién (“Las personas
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que, bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a los de la sociedad, cesaran
en su cargo a peticion de cualquier socio y por acuerdo de la Junta General”).

0. Informar sobre el aprovechamiento en beneficio de un Consejero de
oportunidades de negocio o el uso de activos del Grupo de Sociedades,
previamente estudiadas y desestimadas por el Grupo REALIA.

Funcionamiento:

La Comision se reunira con la periodicidad que se determine y cada vez que la
convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. Anualmente, la
Comision elaborard un plan de actuacion para el ejercicio del que dara cuenta al
Consejo.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su colaboracion y
acceso a la informacién de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo y
del personal del Grupo REALIA que fuese requerido a tal fin.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra acceso a la informacion y
documentacion necesaria para el ejercicio de sus funciones.

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones podran ser
asistidos, durante la celebracion de sus sesiones, por las personas que, con la
cualidad de asesores y hasta un maximo de dos por cada miembro de dicha
Comision, consideren conveniente. Tales asesores asistiran a las reuniones con voz,
pero sin voto. Igualmente, para el mejor cumplimiento de sus funciones la Comision
de Nombramientos y Retribuciones podra recabar el asesoramiento de profesionales
externos, a cuyo efecto sera de aplicacién lo dispuesto en el Reglamento del Consejo
de Administracion en relacion con el auxilio de expertos (desarrollado en el apartado
B.1.41.).

El Secretario auxiliara al Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento
de la Comisién ocupandose de reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las
sesiones y el contenido de las deliberaciones. De cada sesion se levantara acta que
serd firmada por los miembros de la Comisién que hayan asistido a la misma. El acta
serd remitida a todos los miembros del Consejo.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones debera consultar al Presidente
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos y a los altos directivos. Cualquier consejero podra solicitar de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones que tome en consideracién, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

El Presidente de la Comisién daré cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a
la reunion de la Comision, de su actividad y respondera del trabajo realizado.
Anualmente, la Comisién elevara un informe al Consejo sobre su funcionamiento.

COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS:
(Articulo 46° del Reglamento del Consejo de Administracion)

Composicion, nombramiento y cese:

La Sociedad tendrd una Comision de Operaciones Vinculadas compuesta por un
minimo de tres miembros y un maximo de cinco miembros, nombrados por el
Consejo de Administracion por un periodo no superior al de su mandato como
Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos en la medida en que también lo
fueran como consejeros. El Consejo designara a los miembros de la Comision,
teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los
cometidos de la Comision.
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Al menos, la mayoria de los miembros de la Comisién de Operaciones Vinculadas
estard compuesta por Consejeros independientes. No podran ser miembros de la
Comisién de Operaciones Vinculadas los consejeros dominicales.

La Comision de Operaciones Vinculadas designard de entre sus miembros
independientes, un Presidente. También designara un Secretario, el cual podra no ser
miembro de la misma.

Los miembros de la Comisién de Operaciones Vinculadas cesaran cuando lo hagan
en su condicién de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administracion.

Competencias:
La Comision de Operaciones Vinculadas tiene las siguientes funciones:

a. Supervisar el cumplimiento del Contrato Marco.

b. Informar sobre todas aquellas operaciones que tengan la condicion de
vinculadas, a tenor de lo dispuesto en el articulo 25.4 de este Reglamento.

Funcionamiento:

El Secretario auxiliara al Presidente y deberd proveer para el buen funcionamiento
de la Comision ocupandose de reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las
sesiones y el contenido de las deliberaciones.

Los consejeros ejecutivos que formen parte de la Comisién de Operaciones
Vinculadas, deberan abstenerse de intervenir y de votar en las operaciones
vinculadas que les afecten.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones la Comision de Operaciones
Vinculadas podra recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo
efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el articulo 31 de este Reglamento.

Indique las facultades de asesoramiento, consulta y, en su caso, delegaciones
que tienen cada una de las comisiones.
Denominacion comision Breve descripcion
Comisién Ejecutiva Ver apartado B.2.3
Comité de Auditoria y Control Ver apartado B.2.3
Comisién de Nombramientos y Retribuciones | Ver apartado B.2.3
Comisién de Operaciones Vinculadas Ver apartado B.2.3

Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el
lugar en que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se
hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara si de forma
voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

El Reglamento del Consejo de Administracion aprobado el 12 de abril de 2007
contiene en su articulado los aspectos que regulan la Comision Ejecutiva (en su
articulo 43°), el Comité de Auditoria y Control (en su articulo 44°), la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones (en su articulo 45°) y la Comisién de Operaciones
Vinculadas (en su articulo 46°).

El Reglamento del Consejo de Administracién, asi como toda la normativa
societaria, puede ser consultado en la web de la Sociedad (www.realia.es).
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Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el
Consejo de los diferentes consejeros en funcion de su condicion:

En caso negativo, expligue la composicidn ejecutiva

La Comision Ejecutiva esta formada por un 71,43% de consejeros externos (todos ellos dominicales) y un
28,57% de consejeros ejecutivos, mientras que el Consejo de Administracidn esta formado por un 84,62%
de consejeros externos (de los cuales un 23,08% son independientes y un 61,54% son dominicales) y un
15,38% de consejeros ejecutivos.

C OPERACIONES VINCULADAS

C.1  Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del
Comité de Auditoria o cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las
operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas.

Si (véase nota).

Nota: En el caso de REALIA Business, S.A., la comision que debe emitir el informe favorable es la
Comision de Operaciones Vinculadas.

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de

la sociedad:
Nombre o Nombre o denominacién Importe
denominacion social : . Naturalezade | Tipo de la P
S social de la sociedad o o’ . (miles de
del accionista ! la relacion operacion
SR entidad de su grupo euros)
significativo
Caja de Ahorros y Préstamo
Monte de Piedad de Realia Patrimonio, S.L.U. Financiera - 210.224,00
: sindicado
Madrid
Caja de Ahorros y Préstamo
Monte de Piedad de SIIC de Paris Financiera - 150.000,00
€ sindicado
Madrid
Caja de Ahorros y Préstamo
Monte de Piedad de REALIA Business, S.A. Financiera . (1) 10.588,00
. hipotecario
Madrid
Caja de Ahorros y Linea de
Monte de Piedad de Setecampos, S.A. Financiera Crédito 500,00
Madrid
Caja de Ahorros y Préstamo
Monte de Piedad de REALIA Business, S.A. Financiera hi @ 2.240,00
: ipotecario
Madrid
Caja de Ahorros y Préstamo
Monte de Piedad de REALIA Business, S.A. Financiera . (3 5.974,00
; hipotecario
Madrid
Caja de Ahorros y . .
Monte de Piedad de R.Y G-55 Firomomones Financiera Lm?a. de 6.200,00
: Alcarrefias, S.L. Crédito
Madrid
Noriega, S.A. REALIA Business, SA. | Contractual Ejeggf;?ﬂ de | 1619986
Fomento de Ejecucion de
Construcciones y REALIA Business, S.A. Contractual ! obra © 4.298,67

Contratas, S.A.
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ISO (Grupo FCC) REALIA Business, S.A. | Contractual Ejeggf;?g de | 1999180

Fomento de Ejecucion de

Construcciones y REALIA Business, S.A. Contractual ! o) 23.900,00
obra

Contratas, S.A.

Fomento de Ejecucion de

Construcciones y REALIA Business, S.A. Contractual ! ®) 2.550,00
obra

Contratas, S.A.

Fomento de Ejecucion de

Construcciones y REALIA Business, S.A. Contractual ! ©) 6.350,00
obra

Contratas, S.A.

C.3

@ préstamo hipotecario correspondiente a la promocién Residencial Fuenteserena I1I.

@ préstamo hipotecario correspondiente a la promocion Las Fuentes de Sanchinarro V (viviendas
libres).

@ préstamo hipotecario correspondiente a la promocion Las Fuentes de Sanchinarro V (viviendas

protegidas).

Contrato de ejecucion de obras de la promocién Hato Verde V.

Contrato de ejecucion de obras del centro comercial As Cancelas.

Contrato de ejecucion de obras de la promocién Tur6 del Mar VI.

Contrato de ejecucion de obras de la promocién Pinto Teneria.

®  Contrato de ejecucion de obras de la promocion Aguamar, fase I1.

©  Contrato de ejecucion de obras de la promocién Nueva Panoramica, fase I.

Nota: No se han relacionado los alquileres de oficinas por no considerarse operaciones relevantes.

Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o
directivos de la sociedad:

Nombre o denominacion S
. Nombre o denominacion . Importe
social de los - . Naturalezade | Tipode la -
e social de la sociedad o i . (miles de
administradores o . la operacion operacion
SO entidad de su grupo euros)
directivos
C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades

pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de
elaboracion de estados financieros consolidados y no formen parte del trafico habitual
de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacién social de la entidad de su

Breve descripcion de la Importe (miles de

grupo operacion euros)

C5

Nota: No se han realizado operaciones que no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto
a su objeto y condiciones.

Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del
ejercicio en alguna situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.

No.

Nombre o denominacion social del consejero

Descripcion de la situacién de conflictos de interés
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Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles
conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo y sus consejeros, directivos o
accionistas significativos.

El articulo 25° del Reglamento del Consejo de Administracion relativo a los conflictos de

intereses y operaciones vinculadas, establece lo siguiente:

{XE"™ Articulo 25°. Conflictos de intereses y operaciones vinculadas." }

1. El Consejero deberd abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a
asuntos en los que pueda hallarse interesado personalmente, y de votar en las
correspondientes decisiones.

2. Se consideraréa que también existe interés personal del Consejero cuando el asunto afecte:

a. al conyuge, o a personas con analoga relacion de afectividad, del Consejero o a una
persona con la que dicho Consejero tenga relacién de parentesco, por consanguinidad
o afinidad, de hasta el 4° grado, inclusive, 0

b. a una sociedad en la que tenga una participacion significativa. Se considera que una
participacion es significativa cuando el Consejero, por si solo 0 en union de personas
con la que les una la relacion de parentesco como la definida en el anterior apartado
a), sea titular de mas del 15% de los derechos politicos o econémicos o, sin alcanzar
este porcentaje, pueda designar un miembro, al menos, de su Organo de
administracion.

3. El Consejero debera informar al Consejo, con la debida antelacion, de cualquier situacién
susceptible de suponer un conflicto de intereses con el interés del Grupo de sociedades de
REALIA o de sus sociedades vinculadas.

4. Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados deberan ser autorizadas por
el Consejo, previo informe de la Comision de Operaciones Vinculadas. La autorizacion
del Consejo y el informe de la Comision de Operaciones Vinculadas no seran necesarios,
sin embargo, en aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultdneamente las tres
condiciones siguientes:

a. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se
apliquen en masa;

b. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actle
como suministrador del bien o servicio del que se trate;

c. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

5. El Consejo decidira sobre las operaciones vinculadas previo informe de la Comision de
Operaciones Vinculadas. Los consejeros a los que afecten dichas operaciones, ademas de
no ejercer ni delegar su derecho de voto, deberan ausentarse de la sala de reuniones
mientras el Consejo delibera y vota sobre ellas.

6. En todo caso, las transacciones relevantes de cualquier clase, realizadas por cualquier
consejero con la sociedad REALIA, sus filiales o participadas, deber&n constar en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo. Esta obligacion abarca, asimismo, las
transacciones relevantes realizadas entre la Sociedad y sus accionistas- directos e
indirectos- significativos.

Igualmente, el Reglamento Interno de Conducta en su apartado 4.7, el cual se refiere a la
informacion relativa a conflictos de intereses, establece que las Personas Sujetas al mismo
(entre las que se encuentran los consejeros y altos directivos de la Sociedad), estan obligadas
a informar al Presidente del Comité de Auditoria y Control sobre los posibles conflictos de
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intereses a que estén sometidas por causa de sus relaciones familiares, su patrimonio personal,
0 por cualquier otro motivo con alguna compafiia integrada en el Grupo Realia, mediante
escrito dirigido a dicho Presidente en el que se expongan con el suficiente detalle tales
conflictos de intereses. Cualquier duda sobre esta materia debera ser consultada por escrito
dirigido al Presidente del Comité de Auditoria y Control antes de adoptar cualquier decision
que pudiera resultar afectada por dicho conflicto de intereses.

No se considerara que se produce un conflicto de intereses por relaciones familiares cuando,
no afectando a Personas Vinculadas, el parentesco exceda del cuarto grado por
consanguinidad o afinidad.

En todo caso, se considerard que existe un posible conflicto de intereses derivado del
patrimonio personal, cuando el mismo surja en relacién con una sociedad en cuyo capital
participe la Persona Sujeta, por si sola o en union de personas con las que le una la relacion de
parentesco definida en el parrafo anterior, en mas de un 15% de los derechos politicos o
econdémicos, o, cuando, sin alcanzar tal porcentaje, pueda designar a un miembro, al menos,
de su 6rgano de administracién.

La mencionada informaciéon deberd mantenerse actualizada, dando cuenta de cualquier
modificacion o cese de las situaciones previamente comunicadas, asi como del surgimiento de
nuevos posibles conflictos de intereses.

Las comunicaciones deberan efectuarse en el plazo de quince dias y, en todo caso, antes
de la toma de decision que pudiera quedar afectada por el posible conflicto de intereses.

C.7  (Cotiza méas de una sociedad del Grupo en Espafia?
No.

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedades filiales cotizadas

Indique su han definido puablicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente
cotizada con las demés empresas del grupo:

Si. No.

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y la sociedad filial cotizada, y
entre ésta y las demas empresas del grupo:

Indique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

El 8 de mayo de 2007 REALIA, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y Caja de Ahorros y
Monte de Piedad de Madrid, suscribieron un Contrato Marco con el fin de regular las relaciones entre las
mismas, y los mecanismos para solucionar los conflictos que, en su caso, se planteen. (Véase apartado G)

D SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS
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Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y
evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion
de dichos sistemas al perfil de cada tipo de riesgo.

En el ejercicio de la actividad, tanto inmobiliaria como patrimonial, nos podemos encontrar
con diferentes tipos de riesgo:

Riesgos financieros.-

Dada la actividad del Grupo y las operaciones a través de las cuales ejecuta estas actividades,
se encuentra actualmente expuesto a los siguientes riesgos financieros:

1. Riesgo de crédito.-
El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que el cobro a sus clientes de

promociones estd garantizado por el bien transmitido y las colocaciones de tesoreria o
contratacion de derivados se realizan con entidades de elevada solvencia, en las que el
riesgo de contraparte no es significativo.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales y, en
su caso, a deudas por arrendamientos. Los importes se reflejan en el balance de situacion
netos de provisiones para insolvencias, estimadas por la Direccién del Grupo en funcion
de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracién del entorno econémico actual.
Asimismo, en la actividad de venta de suelo es habitual conceder a los clientes
determinados aplazamientos en el pago. La practica totalidad de dichos aplazamientos
cuentan con garantia real o avales de entidades financieras

2. Riesgo de tipo de interés y solvencia.-
Debido a las fluctuaciones y a la volatilidad de los mercados monetarios se producen
cambios en los tipos de interés que con llevan variaciones en la carga financiera derivada
de la deuda del Grupo. Con el objetivo de estar en la posicion mas adecuada para los
intereses del Grupo Realia, se mantiene una politica activa en la gestion del riesgo de tipo
de interés y la solvencia del propio Grupo.

Dada la naturaleza de las actividades del Grupo, estrechamente ligadas a la inflacidn, la
politica financiera del mismo consiste en procurar que tanto los activos financieros
circulantes, que proporcionan una cobertura natural a los pasivos financieros circulantes,
como la deuda del Grupo, queden, en parte, referenciados a tipo de interés variable,
realizandose operaciones de cobertura del tipo de interés cuando se considera necesario.

3. Riesgo de tipo de cambio.-
Una consecuencia del posicionamiento en los mercados internacionales del Grupo Realia
ha sido la exposicién que surge de las posiciones netas de divisas contra el euro o de una
moneda extranjera contra otra cuando la inversion y financiacién de una actividad no
puede realizarse en la misma divisa.

La politica general del Grupo Realia es deducir, dentro de lo posible, el efecto negativo
que la exposicién a las distintas divisas tiene en sus estados financieros, tanto en los
movimientos transaccionales como en los puramente patrimoniales. Por ello el Grupo
Realia gestiona cémo el riesgo de tipo de cambio puede afectar tanto al Balance como a la
Cuenta de Resultados.

4. Riesgo de concentracion.-

Es el riesgo derivado de la concentracion de operaciones de financiacién bajo unas
caracteristicas comunes, como pueden ser (i) las fuentes de financiacidn, riesgo que se
controla mediante la obtencion de financiacion de diversas Entidades Financieras, tanto
nacionales como internacionales; (ii) los mercados, riesgo que se controla operando en
distintos mercados o ambitos territoriales; (iii) los productos, riesgo que se controla
mediante la contratacion de diversos productos financieros tales como préstamos, créditos,
operaciones sindicadas, o descuentos.
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Riesgos de mercado.-

El Grupo REALIA actla en dos segmentos del mercado inmobiliario, como son la promocion
de viviendas y el arrendamiento de inmuebles. Los principales riesgos de mercado que estos
segmentos asumen se corresponden con el caracter ciclico de la actividad inmobiliaria que
produce oscilaciones en la demanda y los precios, tanto en la promocion de viviendas como
en el arrendamiento de inmuebles. El Grupo Realia mitiga dichos riesgos mediante la
diversificacion geografica (tanto a nivel local, como internacional) y de producto y un gestion
proactiva de la actividad comercial.

Riesgos en materias de indole legal y fiscal.-

Las actividades del grupo estdn sometidas a disposiciones legales, fiscales y a requisitos
urbanisticos. Las administraciones locales, autonémicas, Nacionales y de la U.E. pueden
imponer sanciones por el incumplimiento de estas normas y requisitos. Un cambio en este
entorno legal y fiscal puede afectar a la planificacién general de las actividades del Grupo. El
cual, a través de los correspondientes departamentos internos, vigila, analiza y en su caso,
toma las medidas precisas al respecto.

Riesgos econdmicos.-

Estos riesgos intentan controlarse en las adquisiciones, mediante meticulosos analisis de las
operaciones, examinando y previendo los problemas que podrian surgir en un futuro, asi
como planteando las posibles soluciones a los mismos. En las enajenaciones el principal
riesgo esta en la falta de cobro de los precios pactados en los contratos, como consecuencia de
incumplimiento por parte de los compradores de los mismos. Estos riesgos intentan
controlarse mediante la constitucién de garantias de todo tipo que permitan, llegado el caso, la
percepcion del precio total o la recuperacion de la propiedad objeto de enajenacion.

Riesgos en materia de Prevencion del Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias.-
Estos riesgos se controlan mediante el sistema de prevencién y control que el Grupo tiene
implantado, de conformidad con la legislacion aplicable, contando con el correspondiente
Manual en el que se recogen las normas de orden interno relativos a esta materia y con un
Organo de Control, Informacion y Comunicacion que mantiene las relaciones tanto con los
empleados de la Entidad como con los Servicios de Prevencion.

Riesgos en materia de Proteccion de Datos de Caracter Personal.-

Estos riesgos se controlan mediante clausulas especiales y normalizadas a incluir en los
contratos en diferentes situaciones, que, ajustdndose a la Norma que regula esta materia,
permiten limitar e incluso extinguir cualquier tipo de responsabilidad de REALIA Business,
S.A. Asimismo, el Grupo REALIA cuenta con Bases de Datos dadas de alta en la Agencia de
Proteccién de Datos, que cuentan con los medios de seguridad pertinentes, asi como con un
Responsable en esta materia.

Riesgos en materia de Proteccion de los Consumidores y Usuarios.-

El Grupo cumple con las exigencias de las diferentes Normas estatales y autonémicas en
materia de consumidores y usuarios. De hecho cuenta con modelos de contratos especificos
para aquellas Comunidades Auténomas que tienen legislacion especifica en esta materia.
Asimismo, el Grupo tiene por norma contestar a todas aquellas posibles reclamaciones que
puedan llegar de organismos publicos de consumo, con un &nimo conciliador y reparador.

Ademés, REALIA Business, S.A. se ha dotado de una serie de herramientas para asegurar un
comportamiento ético, entre las que destacan, ademéas del la prevencion del blanqueo de
capitales a la que ya se ha hecho referencia, las siguientes:

El Reglamento Interno de Conducta fue aprobado en abril de 2007 por el Consejo de
Administracién de REALIA, centrado en materias relativas a los Mercados de Valores. El
Reglamento Interno de Conducta determina los criterios de comportamiento y de actuacion
que deben seguir sus destinatarios en relacion con las operaciones, asi como con el
tratamiento, utilizacién y divulgacion de informacion relevante, para favorecer la
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transparencia en el desarrollo de las actividades y la adecuada informacién y proteccion de los
inversores. ElI Reglamento se aplica como minimo a los Administradores y Directivos del
Grupo REALIA, a los Asesores externos y al personal integrado en los Departamentos de
Bolsa y Relaciones con los Inversores.

El Sistema PRINEX es una solucion global de negocio que une la caracteristica de un
software de gestion empresarial universal con las ventajas de un ERP disefiado a la medida de
las empresas que operan en el sector inmobiliario. Su utilidad a la hora de asegurar un
comportamiento ético es que permite al area comercial identificar clientes que hayan
realizado transacciones fraudulentas en el pasado y esta forma evita realizar negocios con
ellos.

Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de
riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que
afectan a la sociedad y/o su grupo:

No.

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado
los sistemas de control establecidos.

Riesgo materializado en el Circunstancias que lo han Funcionamiento de los sistemas de

ejercicio motivado control

D.3

D.4

Indique si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de establecer y
supervisar estos dispositivos de control:

Si.

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la Comisién u Organo | Descripcion de funciones
Comité de Auditoria y Control Ver apartado B.2.3

Identificacion y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

El Grupo cumple con toda la regulacion que le es aplicable. De hecho, el cumplimiento con la
Norma constituye uno de los pilares de la buena marcha de la compafiia.

El peso principal de conocimiento de las distintas Normas de aplicacion al Grupo recae sobre
la Asesoria Juridica del mismo, que, mediante instrucciones sobre legislacion aplicable de
especial relevancia, consigue una actualizacion permanente del personal de la compafiia, en
las distintas materias. Asimismo, siempre que se considera necesario por el supuesto concreto
ante el que se encuentre la entidad, se cuenta con la colaboracién de despachos externos de
primera categoria, tanto en el territorio nacional como en operaciones en el exterior.

JUNTA GENERAL

El

Indique vy, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto
en la Ley de Sociedades Anonimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta
General.

No.
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% de quérum distinto al % de quérum distinto al establecido en
establecido en art. 102 LSA para art. 103 LSA para los supuestos
supuestos generales especiales del art. 103

Quorum exigido en
12 convocatoria.

Quérum exigido en
12 convocatoria.

E.2

Descripcion de las diferencias

Indigue y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de
Sociedades Andnimas (LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales:

No.

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

Mayoria reforzada distinta a la
establecida art. 103.2 LSA para los
supuestos del 103.1

Otros supuestos de
mayoria reforzada

% establecido por la entidad
para la adopcion de acuerdos.

E.3

Describa las diferencias

Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean
distintos a los establecidos en la LSA:

No existen diferencias respecto al régimen general de la LSA. No obstante, los Estatutos
Sociales y el Reglamento de la Junta General de Accionistas, aprobado este Gltimo el 12 de
abril de 2007, se preocupan por desarrollar dichos derechos, y tal fin establecen lo siguiente:

Articulo 18° de los Estatutos Sociales (Derecho de informacidn):

Desde el mismo dia de publicacion de la convocatoria de la Junta General de Accionistas y
hasta el séptimo dia anterior, inclusive, al previsto para su celebracion en primera
convocatoria, los accionistas podran solicitar de los administradores, por escrito, los informes
o aclaraciones que estimen precisos, o formular por escrito las preguntas que estimen
pertinentes, acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia. Ademas, con la misma
antelacion y forma, los accionistas podran solicitar informes o aclaraciones o formular
preguntas por escrito acerca de la informacion accesible al publico que se hubiera facilitado
por la Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la
Gltima Junta General de Accionistas.

Los administradores estaran obligados a facilitar la informacion por escrito hasta el dia de la
celebracion de la Junta General.

Durante la celebracion de la Junta General, los Accionistas de la Sociedad podran solicitar
verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren convenientes acerca de los
asuntos comprendidos en el Orden del Dia y, en caso de no ser posible satisfacer el derecho
del accionista en ese momento, los Administradores estaran obligados a facilitar esa
informacion por escrito dentro de los siete dias siguientes al de la terminacidon de la Junta.

Las solicitudes de informacion o aclaraciones que en relacion con los asuntos del orden del
dia formulen los accionistas verbalmente al Presidente durante el acto de la Junta General
antes del examen y deliberacion sobre los puntos contenidos en el orden del dia o por escrito
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después del séptimo dia anterior al previsto para la celebracién de la Junta General seran
tratadas también verbalmente y durante el acto de la Junta General por cualquiera de los
administradores presente a indicacion, del Presidente.

Los administradores estaran obligados a proporcionar la informacién solicitada al amparo de
los parrafos anteriores, salvo en los casos en que, a juicio del Presidente, la publicidad de la
informacion solicitada perjudique los intereses sociales. No procedera la denegacion de
informacion cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, el
25% del capital social.

Aurticulo 19° de los Estatutos Sociales (Representacion):

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General
por medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista. La representacion debera conferirse
en los términos y con el alcance establecido en la Ley de Sociedades Andnimas, por escrito y
con caracter especial para cada Junta, salvo que se trate del cdnyuge, ascendiente o
descendiente del representado o de apoderado general, en documento pablico para administrar
todo el patrimonio que el accionista representado tuviese en territorio nacional.

Podra también conferirse la representacion por los medios de comunicacién telematicos que,
garantizando debidamente la identidad del representado y del representante, el Consejo de
Administracién determine, en su caso, con ocasion de la convocatoria de cada Junta,
conforme a lo dispuesto en el Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

El Presidente, el Secretario de la Junta General o las personas designadas por su mediacion,
se entenderan facultadas para determinar la validez de las representaciones conferidas y el
cumplimiento de los requisitos de asistencia a la Junta.

La representacion serd siempre revocable. La asistencia personal del representado a la Junta
tendra valor de revocacion.

Aurticulo 8° de los Reglamento de la Junta General de Accionistas (Informacién disponible
desde la fecha de la convocatoria):

La Sociedad pondra a disposicién de sus accionistas desde la fecha de la convocatoria, en su
domicilio social, en la Comisién Nacional del Mercado de Valores, en las Bolsas de Valores
en las que esté admitida a cotizacion, y a través de su pagina web:

1. El texto integro de la convocatoria.

2. El texto detallado de todas las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de
Administracion en relacion con los puntos comprendidos en el orden del dia. En relacion
con las propuestas de nombramiento o reeleccion de consejeros, se incluira un perfil
profesional y biogréafico; informacion sobre otros Consejos de administracion a los que
pertenezca la persona propuesta, se trate o no de sociedades cotizadas; la Indicacion de la
categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos; la
fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y las acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

3. Los documentos o informaciones que, de acuerdo con la Ley, deban ponerse a disposicién
de los accionistas sobre los asuntos comprendidos en el orden del dia desde la fecha de la
convocatoria.

4. Informacion sobre los cauces de comunicacion entre la Sociedad y los accionistas a los
efectos de poder recabar informacion o formular preguntas, aclaraciones o sugerencias, de
conformidad con la normativa aplicable.
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Articulo 9° de los Reglamento de la Junta General de Accionistas (Derecho de informacién

previo o durante la celebracién de la Junta General):

1.

Hasta el séptimo dia anterior, inclusive, a aquel en que esté prevista la celebracion de la
Junta General de que se trate, en primera convocatoria, los accionistas podran formular las
preguntas o peticiones de informaciones o aclaraciones que se refieran a puntos
comprendidos en el orden del dia, o a la informacién accesible al publico que se hubiera
facilitado por la Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores, desde la
celebracién de la Junta General inmediatamente anterior.

Las solicitudes de informacién o aclaraciones que en relacion con los asuntos del orden
del dia formulen los accionistas verbalmente del Presidente durante el acto de la Junta
General antes del examen y deliberacion sobre los puntos contenidos en el orden del dia o
por escrito después del séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta
General, seran tratadas también verbalmente y durante el acto de la Junta General por
cualquiera de los administradores presentes, a indicacion del Presidente.

Las solicitudes de informacién podran realizarse utilizando la direccién de correo
electrénico que, a tal fin, se pondré a disposicion de los accionistas en la pagina web de la
sociedad para cada Junta General, o, en su caso, mediante peticion escrita dirigida al
Departamento de Bolsa y de Relaciones con los Accionistas en el domicilio social,
personalmente o mediante su entrega por cualquier medio de correo postal 0 mensajeria.
Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio del derecho de los accionistas de
obtener los documentos de forma impresa y de solicitar su envio gratuito cuando asi lo
establezca la Ley.

Las peticiones de informacion reguladas en este articulo se contestardn, una vez
comprobada la identidad y condicién de accionista de los solicitantes, hasta el dia de la
Junta General de Accionistas de que se trate, antes de su celebracién, a través del mismo
medio escrito en que se formularon. En todo caso, los administradores podran cursar la
informacion en cuestién a través de correo certificado con acuse de recibo o burofax.

El Presidente podréa denegar la informacion solicitada cuando, a su juicio, la publicacion
de los datos solicitados perjudique los intereses sociales, salvo en el caso de que la
solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, la cuarta parte del capital
social.

El Consejo de Administracion podra facultar a cualquiera de sus miembros, asi como, a su
Secretario y Vicesecretario, a fin de que a través del Departamento de Bolsa y de
Relaciones con los Accionistas de la Sociedad, se responda a las solicitudes de
informacion formuladas por los accionistas.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los
accionistas en las juntas generales.

Ademas de lo expuesto en el apartado E.3 anterior, el Capitulo 1l del Reglamento de la Junta
General de Accionistas, relativo al turno de intervencion de los accionistas, establece lo
siguiente:

Articulo 16° de los Reglamento de la Junta General de Accionistas (Solicitudes de

intervencion):

1. Una vez constituida la Junta General, los accionistas que, en ejercicio de sus derechos,

deseen intervenir en la Junta General en el turno de deliberaciones se identificaran ante el
Secretario 0, en su caso, ante el Notario (0 ante las personas que asistan a éstos),
exhibiendo el Documento Nacional de Identidad, o documento identificativo equivalente
si se tratara de extranjeros, y la tarjeta de asistencia en la que conste el nimero de
acciones de que son titulares y las acciones que representan. Ambos documentos les seran
devueltos una vez hayan intervenido. Si pretendiesen solicitar que su intervencion
constase literalmente en el Acta de la Junta General, habran de entregarla por escrito, en
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ese momento, al Notario, 0 a la Mesa con el fin de poder proceder a su cotejo cuando
tenga lugar la intervencion del accionista.

2. Los administradores podran establecer en la convocatoria que las intervenciones y
propuestas de acuerdos que, conforme a la Ley, tengan intencion de formular quienes
vayan a asistir por medios telematicos, en el supuesto de haberse contemplado esta
posibilidad en la convocatoria de la Junta, se remitan a la sociedad con anterioridad al
momento de la constitucion de la Junta. En esa convocatoria se describiran los plazos,
formas y modos de ejercicio de los derechos de los accionistas previstos por los
administradores para permitir el ordenado desarrollo de la junta.

3. Una vez que la Mesa disponga del listado de accionista que desean intervenir y antes de la
votacién sobre los asuntos incluidos en el orden del dia, se abrira el turno de
intervenciones.

Avrticulo 17° de los Reglamento de la Junta General de Accionistas (Intervenciones):
1. Las intervenciones de los accionistas se produciran por el orden en que sean Ilamados al
efecto por la Mesa.

2. El Presidente, a la vista de las circunstancias, determinard el tiempo maximo inicialmente
asignado a cada intervencion, que sera igual para todas y nunca inferior a cinco minutos.

3. En el gjercicio de sus facultades de ordenacion del desarrollo de la Junta General, y sin
perjuicio de otras actuaciones, el Presidente:

a. podra prorrogar, cuando lo considere oportuno, el tiempo inicialmente asignado a
cada accionista;

b. podrd solicitar a los intervinientes que aclaren cuestiones que no hayan sido
comprendidas o no hayan quedado suficientemente explicadas durante la
intervencion;

c. podra llamar al orden a los accionistas intervinientes para que circunscriban su
intervencion a los asuntos propios de la Junta General y se abstengan de realizar
manifestaciones improcedentes o de ejercitar de un modo abusivo u
obstruccionista su derecho;

d. podra anunciar a los intervinientes que estd préximo a concluir el tiempo de su
intervencion para que puedan ajustar su discurso y, cuando hayan consumido el
tiempo concedido para su intervencién o si persisten en las conductas descritas en
el epigrafe (c) anterior, podra retirarles el uso de la palabra; y

e. si considerase que su intervencion puede alterar el adecuado orden y normal
desarrollo de la reunion, podra conminarles a que abandonen el local y, en su caso,
adoptar las medidas necesarias para el cumplimiento de esta prevision.

Articulo 18° de los Reglamento de la Junta General de Accionistas (Informacion):

1. Los Administradores estardn obligados a proporcionar la informacién solicitada por los
accionistas, salvo que concurra alguna de las circunstancias previstas en el articulo 9
parrafo 5 del presente Reglamento o que la informacion solicitada no se encuentre
disponible en el propio acto de la Junta General. En este caso, la informacion se facilitara
por escrito dentro de los siete dias siguientes al de terminacién de la Junta General, a cuyo
efecto el accionista indicard el domicilio o la direccion donde hacerle llegar la
informacion.

2. Lainformacion o aclaracion solicitada sera facilitada por el Presidente o, en su caso y por
indicacion de éste, por el Presidente del Comité de Auditoria, el Secretario, un
Administrador o, si resultare conveniente, cualquier empleado o experto en la materia que
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estuviere presente.
Indique si el cargo del presidente de la Junta General coincide con el cargo de
presidente del Consejo de Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan
para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta General:

Si.

Detalle las medidas

El Reglamento de la Junta General de Accionistas recoge en su articulo 5°, relativo a las competencias de
la propia Junta General, aquellos acuerdos que, de conformidad con la Ley y los Estatutos Sociales,
corresponden adoptar a dicho drgano, entre los que se identifican, a titulo enunciativo, los siguientes:

wn e

El nombramiento y separacion de los Administradores.
El nombramiento y cese de los Auditores de Cuentas.
Censurar la gestion social, aprobar, en su caso, las cuentas individuales y consolidadas del ejercicio

anterior, y resolver sobre la aplicacion del resultado de dicho ejercicio.

©ONoOA

El aumento y reduccion del capital social.

La emision de obligaciones.

La modificacion de los Estatutos sociales.

La disolucion, fusion, escision y transformacion de la Sociedad.

Las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las

siguientes:

a. La transformacion de la sociedad en una sociedad holding, mediante la incorporacion a entidades
dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad,
incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b. La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion
efectiva del objeto social;

c. Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

9. Laaprobacién y modificacion del presente Reglamento.

10. Cualquier otro asunto reservado, legal o estatutariamente, a la competencia de la Junta General, podra
ser decidido por ésta en reunién ordinaria o extraordinaria, previo cumplimiento de los requisitos
legales aplicables.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
Reglamento de la Junta General:
No ha habido ninguna modificacion.
E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se
refiere el presente informe:
Datos de asistencia
o - -
Fecha Junta %de presencia % en \/;)o\gto a distancia Total
General fisica representacién - Otros
electrénico
05/02/2007 100 0 - - 100
12/04/2007 © 100 0 -- -- 100
12/04/2007 @ 100 0 -- -- 100
@ Junta General Ordinaria.
@ Junta General Extraordinaria y Universal.
E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el

ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha
adoptado cada acuerdo.
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Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas de 5 de febrero de 2007:

1°)

20)

39)

4°)

Constitucién de nueva sociedad denominada “REALIA PATRIMONIO, S.L.” Sociedad
Unipersonal, por aportacion no dineraria de la rama de actividad patrimonial de REALIA
Business, S.A.:

Se aprobd por unanimidad constituir una nueva Sociedad denominada “REALIA
PATRIMONIO, S.L.” mediante la aportacion de la rama de actividad de arrendamiento y
gestion integral de edificios de oficinas y centros comerciales y de ocio propiedad de
REALIA Business, S.A., que incluy6 las acciones de las que ésta era titular en el capital
social de las Compafiias “PLANIGESA, S.A.”, “PORTFOLIO DE GRANDES AREAS
COMERCIALES, S.AU”, “ASUNTOS GENERALES INMOBILIARIOS, S.A.
(AGINSA)” y “SIIC DE PARIS”.

Establecimiento del 6rgano de administracion de la nueva sociedad “REALIA
PATRIMONIO, S.L.” y estructura de poderes:

Se acordd por unanimidad que dicha nueva Entidad fuera regida por un Administrador
Unico, que seria el propio socio fundador, esto es REALIA Business, S.A., a través de la
persona de su Presidente, D. Ignacio Bayon Mariné.

Opcion por el régimen de consolidacidn fiscal:

Se acordd por unanimidad que la nueva sociedad “REALIA PATRIMONIO, S.L.”
Sociedad Unipersonal optara por el régimen de consolidacién fiscal, como una mas de las
sociedades dependientes del Grupo Fiscal de REALIA Business, S.A.

Propuesta de ampliacion de capital social de la nueva sociedad “REALIA
PATRIMONIO, S.L.”:

Se aprob6 por unanimidad llevar a cabo una ampliacion de capital social de la nueva
entidad, mediante aportacién no dineraria de las acciones que REALIA Business, S.A.
tenia en otras dos sociedades del Grupo, en las que no ostentaba la mayoria de voto, en
concreto  “HERMANOS REVILLA, S.A.” y la sociedad de nacionalidad portuguesa
“SETECAMPOS SOCIEDADE INMOBILIARIA, S.A.”.

Junta General Ordinaria de Accionistas de 12 de abril de 2007:

19)

29)

39

Examen y aprobacién de las Cuentas Anuales e Informes de Gestion correspondientes al
ejercicio de 2006:

Se acordd por unanimidad aprobar el Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y
Memoria, asi como el Informe de Gestién, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2.006, de REALIA BUSINESS, S.A.

Se acord6é por unanimidad aprobar el Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y
Memoria, asi como el Informe de Gestidn, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2.006, del Grupo Consolidado de REALIA BUSINESS, S.A.

Aprobacion de la aplicacion del resultado correspondiente al ejercicio de 2006:
Se acordé por unanimidad aprobar la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2.006, que es la siguiente:

Miles de Euros

- Adividendos = .. 80.080
- Areservavoluntaria  ........oeeeeeennn. 77.065
TOTAL s 157.145

Aprobacion, en su caso, de la gestion del Consejo de Administracion:
Se acordd por unanimidad aprobar la gestion del Consejo de Administracion durante el
ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2.006.
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Retribucién del Consejo de Administracion:

Se acordd por unanimidad fijar para el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2007 y
la presente fecha, una retribucion anual para el Consejo de Administracién de 144.000,00 €,
equivalente a 40.241,00 € en el citado periodo, y delegar en dicho Consejo la distribucion de
esta cantidad entre sus miembros en funcion de su dedicacion y la naturaleza de sus
servicios.

Con motivo de la prevista salida a Bolsa de la Sociedad y de las nuevas exigencias y
dedicacion de los Sres. Consejeros, se acordd por unanimidad establecer, con caracter anual
y mientras la propia Junta no modificara ese acuerdo, de conformidad con lo dispuesto en
los Estatutos sociales, una retribucion fija para el Consejo de Administracion en las
siguientes cuantias:

Por pertenencia al Consejo de Administracion, se abonara a cada Consejero la cantidad
anual de 60.000,00 €.

Por pertenencia a la Comisién Ejecutiva del Consejo de Administracién, se abonara a
cada Consejero la cantidad anual de 30.000,00 €.

Por pertenencia a cada una de las Comisiones del Consejo de Administracion, (Comision
de Nombramientos y Retribuciones, Comité de Auditoria y Control y Comisién de
Operaciones Vinculadas) se abonara a cada Consejero la cantidad anual de 9.000,00 €.

Nombramiento de Auditores:
Se acord6 por unanimidad reelegir Auditor de la Sociedad, por un periodo de un afio, esto
es, para las Cuentas Anuales del ejercicio de 2007, a DELOITTE, S.L.

Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas de 12 de abril de 2007:

19)

29)

39)

Solicitud de admisién a negociacién bursatil de las acciones de la sociedad vy
apoderamiento al consejo de administracién:

1.1.- Solicitud de admision a negociacidn.
Se acord6 solicitar la admision a negociacion oficial en las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, asi como la inclusiéon en el Sistema de
Interconexién Bursatil Espafiol (S.1.B.E. o Mercado Continuo) de la totalidad de
las acciones representativas del capital social de la Sociedad.

1.2.- Apoderamiento al Consejo de Administracion.
Se acordo facultar al Consejo de Administracion a los efectos referidos en el punto 1.1
anterior.

Realizacion por la sociedad de una oferta publica de venta de acciones de la sociedad
(OPV) por cuenta de los accionistas y delegacién en el Consejo de Administracion:

2.1.- Realizacion por la Sociedad de una Oferta Pdblica de Venta de acciones.
Se acordd realizar una Oferta Publica de Venta de acciones de la Sociedad por
cuenta de aquellos accionistas que manifestaran al Consejo de Administracién su
interés de adherirse a la misma, no mas tarde del 26 de abril de 2007.

2.2.- Apoderamiento al Consejo de Administracion.
Se acordo facultar al Consejo de Administracion a fin de llevar a efecto el acuerdo 2.1
anterior.

Reduccién del valor nominal de las acciones de la sociedad mediante el desdoblamiento
del nimero de acciones en circulacidn a razén de tres acciones nuevas por cada accion
antigua, y consecuente modificacion de los estatutos sociales:
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Reduccion del valor nominal del nimero de acciones en circulacion.

Se acordd reducir el valor nominal de las acciones de la Sociedad de 0,72 euros a
0,24 euros por accién, mediante el desdoblamiento de cada una de las 92.458.774
acciones en circulacién que integran el capital social de la Sociedad en
277.376.322 nuevas acciones en la proporcién de tres acciones nuevas por cada
accion antigua, sin que se produzca variacion en la cifra del capital social de la
Sociedad. Las nuevas acciones serian ordinarias y atribuiran a sus titulares los
mismos derechos que las acciones antiguas.

Sustitucion y anulacidn de los titulos.

Se acordo la sustitucidn de los titulos fisicos emitidos representativos de acciones
antiguas por titulos fisicos representativos de acciones nuevas. lgualmente, se
acordé anular los titulos fisicos representativos de acciones antiguas.

Modificacidn del articulo 5° de los Estatutos Sociales.

De forma congruente con lo anterior, se acordd modificar el articulo 5° de los
Estatutos Sociales, relativo al capital social

4% Modificacién del sistema de representacion de las acciones de la sociedad mediante la
transformacién de los titulos fisicos en anotaciones en cuenta, modificacion de los
Estatutos Sociales y delegacidn en el Consejo de Administracién:

5°)

69)

79

41.-

4.2.-

4.3.-

Acuerdo de transformacién.

Habida cuenta del anterior acuerdo de admision a negociacion oficial de las
acciones de la Sociedad, se acordé modificar el sistema de representacion de las
acciones, transformando los titulos nominativos representativos de las acciones en
las que se divide el capital social en anotaciones en cuenta.

En consecuencia, se acordé modificar los articulos 5° y 6° de los Estatutos Sociales
sustituyendo la representacion de las acciones mediante titulos por anotaciones en
cuenta.

Procedimiento de transformacion.

Encontrandose presentes o debidamente representados todos los accionistas vy,
dandose por enterados del presente acuerdo, acordaron renunciar a la publicacion
del anuncio de transformacion de los titulos representativos de las acciones en
anotaciones en cuenta a que se refiere el articulo 4 del Real Decreto 116/1992, de
14 de febrero, sobre representacion de valores por medio de anotaciones en cuenta
y compensacion y liquidacion de operaciones bursatiles.

Apoderamiento al Consejo de Administracion.
Se acordo facultar al Consejo de Administracion a fin de llevar a efecto el acuerdo 2.1
anterior.

Eliminacioén de las restricciones a la libre transmisibilidad de las acciones:

Se acordd modificar la redaccion del Articulo 7° de los Estatutos Sociales de forma que
las acciones de la Sociedad fueran libremente transmisibles por todos los medios admitidos
en Derecho.

Modificacidn de los articulos 5°, 6° y 7° de los Estatutos Sociales:

De conformidad con los acuerdos tercero, cuarto y quinto anteriores, se acordé dar nueva
redaccion a los articulos 5°, 6° y 7° de los Estatutos Sociales.

Modificacién del nimero minimo y maximo de miembros del Consejo de Administracién

y Comisién Ejecutiva. Cese, reeleccién y nombramiento de Consejeros. Modificacién de

los Estatutos Sociales:
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99)

7.1.-

7.2.-

7.3.-
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Modificaciéon del nimero minimo y méximo de miembros del Consejo de
Administracién y del nimero de integrantes de la Comisién Ejecutiva.

Con motivo de la solicitud de admisidn a cotizacién de las acciones de la Sociedad,
prevista en el acuerdo primero anterior, se acordé modificar el nimero minimo y
maximo de miembros del Consejo de Administracion, de forma que el ndmero
minimo ha pasado a ser de cinco y el nimero maximo ha pasado a ser de quince.

Se acordd fijar el nuevo nimero de miembros del Consejo de Administracién en
trece.

Igualmente se acordé modificar el nimero de miembros de la Comisién Ejecutiva
gue ha pasado a ser de siete.

Cese, nombramiento y reeleccion de consejeros.

Se acordd cesar a los, entonces, miembros del Consejo de Administracion, y
reelegir como miembros del Consejo de Administracion, por un plazo de cinco (5)
afios a contar desde esa fecha, a:

- D. ifigo Aldaz Barrera.

D. Ignacio Bayén Marine.

EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L.
D. Fernando Falcd Ferndndez de Cérdova.

D. lldefonso José Sanchez Barcoj.

Se acord6 designar como miembros del Consejo de Administracién, por un plazo
de cinco (5) afios a contar desde esa fecha, a:

D. José Aguinaga Cérdenas.

- D& Carmen Iglesias Cano.

- D. José Maria Mas Millet.

- MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A.

- D. Rafael Montes Sanchez.

- PARTICIPACIONES Y CARTERA DE INVERSION, S.L.
- D. José Eugenio Trueba Gutiérrez.

- VALORACION Y CONTROL, S.L.

Modificacién de los Estatutos Sociales.
De conformidad con lo anterior, se acordd dar nueva redaccién al articulo 14° de
los Estatutos Sociales.

Aprobacién del Reglamento de la Junta General de Accionistas:

Se acordd aprobar el Reglamento que habria de regular la estructura y funcionamiento de
la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

Toma de conocimiento del Reglamento del Consejo de Administracién y del Reglamento

Interno de Conducta:

Se tomd conocimiento del Reglamento que habria de regular la estructura vy
funcionamiento del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Asimismo, se tomé conocimiento del Reglamento Interno de Conducta en materia del
Mercado de Valores.

10°) Modificacidn de los Estatutos Sociales y aprobacion de un nuevo Texto Refundido de los
Estatutos Sociales:

En prevision de la admision a negociacion oficial de las acciones de la Sociedad en las
Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, y con el fin de adaptar los
Estatutos Sociales a las exigencias y précticas de gobierno corporativo de las sociedades
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cotizadas, se acordd aprobar las oportunas modificaciones estatutarias y el texto
refundido de los Estatutos Sociales de la Sociedad.

11°) Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de aumentar el capital social,
con atribucién de la facultad de excluir el derecho de suscripcién preferente:
Se acord6 delegar en el Consejo de Administracion, al amparo de lo dispuesto en el
articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Anénimas, la facultad de aumentar el capital
social de conformidad con las siguientes condiciones:

11.1.-Plazo de la delegacion.
La delegacion podria ser ejercitada por el Consejo de Administracion en una sola
vez por la totalidad o en varias parciales y sucesivas, en cualquier momento, dentro
del plazo de cinco afios a contar desde la fecha de adopcién de ese acuerdo.

11.2.-Importe de la delegacién.
El importe nominal maximo en que podria aumentarse el capital social al amparo
de esta delegacion seria la mitad del capital social actual de la Sociedad que
asciende a 66.570.317,28 euros.

11.3.-Derechos de las nuevas acciones, tipo de emision y contravalor del aumento.
Las nuevas acciones emitidas con motivo del aumento o aumentos de capital que se
acuerden al amparo de dicha delegacion serian acciones ordinarias iguales en
derechos a las ya existentes, que serian emitidas al tipo de su valor nominal o con
la prima de emisidn que, en su caso, se determine. El contravalor de las nuevas
acciones a emitir consistira necesariamente en aportaciones dinerarias.

11.4.-Alcance de la delegacion.

La delegacion se extenderia a la fijacién de todos los términos y condiciones del
aumento de capital e incluiria, en particular, la facultad de ofrecer libremente las
nuevas acciones no suscritas en el plazo o plazos de suscripcion preferente, de
establecer, en caso de suscripcion incompleta, que el aumento de capital quede sin
efecto o bien que el capital quede aumentado s6lo en la cuantia de las suscripciones
efectuadas y de dar nueva redaccidn al articulo 5° de los Estatutos Sociales relativo
al capital.

11.5.-Atribucidn de la facultad de excluir el derecho de suscripcidn preferente.
La referida delegacion comprenderia, asimismo, la facultad para excluir el derecho
de suscripcién preferente de accionistas o titulares de obligaciones convertibles o
warrants (opciones para suscribir acciones nuevas o para adquirir acciones viejas
de la Sociedad), cuando ello fuera necesario para la captacién de los recursos
financieros en los mercados internacionales, para la utilizacion de técnicas basadas
en la prospeccion de la demanda, o de otra manera lo exija el interés social.

11.6.-Admisidn a negociacién de las acciones emitidas.
La Sociedad solicitaria la admisidn a negociacion oficial en las Bolsas de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia, asi como la inclusion en el Sistema de Interconexién
Bursatil Espafiol (S.1.B.E. o Mercado Continuo), de las acciones que efectivamente
se emitieran en virtud de la delegacidn, facultando al Consejo de Administracion
para la realizacién de los tramites y actuaciones necesarios para la admision a
negociacién ante los organismos competentes.

11.7.-Facultad de sustitucion.
Se autorizé al Consejo de Administracion (al amparo de lo establecido en el
articulo 141, ndmero 1, segundo parrafo, de la Ley de Sociedades Andnimas) para
que éste, a su vez, delegara a favor de cualquiera de sus miembros, las facultades
delegadas a que se referia ese acuerdo.
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11.8.-Efectividad del acuerdo.
El acuerdo seria efectivo desde la fecha de admision a negociacion oficial de las
acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia.

12°) Autorizacién al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de acciones
propias directamente 0 a través de sociedades del grupo y para la enajenacidn de las
mismas, con posterioridad a la fecha de admisién a negociacion bursatil:
Se acordd autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad para que pudiera
proceder a la adquisicién derivativa de acciones propias, tanto directamente por la propia
Sociedad, como indirectamente por sus sociedades dominadas, en los términos que a
continuacidn se indican:

a) La adquisicién podria realizarse a titulo de compraventa, permuta o dacioén en pago,
en una o varias veces, siempre que las acciones adquiridas, sumadas a las que ya
posea la Sociedad, no excedan del 5 por 100 del capital social.

b) El precio o contravalor oscilard entre (i) un maximo equivalente al que resulte de
incrementar en un 10 por 100 la cotizacion méaxima de los tres meses anteriores al
momento en el que tenga lugar la adquisicion y (ii) un minimo equivalente al que
resulte de deducir un 10 por 100 a la cotizacion minima, también de los tres meses
anteriores al momento en que tenga lugar la adquisicion.

¢) El plazo de vigencia de la autorizacién sera de 18 meses a partir del dia siguiente al de
este acuerdo.

Asimismo, y a los efectos previstos en el parrafo segundo del nimero 1° del articulo 75
de la Ley de Sociedades An6nimas, otorgar expresa autorizacion para la adquisicion de
acciones de la Sociedad por parte de cualquiera de las sociedades dominadas en los
mismos términos resultantes de ese acuerdo.

Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de
acciones necesarias para asistir a la Junta General:

No.

| Ntimero de acciones necesarias para asistir a al Junta General | - |

Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de
voto en la Junta General.

Dichas politicas se recogen en el Reglamento de la Junta General de Accionistas, y mas
concretamente en su articulo 10°, relativo a las delegaciones, el cual establece lo siguiente:

1. Los accionistas con derecho de asistencia podran delegar su representacion en otra
persona, aungue ésta no sea accionista.

2. La representacion debera conferirse en los términos y con el alcance establecidos en la
Ley de Sociedades Andnimas, por escrito o por medio de comunicacion telematica cuya
utilizacion se hubiera previsto por el Consejo de Administracion expresamente en la
convocatoria, siempre que se cumplan los requisitos previstos en la citada convocatoria y,
en todo caso, con caracter especial para cada Junta General, salvo que se trate del
cényuge, ascendiente o descendiente del representado o de apoderado general, en
documento publico, para administrar todo el patrimonio que el accionista representado
tuviese en territorio nacional. La representacion conferida por cualquiera de los citados
medios de comunicacion a distancia habra de recibirse por la Sociedad al menos cinco (5)
horas antes de la prevista para la celebracion de la Junta General en primera convocatoria.
En caso contrario, la representacion se tendra por no otorgada.
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3. En el supuesto de solicitud publica de la representacion, se estard a lo dispuesto en el
articulo 107 de la vigente Ley de Sociedades Andnimas y, en su caso, en el articulo 114
de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

4. La representacion es siempre revocable. La asistencia del accionista a la Junta General,
supone la revocacion de cualquier delegacidn, cualquiera que sea la fecha de ésta.

Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales
de participar o no en las decisiones de la sociedad:

No.

Describa la politica

Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en pagina
Web.

En la pagina de inicio de la web de REALIA Business, S.A. (www.realia.es) existe un
apartado especifico, debajo del punto “Corporativo”, denominado “Accionistas e inversores”,
el cual tras un “click” te lleva a otra pagina denominada “Informacion para Accionistas e
Inversores”. En esta nueva pagina, hay un apartado denominado “Gobierno Corporativo”,
que, tras colocar el ratdn encima, despliega toda la informacion disponible, de acuerdo con las
Normativa vigente, los Estatutos y los Reglamentos de la Compafiia.

F GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo
Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas
o criterios, que aplica la sociedad.

1.

Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que
pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma
de control de la sociedad mediante la adquisicidn de sus acciones en el mercado.

Cumple.

Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan
publicamente con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi
como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que
pueda presentarse.

Cumple. (Véase apartado G)
Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas las operaciones que entrafien una

modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante
“fililizacion” o incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales
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desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta
mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una
modificacion efectiva del objeto social.

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple.

Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la
informacion a que se refiere la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la
publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta:

Cumple.

Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean
sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma
separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma
individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que
sean sustancialmente independientes.

Cumple.

Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios
financieros que aparezcan legitimados como accionistas como accionistas, pero actiien
por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de
éstos.

Cumple.

Que el Consejo desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia e
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la
compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida, el valor de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders)
la empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y
contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su
actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que
hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple.

Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y
la organizacion precisa para su puesta en préctica, asi como supervisar y controlar que
la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la
compafia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i)  El Plan estratégico o negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto
anuales;

ii) La politica de inversiones y financiera;

iii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos
directivos;
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vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico
de los sistemas internos de informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus
limites.

Las siguientes decisiones:

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y
eventual cese de los altos directivos, asi como sus cldusulas de indemnizacion.

ii) La retribucion d los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que
deban respetar sus contratos.

iii) Lainformacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba
hacer publica peridédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su
aprobacion corresponda a la Junta General.

v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de
paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza anéloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo.

Las operaciones que la sociedad realice con consejeraos, con accionistas significativos
0 representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones
vinculadas™).

Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas
operaciones vinculadas que cumplan simultdneamente las tres condiciones
siguientes:

12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y
se apliguen en masa a muchos clientes;

23, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien
actle como suministrador del bien o servicio del que se trate;

3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe
favorable del Comité de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera
encomendado esa funcion; y que los consejeros a los que afecten, ademéas de no
ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras el
Consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo sean con caracter
indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por
razones de urgencia por la Comision Delegada, con posterior ratificacion por el Consejo
en pleno.

Cumple.

Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a
quince miembros.

Cumple.

Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia
mayoria del Consejo y que el niUmero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario,
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teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion
de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Cumple.

Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni
independiente, la sociedad explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la
sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Cumple.

Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros
dominicales y el de independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la
sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que
representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas 0 nulas las
participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracién de
significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor
absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el Consejo, y no tengan vinculos entre si.

Cumple.

Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de
consejeros.

Explique.

El articulo 6.3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que se integrara en el
Consejo de Administracion un nimero adecuado de Consejeros independientes, debiendo
constituir, el nimero de Consejeros externos, una amplia mayoria.

El Consejo de Administracion cuenta en su seno con tres Consejeros independientes que, si
bien no llegan a representar un tercio del total de Consejeros existentes al que hace referencia
la recomendacidn, se estima que, dada la estructura actual del capital de la Sociedad, suponen,
como sefialan los Principios de Gobierno Corporativo de la OCDE y la Recomendacion de la
Comisién Europea de 15 de febrero de 2006, y un “nimero suficiente” de Consejeros
independientes para garantizar adecuadamente la proteccién de los intereses del capital
flotante.

Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso,
revise anualmente en el Informe Anular de Gobierno Corporativo, previa verificacion
por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se expliquen las
razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan
las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de
presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea
igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple.
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Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y
las iniciativas adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comision de
Nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen
la seleccién de consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reanan el perfil profesional buscado.

Cumple.

Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure
de que los consejeros reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el
debate y la participacion activa de los consejeros durante las sesiones del Consejo,
salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinidn; y organice y coordine
con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi
como, en su caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.

Cumple.

Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se
faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo
o0 la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
su Presidente.

Cumple.

Que el Secretario del Consejo vele de forma especial para que las actuaciones del
Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los
aprobados por los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta,
del Consejo y demas que tenga la compafiia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este
Cédigo Unificado que la compafiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
Secretario, su nombramiento y cese sean informados por la Comision de Nombramientos
y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho procedimiento de nhombramiento y
cese conste en el Reglamento del Consgjo.

Cumple.

Que el Consejo se retna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero proponer otros puntos de orden del dia inicialmente
no previstos.

Cumple.

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se
cuantifiquen en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion
fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Cumple.
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Que, cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna
propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la compafia y tales
preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticién de quien las hubiera
manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple.
Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:

a) Lacalidady eficacia del funcionamiento del Consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de
sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la
compainiia;

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Cumple.

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién
adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo
que los Estatutos o el Reglamento del Consejo establezcan otra cosa, dirijan su
requerimiento al Presidente o al Secretario del Consgjo.

Cumple.

Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces
adecuados para el ejercicio de este derecho que, en circunstancias especiales, podra
incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple.

Que las sociedades establezcan de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros
un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno
corporativo. Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple.

Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo
necesarios para desempefarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejeros de los que
puedan formar parte sus consejeros.

Cumple.

Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el
Consejo a la Junta General de Accionistas, asi como su hombramiento provisional por
cooptacion, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros
independientes;

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes
consejeros.

Cumple.
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Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada,
la siguiente informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréafico;

b) Otros Consejo de Administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades
cotizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segin corresponda,
sefialandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o
con quien tengan vinculos;

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple.

Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo
continuado superior a 12 afios.

Cumple.

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan,
en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién
accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros
dominicales.

Cumple.

Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningln consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe
de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe justa causa
cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en
algunas de las circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado I11 de definiciones de
este Cdédigo.

También podréa proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas
Publicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan
un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la
estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado
en al Recomendacion 12.

Cumple.

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su
caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la
sociedad y, en particular, les obliguen a informar al Consejo de las causas penales en las
que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra €l auto de apertura de juicio
oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades
Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus
circunstancias concretas, decida si procede 0 no que el consejero continde en su cargo. Y
gue de todo ello el Consejo dé cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

Cumple.
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Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que
alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y
que otro tanto hagan, de forma especial los independientes y demas consejeros a quienes
no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan
perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy,
si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion
siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la
condicion de consejero.

Cumple.

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los
miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho
relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Cumple.

Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo
sobre las siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija
anual a la que den origen;

b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la
importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los
fijos;

ii)  Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a
una remuneracion en acciones, opciones sobre acciones o cualquier
componente variable;

iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anuales (bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo; y

iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que
dard origen el plan retributivo propuesto, en funcién del grado de
cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome como referencia.

c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones
complementarias, seguros de vida y figuras analogas), con una estimacién de su
importe o coste anual equivalente.

d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccién como consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:

i)  Duracion;

ii)  Plazo de preaviso; y

iii) Cualesquiera otras cliusulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la
relacion contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo.

Cumple.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de
acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o
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instrumentos referenciados al valor de la accién, retribuciones variables ligadas al
rendimiento de la sociedad o sistemas de previsién.

Esta Recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que
los consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Cumple.

Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la
dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como
para comprometer su independencia.

Cumple.

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta
las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos
resultados.

Cumple.

Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas
técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guarden relacion con el
desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucion
general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple.

Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto
separado del orden del dia, y con carécter consultivo, un informe sobre la politica de
retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se ponga a disposicion de los
accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.

Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el
Consejo para el afio ya en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros.
Abordara todas las cuestiones a que se refiere la Recomendacion 35, salvo aquellos
extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial sensible. Hara
hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el
ejercicio pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global
de cémo se aplico la politica de retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de
Retribuciones en la elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado
asesoramiento externo, de la identidad de los consultores externos que lo hubieran
prestado.

Cumple.

Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el
ejercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en
Su caso:
i)  Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracion adicional como presidente 0 miembro de alguna comisién
del Consejo;
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iii) Cualquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas,
y la razon por la que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se
trate de aportaciones a planes de prestacion definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de
sus funciones;

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los
consejeros ejecutivos;

viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que
sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente tenga
la consideracion de operacion vinculada o su omision distorsione la imagen
fiel de las remuneraciones totales percibidas por el consejero.

b) EIl desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones,
opciones sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado al valor de la
accion, con detalle de:

i)  Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su
ejercicio;

ii)  Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del niGmero de
acciones afectadas y el precio de ejercicio;

iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de
su precio, fecha y demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de
opciones ua concedidas.

c) Informacion sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién
obtenida por los consejeros ejecutivos y los resultados u otras medidas de
rendimiento de la sociedad:

Explique.

La Sociedad ofrece en los apartados B.1.11 y siguientes Informe Anual de Gobierno
Corporativo la informacidn requerida sobre la retribucion de los Consejeros (retribuciéon que
por cada concepto reciben de los Consejeros por su pertenencia la Consejo de REALIA o de
sociedades de su Grupo; retribucién por tipologia de Consejeros; existencia de clausulas de
garantia a favor de Consejeros ejecutivos), asi como sobre el proceso para establecer dicha
retribucion (aprobacidn por el Consejo de un informe detallado sobre politica de retribuciones,
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones).

Por todo ello, se estima que la Sociedad ofrece una adecuada y suficientemente detallada
informacion sobre los distintos aspectos relativos a la retribucion de los Consejeros por las
funciones que, tanto como 6&rgano colegiado como especificamente por tipologia de
Consejeros llevan a cabo, sin que, sin perjuicio de otras razones de privacidad y seguridad que
también deben ser tenidas en cuenta, sea necesario proceder a informar de materia
individualizada sobre la retribucion percibida por los Consejeros.

Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comisién Delegada™),
la estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la
del propio Consejo y su secretario sea el del Consejo.

Cumple.

Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia
de las actas de las sesiones de la Comision Delegada.

Cumple.
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Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de
Auditoria exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comision, o dos Comisiones
separadas, de Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la
Comision o comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del
Consejo, e incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada
Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta,
en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos,
con un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de
consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los
miembros de la Comision;

¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes;

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempefio de sus funciones;

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los
miembros del Consejo.

Cumple.

Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas
de gobierno corporativo se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de
Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de Cumplimiento o Gobierno
Corporativo.

Cumple.

Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se
designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencias en materia de
contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple.

Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la
supervision del Comité de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacion y control interno.

Explique.

Durante el ejercicio 2007 no se ha contado con la colaboracién de un Auditor Interno.

Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su
plan anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Explique.

Durante el ejercicio 2007 no se ha contado con la colaboracién de un Auditor Interno.

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
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a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales,
reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros
0 econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) Lafijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso
de que llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar u
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

Cumple.

Que corresponda al Comité de Auditoria:

10

20

En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera
relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y
la correcta aplicacién de los criterios contables.

b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para
que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir
informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion
tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar,
de forma confidencial y, si se considera apropiado, andnima, las irregularidades
de potencial trascendencia, especialmente financiera y contable, que adviertan en
el seno de la empresa.

En relacién con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre le plan de auditoria
y los resultados de su ejecucién, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta
sus recomendaciones;

c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i)  Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio
de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia
de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existidol de su
contenido.

i)  Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas
vigentes sobre prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas
normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores.

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias
gue la hubieran motivado.

d) Enel caso de grupo, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad
de las auditorias de las empresas que lo integren.

Cumple.
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Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la
sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple.

Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por
éste de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la
Recomendacion 8:

a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer
publica periédicamente. EI Comité debiera asegurarse de que las cuentas
intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal
fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo;

b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial 0
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales,
asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que,
por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo;

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido
atribuida a otra Comisién de las de supervision y control.

Cumple.

Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin
reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en
que existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los auditores expliquen
con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Cumple.

Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de
Nombramientos y Retribuciones, si fuera una sola- sean consejeros independientes.

Explique.

El Consejo de Administracion ha dado prioridad a la hora de designar a los miembros de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones a las aptitudes, experiencia y cualificacion de
los Consejeros para contribuir a un mejor desempefio de la competencias y funciones que tiene
atribuidas la Comision.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones esta integrada por una mayoria de
Consejeros externos.

Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas
en las Recomendacion precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que
puedan desempefar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del
Presidente u del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para
gue dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consgjo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la
Recomendacion 14 de este Codigo.

Cumple.
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56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome
en consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir
vacantes de consejero.

Cumple.

57.  Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademés de las funciones indicadas en
las Recomendacion precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion:
i)  La politica de retribucidn de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucidn individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones
de sus contratos;
iii) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.
b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Cumple.

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad, especialmente cundo se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y
altos directivos.

Cumple.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las préacticas de gobierno
corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por le presente Informe, a
continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este aportado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz,
relacionados con los anteriores apartados del informe.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente de la espafiola en
materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a
suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

Como se ha explicado en el apartado B.2.3 del presente Informe, la compafiia cuenta con una
Comision de Operaciones Vinculadas.

Asimismo, con fecha 8 de mayo de 2007, REALIA Business, S.A. (REALIA), Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. (FCC) y Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid (Caja
Madrid) suscribieron un contrato marco al objeto de regular las relacione entre FCC, Caja Madrid y
REALIA, especialmente en relacion con las siguientes materias:

- Prestacion de servicios de FCC o de Caja Madrid a REALIA,;
- Prestacion de servicios de REALIA a FCC o a Caja Madrid; y
- El tratamiento de los posibles conflictos de interés;

Todo ello sobre la base de los principios de independencia y de tutela de los intereses de los
accionistas minoritarios.
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Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la
sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente
significativa o importante, habria determinado que el consejero no pudiera ser considerado
como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del Cdédifo
Unificado de buen gobierno:

No.

Nombre del consejero | Tipo de relacion | Explicacion

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la
sociedad, en su sesién de fecha 31 de marzo de 2008.

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la
aprobacién del presente Informe:

No.

Nombre 0 denominacion social del consejero que no
ha votado a favor de la aprobacion del presente
informe

Motivos (en contra, Explique los
abstencion, no asistencia) motivos




