A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

D. Jacinto Esclapés Diaz, representante autorizado de Amadeus Global Travel
Distribution, S.A., con domicilio social en Madrid, calle Salvador de Madariaga, n° 1, en
virtud de lo establecido en el articulo 82 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, ante esa Comision Nacional del Mercado de Valores comparece y por el presente
escrito comunica el siguiente

HECHO RELEVANTE

1.- Estados financieros consolidados auditados correspondientes al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2000 de la Sociedad, preparados bajo Normas
Internacionales de Contabilidad.

Adjunto se remiten los estados financieros consolidados auditados correspondientes al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2000 de la Sociedad, preparados bajo Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC). Estos estados financieros se emiten en inglés, si
bien, por razones de conveniencia, se realiza una traduccion libre al espafiol. De
conformidad con la legislacién espafiola, las cuentas anuales individuales y consolidadas
preparadas bajo Principios Contables Espafioles, seran puestas a disposiciéon del puiblico
en general al tiempo de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas. El
anuncio de la convocatoria se realizara a finales del mes de mayo, para su celebracién a
mediados de junio.

Los estados financieros bajo NIC (versién inglesa y espafiola) se pueden encontrar en la
pagina web de Amadeus (www.global.amadeus.net).

Madrid, 7 de mayo de 2001.

Fdo. Jacinto Esclapés Diaz
AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.




Amadeus Global Travel
Distribution, S.A.

Estados Financieros Consolidados
Para los ejercicios terminados

El 31 de Diciembre de 2000 y 1999
Preparados de acuerdo con

Normas Internacionales de Contabilidad

“Traduccion libre de un Informe y Estados Financieros originales emitidos en inglés y preparados de acuerdo
con Normas I nternacional es de Contabilidad. En caso de discrepancia, prevalece laversion eninglés.”



“Traduccion libre de un Informe y Estados Financieros originales emitidos en inglés y preparados de acuerdo con Normas
Internacional es de Contabilidad. En caso de discrepancia, prevalece laversion eninglés.”

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE

Al Consgjo de Administracion y alos Accionistas de Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Hemos auditado los balances de situacion consolidados adjuntos de Amadeus Global Travel
Distribution, S.A. y sus subsidiarias a 31 de diciembre de 2000 y 1999 y los correspondientes estados
consolidados de pérdidas y ganancias, flujos de caa y de cambios en los fondos propios
correspondientes a los €jercicios anuales terminados en dichas fechas. La formulacién de los
mencionados estados financieros es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre los citados estados financieros basada en nuestro trabajo
de auditoria.

Nuestro trabajo de auditoria se ha realizado de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria.
Estas normas requieren que planifiguemos y desarrollemos la auditoria para obtener una seguridad
razonable de que los estados financieros estan libres de errores materiales. Una auditoria incluye el
examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de los estados
financieros consolidados, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas asi
como la evaluacion de su presentacion. Entendemos que €l trabajo de auditoria realizado nos da una
seguridad razonabl e para expresar nuestra opinion.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos, preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Contabilidad, expresan adecuadamente, en todos los aspectos significativos, la
situacion financiera de Amadeus Global Travel Distribution, SA. y sus subsidiarias a 31 de diciembre
de 2000 y 1999 y los resultados de sus operaciones, |os cambios en los fondos propios y los flujos de
caja correspondientes alos gjercicios anuales terminados en dichas fechas.

DELOITTE & TOUCHE

Gabriel Lopez
Socio

24 de marzo de 2001



AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE
(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS - KEURS)

ACTIVO
2000 1999
Activo circulante
Tesoreria y otros productos equivalentes (Nota 18) 38.921 15.726
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (Nota 3) 150.890 116.198
Empresas asociadas deudoras (Notas 3y 14) 50.303 41.415
Créditos a empresas asociadas (Nota 14) 2.946 1.195
Administraciones Publicas Deudoras 31.027 57.945
Ajustes por periodificacion y otros activos 36.418 17.283
Total activo circulante 310.505 249.762
Inmovilizaciones materiales (Nota 4)
Terrenos y edificios 128.961 117.669
Equipos de proceso de datos 330.866 275.911
Otros 97.458 85.143
557.285 478.723
Menos amortizacion acumulada 276.206 221.080
Inmovilizaciones materiales netas 281.079 257.643
Inmovilizaciones inmateriales (Nota 5)
Patentes, marcas y licencias 83.578 44.485
Proyectos de desarrollo de aplicaciones informaticas 133.476 97.998
Derechos intangibles 202.720 131.302
Fondo de comercio 137.887 45.264
Otros 12.444 12.323
570.105 331.372
Menos amortizacion acumulada 218.356 162.443
Inmovilizaciones inmateriales netas 351.749 168.929
Impuestos anticipados (Nota 13) 170.977 170.806
Créditos a empresas asociadas (Nota 14) 5.040 5.601
Inversiones en empresas asociadas (Nota 6) 165.680 148.694
Inversiones a largo plazo (Notas 6 ) 16.201 16.166
Total activo 1.301.231 1.017.601

Véanse las notas a los estados financieros consolidados.



AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE
(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS - KEURS)

PASIVO Y FONDOS PROPIOS

2000 1999
Pasivos a corto plazo
Acreedores comerciales (Nota 3) 186.738 118.943
Deudas con empresas asociadas (Notas 3y 14) 52.059 45.885
Dividendos a pagar (Nota 11) 52.177 -
Deudas a corto plazo (Nota 7) 134.531 58.535
Deudas con entidades de crédito por arrendamiento financiero
a corto plazo (Nota 8) 13.253 18.252
Impuesto sobre Sociedades a pagar (Nota 13) 2.478 6.406
Otros pasivos a corto plazo 54.217 48.168
Total pasivos a corto plazo 495.453 296.189
Pasivos a largo plazo
Deudas a largo plazo (Nota 7) 128.082 150.371
Deudas con entidades de crédito por arrendamiento financiero
a largo plazo (Nota 8) 125.013 126.027
Impuestos diferidos (Nota 13) 36.179 19.106
Otros pasivos a largo plazo 40.017 8.199
Total pasivos a largo plazo 329.291 303.703
Fondos propios (Nota 11)
Capital suscrito 33.437 37.338
Acciones propias (35.725) (38.152)
Prima de emision 435.111 424.067
Resultados acumulados 43.314 (14.770)
Diferencias de conversion 350 9.226
Total fondos propios 476.487 417.709
Total pasivo y fondos propios 1.301.231 1.017.601

Véanse las notas a los estados financieros consolidados.



AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE

(EXPRESADAS EN MILES DE EUROS - KEURS)

Importe neto de la cifra de negocios (Nota 12)
Coste de ventas
Beneficio bruto

Gastos de ventas, generales y de administracion

Beneficios de explotacion

Otros ingresos (gastos)
Gastos por intereses, neto (Nota 16)
Diferencias positivas/(negativas) de cambio

Otros, neto (Nota 15)

Beneficios antes de impuestos
Impuesto sobre Sociedades (Nota 13)

Beneficios después de impuestos

Beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia
Resultado atribuido a socios externos

Beneficios del ejercicio

Beneficio neto béasico por accién de clase “A” en EURs (Nota 17)

Beneficio neto béasico por accién de clase “B” en EURs (Nota 17)

Beneficio neto por accion diluida de clase “A” en EURs (Nota 17)

Beneficio neto por accion diluida de clase “B” en EURs (Nota 17)

2000 1999
1.563.591 1.356.110
1.238.794 1.070.147

324.797 285.963
68.191 56.406
256.606 229.557
(16.088) (24.222)
(12.674) 3.300
(19.135) 46.853
208.709 255.488
71.701 79.885
137.008 175.603
(12.215) (5.932)
- (1.461)
124.793 168.210
0,21 0,32
0,21 0,32

Véanse las notas a los estados financieros consolidados.



AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE
(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS - KEURS)

2000 1999
Tesoreria procedente de las actividades operativas
Beneficios de explotacion 256.606 229.557
Ajustes por:
Amortizaciones 125.046 107.885
Pérdidas en enajenacion de inmovilizado material e inmaterial - 3.286
Beneficios de explotacion antes de cambios en el capital circulante: 381.652 340.728
Cuentas a cobrar (28.882) (10.763)
Préstamos y anticipos a cobrar 2.584 1.203
Administraciones Publicas 26.499 (5.169)
Otros activos circulantes (17.850) (1.925)
Cuentas a pagar 57.186 29.857
Otros pasivos circulantes (2.318) 10.171
Otros pasivos a largo plazo 1.959 (264)
Tesoreria procedente de las actividades operativas 420.830 363.838
Impuesto sobre Sociedades pagado (62.159) (86.080)
Tesoreria neta procedente de las actividades operativas 358.671 277.758
Tesoreria aplicada en las actividades de inversion
Adquisiciones de inmovilizado material (81.224) (85.190)
Adquisiciones de inmovilizado inmaterial (99.636) (37.394)
Adquisiciones de sociedades filiales (69.217) -
Adquisiciones de intereses minoritarios en sociedades filiales - (2.064)
Adquisiciones de sociedades puestas en equivalencia (23.220) (96.065)
Creacion de sociedades puestas en equivalencia (16.249) -
Ampliacién de capital en sociedades puestas en equivalencia (1.769) (1.616)
Intereses cobrados 6.000 4.554
Compra de otras inversiones financieras (10.119) (17.494)
Adquisicion de acciones propias - (38.152)
Préstamos a empresas asociadas (3.844) (6.667)
Tesoreria obtenida de/(aplicada en) contratos de derivados (33.718) -
Venta de otras inversiones financieras 1.074 55.816
Dividendos recibidos 9.268 5.744
Tesoreria procedente de venta de inmovilizado 11.001 -
Tesoreria neta aplicada en las actividades de inversion (311.653) (218.528)
Tesoreria aplicada en las actividades de financiacion
Disposiciones de préstamos 285.213 323.646
Amortizacion de préstamos (270.109) (664.139)
Intereses pagados (20.361) (27.103)
Amortizacion de acciones clase “B” (390) -
Dividendos pagados - (150.000)
Tesoreria recibida por operaciones de “sale and leaseback” 762 14.933
Ingresos netos por ampliacion de capital - 463.067
Pagos por arrendamientos financieros (19.038) (20.897)
Tesoreria neta aplicada en las actividades de financiacion (23.923) (60.493)
Efecto de las diferencias de cambio sobre tesoreria 100 (870)
Aumento (disminucién) neto en tesoreria y otros productos equivalentes 23.195 (2.133)
Tesoreria y otros productos equivalentes al principio del ejercicio 15.726 17.859
Tesoreria y otros productos equivalentes al final del ejercicio 38.921 15.726

Véanse las notas a los estados financieros consolidados.



AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN LOS FONDOS PROPIOS CONSOLIDADOS
(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS - KEURS)

Capital Acciones Prima de Resultados Diferencias
suscrito propias emisiéon acumulados de conversion Total

Saldo al 31 de

diciembre de 1998 44.343 - - (71.133) 2.682 (24.108)
Beneficios (pérdidas)

no reconocidos en la

cuenta de pérdidas y

ganancias (7.853) - - 1 6.544 (1.308)
Ampliacion de

capital, neto 848 - 424.067 38.152 - 463.067
Dividendo

a cuenta - - - (150.000) - (150.000)
Adquisicién de

acciones propias - (38.152) - - - (38.152)
Beneficios

del ejercicio - - - 168.210 - 168.210
Saldo al 31 de

diciembre de 1999 37.338 (38.152) 424.067 (14.770) 9.226 417.709
Beneficios (pérdidas)

no reconocidos en la

cuenta de pérdidas y

ganancias - - 8.617 (15.616) (8.876) (15.875)
Dividendo

a cuenta - - - (52.177) - (52.177)
Disminucién de

acciones propias - 2.427 2.427 (2.427) - 2.427
Amortizacién de

acciones de

clase “B” (3.901) - - 3.511 - (390)
Beneficios

del ejercicio - - - 124.793 - 124.793
Saldo al 31 de

diciembre de 2000 33.437 (35.725) 435.111 43.314 350 476.487

Véanse las notas a los estados financieros consolidados.



AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2000 Y 1999
(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS - KEURS)

1. Organizacién

Los estados financieros consolidados incluyen a Amadeus Global Travel
Distribution, S.A. (“la Sociedad”), con domicilio social en Madrid, y sus filiales
consolidadas (“el Grupo”). El Grupo es lider en tecnologia de la informacién al
servicio de las necesidades de marketing, ventas y distribucién de la industria
global de viajes y turismo. Su red mundial y base de datos con informacién de
viajes es utilizada tanto por sucursales de agencias de viajes, asi como por
oficinas de ventas de lineas aéreas. Actualmente, las agencias y oficinas de
ventas de lineas aéreas pueden procesar a través del sistema Amadeus reservas
de lineas aéreas, cadenas hoteleras y compafiias de alquiler de vehiculos, asi
como de otros grupos y proveedores de introduccibn mas reciente, tales como
empresas de ferry, trenes, cruceros, seguros y tour operadores. ElI Grupo
suministra los servicios arriba mencionados mediante un sistema de reservas
informatizado (CRS). Adicionalmente, el Grupo se encuentra en proceso de
expansion de su oferta de servicios de tecnologia de la informacion (IT) a
aerolineas que incluye servicios de gestion de inventario y control de embarque de
pasajeros. La estructura de acciones y accionistas se describe en la nota 11.



AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2000 Y 1999
(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS - KEURS)

El detalle de las subsidiarias, joint-ventures y empresas asociadas significativas del

Grupo es como sigue:
Porcentaje de participacion al
31 de diciembre (1)

Sociedad Pais 2000 1999
Amadeus America, S.A. Argentina 100,0% -
Amadeus Argentina, S.A. Argentina 80,0% 80,0%
Amadeus Asia, Ltd. Thailandia 100,0% 100,0%
Amadeus Austria Marketing GmbH Austria 100,0% 100,0%
Amadeus Benelux, N.V. Bélgica 100,0% 100,0%
Amadeus Bulgaria Ltd. Bulgaria 49,0% 49,0%
Amadeus do Brasil Ltda. Brasil 34,0% 34,0%
Amadeus Data Processing GmbH Alemania 100,0% 100,0%
Amadeus Development Company, S.A. (2) Francia - 100,0%
Amadeus GDS (Malaysia) Sdn. Bhd. Malasia 100,0% 100,0%
Amadeus GDS Singapore Pte. Ltd. Singapur 100,0% 100,0%
AMADEUSGLOBAL Ecuador, S.A. Ecuador 100,0% 100,0%
Amadeus Global Travel Israel Ltd Israel 60,0% -
Amadeus GTD Australia Pty. Ltd. (3) Australia 100,0% 32.2%
Amadeus France, S.N.C. Francia 34,0% 34,0%
Amadeus Global Travel Distribution LLC EEUU 100,0% 100,0%
Amadeus Hellas, S.A. Grecia 100,0% 100,0%
Amadeus Magyarorszag Kift (Ltd.) Hungria 100,0% 100,0%
Amadeus Marketing CSA, s.r.o. Rep. Checa 35,0% 35,0%
Amadeus Marketing (Ghana), Ltd. Ghana 100,0% -
Amadeus Marketing Italia, S.p.A. Italia 100,0% 100,0%
Amadeus Marketing Philippines, Inc. Filipinas 100,0% 100,0%
Amadeus Marketing S.A.R.L. (2) Francia - 100,0%
Amadeus Marketing (Schweiz), A.G. Suiza 100,0% 100,0%
Amadeus Marketing (U.K.), Ltd. Reino Unido 100,0% 100,0%
Amadeus Maroc, S.A.S. Marruecos 30,0% 30,0%
Amadeus NMC Holding, Inc. EEUU 100,0% 100,0%
Amadeus Paraguay, S.R.L. Paraguay 100,0% 100,0%
Amadeus Pert, S.A. Peru 100,0% 100,0%
Amadeus Polska Sp.zo.o. Polonia 75,5% 75,5%
Amadeus Rezervasyon Dagitim Sistemleri A.S. Turquia 100,0% 100,0%
Amadeus S.A.S (2) Francia 100,0% -
Amadeus Services Ltd. Reino Unido 100,0% -
Atinera Llc. EEUU 50,0% -
CRS Amadeus America, S.A. Uruguay 100,0% 100,0%
Eviaggi.com S.p.a. Italia 50,0% 50,0%
ICSA-T LLC. (4) EEUU 49,0% -
ICSA-T N.V. Bélgica 44,1% 49,0%
ITA (Internet Travel Agent Inc.) EEUU 22,3% 20,0%
NMC Eastern European CRS, B.V. Holanda 100,0% 100,0%
1Travel.com Inc. EEUU 27,5% -
Red Universal de Marketing y Booking On Line, S.A. (‘RUMBO”) Espafia 50,0% -
Sistemas Automatizados de Agencias de Viajes, S.A. (“SAVIA”) Espafia 34,0% 34,0%
Sistemas de Reservaciones CRS de Venezuela, C.A. Venezuela 100,0% 100,0%
Start Amadeus GmbH Alemania 34,0% 34,0%
Stellar Access. Inc. EEUU 20,0% -
Topas Co. Ltd. Corea 32,0% 32,0%
Travel.com.au Ltd. Australia 19,9% -
Vacation.com EEUU 100,0% -



AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2000 Y 1999
(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS - KEURS)

(1) En ciertos casos algunas compafiias se consolidan como filiales participadas en un 100%, si bien por imperativo
legal del pais en cuestion se requiere que su capital esté participado por mas de un accionista o por nacionales
(personas fisicas o juridicas) del pais en cuestion. Estos accionistas actian como meros “trustees” del Grupo.

(2) Con fecha 16 de junio de 2000, la Junta General de Accionistas de la Compafiia aprob6 el proyecto de fusién por
absorcién de Amadeus Development Company S.A. (sociedad absorbente) con Amadeus Marketing, S.A.R.L. La
fusion finaliz6 a finales del afio 2000, teniendo efectos retroactivos contables y fiscales desde el 1 de enero de 2000.
La sociedad resultante se denominé Amadeus S.A.S.

(3) Durante el ejercicio 2000, el Grupo compré el restante 67.8% de las acciones de Atlas Travel Technologies Pty,
cambiando su nombre por el de Amadeus GTD Australia Pty. Ltd.

(4) EIl Grupo posee una inversion directa en ICSA-T LLC de un 49% y una inversion total de un 71,5% (a través de su
participacion en ICSA-T NV). Sin embargo, el Grupo no ejerce un control sobre esta compafiia debido a la estructura
accionarial existente.



AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2000 Y 1999
(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS - KEURS)

2.

Resumen de politicas contables significativas
a) Bases de presentacion

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con
Normas Internacionales de Contabilidad (“NIC”). Estos estados financieros han
sido autorizados por el Consejo de Administracion del Grupo para su formulacion
el 24 de marzo de 2001.

La informacion incluida en los estados financieros consolidados se expresa en
Euros (EURs) debido a la naturaleza internacional de las operaciones del Grupo y
al hecho de que una parte significativa de los ingresos y gastos del Grupo se
realizan en EURs.

En diciembre de 1997, como parte de la reorganizacion del Grupo, Amadeus Data
Processing GmbH (filial del Grupo) adquiri6 Amadeus Data Processing and Co.
KG (“Amadeus Operations KG” — una sociedad alemana), anteriormente
propiedad de los accionistas de la Sociedad. Simultdneamente, Amadeus
Operations KG fue disuelta con la consiguiente integraciobn de sus activos y
pasivos en Amadeus Data Processing GmbH.

Adicionalmente a los estados financieros consolidados de acuerdo con NIC, a
efectos estatutarios, el Grupo prepara estados financieros consolidados aplicando
Principios Contables Generalmente Aceptados en Espafia (PCGA espafioles).
Bajo NIC, la Sociedad contabiliz6 la transaccion mencionada en el parrafo
anterior mediante la aplicacion de un método similar al denominado “unién de
intereses”. Bajo PCGA espafioles, la Sociedad contabilizé6 esta transaccion
siguiendo el método de integracion global, el cual difiere significativamente del
tratamiento dado bajo NIC. El pago a los accionistas por esta adquisicion se trato,
a efectos contables NIC, de manera analoga al pago de un dividendo. Como
consecuencia principalmente de esta diferencia en principios contables, el
patrimonio reflejado bajo PCGA espafioles es superior en aproximadamente 194
millones de Euros al reflejado bajo NIC. Dicho importe resulta basicamente de la
diferencia entre el precio pagado por la entidad adquirida y el patrimonio contable
de la misma, una vez descontado el impacto neto de los créditos fiscales
derivados de dicha adquisicion.



AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2000 Y 1999
(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS - KEURS)

En la elaboracion de los estados financieros consolidados, en conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados, se requieren
estimaciones e hipétesis por parte de los Administradores. Los resultados finales
podrian diferir de dichas estimaciones e hip6tesis. Con el fin de permitir la
comparacion de la informacién del ejercicio 2000, se han reclasificado
determinados saldos correspondientes al ejercicio anterior.

b) Procedimientos de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen todas las sociedades sobre las
cuales el Grupo ejerce control. Los saldos y transacciones entre empresas del
Grupo han sido eliminados en el proceso de consolidacion. Las Sociedades sobre
las cuales el Grupo ejerce influencia significativa y las joint-ventures han sido
contabilizadas aplicando el método de puesta en equivalencia. Las Sociedades
en las cuales el Grupo no ejerce influencia significativa han sido contabilizadas
aplicando el método de coste histérico.

c) Conversion de moneda

Los estados financieros individuales de las compaifiias del Grupo estan
expresados en la moneda local de cada compafiia. A efectos de conversion: los
activos y pasivos se convierten en EURs al tipo de cambio vigente a la fecha de
cierre del periodo; las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias se
convierten al tipo de cambio medio del periodo al que se refieren; y el capital,
acciones propias, prima de emision y resultados acumulados de ejercicios
anteriores se convierten aplicando el tipo de cambio histérico. Las diferencias
motivadas por esta conversion, derivadas de intereses mayoritarios en
subsidiarias, se incluyen dentro de los fondos propios como diferencias de
conversion. En el caso de diferencias de conversion correspondientes a intereses
minoritarios, estas se reflejan dentro de la rubrica de socios externos del balance
de situacion.



AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2000 Y 1999
(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS - KEURS)

d) Reconocimiento de ingresos

El Grupo recibe sus ingresos de los proveedores de servicios de viaje por el
servicio electrénico de reservas prestado a través del CRS. El importe facturado
esta en funcién de la frecuencia y nivel de utilizacion del sistema y el nivel de
participacién de dichos proveedores. El reconocimiento de los ingresos
procedentes de las reservas aéreas se realiza sobre la base del nimero de
reservas, netas de cancelaciones efectuadas y provisiones para futuras
cancelaciones, o del numero de transacciones procesadas en el CRS,
dependiendo de la opcion contractual seleccionada anualmente por la aerolinea.
Los ingresos procedentes de las reservas de hoteles y alquiler de coches se
reconocen cuando el usuario hace uso efectivo de las mismas. El ingreso por los
servicios prestados a las agencias de viaje, lineas aereas y otros se reconoce en
el mes de servicio.

e) Operaciones en moneda extranjera

La conversion de operaciones en moneda extranjera se realiza utilizando el tipo
de cambio vigente en la fecha de la transaccion. Las pérdidas y ganancias
resultantes de la liquidacién de dichas transacciones y las resultantes de la
valoracion al cierre de activos y pasivos monetarios denominados en divisas
extranjeras se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

f)  Inmovilizado material
Los elementos del inmovilizado material se valoran al menor del precio de

adquisicion o valor recuperable. La amortizacion de estos bienes se calcula
sistematicamente por el método lineal en funcién de su vida util estimada:

ARoS
Edificios 50
Equipos de proceso de datos 2-5
Otro inmovilizado material 3-20

Los costes de reparacién se imputan al resultado del periodo en el que se
producen.
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Los bienes adquiridos a través de contratos de arrendamiento financiero, cuando
el Grupo asume sustancialmente todos los riesgos y beneficios de propiedad, son
capitalizados, registrandose en el pasivo el valor presente de la deuda total por
cuotas a pagar. Cada cuota incluye principal e intereses, calculados éstos ultimos
en base a un tipo de interés fijo sobre el principal pendiente de pago. Estos
bienes se amortizan por el método lineal en funciébn de las vidas utiles
anteriormente descritas.

Los pagos de las cuotas de los arrendamientos operativos se registran como
gastos en el momento de su devengo a lo largo del periodo del contrato.

g) Inmovilizado inmaterial
Incluye los siguientes elementos:

Patentes, marcas y licencias — Se incluyen las licencias por programas
informaticos de sistemas de reservas (“CRS") y servicios de tecnologia de la
informacién (IT) desarrollados fuera del Grupo asi como las marcas
adquiridas a terceros. Su amortizacion se realiza de forma lineal en un
periodo de 3 a 10 afios.

Proyectos de desarrollo de aplicaciones informaticas, incluyendo las
actividades relacionadas con el comercio electronico — Estos bienes
comprenden los costes incurridos por el Grupo para el desarrollo de
aplicaciones informéticas. Estos costes se activan a partir del momento en
que se demuestra la viabilidad técnica de la aplicacion informatica y se prevé
que su coste se recuperara mediante la actividad futura o que beneficiara a
futuros periodos. La amortizacion de estas aplicaciones informéticas se
realiza de forma lineal en un periodo de 3 a 5 afios. El coste de
mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias del periodo en que se incurre.

Derechos intangibles — Se incluyen en este epigrafe el coste de adquisicion
de aquellos derechos sobre contratos con clientes que otorgan al Grupo el
derecho de facturar servicios futuros, asi como los costes capitalizables
relacionados con incentivos para agencias de viajes. Su amortizacion se
realiza de forma lineal, basada en la vida de servicio esperado del contrato,
en un periodo de 3 a 10 afios.
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Fondo de comercio — Representa la diferencia positiva de primera
consolidacién, neta de imputaciones realizadas a elementos patrimoniales y
se amortiza aplicando el método lineal durante un periodo de 5 a 10 afios. La
vida util estimada del Fondo de comercio es determinada por la Gerencia en
funcién de la evaluacion de las compafiias respectivas a la fecha de su
adquisicion y teniendo en cuenta otros factores tales como la cuota de
mercado, el potencial de crecimiento de las ventas y otras circunstancias
inherentes a las compafias adquiridas. El exceso sobre el precio de compra
correspondiente a inversiones en empresas puestas en equivalencia se
incluye dentro del epigrafe de inversiones en empresas asociadas y los
correspondientes gastos por amortizacion se incluyen en el epigrafe de
beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia de la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Otros inmovilizados inmateriales se amortizan de forma lineal en un periodo
de 3 a5 afos.

Los gastos por amortizacion de inmovilizado inmaterial se incluyen en los
epigrafes de coste de ventas y de gastos de ventas, generales y de administracién
de la cuenta de pérdidas y ganancias.

h) Impuesto sobre Sociedades

La provision del impuesto se determina segun el método de la obligacion. Segun
este método, los impuestos anticipados y diferidos se contabilizan basandose en
las diferencias temporales entre los valores contables y fiscales de los activos y
pasivos, aplicando los tipos impositivos estimados en el momento en el que se
realicen los activos y pasivos, segun los tipos y las leyes aprobados o en tramite
de aprobacién a la fecha del balance. Los impuestos anticipados y diferidos
provenientes de movimientos en los fondos propios, se cargan o abonan
directamente contra fondos propios. Los impuestos anticipados y los créditos
correspondientes a bases imponibles negativas no aplicadas se contabilizan
cuando su probabilidad de realizacién futura esté razonablemente asegurada.

Los créditos fiscales por inversiones en participadas que producen un incremento
en el porcentaje de participacion son aplicados como reduccion del coste de la
inversion. En el caso de un incremento en capital que no resulta en un incremento
en el porcentaje de participacion o compafias de nueva creacion, los créditos
fiscales se reconocen en el momento del incremento de capital.
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i)  Instrumentos financieros derivados

El Grupo utiliza determinados derivados financieros (seguros de tipo cambio,
opciones, venta a futuro de acciones y permutas de tipo de interés y sobre
acciones) para gestionar su exposicion a las variaciones de tipos de cambio y
precios de mercado (acciones). Las pérdidas y ganancias no realizadas derivadas
de contratos de permuta de tipos de interés son amortizadas de forma lineal a lo
largo del periodo al cual corresponden. El resto de instrumentos financieros
mencionados anteriormente se valoran a precios de mercado y las pérdidas y
ganancias no realizadas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias. Las
primas pagadas o cobradas en opciones se contabilizan a la fecha de ejecucién de
la transaccion y se compensan con el resultado de la revaluacién de las opciones
a la fecha de balance.

La Sociedad ha emitido warrants de sus acciones de clase "A" como parte del
proceso de adquisiciébn de ciertos contratos relacionados con tecnologias de la
informacién (IT) y adquisiciones corporativas. El valor de mercado de estos
warrants es registrado como mayor valor de los activos subyacentes adquiridos.
En el caso de que el adquirente tenga derecho a solicitar la liquidacion de esta
obligacion en efectivo, estos warrants son considerados como un pasivo financiero
en el epigrafe Otros pasivos a largo plazo, y por tanto valorados a su precio de
mercado, siendo las pérdidas y las ganancias no realizadas incluidas en la cuenta
de pérdidas y ganancias. En el caso de que el adquirente no tenga derecho a
solicitar la liquidacion de esta obligacién en efectivo, el valor del contrato es
incluido en el epigrafe Prima de emision, sin reconocimiento de los movimientos
posteriores del valor de mercado de este instrumento.

Como parte de ciertos acuerdos comerciales la Sociedad recibe warrants sobre
acciones de otras compafiias. El valor de mercado de estos warrants es
registrado como un activo financiero siendo las pérdidas y las ganancias no
realizadas recogidas en la cuenta de pérdidas y ganancias.

j)  Plan de incentivos mediante acciones

El Grupo recoge sus obligaciones relativas al plan de incentivos mediante
acciones (véase nota 10) como sigue:

El reconocimiento del gasto en el caso de las opciones sobre acciones se
registra, cuando el precio de ejercicio es igual o mayor que el valor de mercado
de la accién subyacente a la fecha de concesion, a lo largo del periodo de
devengo de este derecho (actualmente cuatro afios).
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El reconocimiento del gasto en el caso de la entrega de acciones a empleados
(es decir, su valor de mercado a la fecha de concesion) se registra a lo largo
del periodo de devengo de los derechos (actualmente de tres afios).

k) Otros productos equivalentes a la tesoreria

Otros productos equivalentes a la tesoreria incluye principalmente certificados de
depositos, efectos negociables a corto plazo, obligaciones del estado a corto plazo
y otros activos del mercado monetario. Estos elementos se valoran a su precio de
adquisicién que se aproxima a su valor de realizacion.

I)  Envilecimiento de activos a largo plazo

La Sociedad evalta regularmente el valor neto contable de su inmovilizado para
comprobar si hay envilecimiento, considerando las proyecciones de resultados
operativos y de flujos de caja. Si como resultado de esta evaluacién el valor
realizable del bien resulta ser inferior al valor neto contable, éste se reduce con el
correspondiente cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias para presentarlo a su
valor realizable.

m) Planes de pensiones y obligaciones similares

El Grupo gestiona varios planes de pensiones tanto de prestacion definida como
de contribucién definida. Para los planes de prestacion definida, los costes se
calculan utilizando el método de costes unitarios proyectados. Bajo este método,
los costes correspondientes a los planes se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias imputando el coste normal a lo largo de la vida de servicio de los
empleados de acuerdo con estudios actuariales. La provision para pensiones se
corresponde con el valor actual de las salidas de tesoreria futuras estimadas
aplicando los tipos de interés correspondientes a periodos similares a los de la
provisién respectiva. Todas las pérdidas y ganancias por cambios en hipétesis
actuariales se imputan a lo largo de la vida de servicio medio futuro de los
empleados. La contribucién del Grupo a los planes de contribucién definida se
registra en la cuenta de pérdidas y ganancias en el periodo de su devengo.

Algunas comparniias del Grupo facilitan a sus empleados, tras la jubilacién, seguros
médicos y seguros de vida. Los costes previstos de estos seguros se provisionan
a lo largo de la vida de servicio del empleado, aplicando una metodologia contable
similar a la de planes de pensiones de prestacién definida. El calculo de estas
obligaciones se realiza por actuarios cualificados.
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n) Empresas asociadas

El Grupo considera a las empresas de sus accionistas significativos y las
empresas puestas en equivalencia como empresas asociadas.

0) Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion y desarrollo se consideran como gastos en el
momento de su devengo, excepto en el caso de proyectos de aplicaciones
informaticas de caracter significativo que hayan alcanzado la etapa de desarrollo
(ver g, anterior). Los costes de investigacion y desarrollo considerados como
gastos para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2000 y 1999 fueron de
55.099 miles de EURs y 45.304 miles de EURSs, respectivamente.

p) Gastos de ampliacién de capital

Los gastos incurridos en relacion con ampliaciones de capital se consideran como
una minoracién del epigrafe de la prima de emision en el balance de situacion.

g) Beneficios por accion

El Grupo calcula el beneficio basico por accién utilizando el promedio ponderado
de acciones en circulacion durante el periodo. El calculo del beneficio por accion
diluida incluye ademas el efecto dilutivo de la media ponderada de los warrants y
opciones sobre acciones vigentes durante el periodo.

3. Provisiones — Cuentas a cobrar y a pagar

Al 31 de diciembre de 2000 el Grupo registré una provisién, minorando las cuentas
a cobrar, por futuras cancelaciones estimadas de reservas por importe de 59.944
miles de EURSs; asimismo, el Grupo registré una reduccion de cuentas a pagar por
costes de distribucién asociados a cancelaciones por importe de 32.321 miles de
EURs al 31 de diciembre de 2000. Al 31 de diciembre de 1999 las mencionadas
provisiones implicaban una minoracion en cuentas a cobrar de 52.450 miles de
EURs y en cuentas a pagar de 28.306 miles de EURs.

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999, el Grupo constituyd provisiones por

insolvencias por importes de 14.657 miles de EURs y 9.941 miles de EURs,
respectivamente.

11



AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2000 Y 1999
(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS - KEURS)

4, Inmovilizado material

Los saldos y movimientos de las partidas que componen el inmovilizado material
durante 1999 y 2000 fueron como sigue:

Equipos
Terrenos y de proceso
edificios de datos Otros Total
Saldo neto al 31 de diciembre de 1998 99.785 98.698 37.638 236.121
Aumentos 1.954 70.007 22.745 94.706
Amortizaciones (2.083) (49.465) (6.780) (58.328)
Bajas y ventas - (2.290) 429 (1.861)
Traspasos (a) de inmovilizaciones inmateriales (1.636) (2.924) (10.196) (14.756)
Ajustes de cambio 3 756 1.002 1.761
Saldo neto al 31 de diciembre de 1999 98.023 114.782 44.838 257.643
Aumentos 10.873 70.963 13.053 94.889
Aumentos debido a adquisiciones de subsidiarias 419 3.027 781 4.227
Amortizaciones (2.381) (56.978) (9.807) (69.166)
Bajas y ventas - (8.187) (247) (8.434)
Traspasos (a) de inmovilizaciones inmateriales (120) 249 (162) (33)
Ajustes de cambio - 1.640 313 1.953
Saldo neto al 31 de diciembre de 2000 106.814 125.496 48.769 281.079

El epigrafe “Otros” incluye instalaciones en edificios, mobiliario y enseres, y otros
varios.
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Equipos
Terrenos y de proceso
edificios de datos Otros Total

Valor Bruto al:

31 de diciembre de 1998
Coste 117.356 230.166 70.907 418.429
Menos amortizacion acumulada 17.571 131.468 33.269 182.308
Neto 99.785 98.698 37.638 236.121

31 de diciembre de 1999
Coste 117.669 275.911 85.143 478.723
Menos amortizacién acumulada 19.646 161.129 40.305 221.080
Neto 98.023 114.782 44.838 257.643

31 de diciembre de 2000
Coste 128.961 330.866 97.458 557.285
Menos amortizacién acumulada 22.147 205.370 48.689 276.206
Neto 106.814 125.496 48.769 281.079

13
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Los activos adquiridos en régimen de arrendamiento financiero e incluidos en este
epigrafe son como sigue:

31 de diciembre

2000 1999
Terrenos y edificios
Coste 126.395 114.692
Menos amortizacién acumulada 21.909 19.469
Neto 104.486 95.223
Equipos para proceso de datos
Coste 38.270 52.651
Menos amortizacion acumulada 28.970 32.233
Neto 9.300 20.418
Otros
Coste 39.130 39.130
Menos amortizacion acumulada 21.063 18.833
Neto 18.067 20.297

La amortizaciéon de activos adquiridos en régimen de arrendamiento financiero
para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2000 y 1999 fue de 16.564 miles
de EURs y 17.689 miles de EURSs, respectivamente. Las adquisiciones de bienes
en régimen de arrendamiento financiero fueron de 12.264 miles de EURs y 15.206
miles de EURs para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2000 y 1999,
respectivamente. Asimismo, durante los ejercicios 2000 y 1999 se han producido
ventas de activos con arrendamiento posterior (“sale and leaseback agreement”)
por importe de 762 miles de euros y 14.933 miles de EURSs, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2000, se incluian activos en curso en el epigrafe de terrenos

y edificios activos en curso por importe de 587 miles de EURs. Al 31 de diciembre
de 1999 no existian activos en curso.

14



AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2000 Y 1999

(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS - KEURS)

5. Inmovilizado inmaterial

Los saldos y movimientos de las partidas que componen el inmovilizado inmaterial
durante los ejercicios 1999 y 2000 fueron como sigue:

Proyectos de
Patentes,  desarrollo de
marcasy  aplicaciones Derechos Fondo de

licencias informaticas intangibles  comercio Otros Total
Neto al 31 de diciembre de 1998 20.713 47.476 72.137 19.980 9.761 170.067
Aumentos 6.915 14.413 16.045 (4.628) 21 32.766
Amortizaciones (3.179) (12.612) (18.154) (11.703)  (3.909) (49.557)
Bajas y ventas - (849) (576) - - (1.425)
Reclasificacion (a) de inmovilizaciones
materiales - 14.756 236 1 (237) 14.756
Ajustes de cambio 8) 270 1.052 965 43 2.322
Neto al 31 de diciembre de 1999 24.441 63.454 70.740 4.615 5.679 168.929
Aumentos 39.160 33.450 73.944 59.375 312 206.241
Aumentos debido a adquisiciones de
subsidiarias - 2.684 448 35.499 335 38.966
Amortizaciones (5.690) (17.944) (23.757) (4.876)  (3.616) (55.883)
Bajas y ventas - (108) (3.800) - 4 (3.912)
Reclasificacion (a) de inmovilizaciones
materiales (64) 64 386 249 (353) 282
Ajustes de cambio 2) 1.189 1.310 (5.347) (24) (2.874)
Neto al 31 de diciembre de 2000 57.845 82.789 119.271 89.515 2.329 351.749

El incremento en patentes, marcas y licencias y en derechos intangibles es debido
principalmente a los contratos de servicio de IT con ciertas lineas aéreas.
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Proyectos de

Patentes, desarrollo de

marcas y aplicaciones Derechos Fondo de

licencias informéaticas intangibles comercio Otros Total
Saldo Bruto al:
31 de diciembre de 1998
Coste 37.577 72.519 112.460 44.977 13.218 280.751
Menos amortizacion acumulada 16.864 25.043 40.323 24.997 3.457 110.684
Neto 20.713 47.476 72.137 19.980 9.761 170.067
31 de diciembre de 1999
Coste 44.485 97.998 131.302 45.264 12.323 331.372
Menos amortizacién acumulada 20.044 34.544 60.562 40.649 6.644 162.443
Neto 24.441 63.454 70.740 4.615 5.679 168.929
31 de diciembre de 2000
Coste 83.578 133.476 202.720 137.887 12.444 570.105
Menos amortizacién acumulada 25.733 50.687 83.449 48.372 10.115 218.356
Neto 57.845 82.789 119.271 89.515 2.329 351.749
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6. Inversiones en empresas asociadas e inversiones a largo plazo

Los saldos y movimientos de las partidas que componen las inversiones a largo
plazo durante los ejercicios 1999 y 2000 fueron como sigue:

Inversiones en

empresas Otras
asociadas inversiones Total

Neto al 31 de diciembre de 1998 72.026 5.992 78.018
Aumentos 85.929 17.494 103.423
Disminuciones - (8.962) (8.962)
Resultado de empresas puestas en equivalencia (5.932) - (5.932)
Dividendos recibidos (5.744) - (5.744)
Impuestos devengados por cuenta de empresas

puestas en equivalencia 2.188 - 2.188
Ajustes de cambio 227 1.642 1.869
Neto al 31 de diciembre de 1999 148.694 16.166 164.860
Aumentos 39.278 16.661 55.939
Disminuciones - (1.984) (1.984)
Resultado de empresas puestas en equivalencia (12.217) - (12.217)
Dividendos recibidos (9.268) - (9.268)

Impuestos devengados por cuenta de empresas

puestas en equivalencia 1.003 - 1.003
Eliminacion debido a adquisiciones de subsidiarias (1.422) (8.296) (9.718)
Reclasificacion a otras partidas del balance 697 (6.714) (6.017)
Ajustes de cambio (1.085) 368 (717)
Neto al 31 de diciembre de 2000 165.680 16.201 181.881

17



AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2000 Y 1999
(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS - KEURS)

7. Deudas con entidades de crédito a corto y largo plazo

El detalle de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre es como

sigue:
2000 1999

Préstamo sindicado a corto plazo 85.000 -
Deuda por otros créditos 49.531 58.535
Deuda con vencimientos hasta un afio 134.531 58.535
Préstamo sindicado a largo plazo 125.000 150.000
Otros 3.082 371
Deuda con vencimiento a largo plazo 128.082 150.371

El total disponible del préstamo sindicado multidivisa al 31 de diciembre de 2000,
el cual estd denominado totalmente en EURs, es de 300.000 miles de EURs. Al 31
de diciembre de 1999, el total disponible bajo el préstamo era de 475.000 miles de
EURs. El tipo de interés devengado por este préstamo durante 2000 ha oscilado
entre el 4,43% y el 3,64%, siendo de entre 4,04% y el 2,97% en 1999. Este crédito
tiene una comision del 0,125% sobre la parte no dispuesta. Bajo los términos del
crédito sindicado, el Grupo esta obligado a cumplir con ciertas condiciones, la mas
importante de las cuales es que el total endeudamiento (independientemente del
origen del mismo) no puede superar en tres veces el EBITDA (resultados antes de
intereses, impuestos y amortizacion) del Grupo.
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Los vencimientos futuros de este préstamo son como sigue:

Vencimiento para los

Ejercicio Importe de los vencimientos importes dispuestos al
terminado el del total del crédito al 31 de diciembre 31 de diciembre
31 de diciembre 2000 1999 2000 1999
2000 - 175.000 - -
2001 175.000 175.000 85.000 25.000
2002 125.000 125.000 125.000 125.000
300.000 475.000 210.000 150.000

Los tipos de interés de los créditos con vencimiento a corto plazo para el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2000 oscilaron entre 3,4% y el 10,5%. Para el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1999 el tipo de interés para las deudas a
corto plazo oscil6 entre el 2,5% vy el 6,1%.

El Grupo mantiene determinadas lineas de crédito con varias instituciones
financieras sobre las que no se paga comisién por la parte no utilizada. Al 31 de
diciembre de 2000 la parte no dispuesta de estas lineas de crédito conjuntamente
con lo disponible por el préstamo sindicado es de 168.597 miles de EURSs.

8. Otros compromisos
a) Arrendamientos financieros y operativos

El Grupo ha adquirido el derecho de uso de determinados activos mediante
contratos de arrendamiento financiero y operativo. Para los ejercicios terminados
el 31 de diciembre de 2000 y 1999 los gastos por arrendamientos de caracter
operativo han sido de 15.294 miles de EURs y 12.073 miles de EURSs,
respectivamente.
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En 1988 el Grupo firmé un contrato para la construcciéon de un centro de proceso
de Datos CRS con un coste asociado de 106.558 miles de EURSs, el cual se ha
incrementado en 10.942 miles de EURs en el ejercicio 2000 debido a nuevas
construcciones realizadas. Estos costes han sido registrados como
inmovilizaciones materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero
(Ver Nota 4). Estos arrendamientos vencen el 31 de diciembre de 2019, aunque el
grupo tiene la opcion de terminar el arrendamiento principal el 30 de junio de
2011. Al final de los afios 2009 y 2019 el Grupo tiene la opcién de comprar el
terreno y los edificios por un valor residual de 70.235 miles de EURs y 21.097
miles de EURS, respectivamente. Los pagos trimestrales comprenden principal
mas intereses a tipos medios del 5,74% y del 6,3% durante los ejercicios 2000 y
1999, respectivamente.

Los compromisos de pagos futuros por arrendamientos financieros al 31 de
diciembre fueron como sigue:

Afios de vencimiento 2000 1999
Valor Valor
actual actual
Bruto neto Bruto neto
0-1 21.836 18.913 26.399 23.487
1-2 16.302 13.878 19.798 16.691
2-3 13.793 11.165 15.023 12.200
3-4 12.880 10.728 12.907 10.201
4-5 12.880 10.487 12.008 9.429
5-10 49.402 35.307 50.877 37.384
10-15 38.377 18.848 34.520 16.862
15-20 51.798 18.940 51.240 18.025
Total pagos futuros 217.268 138.266 222.772 144.279
Menos pagos por intereses 79.002 - 78.493
Obligaciones por arrendamiento financiero 138.266 138.266 144.279 144.279
A corto plazo 13.253 18.252
A largo plazo 125.013 126.027

138.266 144.279
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Los pagos futuros por arrendamientos operativos al 31 de diciembre son como

sigue:

Afos de vencimiento 2000 1999
0-1 12.933 7.592
1-2 11.196 5.008
2-3 9.573 3.750
3-4 7.692 2.622
4-5 5.353 2.654
5-10 5.693 4.465
Total pagos 52.440 26.091

El incremento habido entre el ejercicio 1999 y el ejercicio 2000 de los pagos
futuros por arrendamientos operativos es debido, en su mayor parte, a la inclusion
de nuevos compromisos como resultado de adquisiciones corporativas y al
incremento de las actividades internacionales.

b) Avales

El Grupo ha emitido avales para cubrir obligaciones por contratos de
arrendamiento de empresas sobre las cuales no ejerce control por importe de
2.171 miles de EURs al 31 de diciembre de 2000.

c) Otros compromisos

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999, el Grupo tenia compromisos de compra a
corto plazo para adquirir activos fijos por importe de 6.669 miles de EURs y 11.360
miles de EURSs, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2000, el Grupo tenia
firmados determinados contratos para la explotacion de licencias de aplicaciones
informéticas que podrian conllevar la necesidad de efectuar pagos en el futuro. La
probabilidad de que el Grupo tuviera que efectuar estos pagos esta sujeta al
cumplimiento por parte del proveedor de ciertas obligaciones contractuales y de
otros hechos. El importe maximo a pagar por estos acuerdos asciende a 671 miles
de EURs y 46.779 miles de EURSs a corto y largo plazo, respectivamente.
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9. Compromisos por pensiones y otras obligaciones

El Grupo gestiona varios planes de pensiones de prestacion definida con y sin
provision de fondos, asi como determinados planes de seguros médicos y seguros
de vida.

Los importes reconocidos para estos planes en el balance de situacion al 31 de
diciembre fueron como sigue:

2000 1999
Valor actual de los compromisos con provision de fondos 13.838 12.563
Valor de mercado de los activos asociados a los planes 11.385 11.314
2.453 1.249
Valor actual de los compromisos sin provision de fondos 4.511 2.610
Beneficios (pérdidas) actuariales no reconocidos 658 2.211
Obligaciones reconocidas en el balance de situacion 7.622 6.070

Los importes registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias para los ejercicios
terminados el 31 de diciembre fueron como sigue:

2000 1999
Coste por servicios corrientes 1.327 811
Coste por intereses 1.275 1.009
Rendimiento esperado de los activos de los planes (1.044) (788)
Pérdidas actuariales netas reconocidas en el ejercicio (141) 8
Coste por servicios pasados 41 35
Total incluido en costes de personal (Nota 16) 1.458 1.075

El rendimiento obtenido de los activos de los planes fue de una pérdida de 335
miles de EURs y de un beneficio de 1.522 miles de EURS, respectivamente, para
los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2000 y 1999.
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Los movimientos habidos en la provisién del balance de situacién al 31 de
diciembre fueron como sigue:

2000 1999
Saldo inicial 6.070 4.179
Total costes de personal 1.458 1.075
Pagos (426) (532)
Reclasificacion de otros pasivos 391 437
Ajustes de cambio 129 911
Saldo final 7.622 6.070

Las hipétesis actuariales mas significativas utilizadas para calcular los
compromisos por planes de prestacion definida varian segun los paises en que se
domicilian los respectivos planes, y al 31 de diciembre fueron como sigue:

2000 1999
Tipo de interés de actualizacion 5,75%-7,75% 4,5%-7,75%
Incremento salarial anual proyectado 3,0%-5,0% 2,5%-5,0%
Rendimiento esperado de los activos de los planes 8,5% 8,5%
Incremento esperado de los costes médicos 9,0% 9,5%
Incremento futuro esperado por pensiones 2,0%-5,0% 1,5%-5,0%

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 el gasto por planes de contribucién definida fue
de 8.949 y 7.024 miles de EURSs, respectivamente.
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10.

Plan de Incentivos mediante acciones

Empezando con la Oferta Publica de suscripcion de acciones a nivel internacional
en 1999, el Grupo adopt6 el Plan de Incentivos al Personal (el Plan) creado con el
fin de motivar y retener a altos directivos y empleados. Este plan, que comenzo el
19 de octubre de 1999, se materializé en la creacion de opciones sobre acciones y
entrega gratuita de acciones como sigue:

i) El Grupo concedi6 a sus empleados, la entrega Unica y gratuita de un nimero
de acciones dependiendo de su antigiedad y remuneracion, la cual se
devenga por partes iguales a lo largo de un periodo de tres afios.

i) El Grupo concedi6 a sus altos directivos la entrega gratuita de un nimero de
acciones que se devengara integramente al finalizar un periodo de tres afios.

iii) El Grupo concedié en el ejercicio 1999 y 2000 a sus altos directivos (incluidos
otros miembros de la gerencia) opciones sobre acciones del Grupo. Estas
opciones se devengan por partes iguales a lo largo de un periodo de cuatro
afios a partir del dia de la concesion y son ejecutables en un maximo de diez
afios desde dicha fecha. El precio de ejercicio de estas opciones sobre
acciones oscila entre 5,75 Euros y 8,89 Euros por accion.

Al 31 de diciembre de 2000, el nUmero de acciones necesarias para hacer frente a
las obligaciones derivadas de estos planes era de 916.069 y 3.614.225 para la
entrega gratuita de acciones y opciones sobre acciones, respectivamente. Al 31
de diciembre de 1999, el nUmero de acciones necesarias para hacer frente a las
obligaciones de estos planes era de 1.362.140 y 2.526.084 para la entrega
gratuita de acciones y opciones sobre acciones, respectivamente. El gasto
asociado a la entrega gratuita de acciones, incluyendo costes sociales, fue de
2.450 miles de EURs y 696 miles de EURs al 31 de diciembre de 2000 y 1999,
respectivamente. No se ha reconocido gasto alguno en relacion con las opciones
sobre acciones debido a que el precio de ejercicio es igual al valor de mercado a
la fecha de concesion.
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11.

Fondos propios

El capital social de la Sociedad a 31 de diciembre de 1998, estaba compuesto de
60.715 acciones de valor nominal 100.000 pesetas cada una, totalmente suscritas
y desembolsadas.

El 26 de junio de 1999 la Junta General de Accionistas autoriz6 un aumento de
capital de una accion por valor nominal de 100.000 pesetas para ser suscrito por
Iberia Lineas Aéreas de Espafia, S.A. (lberia). Este aumento fué suscrito y
desembolsado en agosto de 1999.

El capital de la Sociedad fue redenominado de pesetas a euros en agosto de
1999. Debido a que el capital de la Sociedad convertido a tipo de cambio histérico
era de 44.343 miles de EURs y el resultante de la conversién al nuevo tipo fijo de
cambio era de 36.490 miles de EURs, la diferencia entre ambos se reconocio
como sigue: a diferencias de conversion por importe de 7.852 miles de EURs y a
resultados acumulados (reserva legal, debido a redondeo) por importe de mil
EURs.

La Junta General de Accionistas aprob6 el 11 de agosto de 1999, la creacién de
dos tipos de acciones con diferente valor nominal y el desdoblamiento del capital.
Después del mencionado desdoblamiento de acciones, el capital quedé fijado en
505.196.030 acciones clase “A” de valor nominal 0,01 EURs y 314.383.557
acciones clase “B” de valor nominal 0,10 EURs. Cada accién clase “A” tiene
derecho a un voto, mientras que cada accion tipo “B” tiene derecho a 10 votos.
Los derechos econémicos de las acciones tipo “A” son mayores con respecto a
cualquier distribucion futura de dividendos. El derecho a recibir dividendos por
parte de las acciones tipo “B” se calcula como el menor importe entre el 1% del
total del dividendo a repartir y el 1% del valor nominal de las acciones tipo “B”. En
el caso de liquidacién de los activos del Grupo los derechos econdémicos son
mayores para las acciones tipo “A” que para las acciones tipo “B”, dado que el
Grupo pagaria el valor nominal de las acciones tipo “A” y en el caso de que
existiese algun remanente seria distribuido entre las acciones tipo “B” por su valor
nominal; las cantidades restantes serian distribuidas entre las acciones tipo “A”.
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Durante el cuarto trimestre de 1999 el Grupo completdé una Oferta Publica de
Suscripcion de acciones a nivel internacional, cotizando inicialmente en las Bolsas
de Madrid y Barcelona y posteriormente en las de Paris y Frankfurt. La Oferta
Publica de Suscripcion de acciones comprendié tanto la oferta de suscripcién
como la de venta a inversores institucionales de acciones tipo “A”. A través de la
Oferta de Suscripcion, el Grupo aument6 su capital social en 655.648,40 EURs
con la emisién de 65.564.840 acciones. La prima de emision asociada a este
aumento de capital fue de 376.342 miles de EURs. En este sentido, una segunda
ampliacién de capital de 19.239.130 acciones tipo “A” por importe de 192.391.13
EURs fué suscrita por las entidades financieras que participaron en la colocacién
de las acciones emitidas, aproximadamente un mes después de la salida a Bolsa
en Madrid y Barcelona. La prima de emisién en esta segunda ampliacion fué de
110.433 miles de EURs. Los costes asociados a la Oferta Publica de venta fueron
de 24.556 miles de EURs y fueron reconocidos como una disminucion de la prima
de emision.

A fecha 31 de diciembre de 1999, el capital social de la Compaiiia esta formado
por 590.000.000 acciones de tipo “A” de valor nominal 0,01 EURs y 314.383.557
acciones tipo “B” de valor nominal 0,10 EURs. Todas las acciones han sido
suscritas y desembolsadas a dicha fecha.

Durante el segundo trimestre del afio 2000 los principales accionistas de la
Sociedad (Iberia Lineas Aéreas de Espafia, S.A.; Société Air France; y Lufthansa
Commercial Holding, GmbH) realizaron una Oferta Publica de Venta de Acciones
y un contrato privado de venta, mediante los cuales vendieron 89.000.000 de
acciones de clase "A".

La Junta General de Accionistas aprob6 el 16 de Junio del 2000, la amortizacién
de 39.015.747 acciones de clase "B", a cambio del 10% de su valor nominal, en
virtud de un pacto privado firmado por los accionistas, relativo a la Oferta Publica
de Acciones realizada en el cuarto trimestre del 1999.

A 31 de Diciembre del 2000, el capital social de la Sociedad estd compuesto por
590.000.000 de acciones de clase "A" con valor nominal de 0,01 euros y
275.367.810 de acciones de clase "B" con valor nominal de 0,10 euros. Todas las
acciones han sido suscritas y desembolsadas a la fecha.
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Al 31 de diciembre de 1999 las acciones se distribuyen como sigue:

% de % de

Acciones Acciones acciones derechos
Titular Clase “A” Clase “B"Y clase “A” de voto
Societé Air France 147.500.000 104.794.519 25% 32,07%
Iberia Lineas Aéreas de 147.500.000 104.794.519 25% 32,07%
Espafia, S.A.
Lufthansa Commercial
Holding, GmbH 147.500.000 104.794.519 25% 32,07%
Publico 140.864.918 - 3,79%

25%

Acciones Propias 6.635.082 - -
Total 590.000.000 314.383.557 100% 100%

(1) Del ndmero total de acciones de la clase “B”, 39.015.747 acciones eran propiedad de
Continental CRS Interests, Inc. hasta la Oferta Publica de venta de acciones. A esta fecha,
dichas acciones fueron repartidas por partes iguales entre los tres accionistas mayoritarios, y
amortizadas posteriormente por parte de la Sociedad mediante acuerdo adoptado por la Junta
General de Accionistas de 16 de Junio de 2000

A 31 de Diciembre de 2000 las acciones se distribuyen como sigue:

% de % de
Acciones Acciones acciones derechos

Titular Clase “A” Clase “B” @ clase “A” de voto
Société Air France 137.847.654 133.399.990 23,36% 35,77%
Iberia Lineas Aéreas

de Espafia, S.A. 107.826.173 70.983.910 18,28% 27,98%
Lufthansa Commercial

Holding, GmbH 107.826.173 70.983.910 18,28% 27,98%
Publico 230.286.998 - 39,03% 8,27%
Acciones Propias 6.213.002 - 1,05% -
Total 590.000.000 275.367.810 100% 100%

(2) Del numero total de acciones de la clase "B", existen 55.384.710 acciones de dicha clase, cuyo
destino Ultimo es su amortizacidn por parte de la Sociedad, tras la venta de acciones de clase
“A” en el segundo trimestre del 2000, mediante acuerdo a adoptar por la préxima Junta General
de Accionistas. Hasta tal momento, los accionistas tenedores, en virtud de pacto privado entre
ellos, se abstendran de ejercitar los derechos inherentes, tanto econémicos como politicos, de
estas 55.384.710 acciones de la clase "B".
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Durante el cuarto trimestre de 1999, el Grupo adquirié6 6.635.082 acciones clase
"A" al precio de salida de la Oferta Publica de Suscripcion y Venta de Acciones de
5,75 euros por accion, por un importe total de 38.152 miles de EURs al accionista
vendedor para ser incorporadas como acciones propias con objeto de cubrir las
obligaciones de la Sociedad respecto al Plan de Incentivos al personal. Desde su
implementacion la Sociedad ha dispuesto de 422.080 acciones de clase "A" para
cumplir con dicho Plan de Incentivos. Por lo tanto a 31 de Diciembre del 2000 la
Sociedad dispone de un total de 6.213.002 acciones de clase "A" como acciones
propias.

El 22 de octubre de 1999, el Grupo entregé un dividendo especial a cuenta de los
resultados del afio 1999 previo a la Oferta Publica de Suscripcion y Venta de
acciones, de 150 millones de EURs a los cuatro accionistas existentes antes de
dicha Oferta Publica. En diciembre de 2000 el Consejo de Administracion aprob6
la distribucién de un dividendo a cuenta de 52.177 miles de EURs a ser pagado en
enero de 2001.

Formando parte del epigrafe de resultados acumulados se incluyen reservas
legales por importe de 44.321 miles de EURs y 39.640 miles de EURs al 31 de
diciembre de 2000 y 1999, respectivamente, las cuales no pueden ser distribuidas
en forma de dividendos de acuerdo a los requerimientos estatutarios aplicables a
las distintas compafias del Grupo.

28



AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2000 Y 1999
(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS - KEURS)

12.

Informacién por segmentos

El Grupo lleva a cabo sus operaciones en la industria de viajes, y por lo tanto los
hechos que pudiesen afectar a esta industria podrian afectar tanto a las
operaciones del Grupo como a su posiciéon financiera. La distribucion geogréafica
de la cifra de ingresos se ha realizado principalmente teniendo en cuenta el pais
en el que se han efectuado las reservas y, respecto a las reservas hechas a través
del CRS del Grupo directamente por las aerolineas, se ha tenido en cuenta el pais
de residencia de cada aerolinea.

Ejercicio terminado
el 31 de diciembre

2000 1999
Europa 978.538 840.650
Estados Unidos 257.244 243.008
Resto del mundo 327.809 272.452
Total 1.563.591 1.356.110

La distribucion geogréfica de activos mostrada a continuacion se ha realizado en
funcion del pais donde los activos se hayan localizados. La distribucion de activos
a 31 de diciembre de 2000 es como sigue:

Estados Resto del Activos de
Europa Unidos mundo uso general Total
Inmovilizado material 238.863 33.206 9.010 - 281.079
Inmovilizado inmaterial 55.386 167.690 15.139 113.534 351.749
Inversiones en empresas
puestas en equivalencia 108.560 27.821 29.299 - 165.680
Total 402.809 228.717 53.448 113.534 798.508
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El desglose de activos a 31 de diciembre de 1999 es el siguiente:

Estados Resto del Activos de
Europa Unidos mundo uso general Total
Inmovilizado material 223.916 29.227 4.500 - 257.643
Inmovilizado inmaterial 18.257 85.268 3.017 62.387 168.929
Inversiones en empresas
puestas en equivalencia 122.136 1.860 24.698 - 148.694
Total 364.309 116.355 32.215 62.387 575.266

Debido a la interrelacién entre las distintas actividades geograficas del Grupo, no
resulta representativo desglosar la cifra global de beneficios por zonas geograficas
a los efectos de la norma NIC 14.
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13. Situacion fiscal

El desglose del gasto por impuesto sobre sociedades es como sigue:

Ejercicio terminado
el 31 de diciembre

2000 1999
Corriente 64,936 58.269
Diferido 6,765 21.616
Total 71,701 79.885

La reconciliacion entre el tipo estatutario vigente en Espafia y el tipo efectivo

aplicable al Grupo es como sigue:

Ejercicio terminado
el 31 de diciembre

2000 1999

% %
Tipo estatutario en Espafia 35 35
Pérdidas sin reconocimiento de crédito fiscal 1
Reconocimiento de créditos fiscales por bases
imponibles negativas e impuestos anticipados 1) 9)
Impacto de tipos fiscales mas elevados en
otros paises 3 3
Diferencias permanentes 3) -
Otros 1
Tipo efectivo 34 31

El exceso de coste pagado sobre los activos adquiridos en la compra de Amadeus
Operations KG en diciembre de 1997 es deducible a efectos fiscales alemanes a
lo largo de un periodo de 15 afios. Esta adquisicién se registr6 como una unién de
intereses y consecuentemente se reconocid un impuesto anticipado con abono a
fondos propios. Como resultado de la modificacion de los tipos impositivos en
Alemania, aprobada en julio del 2000, y con efectividad desde el 1 de enero del
2001, este impuesto anticipado ha sido reducido durante el afio 2000. Esta
reduccion se ha aplicado al epigrafe de resultados acumulados por importe de

15.137 miles de EURS.
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Los saldos por impuestos anticipados/diferidos del grupo al 31 de diciembre fueron

como sigue:
2000 1999
Activo
Amadeus Operations KG — adquisicion 112.058 137.794
Pérdidas fiscales no utilizadas 29.048 12.296
Arrendamientos financieros 2.404 2.552
Provisién neta por cancelacion de reservas 6.327 5.614
Amortizaciones 18.971 12.370
Otros 2.169 180
170.977 170.806
Pasivos
Diferencias positivas no realizadas — de cambio y de
instrumentos financieros derivados 8.969 2.327
Provisién por depreciacion de inversiones financieras 15.320 9.781
Amortizacion 11.703 6.009
Otros 187 989
36.179 19.106

El importe de las deducciones fiscales y bases imponibles negativas para las que
no se han reconocido contablemente impuestos anticipados, debido a la
incertidumbre sobre su recuperabilidad, al 31 de diciembre fueron como sigue:

Afios de vencimiento 2000 1999
Pérdidas Pérdidas
fiscales fiscales
0-1 34 448
1-2 20 567
2-3 61 714
34 48 610
4-5 49 2.265
llimitado 1.274 5.403
Total 1.486 10.007

32



AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2000 Y 1999
(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS - KEURS)

14.

Saldos y transacciones con empresas asociadas

A continuacion se incluye un resumen de los principales saldos y transacciones
con empresas asociadas. Todas las transacciones con empresas asociadas se
han realizado a precios de mercado.

a) Empresas asociadas deudoras

Las cuentas a cobrar provienen basicamente de ingresos generados por reservas
realizadas a través del CRS de Amadeus por vuelos en las aerolineas de los
accionistas. El total de ingresos del Grupo procedentes de operaciones con
empresas asociadas para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2000 y
1999 fueron de 456.280 miles de EURs y 426.706 miles de EURs,
respectivamente.

b) Créditos a empresas asociadas

El total de intereses percibidos por el Grupo por créditos a empresas asociadas
fue de 593 miles de EURs y 6.230 miles de EURSs para los ejercicios terminados el
31 de diciembre de 2000 y 1999, respectivamente.

c) Deudas con empresas asociadas

Las cuentas a pagar provienen basicamente por gastos de distribucion de
reservas realizadas a través de empresas de los accionistas. El total de gastos
operativos del Grupo procedentes de transacciones con empresas asociadas fue
de 345.080 miles de EURs y 296.465 miles de EURs para los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2000 y 1999, respectivamente.
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15.

Instrumentos financieros
a) Objetivos y principales caracteristicas

El Grupo utiliza determinados instrumentos financieros como parte de sus
operaciones comerciales y para cubrir el riesgo por fluctuaciones en el tipo de
cambio, tipos de interés y precio de mercado (referente a acciones).

i) Contratos de derivados sobre tipos de interés.

Al 31 de diciembre de 1999 el Grupo tenia suscrito un contrato de “collar” sobre
tipos de interés (combinacién de “caps” y floors”), que vencié el 30 de junio del
2000, con el objetivo de limitar la exposicién del Grupo a variaciones de tipos de
interés asociadas a una parte del préstamo sindicado. De acuerdo a los términos
del contrato el Grupo acordd recibir o pagar, sobre una base semestral, la
diferencia entre el tipo fijo y el variable calculados sobre un importe nominal de
250 millones de marcos alemanes y referenciados al tipo del marco aleman
establecido por la Asociacion de Bancos Britanicos. El tipo pagado por el Grupo
para el “collar” era el siguiente:

Tipo de interés del principal

Tipo variable del Libor DEM por 250 millones DEM
Desde 0% a 3,79% 3,80%
Desde 3,80 a 4,30% 3,80% a 4,30%
Desde 4,31% a 4,70% 4,30%
Desde 4,71% en adelante Libor — 0,40%

Ademas, para limitar el riesgo del Grupo debido a incrementos de tipos de interés
asociado a ciertos contratos de arrendamiento financiero, el Grupo tiene suscrito
un contrato de permuta financiera de tipos de interés. A través de este contrato el
Grupo adquiere el derecho a recibir un tipo de interés variable y se obliga a pagar
un tipo fijo del 5,785%, sobre una base de principal decreciente de 131,3 millones
de francos franceses (20.016 miles de EURSs) al 31 de diciembre de 1999 y de
68,4 millones de francos franceses (10.427 miles de EURs) al termino del
contrato el 31 de diciembre del 2004.

El principal que sirve de base de las operaciones de derivados sobre tipos de
interés asciende al 31 de diciembre de 2000 y 1999 a 18.250 miles de EURs y
147.841 miles de EURSs, respectivamente.
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El valor tedrico de mercado de los contratos de derivados de tipos de interés, en
funcion de los precios de mercado al 31 de diciembre de 2000 y 1999, es una
pérdida no realizada de 462 y 314 miles de EURSs, respectivamente.

i) Instrumentos financieros relacionados con acciones
a) Warrants emitidos
Como resultado de determinados acuerdos comerciales para la prestacién de
servicios de tecnologia de la informacién y otros, el Grupo ha emitido durante el

ejercicio 2000 warrants sobre sus acciones de clase "A". Su distribucién a 31 de
diciembre de 2000 se describe a continuacion:

EURs KEURs KEURSs
Precio Opcién de Ganancia/
NUmero de de liquidacion Valor de (pérdida) no
Warrants (3) ejercicio Disponibilidad Vencimiento en efectivo mercado realizada
5.900.000 11,59 1) 2004 Si 19.883 9.735
1.818.000 9,09 2001 2005 No N/A (2) N/A (2)
2.950.000 13,40 1) 2004 Si 9.735 914
10.668.000 29.618 10.649

1)  25% de disponibilidad inmediatamente y otro 25% en cada uno de los tres afios siguientes.

2) Debido a que este warrant es un “instrumento de equity”, su valor de mercado inicial de 8.617 miles de
EURSs fué abonado directamente a fondos propios dentro del epigrafe de prima de emision.

3) Bajo los términos de los respectivos acuerdos de los contratos, el nimero de warrants se basa en el
numero de acciones de clase “A” emitidas a la fecha de cada uno de los contratos. Sin embargo, cualquier
incremento en el nimero de acciones emitidas de clase “A” requeriria el correspondiente incremento en el
numero de warrants.

El valor tedrico de los warrants se estima en base a precios de mercado del
activo subyacente a fecha de cierre utilizando el método de valoracién Black &
Scholes.
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b) “Equity swap”

Con el fin de cubrir el riesgo de una subida del precio de sus acciones con
respecto a estos warrants, el Grupo contraté una serie de acuerdos de “equity
swap” que permiten a Amadeus comprar 12.812.858 de sus acciones de clase
"A" a un precio medio de 10,30 euros o cubrir la diferencia con el precio de
mercado en efectivo, en cualquier momento hasta mediados del 2004. El coste
financiero de este acuerdo ha estado asociado a tipos de interés que han
fluctuado entre el 5,05% y el 5,62% durante el afio 2000.

El valor tedrico estimado del “equity swap”, en base a precios de mercado
actuales, usando el método intrinseco de valoracion, recoge a 31 de diciembre
de 2000 unas pérdidas no realizadas de 30.967 miles de EURs, las cuales estan
incluidos en la partida “Otros ingresos (gastos)”.

b) Warrants recibidos

Como parte de ciertos acuerdos comerciales, el Grupo ha recibido warrants
sobre acciones de otras compafiias. El valor teérico de mercado de estos
warrants, en base a precios de mercado actuales, a 31 de diciembre de 2000, ha
sido de 1.502 miles de EURs. Se ha reconocido a 31 de diciembre de 2000
pérdidas no realizadas por importe de 27 miles de euros.

Cuando resulte aplicable, las ganancias o pérdidas no realizadas resultantes de
los instrumentos financieros relacionados con acciones mencionados en los
apartados a), b) y c), son registrados en la cuenta de Pérdidas y Ganancias bajo
el epigrafe “Otros ingresos (gastos)”.

iii) Opciones sobre tipos de cambio

Al 31 de diciembre de 2000 los detalles de las posiciones abiertas en opciones
sobre tipos de cambio fueron como sigue:

Importe Dolares USA/EUR Beneficio Valor tedrico de
Opciones en en miles de Precio de (pérdida) en mercado en
dolares USA délares USA ejercicio Vencimientos miles de EURs miles de EURs
Venta de opciones put 60.000 1,00 Mar 01 — Dic 01 786 (1.198)
Compra de opciones put 60.000 0,90 Mar 01 — Dic 01 (3.287) 4.250
Venta de opciones call 72.000 0,89 Mar 01 — Dic 01 1.202 (1.768)
(1.299) 1.284
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Al 31 de diciembre de 1999 los detalles de las posiciones abiertas en opciones
sobre tipos de cambio fueron como sigue:

Importe Délares USA/EUR Valor
Beneficio tedrico de
Opciones en en miles de Precio de (pérdida) en mercado en
Délares USA délares USA ejercicio Vencimientos miles de EURs miles de EURs
Compra de opciones put 50.000 1,05-1,11 Abril 00 — Agosto 00
Venta de opciones put 20.000 1,18-1,19  Abril 00 — Mayo 00 - -
Venta de opciones call 50.000 1,02 -1,07 Abril 00 — Agosto 00 805 (854)
805 (854)

Los valores teéricos de mercado de las posiciones abiertas en opciones sobre
tipos de interés a la fecha del balance de situacion e incluidas en esta nota, son
estimaciones del importe que el Grupo podria tener que pagar o recibir para
cerrar el contrato, a las fechas de los respectivos cierres y basados en tipos de
cambio de mercado y aplicando el método de Black & Scholes.

iv) Seguros de cambio (forwards)

El importe nominal de los seguros de cambio al 31 de diciembre de 2000 fue de
84 millones de délares USA vendidos, a tipos de cambio contratados de entre
0.92 y 0.94 ddlares USA/EUR, con diferentes vencimientos durante el afio 2001.
El importe nominal de los seguros de cambio al 31 de diciembre de 1999 fue de
20 millones de délares USA vendidos y 20 millones de ddélares USA comprados,
con vencimiento en enero del 2000, y a tipos de cambio contratados de entre
1.01y 1.03 dblares USA/EUR.

El valor tedrico de mercado de las posiciones anteriores en seguros de cambio
presentaba una ganancia de 137 miles de EURs y 378 miles de EURs al 31 de
diciembre de 2000 y 1999, respectivamente.

v) Venta a futuro de acciones

Durante 1999 el Grupo concert6 contratos de venta de futuros para gestionar el
riesgo de posibles disminuciones del precio de mercado de las acciones de
Equant N.V. (véase Nota 15.d). El nimero de acciones de Equant N.V. cubiertas
fue de 160.000 a 31 de diciembre de 1999. El valor te6rico de mercado fué de
una pérdida de 3.255 miles de EURs al 31 de diciembre de 1999. Estos
contratos fueron cancelados en marzo de 2000.
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b) Riesgo de crédito

El Grupo no tiene concentraciones de riesgo significativas. Las transacciones con
derivados financieros tienen como contrapartida entidades financieras de elevada
calidad crediticia. El riesgo de crédito en derivados financieros viene medido por el
valor tedérico de mercado de los contratos, tal y como se ha indicado
anteriormente.

c) Valor teérico de mercado

Los valores tedricos de mercado de los préstamos recibidos, cuentas a cobrar,
tesoreria y otros productos equivalentes y cuentas a pagar se aproximan a sus
valores netos contables debido a que los mencionados activos y pasivos tienen
vencimientos a corto plazo. El valor teérico de mercado de las deudas a corto y a
largo plazo se aproxima a su valor neto contable, como consecuencia de los tipos
de interés variable aplicables. El valor teérico de mercado de las deudas con
entidades de crédito por arrendamiento financiero se determina sobre la base de
los pagos futuros descontados utilizando tipos de interés de mercado; a 31 de
diciembre de 2000 y 1999 su valor teérico de mercado asciende a 130.334 miles
de EURs y 143.350 miles de EURSs, respectivamente.

d) Certificados de depdsito de Equant

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999, el Grupo posee 729.445 certificados de
deposito en Stichting “The SITA Foundation” (“La Fundacién”) con un coste de
1.522 y 3.422 miles de EURs, respectivamente, y que se incluyen dentro del
epigrafe de inversiones a largo plazo. El precio de mercado de las acciones de
Equant en la Bolsa de Nueva York era de 26,06 y 111,19 ddlares USA al 31 de
diciembre de 2000 y 1999, respectivamente.

La convertibilidad y venta de los certificados de depdsito esta sujeta a
determinadas restricciones impuestas tanto por los acuerdos entre accionistas de
la Fundacién como por los términos de su Administracién. Por consiguiente, el
Grupo considera que no es posible determinar el valor de mercado de estos titulos
a efectos de la norma NIC 32.
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Sin embargo, en Noviembre del 2000, France Telecom expresd su interés en
obtener el control sobre Equant NV. Como resultado de lo anterior, La Fundacion
ha acordado vender toda su participaciéon en Equant (incluyendo los certificados de
deposito de Amadeus) a razén de 2,2 acciones de Equant por cada accién de
France Telecom. El precio de cierre de la acciéon de France Telecom al 31 de
Diciembre del 2000 era de 91,95 euros. La realizacién de esta transaccion esta
sujeta a las siguientes condiciones:

a. Si la transaccion no se ha cerrado el 30 de Junio del 2001, La
Fundacion y France Telecom tienen derecho a cancelar el acuerdo.

b. Si hay un cambio material adverso en la cotizacién de la acciéon de
France Telecom, La Fundacion tiene derecho a cancelar el acuerdo.

En febrero y diciembre de 1999, el Grupo vendi6 311.475y 371.398 certificados de
depdsito de Equant, respectivamente, para los cuales las restricciones anteriores
habian sido liberadas temporal y parcialmente, generando un beneficio antes de
impuestos de 18.136 y 30.704 miles de EURs respectivamente, reconocidos en
Otros ingresos.
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16. Informacién adicional sobre la cuenta de pérdidas y ganancias

Los gastos de personal del Grupo asi como el nUmero de empleados fueron como

sigue:

Ejercicio terminado el 31 de

diciembre
2000 1999

Gastos de personal — Bruto 217.549 180.595
Menos importes capitalizados 12.228 6.712
Gasto neto en pérdidas y ganancias 205.321 173.883
Numero medio de empleados 3.177 2.752

El gasto neto por intereses del Grupo fue como sigue:

Ejercicio terminado el 31 de

diciembre
2000 1999
Gasto por intereses 22.088 28.777
Menos ingresos por intereses 6.000 4.555
Gasto neto 16.088 24.222
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17. Beneficio neto por accién

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 el calculo del promedio ponderado de acciones
disponibles y diluidas es el siguiente:

Total acciones emitidas
Acciones propias

Total acciones
disponibles

Efecto dilutivo de
warrants, opciones
sobre acciones
y entrega gratuita de
acciones

Numero total de
acciones diluidas

Acciones propias

Amortizacién parcial de
acciones de clase “B”
en relacion a la Oferta
Publica Inicial, a la
Oferta Secundaria y a
la Colocacién Privada

Total acciones
disponibles

Numero total de
acciones diluidas

Promedio Promedio
ponderado de ponderado de
Acciones de Acciones de acciones de acciones de
Clase “A” a Clase “A” a Clase “A” a Clase “A” a
31 de Diciembre 31 de Diciembre 31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2000 de 1999 de 2000 de 1999
590.000.000 590.000.000 590.000.000 521.341.465
(6.213.002) (6.635.082) (6.528.691) (1.327.016)
583.786.998 583.364.918 583.471.309 520.014.449
2.106.909 3.888.224 2.466.351 777.645
585.893.907 587.253.142 585.937.660 520.792.094
Promedio Promedio
ponderado de ponderado de
Acciones de Acciones de acciones de acciones de
Clase “B” a Clase “B” a Clase “B” a Clase “B" a
31 de Diciembre 31 de Diciembre 31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2000 de 1999 de 2000 de 1999
275.367.810 314.383.557 275.367.810 314.380.261
(55.384.710) (39.015.747) (33.117.928) (7.803.145)
219.983.100 275.367.810 242.249.882 306.577.116
219.983.100 275.367.810 242.249.882 306.577.116
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A efectos de asignacion de resultados entre las acciones “A” y “B” se ha asumido
que los maximos derechos econdmicos atribuibles a las acciones “B” seran por
medio del calculo de la distribuciéon de dividendos, tal y como se describe en la
Nota 11. Asimismo, se ha considerado que el 100% de los beneficios seran
repartidos como dividendos, retribuyéndose a las acciones “B” y la parte restante a

las “A”.

El célculo del beneficio basico por acciéon (redondeado a dos digitos significativos)
para los ejercicios terminados el 31 de diciembre es como sigue:

Beneficio neto, en KEURs

Promedio ponderado de acciones disponibles de
clase “A”
Promedio ponderado de acciones disponibles de
clase “B”

Beneficio basico por accion de clase “A” , en EURs
Beneficio basico por accion de clase “B” , en EURs

2000 1999
124.793 168.210
583.471.309 520.014.449
242.249.882 306.577.116
0.21 0,32

El calculo del beneficio por accion diluida (redondeado a dos digitos significativos)
para los ejercicios terminados el 31 de diciembre es como sigue:

Beneficio neto, en KEURs

Promedio ponderado de acciones disponibles y diluidas
de clase “A”
Promedio ponderado de acciones disponibles y diluidas
de clase “B”

Beneficio por accioén diluida de clase “A”, en EURs
Beneficio por accion diluida de clase “B”, en EURs
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18. Desglose adicional relativo al estado de flujos de tesoreria

La composicién del saldo de tesoreria y otros productos equivalentes al 31 de
diciembre es como sigue:

2000 1999
Caja y saldos con bancos 34.486 14.903
Otros productos equivalentes 4.435 823
38.921 15.726

19. Inversiones en subsidiarias y asociadas
a) Adquisiciones de subsidiarias

En julio de 2000 el Grupo adquirié un 60% de la participacion de Amadeus Global
Travel Israel, Ltd. Adicionalmente, durante el ejercicio 2000, el Grupo cred
Amadeus América, S.A. (Argentina), Amadeus Services Ltd. (UK) y Amadeus
Marketing Ghana, Ltd. Ademas, en octubre de 2000, el Grupo adquiri6 el restante
67,76% de Amadeus GTD Australia Pty. Ltd. y el 100% de Vacation.com, Inc.
Estas adquisiciones y creaciones de nuevas compafiias han sido contabilizadas
bajo el método de integraciéon global. El valor de mercado del conjunto de los
pasivos netos asumidos, fondo de comercio y tesoreria adquirida ha sido el

siguiente:

Pagos netos realizados 69.217
Warrants emitidos 8.617
Tesoreria adquirida 2.621
Beneficios fiscales obtenidos de las inversiones 4.668
Menos activos netos adquiridos 25.748

Fondo de comercio 59.375
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b) Adquisicién de intereses minoritarios en subsidiarias

En 1999 el Grupo adquiri6 de Thai Airways International, PCL el restante 7% en
Amadeus Marketing S.A. Estas adquisiciones fueron registradas en los estados
financieros consolidados de acuerdo al método de integracién global. El detalle de
los pagos realizados, los intereses minoritarios y el fondo de comercio adquiridos
al 31 de diciembre fueron como sigue:

1999
Pago realizado 2.064
Intereses minoritarios adquiridos 6.692
Fondo de Comercio (4.628)

c) Adquisiciéon de empresas puestas en equivalencia

Durante 1999 el Grupo adquirié una participacién adicional del 7.2% (total 32.2%)
en Atlas Travel Technologies Pty Ltd. (posteriormente redenominado Amadeus
GTD Australia Pty.Ltd), una participacion del 32% en Topas Co. Ltd. perteneciente
a Korean Airlines Co. Ltd., una participacion del 34% en Amadeus Brasil Ltda.
perteneciente a Varig S.A. y TransBrasil S.A, y una participacion del 34% en Start
Amadeus GmbH. El Grupo también adquirié una participacién del 50% en una
“joint-venture” denominada “Katama S.p.a.” en la que posee la parte restante
L'Espresso Group (propietario del periodico La Reppublica). Los pagos realizados,
el patrimonio adquirido y el exceso sobre el precio de compra para estas
compaiias al 31 de diciembre de 1999 son como sigue:

Pagos realizados 96.065
Pagos diferidos 468
Menos patrimonio neto adquirido 47.583
Menos beneficios fiscales procedentes de las

Participaciones 12.220
Exceso sobre el precio de compra 36.730
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20.

Durante el ejercicio 2000 el Grupo ha adquirido un 20% de participacién en Stellar
Access Inc, un 27,5% de 1Travel.com y un 19,9% de Travel.com.au Ltd.

Los pagos realizados, el patrimonio adquirido y el exceso sobre el precio de
compra de estas compafiias es el siguiente:

Pagos realizados 23.220
Menos patrimonio neto adquirido 4.560
Exceso sobre el precio de compra 18.660

Durante el ejercicio 2000 el Grupo invirtié 16.249 miles de EURs en la creacion de
las siguientes sociedades: 49% de participacibn en ICSA T LLC, 50% de
participacién en “Red Universal de Marketing y Booking On Line, S.A.” (RUMBO),
una joint-venture con Terra Lycos S.A., y un 50% de participacion en Atinera, LLC,
una joint-venture junto con Contour Holdings, LLC (un miembro de Fourth
Dimensions Software).

Ademas, durante el ejercicio 2000, el Grupo realiz6 una ampliacién de capital en
Eviaggi.com S.p.a. y en Internet Travel Agent, Inc. por un importe total de 1.769
miles de EURs.

Hechos posteriores

El Grupo esta actualmente bajo negociaciones para obtener un crédito sindicado
de 350.000 miles de euros para usos generales del negocio.
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