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POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracion se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones

Los paquetes de retribucion de los Consejeros Ejecutivos y Otros Directivos clave estan concebidos para atraer, motivar
y mantener en su cargo a dichos Consejeros y directivos. El Grupo necesita a estos altos directivos para consolidar

su posicion en el mercado y por ello les ofrece una remuneracién por contribuir a aumentar el valor accionarial de la
Sociedad. Corresponde al Comité de Nombramientos y Retribuciones realizar la valoracion del rendimiento de los
Consejeros y de los Otros directivos clave de la Sociedad, asi como fijar el paquete de retribucion de éstos.

La retribucion de los Consejeros no Ejecutivos se fijara por el Consejo, de conformidad con los limites establecidos para
esta retribucién en los Estatutos de la Sociedad.

La politica de remuneracion de empleados se centra en la atraccién, desarrollo y fidelizacién del talento necesario

para lograr los mejores resultados. El régimen de compensacion se establecié segln las tendencias del mercado,

donde la compafiia tiene como objetivo mantener un equilibrio competitivo, basado en una posicién intermedia entre los
competidores en la parte de salario fijo y beneficios, y una posicién superior en la retribucién variable para hacer cumplir
los objetivos, asi como planes a largo plazo e incentivos para asegurar unos niveles bajos de rotacién en el talento critico.
Hay tres elementos principales que forman el paquete de retribucion de los Consejeros Ejecutivos y de los altos directivos
de la Sociedad:

1. Salario bruto anual (incluyendo los honorarios de los Consejeros) y los beneficios sociales;

El salario bruto se determinara por el Comité de Nombramientos y Retribuciones. Asimismo, cuando el Consejero o el
directivo cambien de puesto o de responsabilidad se determinara su nueva retribucion por dicho Comité. Al decidir los
niveles pertinentes, dicho Comité considerara al Grupo en su conjunto y se basara en un analisis o estudio objetivo. Los
salarios se revisaran anualmente.

Ademas del salario bruto, los Consejeros Ejecutivos y Otros Directivos clave recibirdn determinados beneficios en
especie, entre los que se incluyen, principalmente, coche de empresa, seguro médico privado y seguro de vida.

2. Retribucidn variable anual o bonus referenciada entre el 70% y el 100% del salario bruto;

La politica de la Sociedad es que una parte considerable de la retribucion de los Consejeros Ejecutivos y Otros Directivos
claves se determine en funcion de su rendimiento. Los Consejeros Ejecutivos y Otros Directivos claves podran percibir
una retribucién variable anual referenciada entre el 70% y el 100% de su salario bruto ademas de los beneficios obtenidos
por la participacion en planes de opciones sobre acciones y otros planes. La retribucion variable ha pasado de un
porcentaje del 50% a una horquilla de entre el 70% y el 100% en funcién del directivo. Dicha modificacion fue propuesta
por el Comité de Nombramientos y Retribuciones y aprobada por el Consejo de Administracion en su reunion de fecha 29
de abril de 2013.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones propondra al Consejo los objetivos que deberan cumplirse en cada ejercicio
fiscal si hubiera que pagar el bonus en efectivo. El Comité de Nombramientos y Retribuciones considera que cualquier
retribucién en forma de incentivos debera concederse de conformidad con los intereses de los accionistas de la Sociedad
y el principal criterio de valoracion de dichos intereses sera el beneficio total de los accionistas. Igualmente, se debera
tener en cuenta el éxito de las diferentes areas del negocio de las que son responsables los Consejeros Ejecutivos y los
Otros Directivos clave y en qué medida se cumplen los objetivos estratégicos fijados por el Comité.

En el afio 2013, y seguln lo aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad el 7 de febrero de 2007, la politica
de retribucion variable de los Consejeros Ejecutivos ha dependido de los resultados de la compafiia en términos de
ingresos y rentabilidad, conforme al Plan de Negocio 2013-2017.



La politica de retribucion para el 2013 se aplica a aquellos Consejeros Ejecutivos que hayan desempefiado su cargo
durante el 2013, con contrato laboral (D. José Miguel Garcia Fernandez) y con contrato de prestacién de servicios (D.
José Ortiz Martinez), asi como a los directivos clave de la Sociedad.

3. Incentivos en forma de opciones sobre acciones y otros.

Adicionalmente, la compaifiia tiene en vigor, a la fecha del presente informe, cuatro planes de retribucién mediante
acciones, aprobados por el Consejo de Administracion y por la Junta General de Accionistas de la Sociedad: (i) Plan
extraordinario de Retribucion Variable 2009/2014, (ii) Plan de entrega de acciones 2011-2014, complementario al Plan
Extraordinario de Retribucién Variable, y (iii) Plan de Opciones 2013-2016 y, (iv) Plan Extraordinario de Retribucion
mediante la entrega de acciones 2013-2018. Adicionalmente, con fecha de marzo de 2013 ha vencido el Plan de
Opciones 2008/2012, el cual, ha dado lugar al ejercicio de opciones por los Consejeros segun se detalla en el presente
Informe.

El ejercicio de la retribucion mediante acciones, en vigor a dia de hoy, concedida por la sociedad no depende de criterios
relativos a resultados o a la productividad de la Sociedad.

En la reunion del Consejo de Administracion de 29 de abril de 2013 los Consejeros Independientes manifestaron su
voluntad de renunciar a las opciones sobre acciones ante el incremento de su retribucion fija. Dicha renuncia se formalizé
por parte de los Consejeros independientes con fecha de 20 de junio de 2013, una vez fue aprobado en la Junta General
de 13 de junio de 2013 el nuevo limite maximo de retribucién al Conjunto de los Consejeros. Tras esta modificacion el
salario de los Consejeros Independientes pasé de 42.000 euros a 90.000 euros.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracion y papel desempefado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluiré, en su caso, el mandato y la composicién de
la Comision de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicion de la politica retributiva.

‘ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

La Sociedad dispone de un Comité de Nombramientos y Retribuciones. La composicién de dicho Comité a fecha de
presentacion de este informe es la siguiente, D. Pedro Angel Navarro como Presidente, D2. Elena Gil Garcia y D2. Maria
Antonia Otero Quintas.

Ningdn miembro del Comité tiene un interés financiero personal (aparte del interés como accionista), ni conflictos de
interés los cuales puedan surgir por su condicién de Consejero o por sus funciones diarias en el desarrollo del negocio. El
Comité hace recomendaciones al Consejo de Administracion. Ningiin Consejero participa en las deliberaciones respecto a
Su propia remuneracion.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones se sirve de informes publicos elaborados principalmente por entidades
especializadas en Recursos Humanos como Hay Group, Towers Watson y Mercer HR y por empresas especializadas en
la seleccion de Recursos Humanos. . En 2011 se realiz6 un estudio especifico encargado a la compafiia Mercer HR.

La politica de la compariia es determinar caso por caso si existe la necesidad de contratacién de servicios especializados
externos.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccién de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacion de la retribucion fija anual a la que den
origen. ldentifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los paradmetros
fundamentales por los que se otorgan.

‘ Explique los componentes fijos de la remuneracion

Las retribuciones de los Consejeros Ejecutivos durante el afio 2013 han sido las siguientes (cifras en euros):

José Miguel Garcia Fernandez: Salario fijo (200.898), bonus del 2013 (200.898), beneficios sujetos a impuestos(14.683) y
asistencia al Consejo (42.000), lo cual suma un total de 458.479.

José Ortiz Martinez: Salario fijo (150.000), bonus del 2013 (150.000), beneficios sujetos a impuestos (5.880) y asistencia
al Consejo (42.000), lo cual suma un total de 347.880.

El total de las retribuciones de los Consejeros Ejecutivos asciende a 806.359.
Las retribuciones de los Consejeros Independientes con las siguientes:
Leopoldo Fernandez Pujals (*) -

José Luis Diez Garcia 90.000

Pedro Angel Navarro Martinez 90.000
Elena Gil Garcia 90.000



Maria Luisa Jorda Castro 90.000
Maria Antonia Otero Quintas 90.000
Mireia Pérez Sales 90.000

Gavin Mathew Morris (*)- -

El total de las retribuciones de los Consejeros Independientes asciende a 540.000

(*) Han renunciado a recibir remuneracion por su labor como Consejeros de la Sociedad.

A.4 Expligue el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:

- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluiran informacion sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucion variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacion para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacién y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos
que tome como referencia.

- En su caso, se informard sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencién de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

‘ Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

La Sociedad cuenta con dos tipos de componentes variables de los sistemas retributivos de los Consejeros Ejecutivos,
que se conceden para atraer, motivar y retenerlos, permitiéndoles asi participar en el crecimiento a largo plazoy en el
éxito financiero de la Sociedad: (i) el bonus cuyo devengo se produce de forma anual, y depende de los resultados de la
compafiia en términos de ingresos y rentabilidad, conforme al Plan de Negocio 2013-2017 (se encuentra desarrollado en
el Apartado Al, y (ii) los sistemas de retribucion por opciones y acciones, que son los que se recogen a continuacion:

El 27 de febrero de 2008, el Consejo aprob6 un Plan de Opciones llamado Plan 2008-2012, ratificado por la Junta General
de fecha 25 de abril de 2008. Este plan consiste en la entrega a los Consejeros y un grupo de directivos y personal clave
de la compafiia de opciones sobre acciones. Las opciones son ejercitables por quintas partes cada afio empezando el 1
de enero de 2009. El precio de ejercicio de las opciones era de 1,8 euros por accién. Todas las opciones vencieron el 31
de marzo de 2013, por lo que no se produciran mas ejecuciones.

El 5 de noviembre de 2009, el Consejo aprob6 un Plan extraordinario de Retribucion Variable ligado a la revalorizacién de
la accion de Jazztel en el periodo 2009/2014. Dicho Plan fue ratificado por la Junta General de fecha 10 de junio de 2010.
El Plan da derecho a percibir la potencial revalorizacion que experimenten un determinado nimero de las acciones de la
Sociedad asignado por el Consejo a los beneficiarios, revalorizacion que se determinara en funcién de los valores inicial y
final de las acciones a tomar como referencia.



El Plan extendera su vigencia desde el dia 5 de noviembre de 2009 hasta el 31 de mayo de 2014, fecha a partir de la

cual se entenderan extinguidos todos los derechos conferidos a los beneficiarios en virtud del Plan que no hubieren sido
ejercidos con anterioridad a dicha fecha.

Para el cGmputo de la retribucién variable en que consiste el Plan se tomara como valor inicial de referencia unitario de las
acciones de Jazztel 1,80 euros, y como valor final de referencia se tomara la cotizacion media ponderada de la accion de
la Sociedad en las veinte sesiones bursétiles anteriores a la fecha en que el beneficiario realice su solicitud de liquidacién
de la retribucion variable.

El derecho de los beneficiarios a percibir la retribucion variable extraordinaria se consolidara de forma parcial en cinco
tramos los dias 31 de diciembre de 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013 respectivamente, a razén de un 20% del total de la
retribucion variable en cada una de ellas.

En julio de 2011, y de acuerdo con lo aprobado por el Consejo de Administracion en su reunién del dia 27 de julio de
2011, aprobd, un plan de entrega de acciones 2011-2014, complementario al Plan Extraordinario de Retribucion Variable.
Dicho Plan Complementario al Plan Extraordinario de Retribucion Variable fue ratificado en la Junta General celebrada el
27 de junio de 2012.

El Plan nace como complemento del Plan Extraordinario de Retribucion Variable ligado a la revalorizacién de la accién
2009-2014 y, por lo tanto, para reconocer y retribuir la positiva labor realizada por el Consejero Delegado de Jazztel,

PLC y los miembros del Comité Ejecutivo de Jazz Telecom, S.A.U. durante los Gltimos ejercicios y para retener a dichos
Directivos cuya permanencia y motivacion se considera estratégica para la sociedad.

El Plan consiste en el otorgamiento a los Beneficiarios, de forma extraordinaria, de una Retribucion variable consistente en
la entrega, en la fecha de su vencimiento, de un paquete individual de acciones de la Sociedad prefijado por el Consejo.
El Plan estaréa vigente desde el 27 de julio de 2011 hasta el 31 de mayo de 2014, fecha a partir de la cual se entenderan
extinguidos todos los derechos conferidos a los beneficiarios en virtud del Plan que no hubieren sido ejercidos con
anterioridad a dicha fecha.

Con fecha 24 de mayo de 2012 el Consejo aprob6 un nuevo plan de opciones sobre acciones, el cual fue ratificado por la
Junta General el 27 de junio de 2012. El Plan 2013-2016 consiste en la entrega a los consejeros y un grupo de directivos
y personal clave de la Compafiia y de sus filiales de opciones sobre acciones. Todo participante deberd mantener en vigor
su relacién laboral o cargo de Consejero con la Sociedad o sus filiales para poder disfrutar de este Plan. Las opciones
concedidas se podran ejecutar desde el 1 de enero de 2014 hasta el 20 de mayo de 2017. Transcurrido cada afio se
podra ejercitar una cuarta parte de la concesion. El precio de ejercicio se ha establecido en 4,33 euros por accion.

Con fecha 13 de mayo de 2013 el Consejo aprob6 un Plan Extraordinario de Retribucién mediante la entrega de acciones
2013-2018, el cual fue ratificado en la Junta General de Accionistas el 13 de junio de 2013.

El Plan consiste en el otorgamiento a los Beneficiarios, de forma extraordinaria, de una Retribucion variable consistente en
la entrega, en la fecha de su vencimiento, de un paquete individual de acciones de la Sociedad prefijado por el Consejo.
El Plan extendera su vigencia desde el dia 13 de junio de 2013 hasta el 13 de mayo de 2018, fecha a partir de la cual se
entenderan extinguidos todos los derechos conferidos a los beneficiarios en virtud del Plan que no hubieren sido ejercidos
con anterioridad a dicha fecha.

El derecho de los beneficiarios a percibir la retribucion extraordinaria se consolidara el 15 de marzo de 2018.

A efectos de la liquidacion de la retribucién se tendran en cuenta el Valor Medio del mes de febrero y los primeros 14 dias
del mes de marzo de 2018. En funcion de la revalorizacion de la accion en el periodo del plan, el beneficiario percibira un
porcentaje de las acciones de las que ha sido adjudicatario.

Los Consejeros Independientes no son beneficiarios de sistemas de retribucion variable.

A.5 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacién y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna 0 externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacion por resolucion anticipada o terminacion
de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero.

Indigue también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

‘ Explique los sistemas de ahorro a largo plazo

La Sociedad no cuenta con régimen alguno de pensiones.

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

‘ Explique las indemnizaciones

No se han pagado ni pactado indemnizaciones a ningun Consejero

A.7 Indigue las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccion como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informaré sobre la duracion,



los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

D. José Miguel Garcia Fernandez estéa vinculado a la Sociedad desde el 3 de mayo de 2006, inicialmente como Director
General y con un contrato laboral de caracter comun, con un salario fijo de 200.898 euros brutos anuales. En fecha

2 de noviembre de 2006 el Consejo nombra a D. José Miguel Garcia Fernandez Consejero Ejecutivo de la sociedad,
suspendiéndose la relacién laboral coman con fecha 30 de noviembre de 2006. En caso de resolucién involuntaria de

la relacién percibiria cuarenta y cinco (45) dias de salario por afio trabajado entre el 3 de mayo y el 30 de noviembre

de 2006. A partir de esta fecha rige una relacién laboral de caracter especial (régimen de alta direccién), con la misma
remuneracion base. En virtud de esta relacion recibiria en caso de resolucion involuntaria de la relaciéon una anualidad

de salario, mas otra anualidad como compensacién al pacto de no competencia postcontractual, de un afio de duracion

y renunciable por parte de la Sociedad. Ademas del salario base, D. José Miguel Garcia Fernandez recibié determinados
beneficios en especie, entre los que se incluyen principalmente, coche de empresa, seguro médico privado y seguro de
vida. En el afio 2013 ha recibido ademas la remuneracién anual establecida para los Consejeros ejecutivos de 42.000
euros anuales.

Por su parte el Consejero Dominical Ejecutivo D. José Ortiz Martinez esté vinculado a la Sociedad mediante un contrato
de prestacion de servicios (disponible para revision en la Junta General Anual). Su contrato establece una remuneracién
base por la cantidad de 150.000 euros brutos anuales, mas la asuncién por parte de la compafiia de las cuotas anuales
de la seguridad social del régimen de auténomos o similar. Este contrato tiene un plazo de preaviso en caso de resolucién
de 3 meses. Asimismo cuenta con un bonus o retribucién variable anual que puede alcanzar hasta el 100% de la
remuneracion base asociada a su contrato de prestacién de servicios. Aparte de esta remuneracién como Secretario del
Consejo y Responsable de Asesoria Juridica, D. José Ortiz recibe la remuneracién anual establecida para los Consejeros
ejecutivos de 42.000 euros anuales.

A.8 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias

Ninguna

A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos

La Sociedad no cuenta con este tipo de retribucién

A.10 Expligue las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie

Los consejeros no ejecutivos no perciben remuneraciones en especie. D. José Miguel Garcia Fernandez, como Consejero
Ejecutivo, percibe como remuneracion en especie, coche de empresa, seguro médico privado y seguro de vida. D. José
Ortiz Martinez, como Consejero Dominical Ejecutivo percibe la asuncién por parte de la compafiia de las cuotas anuales
de la seguridad social del régimen de autdbnomos o similar.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracién devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

No se han devengado remuneraciones de este tipo.



A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideraciéon de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

‘ Explique los otros conceptos retributivos ‘

No se han devengado conceptos retributivos distintos.

A.13 Expligue las acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicién a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, medidas adoptadas
en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, férmulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucion de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos ‘

El pago del variable a los Consejeros Ejecutivos y a los Directivos Claves se realiza una vez verificado el cumplimiento de
objetivos y una vez presentadas y auditadas las Cuentas Anuales.

Los incentivos en forma de opciones sobre acciones se basan en planes a largo plazo, para minimizar los riesgos y
garantizar la consecucion a futuro de los objetivos de compaiiia.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS

B.1 Realice una prevision general de la politica de remuneraciones para ejercicios futuros que
describa dicha politica con respecto a: componentes fijos y dietas y retribuciones de caracter
variable, relacién entre la remuneracién y los resultados, sistemas de prevision, condiciones
de los contratos de consejeros ejecutivos, y prevision de cambios mas significativos de la
politica retributiva con respecto a ejercicios precedentes.

‘ Previsién general de la politica de remuneraciones ‘

No se prevén cambios en la politica de remuneraciones para ejercicio futuros

B.2 Explique el proceso de toma de decisiones para la configuraciébn de la politica de
remuneraciones prevista para los ejercicios futuros, y el papel desempefiado, en su caso,
por la comisién de retribuciones.

‘ Explique el proceso de tomas de decisiones para la configuracién de la politica de remuneraciones

No se prevén cambios en la configuracion de la politica de remuneraciones para ejercicios futuros.

El Comité de Nombramientos y Retribucién hace recomendaciones al Consejo de Administracion. Ningiin miembro del
Comité tiene un interés financiero personal ( a parte del interés como accionistas),ni conflictos de interés los cuales
puedan surgir por su condicion de Consejero o por sus funciones diarias en el desarrollo del negocio.

B.3 Expligue los incentivos creados por la sociedad en el sistema de remuneracién para reducir
la exposicidn a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo
de la sociedad.



Explique los incentivos creados para reducir riesgos

Los incentivos en forma de remuneracion sobre acciones se basan en planes a largo plazo, para minimizar los riesgos y
garantizar la consecucion a futuro de los objetivos de compaiiia.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
gue se reflejan en la seccién D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

‘ Explique la estructura y conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

Durante el afio 2013, los Consejeros, tanto los Ejecutivos como los Independientes, percibieron como conceptos
retributivos la retribucion fija por su pertentencia al Consejo, asi como el importe bruto resultado del ejercicio de las
acciones tal y como se detalla en el epigrafe D.1.a.ii del presente Informe.

Los Consejeros Independientes en la reunion del Consejo de Administracion de 29 de abril de 2013 renunciaron a las
opciones sobre acciones ante el incremento de su retribucion fija. Dicha renuncia se formaliz6 por parte de los Consejeros
independientes con fecha de 20 de junio de 2013, una vez fue aprobada en la Junta General de 13 de junio de 2013 una
vez fue aprobada en la Junta General de 13 de junio el nuevo limite méximo de retribucion del conjunto de los Consejeros.

Los Consejeros Ejecutivos, por su parte, percibieron por las labores desempefiadas para otras sociedades del grupo, una
retribucién fija y una variable, tal y como se describe en el apartado D.1.c del presente Informe.



@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2013

MIREIA PEREZ SALES

Independiente

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

LEOPOLDO FERNANDEZ PUJALS

Dominical

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

JOSE LUIS DIEZ GARCIA

Independiente

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

JOSE MIGUEL GARCIA FERNANDEZ

Ejecutivo

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

MARIA ELENA GIL GARCIA

Independiente

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

MARIA LUISA JORDA CASTRO

Independiente

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

GAVIN MATHEW MORRIS

Dominical

Desde 01/01/2013 hasta 07/11/2013.

PEDRO ANGEL NAVARRO MARTINEZ

Independiente

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

MARIA ANTONIA OTERO QUINTAS

Independiente

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

JOSE ORTIZ MARTINEZ

Ejecutivo

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de

funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2013 2012
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
JOSE MIGUEL GARCIA FERNANDEZ 0 42 0 0 0 0 0 0 42 42
GAVIN MATHEW MORRIS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LEOPOLDO FERNANDEZ PUJALS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JOSE ORTIZ MARTINEZ 0 42 0 0 0 0 0 0 42 42




Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2013 2012
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
MARIA LUISA JORDA CASTRO 0 90 0 0 0 0 0 0 90 42
MARIA ELENA GIL GARCIA 0 90 0 0 0 0 0 0 90 42
MARIA ANTONIA OTERO QUINTAS 0 90 0 0 0 0 0 0 90 42
MIREIA PEREZ SALES 0 90 0 0 0 0 0 0 90 42
PEDRO ANGEL NAVARRO MARTINEZ 0 90 0 0 0 0 0 0 90 42
JOSE LUIS DIEZ GARCIA 0 90 0 0 0 0 0 0 90 42
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ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

MARIA LUISA JORDA CASTRO

Plan 2008-2012

Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacién
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
(€) (€
25/04/2008 24.000 24.000 1,00 Hasta el 31 de marzo de 2013 0 0 0,00
Condiciones: 0
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
(€) (me€) (€
0 0,00 0 1,80 24.000 24.000 95 0 0 0 0,00
Otros requisitos de ejercicio: 0
MARIA LUISA JORDA CASTRO
Plan 2013-2016
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacion
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ €
27/06/2012 100.000 100.000 4,33 Hasta el 20 de mayo de 2017 0 0 0,00
Condiciones: 0
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) €
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00

Otros requisitos de ejercicio: Opciones recuperadas por la Sociedad (ver A.1)
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JOSE MIGUEL GARCIA FERNANDEZ

Plan Complementario al Plan Extraordinario de Retribucién Va

Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacién
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€)
27/06/2012 324.823 0 0,00 Hasta el 31 de mayo de 2014 0 0 0,00 0
Condiciones: 0
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€)
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 324.823 0 0,00 Hasta el 31 de mayo de 2014
Otros requisitos de ejercicio: Son acciones nocionales, ver Al y A4
JOSE MIGUEL GARCIA FERNANDEZ
Plan Extraordinario de Retribucién Variable 2009-2014
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacién
Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€
10/06/2010 {1.400.000 0 0,00 31 de mayo de 2014 0 0 0,00 0
Condiciones: 0
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 |1.400.000 0 0,00 31 de mayo de 2014
Otros requisitos de ejercicio: Son acciones nocionales, ver A1y A4
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JOSE MIGUEL GARCIA FERNANDEZ
Plan Extraordinario de Retribucién de acciones 2013-2018

Fecha de

Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013

Opciones asignadas durante el ejercicio 2013

Implantacién

N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€)
13/06/2013 0 0 0,00 0 1.000.000 |1.000.000 0,00 Hasta el 13 de mayo de 2018
Condiciones: 0
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€)
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 |1.000.000 [1.000.000 0,00 Hasta el 13 de mayo de 2018
Otros requisitos de ejercicio: Son acciones nocionales, ver Al y A4
JOSE MIGUEL GARCIA FERNANDEZ
Plan 2008-2012
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacién
Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
(€) €)
25/04/2008 180.000 180.000 1,80 Hasta 31 de marzo de 2013 0 0 0,00 0
Condiciones: 0
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€)
0 0,00 0 1,80 180.000 180.000 741 0 0 0 0,00 0

Otros requisitos de ejercicio: 0
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JOSE MIGUEL GARCIA FERNANDEZ

Plan 2013-2016

Fecha de

Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013

Opciones asignadas durante el ejercicio 2013

Implantacién

N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€)
27/06/2012 600.000 600.000 4,33 Hasta el 20 de mayo de 2017 0 0 0,00 0
Condiciones: 0
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€)
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 600.000 600.000 4,33 Hasta 20 de mayo de 2017
Otros requisitos de ejercicio: 0
MARIA ELENA GIL GARCIA
Plan 2008-2012
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacién
Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€
25/04/2008 24.000 24.000 1,80 Hasta 31 de marzo de 2013 0 0 0,00 0
Condiciones: 0
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€)
0 0,00 0 1,80 24.000 24.000 95 0 0 0 0,00 0

Otros requisitos de ejercicio: 0
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MARIA ELENA GIL GARCIA

Plan 2013-2016

Fecha de

Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013

Opciones asignadas durante el ejercicio 2013

Implantacién

N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€)
27/06/2012 100.000 100.000 4,33 Hasta el 20 de mayo de 2017 0 0 0,00 0
Condiciones: 0
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€)
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0
Otros requisitos de ejercicio: Opciones recuperadas por la Sociedad (ver A.1)
MARIA ANTONIA OTERO QUINTAS
Plan 2008-2012
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacién
Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€
25/04/2008 24.000 24.000 1,80 Hasta el 31 de marzo de 2013 0 0 0,00 0
Condiciones: 0
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€
0 0,00 0 1,80 24.000 24.000 96 0 0 0 0,00 0

Otros requisitos de ejercicio: 0
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MARIA ANTONIA OTERO QUINTAS

Plan 2013-2016

Fecha de

Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013

Opciones asignadas durante el ejercicio 2013

Implantacién

N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€)
27/06/2012 100.000 100.000 4,33 Hasta el 20 de mayo de 2017 0 0 0,00 0
Condiciones: 0
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€)
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0
Otros requisitos de ejercicio: Opciones recuperadas por la Sociedad (ver A.1)
MIREIA PEREZ SALES
Plan 2008-2012
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacién
Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€
25/04/2008 24.000 24.000 1,80 Hasta el 31 de marzo de 2013 0 0 0,00 0
Condiciones: 0
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€
0 0,00 0 1,80 24.000 24.000 97 0 0 0 0,00 0

Otros requisitos de ejercicio: 0

16




MIREIA PEREZ SALES

Plan 2013-2016

Fecha de

Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013

Opciones asignadas durante el ejercicio 2013

Implantacién

N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€)
27/06/2012 100.000 100.000 4,33 Hasta el 20 de mayo de 2017 0 0 0,00 0
Condiciones: 0
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€)
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0
Otros requisitos de ejercicio: Opciones recuperadas por la Sociedad (ver A.1)
PEDRO ANGEL NAVARRO MARTINEZ
Plan 2008-2012
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacién
Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€
25/04/2008 36.000 36.000 1,80 Hasta el 31 de marzo de 2013 0 0 0,00 0
Condiciones: 0
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€
0 0,00 0 1,80 36.000 36.000 140 0 0 0 0,00 0

Otros requisitos de ejercicio: 0
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PEDRO ANGEL NAVARRO MARTINEZ

Plan 2013-2016

Fecha de

Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013
Implantacién

Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
®) €
27/06/2012 100.000 100.000 4,33 Hasta el 20 de mayo de 2017 0 0 0,00 0
Condiciones: 0

Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
®) (m€) €
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0
Otros requisitos de ejercicio: Opciones recuperadas por la Sociedad (ver A.1)

JOSE ORTIZ MARTINEZ

Plan Extraordinario de Retribucién de acciones 2013-2018

Fecha de

Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013
Implantacién

Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€
13/06/2013 0 0 0,00 0 350.000 0 0,00 Hasta el 13 de mayo de 2018
Condiciones: 0

Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
(€) (m€) (€)
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 350.000 0 0,00 Hasta el 13 de mayo de 2018
Otros requisitos de ejercicio: Son acciones nocionales, ver A1y A4




JOSE ORTIZ MARTINEZ

Plan 2008-2012

Fecha de

Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013

Opciones asignadas durante el ejercicio 2013

Implantacién

N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€)
25/04/2008 300.000 300.000 1,80 Hasta el 31/03/2013 0 0 0,00 0
Condiciones: 0
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€)
0 0,00 0 1,80 300.000 300.000 1.214 0 0 0 0,00 0
Otros requisitos de ejercicio: 0
JOSE ORTIZ MARTINEZ
Plan 2013-2016
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacién
Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€
27/06/2012 250.000 250.000 4,33 Hasta el 20 de mayo de 2017 0 0 0,00 0
Condiciones: 0
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€)
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 250.000 250.000 4,33 Hasta 20 de mayo de 2017

Otros requisitos de ejercicio: 0
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JOSE LUIS DIEZ GARCIA

Plan 2008-2012

Fecha de

Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013

Opciones asignadas durante el ejercicio 2013

Implantacién

N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€)
25/04/2008 36.000 36.000 1,80 Hasta 31 de marzo de 2013 0 0 0,00
Condiciones: 0
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€)
0 0,00 0 1,80 36.000 36.000 144 0 0 0 0,00
Otros requisitos de ejercicio: 0
JOSE LUIS DIEZ GARCIA
Plan 2013-2016
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacién
Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
(€) €)
27/06/2012 100.000 100.000 4,33 Hasta 20 de mayo de 2017 0 0 0,00
Condiciones: 0
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00

Otros requisitos de ejercicio: Opciones recuperadas por la Sociedad (ver A.1)

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo
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b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2013 2012
plazo plazo a
comisiones
del Consejo
JOSE MIGUEL GARCIA FERNANDEZ 201 0 14 201 0 0 0 0 416 320

ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metalico acciones de las 2013 metalico acciones de las 2013 2013 2012 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
MARIA LUISA JORDA CASTRO 90 0 95 185 0 0 0 0 185 85 0
JOSE MIGUEL GARCIA FERNANDEZ 42 0 741 783 416 0 0 416 1.199 362 0
MARIA ELENA GIL GARCIA 90 0 95 185 0 0 0 0 185 85 0
GAVIN MATHEW MORRIS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MARIA ANTONIA OTERO QUINTAS 90 0 96 186 0 0 0 0 186 91 0
MIREIA PEREZ SALES 90 0 97 187 0 0 0 0 187 91 0
PEDRO ANGEL NAVARRO MARTINEZ 90 0 140 230 0 0 0 0 230 130 0
LEOPOLDO FERNANDEZ PUJALS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JOSE ORTIZ MARTINEZ 42 0 1.214 1.256 306 0 0 306 1.562 730 0
JOSE LUIS DIEZ GARCIA 90 0 144 234 0 0 0 0 234 129 0
TOTAL 624 0 2.622 3.246 722 0 0 722 3.968 1.703 0
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D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

La retribucién de los Consejeros Ejecutivos se compone de una parte fija y una variable o bonus. El bonus o retribucion
variable, en el caso de los Consejeros Ejecutivos puede ser una cantidad maxima igual al 100% de la retribucién fija. El
Comité de Nombramientos y Retribuciones propondra al Consejo los objetivos que deberan cumplirse en cada ejercicio
fiscal si hubiera que pagar el bonus en efectivo. Al fijar los parametros pertinentes respecto del bonus el Comité de
Nombramientos y Retribuciones tendra en cuenta los objetivos de acuerdo con lo dispuesto anteriormente. Por lo tanto,
la parte variable de la retribucion de los Consejeros Ejecutivos se basa al 100% en el cumplimiento de objetivos de
Compaiiia.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 105.734.166 41,88%
Numero % sobre
el total
Votos negativos 41.436.260 39,19%
Votos a favor 63.613.522 60,16%
Abstenciones 684.384 0,65%

E OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién
de la sociedad, en su sesidn de fecha 26/02/2014.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacién del presente Informe.

si [] No [X]
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