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RESULTADOS GRUPO DOGI

Ventas netas 40.461 38.769 4,36%
Ebitda -2.054* -2.421 15,16%
Ebit -7171** -5.373 -33,46%
Resultado neto -9.107** -7.436 -22,47%

Ventas y Resultado Operativo (Unidades de Negocio en Moneda Local)

Ventas netas 15.403 17.990 -14,38% 33.269 26.860 23,86%
Ebitda -2.657 -1.983 -33,99% 864 -465
Ebit -5.131 -4.132 -24,18% -2.646 -1.502

(*) Incluye Provision 1.3MM€ ERE ejecucién Enero 2014 Dogi Espafa.

(**) Incluye Provision ERE mas 1.9MM€ amortizacion Fondo Comercio EFA y 0.5MME deterioro activos no operativos
Dogi Espana.

(***) Tipo de Cambio USD/Euro. Ejercicio 2012: 1,29 USD/Euro; Ejercicio 2013: 1,33 USD/Euro

Las ventas consolidadas en Euros del Grupo Dogi correspondientes al ejercicio 2013 han
incrementado un 4% respecto al mismo periodo del 2012. Por lo que se refiere al Ebitda hay
una mejoria del 15%. En este sentido debemos destacar que la mejoria habria sido muy
superior de no considerarse la provisién efectuada por importe de 1,3MM de Euros para cubrir
las indemnizaciones derivadas del ERE que se ha ejecutado en la Sociedad Espafiola del
Grupo con fecha 31 de enero de 2014 y que ha afectado a 37 personas. Finalmente, el
Resultado Neto del Grupo se ve negativamente afectado, ademas de por la provision
mencionada anteriormente, por la amortizacion de la totalidad del fondo de comercio de la filial
norteamericana del grupo (€1,9M) y, por el deterioro de activos no operativos de Dogi Espafa
(€0,5M). Sin las partidas extraordinarias mencionadas, el Resultado Neto del grupo Dogi habria
mejorado en €2,0 MM el registrado a 31 de diciembre de 2012.

En el 2013, las ventas de Dogi Espana descendieron un 14% respecto a las ventas en el
mismo periodo del afno anterior. Los motivos principales son la retirada del mercado de una
linea de negocio de un cliente de Dogi China que se fabricd en Espana tras el cierre de la filial
asiatica y la caida de ventas en una gran cuenta europea. Esta Ultima ha sufrido un descenso
en su cifra de negocio muy relevante y ha llevado a cabo una reorganizacién interna que afecta
a su politica de inventarios y proveedores. Frente a estos dos casos puntuales, Dogi ha crecido
en otros clientes y, paulatinamente, esta recuperando cuentas que perdio tras su entrada en el
proceso concursal.

En el analisis de la evolucién de la cifra de negocios de Dogi Espana, deberia considerarse,
asimismo, el impacto de la incertidumbre existente en el mercado sobre la evolucién futura de
la Sociedad y las tensiones de tesoreria registradas durante todo el ejercicio, que han afectado
de forma negativa sobre su cifra negocios. En este sentido, tras la confirmacion por parte de
Sherpa de su intencién de invertir en el capital de Dogi para reforzar su estructura financiera y
la convocatoria de la Junta de Accionistas por parte del Consejo de Administracion, se han
reactivado proyectos en clientes y se ha manifestado la predisposicion por parte de importantes
marcas de incluir las novedades de Dogi en sus colecciones. Se estima que una vez se haga
efectiva la entrada de Sherpa en el capital de Dogi, se recupere el ritmo en la entrada de
pedidos y, por tanto, se produzca un incremento de las ventas durante el segundo semestre de
2014.



Junto a la esperada recuperacién del consumo, la relocalizacién de confeccionistas en el Norte
de Africa, Europa del Sur y del Este constituye un signo positivo para la evolucion futura de
Dogi Los factores claves que han propiciado esta relocalizacién son el incremento de costes
en China y la necesidad de mayor flexibilidad y rapidez de reaccion para poner los productos
en el mercado. En este entorno, Dogi sitla su ventana estratégica en su capacidad creadora de
valor y disefio, lo que le proporciona un hueco de crecimiento apreciado por el mercado.

El descenso de ingresos ha sido compensado por un mix de venta favorable y, sobre todo, por
los efectos de un conjunto de medidas de ahorro cuya implementacién se inicié en el 2012 y
que incluian una disminucion de la plantilla, la reduccién de sueldos y alquileres, asi como el
desarrollo de una serie de acciones para racionalizar de los gastos generales.

En el entorno actual, Dogi Espana sigue trabajando para mejorar su competitividad. La
Sociedad ha aplicado medidas de Suspension Temporal de Contratos, ha negociado un nuevo
alquiler y otro expediente de regulacion de empleo, que ha afectado a 37 personas y cuya
fecha de ejecucion ha sido el 31 de enero de 2014. Adicionalmente, sigue impulsando medidas
para reducir el consumo energético, mejorar la productividad y la calidad, y disminuir el resto de
gastos generales. Junto a la reduccién de costes se trabaja en medidas para aumentar
ingresos como el desarrollo de nuevos productos, el incremento de recursos comerciales en
areas con baja presencia y el analisis para la entrada en nuevos segmentos con potencial de
crecimiento. Todo ello, sumado a la materializacion de la ampliacion de capital por parte de
Sherpa, deberia permitir que la cifra de negocio y los resultados de Dogi Espafia mejoren de
forma considerable en los proximos meses.

Las ventas, en moneda local, de la Filial Norteamericana han mejorado un 24% respecto al
mismo periodo del afo anterior. El lanzamiento de nuevos proyectos, que fueron pospuestos
por los clientes a final de 2012, y la captacion de nuevos voliumenes debido al proceso de
relocalizacién en América Central han permitido este crecimiento. Cabe sefalar que la
rentabilidad sensiblemente inferior de estos volumenes sumada a una cierta moderacion del
consumo en el mercado americano en el Ultimo trimestre de 2013, no han permitido que la
mejora en ingresos tuviera un reflejo proporcional en los resultados. Como consecuencia de la
evolucién de los resultados de la filial Norteamericana y por prudencia, la Sociedad ha
procedido al deterioro del fondo de comercio existente. El impacto del mismo en los resultados
de la Sociedad ha sido de €1,9MM.

El presupuesto de la filial Norteamericana del grupo prevé para el ejercicio 2014 un nivel de
ventas similar al registrado en el 2013. Sin embargo, el mix de ventas previsto supondrd una
mejora del margen de contribucion significativa, a lo que debera anadirse un plan de ahorros y
mejora de costes. En este sentido, se estima que EFA vuelva a la senda de la rentabilidad neta
durante el ejercicio 2014.

En referencia a Dogi China indicar que a 31 de diciembre se encontraba en la fase final de su
proceso de liquidaciéon, completandose el mismo en el mes de febrero de 2014. A estos
efectos, con fecha 20 de diciembre de 2013 se materializé el proceso de repatriacion de fondos
procedentes de China. El importe total repatriado durante el ejercicio 2013 ha sido de 4.261
miles de euros. Desde la fecha en que se firm6 el acuerdo de expropiacion hasta 31 de
diciembre de 2013 la totalidad de fondos repatriados de china ha sido de 7.078 miles de euros.
A ello habria que sumar algunos bienes de equipo, producto acabado y materia prima.

La actividad comercial en la zona asiatica sigue su curso y, una vez superado el efecto
negativo del cierre de la factoria en China, presenta perspectivas de negocio y proyectos
interesantes tanto para Espafia como para USA. Los principales clientes de la region estan
aceptando con gran interés los nuevos productos de la compafia, especialmente los disefiados
en Dogi Espana.



Resultado Neto

Los gastos financieros incluyen los intereses implicitos derivados de la actualizacién de la
deuda concursal. Este importe de aproximadamente 1MM de Euros es similar en ambos
ejercicios y, por tanto, no supone un factor diferencial relevante al analizar la evolucién del
beneficio neto.

El resultado neto del Grupo Dogi a 31 de diciembre 2013 ha sido de pérdidas por importe de

9.107 miles de euros. Como se ha mencionado anteriormente, estos resultados mejorarian
aproximadamente en 3.5MM de no considerarse los no recurrentes aplicados.

Fondos Propios

Los fondos propios de la Sociedad a 31 de diciembre de 2012 eran negativos. En este sentido,
durante el dltimo trimestre de 2012,la Sociedad inici6 la busqueda de un inversor al objeto de
reforzar su estructura financiera y permitir su viabilidad futura (en adelante la “Operacion”).

En fecha 25 de septiembre de 2013 se recibié por parte de la sociedad SHERPA CAPITAL
ENTIDAD GESTORA S.G.E.C.R., S.A. ("Sherpa") una oferta para la aportacién de fondos a la
Sociedad (la "Oferta de Inversién") por importe de 3,8 millones de euros. El Consejo de
Administracion de la Sociedad, en su reunion celebrada en fecha 1 de octubre de 2013, acepto
la Oferta de Inversion formulada, deviniendo la misma vinculante y otorgando a Sherpa un
periodo de exclusividad para el cierre efectivo de la Operacion.

En relacion con la Operacion, Sherpa llegd a un acuerdo con la Sociedad en fecha 21 de
noviembre de 2013 para formalizar los compromisos vinculantes asumidos en relaciéon con la
Oferta de Inversion, definiendo los términos y condiciones de la misma, asi como la estructura
para su ejecucion.

La ejecucion de la Oferta de Inversion esta sujeta a: (i) la realizacion de un proceso de
revisiones y verificaciones (“due dilligence”), (ii) a que se alcancen determinados acuerdos con
acreedores, entidades financieras, empleados y con el actual accionista de referencia y
propietario de las instalaciones donde se encuentra ubicada la Sociedad espafola del Grupo, y
(iii) que la sociedad de Capital Riesgo de la Generalitat de Catalunya AVANGSA participe en la
operacion concediendo a la Sociedad un préstamo participativo por una cantidad minima de 1
millén de euros.

En fecha 12 de febrero de 2014, la Sociedad emiti6 el hecho relevante correspondiente
detallando la estructura de la operacion, asi como las condiciones que deben cumplirse para
que cada una de ellas pueda llevarse a cabo.

Entre otras, las condiciones que se deberan cumplir para que el compromiso de inversion se
ejecute implican: (i) la aceptacién por parte de los acreedores concursales de una quita muy
significativa de la deuda concursal existente y un nuevo calendario de pagos, (ii) la revisién de
las condiciones de alquiler del inmueble, (iii) una optimizacion de la estructura organizativa,
(iv) la aceptacién por parte de los empleados de la Sociedad de un acuerdo sobre las
remuneraciones pendientes de pago, (v) un acuerdo para el pago de los préstamos y otras
deudas post concursales existentes con entidades financieras y el accionista de referencia y
(vi) que la Compainia continte cotizando en el mercado de valores.

La Operacion debera ser aprobada necesariamente por la Junta General Extraordinaria de
Accionistas, que deberé adoptar, entre otros, los siguientes acuerdos:

(i) Dejar sin efecto la ampliacién de capital aprobada en junio de 2013.

(ii) Reducir el capital social en 894.032,20 euros, mediante la amortizacion de 8 acciones y la
disminucién del valor nominal del resto de las acciones de la Sociedad de 0,02 euros por



accién a 0,0064 euros por accion para restablecer el equilibrio entre el capital social y el
patrimonio de la Sociedad, disminuido como consecuencia de pérdidas.

(iii) La agrupacién (contrasplit) y cancelacion de las acciones en que se divide el capital social,
para su canje por acciones nuevas a emitir, en proporcién de una nueva por cada 10 antiguas.

(iv) Aumentar el capital social con exclusion del derecho de suscripcion preferente, destinando
la emision de nuevas acciones a su suscripcion por Businessgate (sociedad a la que Sherpa ha
cedido los derechos y obligaciones derivados del Compromiso de Inversion con Dogi). Este
aumento de capital, se llevara a cabo mediante la emisién de 19.721.295 nuevas acciones
emitidas a la par, al tipo de emision de 0,064 euros por accién, que representaran una vez
emitidas el 75% del capital social de la Sociedad resultante tras el aumento. El importe total
efectivo de dicho aumento sera de 1.262.162, 88 euros.

(v) Aumento del capital social con derecho de suscripcion preferente. Este segundo aumento
se llevara a cabo mediante la emision de 40.800.015 nuevas acciones, emitidas a la par, eso
es a un tipo de emision de 0,064 euros por accién, que seran suscritas y desembolsadas
mediante aportaciones dinerarias por un importe total efectivo de 2.611.200,96 euros, de los
cuales 1.958.400,732 euros corresponderan a las acciones sobre las que Businessgate tendra
en ese momento derecho de suscripcion preferente. Businessgate se ha comprometido a
suscribir el importe del segundo, en cuanto no hubiese sido suscrito por otros accionistas,
hasta un importe efectivo total maximo de 3.800 miles de euros, deduciéndose de este importe
las cantidades que se ha comprometido a aportar en todo caso en el Primer Aumento

Tal y como se indica en parrafos anteriores, la inversion en el capital de Dogi esta condicionada
al cumplimiento de determinadas condiciones. A estos efectos Businessgate comunicara por
escrito a la Sociedad, con una antelacion de al menos 5 dias naturales previos a la celebracién
de la Junta General Extraordinaria de Accionistas (la “Notificacion”), alguna de las siguientes
opciones:

(i) Si considera que se ha dado cumplimiento a todas las condiciones; o
(i) en el caso de que no se hubiera dado cumplimiento a todas o a alguna de ellas:

a. si renuncia al cumplimiento de las incumplidas; o
b. si desiste de la ejecucién de la Inversion.

Una vez recibida la Notificacion, la Sociedad dara traslado del contenido de la misma a sus
accionistas mediante el hecho relevante pertinente.

En el supuesto de que no fuera posible dar cumplimiento a las condiciones del Primer Aumento
y Businessgate no renunciara al cumplimiento, total o parcial, de todas o alguna de ellas,
desistiendo de la ejecucién de la Inversion, el Consejo de Administracién de la Sociedad
procedera a desconvocar la Junta General Extraordinaria de Accionistas y, posteriormente, a
adoptar las medidas legalmente oportunas en aplicacion de la Ley de Sociedades de Capital y
de la Ley Concursal, haciendo constar esta circunstancia en el hecho relevante que se publique
para difundir el contenido de la Notificacién.

El Consejo de Administracion de la Sociedad en su sesion de fecha 6 de febrero de 2014 ha
aprobado la convocatoria de una Junta General Extraordinaria de Accionistas para su
celebracion el dia 18 de marzo de 2014, en primera convocatoria, y el dia 19 de marzo de
2014, en segunda convocatoria, a los efectos de que los accionistas aprueben la operacién
descrita anteriormente,

Debemos sefalar que de ejecutarse la inversion y como consecuencia de la ampliacién de
capital con exclusion, Businessgate pasara a poseer el 75% de las acciones de Dogi, estando
por tanto obligada a formular una Oferta Publica de Adquisicién de Acciones por la totalidad del
capital social de Dogi. En este sentido, inmediatamente tras el desembolso del primer aumento
de capital y, no mas tarde de la inscripcién de la correspondiente escritura en el Registro
Mercantil, Businessgate presentara ante la CNMV el anuncio previo a una oferta publica de



adquisiciéon en los términos previstos en la Circular 8/2008 de CNMV. Dentro de los 15 dias
siguientes a dicho anuncio, Businessgate presentara ante la Comision Nacional del Mercado de
Valores ("CNMV") la oportuna solicitud de autorizacion de la oferta a un precio de 0,064 euros
por accion.

Finalmente indicar, que tal como se ha detallado en informes anteriores, la Sociedad solicité a
los acreedores concursales el retraso hasta 31 de Julio de 2013 del pago del plazo de la Deuda
Concursal que debia efectuarse el pasado 31 de Diciembre de 2012. Tampoco se ha hecho
efectivo el pago correspondiente a 31 de Diciembre de 2013. A fecha de emision de este
informe, se esta negociando con los principales acreedores una novacion de la deuda
concursal, que supondra una quita del 90% en la deuda ordinaria y de un 100% en la
subordinada asi como un nuevo calendario de pago de la deuda resultante tras la quita. El
nuevo calendario prevé un periodo de carencia de 3 anos y 7 adicionales de amortizacién de la
deuda. Indicar sin embargo que la efectividad de los acuerdos de novacién la deuda quedara
condicionada a que efectivamente se produzca la inversion de 3,8 millones en el capital de
Dogi y que la entidad Avangsa haya formalizado un contrato de préstamo con Dogi por un
importe minimo de €1M.



