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Principales Hitos 2002

2002:“Otro ano record para Logista”

eed

:EE ® Adquisicion de Grupo Burgal en Febrero de 2002, representando un
EEE 24% de las ventas del Grupo

EE ® Mejoras en la productividad por una continua gestion de los costes.
=E Plan de reestructuracién en la division de publicaciones

:EE ® Enfoque sectorial y de cliente para expandir el negocio de 3PL

EEE anadiendo nuevas capacidades para abordar el plan de expansién
eoe 2003-2005

EEE e JV con STEF-TFE (SDF), creando Logi Rest, especialista en

g cadenas organizadas de restauracion

® Puesta en valor de un desarrollo interno tecnolégico a través de la
JV de Logesta

® Fuerte generacion de caja y un sdlido balance, cash flow operativo
> 100 mill € y posicion neta de caja > 200 mill €




Grupo Logista: Lineas de Negocio
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Logistica tradicional

Logista

Otros servicios
logisticos (3PL

CEPL(*) + Transporte

Tabaco y Publicaciones Tiendas de Logistica Logistica Paqueteria Courier/ Gestion de
documentos conveniencia| | promocional sectorial industrial Express transporte
’integmz NACE & ¢ Logesta
V V V V V s f—y . Sorvicle Expri ]
e > > 2 2 F F 4
r r >
Colecciona- . - Healthcare : Entregas Industrial + Gestion del
Tabaco blos Gasolineras Campan_as Electrénica industriales domiciliaria transporte de
Sellos Logistadis promocio- (70 kglenvio. (5 kglenvio) largo
Revistas nales Cosmética aprox.) recorrido
Documentos Cobertura en Cobertura en
Prensa Restauracion Blisting Farmacia Peninsula Peninsula Utilizacion del
Tarjetas T = . Temg_erattura Entrega antes sistema
dNi Hotrets Logi Rest| Ro{.J LTl ]y IO ambiente y " ”
felefonicas Sy | Opelog refrigerada de 9:30 Teseo Web

B Logista stand alone

(*) CEPL: Courier, express and parcel logistics




Principales magnitudes

: VENTAS ECONOMICAS 2002 PRINCIPALES MAGNITUDES
200 (Millones euros)
ase

oo
ePa
EEE Ventas econémicas 409,3
:E Otros Rdo. Bruto Explotacién 119,7
44 servicios Margen 29,2%
443 Publicaciones logisticos CEPL (*) +
444 y Libros Transporte Rdo. Neto Explotacion 100,2
L 1 1 J
see 24%, Margen 24,5%

L 1 1)

e Beneficio neto 78,6

44+

31 Fondos Propios 333,1
Tabaco y Plantilla 2.841

Documentos
3{0]3 23,6%

ROCE (*) 27,5%

(*) Courier, express and parcel logistics (*) ROCE = (B° antes impuestos + Gtos. financieros) / (Total Activo-Pasivo Circulante)
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2002 es el tercer ano consecutivo...

TACC (*) de dos digitos en el periodo 1999-2002

RBE (**) (millones €) BPA (€)
TACC: +16,4% TACC: +17,9%
— - 1,67
119,7 am

097 116 41

86,8 1,02

75,9

99 00 01 02 99 00 01 02

(*) TACC: tasa anual de crecimiento compuesto
(**) RBE: Rdo. Bruto de Explotacion

Logista




...generando valor para los accionistas...

Crecimiento rentable
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ROE ROCE
27,5%

24,0%

22.8% 23,6% 23,2%

20,7% 20,4%
1V

A A
99 00 01 02 99 00 01 02
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...y diversificando desde las actividades tradicionales

Enfoque a sectores de crecimiento

e El peso del tabaco en las ventas econémicas se reduce a un
40% en 2002 desde un 54% en 1999

e Crecimiento organico sostenido en la divisién de “Otros
servicios logisticos”. En el periodo 1999-2002, TACC de 17,5%
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TACC: +17,5%

60,1
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57,1

37,1 43,1
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Variacion en el perimetro de consolidacion aino 2002

e VENTAS RDO. BRUTO

390 ECONOMICAS  EXPLOTACION

i

:E Grupo Logista perimetro previo (*) 309.551 110.287

L 1 1 ]

:EE Adiciones al perimetro (*) 99.765 9.385

ase

soe GRUPO LOGISTA 2002 409.316 119.672

L L2

e GRUPO LOGISTA 2001 300.283 99.708

o9e

3;: Variacién a perimetro constante 3%, 11%
Variacioén total 36% 20%

(*) Netas de ajustes de consolidacion




Cuenta de Pérdidas y Ganancias

(miles de euros) 31/12/02 31/12/01 (%)
™ r ® Ventas netas 3.631.855 3.312.339 9,6%
::: Compras netas y variacion existencias -3.222.539 -3.012.056 7,0%
:EE Ventas econémicas 409.316 300.283 36,3%
::: Gastos de Personal -89.928 -66.093 36,1%
::: Transporte -98.677 -62.056 59,0%
.== Gastos de Explotacion -101.039 -72.426 39,5%
::: Resultado bruto de explotacion 119.672 99.708 20,0%
444 Amortizacién Inmovilizado -17.399 -14.581 19,3%
4 Variacion provisiones circulante -2.056 -2.140 -
::: Resultado neto de Explotacion 100.217 82.987 20,8%
::: Ingresos financieros (netos) 18.596 23.553 -21,0%
::: Participacion puesta en equivalencia 10.205 3.372 202,6%
44 Amortizacién Fondo de Comercio -5.382 -4.184 28,6%
+ Resultados Extraordinarios -6.513 -2.139 204,5%
Resultado antes de Impuestos 117.123 103.589 13,1%
Impuesto sobre Beneficios -38.219 -35.910 6,4%
Tasa impositiva 32,6% 34,7%
Minoritarios -342 13

Resultado Neto 78.562 67.692 16,1%




Plan organico de inversiones

33 millones € 2002 2003E  2004E Total
44+
a0
HH Mantenimiento 6,6 6,6 7,0 20,2
i
eee Almacenes 4,0 13,8 11,7 29,5
bt
4 < Nuevas inversiones 1,0 3,5 4,2 8,7
aDs

IT 3,5 5,8 6,7 16,0

cooe000d
cooo0aBd
T3 11171 1)

Total 15,1 29,7 29,6 74,4




Politica de remuneracion a accionistas y empleados

Anadiendo valor a sus accionistas

e Dividendos: ratio de pay out: 40%

¢ Recompray amortizacidén de acciones
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e Plan de opciones (cubierto con autocartera)

Septiembre 2000: 506.300 opciones
Junio 2002: 722.400 opciones

' o000000
o008 e
sec0eeee




Estado de flujos de caja

31-dic-02

;:“ Beneficio neto 78.562

208 Ajustes al beneficio neto 4.199

344 Variacion del Fondo de Maniobra 19.044

::: Flujo de caja Operativo 101.804

=EE Inversiones netas -15.095

44+ Adquisiciones de filiales -32.682

-4 Flujo de caja de las actividades de inversién -47.778
44

444 Flujo de caja Libre 54.026
14

44+ Adquisicién de autocartera -21.317

44 Dividendos -27.524

+4 Variacion de la deuda -21.583

Cambio neto de caja y equivalentes -16.397

Posicion financiera inicial 248.067

Cambio neto de caja y equivalentes -16.397

Posicién financiera final 231.670




Balance de situacion

: (miles de euros) 31/12/02 31/12/01 (%)
44+
-+ Inmovilizado 275.128 236.761 16,2%
eed
444 Fondo de Comercio de Consolidacién 99.547 75.547 31,8%
eva
44 Gastos a Distribuir en Varios Ejercicios 290 8 -
44 Caja 231.670 248.067 -6,6%
:EE Deudores 572.917 609.676 -6,0%
44 4 Existencias 210.279 177.166 18,7%
444 Otro Activo Circulante 3.875 349 1010,3%
22
-4 4+ Total Activo Circulante 1.018.741 1.035.258 -1,6%
o8
89

TOTAL ACTIVO 1.393.706 1.347.574 3,4%




Balance de situacion

: (miles de euros) 31/12/02 31/12/01 (%)
eeo
:EE Fondos Propios 333.055 297.128 12,1%
EEE Socios Externos 1.955 963 103,0%
EEE Diferencia Negativa de Consolidacién 752 601 25,1%
44 Ingresos a Distribuir en Varios Ejercicios  5.150 13.126 -60,8%
o9 e
444 Provisiones para Riesgos y Gastos 13.390 9.478 41,3%
::: Deuda con ent. de crédito 5.470 0 -
222 Otros acreedores 18.041 19.521 -7,6%
1
11 Total Acreedores a Largo Plazo 23.511 19.521 20,4%
44+ Deuda con ent. de crédito 13.778 12.862 7,1%
E 3? Acreedores comerciales 301.181 344.626 -12,6%
11 Otros acreedores 700.934 649.269 8,0%
Total Acreedores a Corto Plazo 1.015.893 1.006.757 0,9%

TOTAL PASIVO 1.393.706 1.347.574 3,4%




Resultados 2002. Principales magnitudes

204 millones € 2002
4
ase

oo
EE Ventas econémicas 409,3 300,3 +36,3%
44 Rdo. Bruto de Explotacién 119,7 99,7 +20,0%
L 1 1}
444 Rdo. Neto de Explotacion  100,2 83,0 +20,8%
=EE Beneficio neto 78,6 67,7 +16,1%
L 1 1}
L 1 1 J
[ X-F
aase
44 No. acciones 47,0 47,9
EEE BPA (€) 1,67 1,41 +18,2%
11 Payout (%) 40% 40%

Margen RBE 29,2% 33,2%

Margen RNE 24,5% 27,6%




o008
o0®
29®
0@
e0®
2098
260
209
o909
000
by
L1l

) - Logista




Grupo Logista: Lineas de negocio

Tabaco y Documentos
(44% ventas economicas)
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Publicaciones y Libros
(18% ventas econdmicas)
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E L%Eista

Otros servicios logisticos
(15% ventas econdmicas)
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CEPL + Transporte
(24% ventas econdmicas)




Tabaco y documentos

e El volumen de cigarrillos distribuidos
aumento un 0,7% en 2002 alcanzando 91.433

200 . mill de unidades
s VENTAS ECONOMICAS » i ]
sse e Renovacién con Compania Canariense
eoe de Tabacos, segundo productor de cigarros
se0 : ;
::: (millones €) en Espana, hasta el arnio 2005
1] 0
44+ +3,0% ® Expansién en la division de Tabaco
44 Portugal a través de adquisiciones de
:E: 175,5 180,9 mayoristas ya establecidos
s0e

Nuevo contrato con Consorcio de

Transportes de Sevilla para la distribucion
de tarjetas de transporte

co00000
o000 D
sec0eeee

Renovacién para la distribucion de los
efectos timbrados hasta el afio 2007

99 00 01 02

e La distribucidon de tarjetas telefonicas se
sustituye parcialmente por la recarga
electrénica, con unas 4.500 maquinas de
recarga instaladas en los estancos




Publicaciones y libros

e Las ventas subyacentes aumentaron un

25% una vez compensado el efecto de la
pérdida de un contrato de coleccionables en

VENTAS ECONOMICAS Espafia

(millones €) e Exito en el plan de reestructuracién de Ia
+6,3%

/ division de publicaciones en Espaia para
71.9 ajustar la actividad:

& S88®®® o0
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67,6 » Plan de ajuste de la fuerza laboral

63,5

» Optimizacién del transporte, costes de
manipulacion y entregas locales

60,3

» Plan de inversiones de €3 millones

e Joint venture con Editorial Gredos,
99 00 01 02 LIBRODIS, entrando en el sector de pequeiios y
medianos editores. Ventas anuales de los
nuevos contratos: 1,2 mill €

CO008e
o8N
seo00ee

e Exito de la actividad comercial en

Portugal. La distribucién de los nuevos titulos
representan una facturacién anual de 6 mill €




Otros servicios logisticos

e Logistay STEF-TFE lanzan Logi Rest,
operador logistico especializada en la industria

4 ) e 5 .
soe VENTAS ECONOMICAS de comida rapida en Espaia (Logista 60%)

e ~ Tres clientes destacados (Bocatta, Cantina
EEE (millones €) Mariachi, Subway)
00 +5.39 » Distribucién nacional a 300 puntos de venta
eoe
oee ’/°y » Ventas econémicas anuales de 2,5 mill €
eeo
e 57 1 60.1 ® Nuevo contrato con lberia para la
‘== 431 ’ ’ distribucion de los billetes de la aerolinea
o0 37.1 ’ | vendidos a través de Serviberia (190.000 envios
eoe ’
oo anuales)

Nuevo contrato con JTI para ofrecer un
servicio logistico integrado en Portugal

seesee00®

TEeee00e

99 00 01 02 e Exito de las nuevas actividades logisticas
promocionales y de manipulacion (emblistado y
co-packing)

e La actividad de productos de conveniencia

y Logista Dis muestran un crecimiento
continuo de dos digitos

23 . Logista



CEPL + Transporte

¢ Resultados afio 2002 Grupo Burgal:

> Ventas econdmicas: 115,3 millones €

NUMERO DE ENVIOS > RBE: 11,8 millones €
> 12,3 millones de envios durante el aiho
(millones) +14,3% o Durante 2002, Nacex abrié 12 nuevas

franquicias, hasta 249, e invirti6 4,8
millones € en la nueva plataforma de
Coslada (Madrid)

o 09999 SO0
[ T X X I 1 X X X BoNoi
seeeeeaan o

Exito en la implantacién del nuevo servicio
de Integra2: Integra2-Farma con 50
furgonetas dedicadas para entregas antes
de las 10:00 a hospitales en Madrid,
Cataluiia y Baleares

11 L]
21 1 1)
eoeee

00 01 02

¢ En Junio 2002 Grupo Logista y Corporacién
Gestamp lanz6 Logesta para ofrecer
™ Nacex Integra2 servicios de gestion del transporte de largo
recorrido a terceros

= ol
()
@ NWACME,X @"m!fgﬁz o= ope,o e La herramienta tecnolégica de Logesta esta
basada en el software TESEO WEB, un

(*) Integra2 incluye los envios tanto de las delegaciones sistema propio desarrollado “in-house” por
como de las agencias propias Logista en los ultimos afos

o

ceoe00d
@R
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Adquisicion Transportes Alameda |

e El precio esta sujeto al informe de auditoria del 2002

13 Ventas 2001: 22,5 millones € / RBE 2001: 1 millén €
:EE e Principales caracteristicas:
Ll 2
eee
- INTEGRA2 T. ALAMEDA
L 13
EEE Servicio Ambiente + controlada (+2-8°) | Ambiente + controlada (+2-8°)
L 1 ]
ase Implantacién Cataluna Madrid
[ I T}
EEE # de envios (mill) 4,3 1,5
-4 4+ Cobertura Nacional + Portugal + Andorra | Nacional + Portugal + Andorra
X3
4 Agencias propias 15 3
Cartera de clientes 53% farmacia 52% farmacia
Camiones 110 72
Vehiculos reparto 774 385
Personal 770 158




Adquisicion Transportes Alameda I

e Integra2 y Transportes Alameda pertenecian hasta el aino 1999 a la
misma red de paqueteria, liderando respectivamente las areas de
Barcelona y Madrid.

e A partir de esta fecha, ambas compaiias rompieron sus relaciones y
empezaron a construir dos redes diferentes a nivel nacional y a
operar ambas redes por separado

® 900000 0OOD
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e Esta adquisicion aporta claros beneficios a Logista:
» Principal operador de transporte con temperatura controlada: 2/8°

» Mayor cartera y exposicion al sector farmacéutico

cosoe00e
PoeDOODE
TEeee00e

» Crecimiento adicional en el area de Madrid

» Sinergias de agrupar cargas y entregas entre Madrid y Barcelona
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La logistica es un sector en crecimiento

Segun Datamonitor (Enero 2002) el TACC de “contract logistic” en Espana

Mm sera de 9,3% para el periodo 2001-2005

e

.:: LA VANGUARDIA (02.02.2002)
g ABC (02.06.2002)

Ll 2

o0 ¥ ' 5

44 La logistica en Espana, _
-4 un sector en plena ebullicion Un sector en crecimiento ="
::: Entre 1997 y 2001, el negocio de ioswﬁcﬂs se ha duplicado Las empresas apaestan por Ia externlizaciin de I mensajera A
000

e EXPANSION (08.10.2002) ABC (02.06.2002)

L 1-% ] La atomizaclén es uno de los rasgos caracteristicos del

S6lo cuatro grandes sectores de la economia crecerdn por encima del 10% este afio mercado loglistico espafiol, que en 2001 vivié

El 0cC10 y la lOgiSﬁCﬂ se convierten en o la externalizacién progresiva de sus servicios.
los motores del desarrollo empresarial _

Los erecimiontos empresariales  cuatro grandes sectores -par-

- sin embargo, el reto futuro esta en la especializacién

vicias de telecomunicaciones- | o~

n ultimos aflos  ques de ocia, operadores logist

e Logistica, el futuro esta
== en la especializacion

Externalizacién, concentracion y diversificacion, sus armas actuales

123 11 17]
o008
LT X 1 1 7]

EL NUEVO LUNES (11.03.2002)

LA LOGISTICA, HERRAMIENTA COMPETITIVA CLAVE

29




La tendencia hacia la externalizacion logistica

Globalizacién Integracion de clientes

& S88®®® o0
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* Reduccion de los niveles de inventario

- Acceso al consumidor final

co00000
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Integracion de proveedores Tecnologia




Integracion de la cadena de valor

enes

o 999999 9o 0
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provsodor [ rocuctr | wayorista [ Winorisa Pcorsumior

PROVEEDOR DE
INFRAESTRUCTURAS

Ofrece una red de
transporte global

PROVEEDOR LOGISTICO PROVEEDOR FINANCIERO

Servicio integral de toda la cadena El flujo de pago incluye la
de valor, gestion de almacenes y financiacion de stocks y de
oferta de servicios adicionales clientes a lo largo de la cadena

seesee00®

PoeDOODE
ceeeeeee

Integracidon completa del flujo de bienes, pagos e informacién en un
unico proveedor




Posicionamiento en la industria

Soluciones
Logisticas SCM

z::Logista
m 09

Alto
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Distribucién capilar

Valor
anadido
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Servicios logisticos

cooe000d
cooo0aBd
T3 11171 1)

Almacenaje

Bajo Transporte

Simple . Lo Complejo
Operaciones + Servicios




Infraestructura unica en Espana y Portugal

soe PORTUGAL ESPANA
:EE ® 10.000 m2 de 4rea de almacenaje ©511.000 m2 de area de almacenaje
EEE » 3 almacenes 7 \ » 11 almacenes regionales
EEE » 36 almacenes local - 79 almacenes locales
sss ~ 5 delegaciones de/l2 ~integra2 » >3.000.000 m3 de capacidad
eoe . . e
» 3 f d » > 81.000 f f
28 ranquicias 7Nacex Me\camaras rigorificas
-1 [ ~» 50 delegaciones de 12
0o \ :Logista
eoe Lj g . .
M1 » 246 franquici e Nacex
o9
EEE ®Flota subcontratada ® Flota subc
44+ > 200 vehiculos de(reparto > 1 avién A
| (& NACEX <

e » 510 trailers

® Acceso a 20.000 puntos de venta ® Acceso a 45.000 puntos de venta




Tecnologia avanzada en base a desarrollos propios

SIEBEL.

Clientes 4 }

Interfaces
dedicados

Sistema de gestién E.R.P.

000008 GOOD
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Gestidn logistica

seesee00®
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Almacenes y Teseo Web Sistema de
Picking Control de rutas facturacion
automatizado GPS automatizado

Telematica Seguimiento de Logistica
Identificaciéon por envios urgentes a :
coédigo de barras través de la web inversa




Ofreciendo un servicio logistico integrado

200 . ;
(T Y Servicio posventa \
44 Atencion al cliente 2,
g \ f"'J'.T‘l Aprovisionamiento
[T X] a4
seo - =
eee
.== Servicio
T logistico a
::: medida (3PL)
o0 Facturacion! .
-4 y cobro Almacenamiento y
(X 1] gestion de stocks
eae
00
eee
(T 1]
44+ Transporte
eeo (largo recorrido, Preparacion
4 entrega urgente) de pedidos

v v v v

Tabaco Publicaciones Libros Tiendas de conveniencia




Demostrada habilidad estableciendo alianzas

e Fuerte relacion comercial con companias lideres

b

——
e
—
Jlal—
P

Altadis Yelefonica

z
%
I
W
N

(

PLANETA DSAGOSTINI
O !;gg;!!
ESPASA

¢ Flujos de caja estables y sélido balance financiero para acompanar
a nuestros clientes en su expansion
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e Experiencia reconocida en la expansion desde los negocios
tradicionales

_. REFPIrOL
®
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Crecimiento organico

Servicio posventa
Atencion al cliente 5N
"T“‘ Aprovisionamiento
; SR

Servicio
logistico a
medida (3PL)

® S000O®® ooOn
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Facturaciénr :

y cobro Almacenamiento y

gestion de stocks

Transporte
(largo recorrido, Preparacion
entrega urgente) de pedidos

re000000
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Replicando nuestra experiencia en otros sectores

v v v v v

Healthcare Cosmética  Electronica Farmacia Redes de franquicias




Adquisiciones / JV selectivas

e Nuestra vision: “Tratamos de formar parte de joint ventures y

3 adquisiciones que nos doten de competencias que actualmente no
:EE poseemos o que extiendan el alcance geografico de nuestro negocio
L L} »
4 actual
a2
44+ ¢ Focalizados en el sur de Europa: Espana - Portugal - Francia - Italia
L 11
L1 L
L X
e8e
L 1 X
a0®

o

-

S i

‘ ‘ \w N \\

1
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Perspectivas 2003-2005

553 e Continuar con su demostrado historial en la busqueda de

- crecimiento rentable

11

see e EIl comportamiento estable del negocio tradicional soporta la

:EE expansion en otros sectores:

44+ » Focalizacién por sectores y por clientes

L L X ]

444 » Nueva capacidad de almacenaje

s

4+ e Una estrategia clara y un soélido balance para afrontar las préoximas
444 adquisiciones selectivas

3

g e Los accionistas se beneficiaran de un crecimiento sostenible de los

flujos de caja en el periodo 2002-2005
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Calendario Financiero

4 4+ Resultados 2002 25 - Febrero - 2003

e

:E Resultados Primer trimestre 2003 8 - Mayo - 2003

EEE Resultados Primer semestre 2003 1 - Agosto - 2003

aee

- Resultados Tercer trimestre 2003 6 - Noviembre - 2003

seo

44 Junta General de Accionistas Por determinar

L 1 ]

EE Pago dividendo complementario Por determinar

ase

44 Pago dividendo a cuenta Por determinar

00

80

44 Contactos:
Teresa Casla Uriarte Beatriz Lépez Besga
Directora de Desarrollo Corporativo Relaciones con inversores
Tf: +34 91 4819882 Tf: +34 91 4819806

e-mail: tcasla@logista.es e-mail: blopezb@logista.es
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