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El consejo de Santander aprueba el primer dividendo con cargo a
2019y un ajuste del fondo de comercio de su filial en Reino Unido

e E| dividendo, de 0,10 euros por accidon, se pagard en efectivo a partir del préximo 1 de
noviembre, y el consejo ha confirmado su intencidon de mantener un payout sobre el beneficio
atribuido ordinario del 40-50%.

e Elajuste en el fondo de comercio, debido a un cambio en las expectativas para Santander UK,
no tiene impacto en la ratio de capital CET1 del Grupo ni en su generacién de los flujos de caja.

e Ademas, Pamela Walkden se incorporara al consejo de Banco Santander como consejera
independiente, sujeto a las autorizaciones regulatorias correspondientes.

e Marjolein van Hellemondt-Gerdingh serd la nueva responsable de Cumplimiento del Grupo,
sujeto también a las autorizaciones regulatorias correspondientes.

Madrid, 24 de septiembre de 2019 - NOTA DE PRENSA

El consejo de administracion de Banco Santander ha aprobado hoy el primer dividendo con cargo a los
resultados de 2019 por un importe total de 0,10 euros por accién, que se abonara integramente en
efectivo a partir del proximo 1 de noviembre. El importe es igual al que se pagd hace un afio entre
agosto (0,065 euros) y noviembre (0,035 euros). Como se anuncié en 2018, desde este afio los
accionistas de la entidad recibiran el dividendo en dos pagos en lugar de los cuatro que percibian hasta
ahora. El Ultimo dia de negociacidon de la accion con derecho al cobro de dicho dividendo serd el 29 de
octubre y cotizara ya ex-dividendo el 30 de octubre.

Ademas, el consejo ha confirmado su intencién de mantener un porcentaje del beneficio atribuido
ordinario del 2019 que se dedica al dividendo (payout) de entre el 40% y el 50%, y que la proporcion
del dividendo en efectivo sea al menos de la misma cuantia que el afio pasado.

Ajuste del fondo de comercio

Dentro de su planificacién anual de trabajo y conforme a la normativa contable, Santander ha llevado
a cabo una revisién del fondo de comercio adscrito a Santander UK, lo que arroja como resultado un
deterioro por importe aproximado de 1.500 millones de euros. El ajuste se debe principalmente al
cambio en las expectativas para Santander UK como consecuencia de un entorno regulatorio
complejo, entre otras razones por los distintos efectos negativos de la regulacién que obliga a los
bancos a separar el negocio de banca minorista del de banca de inversidon (ring-fence). El cambio
normativo ha supuesto un aumento de activos en la sucursal de Londres de Banco Santander, S.A. de
aproximadamente 40.000 millones de euros (de los que 25.000 millones son de un traspaso inicial de
activos desde Santander UK), asi como un incremento de los costes al duplicarse algunas funciones, lo
que a su vez ha dado lugar a una disminucion en la capacidad de generacién de beneficios de
Santander UK. El ajuste también es resultado del incremento en la presién competitiva en Reino Unido
y del impacto de la incertidumbre generada por el Brexit en el crecimiento econémico del pais.

El apunte contable del saneamiento se realizard en las cuentas consolidadas del Grupo en el tercer
trimestre de 2019. Aunque tendra impacto en el beneficio atribuido, no afectara a su resultado
ordinario, al valor contable tangible por accién del Grupo ni a sus compromisos con los clientes.
Tampoco afectard a la ratio de capital CET1 de Banco Santander, puesto que los fondos de comercio
estan excluidos de su calculo, a la generacion de los flujos de caja ni a los objetivos a medio plazo del
Grupo anunciados en el Investor Day celebrado el pasado 3 de abril en Londres.
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Nombramientos en el consejo

La comisién de nombramientos de Banco Santander ha propuesto la incorporacion de Pamela Walkden
al consejo como consejera independiente. Walkden, banquera britanica, se incorporara tras una larga
carrera en el sector financiero en la que ha ocupado puestos de responsabilidad, fundamentalmente
en Standard Chartered Bank, donde trabajo casi 30 afios como responsable de riesgos, auditoria interna
o tesoreria. También ha sido miembro independiente del panel de reforma regulatoria (Regulatory
Reform Panel) de la Prudential Regulation Authority (PRA) de Reino Unido y del Stakeholder Group de
la Autoridad Bancaria Europea.

Pamela Walkden ocupara la vacante que deja Carlos Fernandez, que ha sido consejero independiente
desde 2015. Su nombramiento se hara efectivo cuando se hayan recibido las autorizaciones
correspondientes, y sera sometido a ratificacion en la proxima junta general de accionistas de Banco
Santander.

Ana Botin, presidenta de Banco Santander, dijo: “El dividendo anunciado hoy es una muestra de la
fortaleza y la resiliencia del modelo de negocio de Santander. Pese a algunos factores adversos de
mercado, especialmente en Reino Unido, nuestra diversificacidon Unica en Europa y América nos ha
permitido lograr resultados predecibles, dar un dividendo por accion en efectivo sostenible, que ha
crecido un 174% en los ultimos cinco afios, y obtener un aumento de los ingresos de clientes de mas
del 20% vy del beneficio atribuido del 87%. En los ultimos cinco afios, hemos incrementado el capital en
un total de 25.000 millones de euros. Aunque las reformas que obligan a separar el negocio de banca
minorista y el Brexit han afectado a la rentabilidad en Reino Unido, este mercado sigue siendo clave y
estamos invirtiendo significativamente para mejorar nuestra posicién competitiva y atender ain mejor
a nuestros clientes”.

Sobre el nombramiento de Pamela Walkden, Botin dijo: “Pamela tiene el perfil idoneo para el consejo
de Banco Santander y estoy encantada con su incorporacién. Aportarda mucha experiencia financiera
complementaria con el consejo actual, ya que tiene una larga trayectoria en el sector bancario en
puestos directivos de negocio y control. Ademas, Pamela como britanica y mujer afiade diversidad, lo
que representa una de nuestras fortalezas mas relevantes y un aspecto clave para el éxito de cualquier
consejo de administracién en el entorno actual”.

La presidenta de Santander afadidé: “Ha sido un gran privilegio contar con Carlos Fernandez como
consejero. Ha hecho aportaciones bien informadas y de gran valor gracias a su larga y exitosa
experiencia como lider empresarial internacional. Le echaremos de menos. En nombre de todo el
consejo de administracién, nuestro sincero agradecimiento a Carlos y una calurosa bienvenida a
Pamela. Estoy segura de que Pamela aportara valiosos consejos en esta nueva etapa de transformacion
estratégica”.

El consejo de administracién de Banco Santander estara compuesto por 15 miembros, de los que el
60% son consejeros independientes. Con el nombramiento de la Pamela Walkden, el 40% del consejo
sera femenino, de modo que Santander alcanza su objetivo de tener entre el 40% y el 60% del consejo
representado por cualquier de los dos géneros. El consejo de Santander es diverso en género,
nacionalidad (espafiola, britanica, estadounidense y portuguesa) y tiene una amplia representacion de
sectores (financiero, industrial, tecnoldgico y académico).

Nombramiento directivo
Santander también anuncio hoy, tras el total apoyo a la propuesta de la comisién de nombramientos,
gue el consejo ha aprobado la designacion de Marjolein van Hellemondt-Gerdingh como responsable
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de Cumplimiento del Grupo, que se hara efectivo una vez que se obtengan las aprobaciones
regulatorias.

Proviene de DLL International B.V., Eindhoven (una filial del Grupo Rabobank), donde desde enero de
2018 era responsable de Cumplimiento. Marjolein van Hellemondt-Gerdingh, de nacionalidad
holandesa, trabajo anteriormente en Zurich Insurance, como responsable de Cumplimiento, y antes en
NN-Group (antiguamente ING Insurance / Investment Management Eurasia) con el mismo cargo.

Hellemondt-Gerdingh, que reportara a Keiran Foad, responsable de Riesgos del Grupo, sustituye a
Monica Lépez-Monis, recientemente nombrada responsable global de Asuntos Regulatorios.

INFORMACION IMPORTANTE
Indicadores financieros no-NIIF y medidas alternativas de rendimiento

Ademas de la informacion financiera preparada conforme a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y
derivada de nuestros estados financieros, este comunicado de prensa incluye ciertas medidas alternativas del rendimiento
(MAR), segun se definen en las Directrices sobre las medidas alternativas del rendimiento publicadas por la Autoridad
Europea de Valores y Mercados (ESMA) el 5 de octubre de 2015, asi como ciertos indicadores financieros no-NIIF. Las
medidas financieras contenidas en este comunicado de prensa que se consideran MAR e indicadores financieros no-NIIF se
han elaborado a partir de la informacion financiera de Grupo Santander, pero no estan definidas ni detalladas en el marco de
informacion financiera aplicable y, por tanto, no han sido auditadas ni revisadas por nuestros auditores. Utilizamos las MAR e
indicadores financieros no-NIIF a la hora de planificar, supervisar y evaluar nuestro desempefio. Consideramos que estas
MAR e indicadores financieros no-NIIF son Utiles para facilitar al equipo gestor y a los inversores la comparacién del
desempefio operativo entre periodos. Si bien creemos que dichas MAR e indicadores financieros no-NIIF son utiles a la hora
de valorar nuestro negocio, esa informacion tiene la consideracién de complementaria y no pretende sustituir las medidas
NIIF. Ademas, otras compaiias, incluidas algunas de nuestro sector, pueden calcular tales medidas de forma diferente, lo
que reduce su utilidad con fines comparativos. Para obtener mayor informacién sobre las MAR y los indicadores financieros
no-NIIF utilizados, incluida su definicion o una conciliacion entre los indicadores de gestién aplicables y la informacion
financiera presentada en los estados financieros consolidados preparados segun las NIIF, se debe consultar nuestro Informe
Financiero Anual de 2018, registrado en la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) el 28 de febrero de 2019, asi
como el apartado “Medidas alternativas de rendimiento” del anexo a nuestro Informe Financiero del segundo trimestre de
2019, publicado como Hecho Relevante el 23 de julio de 2019. Estos documentos estan disponibles en el sitio web de
Santander (www.santander.com).

Los negocios incluidos en cada uno de nuestros segmentos geograficos y los principios de contabilidad bajo los cuales se
presentan sus resultados aqui pueden diferir de los negocios incluidos y los principios contables locales aplicables en
nuestras filiales en dichas geografias. En consecuencia, los resultados de las operaciones y tendencias mostradas para
nuestros segmentos geograficos pueden diferir materialmente de los de dichas filiales.

Previsiones y estimaciones

Santander advierte de que este comunicado de prensa contiene manifestaciones que pueden considerarse ‘manifestaciones
sobre previsiones y estimaciones’ segun su definicién en la “Private Securities Litigation Reform Act of 1995” de los EE.UU.
Esas manifestaciones se pueden identificar con términos como ‘prever’, ‘predecir’, ‘anticipar’, ‘deberia’, ‘pretender’,
‘probabilidad’, ‘riesgo’, ‘objetivo’, ‘meta’, ‘estimacion’, ‘futuro’, y expresiones similares. Estas manifestaciones sobre
previsiones y estimaciones se encuentran a lo largo de este comunicado de prensa e incluyen, a titulo enunciativo pero no
limitativo, declaraciones relativas al futuro desarrollo de nuestro negocio y rendimiento econémico y a nuestra politica de
retribucién a los accionistas. Si bien estas manifestaciones sobre previsiones y estimaciones representan nuestro juicio y
previsiones futuras respecto al desarrollo de nuestra actividad, diversos riesgos, incertidumbres y otros factores importantes
podrian provocar que la evolucion y resultados reales difieran notablemente de nuestras expectativas. Los importantes
factores destacados a continuacion, junto con los que se mencionan en otras secciones de este comunicado de prensa y en
el informe anual del Formulario 20-F para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018, registrado en la Comision de
Valores y Bolsa de los Estados Unidos, podrian afectar a nuestros resultados futuros y hacer que difieran significativamente
de aquellos reflejados en las manifestaciones sobre previsiones y estimaciones: (1) condiciones econdémicas o sectoriales
generales en areas en las que tenemos actividades comerciales o inversiones importantes, como un deterioro de la coyuntura
econdémica, aumento de la volatilidad en los mercados, inflacién o deflacién, y cambios demogréficos, o de los habitos de
consumo, inversion o ahorro; (2) exposicion a diversos tipos de riesgos de mercado, en particular el riesgo de tipo de interés,
de tipo de cambio, de precio de la renta variable y riesgos asociados a la sustitucion de indices de referencia; (3) pérdidas
potenciales vinculadas a la amortizacion anticipada de nuestra cartera de préstamos e inversiones, mermas del valor de las
garantias que respaldan nuestra cartera de préstamos, y riesgo de contraparte; (4) estabilidad politica en Espana, el Reino
Unido, otros paises europeos, Latinoamérica y EE.UU.; (5) cambios legislativos, regulatorios o fiscales, como modificaciones
de los requisitos regulatorios en cuanto a capital o liquidez, incluyendo como consecuencia de la salida del Reino Unido de la
Unién Europea, y el aumento de la regulacién derivada de la crisis financiera mundial; (6) nuestra capacidad para integrar con
éxito nuestras adquisiciones y los desafios inherentes a la desviacion de recursos y la atencion del equipo gestor de otras
oportunidades estratégicas y de cuestiones operativas mientras integramos tales adquisiciones; y (7) cambios en nuestra

Comunicacién Corporativa MEMBER OF
Ciudad Grupo Santander, edificio Arrecife, planta 2 Dow J_OI']BS' . .
28660 Boadilla del Monte (Madrid). Tel. +34 91 2895211 Sustainability Indices

comunicacion@gruposantander.com

www.santander.com - Twitter: @bancosantander In collaboration with s




& Santander

capacidad de acceder a liquidez y financiacion en condiciones aceptables, incluyendo cuando resulten de variaciones en
nuestros diferenciales de crédito o una rebaja de nuestras calificaciones de crédito o de nuestras filiales mas importantes.
Numerosos factores pueden afectar a los futuros resultados de Santander y pueden hacer que esos resultados se desvien
significativamente de aquellos estimados en las manifestaciones sobre previsiones y estimaciones. Otros factores
desconocidos o impredecibles pueden provocar que los resultados difieran significativamente de aquellos reflejados en las
manifestaciones sobre previsiones y estimaciones.

Las manifestaciones sobre previsiones y estimaciones deben entenderse formuladas a la fecha en la que se publica este
comunicado de prensa y se basan en el conocimiento, la informacién disponible y las opiniones vigentes en esa fecha; ese
conocimiento, informacion y sus opiniones pueden cambiar en cualquier momento. Santander no asume ninguna obligacién
de actualizar o revisar ninguna manifestacion sobre previsiones o estimaciones, ya sea como resultado de nueva informacion,
futuros acontecimientos u otras situaciones.

No constituye una oferta de valores

La informacion contenida en este comunicado de prensa estd sujeta y debe leerse junto con toda la informacion publica
disponible, incluyendo, cuando sea relevante, documentos que emita Santander que contengan informacién mas completa.
Cualquier persona que en cualquier momento adquiera valores debe hacerlo exclusivamente sobre la base de su propio juicio
acerca de los méritos y la idoneidad de los valores para la consecucién de sus objetivos y sobre la base unicamente de
informacion publica, y después de haber recibido el asesoramiento profesional o de otra indole que considere necesario o
adecuado a sus circunstancias, y no Unicamente sobre la base de la informacién contenida en este comunicado de prensa.
No se debe realizar ningun tipo de actividad inversora Unicamente sobre la base de la informacién contenida en este
comunicado de prensa. Al poner a su disposicién este documento, Santander no esta prestando ninglin asesoramiento ni
realizando ninguna recomendacién de compra, venta o cualquier otro tipo de negociacién sobre las acciones de Santander ni
sobre cualquier otro valor o instrumento financiero.

Ni este comunicado de prensa ni la informacién aqui contenida constituye una oferta para vender o la peticién de una oferta
de compra de valores. No se llevara a cabo ninguna oferta de valores en EE.UU. salvo en virtud del registro de tal oferta bajo
la U.S. Securities Act of 1933 o de la correspondiente exencién. Nada de lo contenido en este comunicado de prensa puede
interpretarse como una invitacion a realizar actividades inversoras bajo los propoésitos de la prohibicién de promociones
financieras contenida en la U.K. Financial Services and Markets Act 2000.

El rendimiento pasado no es indicativo de los resultados futuros

Las declaraciones respecto al rendimiento histérico o las tasas de crecimiento no pretenden dar a entender que el
rendimiento futuro, la cotizacion de la accion o los resultados futuros (incluido el beneficio por accién) de un periodo dado
vayan a coincidir o superar necesariamente los de un ejercicio anterior. Nada de lo reflejado en este comunicado de prensa
se debe interpretar como una prevision de beneficios.
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