9gabadell

Reglamento del Consejo
de Administracion
de
Banco de Sabadell, S.A.

Mayo 2015
12 Banco



I
INDICE

Capitulo I. Preliminar

Articulo 1. Finalidad
Articulo 2. Interpretacién
Articulo 3. Modificacién
Articulo 4. Difusién

Capitulo II. Misi6n del Consejo
Articulo 5. Funcién general de supervision
Articulo 6. Objetivos del Consejo de Administracion

Capitulo III. ~ Composicién del Consejo de Administracién

Articulo 7. Composicién

Capitulo IV.  Estructura del Consejo de Administracién

Articulo 8. El Presidente del Consejo de Administracién, el Consejero
Delegado y el Consejero Coordinador

Articulo 9. Los vicepresidentes

Articulo 10. El secretario del Consejo de Administracion

Articulo 11. Organos Delegados del Consejo de Administracién

Articulo 12. La Comisién Ejecutiva

Mayo 2015 Pagina 2 de 27



OSabadell

Articulo 13. La Comisi6n de Auditoria y Control
Articulo 14. La Comisién de Nombramientos
Articulo 14bis. La Comisién de Retribuciones
Articulo 15. La Comisién de Riesgos

Articulo 16. Otras comisiones

Articulo 16bis Comisién de Estrategia

Capitulo V. Funcionamiento del Consejo
Articulo 17. Reuniones del Consejo de Administracién
Articulo 18. Desarrollo de las sesiones

Capitulo VI.  Designacién y cese de Consejeros
Articulo 19. Nombramiento de Consejeros
Articulo 20. Cese de los Consejeros

Capitulo VII.  Informacién del Consejero

Articulo 21. Facultades de informacién e inspeccién

Capitulo VIII. Retribucién del Consejero

Articulo 22. Retribucién del Consejero

Capitulo IX.  Deberes del Consejero

Articulo 23. Obligaciones generales del Consejero
Articulo 24. Deber de confidencialidad del Consejero
Articulo 25. Obligacién de no competencia

Articulo 26. Informacién no piblica

Articulo 27. Deberes de informacién del Consejero

Capitulo X. Relaciones del Consejo de Administracién

Articulo 28. Relaciones con los accionistas

Mayo 2015 Pagina 3 de 27

M-13899 | 1112  Banco Sabadell S.A..- PL. de Sant Roc. 20 (Sabadell - Ins. R.M. Barcelona, Tamo 20093, Follo 1, Hoja B-1561 - CIF A0B000143




Articulo 29. Relaciones con los mercados
Articulo 30. Relaciones con los auditores

Mayo 2015 Pagina 4 de 27



O©gSabadell

CAPITULO 1. PRELIMINAR

ARTICULO 1. FINALIDAD

L.

El presente Reglamento tiene por objeto determinar, en el marco de los
Estatutos Sociales, los principios de actuacion del Consejo de
Administraciéon del BANCO DE SABADELL, S.A,, las reglas basicas de
su organizacién y funcionamiento y las normas de conducta de sus
miembros.

Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los
Consejeros seran aplicables, en la medida en que resulten compatibles
con su especifica naturaleza, a los altos directivos de la compaiifa.

ARTICULO 2. INTERPRETACION

El presente Reglamento se interpretard de conformidad con las normas
legales y estatutarias que sean de aplicacion.

ARTICULO 3. MODIFICACION

1.

El presente Reglamento sélo podra modificarse por el propio Consejo de
Administracién a instancia del Presidente, de tres Consejeros o de la
Comision de Auditoria y Control, que deberan formalizar
necesariamente, por escrito y razonadamente, su propuesta.

2. En todo caso, las propuestas de modificacién deberan ser informadas por
la Comisién de Auditoria y Control.

3. El texto de la propuesta y, en su caso, el Informe de la Comisién de
Auditoria y Control deberén adjuntarse a la convocatoria de la reunién
del Consejo que haya de deliberar sobre ella.

4. La modificacién del Reglamento exigird para su validez acuerdo
adoptado por una mayoria de dos tercios de los Consejeros presentes.
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ARTICULO 4. DIFUSION

Los Consejeros tienen la obligacién de conocer, cumplir y hacer cumplir el
presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo de
Administracién facilitara a todos ellos un ejemplar del mismo.

CAPITULO II. MISION DEL CONSEJO

ARTICULO 5. FUNCION GENERAL DE SUPERVISION

1. Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el
Consejo de Administracién es el maximo 6rgano de decisién de la
Compaiifa y de su grupo consolidado, al tener encomendada, legal y
estatutariamente, la administracién y representacion de la Sociedad.

2. El Consejo de Administracion, dentro de los Estatutos y de los acuerdos
de la Junta General, representa a la Compafiia y sus acuerdos la
obligaran. Corresponde al Consejo de Administracién la realizacién de
cuantos actos resulten necesarios para la prosecucién del objeto social
previsto en los Estatutos.

El Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de
Nombramientos, evaluard el funcionamiento del propio Consejo y el
desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo y el
Consejero Delegado. Asimismo, previo informe de las Comisiones
Delegadas del Consejo evaluara el funcionamiento de éstas.

3. Sin perjuicio de lo indicado anteriormente, el Consejo de
Administracién se configura basicamente como un instrumento de
supervision y control, delegando la gestion de los negocios ordinarios de
la Compaiiia a favor de los 6rganos ejecutivos y del equipo de direcci6n.

4. No podrian ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o
estatutariamente reservadas al conocimiento directo del Consejo ni
aquellas otras necesarias para un responsable ejercicio de la funcién
general de supervision.

5. En concreto, para un mejor y mas diligente desempefio de su funcion
general de supervisién, el Consejo se obliga a ejercer directamente las
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responsabilidades establecidas en la Ley, entre ellas:

a) las que se deriven de las normas de buen gobierno corporativo de
general aplicacién.

b) aprobaci6n de las estrategias generales de la Compaiifa;

¢) nombramiento y, en su caso, destitucién de los mas altos directivos de
la sociedad y de las demas entidades que integran el Grupo consolidado;

d) nombramiento y, en su caso, cese de administradores en las distintas
sociedades filiales;

e) identificacién de los principales riesgos de la sociedad y de su Grupo
consolidado e implantacién y seguimiento de los sistemas de control
interno y de informaci6én adecuados;

f) determinaci6n de las politicas de informacién y comunicacién con los
accionistas, los mercados y la opinién publica;

g) fijacion de la politica de autocartera dentro del marco que, en su caso,
determine la Junta General de Accionistas;

h) autorizacién de operaciones de la sociedad con Consejeros y
accionistas significativos que puedan presentar conflictos de intereses;

i) en general, la decisién de operaciones empresariales o financieras de
particular trascendencia para la Compaiifa; y

j) las especificamente previstas en este Reglamento.

6. La delegacion o atribucién del poder de representaciéon del Banco a
favor de uno o varios Consejeros, individual o colectivamente, obliga a
estos tltimos a notificar al Consejo cuantos actos realicen en ejecucién
de dicho poder y que excedan de la ordinaria administraci6n.

7. El Consejo de Administracion tendra la facultad y la funcién de
determinar y establecer los limites y condiciones a que deberan ajustarse
las operaciones de riesgo y de inversion que puedan contratar cada una
de sus sociedades filiales, asi como las tarifas y condiciones generales a
que habran de ajustarse las respectivas operativas, sin perjuicio de las
funciones propias de los consejos de administracién de dichas sociedades

E
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filiales.

8. En ejercicio de las funciones de representacion del BANCO DE
SABADELL, S.A. que corresponden al Consejo de Administraci6n, éste
designard a quienes deban asumir en su caso la presidencia de los
respectivos consejos de administracion de las sociedades filiales
operativas.

El designado debera informar preceptivamente al Consejo de
Administracién de la evolucién de los negocios de las respectivas
sociedades filiales.

ARTICULO 6. OBJETIVOS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1. El Consejo de Administracién de la Compaiifa asumird de manera
efectiva las facultades de direccion, control y representacion de la
misma, que le atribuya la legislacion vigente y los Estatutos Sociales, con
el objetivo de realizar el objeto social, defendiendo los intereses de los
accionistas y procurando incrementar progresivamente el valor de la
empresa.

2. En aplicacién de estos criterios, el Consejo determinara los objetivos
econ6micos Yy financieros de la Compaiiia y acordara la estrategia, planes
y politicas para su logro, supervisando el desarrollo de la actividad
empresarial y asegurando la viabilidad futura de la empresa y su
competitividad.

3. Para la consecucion del mencionado objetivo del Consejo de
Administracion del Banco, éste debera respetar las exigencias impuestas
por el derecho, cumpliendo de buena fe los contratos explicitos e
implicitos concertados con los trabajadores, proveedores, financiadores,
clientes y cualesquiera otras personas y, en general, observando aquellos
deberes éticos que impone una responsable conduccién de los negocios.

4. Previo informe de la Comisién de Auditoria y Control, el Consejo de

Administracién elaborara anualmente un informe sobre la estructura y
practicas de gobierno corporativo de la sociedad.
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CAPITULO III. COMPOSICION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

ARTICULO 7. COMPOSICION

1. El Consejo de Administracion estard formado por el nimero de
Consejeros que determine la Junta General dentro de los limites fijados
por los Estatutos de la sociedad.

2. El Consejo propondri a la Junta General el niimero que, de acuerdo con
las cambiantes circunstancias de la compaiifa, resulte mas adecuado para
asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del
6rgano.

3. El Consejo de Administracién, en el ejercicio de sus facultades de
propuesta a la Junta General y de cooptacién para la cobertura de
vacantes, velara por el cumplimiento de las disposiciones estatutarias y
especialmente:

a. Que las personas propuestas como Consejeros retinan todos los
requisitos que sean necesarios para ostentar dicho cargo y no se hallen
incursos en incompatibilidades o prohibiciones, con arreglo a los
Estatutos Sociales y a la legislacion vigente.

b. Que los Consejeros externos o no ejecutivos representen, como
minimo, la mayoria del total nimero de miembros del Consejo; y,

c. Que de entre los consejeros externos o no ejecutivos exista una
participacion significativa de consejeros independientes.

4. La Comisién de Retribuciones procurard que los Consejeros que
desempefien un trabajo interno en el Banco como ejecutivos, regulen su
relacién profesional con el Banco mediante un contrato especifico que
debera4 ser aprobado por el Consejo en pleno.

5. El Consejo, cuando asi lo prevean los Estatutos Sociales, podrd someter a
la Junta General de Accionistas el nombramiento de Consejeros
Honorarios para aquellos Administradores que hayan cesado en el cargo
por edad, conforme a lo establecido en los Estatutos Sociales o no se
presenten voluntariamente a reeleccién. Los Consejeros Honorarios, si
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fueran convocados, podran asistir a las reuniones del Consejo, con voz
pero sin voto.

CAPITULO IV. ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

ARTICULO 8. EL ©PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, EL CONSEJERO DELEGADO Y EL
CONSEJERO COORDINADOR

1.  El Presidente del Consejo de Administracion sera elegido de entre sus
miembros y deberd cumplir los requisitos exigidos estatutariamente
para que pueda ostentar el cargo.

2. El Presidente del Consejo de Administracién es el méaximo
representante del Banco y en ejercicio de sus funciones es el principal
responsable del eficaz funcionamiento del Consejo de Administracién,
llevara en todo caso la representacién del Banco y ostentard la firma
social, convocard y presidird las sesiones del Consejo de
Administracién, fijando el Orden del Dia de las reuniones, dirigira las
discusiones y deliberaciones de las reuniones del Consejo de
Administracién y, en su caso, de la Junta General y sera el ejecutor de
los acuerdos del Consejo de Administracién y de la Junta General sin
necesidad de mencién expresa. El Consejo delegard ademas, todas
aquellas facultades legalmente delegables que tenga por conveniente.

3. Si por cualquier causa el Presidente no pudiera desempefiar su cargo, le
sustituira el Vicepresidente 1° y en su defecto el 2° y a falta de ambos
el Consejero que designe el propio Consejo de Administraci6n.

4.  El Consejo de Administracién podra designar de entre los consejeros a
un Consejero Delegado.

El Consejero Delegado serd el maximo responsable de la gestion y
direccién del negocio, correspondiéndole la representacién del Banco
en ausencia del Presidente. El Consejo delegara ademads, todas aquellas
facultades legalmente delegables que tenga por conveniente.

5. El Consejo de Administracién podra designar también en el seno del
Consejo a wun Consejero Coordinador entre los consejeros
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independientes, que recaera en uno de los Vicepresidentes si tuviese la
condicién de independiente con facultades para solicitar la
convocatoria del Consejo de Administracién, la inclusién de nuevos
puntos en el orden del dia de las reuniones, coordinar y reunir a los
consejeros no ejecutivos, hacerse eco de las opiniones de los consejeros
externos y dirigir, en su caso, la evaluacién periédica del Presidente del
Consejo de Administracién.

En ausencia del Presidente y de los Vicepresidentes, en caso de existir,
el Consejero Coordinador presidira el Consejo de Administracién.

ARTICULO 9. LOS VICEPRESIDENTES

1. El Consejo, de acuerdo con lo dispuesto en el art. 55 de los Estatutos
sociales, designard uno o varios Vicepresidentes, los cuales, en este
altimo caso, seran numerados correlativamente.

2. Los Vicepresidentes seran elegidos entre aquellos Consejeros que
cumplan los requisitos estatutariamente previstos para ostentar el cargo.

ARTICULO 10. EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

1.  El Consejo de Administracién elegird un Secretario y, en su caso, un
Vicesecretario, que podréan ser o no Consejeros. En este dltimo caso no
tendran voto. El Secretario, y el Vicesecretario seran nombrados y, en
su caso, cesados por el Consejo de Administracién en pleno, prev10
informe en ambos casos de la Comisién de Nombramientos.

2.  Correspondera al Secretario y en su defecto al Vicesecretario redactar
las actas de la Juntas Generales de Accionistas y de las reuniones del
Consejo de Administracién, firméandolas con el Presidente; custodiaran
los libros de actas y expediran con el visto bueno del Presidente o el de
la persona que le sustituya, las certificaciones a que hubiere lugar.

3.  El Secretario y el Vicesecretario auxiliardn al Presidente en sus labores
y deberan proveer para el buen funcionamiento del Consejo
ocupandose, muy especialmente, de prestar a los Consejeros el
asesoramiento y la informacién necesarias, de conservar la
documentacién social, de reflejar debidamente en los libros de actas el
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desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del 6rgano.

4.  El Secretario y el Vicesecretario cuidaran en todo caso de la legalidad
formal y material de las actuaciones del Consejo y garantizaran que sus
procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente
revisados.

5. En caso de ausencia, imposibilidad o vacante del Secretario, asumira
sus funciones el Vicesecretario y en defecto de ambos el Consejero que
designe el propio Consejo de Administracion.

ARTICULO 11. ORGANOS DELEGADOS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

1. El Consejo de Administracién, con el quérum de votacién que fijen los
Estatutos, podra delegar total o parcialmente y en forma permanente,
aquellas de sus facultades legalmente delegables que tenga por
conveniente en personas pertenecientes al propio Consejo, en forma
colegiada, con la denominacion de Comisiones Delegadas.

2. El Consejo de Administracién debera constituir todas aquellas
Comisiones Delegadas a que la sociedad venga obligada legalmente y
al menos las siguientes:

- Comisién Ejecutiva

- Comisién de Auditoria y Control
- Comisién de Nombramientos

- Comisi6én de Retribuciones

- Comisién de Riesgos

3. Las Comisiones Delegadas se reuniran previa convocatoria de su
Presidente. En lo no previsto especialmente en los Estatutos y en el
presente Reglamento, se aplicaran las normas de funcionamiento
establecidas por este Reglamento en relacién con el Consejo, siempre y
cuando sean compatibles con la naturaleza y funcién de la Comisién
Delegada.

4.  Sin perjuicio de lo que se establezca expresamente en la Ley y en el
presente Reglamento para cada Comisién Delegada en concreto, las
comisiones estardn formadas por dos o mas Consejeros, segin acuerde
el Consejo de Administracién y seran presididas por el Presidente del
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Consejo de Administracién y, en su ausencia, por el Consejero que la
propia Comision designe de su seno. El Secretario de cada una de las
Comisiones Delegadas sera designado por el Consejo de
Administracién y podra ser o no Consejero. En todo caso, las actas
seran visadas y refrendadas por el Secretario o Vicesecretario del
Consejo, quienes expediran las certificaciones que sean pertinentes.

5. Cada Comisién Delegada podra requerir la asistencia a la misma de
aquellos ejecutivos que crea convenientes, notificando al efecto al o los
Director/es General/es para que éste disponga su asistencia.

6. Sin perjuicio de lo que se establezca expresamente en el presente
Reglamento para cada Comisién Delegada en concreto, correspondera
al Presidente de cada Comision determinar el orden o periodicidad de
las reuniones y su convocatoria.

7. Cualquier Consejero podra recabar el conocimiento, por parte del
Consejo, de un asunto cuya resolucién correspondiera a una Comisién
Delegada.

ARTICULO 12. LA COMISION EJECUTIVA

1. La Comisién Ejecutiva estard formada por un méximo de cinco
Consejeros, que serdn designados por el Consejo de Administracién
con una composicién por categorias similar a la del propio Consejo.

2. Corresponde a la Comisién Ejecutiva la coordinacién de la direccién
ejecutiva del Banco, la adopcion al efecto de todos los acuerdos y
decisiones que correspondan al ambito de las facultades que les
hubieren sido otorgados por el Consejo de Administracion.

La Comisién Ejecutiva reportard al Consejo de Administracién de las
decisiones adoptadas en sus reuniones.

3.  El Presidente del Consejo de Administracién serd siempre uno de los
miembros de la Comisién Ejecutiva, la cual también presidira.

4. Se reunird cuantas veces sea convocada por su Presidente o por el
Vicepresidente cuando le sustituya, pudiendo asistir a sus sesiones, para
ser oida, cualquier persona, sea 0 no extrafia a la Sociedad, que sea
convocada al efecto, por acuerdo de la propia Comision o del
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Presidente de la misma, a los efectos que se determinen, en razén de la
finalidad del asunto de que se trate.

5.  Sera Secretario de la Comisién la persona que designe el Consejo de
Administracién, sea o no Consejero, determinidndose también por
aquél la persona que deba sustituirle en caso de ausencia o enfermedad.

6. Quedara validamente constituida con la asistencia, presente o
representados, de, al menos la mitad de sus miembros, y adoptara sus
acuerdos por mayoria de los asistentes, presentes o representados,
siendo de calidad el voto de su Presidente. Los miembros de la
Comisién podran delegar su representacién en otro de ellos, pero
ninguno podrd asumir méis de dos representaciones ademas de la

~ propia.

7.  Los acuerdos de la Comisién se llevaran en un libro de Actas, que sera
firmado, para cada una de ellas, por el Presidente y el Secretario o, en
su caso, por quienes hayan desempefiado estas funciones en la sesién
de que se trate, en virtud de disposicién de este Reglamento.

ARTfCULO 13. LA COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

1. La Comisién de Auditoria y Control estard formada por un maximo de
cinco Consejeros nombrados por el Consejo de Administracién, todos
ellos no ejecutivos, dos de los cuales, al menos, deberan ser consejeros
independientes. El Consejo designard a su Presidente de entre los
consejeros independientes que formen parte de ella, con el voto
favorable de los dos tercios de sus componentes. Al menos uno de los
miembros de esta Comision sera designado teniendo en cuenta sus
conocimientos en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.
También podran designarse otros Consejeros no ejecutivos con
derecho de asistencia pero sin voto a los efectos de poder suplir
ausencias o bajas de sus componentes. El Presidente de la Comision de
Auditoria y Control ejercera su cargo por un plazo méaximo de cuatro
afios, sin que pueda ser reelegido antes de haber transcurrido el plazo
de un afio desde su cese. El Consejo de Administracién designara
asimismo al Secretario de la Comisi6n, que no podra ser Consejero.

2.  No podran formar parte de esta Comisién los Consejeros ejecutivos o
los que en el pasado hayan desempefiado cargos ejecutivos.
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3. La Comisién de Auditoria y Control se reunird, como minimo, una vez
cada tres meses, y siempre que la convoque su Presidente, a iniciativa
propia o de cualquier miembro de la Comisién, o a instancia del
Presidente del Consejo de Administracién o de los auditores externos.

4.  De las reuniones de la Comisién de Auditoria y Control se levantara
acta que sera extendida por el Secretario designado por el Consejo de
Administracién. Del contenido de dichas reuniones se dari cuenta al
Consejo de Administracion en su inmediata reunién posterior,
mediante lectura del acta levantada en cada una de aquellas.

5. La Comisi6n de Auditoria y Control podra requerir la asistencia a la
misma de aquellos ejecutivos, incluidos los que fueren Consejeros, que
crea conveniente, notificando al efecto al o a los Director/es General/es
para que éste/os disponga/n su asistencia.

6. Corresponden a la Comisién de Auditoria y Control las competencias
establecidas en la Ley, entre ellas:

a) Informar en la Junta General sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia.

b) Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la
auditoria interna, en su caso, y los sistemas de gestién de riesgos,
incluidos los fiscales, asi como discutir con los auditores de
cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria.

c) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la
informaci6n financiera regulada.

d) Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a
la Junta General de Accionistas, el nombramiento de los auditores
de cuentas externos, estableciendo las condiciones para su
contratacién, el alcance del mandato profesional y, en su caso, su
revocacion o no renovacién; revisar el cumplimiento del contrato
de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales
y los contenidos principales del informe de auditoria sean
redactados de forma clara y precisa.

e) Informar las cuentas anuales, asi como los estados financieros
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trimestrales y semestrales y los folletos que deban remitirse a los
6rganos reguladores o de supervision, vigilando el cumplimiento
de los requerimientos legales y la correcta aplicacién de los
principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como
informar las propuestas de modificacién de dichos principios.

f)  Establecer las oportunas relaciones con los auditores externos
para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por el
Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.

g) Informar sobre todas las cuestiones que, en el marco de sus
competencias, le sean sometidas a su consideracién por el
Consejo de Administracion.

h) Todas las demas que le sean atribuidas por ley o por los presentes
estatutos y reglamentos que los desarrollen, y las que se deriven
de las normas de buen gobierno de general aplicaci6n.

7. La Comisién de Auditoria y Control elaborara un informe anual sobre
sus actividades, que debera ser incluido en el Informe de Gestién a que
se refiere el articulo 82 de los Estatutos Sociales.

ARTICULO 14. LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS

1. La Comision de Nombramientos estard formada por un maximo de
cinco miembros nombrados por el Consejo de Administracién, todos
ellos no ejecutivos, dos de los cuales, al menos, deberan ser consejeros
independientes, y en todo caso el Presidente de la Comisién serd
designado de entre los consejeros independientes que formen parte de
ella.

No obstante, a peticion del Presidente de la Comisién, podran asistir el
o los Directores Generales, atin cuando fueran Consejeros, cuando se
trate de temas de la Alta Direccién del Banco, que no les afecten
directamente ni al Presidente del Consejo.

2. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la Ley, los Estatutos, el

Consejo de Administracién o este Reglamento, la Comisién de
Nombramientos tendrd como minimo las siguientes responsabilidades
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basicas:

a) elevar al Consejo de Administracion las propuestas de
nombramiento de consejeros independientes para su designacién
por cooptacién o para su sometimiento a la decision de la Junta
General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion
o separacién de dichos consejeros;

b) informar las propuestas de nombramiento de los restantes
consejeros para su designacion por cooptacion o para su
sometimiento a la decision de la Junta General, asi como las
propuestas para su reeleccién o separacion;

c) velar por el cumplimiento de la composicién cualitativa del
Consejo de Administracion, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 54 de los Estatutos Sociales;

d) evaluar la idoneidad, las competencias, conocimientos y
experiencia necesarios en el Consejo de Administracion;

e) informar las propuestas de nombramiento y separacién de los altos
directivos;

f) informar las propuestas de nombramiento y separacién de los
directivos incluidos dentro del Colectivo Identificado;

g) informar sobre las condiciones basicas de los contratos de los
consejeros ejecutivos y de los altos directivos;

h) examinar y organizar los planes de sucesién del Presidente del
Consejo y del primer ejecutivo del Banco y, en su caso, formular
propuestas al Consejo;

i) establecer un objetivo de representacién para el sexo menos
representado en el Consejo de Administracion y elaborar
orientaciones sobre c6mo alcanzar dicho objetivo;

3. La Comisién de Nombramientos se reunird cada vez que el Consejo o
su Presidente solicite la emisién de un informe o la adopcién de
propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para
el buen desarrollo de sus funciones. En todo caso, se reunira una vez al
afio para informar con caridcter previo la evaluacién del
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funcionamiento del propio Consejo.

ARTICULO 14bis LA COMISION DE RETRIBUCIONES

1. La Comisién de Retribuciones estard formada por un maximo de cinco
consejeros nombrados por el consejo de Administracién, todos ellos no
ejecutivos, dos de los cuales, al menos, deberdn ser consejeros
independientes, y en todo caso el Presidente de la Comisién sera
designado de entre los consejeros independientes que formen parte de
ella.

No obstante, a peticion del Presidente de la Comisi6n, podran asistir el
o los Directores Generales, atin cuando fueran Consejeros, cuando se
trate de temas de la Alta Direccién del Banco, que no les afecten
directamente ni al Presidente del Consejo.

2.  Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la Ley, los Estatutos, el
Consejo de Administracion o este Reglamento, la Comisién de
Retribuciones tendrd como minimo las siguientes responsabilidades
basicas:

a) proponer al Consejo de Administracion la politica de
retribuciones de los consejeros

b) proponer al Consejo de Administracion la politica de
retribuciones de retribuciones de los Directores Generales o de
quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la
dependencia directa del Consejo, de Comisiones Ejecutivas o de
Consejeros Delegados, asi como la retribucion individual y las
demas condiciones contractuales de los Consejeros Ejecutivos,
velando por su observancia

¢) revisar periédicamente la politica de remuneraciones

d) informar respecto a los programas de retribucion mediante
acciones o/y opciones

e) revisar periédicamente los principios generales en materia

retributiva, asi como los programas de retribucién de todos los
empleados, ponderando la adecuaci6n a dichos principios.
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f)  velar por la transparencia de las retribuciones.

g)  velar por que los eventuales conflictos de interés no perjudiquen
la independencia del asesoramiento externo

h) verificar la informacién sobre remuneraciones que se contienen
en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe de
Remuneraciones de los Consejeros.

3. La Comisi6n de Retribuciones se reunira cada vez que el Consejo o su
Presidente solicite la emision de un informe o la adopcién de
propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para
el buen desarrollo de sus funciones. En todo caso, se reunird una vez al
afio para preparar la informacién sobre las retribuciones de los
Consejeros que el Consejo de Administracién ha de aprobar e incluir
dentro de su documentacién piublica anual.

4. La Comisi6n determinari también el bonus de la Alta Direccién del
Banco y de sus filiales, a propuesta del o los Director/es General/es.

ARTICULO 15. LA COMISION DE RIESGOS

1. La Comision de Riesgos estard formada por un maximo de cinco
Consejeros nombrados por el Consejo de Administracion, todos ellos
no ejecutivos, que posean los oportunos conocimientos, capacidad y
experiencia para entender plenamente y controlar la estrategia de
riesgo y la propensién al riesgo de la entidad, dos de los cuales, al
menos, deberdn ser consejeros independientes, y en todo caso el
Presidente de la Comisi6n sera designado de entre los consejeros
independientes que formen parte de ella.

2.  Correspondera a la Comisién de Riesgos:
a) supervisar la implantacién del Marco Estratégico de Riesgos;
b)" determinar y proponer al pleno del Consejo los limites anuales de
inversion en el mercado inmobiliario, asi como los criterios y

volimenes aplicables a los distintos tipos de la misma;

c¢) reportar al pleno del Consejo sobre el desarrollo de las funciones
que le corresponden, de acuerdo con el presente articulo y demés
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disposiciones legales o estatutarias que le sean de aplicaci6n;

d) informar trimestralmente al pleno del Consejo sobre los niveles de
riesgo asumidos, sobre las inversiones realizadas y sobre la
evolucién de las mismas, asi como sobre las repercusiones que
pudieran derivarse para los ingresos del Grupo de variaciones en
los tipos de interés y su adecuacién a los VAR aprobados por el
propio Consejo;

e) realizar el seguimiento y detectar cualquier superacion de los
umbrales de tolerancia aprobados, velando por la activacién de los
planes de contingencia establecidos al efecto;

f) informar a la Comisién de Retribuciones sobre si los Programas de
Retribucién de los empleados son coherentes con los niveles de
riesgo, capital y liquidez del Banco.

3. La Comisi6n de Riesgos se reunird, como minimo bimensualmente, y
siempre que la convoque su Presidente, a iniciativa propia o de
cualquier miembro de la Comisién, o a instancia del Presidente del
Consejo de Administracion.

4. En el ejercicio de sus funciones, la Comisién de Riesgos podra solicitar
directamente la informacién que considere tanto al Consejero Director
General de Riesgos como al Director de Control de Riesgos.

5.  Sera Secretario de la Comision la persona que designe el Consejo de
Administracién, sea o no Consejero, determinandose también por
aquél la persona que deba sustituirle en caso de ausencia o enfermedad.

ARTICULO 16. OTRAS COMISIONES

El Consejo de Administracion podra acordar la constitucién de otras
comisiones, al amparo de lo previsto en el precedente articulo 11, conforme
a la norma del art. 59 de los Estatutos Sociales, con los fines y atribuciones
que en cada caso determine el propio Consejo, que en ningin caso podran
coincidir con las correspondientes a las establecidas en este Reglamento.
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ARTICULO 16bis COMISION DE ESTRATEGIA

1. La Comisi6n de Estrategia estard formada por cinco miembros como
minimo y seis miembros como méaximo, todos ellos pertenecientes al
Consejo de Administracién, de los cuales dos serdn el Presidente del
Consejo y su Consejero Delegado y en el que actuard como Secretario el
que lo fuere del Consejo de Administracién.

2. Se reunira, como minimo, una vez cada seis meses o cuando lo requiera
el Presidente.

3. Sus funciones tendran caracter informativo sobre cuestiones estratégicas
de caracter general o que sean relevantes o trascendentes.

CAPITULO V. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

ARTICULO 17. REUNIONES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

1. El Consejo de Administracién se reunird una vez al mes y, a iniciativa
del Presidente, cuantas veces éste lo estime oportuno para el buen
funcionamiento de la Compaiifa. La convocatoria incluird siempre el
Orden del Dia de la sesién que debera contemplar, entre otros puntos,
los relativos a las informaciones de las sociedades filiales y de las
Comisiones Delegadas, asi como a las propuestas y sugerencias que
formulen el Presidente y los demas miembros del Consejo y el o los
Director/es General/es del Banco, con una antelacién no menor a cinco
dias habiles a la fecha del propio Consejo, propuestas que deberan ir
acompaiiadas del correspondiente material para su distribucién a los
Sres. Consejeros. El propio Consejo aprobara el acta y sefialard la fecha
de la siguiente reunién.

2. El Sr. Presidente podra convocar reuniones extraordinarias, fijando en la
propia convocatoria el temario de la reunién. También debera
convocarlas a peticion de cualquier Consejero conforme a lo previsto'en
los Estatutos sociales. Caso de que el Presidente no convocase, en el
plazo de cinco dias habiles, la reunién solicitada por cualquier
Consejero, éste podra solicitar que el Vicepresidente 1° efectie la
convocatoria en el mismo plazo.
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3. Las sesiones extraordinarias del Consejo podran convocarse por
teléfono, cuando a juicio del Presidente las circunstancias asi lo
justifiquen.

4. Tanto en las reuniones ordinarias como en las extraordinarias, podran
debatirse y acordarse temas no incluidos en el orden del dia
concurriendo unanimidad para ello.

ARTICULO 18. DESARROLLO DE LAS SESIONES

1. El Consejo quedara validamente constituido y adoptara sus acuerdos con
los quérums de asistencia y votacion que establezcan los Estatutos
Sociales.

2. Los acuerdos adoptados vincularan a los no asistentes.

3. El Presidente organizard el debate procurando y promoviendo la
participacion de todos los Consejeros en las deliberaciones del érgano.

CAPITULO VI. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

ARTICULO 19. NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS

1. Los Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo
de Administracién de conformidad con las previsiones contenidas en la
Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales.

2. Los Consejeros designados deberan cumplir los requisitos exigidos
estatutariamente para el ejercicio del cargo y no podran estar incursos
en causas de inhabilitacién para el cargo establecidas legalmente o en
las prohibiciones para el ejercicio del cargo establecidas
estatutariamente.

3.  Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de cuatro
afios, pudiendo ser reelegidos por periodos de igual duracién méxima.

4.  Los Consejeros designados por cooptacién ejerceran su cargo hasta la
fecha de reuni6n de la primera Junta General.
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ARTICULO 20. CESE DE LOS CONSEJEROS

1. Los Consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados y cuando lo decidan la Junta General o el
Consejo de Administracién en uso de las atribuciones que tienen
conferidas legal o estatutariamente.

2. Asimismo, cesaran en el cargo:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicién legal o estatutariamente previstos.

b) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o
sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy
grave instruido por las autoridades supervisoras.

c¢) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los
intereses de la sociedad.

CAPITULO VIL INFORMACION DEL CONSEJERO

ARTICULO 21. FACULTADES DE INFORMACION E INSPECCION

1. El Consejero se halla investido de las méas amplias facultades para
informarse sobre cualquier aspecto de la compaiiia, para examinar sus
libros, registros, documentos y deméas antecedentes de las operaciones
sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de
informaci6én se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o

extranjeras.

2. Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la compaiiia, el
ejercicio de las facultades de informacién se canalizard a través del
Presidente o del Secretario del Consejo de Administracién, quienes
atenderan las solicitudes del Consejero facilitindole directamente la
informacién, ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato de
la organizacion que proceda o arbitrando las medidas para que pueda
practicar in situ las diligencias de examen e inspeccién deseadas.
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CAPITULO VIIL. RETRIBUCION DEL CON SE_]ERO

ARTICULO 22. RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Sin perjuicio de lo establecido en el articulo 86° de los Estatutos Sociales, el
Consejero tendra derecho a obtener la retribucién que se fije por el Consejo
de Administracién con arreglo a las previsiones estatutarias y de acuerdo con
las indicaciones de la Comisién de Retribuciones.

CAPITULO IX. DEBERES DEL CONSEJERO

ARTICULO 23. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONSEJERO

1. De acuerdo con lo prevenido en el presente Reglamento, la funcién del
Consejero es orientar y controlar la gestién de la compaiiia con el fin de
maximizar su valor en beneficio de los accionistas.

2. En el desempeiio de sus funciones, el Consejero obrara con la diligencia
de un ordenado empresario y de un representante leal, quedando
obligado, en particular, a:

a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y
de los 6rganos delegados a los que pertenezca;

b) Asistir a las reuniones de los 6rganos de que forme parte y
participar activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio
contribuya efectivamente en la toma de decisiones.

c) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el
Consejo de Administracion y se halle razonablemente
comprendido en su compromiso de dedicacién.

d) Investigar cualquier irregularidad en la gestion de la compaiiia de

la que haya podido tener noticia y vigilar cualquier situacién de
riesgo.
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e) Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que
convoquen, en su caso, una reunion extraordinaria del Consejo o
incluyan en el orden del dia de la primera que haya de celebrarse
los extremos que considere convenientes.

3. Los Consejeros tienen el deber de evitar situaciones de conflicto de
interés en los términos definidos en la Ley de Sociedades de Capital,
incluso en el caso de que el beneficiario de los actos o de las actividades
prohibidas sea una persona vinculada al administrador.

ARTICULO 24. DEBER DE CONFIDENCIALIDAD DEL
CONSEJERO

1. El Consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de
Administracién y de los 6rganos delegados de que forma parte y, en
general, se abstendra de revelar las informaciones a las que haya tenido
acceso en el ejercicio de su cargo.

1. La obligacién de confidencialidad subsistird aun cuando haya cesado en
el cargo.

ARTICULO 25. OBLIGACION DE NO COMPETENCIA

1. El Consejero no puede prestar sus servicios profesionales en sociedades
espafiolas que tengan un objeto social total o parcialmente andlogo al de
la compaiifa. Quedan a salvo los cargos que pueden desempefarse en
sociedades del Grupo.

2. Antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra compaiifa o entidad,

el Consejero deberd comunicarlo a la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

ARTICULO 26. INFORMACION NO PUBLICA

1. El uso por el Consejero de informacién no piblica de la compafiia con
fines privados sélo procedera si se satisfacen las siguientes condiciones:

a) que dicha informacién no se aplique en conexi6n con operaciones
de adquisicién o venta de valores;
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b) que su utilizacién no afecte, ni directa ni indirectamente a la
compailia ni a terceros;

c) que la compaiiia no ostente un derecho de exclusiva o una posicion
juridica de analogo significado sobre la informacién que desea
utilizarse.

2. Complementariamente a la condicién prevista en la anterior letra a),
para el caso de que las acciones de la Compaiiia se negociaran en la
Bolsa de Valores, el Consejero ha de observar las normas de conducta
establecidas en la legislacién del mercado de valores y, en especial, las
consagradas en el Reglamento Interno de Conducta en los mercados de
valores de la Compaiiia.

ARTICULO 27. DEBERES DE INFORMACION DEL CONSEJERO

1. El Consejero debera informar a la compaiiia de las acciones de la misma
de las que sea titular directamente o a través de sociedades en las que
tenga una participacion significativa. Asimismo debera informar de
aquellas otras que estén en posesion, directa o indirecta, de sus familiares
mas allegados.

2. El Consejero también deberd informar a la compaiiia de todos los
puestos que desempeiie y de las actividades que realice en otras
compaiiias o entidades, y, en general, de cualquier hecho o situacién que
pueda resultar relevante para su actuaci6én como administrador de la

sociedad.

CAPITULO X. RELACIONES DEL CONSEJO

ARTICULO 28. RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS

1. El Consejo de Administracion arbitrard los cauces adecuados para
conocer las propuestas que puedan formular los accionistas en relacién
con la gestion de la compaiiia.
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2. El Consejo de Administracién promovera la participacién informada de
los accionistas en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean
oportunas para facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza
efectivamente las funciones que le son propias conforme a la Ley y a los
Estatutos sociales.

ARTICULO 29. RELACIONES CON LOS MERCADOS

1. El Consejo de Administracion, para el caso de que las acciones de la
Compaiiia se negocien en la Bolsa de Valores, informara al piblico de
manera inmediata sobre:

a) los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la
formacién de los precios bursatiles;

b) los cambios en la estructura de propiedad de la compaiiia, tales
como variaciones en las participaciones significativas, pactos de
sindicacién y otras formas de coalicion, de las que haya tenido
conocimiento;

c) las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la
compaiiia,

d) las politicas de autocartera que se proponga llevar a cabo la sociedad
al amparo de las habilitaciones obtenidas en la Junta General.

2. El Consejo de Administracién adoptara las medidas precisas para
asegurar que la informacion financiera semestral, trimestral y cualquiera
otra que la prudencia exija poner a disposicién de los mercados se
elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas
profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goce de la
misma fiabilidad que esta dltima. A este dltimo efecto, dicha informacién
sera revisada por la Comisi6n de Auditoria y Control.

ARTICULO 30. RELACIONES CON LOS AUDITORES

Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la compaiiia se
encauzaran a través de la Comisién de Auditoria y Control.
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