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RESULTADOS GRUPO EUROPAC 2012

Entorno econdmico global adverso

Solidos resultados

Record de ventas




ENTORNO ECONOMICO WO RO PAC

EUROPA ESPANA
Inestabilidad econdmica " Ajuste fiscal

Inestabilidad politica % Reforma financiera

Retraccién consumo - q Reforma energética

Volatilidad deuda soberana : Tasa de paro de 27%

Compleja situacion econdmica y financiera

Incertidumbre en la Zona euro
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ENTORNO ECONOMICO Y RESULTADOS GRUPO  2( ROPAC

PIB vs EBITDA EUROPAC
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VENTAS Y EBITDA POR AREA DE NEGOCIO ¥ H ROPARE

VENTAS AGREGADAS DE 980M€ EN 2012
EBITDA RECURRENTE DE 96 M€ EN 2012

GESTION GLOBAL PAPEL KRAFTLINER PAPEL RECICLADO ENERGIA PLANCHA & CAJAS
RESIDUOS Testliner & fluting Eléctrica & Vapor
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RESULTADOS GRUPO EUROPAC

Resultados del Grupo (Mil.€)

Ventas Consolidadas
Ventas Agregadas
EBITDA Consolidado™*
EBITDA Recurrente
EBIT **
Beneficio Neto**
Margen EBITDA Rec. Consolidado
Margen EBITDA *

2012
723.792
980.187

90.057
96.184
41.107
14.291
13,3%
9,8%

X ROPAL

2011
723.468
948.877
119.628
105.759

72.673
41.265
14,6%
11,1%

0%
3%
-25%
-9%
-43%
-65%

*Ebitda Recurrente /Ventas Agregadas

** Incluye en 2011 el resultado del PPA derivado de la adquisicion de ECVdS (15,7mill€)




EVOLUCION VENTAS

X ROPRC

Krafliner Reciclado Cartén Energia (N GG Grupo Europac*®
Ventas Agregadas 2012(Mill.€) 197.366 226.874 325.384 160.670 38.236 980.187
Ventas Agregadas 2011 (Mill. €) 196.755 225.845 332.539 137.132 29.831 948.877
Crecimiento Ventas Agregadas (2012/2011) 0,3% 0,5% -2,2% 17,2% 28,2% 3,3%
Margen Ebitda 2012** 16,8% 6,3% 6,3% 18,7% 3,8% 9,8%

* Incluye Servicios Corporativos

** Ebitda Recurrente/Ventas Agregadas

En un entorno desfavorable global,
mantenimiento de las ventas de papel
ayudadas por el modelo de integracion

del Grupo

2258 2269

1968 197,4

Krafliner Reciclado Cartén Energia G.Residuos

W Ventas Agregadas 2011 M Ventas Agregadas 2012

Amplia distribucion de Ventas por Origen
las ventas en Europa

71%

m ESPANA = RESTO DE EUROPA

RESTO DEL MUNDO MESPANA M PORTUGAL FRANCIA



EVOLUCION DE LOS COSTES FIJOS o PO PAC

Evolucion Gastos de Personal

Gastos personal / Ventas Agregadas

Continuacion de una drastica politica de
1180% 1 control de costes

11,60% -

11,40% -

11,20% -

Reduccion de un 0,36% del peso de los
gastos de personal en relacion a las ventas
agregadas

0 -
11,00% 11,71%

10,80% -

10,60% -

10,40% -|

10,20% -

2010 2011 2012

Evolucién Otros Gastos Fijos

Otros gastos Fijos/ Ventas Agregadas

4,00% -

Reduccion del 0,01% en el peso de los
3,00% - otros gastos fijos en relacion a las ventas
agregadas

[V
2,00% 3,76%

1,00% -

0,00%

2010 2011 2012




RESULTADOS GESTION GLOBAL DE RESIDUOS

Volumen Ventas Gestion Global Residuos Europac(Tn)
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Ventas (Tn)

Ventas consolidadas (Mil. €)
Ventas Agregadas (Mil. €)
EBITDA (Mil.€)

Precio Papel Recuperado Europa 1.04 FOEX (€)

80 I

X ROPRC

650.000 - Stock Europeo Papel Recuperado CEPI (tn)

600.000 -

550.000 - /\ ,M
500.000 -
450.000 -| \—'\’ '/\

400.000 -
350.000 -
300.000
1 4 7 10 12 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52
2010 e===3011 2012 e====>013
Fuente:CEPI
2012 2011 % var.
256.777 187.103 37,2%
6.218 6.058 2,6%
38.236 29.831 28,2%

1.471 1.834 -19,8%

Incremento de volumen (+37%) generalizado en
todas las plantas respecto 2011, aumentando la
integracion hasta el 33% (+6 puntos respecto 2011)

El EBITDA acompafia la evoluciéon de los precios en
un entorno de estancamiento de margenes
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RESULTADOS PAPEL KRAFTLINER

Expediciones Kraftliner Brown Europa (tn)
3.600.000 A
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225.000 - .
Stocks Papel Kraftliner Brown Europa CEPI (tn)
205.000 -
185.000 -
165.000 -
145.000 -
125.000 T T
ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
2010 —2011 012
Fuente:CEPI
2012 2011 % var.

350.000 350.000 _ 0,0%
Produccién (Tn 329.264 316.432 4.1%
Ventas consolidadas (Mil. € 143.809 148.721 -3,3%

EBITDA (Mil.€)

Precio Kraftliner Europa FOEX (€)

33.068 43.549 -24,1%

Mejora progresiva del EBITDA en el ano

Incremento del precio medio entre febrero y diciembre
del 2012

Incremento del déficit estructural en Europa por el cierre
de un fabricante noruego (32%)

X ROPRC
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RESULTADOS PAPEL RECICLADO ¥ H ROPARE

Expediciones de Papel Reciclado en Europa CEPI (Mill. tn)

750000 1 Stocks Papel Reciclado en Europa CEPI (tn)
17,0 1 700.000
16,5 1 650.000 -
16,0 4 600.000
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2010 7011 2012
Fuente:CEPI Fuente:CEPI
2012 2011 % var.
600.000 560000 7%
Produccioén (Tn) 562.914 499.555 12,7%
Ventas consolidadas (Mil. €) 152.798 158.306 -3,5%
EBITDA (Mil.€) 14.188 21.385 -33,7%
o Precio Reciclado Europa Foex (€) El incremento del volumen de venta acumulado del aiio y
510 - la disminucion de los precios de materia prima no
490 1 compensa la reduccion de los precios de venta
470
450 0 e
430 | En Francia, aumento de produccion y volumen de ventas
410 - por el aumento de capacidad realizada en mayo 2011
390
370 g o1 o ERE -
0 A Ejercicio caracterizado por la volatilidad de precios y
z&%%%%3%%@@}3&3&&%»;;%g&f@gg&%a’” ETENES




RESULTADOS ENERGIA
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Evolucién de la tarifa electrica - BOE (€/MWHh)
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2012 2011 % var.

Produccion (MWh)

Ventas consolidadas (Mil. €)

Ventas Agregadas (Mil. €)

EBITDA (Mil.€)

Precio EE Mercado Iberico Vs Gas

1.150.873 1.131.113 1,7%
120.610 104.043 15,9%
160.670 137.132 17,2%
30.112 34.982 -13,9%

EE Gas ) L. ) )

- 30€ Cambio de politica de precios de transferencia que
M - 2se tiene como consecuencia una disminucion del
r20¢ resultado del 14%
- 15€
[ ioF En condiciones homogéneas el EBITDA habria
[ oe mejorado respecto al 2011
-€
& T ST T
—EE Gas
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RESULTADOS CARTON
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X ROPRC

Volumen Produccién Total Cartén (Mm?) Distribucidn de las ventas de Cajas por sector (Europac)
r 7.600.000
F 7.500.000 W Productos alimenticios, bebidas, productos agricolas
alimentos frescos
r 7.400.000 -
3% Empresas de mensajeriay correos
F 7.300.000 4%
M Articulos de papel y productos de imprenta
F 7.200.000
8%
F 7.100.000 M Productos de maderay muebles
F 40
7:000.000 8% 64% M Productos de caucho
T * 6.900.000
4 N Otros
N4 N
\;/(\/ 6‘{1/
N PRODUCCION EPAC ~ ====EXPEDICIONES FEFCO
2012 2011 % var.
Ventas (Km?) 639.833 634.912 0,8%
Produccién (Km?) 632.830 629.347 0,6%
Ventas consolidadas (Mil. €) 300.357 306.340 -2,0%
Ventas Agregadas (Mil. €) 325.384 332.539 -2,2%

EBITDA (Mil.€) 20.585 11.702 75,9%

Aumento del EBITDA en el afio por el incremento del margen bruto y de la productividad

Mantenimiento del volumen de ventas en un entorno de recesion

y
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X ROPRC

BALANCE DE SITUACION

Solidez financiera

Riesgo comercial muy controlado

Forward Start Facility
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BALANCE DE SITUACION ¥ H ROPARE

Millones € 2012 2011 % 12/11
Activo Neto 613 616 -1%
Deuda Financiera Neta 294 295 0%
Patrimonio Neto 319 321 -1%
EBITDA 90 120 -25%
DFN/(PN + DFN) 48% 48% 0%

Riesgo comercial muy controlado

Ratio de siniestralidad del Grupo en 2012 del 0,13%
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EVOLUCION DEL ULTIMO ANO ¥ H RO PR

Millones de Euros 2011 % (2012/2010)

Ventas Agregadas 980 949 3%

EBITDA 90 120 -25%

EBIT 41 73 -44%

Fondos Propios 319 321 -1%

Cotizacidn por Accion al cierre (€) 2,04 2,50 -18%
Valor Contable por Accion (€) 3,68 3,71 -1%
N2 Acciones 86.560.124 86.560.124 0%

Capitalizacion / Fondos Propios 0,54 0,67 -19%

La compaiiia cotiza un 46% por debajo de su valor contable



SOLIDA POSICION FINANCIERA O rOPAL
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11%
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M Antes(Préstamo Sindicado) Después (FSF)

FSF en febrero de 2012

No existen vencimientos relevantes hasta 2017
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= rROPAC

UN GRUPO EN CONSTANTE CRECIMIENTO
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UN GRUPO EN CONSTANTE CRECIMIENTO o PO PAC

= ROPAC

Papeles y Cartones de Europa

Constitucion de Papeles Inicio de Inicio del negocio  Entradaen el Adquisicién del Adquisicién del
y Cartones de Europa, internacionalizacién en  de gestion de ~ mercado francés 100% de los activos  11,9% Floresta
SA Portugal con la residuos conla  con la adquisicion  de Salcedo e Hijos Atlantica (PT)
adquisicion del 32,5% de  adquisicion del de OPRy OCR (ES)
Gescartdo y 100% FPA  51% de MRA (PT) (Grupo Otor).
(PT) Adquisicion del

100% de NGP (PT)

| | | | | —
Adquisicion del
Cotizacion en la Adquisicién a Grupo ~ 100% Gescartdo Adquisicion del 100%  Adquisicion del  100% de los activos
Bolsa de Madrid Sonae del 36,1% de después del de MRA (PT) y del  100% de activos de  de DS Smith en
Gescartdo, lanzamiento de OPA 100% de las fabricas SCA en Gasny (FR),  caradec (FR) e
alcanzando el 74,8% (PT) de Atlantiquey Recicom (PT)y internacionalizacion
de (PT) Savoie al Grupo Entorno Ecolégico  en Marruecos

Mondi (FR) (ES)




CRECIMIENTO GRUPO EUROPAC 1998-2013 22 RO PAC

Intenso periodo de crecimiento
que ha durado quince afios

Presente en todos los sectores
de actividad de la industria del

papel y el embalaje

Multinacional del sector con una
presencia relevante en todos

. ;
At A A O s A los mercados

1998
- ------ PAPEL RECUPERADO 300.000 TPA
139.000 TPA CAPACIDAD PRODUCCION PAPEL 1.000.000 TPA

16 MW POTENCIA INSTALADA 153 MW
68 Mm? CARTON 810 Mm?2 -
Rejels 14 M€ EBITDA RECURRENTE 96 M€
63 M€ VENTAS AGREGADAS 980 M€

351 EMPLEO DIRECTO 2.150
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ADQUISICION CARTONERA: FRANCIA ¥ H RO PR
ADQUlSIClON DE EUROPAC CARTONNERIE DE BRETAGNE

Europac se convierte en el cuarto
proveedor de embalaje en Francia

Produce 100 millones de m? de cartdn al
ano y consume 60.000 toneladas de papel

La integracion entre la produccion de
papel y carton en el mercado francés pasa
del 67% al 88%
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APERTURA DE NUEVO MERCADO: MARRUECOS 2 RO PRL

APERTURA DE XL PAC TANGER

Apuesta por Marruecos en el proceso
de Internacionalizaciéon del Grupo

Potencial de crecimiento importante
para el Grupo por el peso del sector
agricola en su economia

Sinergias logisticas y comerciales
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ACTOR DE REFERENCIA EN EUROPA

X ROPRC

Ranking Productores Europeos de Papel para Cartéon Ondulado

DSSmithPlc T
o\ T
SBalce
Cmonai T E—
2HROPAC TSN 1.000.000 Tn

A PRO-GEST e
dass mrrmm

(&) Smurfit Kappa

0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000

El Grupo Europac es el 62 proveedor en Europa

24



NUEVA ETAPA Y EROPAL




MISMOS PILARES... ¥ H ROPARE

... Renovacion de Retos

INCREMENTO DE LA
RENTABILIDAD

y
%EUROMC DIVERSIFICACION

sostenibilidad
rentabilidad

RIESGO PAIS

CRECIMIENTO
ORGANICO

AUMENTO DE LA
COMPETITIVIDAD

INVERSIONES DEL

QUINQUENIO ANTERIOR

Aprovechamiento de las oportunidades del mercado
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X ROPRC

INFORMACION Y DATOS BURSATILES

Accionariado estable

Politica de pay-out del 40%

Evolucion de PAC por encima del IBEX Small Caps
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ESTRUCTURA DE CAPITAL ¥ H ROPARE

Accionariado estable para el desarrollo del proyecto futuro Europac

39,02% 40,03%

3,08%

5,00% 6,43% 6,44%
m HARPALUS, SL m D. ANGEL FERNANDEZ
CARTERA INDUSTRIAL REA, SA = EBN BANCO DE NEGOCIOS, SA
= NORGES BANK ® FREE FLOAT

Harpalus es el principal accionista de referencia de Europac
Cartera Industrial REA es una sociedad con caracter inversor basada en la implicacion a largo plazo en compafiias de crecimiento
EBN Banco de Negocios es una entidad participada por CAM, Unicaja, Ibercaja, Caja Duero y SANostra

Norges Bank es el Banco de Noruega y gestiona las reservas de divisas del Gobierno y el Fondo Global de Pensiones

Fuente: CNMV a fecha 20/05/2013 y elaboracién propia
28



RETRIBUCION AL ACCIONISTA

Ano 2013

Ordinario

X ROPRC

Extraordinario ¢

Capital
Ne Acciones
Dividendo Dinerario

Dividendo en Especie

173.120.248
86.560.124

5.716.000 €

(1) Sujeto a la aprobacion de la Junta General de Accionistas

1.450.000 €

1x40 acciones

Distribucion de dividendos ordinarios (miles de euros)

18.000 -+
16.000 -
14.000 -+
12.000 -+
10.000 -+
8.000 -
6.000
4.000 -

:J,I,l, |

2.000
0

1

2006 2007 2008 2009 2010 2011

I Distribucion Dividendos === Pay-out

2012e

- 45%
- 40%
- 35%
- 30%
- 25%
- 20%
15%
10%

5%
0%

Rentabilidad por dividendo del ~5,35%
29



COTIZACION EN BOLSA

Evolucion con el mercado espanol

mPAPELES Y CARTONES DE EUROPA (PAC-MC) > ml3-MC »

[ 20%

[10%

[-20%

[-30%

Europac evoluciond en 2012 por encima de su indice de

referencia IBEX Small Caps

X ROPRC
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COTIZACION EN BOLSA ¥ H ROPARE

Evoluciéon con el mercado espanol YTD

mPAPELES ¥ CARTONES DE EUROPA (PAC-MC) > mlS-MC >

[42%

[a8%

[ad4%

[30%
[26%
[22%
18%

[14%

Ibex Small Cap
+7%

Europac evoluciona en 2013 muy por encima de su indice de referencia
IBEX Small Caps
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COTIZACION EN BOLSA ¥ H ROPARE

Evoluciéon con los comparables del mercado

Smurfit Kappa vs Europac Mondi vs Europac

mPAPELES Y CARTONES DE EUROPA {PAC-MC) > mESK3-DB >

mPAPELES Y CARTONES DE EUROPA (PAC-MC) > mMNDI-LMN >

r4n0% [240%
F200%
r3oo%
[160%
[120%
[200%
[a0%

r100% 'r Fano
J

. r‘) |V-q‘l 0%
.‘,\ ,,J Loos |
F-40%
03 10 11 12 13 09 10 11 12 13
Internacional Paper vs Europac DS Smith vs Europac
mPAPELES Y CARTONES DE EUROPA {PAC-MC) > mIP-MN > mPAPELES Y CARTONES DE EUROPA (PAC-MC) > mSMDS-LM >
[260%
Foane [220%
[180% [180%
[140% [140%
r100% Fooe
[B0%
[B0%
[20% f “'f
) L
0 A il 0%
[-20% ! U ’ W) \".'
'l‘ [-20%
[-60%

ng 10 11 12 13
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> ROPRC

ORDEN DEL DIA




10.
11.
12.
13.

ORDEN DEL DIA

Examen y aprobacion de las cuentas anuales e informe de gestidn, individuales, y
de la gestion del Consejo de Administracion de la Sociedad, correspondientes al
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2012.

Aplicacion del resultado del ejercicio 2012.

Examen y aprobaciéon de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2012.

Determinacion de las actuaciones a realizar respecto a las acciones sobrantes del
PAAD (en autocartera). Aprobacion de la propuesta de distribucién extraordinaria
de dividendos en especie con acciones de autocartera (incluyendo las del PAAD).

Fijacion de la retribucion del Consejo de Administracion al amparo del articulo 30
de los estatutos sociales de la Sociedad.

Modificacidn del articulo 7 del Reglamento de la Junta para su adaptacion a la Ley
de Sociedades de Capital.

Informe sobre remuneraciones de los consejeros, de conformidad con el articulo
61ter de la Ley del Mercado de Valores, para su votacidn con caracter consultivo

Informacion sobre la modificacion de los articulos 9.4, 12.1 y 13.1 del Reglamento
del Consejo.

Reeleccidon de don Vicente Guilarte Gutiérrez como consejero de la Sociedad.
Reeleccidon de Cartera Industrial Rea, S.A. como consejero de la Sociedad.
Ratificacion y nombramiento de Aguasal, S.A.U. como consejero de la Sociedad.
Autorizacién para protocolizacion de acuerdos e inscripcidn registral.
Aprobacion, en su caso, del Acta de la Junta.



MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCION

~ ROPAC




