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Este folleto recoge la informacidon necesaria para que el inversor pueda formular un juicio
fundado sobre la inversién que se le propone y estara a disposicién de los accionistas en el
domicilio de la Sociedad y, en su caso, en el de la sociedad gestora que gestione sus activos. No
obstante, la informacion que contiene puede verse modificada en el futuro. Dichas
modificaciones se haran publicas en la forma legalmente establecida y, en todo caso con la
debida actualizacién de este folleto, al igual que las cuentas anuales auditadas, estando todos
estos documentos inscritos en los registros de la Comisién Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) donde pueden ser consultados.

La responsabilidad sobre el contenido y veracidad del Folleto y de los Estatutos Sociales de la
Sociedad corresponde a la Sociedad Gestora y, en el caso del Folleto, corresponde también al
Depositario. La CNMV no verifica el contenido de dichos documentos. El registro del presente
Folleto por la CNMV no implica recomendacidn de suscripcién o compra de los valores a que se
refiere el mismo, ni pronunciamiento en sentido alguno sobre la solvencia de la Sociedad o la
rentabilidad o calidad de los valores ofrecidos.
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CAPITULO 1. LA SOCIEDAD

1. Datos generales de la Sociedad
1.1. La Sociedad

El nombre de la Sociedad es PHI OPERATIONS, SCR, S.A., con domicilio social en Madrid,
Serrano 16, 52, 28001 y CIF A85017796 (en adelante, la “Sociedad”).

La Sociedad figura inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Hoja M-431050, Tomo
24002, Folio 25.

La Sociedad tiene una duracion indefinida.

El objeto social de la Sociedad es el que consta en sus estatutos sociales (los “Estatutos
Sociales”), los cuales se adjuntan a este Folleto como Anexo I.

El Organo de Administracién de la SCR est4 formado por un Consejo de Administracién.
Corresponde al Consejo de Administracién la representacién de la Sociedad y la
supervisién del cumplimiento por la Sociedad Gestora de la Politica de Inversion de la
Sociedad y de la gestién de los conflictos de interés que eventualmente pudieran surgir
en relacidn con la Sociedad. No se prevé con cardcter adicional la constitucién de otros
6rganos adicionales a los establecidos en el presente Folleto.

La Sociedad Gestora sera el ultimo responsable de la toma de decisiones de las
inversiones a realizar por la Sociedad.

1.2. La Sociedad Gestora

La gestion de la Sociedad corresponde a PHI ASSET MANAGEMENT PARTNERS, S.G.E.I.C.,
S.A. (enlo sucesivo, la “Sociedad Gestora”) con domicilio en calle Serrano 16, 52, 28001,
Madrid, C.I.F. A86292489, inscrita en el registro administrativo de la CNMV con numero
de registro 93.

La Sociedad Gestora cuenta con los medios necesarios para gestionar la Sociedad. No
obstante, la Sociedad Gestora revisard periédicamente los medios organizativos,
personales, materiales y de control previstos para, en su caso, dotar a la misma de los
medios adicionales que considere necesarios. En cualquier caso, la Sociedad Gestora
mantendra el equilibrio necesario entre los recursos y las necesidades para la correcta
gestion de la Sociedad.

La Sociedad Gestora tiene suscrito un seguro de responsabilidad civil profesional para
hacer frente a posibles responsabilidades por negligencia profesional, que se encuentra
en consonancia con los riesgos cubiertos.

1.3. El Depositario
El depositario de la Sociedad es Caceis Bank Spain, S.A. con domicilio social en Madrid,

Pozuelo de Alarcén, Paseo Club Deportivo 1, 4, 23, y C.I.F. nUmero A28027274, e inscrita
en el registro de entidades depositarias de instituciones de inversidn colectiva de la



CNMV con el numero 238 (el “Depositario”).

El Depositario garantiza que cumple los requisitos establecidos en la Ley 22/2014 de 12
de noviembre por la que se regulan las entidades de capital-riesgo, otras entidades de
inversién colectiva de tipo cerrado y las sociedades gestoras de inversién colectiva de
tipo cerrado (la “LECR”), en la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de Instituciones de
Inversién Colectiva (la “LIIC”) y en su reglamento de desarrollo, el Real Decreto
1082/2012, de 13 de julio, por el que se aprueba el Reglamento de desarrollo de la Ley
35/2003, de 4 de noviembre, de instituciones de inversion colectiva (el “RIIC”). Adema3s,
realiza las funciones de supervisidn y vigilancia, depdsito, custodia y/o administracion
de instrumentos financieros pertenecientes a la Sociedad de conformidad con lo
dispuesto en la LIICy en el RIIC, asi como en el resto de la normativa de la Unién Europea
o espafiola que le sea aplicable en cualquier momento, incluyendo cualquier circular de
la CNMV.

Corresponde al Depositario ejercer las funciones de depdsito (que comprende la
custodia de los instrumentos financieros custodiables y el registro de otros activos) y
administracién de los instrumentos financieros de la Sociedad, el control del efectivo, la
liquidacion de la suscripcidon y reembolso de acciones, la vigilancia y supervisién de la
gestion de la Sociedad, asi como cualquier otra establecida en la normativa. El
Depositario cuenta con procedimientos que permiten evitar conflictos de interés en el
ejercicio de sus funciones. Podran establecerse acuerdos de delegacién de las funciones
de depdsito en terceras entidades. Las funciones delegadas, las entidades en las que se
delega y los posibles conflictos de interés no solventados a través de procedimientos
adecuados de resolucion de conflictos se publicardn en la pagina web de la Sociedad. Se
facilitard a los inversores que lo soliciten informacidn actualizada sobre las funciones del
Depositario de la Sociedad y de los conflictos de interés que puedan plantearse sobre
cualquier funcidon de depdsito delegada por el Depositario, la lista de las terceras
entidades en las que se pueda delegar la funcion de depdsito y los posibles conflictos de
interés a que pueda dar lugar esa delegacion.

1.4. Auditores

El auditor de la Sociedad es PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., con domicilio en
Madrid (28046), Torre PwC, Paseo de la Castellana, 259, B, inscrita en el Registro Oficial
de Auditores de Cuentas (ROAC) con el nimero S-0242 y N.I.F.: B79031290 y en el



Registro Mercantil de Madrid, al Tomo 9.267, Libro 8.054, Folio 75, Seccién 32, Hoja
nimero 87250-1.

2. Régimen juridico y legislacién aplicable a la Sociedad

La Sociedad se regulara por lo previsto en sus Estatutos Sociales, por lo previsto en la
Ley 22/2014 de 12 de noviembre por la que se regulan las entidades de capital-riesgo,
otras entidades de inversién colectiva de tipo cerrado y las sociedades gestoras de
inversion colectiva de tipo cerrado (en adelante, la “LECR”), en el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital (en adelante "LSC”) y por las disposiciones que la desarrollan o
que puedan desarrollarla en un futuro, asi como por las relaciones contractuales que en
su caso pueda haber relativas a la gestidn y funcionamiento de la Sociedad.

Cualquier cuestidn litigiosa que pudiera surgir entre la Sociedad Gestora y cualquier
accionista o entre los propios accionistas de la Sociedad se sometera a los Juzgados y
Tribunales de Madrid, con renuncia de cualquier otro fuero que pudiera corresponder.

3. Capital social y acciones

3.1. Capital social, entrada de accionistas y desembolsos

El capital social de la Sociedad es de UN MILLON DOSCIENTOS MIL (1.200.000) EUROS,
representado por UN MILLON DOSCIENTAS MIL (1.200.000) acciones de la misma clase
y serie, numeradas correlativamente del 1 al 1.200.000, ambos inclusive, de UN (1) EURO
de valor nominal cada una, que se encuentran integramente suscritas y desembolsadas.

El capital social esta dividido en acciones del mismo valor nominal que conceden los
mismos derechos que se representardn por medio de titulos nominativos y seran
transmisibles libremente.

No esta previsto que las acciones de la Sociedad sean objeto de comercializacién por la
Sociedad Gestora. No obstante, en caso de comercializaciéon de las acciones de la
Sociedad éstas seran ofrecidas a clientes profesionales tal y como se definen en el
articulo 194 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los
Servicios de Inversién. Ademas, no existen entidades financieras que colaboren en la
promocién de la suscripcidon de acciones de la Sociedad ni la Sociedad operara a través
de intermediarios financieros. A los efectos oportunos, se hace constar que la Sociedad
no tiene accionistas clasificados como minoristas ni ha sido ni serd en su caso
comercializada entre este tipo de clientes.

No se determina una inversién minima inicial para el supuesto en el que se produjera la
entrada de nuevos inversores en la Sociedad. En el supuesto de entrada de mas
inversores, cada uno de ellos suscribird un compromiso de inversion mediante el cual se
obligara a aportar un determinado importe a la Sociedad. El importe resultante de la
suma de todos los compromisos de inversion obtenidos sera el capital total



comprometido. La suscripcidén de acciones implicara la aceptacion por los accionistas de
los Estatutos Sociales de la Sociedad y de las demdas condiciones por las que se rige ésta.

Alo largo de la vida de la Sociedad, sus administradores podran requerir a los accionistas
para que procedan a la aportacion de sus compromisos de inversién mediante una o
varias ampliaciones de capital, con lo que aquéllos podran suscribir nuevas acciones en
las condiciones indicadas en los correspondientes acuerdos de ampliacién de capital
adoptados por la Junta General de accionistas de la Sociedad. Por tanto, los accionistas
de la Sociedad se comprometen a realizar las suscripciones y desembolsos posteriores,
de conformidad con su compromiso de inversidn, hasta completar el capital
comprometido total de la Sociedad a medida que lo requieran los administradores,
respetando siempre las previsiones de los Estatutos sociales y la normativa vigente en
cada momento.

Se deja expresa constancia de que la Sociedad podrd, como forma de incrementar el
importe de los recursos propios, reforzar la situacién financiera y/o fortalecer su
patrimonio neto mediante aportaciones de los accionistas a fondos propios de la
Sociedad, de conformidad con lo establecido en la cuenta 118 del Plan General Contable,
siempre y cuando, (i) sea acordado por la Junta General de Accionistas por unanimidad;

(ii) se trate de aportaciones de caracter gratuito y no reintegrables realizadas por todos
los accionistas; y (iii) todos los accionistas realicen aportaciones en proporcién a su
participacién en el capital social (a prorrata).

En todo momento se respetard el capital social minimo exigible de la Sociedad de
conformidad con la legislacion de aplicacion.

3.2 Adquisicion y venta de las acciones

La suscripcidn y transmisién de las acciones de la Sociedad se regiran por lo previsto en
los Estatutos Sociales, la LECR, la LSC y demas disposiciones complementarias. De
conformidad con los Estatutos Sociales, las acciones seran libremente transmisibles, sin
mas limitaciones o requisitos que los establecidos en la legislacidn vigente.

3.3. Reembolso de las acciones

Los accionistas podran obtener el reembolso total de su participacién en la Sociedad en
el momento de la disolucién y liquidacién de la misma.

La Sociedad Gestora podria, no obstante, acordar una devolucién parcial de
aportaciones con anterioridad a la disolucidn y liquidacién de la Sociedad, siempre y
cuando exista suficiente liquidez. Cualquier devolucién tendrd caracter general y
afectara a todos los accionistas en proporcidn a sus respectivas acciones en la Sociedad.

3.4. Régimen de transmisidn de acciones

Las acciones serdn libremente trasmisibles sin mas limitaciones o requisitos que los
establecidos en la legislacion vigente.



4. Procedimiento y criterios de valoracion de la Sociedad
4.1. Valor liquidativo de las acciones

La Sociedad Gestora se compromete a calcular, con la periodicidad establecida en el
parrafo siguiente, el valor liquidativo de las acciones de la Sociedad, de acuerdo con el
articulo 64 de la LECR y la Circular 11/2008, de 30 de diciembre, de la CNMV, sobre
normas contables, cuentas anuales y estados de informacion reservada de las entidades
de capital-riesgo y por las disposiciones que la modifiquen o sustituyan en cada
momento (la “Circular 11/2008”).

El valor liquidativo sera calculado al menos anualmente, a menos que se incurra en
algunos de los supuestos que obliguen a valorar con una frecuencia mayor. El valor de
las acciones serda el resultado de dividir el patrimonio neto de la Sociedad,
entendiéndose por tal el importe resultante de deducir las cuentas acreedoras de la
suma de sus todos sus activos, por el nUmero de acciones en circulacion. A estos efectos,
el valor del patrimonio neto de la sociedad se determinara de acuerdo con lo previsto
en la normativa vigente que en cada momento sea de aplicacidn.

4.2, Criterios para la determinacidn de los resultados de la Sociedad

Los resultados de la Sociedad se determinaran con arreglo a los principios contables y
criterios de valoracion establecidos en la Circular 11/2008, repartiéndose sus beneficios
con arreglo a la politica general de distribuciones establecida en los Estatutos Sociales
de la Sociedad y la normativa aplicable.

4.3. Criterios para la valoracion de las inversiones de la Sociedad

El valor, en relacién con una inversién, serd el que razonablemente determine la
Sociedad Gestora a su discrecion en cada momento, de conformidad con la LECR y
demds normativa especifica de aplicacidn, siguiendo asimismo el método de valoracién
desarrollado en las “Directrices Internacionales de Valoracién de Capital Riesgo”
(“International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines”) vigentes en
cada momento.

5. Procedimientos de gestion de riesgos, liquidez y conflictos de interés

La Sociedad Gestora instaurard sistemas de gestiéon del riesgo apropiados a fin de
identificar, gestionar y controlar adecuadamente todos los riesgos pertinentes a los que
la Sociedad pueda estar expuesta, asi como garantizar que el perfil de riesgo de la
Sociedad se adecue a su politica y estrategia de inversién.

Asimismo, la Sociedad Gestora establecerda un sistema adecuado de gestion de la
liqguidez y adoptara procedimientos que le permitan controlar el riesgo de liquidez de la
Sociedad, con el objeto de garantizar que puede cumplir con sus obligaciones presentes
y futuras en relacidn con el apalancamiento en el que haya podido incurrir.



De igual forma, la Sociedad Gestora dispondrd y aplicara procedimientos eficaces para
detectar, impedir, gestionar y controlar los conflictos de interés que puedan darse con
el fin de evitar que perjudiquen a los intereses de la Sociedad y sus accionistas.

6. Consecuencias derivadas de la inversion en la Sociedad

El inversor debe ser consciente de que la participacion en la Sociedad implica riesgos
relevantes y debe considerar si se trata de una inversién adecuada a su perfil inversor.
Por ello, antes de realizar la inversion en la Sociedad, cada inversor debera aceptar y
comprender los factores de riesgo que se relacionan en el apartado correspondiente de
este Folleto. Mediante la firma del correspondiente compromiso de inversién el inversor
asume expresamente frente a la Sociedad y la Sociedad Gestora, y desde ese momento,
todos los derechos y obligaciones derivados de su participacién en la Sociedad y, en
particular, el correspondiente compromiso de invertir en la Sociedad, en calidad de
accionista.

CAPITULO II. ESTRATEGIA Y POLITICA DE INVERSIONES

1. Politica de Inversion de la Sociedad
1.1. General

La Sociedad Gestora llevard a cabo las gestiones y negociaciones relativas a la
adquisicidon y enajenacién de activos, de acuerdo con la Politica de Inversion de la
Sociedad que se describe a continuacion.

Las inversiones realizadas por la Sociedad estardn sujetas a los porcentajes de inversion
en determinados activos y demas requisitos y limitaciones fijados por la LECR y demas
disposiciones aplicables.

1.2.  Lugar de establecimiento de la Sociedad

A los efectos que procedan, se entendera que el domicilio de la Sociedad es el que se
establezca en sus Estatutos Sociales en cada momento.

1.3. Descripcion de la estrategia y de la politica de inversion de la Sociedad

El objeto principal de la Sociedad consiste en la toma de participaciones temporales en
el capital de empresas de naturaleza no inmobiliaria ni financiera que, en el momento
de la toma de participacion, no coticen en el primer mercado de bolsas de valores o en
cualquier otro mercado regulado equivalente de la Unidn Europea o del resto de paises
miembros de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos. La
Sociedad pretende cumplir su objeto principal mediante la toma de participaciones en
sociedades con necesidades de reestructuracion operacional con el objetivo de mejorar
su situacidén y aumentar su valor para su posterior desinversion.



La Sociedad podra efectuar inversiones conjuntamente con fondos u otras entidades de
capital riesgo coinversoras, mediante la suscripcién de acuerdos de coinversién vy
colaboracién con fondos u otras entidades de capital-riesgo coinversoras en virtud de
los cuales se podran regular, entre otros, aquellos aspectos que fueran necesarios en
relacion con la adopcion de decisiones por la Sociedad y los fondos o entidades de
capital-riesgo coinversoras.

Se prevé expresamente que la Sociedad pueda invertir en empresas pertenecientes a su
grupo o al de su Sociedad Gestora, tal y como este se define en el articulo 42 del Cédigo
de Comercio, cumpliendo en todo caso con los requisitos establecidos al efecto en la
LECR y demds normativa aplicable. Igualmente, se establece expresamente que la
Sociedad invertira, como parte de su actividad principal, en otras Entidades de Capital
Riesgo (ECR) espafiolas y entidades extranjeras similares que reudnan las caracteristicas
para ser consideradas activo apto de acuerdo con la normativa vigente en cada
momento. De esa forma, la Sociedad podria invertir en entidades gestionadas o
comercializadas por la Sociedad Gestora.

Asimismo, la Sociedad, como actividades complementarias para el desarrollo de su
objeto principal, podrd conceder financiacidn participativa y otras formas de
financiacion en los términos y a las entidades indicadas en la normativa vigente,
evitando mecanismos complejos de financiacién; asi como realizar actividades de
asesoramiento, por si misma o a través de la Sociedad Gestora, dirigidas a empresas que
constituyan el objeto principal de inversion de una ECR de conformidad con la Ley
20/2014, estén o no participadas por la propia Sociedad.

En relacién con el periodo de inversién de la Sociedad, se hace constar expresamente
gue no existira un periodo de inversion definido, sino que el mismo se mantendrd
abierto mientras surjan oportunidades de inversidon que puedan acometerse mediante
las ampliaciones de capital que el accionista Unico vaya suscribiendo o la utilizacién del
beneficio que la Sociedad vaya generando.

e Sectores empresariales hacia los que se orientaran las inversiones

La Sociedad invertira principalmente en empresas cuya actividad principal se desarrolle
en el sector industrial, servicios, distribucién o retail, con problemas operativos, de
rentabilidad, financieros o patrimoniales; ya sean nacionales, extranjeras o filiales de
multinacionales que quieran deshacerse de sus negocios o de una parte de los mismos.

e Areas geograficas hacia las que se orientaran las inversiones
El ambito geografico de inversidn se circunscribird principalmente a empresas cuya
actividad o sede de efectiva administracidon y direccién, en el momento en que la
Sociedad acometa la primera inversidn en las mismas, esté situada en Europa; si bien no

se descarta realizar inversiones en empresas situadas en otras zonas geograficas.

o Tipos de sociedades en las que se pretende participar y criterios de su seleccion



La Sociedad orientard principalmente sus inversiones a empresas con necesidades de
reestructuracién operacional, que tengan una facturacion de entre 5.000.000,00 euros
y 250.000.000,00 euros y que pertenezcan generalmente a las siguientes categorias:

(i) Empresas integradas en grandes multinacionales cuyo objeto de actividad es
colateral al de la multinacional en cuestion (“non-core activities”);
(ii) Empresas familiares;

(iii) Sociedades participadas por otras Entidades de Capital Riesgo
(“secondaries”); y

(iv) Otras Entidades de Capital Riesgo espafolas o extranjeras que rednan las
caracteristicas para ser consideradas activo apto de acuerdo con la normativa
vigente en cada momento.

Los criterios principales a la hora de evaluar la toma de participaciones en empresas
seran los siguientes, teniendo en cuenta que la Sociedad podrd invertir en empresas en
cualquier fase de desarrollo:

(i) Necesidades de financiacién y reestructuracion de la empresa, su posicién
competitiva en el mercado, su potencial de crecimiento y la estrategia de
reestructuracién a seguir;

(ii) Nivel de rentabilidad previsto;

(iii) Equipo gestor, experimentado, motivado y alineado con los intereses de la
SCR; y

(iv) Posibilidades reales de desinversién en los plazos establecidos.

e Porcentajes generales de participacion maximos y minimos en los activos

Con cardcter general, se prevé que la Sociedad adquiera participaciones en las empresas
objeto de inversion de, entre el 5 por ciento (5%) y el cien por cien (100%), estando en
todo caso las inversiones realizadas por la Sociedad sujetas a los porcentajes de
inversién y demas requisitos y limitaciones fijados por la LECR y demds disposiciones
aplicables.

En todo caso, y con las excepciones previstas en la LECR para el incumplimiento temporal
de los coeficientes de diversificacién, la Sociedad no invertird mas de un veinticinco por
ciento (25%) de su activo invertible en el momento de la inversion en una misma
empresa, ni mas de un treinta y cinco por ciento (35%) en empresas pertenecientes al
mismo grupo de sociedades, entendiéndose por tal el definido en el articulo 42 del
Cdodigo de Comercio. Asimismo, la Sociedad podra invertir hasta el veinticinco por ciento
(25%) de su activo invertible en empresas pertenecientes a su grupo o al de la Sociedad
Gestora, tal y como este se define en el articulo 42 del Cédigo de Comercio, siempre que
se cumplan los requisitos establecidos en la LECR.

e Criterios temporales maximos y minimos de mantenimiento de las inversiones
y férmulas de desinversion



Es intencidn de la Sociedad mantener, por normal general, las inversiones durante un
periodo minimo de tres (3) afios y un maximo de cinco (5) afios, a contar desde la fecha
en que se lleve a cabo cada una de ellas. No obstante, el periodo de inversidon podra ser
inferior en aquellos supuestos en que sea necesario en atencion a las caracteristicas de
la inversién y el periodo maximo podra sobrepasarse en caso de que la complejidad de
la restructuracidn operativa que requiera la participada en cuestién o las circunstancias
econdmicas del mercado asi lo aconsejen.

En relacion con las férmulas de desinversion, la Sociedad realizara sus desinversiones en
funcién del tipo de inversidn realizada. En el caso de la toma de participacion en una
entidad mediante una co-inversion, el proceso de desinversion se llevara a cabo en los
términos que determine la sociedad gestora del inversor que ostente el control de la
entidad en la que la Sociedad co-invierte. En el caso de que la compafiia sea invertida
sin una co-inversion, el proceso de desinversion se llevara a cabo una vez la Sociedad
Gestora de la Sociedad determine la finalizaciéon del plazo de inversion cuando la
compaiiia participada haya alcanzado el EBITDA estimado segun el plan de negocio que
se realizé en la valoracién previa de la adquisicién y se cumplan las expectativas de venta
estimadas. En ambos casos, la Sociedad Gestora pondra a la venta la inversién con el
propdsito de completar su desinversidén en un corto plazo.

e Modalidades de intervencion de la Sociedad Gestora en las sociedades
participadas, y formulas de presencia en sus correspondientes drganos de
administracion

La Sociedad Gestora procurard tener presencia activa en los érganos de administraciéon
y gestion de las sociedades participadas.

Asimismo, la Sociedad Gestora podrd, junto con el Organo de administracién de la
Sociedad, en funcién de la participacidon que se mantenga en cada empresa, entre otras
medidas, proponer auditores a las participadas para su nombramiento, asi como
solicitar periédicamente informacién a las participadas para su control y analisis.

e Restricciones respecto de las inversiones a realizar
No hay restricciones a la inversion distintas de las limitaciones establecidas en la LECR y
demads normativa aplicable. Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad evitara aquellas
inversiones en empresas o entidades cuya actividad empresarial consista en una
actividad que resulte ilegal segun la legislacién y normativa aplicable a la Sociedad o a
dicha empresa o entidad.
2. Técnicas de inversion de la Sociedad

e Proceso de seleccidn, control previo y seguimiento de las inversiones

La Sociedad Gestora, de conformidad con el procedimiento interno de ésta y las
practicas habituales en el mercado y sector, analizara y adoptara las decisiones
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oportunas respecto de las inversiones de la Sociedad, tras haber realizado un estudio
detallado, con apoyo, en su caso, de consultores externos especializados, de la situacion
de la empresa (a nivel operativo, legal, financiero o comercial), los riesgos asociados con
la operacidn y los niveles esperados de rentabilidad de la misma.

La Sociedad Gestora hard un seguimiento periddico de las inversiones a través de la
informacién que deberdn proporcionar las sociedades participadas al departamento
financiero de la Sociedad Gestora y a la propia Sociedad en relaciéon con los estados
financieros, Cash Flow mensualizado, asi como las previsiones previstas para el ejercicio
actual y las posibles desviaciones sobre las mismas.

e Operaciones de financiacion de valores

La Sociedad no realizarad ninguna operacion de financiacion de valores, ni permutas de
rendimiento total, en los términos previstos en el Reglamento (UE) 2015/2365 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 25 de noviembre de 2015, sobre transparencia de
las operaciones de financiacion de valores y de reutilizacidn y por el que se modifica el
Reglamento (UE) 648/2012.

e Inversion de la tesoreria de la Sociedad

La Sociedad mantendrd en la tesoreria el importe de caja necesario para llevar a cabo
las inversiones previstas. Los importes mantenidos como tesoreria de la Sociedad tales
como los importes desembolsados por los accionistas con caracter previo a la ejecucién
de una inversion, o los importes percibidos por la Sociedad como resultado de una
desinversion, dividendos o cualquier otro tipo de distribucién y hasta el momento de su
distribucién a los accionistas, podran ser invertidos en inversiones a corto plazo.

3. Limites al apalancamiento

El endeudamiento se solicitara solo en condiciones excepcionales cuando sea preciso en
el marco de la inversion en las entidades participadas y con un limite del veinte por
ciento (20%) de los fondos propios de la Sociedad.

4. Prestaciones accesorias

La Sociedad, por si misma o, en su caso, su Sociedad Gestora, podrdn, como actividad
complementaria para el desarrollo de la actividad principal de la Sociedad, ofrecer
préstamos participativos y otras formas de financiacidn, siempre dentro de los limites
gue establezca la normativa reguladora de las Sociedades de Capital Riesgo en cada
momento.

Asimismo, la Sociedad por si misma o, en su caso, su Sociedad Gestora, podrdn prestar
servicios accesorios de asesoramiento a las sociedades participadas que constituyan la
actividad principal de inversién de la Sociedad, a los efectos de optimizar y agilizar el
proceso de reestructuracién financiera de las mismas.



5. Informacion relativa a la sostenibilidad

De conformidad con dispuesto en el Reglamento (UE) 2019/2088 del Parlamento
Europeo y del Consejo de 27 de noviembre de 2019, se entiende por riesgo de
sostenibilidad un hecho o condicion ambiental, social o de gobernanza que, de
producirse, podria provocar un impacto material negativo en el valor de la inversién,
conforme se especifica en la legislacién sectorial.

El proceso de inversidn tiene en cuenta los riesgos de sostenibilidad y esta basado en
analisis propios y sé podrd acudir a asesores externos expertos en materia de
sostenibilidad para realizar este proceso de andlisis propio. La Sociedad Gestora toma
en consideracidn los riesgos de sostenibilidad y sus posibles impactos en la toma de
decisiones de inversidén e identifica las oportunidades en materia de sostenibilidad
buscando promover mejoras que vayan de la mano con el rendimiento, el crecimiento y
la creacidn de valor en las empresas.

En una fase preliminar se realiza un exhaustivo andlisis y evaluaciéon de las
oportunidades de inversion. En este proceso se incorpora la dimension ESG para la
identificacion efectiva de riesgos y oportunidades en materia de sostenibilidad y se
aplican mecanismos que permiten identificar y mitigar los potenciales impactos
negativos en materia de sostenibilidad. En esta fase se realiza un proceso de screening -
un ejercicio de evaluacién negativa de actividades y sectores, segun el listado de
exclusién, alineado con las directrices del Fondo Europeo de Inversiones -, asi como un
proceso de due diligence formal para la evaluacién de las empresas y la identificacion de
posibles riesgos y contingencias en el dmbito financiero, fiscal, legal, laboral, etc. Las
conclusiones del analisis estdn supervisadas por el érgano interno de Prevencion de
Blanqueo de Capitales y Terrorismo. Posteriormente, los resultados del analisis
preliminar realizado en materia de sostenibilidad se integran en la toma de decisiones
sobre la inversidn. Durante el periodo de gestion activa la Sociedad Gestora realiza un
seguimiento y supervision de las inversiones, colaborando y acompafando a las
entidades participadas para implementar mejoras operativas que promuevan su
crecimiento. Por Ultimo, en la fase final del periodo de vida de la inversién, se evalua el
grado de mejora del desempefio ESG logrado. Para mas informacidon puede acudir a
Politica de Inversidn ESG - Phi-Industrial

En cuanto al impacto probable de los riesgos de sostenibilidad en los retornos, la Gestora
reconoce que el riesgo de sostenibilidad de las inversiones dependera, entre otros, del
tipo de entidad en la que se invierta, el sector de actividad o su localizacion geogréfica.
Los riesgos de sostenibilidad, de producirse, podrian influir directa o indirectamente en
el valor de los activos objeto de inversidon y consecuentemente, en el valor liquidativo
de la Sociedad.

En cuanto a la consideracién de los impactos adversos sobre la sostenibilidad, como ya
se ha indicado anteriormente, si bien la Sociedad Gestora de esta Sociedad aplica
mecanismos que permiten identificar y mitigar los potenciales impactos negativos en
materia de sostenibilidad dentro de su proceso de toma de decisiones de inversion, la
Sociedad no toma en consideracion las principales incidencias adversas sobre los



factores de sostenibilidad a nivel de entidad. La no consideracion de las principales
incidencias adversas a nivel de entidad no impide su consideracién en otros fondos
gestionados por la Sociedad Gestora. Aunque actualmente la Sociedad Gestora no
cuenta con politicas de diligencia implementadas, si tiene previsto implementarlas en el
corto-medio plazo.

Asimismo, de conformidad con el Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y
del Consejo, de 18 de junio de 2020, relativo al establecimiento de un marco para
facilitar las inversiones sostenibles y por el que se modifica el Reglamento (UE)
2019/2088, se hace constar que las inversiones subyacentes a este producto financiero
no promueven caracteristicas medioambientales o sociales.

6. Mecanismos para la modificacidn de la Politica de Inversion de la Sociedad

Para la modificacion de la Politica de Inversidon de la Sociedad sera necesario el acuerdo
de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

Toda modificacion de la Politica de Inversion serd notificada por la Sociedad Gestora a
la CNMV vy a los accionistas, una vez que se hayan cumplido las formalidades
administrativas pertinentes.

CAPITULO lIl. COMISIONES Y GASTOS DE LA SOCIEDAD

1. Remuneracion de la Sociedad Gestora
1.1. Comision de Gestion

La Sociedad Gestora percibira una comisién fija anual de la Sociedad como
contraprestacion por sus servicios de gestion y representacion que ascenderd aun 1,5%
sobre el valor de los Fondos Propios de la Sociedad. El valor de los Fondos Propios sera
el calculado de forma semestral sin considerar los resultados del ejercicio en curso a
cierre de cada semestre.

La Comision de Gestion se abonara por semestres vencidos, dentro de los diez primeros
dias del mes siguiente a la finalizacién del periodo de computo. Los semestres finalizaran
el 30 de junio y el 31 de diciembre de cada ejercicio.

1.2. Comisién de Exito

La Sociedad Gestora percibira, en su caso, una comisién de éxito de la Sociedad por cada
una de las inversiones que sean identificadas por la Sociedad Gestora y realizadas por la
Sociedad y cuyo importe serd pactado entre la Sociedad Gestora y la Sociedad en el
momento de la inversién. El importe de dichas comisiones sera pactado entre la
Sociedad Gestora y la Sociedad en funcién de las caracteristicas de cada inversion
dependiendo, entre otras posibles consideraciones, del tamafio de la participacion, la
complejidad del activo o la dificultad de desinversion.

1. Remuneracion del Depositario
1.1. Comision de Depositaria



El Depositario percibird de la Sociedad, como contraprestacidon por sus servicios una
comisién anual de 0,05% sobre el patrimonio de la Sociedad con un minimo de diez mil
(10.000) euros anuales.

Esta comision se devengara diariamente y se liquidard con periodicidad trimestral en los
cinco ultimos dias habiles del mes posterior a aquel que se facture.

2. Gastos de la Sociedad

La Sociedad soportarad los siguientes gastos, costes y honorarios:

a) Remuneracion de la Sociedad Gestora;

b) Gastos de transformacién de la Sociedad en una Sociedad de Capital Riesgo;

c) Gastos, costes y responsabilidades derivadas de o relacionadas con la operativa
y actividades de la Sociedad (IVA incluido), incluyendo a titulo enunciativo:

i)

i)

iv)
vi)
vii)
viii)

ix)

X)

Honorarios, gastos y costes derivados de inversiones en entidades
participadas, en inversiones fallidas o finalmente no realizadas,
inversiones encuadrables en el coeficiente de libre disposicidn,
incluyendo gastos de estudio e inversién en entidades participadas,
seguimiento y desinversidn en las mismas, siempre que dichos gastos no
deban ser repercutidos a las entidades participadas o a terceros en el
caso de que sean beneficiarios ultimos de dichos servicios, asi como, en
su caso, aquellos gastos derivados de la prestacion por la Sociedad de
actividades complementarias para el desarrollo de su objeto principal
gue sean realizadas de conformidad con lo dispuesto por la normativa de
aplicacion;

Gastos de asesoria legal, consultoria, contabilidad, gastos notariales,
registrales y otros similares, incluyendo gastos relativos a la preparacion
de los Estados Financieros de la Sociedad y a las liquidaciones de los
impuestos de la Sociedad;

Gastos de depositaria, auditoria y gastos bancarios;

Gastos de tasacién, siempre que la contratacion de un tasador sea
requerida por Ley o por las circunstancias del caso concreto;

Gastos relativos a los vehiculos que puedan constituirse a la hora de
realizar inversiones en entidades participadas;

Gastos extraordinarios normalmente aceptados bajo los principios
generales de contabilidad;

Impuestos, tasas, sanciones y arbitrios pagaderos a las Administraciones
Publicas, distintos de las retenciones respecto de las distribuciones
efectuadas al accionista Unico o, en su caso, a los accionistas;

Gastos derivados de juicios, laudos arbitrales, en concepto de acuerdos,
multas o penas, asi como gastos de asesoria legal y cualquier otro gasto
incurrido en la preparacién o defensa de cualquier procedimiento;
Costes de reporting sobre la marcha de la Sociedad al accionista Unico o,
en su caso, a los accionistas;

Costes de disolucién y liquidacion de la Sociedad.

A efectos aclaratorios, la Sociedad Gestora soportard sus propios gastos, tales como el



alquiler de oficinas, los salarios y otros gastos relativos a sus empleados y gastos
incurridos en los estadios preliminares de investigacion de las inversiones, asi como la
de sus propios 6rganos internos. La Sociedad reembolsara a la Sociedad Gestora
aquellos gastos abonados por la misma que correspondan a la Sociedad, excluyendo
aquellos gastos que la Sociedad Gestora hubiera recuperado de las entidades
participadas u otras entidades en relacién con transacciones de la Sociedad.

La Sociedad Gestora no podrd percibir de la Sociedad o de sus entidades participadas
otras comisiones o gastos diferentes de los indicados anteriormente.

CAPITULO IV. INFORMACION PARA LOS ACCIONISTAS
1. Informacidn a disposicion de los accionistas

La Sociedad Gestora facilitard a los accionistas toda la informacién requerida por la LECR
y demas normativa aplicable, asi como cualquier otra que sea exigible de conformidad
con el presente Folleto o los Estatutos Sociales de la Sociedad.

La Sociedad Gestora pondra a disposicion de los accionistas y hasta que éstos pierdan
su condicién de tales, este folleto informativo y, dentro seis meses siguientes al cierre
de cada ejercicio, el informe anual auditado que estard integrado por las cuentas
anuales, el informe de gestidn, el informe de auditoria, todo cambio material en la
informacidn proporcionada a los participes o accionistas que se haya producido durante
el ejercicio objeto del informe y la informacion sobre remuneraciones a la que se refiere
la LECR en relacién con la politica de remuneracion de la Sociedad Gestora. El folleto
informativo, debidamente actualizado, asi como los informes anuales de la Sociedad,
podran ser consultados por los accionistas en el domicilio social de la Sociedad y, en su
caso, en el de su Sociedad Gestora y en los Registros de la CNMV.

Los accionistas de la Sociedad tienen derecho a solicitar y obtener informacién veraz,
precisa y permanente sobre la Sociedad, el valor de sus acciones, asi como sus
respectivas posiciones como accionistas de la Sociedad.

2. Factores de riesgo

Invertir en la Sociedad y, en general, en cualquier entidad de capital-riesgo implica la
asuncion tanto de los riesgos inherentes a la actividad de capital-riesgo, como de los
riesgos asociados a los negocios subyacentes en los que la Sociedad invierte. Los
accionistas de la Sociedad asumen y aceptan los riesgos vy la falta de liquidez asociados
con la inversién de la Sociedad.

Se resumen, a continuacién, los principales riesgos asociados a la actividad de la
Sociedad, sin que se pueda considerar que la presente constituye una lista exhaustiva
de los mismos:

1. Riesgos de pérdida de las inversiones realizadas - El objeto de las inversiones se
centra en empresas con necesidades de reestructuracion  operacional
diversificadas sectorial y geograficamente que, por la volatilidad del mercado,
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pueden suponer la pérdida total de la inversién realizada o la disminucién del
valor de la inversién.

Riesgos de liquidez de la inversion - La inversion de la Sociedad no proporciona
liquidez. La Sociedad no cotiza y no hay previsidon de que solicite la cotizacion de
acciones. Los inversores de la Sociedad deben tener la capacidad financieray la
voluntad de asumir la falta de liquidez asociada a la inversidn en la Sociedad.
Riesgos derivados de la inversion en sociedades no cotizadas - Las inversiones
realizadas por la Sociedad en empresas no cotizadas son intrinsecamente mas
arriesgadas que las inversiones en empresas cotizadas, dado que generalmente
las primeras son mas pequefias, mas vulnerables a cambios en el mercado y a los
cambios tecnoldgicos, y su éxito depende, en gran medida, de las habilidades y
el compromiso de su equipo directivo para con ellas.

Riesgos derivados de los periodos de maduracién de la inversidon — Los periodos
inicialmente estimados de inversién pueden llegar a extenderse si asi lo
determinasen las necesidades de la inversidn.

Riesgos derivados de la habilidad de la Sociedad Gestora de realizar inversiones
adecuadas - El éxito de la Sociedad dependera de la habilidad del equipo de la
Sociedad Gestora para identificar, seleccionar vy realizar inversiones
convenientes. No obstante lo anterior, no hay garantia de que las inversiones
realizadas por la Sociedad van a ser suficientes y tengan éxito.

Riesgos derivados de potenciales endeudamientos - Las operaciones
apalancadas, por su propia naturaleza, estan sujetas a un alto nivel de riesgo
financiero.

Riesgos derivados de cambios normativos - Durante la vida de la Sociedad
pueden producirse cambios juridicos, fiscales, reglamentarios o de
interpretacion (incluyendo los de naturaleza tributaria o reglamentaria) que
pueden tener un efecto perjudicial en la Sociedad, sus inversores, o sus
inversiones.

Riesgos derivados del propio negocio - Es posible que la Sociedad tenga que
competir con otros fondos o sociedades de capital riesgo para tener éxito y
obtener oportunidades de inversidon. Es posible que se incremente la
competencia por conseguir oportunidades de inversién apropiadas, lo que puede
reducir el nimero de oportunidades de inversidn disponibles o afectar
negativamente a los términos en que la Sociedad pueda realizar tales
oportunidades de inversion.

Riesgos fiscales - Si bien se pretende estructurar las inversiones de la Sociedad
de manera que se cumplan sus fines de inversién, no se puede garantizar que la
estructura de cualquiera de las inversiones sea eficiente desde un punto de vista
fiscal para un inversor concreto, o que se obtenga el resultado fiscal buscado.
Riesgos de potenciales Conflictos de Interés. La Sociedad Gestora tendra e
implementara procedimientos administrativos y organizacionales eficaces, para
detectar, prevenir, gestionar y controlar los conflictos de intereses que puedan



surgir, con el fin de evitar afectar negativamente los intereses de la Sociedad y
sus inversores.

11. Riesgos de sostenibilidad de las inversiones - Dependera, entre otros, del tipo de
entidad en la que se invierta, el sector de actividad o su localizacion geografica.
De este modo, las inversiones que presenten un mayor riesgo de sostenibilidad
pueden sufrir una disminucién en su valoracién vy, por tanto, afectar
negativamente al valor liquidativo de las acciones de la Sociedad.

Esta lista de factores de riesgo no tiene caracter exhaustivo ni pretende recoger una
explicacion completa de todos los posibles riesgos asociados a la inversién en la
Sociedad. Los Inversores deberan en todo caso asesorarse debidamente con caracter
previo a suscribir acciones de la Sociedad.






ANEXO |

ESTATUTOS SOCIALES PHI
OPERATIONS, SCR, S.A.



ESTATUTOS SOCIALES DE PHI OPERATIONS, SCR, S.A.
TiTULO |

DENOMINACION, REGIMEN JURIDICO, OBJETO SOCIAL, DOMICILIO SOCIAL
Y DURACION Y COMIENZO DE OPERACIONES

ARTICULO 1.- DENOMINACION Y REGIMEN JURIDICO

La sociedad, que se denomina “PHI OPERATIONS, SCR, S.A.” (en adelante, la “Sociedad”), es una
sociedad andnima de nacionalidad espafiola que se regira por los presentes Estatutos y, en su
defecto, por la Ley 22/2014, de 12 de noviembre, por la que se regulan las entidades de capital
riesgo, otras entidades de inversién colectiva de tipo cerrado y las sociedades gestoras de
entidades de inversidn colectiva de tipo cerrado (en adelante, “LECR”), por el Real Decreto
Legislativo 1/2010 de 2 de julio por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades
de Capital (en adelante, “LSC”) y demas disposiciones aplicables vigentes o que las sustituyan en
el futuro.

ARTICULO 2.- OBJETO SOCIAL

La Sociedad tiene por objeto principal la toma de participaciones temporales en el capital de
empresas de naturaleza no inmobiliaria ni financiera que, en el momento de la toma de
participacion, no coticen en el primer mercado de bolsas de valores o en cualquier otro mercado
regulado equivalente de la Unién Europea o del resto de paises miembros de la Organizacion
para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (en adelante, “OCDE”). No obstante lo anterior,
la Sociedad podra extender su objeto principal a:

a) Lainversion en valores emitidos por empresas cuyo activo esté constituido en mas de
un 50 por ciento por inmuebles, siempre que al menos los inmuebles que representen
el 85 por ciento del valor contable total de los inmuebles de la entidad participada estén
afectos, ininterrumpidamente durante el tiempo de tenencia de los valores, al desarrollo
de una actividad econdmica en los términos previstos en la Ley 35/2006, de 28 de
noviembre, del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y de modificacidn parcial
de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre
el Patrimonio.

b) La toma de participaciones temporales en el capital de empresas no financieras que
coticen en el primer mercado de bolsas de valores o en cualquier otro mercado regulado
equivalente de la Unidn Europea o del resto de paises miembros de la OCDE, siempre y
cuando tales empresas sean excluidas de la cotizacion dentro de los doce meses
siguientes a la toma de la participacion.

¢) Lainversidn en otras Entidades de Capital Riesgo conforme a lo previsto en la LECR.

Asimismo, como actividades complementarias para el desarrollo de su objeto principal, la
Sociedad, o su Sociedad Gestora, podra conceder préstamos participativos, asi como otras



formas de financiacién, en este ultimo caso, Unicamente para sociedades participadas que
formen parte del coeficiente obligatorio de inversion; asi como realizar actividades de
asesoramiento dirigidas a las empresas que constituyan el objeto principal de inversién de las
entidades de capital riesgo de conformidad con lo dispuesto en la LECR, estén o no participadas
por la propia Sociedad. En ningln caso la Sociedad desarrollard actividades no amparadas por la
LECR.

El cédigo CNAE que se corresponde con la actividad principal de la Sociedad es el 6430 (Inversion
colectiva, fondos y entidades financieras similares).

ARTICULO 3.- DOMICILIO SOCIAL
El domicilio social se fija en calle Serrano 16, 52, 28001, Madrid.

El cambio de domicilio consistente en su traslado dentro del mismo término municipal, asi como
el acuerdo de establecer, suprimir o trasladar sucursales para el desarrollo del objeto social
correspondera al Organo de Administracién.

ARTICULO 4.- DURACION Y COMIENZO DE OPERACIONES
La duracidn de la Sociedad sera indefinida.

Las operaciones sociales de la Sociedad como sociedad de capital riesgo daran comienzo el
mismo dia en que quede debidamente inscrita en el correspondiente registro de la Comision
Nacional del Mercado de Valores (en adelante “CNMV”), sin perjuicio de lo dispuesto en la LSC
y demas disposiciones que resulten de aplicacion.

TiTULO Il
CAPITAL SOCIAL

ARTICULO 5.- CAPITAL SOCIAL

El capital social queda fijado en 1.200.000 euros, representado por 1.200.000 acciones,
numeradas correlativamente de la 1 a la 1.200.000, ambas inclusive, de un (1) euro de valor
nominal cada una, integradas en una misma clase y serie que se encuentran totalmente suscritas
y desembolsadas.

ARTICULO 6.- CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES Y DERECHOS INHERENTES A LAS ACCIONES
Las acciones, que tendran el mismo valor nominal y concederan los mismos derechos, se
representaran por medio de titulos que seran nominativos. Los titulos podran ser unitarios o
multiples.

ARTICULO 7.- TRASMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES

Las acciones seran libremente trasmisibles sin mas limitaciones o requisitos que los establecidos
en la legislacion vigente.

Sin perjuicio de lo anterior, las transmisiones de acciones de la Sociedad estardn sujetas, en todo

caso, a las obligaciones de informacién y comunicacion que establezca la legislacion aplicable en
cada momento, y en particular, a aquellas relativas a la prevencién del blanqueo de capitales.
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TiTULO I

REGIMEN Y ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
ARTICULO 8.- ORGANOS DE LA SOCIEDAD

La Sociedad serd regida y administrada por la Junta General de Accionistas y por el Organo de
Administracién.

Sin perjuicio de lo anterior, se podrd delegar la gestidon de los activos de la Sociedad en los
términos previstos en el articulo 17 de estos Estatutos.

ARTICULO 9.- COMUNICACIONES POR MEDIOS TELEMATICOS

Todos los socios y administradores, por el mero hecho de adquirir dicha condicién, aceptan que
las comunicaciones entre ellos y con la Sociedad puedan realizarse por medios telematicos y
estan obligados a notificar a la Sociedad una direccién de correo electrdnico y sus posteriores
modificaciones si se producen. Las de los accionistas se anotaran en el Libro Registro de
Accionistas. Las de los administradores en el acta de su nombramiento y podran consignarse en
el documento de inscripcion de su cargo en el Registro Mercantil.

Las notificaciones o comunicaciones de los accionistas a la Sociedad se dirigiran al Presidente
del Consejo de Administracidon o a cualquiera de los administradores si la administracion no se
hubiera organizado en forma colegiada.

De conformidad con lo establecido en la normativa vigente de proteccién de datos, los datos
personales de los accionistas, administradores y miembros del Consejo serdn incorporados a los
correspondientes ficheros, automatizados o no, creados por la Sociedad, con la finalidad de
gestionar las obligaciones y derechos inherentes a su condicién, pudiendo aquellos ejercitar sus
derechos en el domicilio social, haciendo uso de los medios que permitan acreditar su identidad.

SECCION PRIMERA

LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
ARTICULO 10.- JUNTA GENERAL ORDINARIA

Los accionistas, constituidos en Junta General debidamente convocada, adoptaran sus acuerdos

por las mayorias establecidas en la LSC, todo ello en relacidén con los asuntos propios de la
competencia de la Junta. Todos los accionistas, incluso los disidentes y los que no hayan
participado en la reunion, quedan sometidos a los acuerdos de la Junta General.

La Junta General ordinaria, previamente convocada al efecto, se reunird necesariamente dentro
de los seis (6) primeros meses de cada ejercicio, para censurar la gestidn social, aprobar, en su
caso, las cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacién de resultado. La Junta
General ordinaria sera valida, aunque haya sido convocada o se celebre fuera de plazo.

ARTICULO 11.- JUNTA EXTRAORDINARIA

Toda Junta que no sea la prevista en el articulo anterior tendra la consideracion de Junta General
Extraordinaria.



ARTICULO 12.- JUNTA UNIVERSAL

No obstante lo dispuesto en los articulos anteriores, la Junta General se entendera convocaday
quedara validamente constituida para tratar cualquier asunto siempre que concurra todo el
capital social y los asistentes acepten por unanimidad la celebracién de la Junta.

Asimismo, cumpliendo los requisitos del articulo 178 de la LSC podran celebrarse juntas
universales y ello, aunque los concurrentes se encuentren en diferentes sitios geograficos,
siempre que los mismos estén interconectados entre si por videoconferencia u oros medios
telemdticos que permitan el reconocimiento e identificacidén de los asistentes y la permanente
comunicacion entre ellos.

ARTICULO 13.- REGIMEN SOBRE CONVOCATORIA, CONSTITUCION, ASISTENCIA,
REPRESENTACION Y CELEBRACION DE LA JUNTA GENERAL

El Presidente y el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad lo seran de la Junta
General y, en su defecto, los designados por los socios concurrentes al comienzo de la reunion.

La convocatoria, constitucidn, asistencia, representacién y celebracién de la Junta se regird por
las disposiciones contenidas en los presentes Estatutos, y en su defecto, conforme a lo
establecido en la LSC y demds disposiciones aplicables.

En particular, y de acuerdo con lo previsto en el articulo 182 de la LSC, la asistencia a la Junta
General podrd realizarse mediante la conexién por sistemas de videoconferencia u otros medios
telemdticos que permitan el reconocimiento e identificacidén de los asistentes y la permanente
comunicacion entre ellos. En tal caso, la sesidn de la Junta se considerara Unica y celebrada en
el lugar del domicilio social.

La Junta General sera convocada mediante anuncio publicado en la pagina web corporativa de
la Sociedad siempre y cuando dicha web estuviera debidamente inscrita y publicada. En el caso
de que la web corporativa de la Sociedad no estuviera debidamente inscrita y publicada, las
convocatorias de Juntas se realizardn mediante cualquier procedimiento de comunicacidn
individual y escrita, que asegure su efectiva recepcion (por entrega en mano con acuse de recibo,
por correo certificado, burofax, o cualquier otro medio de similar efecto) en el domicilio
designado al efecto o en el que conste en la documentacidon de la Sociedad, o mediante
comunicacion telematica o correo electrénico enviada con confirmacion de entrega a las
direcciones de correo electrénico que consten en la documentacidon de la Sociedad y que a tal
efecto sean comunicadas por los accionistas.

Salvo lo establecido especificamente por la LSC sobre la adopcion de ciertos acuerdos, las
decisiones de las Juntas Generales, tanto ordinarias como extraordinarias, serdan adoptadas por
mayoria simple de los votos de los accionistas presentes o representados en la Junta
entendiéndose adoptado un acuerdo cuando obtenga mds votos a favor que en contra del
capital presente o representado.



SECCION SEGUNDA
EL ORGANO DE ADMINISTRACION
ARTICULO 14.- COMPOSICION Y DURACION
La gestidon y representacion de la Sociedad corresponde a un Consejo de Administracidn que se

compondra de tres (3) consejeros como minimo y doce (12) como maximo, que actuaran de
forma colegiada y cuya designacion corresponde a la Junta General de Accionistas por un plazo
de seis (6) afos.

Para ser nombrado consejero no se requiere la cualidad de accionista, pudiendo serlo tanto
personas fisicas como juridicas, debiendo tener una reconocida honorabilidad comercial,
empresarial o profesional, y contar con conocimientos y experiencia adecuados en materias
financieras o de gestion empresarial, asi como las personas fisicas que representen a las
personas juridicas que sean consejeros. No podran ser consejeros quienes se hallen incursos en
causa legal de incapacidad o incompatibilidad.

ARTICULO 15.- REMUNERACION

Los administradores tendran derecho a percibir una retribucion, consistiendo la misma en una
cantidad dineraria fija. La cuantia de la asignacién anual para el conjunto de los administradores
serd la que a tal efecto determine la Junta General, que permanecerd vigente en tanto ésta no
acuerde su modificacidn.

Correspondera al Organo de Administracion la distribucién del importe a retribuir entre sus
miembros, en atencidn a las funciones y responsabilidades atribuidas a cada uno de ellos, que
podra no ser igual para cada uno de ellos, asi como la determinacion de la periodicidad y fechas
de pago, los criterios de calculo y la configuracidn de las retribuciones de los administradores
con arreglo a lo anteriormente indicado.

ARTICULO 16.- REGIMEN DE FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Cuando la administracidn y representacion de la Sociedad se encomiende a un Consejo de
Administracidn, este nombrara de su seno a un Presidente y podrd nombrar, si asi lo acuerda, a
un Vicepresidente, que sustituird al Presidente en caso de vacante, ausencia o enfermedad.
También designara a la persona que desempefie el cargo de Secretario y podra nombrar a un
Vicesecretario que sustituird al Secretario en caso de vacante, ausencia o enfermedad. El
Secretario podrd ser o no consejero, en cuyo caso tendrd voz, pero no voto. Lo mismo se aplicar3,
en su caso, al Vicesecretario.

El Consejo se reunird cuando lo requiera el interés de la Sociedad y por lo menos, una vez al
trimestre.

La convocatoria del Consejo corresponde a su Presidente, o a quien haga sus veces, quien
ejercera dicha facultad siempre que lo considere conveniente o lo pida uno de sus componentes,
en cuyo caso deberd convocarlo para ser celebrado dentro de los quince (15) dias siguientes a la
peticion.

La convocatoria se efectuara mediante escrito dirigido personalmente a cada Consejero, con
cinco (5) dias de antelacién a la fecha de la reunién.
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Serdn vdlidos los acuerdos del Consejo de Administracién celebrado por videoconferencia,
conferencia telefénica multiple u otros medios técnicos siempre que ninguno de los consejeros
se oponga a este procedimiento, dispongan de los medios necesarios para ello, y se reconozcan
reciprocamente, lo cual deberd expresarse en el acta del consejo y en la certificacién que de
estos acuerdos se expida. En tal caso, la reunion del Consejo de Administracién se considerara
Unicay celebrada en el lugar del domicilio social. Igualmente, sera valida la adopcion de acuerdos
por el procedimiento escrito y sin sesidén, siempre que ningln consejero se oponga a este
procedimiento. Tanto el escrito contenido los acuerdos como el voto sobre los mismos de todos
los Consejeros podran expresarse por medios electrénicos. En particular, si la Sociedad tuviera
web corporativa y dentro de ella hubiera sido creada el area privada del Consejo de
Administracion, la adopcién de este tipo de acuerdos podra tener lugar mediante la insercion en
dicha area del documento en formato electrénico contenido los acuerdos propuestos y del voto
sobre los mismos por todos los consejeros expresados mediante el depdsito, también en esa
area privada, utilizando su clave personal, de documentos en formato electrénico conteniéndolo
o por manifestacion de voluntad expresada de otra forma a través de dicha area. A estos efectos,
la Sociedad podrd comunicar por correo electrénico a los consejeros las referidas inserciones o
depdsitos.

Si la Sociedad tuviera web corporativa y en la misma hubiera sido creada el area privada del
Consejo de Administracién, con la finalidad y de acuerdo con lo previsto en estos Estatutos
Sociales y en el articulo 11 qudter de la LSC, la convocatoria se realizard mediante la insercién
en ella del documento en formato electréonico contenido el escrito de convocatoria, que sélo
serd accesible por cada miembro del consejo a través de su clave personal. Si bien la
convocatoria se producira por la insercién del escrito en el drea privada, la Sociedad podra
comunicar dicha inserciéon a los miembros del Consejo mediante correo electrdnico.

La puesta a disposicion de los miembros del Consejo de la documentacion que tengan derecho
a conocer u obtener en relacién con una convocatoria o en cualquier otro supuesto podra
hacerse mediante su depdsito en dicha area privada. En este caso, se aplicard por analogia lo
dispuesto en el parrafo anterior.

Si la Sociedad tuviera web corporativa y dentro de ella hubiera sido creada el area privada del
Consejo de Administracion, la delegaciéon de voto por parte del consejero podrd realizarse
mediante el depdsito en la misma, utilizando su clave personal, del documento en formato
electréonico conteniendo el escrito de representacion o por su manifestaciéon de voluntad
expresada de otra forma a través de dicha area.

Los administradores estdn plenamente facultados para desarrollar lo dispuesto en estos
Estatutos en relacién con las areas privadas de la web corporativa, delegacién de voto y
asistencia a Juntas y Consejos de Administracién por medios telematicos y en general, todo lo
relativo a las comunicaciones por dichos medios entre la Sociedad, accionistas y
administradores. En particular, podran adoptar los medios de identificacion de los accionistas y
administradores en sus relaciones con la Sociedad a las evoluciones tecnoldgicas que pudieran
producirse. El ejercicio de esta facultad por los administradores deberd ponerse en
conocimiento de los accionistas.

Todos los consejeros tendran derecho a manifestarse sobre cada uno de los asuntos a tratar, sin
perjuicio de que corresponda al Presidente el otorgamiento de la palabra y la determinaciéon de

la duracidn de las intervenciones.

El voto del Presidente no sera dirimente.



En lo no expresamente previsto en este articulo respecto al funcionamiento del Consejo de
Administracidn estara a lo dispuesto en la LSC.

SECCION TERCERA
GESTION DE LA SOCIEDAD Y DEPOSITARIO
ARTICULO 17.- GESTION DE LA SOCIEDAD

De conformidad con la LECR, la Junta General o, por su delegacidn, el Organo de Administracién,
podra acordar que la gestion de los activos de la Sociedad la realice una sociedad gestora de
entidades de entidades de inversidn colectiva de tipo cerrado (SGEIC), una sociedad gestora de
instituciones de inversidn colectiva (SGIIC) o una entidad habilitada para la prestacion del
servicio de inversidn de gestidn discrecional de cartera.

La delegacién de facultades a favor de la Sociedad Gestora se entendera sin perjuicio de aquellas
competencias de la Junta General y el Organo de Administracién de la Sociedad que resulten
legalmente indelegables por asi establecerlo la LSC.

ARTICULO 18.- DESIGNACION DEL DEPOSITARIO

En virtud de la facultad otorgada a la Sociedad Gestora en el articulo 50 de la LECR, el depositario
encargado de la custodia de los valores y activos de la Sociedad, asi como del ejercicio de las
funciones que le atribuye la normativa vigente, sera Caceis Bank Spain, S.A.U. con CIF numero
A28027274 e inscrita en el Registro de Entidades Depositarias de CNMV con el nimero 238.

TiTULO IV
POLITICA DE INVERSIONES

ARTICULO 19.- POLITICA DE INVERSIONES

La Sociedad pretende cumplir su objeto principal mediante la toma de participaciones en
sociedades con necesidades de reestructuracidon operacional con el objetivo de mejorar su
situacidn y aumentar su valor para su posterior desinversion.

La Sociedad invertird principalmente en empresas cuya actividad principal se desarrolle en el
sector industrial, servicios, distribucién o retail, con problemas operativos, de rentabilidad,
financieros o patrimoniales; ya sean nacionales, extranjeras o filiales de multinacionales que
quieran deshacerse de sus negocios o de una parte de los mismos.

El ambito geogréfico de inversidn se circunscribira principalmente a empresas cuya actividad o
sede de efectiva administracién y direccién, en el momento en que la Sociedad acometa la
primera inversion en las mismas, esté situada en Europa; si bien no se descarta realizar
inversiones en empresas situadas en otras zonas geograficas.

La Sociedad podra efectuar inversiones conjuntamente con fondos u otras entidades de capital
riesgo coinversoras, mediante la suscripcién de acuerdos de coinversién y colaboracién con
fondos u otras entidades de capital-riesgo coinversoras en virtud de los cuales se podran regular,
entre otros, aquellos aspectos que fueran necesarios en relacién con la adopcion de decisiones
por la Sociedad y los fondos o entidades de capital-riesgo coinversoras.

Se prevé expresamente que la Sociedad pueda invertir en empresas pertenecientes a su grupo
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o al de su Sociedad Gestora, tal y como este se define en el articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cumpliendo en todo caso con los requisitos establecidos al efecto en la LECR y demds normativa
aplicable. Igualmente, se establece expresamente que la Sociedad invertird, como parte de su
actividad principal, en otras Entidades de Capital Riesgo (ECR) espafiolas y entidades extranjeras
similares que reunan las caracteristicas para ser consideradas activo apto de acuerdo con la

normativa vigente en cada momento. De esa forma, la Sociedad podria invertir en entidades
gestionadas o comercializadas por la Sociedad Gestora.

Las inversiones realizadas por la Sociedad estaran sujetas a los porcentajes de inversion en
determinados activos y demas requisitos y limitaciones fijados por la LECR y demds disposiciones
aplicables.

TiTULO V

EJERCICIO SOCIAL Y CUENTAS ANUALES
ARTICULO 20.- EJERCICIO SOCIAL

El ejercicio social se ajustard al afio natural y terminard, por tanto, el 31 de diciembre de cada
ano.

ARTICULO 21.- VALORACION DE ACTIVOS

La valoracion de activos se regira por lo dispuesto en la legislacidn vigente y, en particular, en la
LECR y demas disposiciones que la desarrollan o la puedan desarrollar.

ARTICULO 22.- FORMULACION DE CUENTAS

Conforme a lo dispuesto en la LECR, el Organo de Administracién formulara en el plazo maximo
de cinco (5) meses, contados a partir del cierre del ejercicio social, las cuentas anuales, el informe
de gestion, la propuesta de aplicacion del resultado y la demas documentacidn exigida, teniendo
siempre en cuenta la dotacién que se debe realizar a la reserva legal.

ARTICULO 23.- DISTRIBUCION DEL BENEFICIO

La Junta General resolvera sobre la aplicacion del resultado del ejercicio conforme a lo previsto
en la legislacion aplicable. Los dividendos que, en su caso, se acuerde repartir, se distribuiran
entre los accionistas en la proporcién correspondiente al capital que hayan desembolsado,
realizdndose el pago en el plazo que determine la propia Junta General.

Los dividendos no reclamados en el término de cinco (5) afios desde el dia sefialado para su
cobro prescribiran en favor de la Sociedad.

La Junta General o el Consejo de Administracién podrd acordar la distribucién de cantidades a
cuenta de dividendos con las limitaciones y cumpliendo los requisitos establecidos en la LSC.

ARTICULO 24.- DESIGNACION DE AUDITORES

Las cuentas anuales de la Sociedad vy el informe de gestién deberan ser revisados por los
auditores de cuentas de la Sociedad.

El nombramiento de los Auditores de cuentas se regird por lo dispuesto en la legislacidon vigente.
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TiTULO VI DISOLUCION Y LIQUIDACION
ARTiCULO 25.- DISOLUCION

La Sociedad se disolvera en cualquier momento por acuerdo de la Junta General, y por las demas
causas previstas en la LSC y demds normas que sean de aplicacion.

ARTICULO 26.- LIQUIDACION

La Junta General que acuerde la disolucién de la sociedad acordard también el nombramiento
de liquidadores, que podrd recaer en los anteriores miembros del Consejo de Administracion.

El nimero de liquidadores serd siempre impar. En los casos en que la Junta decida nombrar a
los antiguos administradores como liquidadores y el nUmero de consejeros hubiera sido par, la
Junta General decidira asimismo el vocal del Consejo de Administracion que no sera nombrado
liguidador.

En la liquidacién de la Sociedad se observaran las normas establecidas en la LSC y las que
completando estas, pero sin contradecirlas, haya acordado, en su caso, la Junta General que
hubiere adoptado el acuerdo de disolucidn de la Sociedad.

En todo caso, la cuota de liquidacién resultante después de satisfacer los créditos contra la
Sociedad se repartird entre los accionistas de la Sociedad en proporcidn a su participacién en la
Sociedad.



