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Este “Informe anual de gobierno corporativo 2024” ha sido disefiado para ser
totalmente accesible, garantizando que todas las personas sin excepcion, con
independencia de sus capacidades, su edad o la tecnologia utilizada, puedan
acceder a su contenido.

Se han implementado diversas medidas como el uso de un formato claro y
legible, la inclusion de descripciones alternativas para imagenes y graficos y, en
la version digital, la compatibilidad con tecnologias de asistencia.

El compromiso de Iberdrola es asegurar que la informacién sea comprensible y
utilizable para todos los usuarios.
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1. Introduccion

1.1. Carta de presentacion

Ignacio S. Galan
Presidente

El ejercicio 2024 ha supuesto la consolidacion de la electrificacidn como proceso
imparable gracias al incremento de la demanda eléctrica en los sectores del
transporte, la climatizacion de edificios y la industria y al fuerte impulso provocado
por la digitalizacioén, el tratamiento de datos y la inteligencia artificial. La esperada
profundizacién de este fendmeno a lo largo de los proximos afios ha llevado incluso
a la Agencia Internacional de la Energia a anunciar el inicio de una nueva “era de la
electrificacion” que conllevara enormes inversiones y generara impactos positivos en
la seguridad y autonomia energética, la competitividad, la creacion de industria y
empleo y la conservacion del medio ambiente.

Iberdrola supo anticipar estas tendencias hace casi 25 anos, y desde entonces
hemos invertido mas de 160.000 millones de euros en redes eléctricas, renovables y
almacenamiento energético. Ello nos ha permitido alcanzar en 2024 un nuevo récord
de capitalizacion, afianzandonos como la primera eléctrica de Europa y una de las
tres mayores del mundo, e incrementar aun mas nuestra capacidad para seguir
aumentando la remuneracion del accionista, mientras creamos progreso y bienestar
en nuestro entorno.

Los valores, la ética y el buen gobierno han sido esenciales para forjar un modelo y
una cultura corporativa convertidos ya en verdaderos referentes a nivel global. En
Iberdrola creemos firmemente que contar con los maximos estandares de

((‘ Iberdrola Introduccién
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gobernanza, cumplimiento, compromiso social y desempefio medioambiental
refuerza nuestra estrategia y maximiza el valor para todos nuestros grupos de
intereés.

Por ello, ya en 2001, creamos una Direccién de Gobierno Corporativo dentro de la
Secretaria General y del Consejo de Administracion que viene desde entonces
garantizando la actualizacion de nuestra normativa interna como parte del Sistema
de gobernanza y sostenibilidad.

Fruto de ese proceso de mejora continua, en 2024 se ha reforzado la revision
periddica de la matriz de competencias del Consejo de Administracion, y se ha
optimizado la gobernanza interna de segundo nivel mediante la regulacion de los
comités que prestan su apoyo al equipo directivo en materias tan relevantes como el
control y la gestion de riesgos, la sostenibilidad, la reputacion, la ciberseguridad y la
resiliencia.

Por lo que se refiere a la composicion del Consejo de Administracion, tras el
nombramiento por cooptacidn de una nueva consejera independiente para cubrir una
vacante, los independientes ya representan mas del 91 % de los consejeros no
ejecutivos de la Sociedad y se mantiene el equilibrio de género alcanzado en 2021,
con un adelanto de cinco afos respecto de los requerimientos legales vigentes.

De igual forma, este afo resulta destacable la encomienda de la funcion de
consejero coordinador -antes desempenada por el vicepresidente primero- al
presidente de la Comision de Nombramientos. Con ello, el Consejo de
Administracion incrementa los contrapesos al contar con dos vicepresidentes
independientes y un consejero coordinador.

Asimismo, en linea con la dimension, internacionalizacion y complejidad de la
Sociedad, se ha aumentado la disponibilidad exigida a los consejeros, reduciendo a
tres el numero maximo de compafias cotizadas en las que podran ejercer el cargo
de administrador, incluida la propia Compania.

Con el fin de ofrecer una vision mas completa y transparente de nuestro modelo de
gobernanza, este informe se ha realizado por primera vez, de acuerdo con el
llamado “formato libre”, ampliando los contenidos legalmente exigibles con otras
materias como la visién del propdsito y valores corporativos, la estructura societaria
y de gobierno, el repaso de los principales hitos y perspectivas del pasado ejercicio,
las claves del sistema de control interno de la informacion sobre sostenibilidad o el
sistema de cumplimiento de las sociedades del Grupo.

Esta novedad permite simplificar, aglutinar y facilitar el acceso a todos los informes
sobre gobierno corporativo que la Compania publica voluntariamente recopilando
aqui, entre otros documentos, la memoria de actividades del Consejo de
Administracion y de sus comisiones, asi como la memoria sobre la aplicacion de la
“Politica de involucracion de los accionistas”, que este afio cumple su décimo
aniversario.

Confio en que este informe les resulte de interés y les permita conocer con todo
detalle el desempeno de la Sociedad en materia de gobernanza durante el ejercicio
2024.

« Iberdrola
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1.2. Enlaces a documentos y recursos adicionales

El presente informe anual de gobierno corporativo contiene referencias a otros
documentos que estan disponibles en los siguientes enlaces:

Referencia Enlace

Apartado sobre gobierno corporativo de la pagina web
corporativa

Ver pagina web de |berdrola [abre en

ventana nueval.

Apartado sobre la Junta General de Accionistas de la
pagina web corporativa

Ver pagina web de |berdrola [abre en

ventana nueval.

Bases generales de control y gestion de riesgos del
Grupo Iberdrola

Ver pagina web de |berdrola [abre en

ventana nueval.

Bases para la definicion y coordinacion del Grupo
Iberdrola

Ver pagina web de Iberdrola [abre en

ventana nueval.

Cadigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas
de la Comision Nacional del Mercado de Valores

Ver documento [PDF, abre en nueva

ventanal.

Cadigo ético

Ver documento [PDF, abre en nueva

ventanal.

Estatutos Sociales

Ver documento [PDF, abre en nueva

ventanal.

Estructura societaria y de gobierno del Grupo

Ver pagina web de |berdrola [abre en

ventana nueval.

Norma basica de auditoria interna

Ver documento [PDF, abre en nueva

ventanal.

Pagina web corporativa

Ver pagina web de Iberdrola [abre en

ventana nueval.

Politica contra la corrupcion y el fraude

Ver pagina web de |berdrola [abre en

ventana nueval.

Politica de biodiversidad

Ver documento [PDF, abre en nueva

ventanal.

Politica de comunicacién y contactos con accionistas,
inversores institucionales y asesores de voto

Ver pagina web de Iberdrola [abre en

ventana nueval.

Politica de composicién del Consejo de Administracion
y de seleccion de sus miembros

Ver pagina web de |berdrola [abre en

ventana nueval.

Politica de contratacion y relaciones con el auditor de
cuentas

Ver pagina web de Iberdrola [abre en

ventana nueval.

Politica de cumplimiento y del sistema interno de
informacion y proteccion del informante

Ver pagina web de Iberdrola [abre en

ventana nueval.

Politica general de desarrollo sostenible

Ver documento [PDF, abre en nueva

ventanal.

Politica de desarrollo y uso responsable de
herramientas de inteligencia artificial

Ver pagina web de Iberdrola [abre en

ventana nueval.

Politica de elaboracion de la informacion financiera del
Grupo lberdrola

Ver pagina web de Iberdrola [abre en

ventana nueval.

« Iberdrola
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Ver pagina web de |Iberdrola [abre en

ventana nueval.

Politica de gestion de personas

Ver pagina web de |berdrola [abre en

ventana nueval.

Politica de igualdad de oportunidades y de prevencion
del acoso

Ver pagina web de |berdrola [abre en

ventana nueval.

Politica de involucracion de los accionistas

Ver pagina web de |berdrola [abre en

ventana nueval.

Politica de gobierno corporativo

Ver pagina web de |berdrola [abre en

ventana nueval.

Politica de relaciones con los Grupos de interés

Ver documento [PDF, abre en nueva

ventanal.

Politica de remuneracion del accionista

Ver pagina web de Iberdrola [abre en

ventana nueval.

Politica de remuneraciones de los consejeros

Ver pagina web de |berdrola [abre en

ventana nueval.

Politica de resiliencia operativa

Ver pagina web de Iberdrola [abre en

ventana nueval.

Politica de respeto de los derechos humanos

Ver pagina web de Iberdrola [abre en

ventana nueval.

Politica de seguridad

Ver pagina web de |berdrola [abre en

ventana nueval.

Politica fiscal corporativa

Ver pagina web de Iberdrola [abre en

ventana nueval.

Politica medioambiental

Ver pagina web de Iberdrola [abre en

ventana nueval.

Propdsito y Valores del Grupo Iberdrola

Ver documento [PDF, abre en nueva

ventanal.

Reglamento de la Comisién de Auditoria y Supervisién
del Riesgo

Ver documento [PDF, abre en nueva

ventanal.

Reglamento de la Comision de Desarrollo Sostenible

Ver documento [PDF, abre en nueva

ventanal.

Reglamento de la Comisién de Nombramientos

Ver documento [PDF, abre en nueva

ventanal.

Reglamento de la Comision de Retribuciones

Ver documento [PDF, abre en nueva

ventanal.

Reglamento de la Junta General de Accionistas

Ver documento [PDF, abre en nueva

ventanal.

Reglamento del Consejo de Administracion

Ver documento [PDF, abre en nueva

ventanal.

Sistema de gobernanza y sostenibilidad

Ver pagina web de Iberdrola [abre en

ventana nueval.

Introduccién
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1.3. Resumen ejecutivo

“Iberdrola, S.A.” (la “Sociedad” o la “Compafiia”) es una sociedad privada que no
tiene, ni ha tenido, un socio mayoritario o de control, tal y como este se define en el
articulo 42 del “Codigo de Comercio”, y que concibe el interés social como el comun
de todos los accionistas de una sociedad independiente orientada a la creacion de
valor sostenible.

Este informe describe la aplicacion, durante el ejercicio 2024, del modelo de
gobierno corporativo de la Compafia, que comparte su propdsito y valores
corporativos con un grupo internacional del que es la sociedad dominante
(conjuntamente, “Iberdrola”, el “Grupo Iberdrola” o el “Grupo”), combinando un
modelo de gestion descentralizada junto con la coordinacion necesaria y un eficaz
sistema de separacion de funciones, contrapesos y controles (apartado 2).

Sobre esta base, se desarrolla una estrategia orientada hacia las oportunidades
derivadas de la electrificacion, el compromiso con la solidez financiera y el retorno al
accionista, cuya supervision es competencia del Consejo de Administracion
(apartado 3).

La estructura accionarial de la Compafia se caracteriza por la atomizacion y
dispersion de las participaciones, con una amplia mayoria de inversores
internacionales (70,3 %) y una presencia relevante y estable de accionistas
espanoles (29,7 %). Ademas de los compromisos de tenencia permanente de
acciones (“shareholding policy”) asumidos por los consejeros ejecutivos y directivos
beneficiarios de sistemas de retribucion variable a largo plazo en acciones, en 2024,
la Compania introdujo un compromiso de esta naturaleza para los consejeros en su
condicion de tales, con el que todos los miembros del Consejo de Administracion
cumplen al cierre del ejercicio. Al margen de estas limitaciones, la Sociedad no tiene
constancia de pactos parasociales y las acciones de la Sociedad son libremente
transmisibles cumplimiento los requisitos previstos en la legislacion aplicable, con un
nivel muy elevado de “free float” (apartados 4.1 y 4.2).

A partir de una pionera “Politica de involucracion de los accionistas” aprobada hace
una década por el Consejo de Administracion, la Sociedad mantiene un dialogo
permanente y efectivo con sus accionistas, a través de las iniciativas y los cauces de
comunicacion que se describen en la memoria de involucracion contenida en este
informe. Ademas del contacto recurrente con analistas y agencias de calificacion
crediticia (“rating”), en 2024 se mantuvieron mas de 700 reuniones con unos 1.600
inversores, tanto de renta variable como de renta fija y sostenibles, y se
desarrollaron nuevas campanfas con los accionistas minoristas cuya involucracion ya
supera el 9,5 % del capital social (apartado 4.3).

El principal hito de esa interaccion permanente es la Junta General de Accionistas,
que en 2024 alcanzo6 un quérum de constitucion del 75,52 % del capital social, el
mas elevado entre las comparables espafiolas con una estructura accionarial similar,
consolidando un extraordinario nivel de participacion promedio superior al 75 % en
los ultimos 10 anos. Las propuestas del Consejo de Administraciéon obtuvieron un
respaldo masivo (mas del 98 % de apoyo promedio sobre el total de votos a favor y

(@@ berdrola Introduccién
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en contra) avalado, ademas, por la verificacion de procedimientos encargada a una
firma externa independiente (apartado 5).

En relacion con la estructura del Consejo de Administracion, en 2024, el porcentaje
de miembros independientes se ha elevado del 83 % al 91 % sobre el total de los
consejeros externos y 3 comisiones consultivas han pasado a estar formadas
integramente por consejeros independientes, incluyendo la Comisién de
Nombramientos, que coordina la evaluacién externa de los 6rganos de gobierno.
Ademas, el presidente de la Comision de Nombramientos ha sido designado como
consejero coordinador -cargo anteriormente ejercido por el vicepresidente primero-,
sumando un contrapeso adicional a los dos vicepresidentes, todos ellos
independientes (apartado 6.1.1).

La renovacion ordenada de los miembros del Consejo de Administracion se
desarrolla conforme a los planes de sucesion y permite combinar una alta
cualificacién y experiencia profesional, como se aprecia en la matriz de
competencias (“skill matrix”) incluida en este informe, con la pluralidad inherente a
un 86 % de consejeros externos sobre el total de miembros y a la concurrencia de 5
nacionalidades. Todo ello, con una presencia equilibrada de mujeres y hombres (50
% de consejeros externos de cada género y ningun género con una representacion
inferior al 43 % sobre la totalidad de los consejeros), adelantandose desde 2021 a
los objetivos previstos para 2026 en la normativa aprobada en 2024 (apartados 6.1.2
y 6.1.3).

Resulta muy destacable la absoluta dedicacion a sus funciones demostrada por los
consejeros, con un nivel de asistencia superior al 99 % en las sesiones del Consejo
de Administracion y del 100 % en todas las comisiones, unos érganos de gobierno
que, en su conjunto, celebraron un total de 58 reuniones en 2024 (apartado 6.1.3).

Se facilita informacién detallada sobre las principales actividades desarrolladas por
el Consejo de Administracion y sus comisiones, las comparecencias de directivos y
asesores externos ante estos érganos -que pone de manifiesto la profundidad de la
supervision desarrollada sobre la gestion-, asi como las prioridades sefialadas para
el ejercicio en curso (apartados 6.1.6. y 6.1.7).

El plan de mejora continua de los 6rganos de gobierno se basa en la evaluacion
externa que se realiza anualmente por una firma independiente y cuyo alcance,
metodologia y resultados -con un nivel de cumplimiento superior al 98 % de los
indicadores- se detallan en este informe (apartado 6.1.8).

En el equipo directivo, la Compania mantiene el equilibrio de género en la alta
direccion que ya alcanzo6 en 2023, esto es, cerca de 3 afios antes a las obligaciones
impuestas en este ambito a las sociedades cotizadas en Espafia, que empezaran a
resultar exigibles, progresivamente, a partir del 30 de junio de 2026 (apartado 6.2).

La informacion facilitada sobre las remuneraciones de los miembros del Consejo de
Administracion y de la alta direccidn se limita a los contenidos requeridos por la
Comision Nacional del Mercado de Valores (“CNMV”) para este informe, que para
mas detalles se remite al informe anual sobre remuneraciones de los consejeros y
directivos, habiéndose verificado la consistencia entre sus contenidos (apartado 6.3).

« Iberdrola
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Ademas de constatar la ausencia de operaciones vinculadas e incluir la informacion
requerida sobre el auditor de cuentas, como novedad, se incluyen los informes de la
Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo sobre operaciones vinculadas y
sobre la independencia del auditor externo (apartados 7 y 9).

Con caracter complementario a la informacion solicitada sobre la gestion y control de
riesgos (apartado 8.1) y el sistema de control de la informacion financiera (apartado
8.2), se aportan voluntariamente descripciones del sistema de control de la
informacion sobre sostenibilidad (apartado 8.3) y del sistema de cumplimiento
(apartado 8.4).

En su parte final, el informe da cuenta del grado de seguimiento de las 64
recomendaciones del “Codigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas”, 60 de
las cuales resultaron aplicables en 2024 a la Sociedad, que cumplié 58 y explica 2.
Asimismo, se informa de las buenas practicas desarrolladas por la Sociedad en
materia tributaria (apartado 10).

El Sistema de gobernanza y sostenibilidad se revisa periddicamente para
mantenerlo actualizado, desarrollarlo y contribuir a su mejora continua. Con este fin,
coincidiendo con la formulacion de este informe, el Consejo de Administracion ha
aprobado una reforma que conlleva la modificacion del nombre de algunas de las
normas y politicas corporativas.

Por ello, para facilitar un mejor seguimiento, cuando en este informe se haga
referencia a contenidos del Sistema de gobernanza y sostenibilidad se indicara su
nueva denominacion, a efectos de facilitar su consulta en la pagina web corporativa
de la Sociedad.

(@@ berdrola Introduccién
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2. Proposito y estructura del Grupo

2.1. Propésito, valores y cultura corporativa

El propdsito corporativo de Iberdrola refleja la estrategia que las companias del
Grupo han venido ejecutando desde hace mas de veinte afios, en beneficio de sus
accionistas y de toda la sociedad, y su compromiso para continuar luchando, junto
con todos sus respectivos Grupos de interés, por una transicion energética real y
global:

Nuestro propoésito es continuar construyendo, cada diay en
colaboracion, un modelo energético mas eléctrico, saludable y
accesible

Junto con el propdsito, el Consejo de Administracion formula también los valores en
los que deben inspirarse y asentarse la estrategia y las actuaciones de todas las
compainias del Grupo:

e Energia sostenible: porque han de ser siempre un modelo de inspiraciéon
creando valor medioambiental, social y econémico en todo su entorno y
pensando en el futuro. Este valor expresa el compromiso con la responsabilidad,
la ética, la seguridad y la transparencia.

e Fuerza integradora: porque trabajan sumando talentos por un propésito
corporativo que es por todos y para todos. Este valor expresa el compromiso con
la igualdad de oportunidades, el dialogo, la empatia y la solidaridad.

¢ Impulso dinamizador: porque hacen realidad pequeinos y grandes cambios que
facilitan la vida de las personas, siendo eficientes y autoexigentes y buscando
siempre la mejora continua. Este valor expresa el compromiso con la innovacion,
la sencillez, la agilidad y la anticipacion.

Sobre estas bases, en el “Capital Markets Day” celebrado el 21 de marzo de 2024 se
presentaron las siguientes prioridades de la hoja de ruta de sostenibilidad de
Iberdrola:

Prioridades de la hoja de ruta de sostenibilidad de Iberdrola

~\

Trabajar para garantizar una cadena
de valor sostenible

Proteger la naturaleza y fomentar el
uso eficiente de los recursos

Impulsar la electricidad como fuente de energia limpia,
auténoma, local, estable, segura y competitiva

Mantener nuestra cultura de ética,

; . F lecer el ital human ial
transparencia y buen gobierno ortalecer el capital humano y socia

J

« Iberdrola
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El modelo de gobierno corporativo descrito en este informe impulsa y proyecta el
“Propésito y Valores del Grupo Iberdrola” en todas las sociedades que lo integran.

2.2. Estructura societaria y de gobierno del Grupo

“Iberdrola, S.A.” es la sociedad “holding” de un grupo multinacional presente en
Espafa, los Estados Unidos de América, el Reino Unido, Australia, México, Brasil,
Alemania, Francia y otros Estados miembros de la Unién Europea, entre otros
paises.

Presencia internacional y principales magnitudes

A

Cerca de 500.000 empleos sostenidos a través de nuestras compras

Az Capacidad Energia L
132.499 GWh renovable total distribuida 42.208 10.300 M€
. 44478 MW 238.164 GWh . .
_ Capacidad Lineas eléctricas Inversiones Millones de
mstalte(z)?:I neta 1.294.765 brutas organicas consumidores 17C%rg%ral\sn€

A través de las sociedades “subholding” y de las sociedades cabecera de los
negocios, el Grupo Iberdrola combina una estructura y un modelo de gestion
descentralizados, con mecanismos de coordinacién que garantizan la integracion
global de todos los negocios y un sistema eficaz de separacion de funciones,
contrapesos y controles.

((‘ Iberdrola Propésito y estructura del Grupo
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Sobre dicha configuracion societaria, se asienta la estructura de gobierno que
diferencia debidamente, por una parte, las funciones de definicion estratégica,
organizacion, coordinacion y supervision y, por otra, las de direccion ordinaria y
gestion efectiva de los negocios:

Esquema de la estructura societaria y de gobierno del Grupo

Sociedad “holding”

e Definicion estratégica con proyeccion a nivel del Grupo y funciones de
organizacion, coordinacidon y supervision (ver apartado 3 de este informe).

e Consejo de Administracion, Comision Ejecutiva Delegada y comisiones
consultivas compuestas estas ultimas integra o mayoritariamente por miembros
independientes (ver apartado 6 de este informe).

Sociedades “subholding”

e Difusién, implementacion y seguimiento de las estrategias y directrices generales
establecidas a nivel del Grupo atendiendo a las caracteristicas y singularidades
de sus respectivos territorios, paises o negocios.

o Refuerzo de la funcién de organizacioén, coordinacién y supervision de las
sociedades cabecera de los negocios.

e Consejos de administracion con consejeros delegados, consejeros externos y
comisiones de auditoria y cumplimiento, ademas de direcciones de auditoria
interna y unidades de cumplimiento.

Sociedades cabecera de los negocios

e Direccién ordinaria y gestion efectiva de los negocios.
e Control ordinario de los negocios.

e Consejos de administracion y érganos de direccion especificos, que pueden
contar con sus propias comisiones de auditoria y cumplimiento, areas de
auditoria interna y unidades o direcciones de cumplimiento.

A continuacion se describen mas en detalle los roles ejercidos en cada uno de los
niveles de esta estructura:

e El Consejo de Administracién de “Iberdrola, S.A.” (sociedad “holding”) tiene
atribuidas las competencias relativas a la aprobacion de los objetivos

« Iberdrola
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estratégicos con proyeccion a nivel del Grupo, la definicion de su modelo
organizativo, asi como la organizacién, coordinacidn y supervision.

e El presidente del Consejo de Administracion y el consejero delegado de
“Iberdrola, S.A.” cuentan con el soporte técnico del Comité Operativo y del resto
del equipo directivo, asi como con la colaboracion de comités relacionados con
areas corporativas o de negocios especificos, asi como de comités de apoyo de
caracter transversal y vinculados a funciones estratégicas

e Las sociedades “subholding” son “Iberdrola Espafia, S.A.” (Sociedad
Unipersonal) (“Iberdrola Espana”), “Scottish Power Ltd.” (“Scottish Power”),
“‘Avangrid, Inc.” (“Avangrid”), “Neoenergia S.A.” (“Neoenergia”), “Iberdrola
México, S.A. de C.V.” (“Iberdrola México”) e “Iberdrola Energia Internacional,
S.A.” (Sociedad Unipersonal).

e Dichas entidades refuerzan la organizacion, coordinacion y supervision mediante
la difusion, implementacion y supervision de la estrategia general y las
directrices basicas de gestidon, agrupando las participaciones en las sociedades
cabecera de los negocios, y una de sus principales funciones es centralizar la
prestacion de servicios comunes a estas sociedades, asi como representarlas
ante las instituciones nacionales.

e Ademas, se garantiza un marco especial de autonomia reforzada para las
sociedades “subholding” cotizadas en los ambitos normativo, de operaciones
vinculadas y de gestidn (a cierre del ejercicio 2024 solo Neoenergia, cotizada en
Brasil, tenia esta condicion).’

e Las sociedades cabecera de los negocios asumen las responsabilidades
ejecutivas, ejercen la direccidn ordinaria y la gestion efectiva de los negocios, y
tienen atribuida la responsabilidad de su control ordinario, sin perjuicio de la
autonomia societaria de las filiales domiciliadas en paises o territorios distintos.

Se ofrece una descripcion actualizada de la estructura societaria y de gobierno del
Grupo en la pagina web corporativa: Ir a pagina web de Iberdrola [abre en ventana

nueva|.

1 El 23 de diciembre de 2024, las acciones de la sociedad “subholding” en los Estados
Unidos de América (Avangrid) fueron excluidas de cotizacion en el New York Stock
Exchange, después de que la Compaiiia se convirtiera en titular del 100 % del capital
social de Avangrid.

(( Iberdrola Propésito y estructura del Grupo
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3. Estrategia y creacion de valor

3.1. Modelo de negocio y estrategia

Iberdrola cree firmemente que la electrificacion es una gran oportunidad para
incrementar la autonomia y la seguridad energética, la competitividad, la
industrializaciéon y la generacion de empleo al tiempo que se protege el medio
ambiente y la salud de las personas.

“La electrificacion es imparable. Haran falta mas redes
eléctricas para conectar la demanda, mas energia limpia
que sustituya los combustibles fésiles y mas
almacenamiento. Iberdrola ya esta bien posicionada en
estas areas, y cuenta con experiencia y oportunidades
para crecer organicamente en nuestros mercados clave.”

Ignacio S. Galan
Presidente

Dos décadas de crecimiento sustentado en sélidos pilares
estratégicos que impulsan el crecimiento futuro

Por eso, el Grupo lleva ya mas de 20 afios apostando de forma decidida por la
expansion de las redes, las energias renovables y el almacenamiento, habiendo
invertido mas de 160.000 millones de euros en ese periodo.

Las redes eléctricas de transporte y distribucién, que son esenciales para poder
disponer de un sistema energético electrificado, posibilitan la integracion de mas
fuentes renovables y garantizan la seguridad y la calidad del suministro.

Actualmente, el Grupo opera cerca de 1,3 millones de kildmetros de redes de
transporte y distribucion, mas de 4.500 subestaciones y mas de 1,6 millones de
transformadores, con los que da servicio fiable y de calidad a una poblacion de
alrededor de 100 millones de personas.

Iberdrola es, ademas, un lider mundial en energias renovables, con una capacidad
instalada de mas de 44 GW a cierre de 2024. En los ultimos afos, el Grupo ha
consolidado su liderazgo en las tecnologias terrestres y se ha expandido con fuerza
en la edlica marina hasta convertirla en uno de los principales vectores de
crecimiento, con activos en los Estados Unidos de América, el Reino Unido, Francia
y Alemania.

Ademas, Iberdrola cuenta con una capacidad de almacenamiento de mas de
100.000 MWh, principalmente de bombeo hidroeléctrico, pero también de baterias.

« Iberdrola
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El incremento de la penetracidn renovable aporta cada vez mas valor a estas
tecnologias para dotar al mercado de la flexibilidad y la seguridad necesarias.

Este modelo de negocio se orienta a la creacion de valor sostenible, de acuerdo con
lo previsto en los “Estatutos Sociales” y con las politicas corporativas aprobadas por
el Consejo de Administracion, que centra su actividad en la organizacion,
coordinacion y supervision de las directrices generales que deben seguirse a nivel
del Grupo.

3.2. Principales hitos en 2024 y perspectivas

Durante el ejercicio 2024, la Compafiia ha profundizado en su estrategia de creacién
de valor a largo plazo, basada en los siguientes pilares:

e Crecimiento en redes
La base de activos de redes del Grupo se incrementd en 2024 un 8 % hasta
alcanzar los 45.206 millones de euros. De ese total, un 31 % corresponde a los
Estados Unidos de América, un 25 % al Reino Unido, un 23 % a Brasil y un 21 %
a Espana.

e Enfoque selectivo en renovables
El Grupo instalé en 2024 2,4 GW renovables, principalmente de edlica marina,
destacando la puesta en marcha de Saint Brieuc, en Francia, y la finalizacion de
la instalacion de las turbinas del parque de Baltic Eagle, en Alemania.

e Foco en paises con una calificacién crediticia elevada
Gracias al crecimiento de la contribucion de los Estados Unidos de América y el
Reino Unido, el 81 % del EBITDA recurrente de 2024 proviene ya de paises con
“‘rating” A, con mayor potencial para incrementar su aportacion tras las
operaciones que se describen a continuacion.

e Pleno compromiso con la solidez financiera
Los Fondos Generados en Operaciones (FFO) ajustados, que se incrementaron
en un 7 % (elevandose hasta un 10 % en términos recurrentes), y las distintas
operaciones de rotacion de activos han permitido al Grupo cerrar el ejercicio
2024 con una ratio FFO/deuda del 22,9 % (25,3 % excluyendo las operaciones
extraordinarias de ENW y de Avangrid detalladas mas abajo), en la parte alta del
rango correspondiente a un nivel de “rating” BBB+.

e Remuneracién creciente a los accionistas
El 31 de enero de 2025 se abond un dividendo a cuenta de 0,231 euros por
accion, con un incremento del 14,4 % frente al ejercicio anterior.

e Creacion de valor sostenible para todos los Grupos de interés
En 2024, la Compania cumplié 25 anos consecutivos en el “Dow Jones
Sustainability Index”, siendo la unica “utility” europea presente en este indice de
referencia internacional en materia de sostenibilidad durante todo ese tiempo.

(( Iberdrola Estrategia y creacion de valor
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A continuacion se detallan algunos de los hitos clave registrados en el ejercicio:

Cierre de la venta de activos de generacion de electricidad en México

El 26 de febrero de 2024, una vez cumplidas las condiciones acordadas entre
las partes, se cerré la venta a un fideicomiso administrado por “México
Infrastructure Partners FF, S.A.P.l. de C.V.” del 100 % de las acciones de las
sociedades titulares de 12 centrales de generacion de ciclo combinado y un
parque eolico en México con una capacidad instalada de 8.539 MW, que
representaba, aproximadamente, el 55 % del beneficio bruto de explotacion
(EBITDA) de Iberdrola México en 2023.

El importe total percibido en la venta ascendid, aproximadamente, a 6.200
millones de dolares estadounidenses (equivalentes a 5.681 millones de euros),
gue han aportado una plusvalia de 1.717 millones de euros a los resultados de
2024 (1.165 millones de euros después de impuestos).

Adquisicion de ENW

El 2 de agosto de 2024, se suscribieron los contratos para la adquisicién de un
88 % del capital social de “Electricity North West Limited” (“ENW”), compafiia
distribuidora de electricidad britanica que opera en el Reino Unido.

La operacion se estructuré mediante una compraventa de participaciones
representativas de, aproximadamente, un 85,6 % del capital social de ENW y
una ampliacion de capital dineraria para la adquisicion de una participacion
adicional de, aproximadamente, un 2,4 % del capital social. Una vez consumada,
se suscribi6 el correspondiente acuerdo de accionistas con “KDM Power
Limited”, un consorcio liderado por la sociedad japonesa “Kansai Electric Power
Co”, que conserva una participaciéon de un 12 % en ENW.

La operacién se cerro el 22 de octubre de 2024, mediante el desembolso de
2.619 millones de euros y un valor de empresa de aproximadamente de 5.000
millones de euros. Cuenta con las autorizaciones preceptivas y se espera recibir
la resolucion favorable de las autoridades de defensa de la competencia en el
primer trimestre de 2025.

Como resultado, el Reino Unido se ha convertido en el primer pais de Iberdrola
por base de activos de redes, con unos 14.000 millones de euros, seguido de los
Estados Unidos de América con 13.300 millones de euros.

ENW distribuye electricidad a casi cinco millones de clientes en la zona noroeste
de Inglaterra, en ciudades como Manchester, Lancaster y Barrow, cuenta con
60.000 Km de redes de distribucién de electricidad y supone una oportunidad
unica para lIberdrola, al situarse entre las redes de transporte y distribucion que
ya operaba el Grupo en Escocia e Inglaterra, a través de Scottish Power.

Esta adquisicion acelera la apuesta y el crecimiento del Grupo Iberdrola en el
negocio de redes, convirtiéndose en el segundo del Reino Unido en transporte y
distribucion regulada. Tras la operacion, el Grupo distribuye electricidad a unos
12 millones de personas en el pais y cuenta con mas de 170.000 kildmetros de
redes eléctricas en el Reino Unido.

Estrategia y creacion de valor
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Mapa de actividades en el Reino Unido
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e Aumento de la participacion en Avangrid al 100 % capital social

El 17 de mayo de 2024, la Compafdia suscribié un acuerdo de fusion (“merger
agreement”) para la adquisicion del 18,4 % de las acciones de Avangrid de las
que no era titular, por un importe de 35,75 euros por accion (en total, 2.454
millones de euros aproximadamente), lo que supone una prima del 15,2 %
respecto a la cotizacion media de Avangrid en los 30 dias previos al anuncio.

La operacion, que se cerro el pasado 23 de diciembre de 2024, fue respaldada
por mas de un 99 % de los votos emitidos en la Junta General de Accionistas de
Avangrid y obtuvo las autorizaciones previas de la Comisiéon Federal de
Regulacion de la Energia, del regulador de estado de Maine y del regulador del
estado de Nueva York, tras lo cual dejo de cotizar en |la Bolsa de Nueva York.

Con esta operacién, Avangrid podra tener acceso mas agil a recursos
financieros adicionales e invertir de manera mas eficiente en nuevos proyectos
de infraestructura energética en los negocios de redes y renovables, con el fin
de crear una red eléctrica mas robusta, resiliente y confiable, que ayudara a
satisfacer la creciente demanda de las empresas de servicios publicos y centros
de datos.

(( Iberdrola Estrategia y creacion de valor
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Gracias al crecimiento experimentado por la compafiia en la ultima década, el
grupo Avangrid distribuye energia a una poblacion de siete millones de
personas en los estados de Nueva York, Connecticut, Maine y
Massachusetts, tiene una potencia instalada de 9.703 MW renovables en 24
estados y cuenta con mas de 8.000 empleados.

Mapa de actividades en los Estados Unidos de América
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e Acuerdos de co-inversion y alianzas estratégicas

El 16 de enero de 2024, se amplié el acuerdo alcanzado en 2023 con “Norges
Bank Investment Management” (“NBIM”) para la co-inversion de mas de 2.000
millones de euros en activos de generacién renovable en Espafia y Portugal, que
en un futuro podria extenderse a otros paises.

El acuerdo contempla la adquisicion por NBIM de una participacion del 49 % en
el capital social de diversas sociedades del Grupo titulares de proyectos edlicos
terrestres y solares fotovoltaicos en Espana y Portugal que ascienden, en una
primera fase, a 673,6 MW de proyectos en desarrollo, con la posibilidad de
incorporar otros hasta alcanzar un total de 1.316 MW. La valoracién del 100 %
de esta cartera de proyectos renovables asciende a unos 627 millones de euros,
por los proyectos de la primera fase.

El 8 de marzo de 2024, se firmo6 un contrato de inversion (“subscription
agreement”) con “BP Energia Espafia, S.A.U.” para coinvertir al 50 % en el
desarrollo, construccion y operacién de una planta de hidrégeno verde con una
capacidad de 25 MW.

«‘ Iberdrola
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El 12 de diciembre de 2024, se suscribié un acuerdo para vender a “Windanker
Investco B.V.” (sociedad perteneciente al grupo Kansai) una participacién del

49 % en la sociedad titular del parque edlico marino Windanker en Alemania, de
315 MW de potencia instalada, actualmente en construccion, por un precio
aproximado estimado de 150 millones de euros, lo que para Iberdrola representa
una valoracion implicita por el 100 % del parque de, aproximadamente, 1.280
millones de euros en términos de valor de empresa. Su ejecucion esta
condicionada a la aprobacion de las autoridades competentes y al cumplimiento
de otras condiciones usuales en este tipo de transacciones.

Estas alianzas estratégicas se suman a las que Iberdrola mantiene con otros
fondos y grupos como “Mapfre”, para la invertir conjuntamente en 1.000 MW de
generacion renovable en Espafa; “Masdar”, para coinvertir 15.000 millones de
euros en energia edlica marina e hidrogeno verde en Alemania, el Reino Unido y
los Estados Unidos de América; “Government of Singapore Investment
Corporation Private Limited” (“GIC”), para la expansion de las redes de
transporte en Brasil por 430 millones de euros; “BP”, para desplegar 11.700
puntos de carga rapida en Espafia y Portugal; y “Energy Infrastructure Partners”,
para co-invertir en el parque edlico marino Wikinger y potenciar su cartera de
eollica marina.

e Contratos de compraventa de electricidad a largo plazo (PPAs)

Continua aumentando la cartera de PPAs a largo plazo de Iberdrola, con nuevos
contratos firmados por mas de 5 TWh anuales, una duracién media de 15 afos y
clientes Tier-1 de distintas industrias, como la tecnoldgica, a la que el Grupo ya
suministra 10 TWh anuales, la mayoria de ellos destinados a satisfacer las
necesidades energéticas procedentes de la gestion de datos y la inteligencia
artificial, gran vector de demanda futura en el que Iberdrola esta ya sélidamente
posicionada.

En concreto, durante 2024, Iberdrola amplié su alianza global con “Amazon Inc.”
mediante la firma de un PPA de 159 MW de East Anglia, el segundo mayor
parque eolico del mundo, que se suma a otros ya firmados con el mismo cliente
para proyectos en Alemania, los Estados Unidos de América y el Reino Unido
que totalizan 54.000 GWh de energia renovable.

Al mismo tiempo, la Compania ha sido reconocida en 2024, por cuarto afio
consecutivo, como la primera “utility” privada del mundo por inversion en innovacion
y desarrollo, segun un analisis comparativo (“benchmark”) de las 2.000 empresas
mas grandes del mundo y las 800 mas relevantes de Europa publicado por la
Comision Europea.?

2 European Commission: Joint Research Centre, NINDL, E., NAPOLITANO, L., CONFRARIA,
H., RENTOCCHINI, F., FAKO, P., GAVIGAN, J. and TUEBKE, A., The 2024 EU Industrial
Rand Investment Scoreboard, Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2024,
Ir a pagina web de la Unién Europea [abre en ventana nueva], JRC140129.
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Las inversiones proyectadas permitiran realizar 10.000 nuevas contrataciones
adicionales hasta 2026 a través de nuestros proveedores y seguir aumentando los
puestos de trabajo en la cadena de suministro, que comprende alrededor de 500.000
personas.

Ademas, junto con el mantenimiento de las mejores practicas en gobierno
corporativo, se han incorporado como objetivos estratégicos la revision continua de
las relaciones con los Grupos de interés y, en concreto, de la diligencia debida en
materia de derechos humanos, cuya aplicacion se pretende extender al 90 % de las
instalaciones del Grupo en 2030.

En relacion con el capital natural, Iberdrola sigue avanzando con la aspiracion de
alcanzar la neutralidad en carbono en 2030 en los alcances 1y 2, y en el alcance 3
antes de 2040.

Alrededor del 90 % del CAPEX se ajusta a la taxonomia de la Unién Europea e
Iberdrola seguira maximizando el uso de instrumentos sostenibles y verdes,
beneficiandose de su perfil empresarial singular, que ha sido reconocido en 2024 por
Fitch con la calificacion verde en su “Transition Assessment Outcome”.

3.3. Solidez financiera

Los solidos fundamentales de la Compania se basan en un modelo de negocio y
financiero unico, que combina crecimiento, previsibilidad, rentabilidad para el
accionista y solidez financiera.

Para financiar la expansion de las actividades de negocio preservando la solidez,
Iberdrola sigue aplicando un modelo conservador basado en los siguientes factores:

e Perfil de riesgo 6ptimo con alta certidumbre de ingresos y capacidad de
crecimiento.

e Recuperacién de la inversidon y su rentabilidad mediante flujos de caja como
criterio.

e Financiacion a tipo fijo con un perfil de vencimientos a largo plazo y equilibrio
entre la estructura de ingresos y la de tipos.

e Gestion activa de la liquidez.

e Minimizacién del riesgo de tipo de interés y de tipo de cambio gracias a la
estrategia de cobertura.

e Amplia diversificacion de las fuentes de financiacién, maximizando el uso de la
financiacion verde asi como alianzas y rotaciones de activos para dar opcion a
un mayor crecimiento.

En 2024 se han realizado nuevas operaciones de financiacion por importe de 12.205
millones de euros, siendo los bonos la principal fuente de financiacién por importe de
8.291 millones de euros, con fuerte diversificacion de mercados e instrumentos
financieros a precios competitivos.
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El 94 % de la financiacién firmada para inversiones organicas es sostenible,
principalmente verde (81 %), lo que convierte a |Iberdrola en el primer grupo privado
lider mundial en bonos verdes emitidos.

La liquidez del Grupo es superior a 19.300 millones de euros (~22 meses),
soportada principalmente por lineas de crédito y préstamos disponibles.

Con una deuda financiera neta ajustada, al cierre de 2024, de 51.672 millones de
euros, Iberdrola mantiene un “rating” crediticio de agencias BBB+ con perspectiva
estable, registrando el impacto de las operaciones corporativas realizadas durante el
ejercicio que se han mencionado anteriormente.

Para asegurar un flujo de caja estable y recurrente, la rentabilidad de las inversiones
y la creacion de valor a largo plazo, resultan clave los criterios de asignacion de
capital, que se aplican teniendo en cuenta el negocio, la geografia, el marco
retributivo y el perfil de contribucién a resultados.

3.4. Retorno al accionista

En el ejercicio 2024, la accién de Iberdrola registré una revalorizacion del 12 %.

Una vez sumada la rentabilidad por dividendo, el retorno total al accionista alcanzo
el 16,7 %, superando en casi 15 puntos al indice sectorial Eurostoxx Utilities y en
cerca de 5 puntos al Eurostoxx 50, que incluye a las 50 principales companiias de la
Union Europea.

Evolucion bursatil en 2024
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8,3 %
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En los ultimos 10 anos, la rentabilidad total para el accionista de la Compania
(incluyendo la reinversion del dividendo) es muy superior a la del promedio de las
principales “utilities” estadounidenses por capitalizacion (+ 96 puntos porcentuales),
a la de del indice Eurostoxx 50 (+147 puntos porcentuales), a la del indice sectorial
Eurostoxx Utilities (+148 puntos porcentuales) y a la del indice Ibex-35 (+199 puntos
porcentuales).

Retorno total al accionista en los 10 ultimos afos (2015-2024)

300%

264 %

250%

200%

150%
117 %
100%

50%

0%

Iberdrola Promedio Eurostoxx 50 Eurostoxx Ibex 35
eléctricas Utilities
EE.UU.*

*NextEra Energy, Duke Energy y The Southern Company.
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4. Estructura de propiedad y accionistas
4.1. Capital social

A continuacion se detalla la informacion sobre el capital social de “Iberdrola, S.A.” al
cierre del ejercicio 2024

. . Valor nominal . Nidmero de
Fecha de Capital social Numero de
(euros por . derechos de
.. acciones
accion) voto

31/12/2024 4.773.188.250,00 0,75 6.364.251.000 6.364.251.000

referencia (euros)

A la fecha de aprobacion de este informe, el capital social asciende a
4.830.420.750,00 euros y esta representado por 6.440.561.000 acciones ordinarias
de 0,75 euros de valor nominal cada una, pertenecientes a unica clase y serie y
totalmente suscritas y desembolsadas, como resultado de la ejecucion del segundo
aumento de capital social liberado aprobado por la Junta General de Accionistas de
2024.

Los “Estatutos Sociales” no contemplan la posibilidad de emitir acciones con voto
doble por lealtad prevista en el articulo 527 ter de la “Ley de Sociedades de Capital”.

Todas las acciones estan representadas mediante anotaciones en cuenta y la
llevanza del registro contable se halla encomendada a “Sociedad de Gestion de los
Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.” (Sociedad
Unipersonal) (“Iberclear”). Asimismo, estan admitidas a negociacion en las Bolsas de
Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, y se negocian a través del Sistema
de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo), en el segmento de contratacion
general.

4.1.1. Autorizaciones y limitaciones vigentes
Emisién de nuevas acciones

La Junta General de Accionistas, en su reunion de 17 de mayo de 2024, acordo
autorizar al Consejo de Administracion para aumentar el capital social en los
términos y con los limites previstos en el articulo 297.1.b) de la “Ley de Sociedades
de Capital”’, asi como para emitir obligaciones canjeables y/o convertibles en
acciones y warrants por un importe de hasta 5.000 millones de euros.

Ambas autorizaciones se otorgaron por un plazo de cinco anos e incluyen la facultad
de excluir el derecho de suscripcién preferente hasta un importe nominal maximo
conjunto del 10 % del capital social. La Compafia nunca ha emitido obligaciones
canjeables o convertibles y, desde 2011, tampoco ha ejercido ninguna de las
autorizaciones conferidas por la Junta General de Accionistas para aumentar el
capital social.

Asimismo, la citada Junta General de Accionistas aprobo los dos habituales
aumentos de capital social liberados para implementar el sistema de dividendo
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opcional “Iberdrola Retribucién Flexible” mediante la emisiéon de nuevas acciones
gratuitas, junto con la correspondiente reduccion de capital social mediante la
amortizacion de acciones propias para mantener el numero de acciones en
circulacion en torno a 6.240 millones. Tanto los aumentos como la reduccion de
capital social han sido ejecutados a la fecha de aprobacion de este informe.

Adquisicion de acciones propias

La Junta General de Accionistas, en su reunion de 17 de junio de 2022, acordé
autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicion de acciones de “Iberdrola,
S.A.” en las siguientes condiciones:

a) Las adquisiciones podran realizarse directamente por “Iberdrola, S.A.” o
indirectamente a través de sus sociedades dependientes, excluyendo a las que
desarrollen actividades reguladas de conformidad con lo establecido en la “Ley
del Sector Eléctrico” y en la “Ley del Sector de Hidrocarburos”.

b) Las adquisiciones se realizaran mediante operaciones de compraventa, permuta
o cualquier otra permitida por la ley.

c) Las adquisiciones podran realizarse hasta la cifra maxima permitida por la ley (el
10 % del capital social).

d) Las adquisiciones no podran realizarse a precio superior del que resulte en
Bolsa ni inferior al valor nominal de la accién.

e) La autorizaciéon se otorgd por un plazo maximo de cinco afios desde la
aprobacion del acuerdo.

f) Como consecuencia de la adquisicion de acciones, incluidas aquellas que la
Sociedad o la persona que actuase en nombre propio pero por cuenta de la
Sociedad hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, el patrimonio
neto resultante no podra quedar reducido por debajo del importe del capital
social mas las reservas legal o estatutariamente indisponibles.

Las acciones adquiridas como consecuencia de dicha autorizacion pueden
destinarse tanto a su enajenacion o amortizacion como a la aplicacion de los
sistemas retributivos contemplados en la “Ley de Sociedades de Capital”, asi como
al desarrollo de programas que fomenten la participacion en el capital de la
Sociedad, tales como planes de reinversion de dividendo, bonos de fidelidad u otros
instrumentos analogos.

Transmisibilidad de acciones de consejeros y directivos

La Junta General de Accionistas celebrada el 17 de mayo de 2024 aprobd una
nueva “Politica de remuneraciones de los consejeros” que establece un compromiso
de tenencia permanente de acciones (“shareholding policy”) para todos los
consejeros en su condicion de tales de, al menos, un importe equivalente al 20 % de
la retribucion fija anual a mantener durante un periodo de cuatro afios.

Asimismo, se establece una “shareholding policy” para los consejeros ejecutivos, los
miembros de la alta direccién y el resto de los directivos que sean beneficiarios del
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sistema de retribucion variable a largo plazo liquidable en acciones descrito en el
apartado 6.3 de este informe, quienes deberan mantener las acciones que reciban
durante un plazo cuatro afos, salvo que sean titulares de acciones por un importe
equivalente de, al menos, dos veces su remuneracion fija anual.

Como se detalla en los resultados de la Junta General de Accionistas 2024
expuestos en el apartado 5.2.3 de este informe, la citada “Politica de
remuneraciones de los consejeros” fue aprobada con un 95,64 % de votos a favor
(sobre el total de votos a favor y en contra).

Transmisibilidad de participaciones relevantes

De conformidad con la normativa vigente en Espafa, se requiere una autorizacion
administrativa previa para la adquisicion de una participacion igual o superior al 10 %
del capital social de la Compainiia (articulo 7 bis de la “Ley 19/2003, de 4 de julio,
sobre régimen juridico de los movimientos de capitales y de las transacciones
economicas con el exterior”, introducido por el Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de
marzo, y disposicién transitoria unica del “Real Decreto-ley 34/2020, de 17 de
noviembre”).

Por otro lado, atendiendo a las actividades que las sociedades del Grupo Iberdrola
desarrollan fuera de Espafia, la adquisicion de una participacion relevante en el
capital social de “Iberdrola, S.A.” también estaria sujeta a lo dispuesto en la
legislacion aplicable en los siguientes paises:

a) Estados Unidos de América: la adquisicion de una participacion que dé lugar a la
titularidad de un porcentaje igual o superior al 10 % del capital social de
“Iberdrola, S.A.” podra estar sometida a la previa aprobacién de determinadas
autoridades regulatorias.

b) Australia: la toma de una participacion de, al menos, el 20 % del capital social de
“Iberdrola, S.A.” por una persona, sola o asociada con otras, requerira de la
aprobacion del Tesoro Australiano, de acuerdo de lo dispuesto en la “Foreing
Acquisition and Takeovers Act 1975 (Cth)”.

c) Reino Unido: de acuerdo con la “Ley de Seguridad Nacional e Inversion de
20217, la adquisicion de una participacion en “Iberdrola, S.A.” podria constituir
una adquisicién indirecta de control en Scottish Power. Dadas las actividades
que esta lleva a cabo en el sector de la energia, la adquisicion de mas del 25 %,
mas del 50 % o mas del 75 % de los derechos de voto o acciones de “Iberdrola,
S.A.” debera notificarse al Canciller del Ducado de Lancaster, quien debera
aprobar la adquisicion con caracter previo al cierre de la misma. En caso de que
no se cumpla con estos requisitos de notificacion y aprobacion, la adquisiciéon
sera nula, salvo que la operacion se apruebe posteriormente con efectos
retroactivos.

d) Brasil: la toma de control de “Iberdrola, S.A.” conllevaria la adquisicion indirecta
del control de Neoenergia, sociedad cotizada en Brasil, y de sus filiales
reguladas dedicadas a la generacion hidraulica, transporte y suministro de
energia eléctrica, lo que podria generar la obligacién de realizar una oferta
publica de adquisicion por transferencia de control para la adquisicién de las
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acciones de los demas accionistas de Neoenergia, y la necesidad de solicitar la
previa autorizacion de la Agencia Nacional de Energia Eléctrica para la toma de
control de dichas sociedades reguladas y, en su caso, del Consejo Administrativo
de Defensa Econdmica y de los acreedores segun sea aplicable.

e) Meéxico: de conformidad con la legislacion mexicana en materia de competencia
econdmica, la adquisicion de control (por cualquier acto) de “Iberdrola, S.A.”
seria considerada una concentracion con efectos en México. Las
concentraciones deben ser notificadas y autorizadas por la Comision Federal de
Competencia Econdmica antes de su consumacion, unicamente, en el caso de
que superen cualquiera de los umbrales monetarios previstos en la legislacion
aplicable, los cuales se actualizan anualmente y, a la fecha de este informe, son
los siguientes: (i) sila concentracion tiene un valor o precio en México, respecto
de acciones o activos en México, superior a MXN$2.036.520.000; (i) si la
concentracion implica la adquisicion, directa o indirecta, del 35 % o mas de las
acciones o activos de una entidad mexicana con ventas anuales o activos en
México con un valor superior a MXN$2.036.520.000; vy (iii) si la concentracion
implica la adquisicion, directa o indirecta, de activos o acciones en México por un
valor superior a MXN$905.120.000 y las partes de la operacioén tienen, directa o
indirectamente, ventas anuales o activos en México superiores a
MXN$5.430.720.000. La omision de notificar u obtener autorizacién previa para
consumar una concentracion que supere los umbrales monetarios pueden
sancionarse con una multa de hasta el 5 % de los ingresos acumulables en
México de cada una de las partes de la concentracion.

Derecho de voto

Segun lo dispuesto en el articulo 34 del “Real Decreto-ley 6/2000, de 23 de junio, de
Medidas Urgentes de Intensificacion de la Competencia en los Mercados de Bienes
y Servicios”, las personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente, participen
en el capital o en los derechos de voto de dos o mas sociedades que tengan la
condicion de operador principal de uno de los mercados o sectores econdmicos en
Espafa contemplados en dicha disposicidn (entre los que se incluyen el de
generacion y suministro de energia eléctrica, asi como el de produccién y suministro
de gas natural, en los que Iberdrola tiene la condicion de operador principal), en una
proporcién igual o superior al 3 %, no podran ejercer los derechos en exceso de
dicho porcentaje en mas de una entidad. No obstante, dicha normativa contempla la
posibilidad de que los accionistas que se encuentren en tal situacion soliciten a la
Comision Nacional de los Mercados y de la Competencia una autorizacion para
poder ejercer los derechos de voto por encima del 3 % en varias sociedades.

Asimismo, el articulo 30.2 de los “Estatutos Sociales” dispone que ningun accionista
podra emitir un numero de votos superior a los que correspondan a acciones que
representen un porcentaje del 10 % del capital social. Esta restriccion quedara sin
efecto en un escenario de oferta publica de adquisiciéon cuando el oferente alcance
la participacién requerida por los articulos 527 de la “Ley de Sociedades de Capital”
y 51 de los “Estatutos Sociales”, sin que existan otras medidas de neutralizacion
adoptadas por la Sociedad.
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En caso de que existan acciones sujetas a alguna de estas limitaciones, la posicion
accionarial de sus titulares se computara integramente en el quérum de constituciéon
de la Junta General y las acciones afectadas se descontaran del quérum de
votacion, a efectos de computar la mayoria necesaria para la aprobacién de los
acuerdos segun lo dispuesto en el articulo 42.3 del “Reglamento de la Junta General
de Accionistas”.

4.1.2. Gestion de la autocartera y programas de recompra

Desde hace mas de una década, cada afo, la Sociedad lleva a cabo un programa
de recompra de acciones, que son destinadas a su amortizacion mediante la
correspondiente reduccion de capital, con el fin de coadyuvar a la “Politica de
remuneracion del accionista”.

De acuerdo con las autorizaciones y limitaciones para la adquisicion de acciones
propias previstas en el apartado 4.1.1 de este informe, el 19 de marzo de 2024, el
Consejo de Administracion de la Companiia aprob6 un programa de recompra con el
que adquirio, desde el 24 de abril y hasta el 18 de junio, un total de 11.095.656
acciones propias, representativas del 0,173 % del capital social, que posteriormente
fueron amortizadas sin devolucion de aportaciones (por ser la propia Sociedad la
titular de las acciones amortizadas) mediante la reduccion de capital ejecutada el 28
de junio de 2024.

Conforme a lo dispuesto en la normativa aplicable, en el ejercicio 2024, la Compafia
comunico periodicamente a la CNMV las adquisiciones realizadas al amparo de
dicho programa de recompra, asi como las siguientes actualizaciones de su posicion
de autocartera, como consecuencia de sendos cambios en el numero de derechos
de voto derivados de operaciones corporativas:

e EI 7 de febrero, coincidiendo con la ampliacion de capital social efectuada como
consecuencia del programa “Iberdrola Retribucion Flexible”, en ejecucion del
correspondiente acuerdo aprobado por la Junta General de Accionistas el 28 de
abril de 2023, se comunicé la actualizacion sobrevenida del porcentaje de
autocartera por la modificacion del numero de derechos de voto de la Sociedad,
asi como determinadas adquisiciones y transmisiones directas, que arrojaron
una posicion total de 122.212.482 acciones (1,90 %).

e El 15 de julio, coincidiendo con la reduccién de capital social efectuada en
ejecucion del correspondiente acuerdo aprobado por la Junta General de
Accionistas el 17 de mayo de 2024, se comunico la actualizacion sobrevenida
del porcentaje de autocartera por la modificacion en el numero de derechos de
voto de la Sociedad, asi como determinadas adquisiciones y transmisiones
directas, que arrojaron una posicioén total de 2.371.599 acciones (0,04 %).

e EI 2 de octubre, coincidiendo con la ampliacién de capital social efectuada como
consecuencia del programa “Iberdrola Retribucién Flexible”, en ejecucion del
correspondiente acuerdo aprobado por la Junta General de Accionistas el 17 de
mayo de 2024, se comunico la actualizacion sobrevenida del porcentaje de
autocartera por la modificacion en el numero de derechos de voto de la
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Sociedad, asi como determinadas adquisiciones y transmisiones directas, que
arrojaron una posicion total de 9.198.691 acciones (0,15 %).

Igualmente, la Sociedad remitié a la CNMV dos comunicaciones adicionales
relacionadas con la autocartera durante 2024, debido a adquisiciones directas de
acciones propias en actos sucesivos que superaban el 1 % de los derechos de voto
desde la comunicacion precedente:

e EIl 26 de junio se comunicaron adquisiciones directas por un total de 69.819.700
acciones (1,09 %).

e El 16 de diciembre se comunicaron adquisiciones directas por un total de
69.293.222 acciones (1,09 %).

A cierre del ejercicio 2024, la Comparfia mantenia una posicion de autocartera del
1,42 % del capital social, mediante la titularidad directa de 90.376.098 acciones
propias.

4.2. Estructura accionarial

4.2.1. Titulares directos e indirectos de participaciones
significativas

De acuerdo con la informacién disponible, a cierre del ejercicio 2024, la distribucion
aproximada de la participacion en el capital social por tipo de accionista es la
siguiente:

Estructura accionarial

Inversores particulares

nacionales
22,3 %
Inversores
. internacionales
Ent_ldades 70,3 %
nacionales
7,4 %

A continuacién se detallan los porcentajes de derechos de voto correspondientes a
las acciones declaradas por los titulares de participaciones significativas a 31 de
diciembre de 2024, ninguno de los cuales ha nombrado ni ha propuesto el
nombramiento de un miembro del Consejo de Administracion:
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Titulares de participaciones significativas

0% en derechos de voto

Qatar Investment Authority

8,69

BlackRock, Inc. 6,62
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Detalle de las participaciones significativas?:
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9 10

0,
denominacion denominacion de voto voto a través de ' total de
. . ; o s . derechos
social del titular social del atribuidos a instrumentos
. . . 4 . . . de voto
directo titular indirecto | las acciones financieros

Qatar Investment Qatar Holding
Authority LLC 6,26 0,00 6,26
Ly e e DIC Holding LLC 243 0,00 243
Authority
BlackRock, Inc. BlackRock Group 6,49 0,13 6,62

El 4 de diciembre de 2024, “Norges Bank” anuncid que su posicidn se habia
reducido por debajo del 3 %, situandose en un 2,934 % del capital social. Segun las
comunicaciones realizadas desde esa fecha, al cierre del ejercicio, su participacion
tampoco alcanzaba el umbral del 3 %.

La Sociedad no tiene constancia de la existencia de relaciones de indole familiar,
comercial, contractual o societaria entre los titulares de participaciones significativas,
ni de vinculacién alguna de los titulares de participaciones significativas con los
miembros del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2024.

3 Esta informacion se basa en las comunicaciones remitidas por los titulares a la CNMV o
a la propia Sociedad. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 23.1 y 32 del Real
Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, se considera titular de una participacion
significativa al accionista que tenga en su poder un porcentaje de, al menos, un 3 % de
los derechos de voto (o0 un 1 % en caso de que el sujeto obligado a notificar tenga su
residencia en un paraiso fiscal o en un pais o territorio de nula tributaciéon o con el que no
exista efectivo intercambio de informacion tributaria).
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4.2.2. Participaciones de los consejeros y directivos

Todos los miembros del Consejo de Administracion son accionistas de la Sociedad vy,
en su conjunto, eran titulares de un total de 18.013.692 acciones (0,283 % del capital
social) al cierre del ejercicio 2024. En la siguiente tabla se detallan las posiciones
que alcanzaban, al menos, el 0,01 % del capital social:

. Nidmero total de acciones % total de derechos
Nombre del consejero . s
(directas e indirectas) de voto
José Ignacio Sanchez Galan 15.580.184 0,245
Juan Manuel Gonzalez Serna 732.565 0,012
IAigo Victor de Oriol Ibarra 1.274.014 0,020

De acuerdo con el compromiso de tenencia permanente de acciones (“shareholding
policy”) previsto en la “Politica de remuneraciones de los consejeros” aprobada en
2024, al cierre del ejercicio, todos los miembros del Consejo de Administracion eran
titulares de, al menos, un volumen de inversion en acciones de la Sociedad
equivalente al 20 % de su retribucion fija anual, que deben mantener durante un
periodo de 4 ainos. Este compromiso se aplica por afio de mandato
acumulativamente.

Por su parte, los consejeros ejecutivos, los miembros de la alta direccién y el resto
de los directivos beneficiarios del sistema de retribucion variable a largo plazo
liquidable en acciones indicado en el apartado 6.3 de este informe, de acuerdo con
el compromiso de tenencia permanente de acciones (“shareholding policy”), durante
un plazo de cuatro afos no podran transferir la propiedad de las acciones recibidas,
salvo que mantengan un importe equivalente a, al menos, dos veces su
remuneracion fija.

4.2.3. Pactos parasociales y capital flotante

La Sociedad no tiene constancia de la existencia de pactos parasociales, ni de
acciones concertadas, entre sus accionistas.

En la medida que los accionistas no han notificado restriccion alguna a la
transmisibilidad de sus participaciones, mas alla de las “shareholding policies”
asumidas por los miembros del Consejo de Administracion y el personal directivo, el
resto de las acciones son libremente transmisibles de acuerdo con lo dispuesto en la
legislacion aplicable.

No obstante, si descontamos las posiciones accionariales de los titulares de
participaciones significativas y de los miembros del Consejo de Administracion, asi
como la autocartera, el capital flotante estimado al cierre del ejercicio 2024 seria del
82,99 % del capital social.
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A 31 de diciembre de 2024, existen bonos emitidos por sociedades del Grupo
Iberdrola, asi como préstamos y otros acuerdos con entidades financieras, cuyo
vencimiento podria verse afectado o que requeririan de garantias adicionales a las
existentes en caso de producirse una toma de control de la Sociedad de acuerdo
con las condiciones previstas en cada contrato, siendo los mas significativos los
recogidos a continuacion:

e Emisiones de bonos por importe de 15.140 millones de euros en el mercado
europeo, de 350 millones de dolares estadounidenses (equivalentes a 335
millones de euros) en el mercado estadounidense y de 750 millones de ddlares
australianos (equivalentes a 447 millones de euros) en el mercado australiano.

e Préstamos concertados con el Banco Europeo de Inversiones y con el Instituto
de Crédito Oficial que, en su conjunto, representan 5.413 millones de euros y
préstamos concertados con el Banco Europeo de Inversiones por importe de 887
millones de ddlares estadounidenses (equivalentes a 851 millones de euros).

e Préstamos bancarios y con agencias de crédito a la exportacion por importe de
3.345 millones de euros.

e Emisiones de bonos por importe de 23.671 millones de reales brasilefios
(equivalentes a 3.659 millones de euros) y préstamos por importe de 27.914
millones de reales brasilefios (equivalentes a 4.315 millones de euros)
correspondientes a la “subholding” Neoenergia y sus sociedades dependientes.

4.3. Canales permanentes de informacion y participaciéon

4.3.1. Derechos de los accionistas

El marco de relaciones de la Compafia con los accionistas esta basado en la
transparencia, el fomento de su participacion informada y responsable en la Junta
General y la incorporacion de las practicas mas avanzadas de gobierno corporativo,
en particular, en lo que se refiere a su involucracion en la Sociedad.

Desde hace ya 10 anos, la Companiia cuenta con una “Politica de involucracion de
los accionistas”, aprobada a propuesta de una comisién que conté con la
colaboracion de profesionales con especial cualificacion y experiencia en gobierno
corporativo y movimientos accionariales.

Tal y como prevé dicha politica, la involucracién de los accionistas no se limita a la
celebracion de la Junta General, sino que se promueve durante todo el afo,
mediante un dialogo constructivo, permanente e inclusivo destinado al mejor
entendimiento de los intereses de los titulares de las acciones.

Con este fin, la Sociedad mantiene cauces e instrumentos de comunicaciéon
permanentes, que permiten conocer y responder a las opiniones e inquietudes de los
accionistas, desarrollando una retroalimentacion reciproca y continua que contribuye
a una toma de decisiones mas informada y alineada con el interés social.

En esta relacién permanente con los accionistas, la Compafiia utiliza la innovacion y
las nuevas tecnologias para facilitar la interaccion y el acceso a la informacion,
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ofreciendo al mismo tiempo la posibilidad de seguir utilizando canales tradicionales
para atender a todos ellos.

Desde el punto de vista de los accionistas, la involucracion amplia y refuerza sus
derechos de informacién y participacion reconocidos en la legislacion aplicable,
como ponen de manifiesto las siguientes medidas desarrolladas por la Sociedad:

a) Transparencia de la informacion corporativa

Gracias al conocimiento directo de las expectativas de los accionistas e inversores
fruto de la involucracién, la informacion corporativa elaborada por la Sociedad se
adelanta a las recomendaciones de buen gobierno e incluso a los requerimientos
legales, como pone de manifiesto la publicacion voluntaria del informe de
sostenibilidad 15 afios antes de que el estado de informacion no financiera fuera
obligatorio en Espafia.

Actualmente, ademas de elaborar la informacion legalmente exigible en materia
financiera, de sostenibilidad y de gobierno corporativo, la Compania asume ante sus
accionistas el compromiso de publicar, entre otros, el informe integrado, asi como los
contenidos de este informe elaborados por la Comision de Auditoria y Supervision
del Riesgo sobre la independencia del auditor de cuentas y las operaciones
vinculadas.

Con caracter adicional a los estados financieros anuales y semestrales exigidos por
la legislacion vigente en Espafia, la Sociedad sigue publicando la informacion que
dejo de ser preceptiva en 2021 sobre los resultados de “Iberdrola, S.A.” y de su
grupo consolidado al cierre de cada trimestre, los cuales se difunden publicamente a
través de informes y presentaciones cuyas convocatorias y documentacion se
publican a través de la CNMV.

Toda la documentacion anterior se publica por la Sociedad simultaneamente en
lengua castellana y, siempre que resulte posible, en inglés. Ademas, la Compadia
asume el compromiso de que la informacion a disposicion de sus accionistas sea
veraz, adecuada, relevante, correcta, completa, clara, fiable y util, debiendo estar
disponible en formatos accesibles para ser consultada a través de los dispositivos
electronicos mas utilizados, incluyendo teléfonos inteligentes, tabletas y
ordenadores, y para que en la mayoria de los casos se pueda descargar faciimente
e imprimir.

b) Atencidon permanente y organizacion de actos y encuentros con accionistas

La Sociedad asume el compromiso de responder de forma permanente a las
consultas y sugerencias formuladas por los accionistas, en los términos previstos en
la “Politica de involucracion de los accionistas”.

En concreto, todos los accionistas registrados en el canal “OLA Club del Accionista”
pueden solicitar, de modo confidencial o abierto a los demas accionistas y en
cualquier momento, las informaciones o las aclaraciones que estimen precisas, o
formular las preguntas que consideren pertinentes, acerca de la documentacién
publicada por la Sociedad en su pagina web corporativa, a que se refiere el apartado
anterior, asi como sobre cualquier otro aspecto que resulte relevante para su
posicion como accionista.
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La Sociedad tiene el compromiso de procurar responder a las solicitudes, consultas
y peticiones formuladas por los accionistas en el plazo de las 48 horas siguientes a
su recepcion, tratando, en todo caso, de no superar los quince dias habiles.

Asimismo, la Compafia organiza a lo largo del afo multiples eventos, tanto
corporativos como culturales o de ocio, que tienen por objeto facilitar y fomentar la
interaccién y la comunicacion con sus accionistas. A fin de satisfacer sus
expectativas e inquietudes, la Sociedad organiza estos actos y encuentros con la
participacion de representantes y expertos, en funcién de los temas a tratar, de las
caracteristicas del accionariado y del contexto en el que se celebran.

En el apartado 4.3.2 de este informe se describe el funcionamiento de estos cauces
de comunicacion con el accionista durante el ejercicio 2024.

c) Fomento de la participacion en la Junta General de Accionistas

El Consejo de Administracion tiene encomendada la funcion de promover
activamente la participacion de los accionistas en la Junta General para facilitar que
todos ellos puedan ejercer sus derechos de manera informada y responsable, con
independencia de su residencia.

Con este fin, la Sociedad no condiciona el derecho a participar en la Junta General a
la titularidad de un numero minimo de acciones y es pionera en implementar
medidas tales como las siguientes:

e Convocatoria de la Junta General superando el plazo de antelacion legalmente
establecido.

e Envio directo de tarjetas de delegacién y voto a distancia a todos los accionistas
dados de alta en “OLA Club del Accionista” o cuyas direcciones de correo
electronico figuran dadas de alta en Iberclear.

e Publicacion de informacién divulgativa para facilitar la comprension de los
asuntos a tratar en la Junta General, de la forma de participar y de las fechas
clave del proceso de participacion, incluyendo campafas en medios de
comunicacion.

e Apertura de multiples canales (electrénicos, telefénicos y presenciales) creados
voluntariamente por la Compafiia y dotados de los correspondientes
mecanismos de acreditacion para garantizar la identidad del accionista.

e Apoyo de la Oficina del Accionista desde la convocatoria de la Junta General y
hasta su finalizacion, con un lugar especifico en el local donde se celebra la
reunion con el fin de resolver las cuestiones que puedan plantear los asistentes.

e Facilidades para la participacion de los accionistas de cualquier edad que
precisen apoyo para el seguimiento de la reunion y el ejercicio de sus derechos
de informacién y voto.

e Facilidades para la participacion de los accionistas con limitaciones visuales,
tales como el envio de cualquier otro documento publicado por la Sociedad con
ocasion de la convocatoria de la Junta General de Accionistas en un formato
compatible con sistemas de lectura en voz alta, asi como la interpretacion
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simultanea a la lengua de signos espafola y el subtitulado electronico del
desarrollo de la reunion.

o Facilidades para la participacion de los accionistas con limitaciones auditivas,
tales como la audiodescripcion del desarrollo de la reunion.

e Locales con medios adecuados para el acceso y la salida de personas con
movilidad reducida o deficiencias en las funciones psicomotoras.

e Difusidon en directo y en diferido de la grabacién audiovisual de la reunion de la
Junta General.

e Posibilidad de seguir la reunion en castellano con sistemas de interpretacion a
otras lenguas como el inglés.

En el apartado 5.2 de este informe se exponen la organizacién y los resultados de la
Junta General de Accionistas 2024.

d) Mejores practicas de gobierno corporativo y defensa del interés social

Todas las medidas indicadas anteriormente se han implantado considerando los
intereses de los accionistas, las mejores practicas de gobierno corporativo de
reconocimiento internacional y las recomendaciones formuladas en las guias de los
principales asesores de voto.

Adicionalmente, en relacidén con las propuestas que somete a la Junta General de
Accionistas, el Consejo de Administracion ha asumido expresamente los siguientes
compromisos relacionados con la delegacién de facultades para emitir acciones o
valores convertibles en acciones (apartado 9.2 de la “Politica de comunicacion y
contactos con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto”):

e No proponer la exclusion del derecho de suscripcidn preferente por un importe
superior al 10 % del capital social en el momento de la delegacion.

¢ Indicar claramente el plazo de la autorizacion que se solicite a la Junta General
en la documentacion que se publique en relacion con la reunion.

o Elaborar las correspondientes propuestas alineadas, al menos, con la practica
del mercado espanol o con las recomendaciones de los principales asesores de
voto para este mercado.

La mejora continua de la involucracion continuada y permanente de los accionistas
se refleja también en las propuestas del Consejo de Administracion para seguir
impulsando la implicacion de los accionistas en los “Estatutos Sociales” y en el
“‘Reglamento de la Junta General de Accionistas”, las cuales recibieron un respaldo
superior al 99 % (sobre el total de votos a favor y en contra) en la Junta General de
Accionistas 2024, tal y como se detalla en el apartado 5.2.3 de este informe.

A su vez, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 13.2 de los “Estatutos Sociales”,
los accionistas se comprometen a ejercer sus derechos frente a la Sociedad y los
demas accionistas y a cumplir sus deberes con lealtad, buena fe y transparencia, en
el marco del interés social, como interés prioritario frente al particular de cada
accionista, y de conformidad con la ley y con el Sistema de gobernanza y
sostenibilidad.
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4.3.2. Cauces de comunicacion

A continuacién, se da cuenta de la aplicacion en el ejercicio 2024 de la “Politica de
involucracion de los accionistas” y de la “Politica de comunicacién y contactos con
accionistas, inversores institucionales y asesores de voto”, que establece los
siguientes principios para las relaciones de la Sociedad con la comunidad financiera:

a) Atender a la transparencia, veracidad, inmediatez, utilidad, claridad, fiabilidad,
simetria y al respeto del principio de igualdad de trato en la difusion de la
informacion.

b) Respetar la igualdad de trato en el reconocimiento y en el ejercicio de los
derechos de todos los accionistas que se encuentren en condiciones idénticas y
no estén afectados por conflictos de competencia o de intereses, estableciendo
las medidas adecuadas para evitar la comunicacion de informacién que pueda
proporcionar un privilegio o ventaja frente a los demas o perjudicar el interés
social.

c) Fomentar la informacion continuada y permanente a los accionistas durante todo
el afo, y no unicamente con ocasion de la convocatoria y celebracion de la Junta
General de Accionistas, poniendo a su disposicion canales efectivos para que se
encuentren constantemente informados sobre las propuestas de acuerdo que
esta previsto someter a su consideracion y sobre otras cuestiones que se
consideren de mas interés o relevancia para ellos, puedan formular consultas
relativas a la marcha de la Sociedad o a su condicién de accionista y cuenten
con informacion suficiente para el ejercicio de sus derechos.

d) Implementar una comunicacion de la informacion financiera, no financiera y
corporativa a través de los canales de comunicacion habilitados, que contribuya
a maximizar la difusion y la calidad de la informacién a disposicion del mercado,
de la comunidad financiera y de los demas Grupos de interés de la Sociedad.

e) Elaborar la informacién financiera que deba hacer publica la Sociedad de forma
que refleje, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio, la
situacion financiera y los resultados.

f)  Elaborar la informacion no financiera relativa a la Sociedad y a las demas
companias del Grupo de forma que comunique los aspectos relevantes de
manera completa y precisa, reflejando su desempefio.

g) Someter la informacion financiera y no financiera, con caracter previo a su
difusién, a los controles y procedimientos de supervision y verificacion
establecidos, tanto internos como externos.

h) Asegurar que la informacion financiera periédica que, en su caso, publique la
Sociedad, y cualquiera otra que la prudencia exija poner a disposicion de los
mercados de valores, se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y
practicas profesionales con que se preparan las cuentas anuales y que goce de
la misma fiabilidad que estas ultimas, debiendo ser revisada por los érganos
competentes.
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Disponer de mecanismos para que los accionistas puedan comunicar posibles
conductas irregulares o potenciales actos ilicitos o contrarios a la ley o al
Sistema de gobernanza y sostenibilidad con trascendencia en el ambito de la
Sociedad, en la relacién contractual de esta con sus proveedores o en los
intereses e imagen de la Sociedad y de las demas compafiias del Grupo.

Promover practicas de comunicacion adecuadas que eviten la manipulacién de
la informacién y protejan su integridad y autenticidad.

Buscar la colaboracion de los accionistas para que las practicas de informacion y
de relaciones con los mercados resulten transparentes, eficaces y acordes al
interés social.

Desarrollar instrumentos de informacion que permitan aprovechar las ventajas
de las nuevas tecnologias y la digitalizacién, manteniendo a la Sociedad en la
vanguardia de la utilizacion de canales de comunicacion y aplicaciones
innovadores.

Adoptar medidas para garantizar que los accionistas que, por cualesquiera
circunstancias, tengan dificultades para comunicarse haciendo uso de las
nuevas tecnologias, puedan continuar relacionandose con la Sociedad sin verse
perjudicados por los procesos de digitalizacion que se implementen con arreglo
a lo dispuesto en el principio anterior.

Cumplir con lo previsto en la ley y en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad
y con los principios de cooperacion y transparencia con las autoridades,
organismos reguladores y administraciones competentes.

Basandose en dichos principios, la Sociedad publica los informes disponibles en la
pagina web corporativa y en los registros oficiales de la CNMV como canales
generales de informacién exigidos a todas las sociedades cotizadas y mantiene los
siguientes canales de comunicacion con los accionistas y la comunidad inversora:

La Oficina del Accionista

Es un canal permanente que esta abierto para todos los accionistas vy,
especialmente, para aquellos que tengan dificultades para comunicarse
haciendo uso de las nuevas tecnologias o prefieran continuar relacionandose
con esta por canales tradicionales (teléfono, correo postal y correo electronico).

Atiende, en todo momento, las consultas, preguntas o sugerencias de los
accionistas, ofreciéndoles un trato profesional y una comunicacion fluida.

OLA Club del Accionista

Es un sistema interactivo de comunicacion permanente, habilitado en la pagina
web corporativa, que permite la comunicacion entre la Sociedad y los accionistas
que se den de alta voluntariamente, a quienes se proporcionara un usuario y una
contrasefa de acceso para formular las preguntas que consideren pertinentes
acerca de la documentacién publicada por la Sociedad en su pagina web
corporativa.

Estructura de propiedad y accionistas
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A través de este sistema, los accionistas dados de alta también pueden solicitar
informacion durante los 365 dias del afo, en los términos previstos en la “Politica
de involucracion de los accionistas”.

e Sistema interno de informacion del accionista

Los accionistas pueden comunicar a la Sociedad cualquier informacion que
consideren relevante, asi como denunciar posibles conductas irregulares o
potenciales actos ilicitos o contrarios a la ley o al Sistema de gobernanza y
sostenibilidad (incluyendo, en particular, cualquier conducta que pudiera
constituir un delito, una infraccion administrativa grave o muy grave, o una
infraccién del derecho de la Unién Europea), que seran gestionadas por la
Unidad de Cumplimiento de la Sociedad de acuerdo con lo previsto en la
“Politica de cumplimiento y del sistema interno de informacioén y proteccion del
informante”.

e Aplicacion “App Relacién con Inversores”

La Sociedad pone a disposicidén de los accionistas, de los inversores
institucionales y del publico en general este canal multidispositivo y disponible en
castellano y en inglés, que es objeto de actualizacion permanente, para acceder
a toda la informacion relevante acerca de la Sociedad, favoreciendo la
inmediatez de su publicacion y la posibilidad de acceso posterior.

Entre otras funcionalidades, este canal permite seguir las presentaciones de
resultados en tiempo real, asi como consultar graficos de cotizacion y evolucion
de la accién, documentacion financiera, notas de prensa y comunicaciones de
informacion privilegiada o de otra informacion relevante.

e La Oficina de Relacion con Inversores

Se encarga de atender permanentemente y de forma individualizada las
consultas de analistas, inversores institucionales y agencias de calificacion
crediticia (“rating”).

¢ Reuniones con accionistas, inversores institucionales y analistas

La Sociedad organiza jornadas y participa en reuniones con accionistas,
inversores institucionales y analistas, eventos, conferencias y “roadshows” que
permiten conocer las preocupaciones y propuestas de la comunidad inversora.

Durante 2024, la Direccion de Finanzas, Control y Desarrollo Corporativo, a través
de la Direccién de Relacion con Inversores, ha gestionado las peticiones de
informacion y consultas procedentes de accionistas, inversores institucionales,
analistas financieros, bancos de inversion, asesores de voto (“proxy advisors”) y
agencias de calificacioén, aplicando los principios indicados anteriormente.

A su vez, la Compainiia es objeto de seguimiento por analistas de bancos de
inversion y agencias de calificacion de primer nivel, que tienen estrictos codigos de
conducta destinados a preservar su independencia y objetividad.
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Involucracion de los inversores institucionales

Durante 2024 se mantuvieron mas de 700 reuniones con unos 1.600 inversores,
tanto de renta variable como de renta fija y sostenibles, ademas de mantener un
contacto recurrente con analistas y agencias de calificacion crediticia (“rating”).
Durante el ejercicio se ha contactado con fondos de 4 nuevos paises.

+ 10 % reuniones con
instituciones de

+ 22 % reuniones con
gestores de fondos

+ 20 % reuniones con
fondos de inversion

inversion colectiva ("portfolio managers")
(vs. 2023) s 2R (vs. 2023)
+ 60 L1} H " " H H H "
~60 roadshows conferencias 3 "webinars Site visits
Virtuales y incremento de telematicos _ Visitas a
resenciales tematica de ~650 conexiones instalaciones del
P en directo Grupo

sostenibilidad

La actividad realizada con inversores de renta variable, renta fija y sostenibles ha
cubierto 38 paises, con la mayor parte de la actividad en formato presencial (59 %).
Se ha mantenido contacto con fondos procedentes principalmente de Europa (64 %)
y de América del Norte (22 %) y se han realizado nuevos contactos en Sudamérica,
Sudafrica, Oriente Medio y nuevos paises del Lejano Oriente.

Dentro de Europa, la mayor parte de los inversores proceden del Reino Unido, y
dentro de América del Norte, de los Estados Unidos de América. En comparacion
con 2023, ha aumentado la procedencia de inversores de América del Sur, Asia y
Oceania.

Presencia de los inversores 2024

Oceania Africa
()
Asia 4%
7%
Europa
Ameérica del Sur 64 %

3%

Ameérica del Norte
22 %

Como ponen de manifiesto las siguientes iniciativas, dichos contactos se han
desplegado diversificando los formatos y las geografias, con un enfoque global y
proactivo:
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e “Capital Markets Day”: celebrado en Londres el 21 de marzo de 2024 para
presentar el Plan Estratégico 2024-2026, que fue acogido muy positivamente por
el mercado, con la presencia de alrededor de 100 asistentes, 1.000 personas a
través del webcast en directo y mas de 1.300 en diferido.

e Presentaciones de resultados: 4 presentaciones en directo, disponibles también
en diferido a través de la pagina web corporativa, correspondientes a cada uno
de los trimestres del ejercicio, con una media superior a 600 personas
conectadas por via telematica.

e “Roadshows” virtuales y presenciales en Norteamérica, el Reino Unido, Europa
Continental, Oriente Medio, Asia, Sudamérica, Australia y Lejano Oriente.

e “Roadshow” monografico de gobierno corporativo con asesores de voto (“proxy
advisors”) e inversores institucionales domiciliados en la Unién Europea, el
Reino Unido, Norteamérica, Oriente Medio, Lejano Oriente y Asia para exponer
el orden del dia de la Junta General de Accionistas y el modelo de gobernanza y
sostenibilidad de Iberdrola. Los temas tratados se centraron, principalmente, en
el Consejo de Administracion y su estructura, el sistema de remuneraciones, el
plan de accion climatica, los objetivos estratégicos y la proteccion de los
derechos humanos.

e Conferencias, tanto presenciales como virtuales, habitualmente celebradas en
Norteamérica, Australia, Reino Unido, Union Europea y Suiza. Creciente numero
de eventos con tematica de sostenibilidad.

e Webinars tematicos destinados a analistas, inversores, agencias de “rating” y
entidades financieras, sobre redes y cadena de suministro (mas de 100
asistentes), “data centers” (casi 300 asistentes) y estrategia de negocio y
sostenibilidad (mas de 200 asistentes).

e “Site visits”, visitas con inversores a proyectos en curso e instalaciones
productivas del Grupo, con tecnologias como la edlica marina y el hidrégeno
verde, y al Campus de Iberdrola.

¢ Reuniones tematicas (redes, renovables, “data centers”, almacenamiento,
cadena de suministro, sostenibilidad y financiacion verde), “reverse roadshows” y
comunicacion continua por via telefénica y correo electrénico a través de la
Direccion de Relacién con Inversores.

En materia de gobernanza y sostenibilidad, se han realizado conferencias y
‘roadshows”, y ha habido un creciente numero de eventos con esa tematica.
Asimismo, se han celebrado 3 “webinars” con mas de 220 participantes sobre la
estrategia de sostenibilidad y liderazgo de la Compafiia. Destaca el “roadshow” de
gobierno corporativo, con los siguientes datos:

—~ v
"Roadshow" +100 49 % del Mas de 40 " igtaﬁe
Gobierno inversores capital social . ;
Corporativo institucionales invitado al Invers_ores inlsr;i\;ﬁg?gr?:lses
P contactados "Roadshow" en reuniones cubierto
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Este “roadshow” precedio a la celebracion de la Junta General de Accionistas, que
contd con un quérum de constitucién superior al 75 % del capital social.

Por ultimo, la actividad de renta fija del afio ha estado caracterizada por un fuerte
volumen de emisiones de bonos, sustancialmente superior a ejercicios anteriores, y
cabe destacar la diversificacién en términos de divisa, con emisiones en euro, libra
esterlina, franco suizo y dolar australiano (vs. 2022 y 2023, en los que unicamente
se realizaron emisiones en euros). Esta diversificacion ha ayudado a ampliar la base
inversora, siendo uno de los catalizadores de los fuertes niveles de suscripcién
observados en todas las emisiones de este afo.

Los inversores proceden principalmente del Reino Unido, la Union Europea y el area
de Asia-Pacifico (“APAC”), representando el 60 % de los inversores con los que se
tiene mas actividad. Adicionalmente, es destacable que, en linea con afnos
anteriores, cerca de un 75 % de los libros se han cubierto con 6rdenes procedentes
de inversores sostenibles.

Actividad con inversores

Otros Reino Unido

()
40 % 29 %
Francia
10 %
APAC
0,
Alemania 14 %
6 %
Involucracion de los accionistas minoristas
o o

Cifras destacadas } + 22. /o +9,5%
Capital Involucrado
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Canales de contacto permanente

Teléfono
del
Accionista

Mas de 17.000
llamadas
recibidas
(-5 % por
mejora en
claridad y

comunicacion)

OLA Club
del
Accionista
+ 18,30 %
accionistas
registrados

+85 %
consultas de
accionistas

+ 15,4 % de
visitas a esta
seccidon

4 Y Y )
Web App Presencial
corporativa
+64 % 45.272 +5 %
visitas web usuarios de accionistas
Dividendos e totales ar?iléie 232 en
informacion +70 % P pnt
financiera son usuarios eventos
las secciones registrados + 33 % del
mas visitadas +4.80 % numero de
visitas ° actividades

presenciales

Fomento de la participaciéon minorista en la Junta General de Accionistas:

e Multicanalidad y complementariedad, con multiples de canales para participar, a
eleccion del accionista.

e Potenciar la digitalizacion “sin dejar a nadie atras”: mas de 10.000 accionistas
acuden fisicamente a los puntos de atencion o a la Jornada del Accionista.

e Participacién minorista a través de los canales a distancia de la Compania
superior al 11 % del quérum (+ 31 % vs. 2023).

e Posibilidad de disponer de multiples canales que permiten la delegacion y el voto
a distancia con valoracion media de mas de 9 puntos en las encuestas.

e Seguimiento accesible desde cualquier punto: con una audiencia en directo
superior a 3.700 conexiones en la pagina web, el 12 % siguid la retransmision en
otra lengua, en lenguaje de signos o subtitulado.

e Plan “MAS CERCA”: incremento del 40 % en las comunicaciones a miembros de
OLA Club del Accionista (notificaciones a la CNMV, informacién financiera,
invitaciones a eventos).

e Mas de 24.000 paginas vistas en el espacio interactivo Mes del Accionista.

e Mas de 60 videos y eventos en directo disponibles a través de Iberdrola News
para los miembros de OLA Club del Accionista.

¢ Cuatro campanas de comunicacién en medios: dividendo, Junta General de
Accionistas, involucracion permanente y atraccion de miembros del canal OLA
Club del Accionista.

«‘ Iberdrola
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e Tercer afo consecutivo de abono del dividendo extra de involucracion (1 euro
bruto por cada 200 acciones) por haber alcanzado un quérum de constituciéon
superior al 70 % del capital social en la Junta General de Accionistas.

Reconocimientos y premios

El equipo de Relacién con Inversores ha recibido durante 2024 un total de 8 premios
y 1 reconocimiento.

“Iberdrola, S.A.” ha resultado la compafiia mas galardonada, en 7 ocasiones, como
fruto de una encuesta llevada a cabo por “Extel” (antiguo “Institutional Investor
Research”) entre los inversores y analistas financieros de EMEA (Europa, Oriente
Proximo y Africa). Este reconocimiento se basa en los votos de los principales
analistas de entidades financieras y de los inversores institucionales, que han
evaluado las areas de Relacion con Inversores y a los directivos mediante mas de
20 criterios cualitativos. Concretamente, la Compainiia ha sido galardonada con los
siguientes premios en los “Europe & Emerging EMEA Equities Awards 2024” para
empresas de servicios de electricidad y gas (“utilities”):

e “Most Honoured Company” (Todos los sectores)

e “Best Corporate in Investor Relations” — 1er premio
o “Best Team in Investor Relations” — 1er premio

e “Best Investor Day” — 1er premio

e “Best Board of Directors” — 1er premio

e “Best Chief Financial Officer” — 1er premio

Ademas, ha recibido otro premio al mejor programa de Relacién con Inversores en
Iberia, dentro del sector Energia, en el marco de los “Iberian Equity Awards”,
otorgados por la Asociacion Espafola de Relacion con Inversores (AERI).

Por ultimo, la Compania ha sido reconocida como la unica utility y la unica compafia
espafola nominada como “Best Overall IR Award” otorgado por IR Magazine.

« Iberdrola
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5. Junta General de Accionistas

5.1. Reglas de funcionamiento

El principio que orienta las reglas de la Junta General de la Compainiia es el impulso
a la participacion de los accionistas, que se plasma no solo en la “Politica de
involucracion de los accionistas”, sino también en los articulos 16.2 de los “Estatutos
Sociales” y 1.2 del “Reglamento de la Junta General de Accionistas”.

Sobre esta base, la Sociedad permite a todos los accionistas participar en la Junta
General sin exigir un numero minimo de acciones y fomenta su participacion a travées
de las siguientes reglas y medidas especificas en las que se enmarca el
funcionamiento de este 6rgano social:

e Informacién permanente: ademas de los canales de involucracion mencionados
en el apartado anterior de este informe, los accionistas cuentan con espacio
disponible de forma permanente en la pagina web corporativa sobre la Junta
General con informacién sobre sus derechos y los acuerdos en los ultimos cinco
afnos, dentro del apartado dedicado al gobierno corporativo.

e Periodo de participacion: con el fin de facilitar su maxima difusién y favorecer la
participacion del maximo numero posible de accionistas durante ese periodo, la
Sociedad publica el anuncio de convocatoria superando considerablemente la
antelacidn de un mes prevista en la legislacion aplicable.

e Canales de participacion: al convocar la Junta General, el Consejo de
Administracion define los medios habilitados para la participacion de los
accionistas, que combinan novedosos sistemas electronicos implantados para la
acreditacion en tiempo real desde cualquier dispositivo con acceso a Internet, el
canal telefonico y de la mensajeria instantanea, junto con sistemas tradicionales
basados en una atencién personalizada.

e Divulgacién y consultas: ademas de la documentacion preceptiva, la Sociedad
pone diversos medios a disposicion de los accionistas para resolver cualquier
duda relacionada con la participacion en la Junta General, los cuales se detallan
en el siguiente apartado.

e Medidas de accesibilidad: la Sociedad adopta las medidas necesarias para
posibilitar la participacion de los accionistas con limitaciones auditivas o visuales,
tales como la interpretacién simultanea a la lengua de signos espafiola, el
subtitulado electronico y la audiodescripcion, y atiende cualquier necesidad que
pueda plantearse en este sentido a través de la Oficina del Accionista.

e Incentivos a la participacion: ademas de la entrega de obsequios de valor
simbdlico y la organizacion de sorteos, desde 2022, la Sociedad abona a todos
los accionistas con derecho a participar en la Junta General el dividendo de
involucracién en los términos que se detallan en el apartado siguiente de este
informe.
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e Gestion sostenible: como cualquier otra actividad desarrollada por Iberdrola, la
Junta General se organiza conforme a un sistema de gestion sostenible que es
objeto de certificacion externa desde 2016.

Como resultado de la aplicacion de estas reglas y medidas, desde hace mas de 10
afos, el nivel de participacion en la Junta General de Accionistas supera
ampliamente el quorum de constitucion legalmente necesario para la valida
celebracion de la Junta General de Accionistas y, como se vera mas adelante en
este informe, pone de manifiesto el respaldo masivo de la base accionarial a las
propuestas del Consejo de Administracion.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 17.2 de los “Estatutos Sociales”, ademas
de los asuntos previstos por la “Ley de Sociedades de Capital’, la Junta General
esta habilitada para resolver sobre cualquier asunto que el Consejo de
Administracion o los accionistas, en los términos y con los requisitos establecidos en
la ley y en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad, sometan a su consideracion.

La Compaifiia no establece un quérum reforzado ni una mayoria cualificada para la
adopcion de acuerdos sobre materias que no estan sujetas legalmente a otras reglas
especiales, algunas de las cuales se amplian y desarrollan en los “Estatutos
Sociales” como se detalla a continuacion:

Materias

Quoérum de constitucion

Mayoria

Regla general
(arts. 193 y 201.1 de la “Ley de
Sociedades de Capital”)

(% del capital social)
* 25 % en primera
convocatoria.

* No se requiere en
segunda.

Simple (mas votos a favor
que en contra).

Transformacion, fusion, escision,
cesion global de activo y pasivo,
supresion o limitacion del
derecho de preferencia, aumento
o reduccién de capital y cualquier
otra modificacién de los
“Estatutos Sociales” distinta de
las indicadas en las filas
siguientes (arts. 194 y 201.2 de
la “Ley de Sociedades de
Capital”).

* 50 % en primera
convocatoria.

e 25 % en segunda

Absoluta (mas de la mitad
de los votos a favor, en
contra, en blanco y
abstenciones), si el capital
presente o representado
supera el 50 % del capital
social.

Dos tercios del capital
presente y representado, si
este no llega al 50 % del
capital social.

Sustitucion del objeto social,
transformacion, escision total,
disolucién y modificacion del
articulo 22.2 (art. 22.2 de los
“Estatutos Sociales”).

* 66,67 % (dos terceras
partes) en primera
convocatoria.

* 60 % en segunda.

Mismas reglas que en la fila
anterior.

Supresion o modificacion de las
normas contenidas en el articulo
29, en los apartados 2 a 4 del
articulo 30 y en el Titulo IV (art.
53 de los “Estatutos Sociales”).

* 50 % en primera
convocatoria.

* 25 % en segunda.

Tres cuartas partes del
capital presente o
representado.

Junta General de Accionistas
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5.2. Informacion sobre la Junta General de Accionistas
2024

5.2.1. Proceso de informacion y participacion

El 19 de marzo de 2024, el Consejo de Administracion convocé Junta General de
Accionistas, cuya reunion se celebré en formato hibrido, con asistencia presencial y
telematica, en primera convocatoria, el 17 de mayo.

A continuacion se detallan los hitos mas relevantes del proceso de informacion y
participacion de los accionistas, en el que mas del 99,78 % de los que participaron
en la Junta General optaron por votar a distancia o delegar antes de la reunion:

e 23 de febrero: 12 semanas antes de la reunién, la Sociedad publica las cuentas
anuales, los informes de gestion, el estado de informacion no financiera - informe
de sostenibilidad, el informe anual de gobierno corporativo y el informe anual
sobre remuneraciones de consejeros y directivos, correspondientes al ejercicio
2023.

e 22 de marzo: 8 semanas antes de la reunion, se ponen a disposiciéon de los
accionistas el anuncio de convocatoria, las normas de desarrollo y el resto de la
documentacion requerida, junto con instrumentos divulgativos como la “Guia
rapida para participar en la Junta”, un video explicativo sobre los canales
disponibles a estos efectos, un calendario con las fechas clave y un asistente
virtual (“chatbot”) basado en inteligencia artificial, todos ellos disponibles en la
pagina web corporativa.

e Enla misma fecha, la Compania habilita los canales para votar o delegar a
través de la pagina web corporativa, por via telefénica, por correo postal o
electronico, o por mensajeria instantanea.

e 27 de marzo: finaliza el plazo para solicitar la publicacién de un complemento a
la convocatoria y presentar propuestas fundamentadas de acuerdo, sin que la
Sociedad recibiera ninguna solicitud en este sentido.

e Confirmado el orden del dia previsto en el anuncio de convocatoria, la Sociedad
inicia el envio de comunicaciones individualizadas a mas de 200.000 accionistas
dados de alta en OLA Club del Accionista o cuya direccion de correo electronico
figura en el registro de anotaciones en cuenta, para anunciarles personalmente
la convocatoria de la Junta General y enviarles la correspondiente tarjeta de
delegacion y voto a distancia, dotada de un cédigo QR y una contrasefa para
facilitar su participacion.

(( Iberdrola Junta General de Accionistas
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Modelo de tarjeta de la Junta 2024

‘ , Junta General de Accionistas 2024 [Espacio reservado para el cédigo de barras)

Modelo de tarjeta de delegacion y voto a distancia

Esta tarjeta es vdlida para delegar o votar a distancia en la Junta General de Accionistas de “Iberdrola, 5.A.", que se celebrard el viernes 17 de
mayo de 2024 en el domicilio social (Bilbae, plaza Euskadi, 5) con la posibilidad de asistir de forma telemdtica.

Titular/fes: Nimero de acciones / Derechos de voto: rarticipe en la Junta abriendo

este QR

MNumero de acciones minimo para asistir: 1

Incentivo: 0,005 euros brutos por accién (*) Mimero de cuenta de valores (CCV):

Contrasefia 123456

Incentivos para participar:

* (*) Dividendo de involucracién: todos los accionistas con derecho a participar recibirdn 0,005 euros brutos por accién, sujeto a que el
qudrum de constitucidn alcance el 70 % del capital social y a que |a Junta apruebe este incentivo.

Sorteo de 30 bicicletas eléctricas entre los accionistas personas fisicas que participen a través de la pdgina web corporativa
(www.iberdrola.com) o del canal telefénico antes del 17 de mayo [opcione

s1y2).

* Obsequio conmemorativo para quienes acudan a los puntos de atencidn al accionista (opcion 3).
Opciones para participar antes de la Junta (elija una):

1. Abrir el codigo QR de esta tarjeta o entrar en votojunta iberdrola.com y registrarse segin las instrucciones de la pagina web corporativa.

2. Uamar al nimero de teléfono gratuito 900 100 019 y acreditarse con la contraseiia indicada junto al QR de esta tarjeta.
3. Acudir a los puntos de atencidn al accionista en los lugares, fechas y horarios que se anunciardn en la pigina web corporativa.

Firmar esta tarjeta y enviar el original o una copia a través de su entidad depositaria o por correo postal (apartado de correos 1.113, 48080
Bilbag), correo electrénico (Junta2024@iberdrola.e<), WhatsApp (+34 639 000 639) o Telegram (lunta Iberdrola). En este caso:

Puede votar marcando Puede delegar en cualquier persona,

que no sea accionista, Si el representante no fuera consejero, incluya
esta casilla: a continuacion su nombre completo y su DNI para su identificacion:

Confiero mi representacion a:

Si no identificara a ninguna persona, su rep serd el presid. del Consejo de Administracidn.

Firma del accionista (siempre que use esta tarjeta): Firma del representante (solo si este envia la tarjeta):

Detris se incluye el formulario para votar a distancia o dar instrucciones de voto a su répresentante en cada punto del orden del dia. Sino

lo rellena, se entenderd que vota, o da instrucciones precisas de voto, a favor de todas las propuestas formuladas por el Consejo de
Administracién.

Asistencia a la Junta:
» Fecha y hora de la reunidn: viernes 17 de mayo de 2024 (primera convocatoria), a las 11:00 horas.

Asistencia telemdtica: registro a través de votojunta.iberdrola.com entre las 08:00 y las 10:15 horas del 17 de mayo, pudiendo acreditarse
con anterioridad. No es posible registrarse para asistir telematicamente por via telefénica,

Asistencia fisica: reserva de asiento a través de la Oficina del Accionista o de la pgina web corporativa (www.iberdrola com) antes de las
10:15 horas del 17 de mayo.

e A partir del 27 de marzo, la Compania confirma el orden del dia de la

convocatoria y facilita a las entidades depositarias el modelo de tarjeta de
delegacion y voto a distancia.

e 19 de abril: apertura del espacio Mes del Accionista en la pagina web corporativa
con entrevistas, informacién y enlaces para participar en la Junta General.

Junta General de Accionistas (d Iberdrola
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e 8 de mayo: apertura de los puntos de atencion visitados por mas de 10.000
accionistas para delegar o votar y recoger el obsequio conmemorativo en locales
habilitados en distintas ciudades.

e 14 de mayo: Jornada del Accionista con mas de 1.000 participantes que
pudieron conocer y charlar directamente con miembros del equipo directivo para
profundizar sobre las actividades y la estrategia de la Compaiiia.

e 16 de mayo: cierre de los puntos de atencion al accionista y fin del plazo para
delegar y votar a distancia.

e 17 de mayo, 11:00 horas: celebracion en primera convocatoria de la reunion de
la Junta General de Accionistas, que fue retransmitida a través de la pagina web
corporativa con mas de 3.700 conexiones en directo y sigue disponible en
diferido hasta la convocatoria de la préxima Junta General.

Durante este proceso de informacién y participacion, la pagina web corporativa
registré cerca de 1 millén de paginas vistas y la Sociedad realizé diversas campanas
en medios de comunicacién para promover la participacion de los accionistas:

Campana de comunicacién Junta 2024

Comenzamos dando un paso adelante
abriendo el camino de las energias impias,
responsables, sostenibles. Seguimos

Ava n Z a r. avanzando haciendo que, ademas, supusieran
P una mejora en la vida de las personas, de la
AnUCl pa_r' soded;ddetodos.
Mas rapido, o
Hoy seguimos anticipandonos, tanto en el
a ﬂteS i contexto financiero como en el contexto de la

sostenibilidad.

Avanzar. Anticipar. Mas rapido, antes.
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En paralelo, se desarroll6 el “roadshow” con asesores de voto (“proxy advisors”) e
inversores institucionales para exponer las propuestas de acuerdo, en el que la
Compaiia se reunié con los titulares de, aproximadamente, el 40 % del capital
social.

Incentivos a la participacion

De acuerdo con lo dispuesto en la “Politica de involucracion de los accionistas”, la
Sociedad mantiene una practica estable de incentivos a la participacion destacando,
en particular, el dividendo de involucracion.

Desde 2022, con este incentivo se ofrece a los accionistas la posibilidad de recibir
0,005 euros brutos por accion (1 euro bruto por cada 200 acciones), con la condicién
de que el quérum de constitucién alcance, al menos, 70 % del capital social.

El dividendo de involucracion se abona a todos los accionistas con derecho a
participar en la Junta General (es decir, que tengan sus acciones inscritas en el
registro de anotaciones cinco dias antes de la reunion), aun cuando no ejerzan ese
derecho, evitando asi cualquier perjuicio a aquellos que por cualquier motivo no
puedan participar.

Junto con este incentivo, es habitual la realizacion de un sorteo entre los accionistas
que participan a través de la pagina web corporativa y del canal telefonico, asi como
la entrega de un obsequio conmemorativo en los puntos de atencidn al accionista a
cada accionista que ha participado y acude a recogerlo.

Sorteo de la Junta 2024

«‘ Iberdrola
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5.2.2. Quorum de constitucion

Considerando todos los asuntos sometidos a la votacion de la Junta General de
Accionistas 2024, el quérum legalmente requerido para su valida constitucion era del
50 % del capital social, en primera convocatoria, y del 25 %, en segunda.

A pesar de la dispersion de la estructura accionarial de la Sociedad, que no cuenta
con un accionista o grupo de control, las medidas de involucracion aplicadas
permitieron celebrar la Junta General, en primera convocatoria, con la participacion
de un total de 4.851.100.316 acciones, alcanzando un quérum de constitucion del
75,52 % del capital social, que se desglosa como sigue:

e Asistencia presencial y telematica: 8,90 % del capital social
¢ Voto a distancia antes de la reunion: 24,95 % del capital social

e Delegacion de la representacion: 41,67 % del capital social

0
98 % 75 %
Apoyo de media en todos los

puntos Quorum de constitucion

En consecuencia, todos los accionistas con derecho a participar en esta Junta
General recibieron el dividendo de involucracion debido a que el quérum de
constituciéon superé el umbral del 70 % del capital social al que estaba condicionado
el pago de este incentivo, cuyo abono fue aprobado por la propia Junta General.

Este nivel de participacion en la Junta General se mantiene de forma sostenida y
estable, con un quérum de constitucion promedio superior al 75 % del capital social
en los ultimos 10 anos, predominando la participacion previa a la reuniéon, como
ponen de manifiesto los siguientes datos:

. Capital que vota a Capital
Capital . . o
asistente (%) distancia z’antes de representado Total (%)
la reunion (%) (%)
29/03/2019 9,00 3,72 61,40 74,12
02/04/2020 0,11 7,23 69,69 77,04
18/06/2021 0,14 6,31 59,37 65,83
17/06/2022 0,26 21,92 49,95 72,13
28/04/2023 8,96 22,27 40,74 71,97
17/05/2024 8,90 24,95 41,67 75,52
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Si se descuentan las participaciones de los miembros del Consejo de
Administracion, que estan obligados a asistir a la reunion, asi como las posiciones
de los titulares de participaciones significativas y la autocartera, los datos de las
ultimas juntas generales de accionistas confirman todavia mas la tendencia a la
participacion previa a la reunién por parte del capital flotante:

Capital flotante que

Capital flotante

Fecha Capital flotante vota a distancia representado Total
asistente (%) antes de la reunién P R flotante (%)
0 (%)
(%)
29/03/2019 0,55 3,72 61,17 65,44
02/04/2020 0,00 7,23 58,01 65,24
18/06/2021 0,01 6,31 47,63 53,95
17/06/2022 0,09 21,92 41,28 63,29
28/04/2023 0,21 22,27 37,28 59,76
17/05/2024 0,28 24,77 38,60 63,65

Por numero de accionistas, el 76,21 % de los participantes en esta Junta General
delego su representacion, el 23,57 % voto a distancia y el 0,22 % asisti6 a la
reunion.

La reunion fue retransmitida en abierto por internet y conté con mas de 3.700
conexiones.

5.2.3. Resultados de las votaciones

Con un promedio total de votos a favor del 98,24 % sobre el total de votos a favor y
en contra, la Junta General aprobé todas las propuestas formuladas por el Consejo
de Administracién, sin presentarse propuestas adicionales o alternativas.

A continuacion se transcribe el orden del dia detallando el nimero de votos a favor,
abstenciones, votos en blanco y votos en contra de cada propuesta, asi como el
porcentaje de respaldo sobre el total de votos a favor y en contra:

« Iberdrola
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Resultados de la gestion y auditoria de cuentas

1.

2
3
4.
5

Cuentas anuales 2023.

Informes de gestion 2023.

Estado de informacion no financiera 2023.

Gestion social y actuacién del Consejo de Administracion en 2023.
Reelecciéon de “KPMG Auditores, S.L.” como auditor de cuentas.

Votos a favor: 4.765.612.923 99,77 %
Abstenciones: 59.816.921

Punto 1
Votos en blanco: 2.608.938

Votos en contra: 11.141.807

Votos a favor: 4.774.387.941 99,94 %
Abstenciones: 59.837.081

Punto 2
Votos en blanco: 2.317.198

Votos en contra: 2.638.369

Votos a favor: 4.746.845.485
Abstenciones: 76.595.365

Punto 3
Votos en blanco: 2.398.193

Votos en contra: 13.341.276

Votos a favor: 4.713.404.664 99,02 %
Abstenciones: 76.964.157

Punto 4
Votos en blanco: 2.307.773

IVotos en contra: 46.503.995

Votos a favor: 4.746.030.023 99,44 %
Abstenciones: 63.938.813

Punto 5
Votos en blanco: 2.668.718

Votos en contra: 26.543.035

«‘ Iberdrola
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Sistema de gobernanza y sostenibilidad

6.

Modificacion del Preambulo y de los actuales articulos 1, 4, 6, 7 y 8 de los
“Estatutos Sociales”, asi como adicion de un nuevo articulo 9, para diferenciar
mas claramente las referencias a “Iberdrola, S.A.” y al “Grupo Iberdrola”.

Modificacion de los actuales articulos 9, 12, 13, 14, 16, 18, 19, 22, 23, 27, 56 y
60 de los “Estatutos Sociales”, asi como inclusion de dos nuevos articulos 14 y
19, todo ello para reforzar la involucraciéon continuada y permanente de los
accionistas en la vida social y fomentar su implicacién efectiva y sostenible en la
Sociedad.

Modificacién de los articulos 10, 11, 12, 14, 16, 19, 20, 21, 22, 23, 27 y 40 del
“‘Reglamento de la Junta General de Accionistas” para revisar la regulacion de la
asistencia a la Junta General de Accionistas.

“Politica de remuneraciones de los consejeros”.

Votos a favor: 4.778.828.718 99,93 %

Abstenciones: 54.778.077
Punto 6
Votos en blanco: 2.367.778

Votos en contra: 3.026.016

Votos a favor: 4.765.442.849 99,80 %

Abstenciones: 61.645.324
Punto 7
Votos en blanco: 2.311.108

Votos en contra: 9.781.308

Votos a favor: 4.755.715.948 99,62 %

Abstenciones: 62.995.644
Punto 8
Votos en blanco: 2.350.602

Votos en contra: 18.118.395

Votos a favor: 4.558.842.533 95,64 %

Abstenciones: 69.571.648
Punto 9
Votos en blanco: 2.879.921

' Votos en contra: 207.886.487

Junta General de Accionistas
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Retribuciones
10. Dividendo de involucracion: aprobacion y pago.

11. Aplicacién del resultado y dividendo 2023: aprobacion y pago complementario,
que se llevara a cabo en el marco del sistema de dividendo opcional “Iberdrola
Retribucion Flexible”.

12. Primer aumento de capital liberado por un valor de mercado de referencia
maximo de 2.600 millones de euros para implementar el sistema de dividendo
opcional “Iberdrola Retribucion Flexible”.

13. Segundo aumento de capital liberado por un valor de mercado de referencia
maximo de 1.700 millones de euros para implementar el sistema de dividendo
opcional “Iberdrola Retribuciéon Flexible”.

14. Reduccion de capital mediante la amortizacion de un maximo de 183.299.000
acciones propias (2,854 % del capital social).

15. Votacion consultiva del “Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros
y directivos 2023”.

Votos a favor: 4.773.043.357 99,69 %
Abstenciones: 49.911.059
Votos en blanco: 1.356.911
Votos en contra: 14.869.262

Punto 10

Votos a favor: 4.766.036.728 99,58 %
Abstenciones: 51.908.735
Votos en blanco: 1.329.492
Votos en contra: 19.905.364

Punto 11

Votos a favor: 4.764.428.620 99,58 %
Abstenciones: 53.095.911
Votos en blanco: 1.499.618
Votos en contra: 20.156.440

Punto 12

Votos a favor: 4.766.270.070 99,62 %
Abstenciones: 53.239.735
Votos en blanco: 1.481.227
Votos en contra: 18.189.557

Punto 13

Votos a favor: 4.745.933.361 99,20 %
Abstenciones: 53.596.912

Votos en blanco: 1.535.190

Votos en contra: 38.115.126

Punto 14

Votos a favor: 4.382.644.691 92,47 %
Abstenciones: 97.285.672
Votos en blanco: 2.375.440
Votos en contra: 356.874.786

Punto 15
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Consejo de Administracion

16. Reeleccion de dofia Nicola Mary Brewer como consejera independiente.

17. Reeleccion de dofia Regina Helena Jorge Nunes como consejera independiente.
18. Reeleccion de don Ifigo Victor de Oriol Ibarra como consejero externo.

19. Determinacion del numero de miembros del Consejo de Administracion en
catorce.

Votos a favor: 4.740.738.031 99,41 %

Abstenciones: 67.645.132
Punto 16
Votos en blanco: 2.582.465

Votos en contra: 28.214.961

Votos a favor: 4.745.594.456

Abstenciones: 68.425.139
Punto 17
Votos en blanco: 2.631.872

Votos en contra: 22.574.122

Votos a favor: 4.424.754.109 92,62 %

Abstenciones: 59.704.644
Punto 18
Votos en blanco: 2.173.509

- Votos en contra: 352.548.327

Votos a favor: 4.770.647.485 99,81 %

Abstenciones: 57.396.485
Punto 19
Votos en blanco: 2.147.523

Votos en contra: 8.989.123

Junta General de Accionistas ((‘ lberdrola
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Autorizaciones y delegacion de facultades

20. Autorizacién para aumentar el capital social en los términos y con los limites
recogidos en la ley, por un plazo maximo de cinco afos y con la facultad de
excluir el derecho de preferencia limitada a un maximo conjunto del 10 % del
capital social.

21. Autorizaciéon para emitir obligaciones canjeables y/o convertibles en acciones y
warrants, por un importe de hasta 5.000 millones de euros y un plazo maximo de
cinco anos, con la facultad de excluir el derecho de preferencia limitada a un
maximo conjunto del 10 % del capital social.

22. Delegacion de facultades para formalizar y elevar a publico los acuerdos que se
adopten.

Votos a favor: 4.418.339.253 92,39 %

Abstenciones: 55.471.599
Punto 20
Votos en blanco: 1.554.865

- Votos en contra: 363.814.872

Votos a favor: 4.512.606.155 94,66 %

Abstenciones: 70.271.781
Punto 21
Votos en blanco: 1.565.570

. Votos en contra: 254.737.083

Votos a favor: 4.779.210.798 99,89 %

Abstenciones: 53.135.869
Punto 22
Votos en blanco: 1.335.309

Votos en contra: 5.498.613

5.2.4. Verificacion externa

Desde hace 15 anos, como garantia de fiabilidad y transparencia, la Compafiia
somete voluntariamente la gestion de cada Junta General de Accionistas a una
verificacion externa en relacion con la aplicacion de los procedimientos de gestion de
este 6rgano social y de los resultados del quérum y las votaciones.

Con este fin, junto con la convocatoria de la Junta General 2024, el Consejo de
Administracion acordo la contratacion de la firma independiente “Deloitte Technology
& Transformation, S.L.” para una verificacion de procedimientos que comprende el
proceso completo de la Junta General desde su convocatoria hasta la publicacion de
los resultados, pasando por la preparacidn y celebracion de la reunion, segun los
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términos descritos en los “Estatutos Sociales”, el “Reglamento de la Junta General
de Accionistas” y sus procedimientos asociados.

Al igual que en todas las juntas generales anteriores, el principal objetivo de dicha
verificacion fue salvaguardar la integridad de la gestion de la Junta General y los
derechos de los accionistas, mediante pruebas que se clasifican en la siguiente
tipologia en funcion de su finalidad:

e Disponibilidad: validar la disponibilidad de la informacion en los sistemas
relacionados a la Junta General, segun los plazos establecidos en los
procedimientos asociados.

e Integridad: garantizar el correcto funcionamiento de los sistemas de informacion
y la exactitud de sus datos, en particular, para asegurar la fiabilidad del quérum y
de los resultados de las votaciones publicados por la Compafdia.

e Seguridad: revisar que los sistemas de informacién que dan soporte a la gestion
de la Junta General estan correctamente protegidos, mediante la ejecucion de
pruebas de ciberseguridad sobre los principales sistemas.

e Cumplimiento: asegurar la correcta aplicacién de los procedimientos detallados
en la normativa relacionada con la Junta General, en particular, en relaciéon con
las solicitudes de informacion y el ejercicio de los derechos de voto a distancia,
delegacioén y asistencia por parte de los accionistas.

A su vez, dichas pruebas dieron lugar a la ejecucidon de mas de 250 controles que,
entre otras comprobaciones, comprendieron: (i) la validacion de la integridad de los
textos incluidos en los diferentes medios de difusion del anuncio de convocatoria; (ii)
la comprobacién de la correcta configuracidon de la aplicacion de registro de
participacion conforme a los procedimientos definidos por la Sociedad y detallados
en el marco de gestidon de la Junta General; (iii) la verificacion de la integridad de los
votos y delegaciones en todos los canales existentes en los entornos electronico,
telefénico v fisico; (iv) la revision de seguridad de los entornos informaticos que dan
soporte a los canales de participacion, a las solicitudes de informacion y al foro
electronico de accionistas; (v) la supervisidén del procedimiento de registro previo
para la reserva de asientos el dia de la Junta General; (vi) la comprobacion del
cumplimiento de procedimientos durante la celebracién de la reunién, incluyendo las
condiciones para el ejercicio de los derechos por los accionistas que asisten a la
Junta General y el control de accesos; (vii) la revision del quérum de constituciéon y
de los resultados de las votaciones y de su publicacion dentro del plazo requerido y
en la forma establecida; y (viii) la confirmacion del pago del dividendo de
involucracion y la correcta gestion de otros incentivos a la participacion en la Junta
General.

En concreto, en esta Junta General se superaron las 144.000 tarjetas de voto y
delegacion recibidas por la Sociedad, las cuales fueron puestas a disposicion de la
firma verificadora desde su recepcion por los canales de participacion de la
Sociedad (pagina web corporativa, puntos de atencion, canal telefonico, sistemas de
mensajeria instantanea, correo postal y entrega directa) o a través de las entidades
depositarias.
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Integridad
sistemas

Seguridad Pruebas de Disponibilidad
técnica verificacion sistemas

Cumplimiento
procesos

La conclusién de dicha verificacion fue que se habian aplicado en todos sus
aspectos relevantes los procedimientos de actuacion establecidos por la Sociedad
en relacién con la Junta General 2024, tal y como se comunicé durante la
celebracion de la reunion.

5.3. Proxima Junta General de Accionistas

El Consejo de Administracion debera convocar Junta General de Accionistas para su
celebracién dentro de los seis primeros meses del presente ejercicio, es decir, no
mas tarde del 30 de junio de 2025.

Junto con la publicaciéon de este informe, se pone a disposicion de los accionistas la
informacion financiera y no financiera que se sometera a la aprobacion de la préxima
Junta General, asi como el informe sobre remuneraciones de los consejeros y
directivos que sera objeto de votacion consultiva.

Con caracter previo a la Junta General, la Sociedad ha iniciado una ronda de
encuentros de miembros del equipo directivo con accionistas minoristas en Espania,
que se enmarcan en el décimo aniversario de la “Politica de involucracion de los
accionistas”, el primero de los cuales se celebré en Valencia con el fin de exponer
las medidas que Iberdrola esta implementado en la Comunidad Valenciana para la
reconstruccion de la red eléctrica afectada por la DANA.

Una vez publicados los resultados del ejercicio 2024, ademas de la habitual
presentacion destinada a inversores y analistas, esta previsto organizar sesiones
gue se anunciaran a través de la pagina web corporativa para exponer dicha
informacion a los accionistas minoristas.

« Iberdrola

Junta General de Accionistas



Informe anual de gobierno corporativo 2024 Estructura de administracion y liderazgo | 61

6. Estructura de administracion y liderazgo

El contenido de este apartado constituye la memoria de actividades del Consejo de
Administracion y de sus comisiones prevista en el articulo 14.3.c) del “Reglamento
de la Junta General de Accionistas”, que se incorpora dentro del informe anual de
gobierno corporativo con fin de adelantar su publicacién sin esperar a la
convocatoria de la préxima Junta General y simplificar la documentacién puesta a
disposicion de los accionistas.

6.1. Consejo de Administracién

El Consejo de Administracién se rige por lo dispuesto en la ley, en el Titulo Ill-
capitulo Il de los “Estatutos Sociales”, en el “Reglamento del Consejo de
Administracion” y en las demas disposiciones aplicables del Sistema de gobernanza
y sostenibilidad.

6.1.1. Estructura y composicion

La estructura del Consejo de Administracion, con una amplia mayoria de consejeros
independientes y una adecuada separacion de funciones entre distintos cargos y
comisiones, articula un sistema de contrapesos que asegura que ninguno de los
miembros ejecutivos tenga un poder de decisidon no sometido a los controles y
equilibrios adecuados, garantizando que se hallan bajo una efectiva supervision:

Estructura del Consejo de Administraciéon

Consejo de Administracién

14 miembros

( N\ Y
2 vicepresidentes
Presidente ejecutivo 1 consejero coordinador
. ) (100 % independientes) )

Comisién Ejecutiva
Consejero delegado Delegada
(4 de 6 independientes)
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2

consejeros
ejecutivos

—

Tipologia
de
consejeros

11 1
consejeros consejero

independientes ~— externo

Comisiones consultivas

Comisién de it Comision de
Auditoria'y Cl:o);nslglr?g“ge Retribuciones Comision de
Supery|3|on del Sostenible 2de 3 Nombramientos
Riesgo 100 % independientes, 100 %
100 % . . incluida la independientes
independientes IialeEere feniEe presidencia

El Consejo de Administracion cuenta con solo 2 consejeros ejecutivos (el presidente
y el consejero delegado), por lo que un 86 % de sus miembros estan calificados
como externos. A su vez, el 91 % de los consejeros externos cumplen con los
requisitos para ser calificados como independientes conforme a la “Ley de
Sociedades de Capital”’. Solo 1 de los 12 consejeros externos no mantiene la
condicion de independiente por el mero hecho de haber superado los 12 afios de
antiguedad en el cargo, sin ninguna otra circunstancia que pudiera afectar a su
independencia de criterio.

En particular, los vicepresidentes primero y segundo, asi como el consejero
coordinador, quien también preside la Comision de Nombramientos, son todos
miembros independientes del Consejo de Administracion y aseguran que la
actuacion del presidente ejecutivo esta sometida a un adecuado sistema de
controles y contrapesos.

Ademas, existe una clara separacion entre las funciones del presidente y del
consejero delegado, correspondiendo al primero todas las funciones que no estan
expresamente asignadas al consejero delegado, quien coordina la gestion de los
negocios de las sociedades del Grupo como responsable global de todos ellos, con
las maximas funciones en dicho ambito.
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En todo caso, dichas funciones ejecutivas estan delimitadas de acuerdo con el papel
que corresponde a la Sociedad y a sus 6rganos de administracion dentro de la
estructura societaria y de gobierno del Grupo descrita en apartado 2.2 de este
informe, que garantiza que el poder de gestion esta descentralizado entre los
consejos de administracion de las sociedades cabecera de los negocios,
correspondiendo a la Compainiia la organizacion, coordinacion y supervision con
proyeccion a nivel del Grupo.

En virtud de lo previsto en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad, el Consejo de
Administracion debe estar compuesto por un minimo de 9 y un maximo de 14
miembros designados por la Junta General de Accionistas, que asimismo determina
expresamente cada afo el numero exacto de consejeros, actualmente fijado en 14.

A continuacion se detalla la composicion del Consejo de Administracion a 31 de
diciembre de 2024

Miembros

Cargo

Tipologia

Primer

Ultimo

nombramiento nombramiento

Competencias y
experiencia

José Ignacio

Curriculum vitae

; . |Presidente Ejecutivo 21-05-2001 28-04-2023 |[PDF, abre en
Sanchez Galan
nueva ventana
Armando Conseiero Curriculum vitae
Martinez ) Ejecutivo 25-10-2022 28-04-2023 |[PDF, abre en
Marti delegado
artinez nueva ventanal
Juan Manuel Vicepresidente Curriculum vitae
Gonzalez cep Independiente | 31-03-2017 18-06-2021 |[PDF, abre en
primero
Serna nueva ventana
. . Curriculum vitae
Anthony L. Vicepresidente || ondiente | 13-04-2018 | 17-06-2022 |[PDF, abre en
Gardner segundo
nueva ventana]
Angel Jesus Conseiero Curriculum vitae
Acebes % Independiente | 20-10-2020 18-06-2021 |[PDF, abre en
) coordinador
Paniagua nueva ventana
Ifiao Victor de Curriculum vitae
9 Vocal Otro externo | 26-04-2006 17-05-2024 |[PDF, abre en
Oriol Ibarra
nueva ventana]
Manuel Moreu Curriculum vitae
Munaiz Vocal Independiente | 17-02-2015 28-04-2023 |[PDF, abre en
nueva ventana
Xabier Curriculum vitae
Sagredo Vocal Independiente | 08-04-2016 28-04-2023 |[PDF, abre en
Ormaza nueva ventana]
Sara de la Rica Curriculum vitae
o Vocal Independiente | 29-03-2019 28-04-2023 |[PDF, abre en
Goiricelaya
nueva ventana
Nicola Mar Curriculum vitae
Brewer y Vocal Independiente | 02-04-2020 17-05-2024 |[PDF, abre en

nueva ventana]
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Primer

Ultimo

nombramiento nombramiento

Competencias y
experiencia

Redina Helena Curriculum vitae
9 Vocal Independiente | 02-04-2020 17-05-2024 |[PDF, abre en
Jorge Nunes
nueva ventana
Maria Angeles Curriculum vitae
1 ANG Vocal Independiente | 26-10-2021 17-06-2022 |[PDF, abre en
Alcala Diaz
nueva ventana]
Isabel Garcia Curriculum vitae
o Vocal Independiente | 16-12-2021 17-06-2022 |[PDF, abre en
Tejerina
nueva ventana
Ana Colonques Curriculum vitae
Garcia-Planas |Vocal Independiente | 17-12-2024 17-12-2024 |[PDF, abre en
nueva ventana]
Santiago Secretario no Curriculum vitae
Martinez . - 01-01-2023 - [PDF, abre en
. consejero
Garrido nueva ventana
Ainara de Vicesecretaria Curriculum vitae
Elejoste N0 conseiera - 01-04-2020 - PDF, abre en
Echebarria ) nueva ventana]
Rafael Curriculum vitae
Sebastian Letrado asesor - 21-02-2023 - [PDF, abre en
Quetglas nueva ventana

En la reunion celebrada por el Consejo de Administracion el 17 de diciembre de
2024, la consejera dofa Maria Helena Antolin Raybaud (que habia puesto su cargo
a disposicion, por motivos personales, mediante carta dirigida al presidente)
presentd su renuncia formal al cargo de consejera vy, por lo tanto, al puesto de vocal
en la Comision de Nombramientos.

Para cubrir la vacante, el Consejo de Administracién acordd el nombramiento de
dofia Ana Colonques Garcia-Planas como nueva consejera independiente por el

procedimiento de cooptacion, asi como su designacion como vocal de la Comisién
de Nombramientos. Todos los demas consejeros han sido nombrados o reelegidos
por la Junta General de Accionistas.

En esa misma fecha, el consejero coordinador don Juan Manuel Gonzalez Serna
(quien habia puesto a disposicion su cargo de consejero coordinador mediante carta
dirigida al presidente) presento su renuncia formal al cargo de consejero coordinador
de la Sociedad. EI Consejo de Administracion acordé la designacién del consejero
independiente y presidente de la Comisiéon de Nombramientos, don Angel Jesus
Acebes Paniagua, como nuevo consejero coordinador.

Las propuestas de nombramiento de la sefiora Colonques Garcia-Planas y del sefior
Acebes Paniagua fueron acordadas por la Comision de Nombramientos.
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6.1.2. Seleccidon y competencias de los consejeros

La composicién del Consejo de Administracion constituye un elemento clave para el
buen gobierno corporativo, pues afecta a su eficacia e influye sobre la calidad de sus
decisiones y su capacidad para promover efectivamente el interés social.

Por ello, la Sociedad promueve que este 6rgano esté dotado de una composicion
independiente, plural y equilibrada, con una renovacion periddica y escalonada de
sus miembros, cuya complementariedad refleja la realidad social y cultural de
Iberdrola, y enriquece las deliberaciones y acuerdos adoptados por el Consejo de
Administracion y sus comisiones, mediante la aportacion de puntos de vista plurales
en los asuntos de su competencia.

La Compania cuenta desde 2015 con una “Politica de composicion del Consejo de
Administracion y de seleccion de sus miembros” para promover expresamente la
busqueda de candidatos cuyo nombramiento favorezca una adecuada combinacion
de capacidades, conocimientos, experiencias, origenes, nacionalidades, edad y
género en el seno del Consejo de Administracion.

A estos efectos, dicha politica corporativa prevé que se evitara cualquier tipo de
sesgo que pueda implicar discriminacion alguna y, en especial, que dificulte el
nombramiento de consejeras, estableciendo, asimismo, el objetivo de cumplir, al
menos, con los porcentajes minimos relativos al género menos representado en el
Consejo de Administracion previstos en la normativa de aplicacion o en las
recomendaciones de buen gobierno de reconocimiento general.

Estos criterios se han aplicado a través del plan de sucesién de los consejeros no
ejecutivos descrito en el apartado 6.1.4 de este informe, el cual ha permitido llevar a
cabo una renovacion escalonada de forma que, cada ano, la Junta General de
Accionistas se pronuncie sobre el nombramiento o la reeleccion de,
aproximadamente, una cuarta parte de los consejeros.

Asi, la incorporacion de nuevos miembros se ha realizado progresivamente para
garantizar la estabilidad del Consejo de Administracion combinando la experiencia
adquirida y las aportaciones de las sucesivas incorporaciones, como se refleja en la
matriz de competencias (“skill matrix”) incluida a continuacién en este apartado.

Fruto de este proceso de renovacion ordenada, la antigiiedad del 86 % de los
consejeros es inferior o igual a 10 anos (y la del 57 % inferior o igual a 5 afnos) y el
Consejo de Administracion cuenta con consejeros con una alta cualificacion y
experiencia profesional, que aportan una gran riqueza tanto de conocimientos como
de enfoques y puntos de vista, reflejados en los siguientes factores:

e La existencia de una amplia mayoria de consejeros externos (86 %)y, en
particular, de independientes, que han sido seleccionados en consideracion a
sus variadas capacidades, conocimientos y trayectorias profesionales.

e La concurrencia de 5 nacionalidades (Espafia, Estados Unidos de América,
Reino Unido, Brasil e Italia) incluyendo los principales paises y mercados en los
que operan las sociedades del Grupo.
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e La presencia equilibrada de mujeres y hombres (50 % de consejeros externos de
cada género y ningun género con una representacion inferior al 42,86 % sobre la
totalidad de los consejeros).

Resulta especialmente destacable la anticipacion de la Compaiiia para incorporar
mujeres al Consejo de Administracion desde el afio 2006, es decir, antes de
cualquier recomendacion o exigencia legal en este sentido, asi como miembros de
origen internacional, desde el afio 2008, lo que ha permitido integrar estos factores
con la cualificacién y experiencia necesarias.

La Sociedad se adelant6 asi a los requerimientos vigentes en materia de equilibrio
de género y, de nuevo, se anticipa a los porcentajes de presencia minima de cada
género exigibles a partir del 30 de junio de 2026, que la Sociedad ya cumple de
forma ininterrumpida desde 2021.4

La Compafiia superaba en mas de 8,5 puntos el porcentaje medio de mujeres en los
consejos de administracion de las compafnias del Ibex-35 al cierre del ejercicio 2021
y todavia mantenia una diferencia superior a 2,5 puntos al cierre del ejercicio 2023.°

Antiguedad de los consejeros y equilibrio de género

Antiguedad de consejeros

Mas de 10 aios

14,29 %
0-5 anos
57,14 %
6-10 anos
28,57 %

4 “Directiva (UE) 2022/2381 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de noviembre
de 2022, relativa a un mejor equilibrio de género entre los administradores de las
sociedades cotizadas y a medidas conexas” y “Ley Organica 2/2024, de 1 de agosto, de
representacion paritaria y presencia equilibrada de mujeres y hombres”.

5 Informacién sobre la presencia de mujeres en los consejos de administracion y en la
alta direccion de las sociedades cotizadas disponible en la pagina web de la CNMV: Ir a
pagina web de la CNMV [abre en ventana nueval.
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Equilibrio de género

Hombres
57,14 % Mujeres
42,86 %
Nacionalidades
~ Estados . . . .
Espana Unidos Reino Unido Brasil Italia

Como resultado del referido proceso de renovacion, liderado por la Comision de
Nombramientos, los miembros del Consejo de Administracion poseen un abanico de
conocimientos, habilidades y experiencia amplio y adecuado no solo a las materias
requeridas para el ejercicio de sus funciones, sino también a las necesidades
sectoriales y a la posicién competitiva de la Compania.

Competencias clave por consejero:

Pertenencia a

Miembro . Competencias
comisiones

* Experiencia en el sector
* Gestion y estrategia
* Auditoria, finanzas y gestion del riesgo

* Mercados globales y geopolitica
José Ignacio Presidente:

Sanchez Galan Comisioén Ejecutiva *  Asignacion de capital

* Legaly regulatorio

*  Sostenibilidad (incluido cambio climatico)
* Digitalizacion y ciberseguridad

e Operaciones y cadena de suministro

«‘ Iberdrola
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Competencias

Armando
Martinez Martinez

Vocal:
Comision Ejecutiva

Experiencia en el sector

Gestién y estrategia

Auditoria, finanzas y gestion del riesgo
Legal y regulatorio

Sostenibilidad (incluido cambio climatico)
Digitalizacion y ciberseguridad

Operaciones y cadena de suministro

Juan Manuel
Gonzalez Serna

Vocal:
Comision Ejecutiva

Presidente:
Comision de
Retribuciones

Experiencia en el sector

Gestion y estrategia

Auditoria, finanzas y gestién del riesgo
Mercados globales y geopolitica
Asignacion de capital

Legal y regulatorio

Sostenibilidad (incluido cambio climatico)
Digitalizacion y ciberseguridad

Operaciones y cadena de suministro

Vocal:
Comisién Ejecutiva

Experiencia en el sector
Gestion y estrategia

Auditoria, finanzas y gestién del riesgo

Acebes Paniagua

Anthony L. Mercados globales y geopolitica
Gardner Vocal: Asignacion de capital
el ol Legal y regulatorio
Nombramientos

Sostenibilidad (incluido cambio climatico)

Digitalizacion y Ciberseguridad

Experiencia en el sector

Gestion y estrategia

Vocal: Auditoria, finanzas y gestion del riesgo

Angel Jesus Comision Ejecutiva Mercados globales y geopolitica

Presidente:
Comision de
Nombramientos

Asignacion de capital
Legal y regulatorio
Digitalizacion y ciberseguridad

Operaciones y cadena de suministro
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Competencias

Ifigo Victor de
Oriol Ibarra

Vocal:
Comision de
Retribuciones

Experiencia en el sector

Gestion y estrategia

Auditoria, finanzas y gestion del riesgo
Mercados globales y geopolitica
Asignacion de capital

Legal y regulatorio

Sostenibilidad (incluido cambio climatico)
Operaciones y cadena de suministro

Manuel Moreu
Munaiz

Vocal:
Comisién Ejecutiva

Vocal:
Comision de
Retribuciones

Experiencia en el sector

Gestion y estrategia

Auditoria, finanzas y gestién del riesgo
Mercados globales y geopolitica
Asignacion de capital

Sostenibilidad (incluido cambio climatico)
Digitalizacion y ciberseguridad
Operaciones y cadena de suministro

Experiencia en el sector
Gestion y estrategia

Presidente: Auditoria, finanzas y gestion del riesgo
Xabier Sagredo C:rg'_i')?gde Mercados globales y geopolitica
uditori
Ormaza Supervision }:je| Asignacion de capital
Riesgo Legal y regulatorio
Sostenibilidad (incluido cambio climatico)
Digitalizacion y ciberseguridad
Experiencia en el sector
Presidenta: Auditoria, finanzas y gestlon’(.iel riesgo
Sara de la Rica Comision de Mercados globales y geopolitica
Goiricelaya Desarrpllo Legal y regulatorio
Sostenible _— . . C
Sostenibilidad (incluido cambio climatico)
Digitalizacion y ciberseguridad
Experiencia en el sector
Vocal- Gestion y estrategia
Nicola Mary Comisién de Auditoria, finanzas y gestion del riesgo
Brewer Desarrollo Mercados globales y geopolitica
Sostenible

Legal y regulatorio
Sostenibilidad (incluido cambio climatico)
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Competencias

Experiencia en el sector

Gestion y estrategia

Vocal:
_ Comision de Auditoria, finanzas y gestion del riesgo
Regina Helena o "
Auditoria y Mercados globales y geopolitica
Jorge Nunes Supervision del
per Asignacion de capital
Riesgo
Legal y regulatorio
Sostenibilidad (incluido cambio climatico)
Experiencia en el sector
Vocal: o - .
o CarEEn el Auditoria, finanzas y gestién del riesgo
Maria Angeles Auditoria Asi ion d ital
Hlezie DiEz Supervisic’m{jel >1nagion € eapie
Riesqo Legal y regulatorio
Sostenibilidad (incluido cambio climatico)
Experiencia en el sector
Gestion y estrategia
M lobal liti
Vocal: e.rcad(.)? globa es. y geopolitica
Isabel Garcia Comision de Asignacion de capital
Tejerina Desarrollo Legal y regulatorio
Sostenible . ) ) o
Sostenibilidad (incluido cambio climatico)
Digitalizacion y ciberseguridad
Operaciones y cadena de suministro
Experiencia en el sector
Gestion y estrategia
Wizl Auditoria, finanzas y gestion del riesgo
Ana Colonques Co . ., .
Comisién de Asignacion de capital

Garcia-Planas

Nombramientos

Sostenibilidad (incluido cambio climatico)

Digitalizacién y ciberseguridad

Operaciones y cadena de suministro
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Numero de
consejeros

Experiencia en el
sector

Consejeros que hayan adquirido experiencia en el sector en el
que opera Iberdrola a través de un empleo directo, de cargos
en consejos de administracién (incluidos puestos no
ejecutivos) o de otros puestos de liderazgo, incluyendo
sociedades del Grupo.

14

Gestion y
estrategia

Consejeros con experiencia en puestos ejecutivos o en
consejo de administracion de empresas cotizadas, asi como
en grandes empresas del sector en el que opera Iberdrola,
incluyendo sociedades del Grupo. Quedan excluidos los
puestos en pequefias empresas.

12

Auditoria,
finanzas y gestion
del riesgo

Consejeros con funciones de auditoria o finanzas (por
ejemplo, responsabilidades de informacion financiera), que
tengan capacidad para informar e interpretar datos financieros.
También, aquellos ejecutivos de alto nivel con
responsabilidades de gestion financiera (por ejemplo, director
financiero). Consejeros con experiencia practica en gestion de
riesgos corporativos, incluida la gestion de riesgos
empresariales, gestion de crisis y cumplimiento normativo.

13

Mercados
globales y
geopolitica

Consejeros con experiencia en altos cargos ejecutivos o en
consejos de administracion de empresas con presencial global
y alcance internacional. Consejeros con un sélido
conocimiento de las tendencias politicas mundiales y su
repercusion en las empresas, que contribuyan a la
planificacién estratégica internacional y la evaluacion de
riesgos (excluida la experiencia puramente académica). Puede
tratarse de experiencia politica, organismos internacionales,
participacion en grupos industriales o cargos ejecutivos.

11

Asignacion del
capital

Consejeros con experiencia en mercados financieros, incluidos
los procesos de captacion de capital, deuda y acciones,
excluida la experiencia exclusiva en contabilidad y auditoria.
Consejeros con experiencia especifica en la supervision de
operaciones corporativas a gran escala, como fusiones,
adquisiciones o escisiones. Puede tratarse de puestos
ejecutivos o de asesoramiento (como banca de inversion,
gestion de activos, asesoramiento financiero o finanzas
corporativas).

11

Legal y
regulatorio

Consejeros con cualificacion juridica avanzada, experiencia en
un entorno juridico empresarial o en actividad profesional o,
con exposicion directa a reguladores u organizaciones
gubernamentales.

12

Sostenibilidad
(incluyendo
cambio climatico)

Consejeros con experiencia en funciones directivas
relacionadas con cuestiones de sostenibilidad (por ejemplo,
responsable de sostenibilidad), o con afiliaciones personales
significativas a causas ambientales y sociales. Consejeros con
experiencia en funciones directivas relacionadas con los
recursos humanos (por ejemplo, responsable de RR.HH), o
que hayan supervisado directamente el desarrollo del capital
humano como funcién principal de un cargo anterior.

13
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Numero de
consejeros

Competencia Definicion

Consejeros con experiencia significativa en gestiéon de
tecnologia de la informacién y transformacion digital, incluso a
través de funciones de asesoramiento o mediante

participacion directa. También se incluyen consejeros con 10
conocimientos sobre las amenazas a la ciberseguridad y las
medidas de proteccion, con experiencia en salvaguardar los
activos digitales y la integridad de los datos.

Digitalizacion y
ciberseguridad

Experiencia en la gestion del ciclo de vida completo del

Operaciones y desarrollo y la entrega de productos, incluidos el
cadena de abastecimiento, la fabricacion, la logistica y la gestion de 8
suministro inventarios, para optimizar el rendimiento y cumplir los

objetivos empresariales estratégicos.

6.1.3. Garantias de idoneidad y dedicacion de los consejeros

Como ponen de manifiesto las actividades desarrolladas por el Consejo de
Administracion y sus comisiones, que se detallan en los apartados 6.1.6 y 6.1.7 de
este informe, el desempeno del cargo requiere una dedicacion muy considerable
para todos los consejeros de esta Compaiiia.

Por ello, el Sistema de gobernanza y sostenibilidad de la Sociedad impone una serie
de requisitos, adicionales a los previstos en la ley, para garantizar que las personas
seleccionadas como miembros del Consejo de Administracién cuenten con la
disponibilidad necesaria y, ademas, no incurran en potenciales conflictos que puedan
menoscabar el ejercicio del cargo con arreglo a los deberes de diligencia y lealtad.

Con este fin, el articulo 18 del “Reglamento del Consejo de Administracion”
establece que no podran ser nombrados consejeros, entre otras personas: (i) las que
ejerzan el cargo de administrador o sean miembros de la alta direccion de
sociedades, nacionales o extranjeras, del sector energético o de otros sectores,
competidoras de la Sociedad, asi como las personas que, en su caso, fueran
propuestas por estas en su condicion de accionistas; (ii) las que ejerzan el cargo de
administrador en mas de cinco companias con un maximo de tres sociedades
cotizadas, incluyendo a la Compaiiia; y (iii) las que, en los dos afios anteriores a su
eventual nombramiento, hubieran ocupado altos cargos en las administraciones
publicas espanolas incompatibles con el desempefio simultaneo de las funciones de
consejero en una sociedad cotizada, conforme a la legislacion estatal o autonémica
espanola, o puestos de responsabilidad en los organismos reguladores del sector
energético, de los mercados de valores u otros sectores en los que actue el Grupo.

En 2024 se reforzaron estas garantias de dedicacion incluyendo a la Compafiia para
el computo de las sociedades cotizadas en las que, como maximo, los consejeros
pueden ejercer el cargo de administrador, tal y como se ha indicado en el apartado
(i) del parrafo anterior.

En el apartado 12 de este informe se detallan los cargos que, de acuerdo con estas
limitaciones, los miembros del Consejo de Administracion desempefian en otras
entidades, asi como las restantes actividades retribuidas que realizan.
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Junto con dichas prohibiciones, se establecen las siguientes obligaciones con el fin
de reforzar los deberes establecidos en la legislaciéon aplicable:

Preparar adecuadamente las reuniones del Consejo de Administracién y, en
su caso, de las comisiones a las que pertenezca, debiendo informarse
diligentemente sobre la marcha de la Sociedad y sobre las materias a tratar
en dichas reuniones (articulo 41.3.a del “Reglamento del Consejo de
Administracion”).

Con este fin, con motivo de la convocatoria de cada reunion del Consejo de
Administracion, que se publica en la web del consejero con una anticipacion
media de 7 dias, se incorporan progresivamente los materiales que se
consideran adecuados para la preparacion de la reunion, destacando, entre
otros:

* Actas de las reuniones celebradas por el Consejo de Administracion y sus
comisiones, de los acuerdos adoptados por escrito y sin sesién, asi como
de las decisiones adoptadas por el presidente ejecutivo, desde la anterior
reunion del Consejo de Administracion.

* Nota resumen de las principales propuestas de acuerdo que se
someteran a su consideracion.

* Redaccion literal de las propuestas de acuerdo que seran objeto de
certificacion.

* Memoria justificativa de las propuestas de reforma del Sistema de
gobernanza y sostenibilidad y cambios concretos que se elevan al
Consejo de Administracion.

* Documentos o informes que vayan a ser objeto de aprobacion por el
Consejo de Administracidn (cuentas anuales, informe financiero
semestral, folletos de resultados, informes anuales etc.).

* Presentaciones que, en su caso, seran proyectadas en las sesiones de
los 6rganos de administracion en relacidn con cualesquiera cuestiones
que se consideren de interés o que sean solicitadas por los consejeros.

* Informes emitidos por consultores o asesores externos.

Durante el ejercicio 2024, se han celebrado un total de 58 reuniones por el
Consejo de Administracion y sus comisiones, para cuya preparacion se han
puesto a disposicion de los miembros del Consejo de Administracion mas de
620 documentos en la pagina web del consejero.

En cada sesion del Consejo de Administracion se facilita a cada uno de sus
miembros una nota en la que se relaciona la documentacién que se ha puesto
a su disposicién y la fecha desde la que ha estado publicada en la web del
consejero, de todo lo cual se deja constancia en la correspondiente acta.

Asistir y participar activamente en cada una de las sesiones (articulo 41.3.b
del “Reglamento del Consejo de Administracion”).

Estructura de administracién y liderazgo
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Como regla general, las reuniones se celebran de manera presencial vy,
excepcionalmente, podra autorizarse la asistencia a la reuniéon de uno o mas
consejeros mediante la utilizacion de sistemas de conexion a distancia que
permitan su reconocimiento e identificacion, la permanente comunicacion con
el lugar de celebracidn de la reunion y su intervencion y la emision del voto,
todo ello en tiempo real (Anexo Il de la “Politica de gobierno corporativo”).

Cuando un consejero no pueda asistir personalmente a una reunion, debera
delegar su representacion a favor de otro consejero, al que dara las
instrucciones oportunas, sin que se establezca un numero maximo de
delegaciones por consejero.

La representacion se otorgara con caracter especial para la reunion del
Consejo de Administracion a que se refiera y podra ser comunicada por
cualquier medio que permita su recepcion. Los consejeros no ejecutivos solo
podran conferir su representacion a favor de otro consejero no ejecutivo y
ningun consejero podra emitir su voto, ni delegarlo, en relacion con asuntos
respecto de los que se encuentren en cualquier situacién de conflicto de
interés (articulo 37.2 del “Reglamento del Consejo de Administracién”).

En la elaboracion de las propuestas e informes relativos a la reeleccion de los
consejeros, la Comision de Nombramientos tiene en consideracion, entre
otras cuestiones, el numero de reuniones a las que el candidato a reeleccién
haya asistido durante su mandato anterior, para valorar su dedicacion al
cargo. A estos efectos, considerara el nivel minimo de asistencia a las
sesiones de los citados 6rganos que los principales inversores institucionales
y agencias de recomendacion de voto (“proxy advisors”) internacionales
prevén en sus politicas de voto, cifrado, con caracter general, en un 75 % de
las reuniones que se celebren a lo largo del afo (apartado 5.4 de la “Politica
de gobierno corporativo”).

El nivel de asistencia media a las sesiones del Consejo de Administracién y
de sus comisiones en el ejercicio 2024 fue superior al 99 %, detallandose mas
adelante la informacion por cada uno de los consejeros.

e Informar a la Sociedad de los procedimientos judiciales, administrativos o de
cualquier otra indole que se incoen contra él y que, por su importancia o
caracteristicas, pudieran incidir gravemente en la reputacién de la Sociedad,
asi como de cualquier hecho o situacion que pueda resultar relevante para su
actuacion como consejero (apartados c) y d) del articulo 49.2 del “Reglamento
del Consejo de Administracion”).

En particular, todo consejero debera informar a la Sociedad en caso de que
fuera llamado como investigado, resultara procesado o se dictara contra él
auto de apertura de juicio oral en una causa penal por cualquier delito y del
acaecimiento de cualesquiera otros hitos procesales relevantes en dichas
causas.
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En este supuesto, el Consejo de Administracion examinara esta circunstancia tan
pronto como sea posible y, previo informe de la Comision de Nombramientos,
adoptara las decisiones que considere mas oportunas en funcion del interés
social.

A lo largo del ejercicio 2024, el Consejo de Administracién no ha sido informado ni
ha conocido de situacion alguna que afecte a cualquiera de los miembros del
Consejo de Administracién que pueda perjudicar al crédito y reputacion de la
Sociedad.

Como se expone a continuacion, el cumplimiento de estos requisitos y obligaciones
es objeto de verificacion con motivo de cada una de las propuestas de
nombramiento y, en su caso, reeleccion de consejeros.

Nombramiento de consejeros

La Comision de Nombramientos efectia una revision periddica de la composicién del
Consejo de Administracion, en especial cuando se producen vacantes, a cuyo
efecto, analiza los criterios de seleccion de las personas candidatas a consejero y
asiste al Consejo de Administracion en la definicion de los perfiles que deban reunir
estos, atendiendo a las necesidades del érgano de administracion y en funcién de
las areas que convenga reforzar, velando, en todo caso, porque los procedimientos
de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion
alguna.

A estos efectos, con caracter previo al inicio de cada proceso de seleccion de
consejeros o de cargos del Consejo de Administracion, la Comision de
Nombramientos, teniendo en cuenta la matriz de competencias (“skill matrix”),
concreta el perfil y las capacidades requeridas en el puesto y valora si las personas
candidatas propuestas o sobre las que tiene que informar cumplen o no con los
requisitos establecidos en la citada matriz.

Asimismo, corresponde a la Comision de Nombramientos proponer a los consejeros
independientes, asi como informar las propuestas relativas a las restantes
categorias de consejeros. En este sentido, durante el proceso de seleccion, el
presidente o alguno de los miembros de la Comisidon de Nombramientos se reuniran
con cada una de las personas candidatas a consejero antes de emitir su informe o
propuesta. Cuando el Consejo de Administracion se aparte de las propuestas e
informes de la Comisién de Nombramientos habra de motivar las razones de su
proceder y dejar constancia en acta de ello.

Es importante destacar que la Comisién de Nombramientos también desempena
funciones en el nombramiento de consejeros externos de las sociedades
“subholding” no cotizadas del Grupo Iberdrola y toma razén de la designacién de los
consejeros externos de sus respectivas sociedades cabecera de los negocios, de
acuerdo con la estructura societaria y de gobierno descrita en el apartado 2.2 de
este informe. Por ello, en sus propuestas de nombramiento en la Compaiia, puede
tomar en consideracion a los consejeros nombrados en otras sociedades del Grupo,
lo que le permite conocer, de primera mano, las aptitudes, capacidad de trabajo,
compromiso con el cargo y el potencial para aportar valor de las personas
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candidatas a consejero, asi como garantizar su conocimiento del sector, de la
estrategia y del modelo de gobernanza de Iberdrola.

En todo caso, el Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos deben
procurar que las propuestas de candidatos recaigan sobre personas honorables,
idoneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia, cualificacion,
formacion, disponibilidad y compromiso con su funcién.

Programa de bienvenida

Con el fin de que los nuevos consejeros puedan adquirir un conocimiento rapido y
suficiente de la Sociedad y del Grupo Iberdrola para poder desempefar activamente
sus funciones, desde su nombramiento como tales y, en su caso, como miembros de
cualesquiera de las comisiones del Consejo de Administracion, se desarrolla un
programa de bienvenida en el que se presentan, entre otros, el modelo de negocio y
las actividades desarrolladas por el Grupo Iberdrola, sus principales datos
operativos, financieros y de sostenibilidad, sus objetivos estratégicos, su estructura
societaria y de gobierno, asi como los principales miembros del equipo directivo.

Asimismo, se informa expresamente a los nuevos miembros de las obligaciones de
transparencia exigibles a la Sociedad y a cada uno de los consejeros, en el marco
de los deberes de diligencia y lealtad aplicables a los miembros del Consejo de
Administracion.

Reeleccién de consejeros

En el caso de reeleccion de consejeros, la Comision de Nombramientos evaluara la
calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el
mandato precedente asi como, de forma expresa, la honorabilidad, idoneidad,
solvencia, competencia, disponibilidad y compromiso con su funcion. Ademas, la
Comision de Nombramientos examinara, con anterioridad a la terminacion del plazo
por el que un consejero hubiese sido nombrado, la conveniencia de su reeleccion.

Durante el ejercicio 2024, tres consejeros fueron propuestos a la Junta General de
Accionistas para su reeleccion, aprobandose estas propuestas con un promedio de
votos a favor superior al 97 % sobre el total de votos a favor y en contra.

Cese de consejeros

Los consejeros ejercen su cargo por un periodo de cuatro afios, mientras la Junta
General de Accionistas no acuerde su separacion ni renuncien a su cargo.

Los consejeros deberan presentar su renuncia al cargo y formalizar su dimisién
cuando incurran de forma sobrevenida en cualquiera de los supuestos de
incompatibilidad, falta de idoneidad, conflicto de intereses estructural y permanente o
prohibicién para el desempeno del cargo de consejero previstos por la ley o el
Sistema de gobernanza y sostenibilidad.

En este sentido, el “Reglamento del Consejo de Administracién” establece que los
consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion en
los siguientes casos:
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1) Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los
supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos en la ley o en el Sistema
de gobernanza y sostenibilidad.

2) Cuando por hechos o conductas imputables al consejero se hubiere ocasionado
un dafio grave al patrimonio social o a la reputacién de la Sociedad o surgiera
riesgo de responsabilidad penal para la Sociedad o alguna de las sociedades del
Grupo Iberdrola.

3) Cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion
en la propia Sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta.

4) Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia,
disponibilidad o el compromiso con su funcién necesarios para ser consejero de
la Sociedad.

En particular, cuando las actividades que desarrolle el consejero, o las
sociedades que controle, directa o indirectamente, o las personas fisicas o
juridicas accionistas o vinculadas a cualquiera de ellas, pudieran comprometer
su idoneidad.

5) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por
haber infringido alguna de sus obligaciones como consejeros.

6) Cuando su permanencia en el Consejo de Administraciéon pueda poner en riesgo
por cualquier causa y de forma directa, indirecta o a través de las personas
vinculadas con él, el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al
interés social.

7) Cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado y, en particular, en
el caso de los consejeros dominicales, cuando el accionista o los accionistas que
propusieron, requirieron o determinaron su nombramiento, vendan o transmitan
total o parcialmente su participacion con la consecuencia de perder esta la
condicion de significativa o suficiente para justificar el nombramiento.

8) Cuando un consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de
las circunstancias que, de conformidad con lo dispuesto en la ley, le impidan
seguir siendo considerado como tal.

Los supuestos de dimision contemplados en los puntos 6 y 7 anteriores no se
aplicaran cuando el Consejo de Administracion estime que concurren causas que
justifican la permanencia del consejero, previo informe de la Comision de
Nombramientos, sin perjuicio de la incidencia que las nuevas circunstancias
sobrevenidas puedan tener sobre la calificacion del consejero.

El Consejo de Administraciéon unicamente podra proponer la separacion de un
consejero independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra
justa causa, apreciada por el Consejo de Administraciéon previo informe de la
Comision de Nombramientos, o bien como consecuencia de ofertas publicas de
adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que determinen un
cambio significativo en la estructura accionarial de la Sociedad, tal y como
recomienda el “Codigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas” de la CNMV.
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La Comision de Nombramientos debe informar al Consejo de Administraciéon sobre
las propuestas de separacion por incumplimiento de los deberes inherentes al cargo
de consejero o por haber incurrido de forma sobrevenida en alguna de las
circunstancias de dimision o cese obligatorio. Asimismo, puede proponer la
separacion de los consejeros en caso de incompatibilidad, conflicto de intereses
estructural o cualquier otra causa de dimision o cese, conforme a la ley o al Sistema
de gobernanza y sostenibilidad.

6.1.4. Planes de sucesion
Plan de sucesion de los consejeros no ejecutivos

La Sociedad cuenta con un plan de sucesion para los consejeros no ejecutivos, que
procura que su renovacion se produzca de forma escalonada y ordenada,
anticipandose a las vacantes previstas —por cumplir la edad de 70 afnos, establecida
con caracter indicativo para estos consejeros como aquella a partir de la cual el
Consejo de Administracion valorara su continuidad, o por sobrepasar los 12 afos en
el desempefio continuado del cargo, que determina que no puedan ser calificados
como independientes—.

Con este fin, cada uno de los consejeros no ejecutivos se compromete a poner su
cargo a disposicion del Consejo de Administracion en la primera reunion que este
celebre tras cumplir los 70 afos de edad o los 12 afios como consejero de la
Sociedad. El cese en el cargo de consejero por este motivo no generara el derecho
a percibir ninguna indemnizacion por dicho concepto.

La Comision de Nombramientos analizara periddicamente y, por lo menos, una vez
al afo, si durante el ejercicio siguiente cabe prever que, por cuestiones de edad o de
antigiedad en el desempenfio del cargo, o por cualquier otro motivo, alguno de los
consejeros no ejecutivos pueda dejar de desempenar su cargo. En ese caso, la
Comision de Nombramientos impulsara la aplicacion del proceso de seleccidon
establecido en la “Politica de composicion del Consejo de Administracion y de
seleccidén de sus miembros” para identificar al candidato a sustituirle con tiempo
suficiente para asegurar una sucesion ordenada.

Plan de sucesion del presidente ejecutivo

A continuacion, se transcribe el contenido del plan de sucesién previsto en el Anexo |
de la “Politica de gobierno corporativo” de la Sociedad para los casos en que el
presidente ejecutivo comunique anticipadamente su voluntad de cesar en el cargo o
bien se produzca una indisponibilidad no puntual e inesperada del presidente:

“1.2.A) Comunicacion anticipada

En caso de que el presidente ejecutivo del Consejo de Administracion comunique
anticipadamente su voluntad de cesar en el cargo, su sucesion sera planificada y
coordinada por una comision especifica que sera convocada y presidida por el
consejero coordinador y estara integrada por este, por los presidentes de la
Comision de Nombramientos y de la Comision de Retribuciones y por el propio
presidente ejecutivo.
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La comision contara con el apoyo de la Comision de Nombramientos y podra
contratar el asesoramiento de un experto independiente con cargo a la Sociedad.

En un plazo no superior a los treinta dias siguientes a aquel en el que el presidente
ejecutivo haya comunicado su voluntad de cesar en el cargo, la comision formulara
al Consejo de Administracion una propuesta concreta sobre su sustitucion, que
habra de considerar las especiales competencias personales y profesionales del
candidato.

Ademas, en caso de que la comisién proponga que el presidente del Consejo de
Administracion siga teniendo la condicion de presidente ejecutivo, esta debera
considerar la capacidad del candidato para liderar el desarrollo y la ejecucién del
plan estratégico en vigor en los ambitos de las funciones que proponga que lleve a
cabo.

La comision valorara favorablemente aquellas personas candidatas que sean
consejeros o miembros del equipo directivo de la Sociedad o de otras sociedades
del Grupo y hayan estado vinculados a este, como consejeros o profesionales.

Salvo indicacion en sentido contrario por parte del presidente del Consejo de
Administracion, este seguira desempefiando todas sus funciones hasta que el
Consejo de Administracion nombre a un nuevo presidente.

1.2.B) Indisponibilidad no puntual e inesperada

En caso de indisponibilidad no puntual e inesperada del presidente del Consejo de
Administracion, el vicepresidente no ejecutivo o, en caso de que no haya sido
designado, el consejero coordinador, o en su defecto, el consejero de mayor
antigledad en el cargo y, en caso de igual antigiedad, el de mas edad, asumira
temporalmente la presidencia del Consejo de Administracion, al que debera
convocar para que se reuna en un plazo no superior a las cuarenta y ocho horas
siguientes a que dicha indisponibilidad sea conocida. El orden del dia de la citada
reunion incluira la identificacion de la persona que deba asumir temporalmente las
funciones del presidente del Consejo de Administracion y encomendara la
planificacion de la sucesion definitiva a una comision especifica en los términos
mencionados en el apartado 1.2.A) anterior.

En caso de existir mas de un vicepresidente, sustituira al presidente ejecutivo aquel
que designe expresamente a tal efecto el Consejo de Administracion, o en su
defecto, el de mayor antigiiedad en el cargo y, en caso de igual antigiedad, el de
mas edad.”

Plan de sucesioén del consejero delegado

A continuacion, se transcribe el contenido del plan de sucesion previsto en el Anexo |
de la “Politica de gobierno corporativo” de la Sociedad para los casos en que el
consejero delegado comunique anticipadamente su voluntad de cesar en el cargo o
bien se produzca una indisponibilidad no puntual e inesperada del consejero
delegado:
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“1.3.A) Comunicacion anticipada

En caso de que el consejero delegado comunique anticipadamente su voluntad de
cesar en el cargo, su sucesion sera planificada y coordinada por la Comision de
Nombramientos, que podra contratar el asesoramiento de un experto independiente
con cargo a la Sociedad.

En un plazo no superior a los treinta dias siguientes a aquel en el que el consejero
delegado haya comunicado su voluntad de cesar en el cargo, la Comision de
Nombramientos formulara al Consejo de Administracién una propuesta sobre su
sustitucion. Con esta finalidad, debera considerar, en particular, la o las personas
candidatas presentadas por el presidente del Consejo de Administracion. Ademas,
para formular su propuesta, la Comision de Nombramientos debera ponderar las
especiales competencias personales y profesionales de aquella.

La Comision de Nombramientos valorara favorablemente aquellas personas
candidatas que sean consejeros o miembros del equipo directivo de la Sociedad o
de otras sociedades del Grupo y hayan estado vinculados a este, como consejeros o
profesionales.

Salvo indicacion en sentido contrario por parte del consejero delegado, este podra
seguir desempenando todas sus funciones si asi lo decide el Consejo de
Administracion, hasta que se nombre a un nuevo consejero delegado.

1.3.B) Indisponibilidad no puntual e inesperada

En caso de indisponibilidad no puntual e inesperada del consejero delegado asumira
temporalmente sus funciones el presidente del Consejo de Administracion (o si este
no pudiera por cualquier motivo, las asumira la persona designada segun a segun lo
indicado en el apartado 1.2.B) anterior), quien debera convocar al (o solicitar la
convocatoria del) Consejo de Administracion para que se reina en un plazo no
superior a las cuarenta y ocho horas siguientes a que dicha indisponibilidad sea
conocida. El orden del dia de la citada reunién incluira la identificacidon de la persona
que deba asumir temporalmente las funciones del consejero delegado y
encomendara la planificacion de la sucesion definitiva a la Comision de
Nombramientos en los términos mencionados en el apartado 1.3.A) anterior.”

Plan de sucesion del presidente ejecutivo y del consejero delegado (cese
sobrevenido simultaneo)

A continuacion, se transcribe el contenido del plan de sucesion previsto en el Anexo |
de la “Politica de gobierno corporativo” de la Sociedad para el caso de que el
presidente ejecutivo y el consejero delegado cesen en sus respectivos cargos de
forma sobrevenida y simultanea:

“En caso de que el presidente ejecutivo y el consejero delegado cesen en sus
respectivos cargos de forma sobrevenida y simultanea, las funciones del presidente
del Consejo de Administracion seran asumidas por la persona designada segun lo
indicado en el apartado 1.2.B) anterior y las del consejero delegado por la misma
persona, iniciandose el proceso previsto en el apartado 1.2.A) para el nombramiento
de presidente del Consejo de Administracion y, una vez concluido este, el del
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apartado 1.3.A) para el nombramiento de consejero delegado. Las designaciones del
presidente ejecutivo y del consejero delegado deberan acordarse, en este caso, en
un plazo no superior a diez dias a contar desde la fecha del cese definitivo en sus
respectivos cargos.”

Tal y como se indica en la “Politica de gobierno corporativo”, tanto el presidente
ejecutivo y el consejero delegado, como los miembros de la alta direccion y las
personas que desempefian puestos clave, cuentan con una persona que les puede
sustituir en el ejercicio de sus funciones en caso de ausencia puntual. Cada uno de
los sustitutos ha sido elegido atendiendo a sus competencias personales y
profesionales.

6.1.5. Formacion

La Sociedad dispone de un programa de formacién y desarrollo de los consejeros
que responde a las necesidades de actualizacion de conocimientos del Consejo de
Administracion.

Los consejeros reciben formacion continua acerca de temas relevantes relacionados
con las sociedades del Grupo Iberdrola y sus negocios, asi como del entorno en el
que operan, que se complementan con informes, articulos y otra informacion de
interés.

Con este fin, en las reuniones del Consejo de Administracion se destina un espacio a
la exposicion de temas geopoliticos, econdmicos, regulatorios o de actualidad, que
se consideren de interés para los consejeros de la Compafia y se elaboran
contenidos especificos para los consejeros que se ponen a su disposicion a través
del apartado de formacién de la pagina web del consejero.

Ademas de los materiales y sesiones de formacién para todos los consejeros, los
miembros de cada una de sus comisiones disponen de planes de formacion
especificos en el ambito competencial de la comisidén correspondiente.

En particular, todas las comisiones consultivas realizan actividades de formacion y
desarrollo presenciales sobre cuestiones de actualidad relacionadas con su
respectivo ambito competencial. A modo de ejemplo, durante el ejercicio 2024, el
plan de formacién de la Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo incluyo
sesiones sobre el “reporting” y el control interno de la informacién no financiera, asi
como la gestion de los riesgos climaticos; el de la Comision de Nombramientos,
sobre evaluacion y gestion del talento; el de la Comision de Retribuciones, sobre
sistemas retributivos, incentivos y pensiones; y el de la Comisién de Desarrollo
Sostenible, sobre tendencias en el ambito de la sostenibilidad, la reputacion
corporativa, los riesgos mas significativos en materia de cumplimiento, asi como las
mejores practicas de gobierno corporativo en los mercados internacionales.

Las ponencias y contenidos formativos facilitados a los consejeros a lo largo del
ejercicio 2024 han contado con la participacion, entre otros expertos, de:

e Accenture, S.L.

e Corporate Excellence - Centre for Reputation Leadership
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e Cuatrecasas Gongalves Pereira, S.L.P.
e Ernst & Young, S.L.

e Headland Consultancy

e J&A Garrigues, S.L.P.

¢ National Economic Consulting National Economic Research Associates Inc.
(NERA)

e PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L.
e Top Employers Institute
e Uria Menéndez Abogados, S.L.P.

Dichos contenidos formativos han abordado las siguientes tematicas, entre otros
asuntos considerados de interés en la evaluacion del Consejo de Administracion o
por razones de actualidad:

e Aplicacion de la inteligencia artificial, su nueva regulacion en la Uniéon Europea 'y
la responsabilidad por dafos provocados por el uso de esa tecnologia.

o Efectos del Proyecto de Ley de informacion empresarial sobre sostenibilidad.

e El “greenwashing” en sostenibilidad y la propuesta de Directiva Comunitaria
sobre "Green Claims" (“Proposal for a Directive on substantiation and
communication of explicit environmental claims”).

e Evolucién, perspectivas y control interno de la informacién no financiera.
¢ Incentivos y pensiones en entornos de fusiones y adquisiciones.

e Mejores practicas internacionales en materias relacionadas con la atraccion, la
fidelizacion, la gestion y la promocion del talento.

e Mejores practicas internacionales en procesos de evaluacion de los consejos de
administracion, sus comisiones y los consejeros.

¢ Nueva Directiva sobre diligencia debida en materia de derechos humanos y
medioambiente.

¢ Nueva legislacidn en Espaia sobre representacion paritaria y presencia
equilibrada de mujeres y hombres.

¢ Nuevo cédigo de gobierno corporativo del Reino Unido.
o Reforma de la normativa europea del mercado de valores (“EU Listing Act”).
e Riesgos climaticos.

e Tendencias en gobierno corporativo y en cumplimiento, incluyendo contenidos
en materia de anticorrupcion.

e Riesgo reputacional, propdsito corporativo y tendencias internacionales
comparables en materia de reputacion corporativa.

e Sistemas retributivos para atraccion y fidelizacién de talento digital.
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e Ventajas comparativas de Espafia en energias renovables.

Las actividades de formacion del Consejo de Administracién y de sus comisiones
han comprendido la realizacién de cerca de 20 sesiones presenciales de asistencia
obligatoria para los consejeros, por enmarcarse dentro de las reuniones de los
organos sociales correspondientes, asi como la entrega de 17 documentos a todos
los consejeros a través de la pagina web del consejero.

6.1.6. Funcionamiento del Consejo de Administracion en 2024

De acuerdo con lo previsto en su Reglamento, el Consejo de Administracion se
reune con la frecuencia que estima su presidente y, al menos, en 8 ocasiones al afno,
debiendo celebrarse, al menos, una sesion cada trimestre natural.

Durante el ejercicio 2024, el Consejo de Administracion celebré un total de 9
reuniones, las cuales tuvieron una duracion media de 3 horas:

, . Numero de , .
Numero de reuniones . . Numero de reuniones del
procedimientos de

celebradas durante el
ejercicio

Consejo sin la presencia

adopcion de acuerdos por del presidente

escrito y sin sesion

Al igual que afios anteriores, en 2024, la dedicacién y el compromiso de los
consejeros con su funcion ha sido absoluto, y buena muestra de ello es el porcentaje
medio de asistencia de los miembros del Consejo de Administracion a las reuniones
celebradas, cifrado en mas de un 99 %.

No se ha alcanzado un 100 % de asistencia media como consecuencia de la
acreditada imposibilidad de asistir, por causas de fuerza mayor, de 1 de los
consejeros a 1 de las sesiones, para la que delegd su representacion a favor de otro
miembro del Consejo de Administracion con instrucciones especificas de voto.

A continuacion se detalla la asistencia de cada uno de los consejeros a las reuniones
celebradas durante el ejercicio 2024:

Asistencia a las

Miembros . % de asistencia
reuniones
José Ignacio Sanchez Galan 9de9 100 %
Armando Martinez Martinez 9de 9 100 %
Juan Manuel Gonzalez Serna 9de9 100 %
Anthony L. Gardner 9de9 100 %
Angel Jesus Acebes Paniagua 9de9 100 %
IAigo Victor de Oriol Ibarra 9de9 100 %
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Miembros Asisten_cia 0GR % de asistencia
reuniones
Manuel Moreu Munaiz 9de9 100 %
Xabier Sagredo Ormaza 9de9 100 %
Sara de la Rica Goiricelaya 8de9 89 %
Nicola Mary Brewer 9de9 100 %
Regina Helena Jorge Nunes 9de9 100 %
Maria Angeles Alcala Diaz 9de9 100 %
Isabel Garcia Tejerina 9de 9 100 %
Ana Colonques Garcia Planas No aplicable No aplicable

La consejera dofia Ana Colonques Garcia-Planas fue designada consejera
independiente por el procedimiento de cooptacion en la reunion del Consejo de
Administracion celebrada el 17 de diciembre de 2024, en sustitucion de dofia Maria
Helena Antolin Raybaud, quien asistiéo durante el ejercicio 2024 a todas las sesiones
del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion es competente para adoptar acuerdos sobre toda
clase de asuntos que no estén atribuidos por la ley o los “Estatutos Sociales” a la
Junta General de Accionistas, centrando su actividad en la aprobacion de los
objetivos estratégicos con proyeccion a nivel del Grupo, en la definicién de su
modelo organizativo y en la supervision de su cumplimiento y su desarrollo.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 37.6 de su Reglamento, el Consejo de
Administracion adopta sus acuerdos por mayoria absoluta de votos presentes y
representados, salvo que la ley o el Sistema de gobernanza y sostenibilidad prevean
otras mayorias.

En este sentido, el “Reglamento del Consejo de Administracion” requiere una
mayoria de, al menos, dos tercios de los consejeros presentes y representados para
aprobar su modificacion (articulo 5.1), asi como el voto favorable de, al menos, las
dos terceras partes de los consejeros para exigir a uno de sus miembros que ponga
su cargo a disposicion del Consejo de Administracion mediante amonestaciéon grave
por haber infringido alguna de sus obligaciones como consejero (articulo 21.3.f),
para la designacion de un consejero ejecutivo como presidente del Consejo de
Administracion (articulo 37.7.a) y para la delegacion permanente de facultades y la
designacion de los consejeros que hayan de ejercerlas, asi como para la aprobacién
de los contratos con los consejeros ejecutivos (articulo 37.7.b).

A continuacién se indican las actividades mas significativas, de caracter recurrente,
que el Consejo de Administracion desarrollo en el ejercicio 2024, ordenadas
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conforme a la clasificacion de sus funciones prevista en el articulo 13.8 de su
Reglamento:

a) En relacion con la involucracidn de los accionistas en la vida social y con la
Junta General de Accionistas

Informacion sobre la composicién del accionariado.

Analisis de la evolucién de la cotizacion, de la rentabilidad para el accionista,
de la calificacion crediticia y de la opinién de los principales analistas
financieros.

Analisis de las opiniones expresadas y de la informacion solicitada por los
accionistas minoristas e inversores institucionales a través de los canales de
involucracion destinados a la escucha activa de la base accionarial.

Convocatoria de la Junta General de Accionistas celebrada el 17 de mayo de
2024 y seguimiento del “roadshow” con inversores institucionales, del
quérum de constitucion, de los resultados de las votaciones, asi como del
proceso de verificacion externa que se describen en el apartado 5.2 de este
informe.

b) En relacidén con las politicas y estrategias de la Sociedad y de las demas
compainias del Grupo y con su estructura societaria y de gobierno

Supervision de la ejecucién del Plan Estratégico 2023-2025 y actualizacién
del Plan Estratégico para el periodo 2024-2026.

Seguimiento del grado de cumplimiento del Plan de Desarrollo Sostenible
2023-2025 y de la actualizacion de objetivos.

Supervision de la evolucion y expectativas de cada uno de los negocios del
Grupo Iberdrola, asi como de las cuestiones con impacto estratégico que les
afectan.

Supervision y evaluacién de los riesgos con mayor impacto potencial sobre
la implementacién de la estrategia del Grupo, tomando razén de los informes
periodicos de riesgos que presenta la Comision de Auditoria y Supervision
del Riesgo.

Seguimiento del entorno macroeconémico (tipos de interés, inflacion, tasa de
desempleo, tasa de crecimiento econdmico etc.) y de la situacion politica en
los paises en los que operan las sociedades del Grupo.

Analisis de la actualidad del sector energético en los paises en los que
operan las companias que integran el Grupo Iberdrola.

Cambios legislativos o regulatorios y procesos con impacto en sus
actividades.

Aprobacion de presupuestos 2025.

c) En relacion con la organizacion del Consejo de Administracion y la delegacion
de facultades y apoderamientos
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* Actualizacién de la composicién y estructura del Consejo de Administracion
con las modificaciones que se detallan en el apartado 6.1.1 de este informe.

* Seguimiento de las actividades de las comisiones del Consejo de
Administracion y de la Unidad de Cumplimiento.

* Toma de razon del resultado de la evaluacion correspondiente al ejercicio
2023, asi como aprobacion del Plan de mejora continua y de las directrices
para el proceso de evaluacion del ejercicio 2024.

En relacion con la informacién a suministrar por la Sociedad

* Seguimiento de resultados, formulacién de cuentas anuales y aprobacién de
resultados semestrales y trimestrales.

*  Formulacion del estado de informacién no financiera - informe de
sostenibilidad y del informe anual de gobierno corporativo.

* Aprobacion del informe anual sobre remuneraciones de los consejeros y
directivos, asi como de la memoria de actividades del Consejo de
Administracion y de sus comisiones.

* Aprobaciones relativas al informe integrado y al informe de transparencia
fiscal.

* Informacion sobre los principales galardones o posicionamientos en
“rankings”.

En relacion con los consejeros y los miembros de la alta direccidn

* Seguimiento de la actividad institucional desempefada por el presidente y el
consejero delegado.

Otras competencias

* Adquisicion de acciones propias para la aplicacion de programas que
fomenten la participacion en el capital social y para su ofrecimiento dentro de
los sistemas de retribucion de los profesionales de las sociedades del Grupo
en Espana.

Temas clave del Consejo de Administracion en 2024

Entre los asuntos especificos tratados en el ejercicio 2024 cabe destacar los
siguientes:

Actualizacion del Plan Estratégico para el periodo 2024-2026 estructurando los
objetivos en 5 prioridades tematicas presentadas en el “Capital Markets Day”
2024 (i) impulso de la electricidad como fuente de energia limpia, auténoma,
local, estable, segura y competitiva; (ii) proteccion de la naturaleza y fomento del
uso eficiente de los recursos; (iii) cadena de valor sostenible; (iv) fortalecimiento
del capital humano y social y (v) cultura de ética, transparencia y buen gobierno.

Operaciones corporativas y alianzas estratégicas formalizadas por sociedades
del Grupo Iberdrola.
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A partir del mes de octubre, seguimiento del impacto de la DANA en Valencia y
de la recuperacion del suministro.

Toma de razén del cumplimiento de los compromisos de tenencia de acciones

(“shareholding policy”) previstos en la nueva “Politica de remuneraciones de los
consejeros”.

Nombramiento del prestador independiente de servicios de verificacion

responsable de verificar el estado de informacién no financiera - informe de
sostenibilidad correspondiente al ejercicio 2024.

Revision y mejora continua del Sistema de gobernanza y sostenibilidad,

destacando las siguientes modificaciones aprobadas directamente por el
Consejo de Administracion o sometidas a la Junta General de Accionistas:

Mes

Febrero

Normas afectadas

“Politica de desarrollo y uso
responsable de herramientas
de inteligencia artificial”

“Politica de seguridad
corporativa”

“Bases para la definicion y
coordinacién del Grupo
Iberdrola”

“Politica de contratacién y
relaciones con el auditor de
cuentas”

“‘Reglamento de la Comision
de Auditoria y Supervisién
del Riesgo”

“Norma basica de auditoria
interna”

“Politica de resiliencia
operativa” (nueva)

“Politicas de riesgos”

Principales mejoras

Seguir impulsando la transformacioén digital y hacer
frente a los riesgos, avances tecnolégicos y cambios
normativos en este ambito.

Reflejar el compromiso de la Sociedad con los mas
altos estandares en materia de seguridad frente a
amenazas cada vez mas sofisticadas y actualizar los
principios basicos sobre esta materia en las
sociedades del Grupo.

Reforzar los mecanismos de coordinacion de las
funciones corporativas y de los negocios en las
compafiias del Grupo a través de grupos de practica
global.

Actualizar las normas afectadas por la creacion de la
Direccion de Auditoria Interna y Riesgos.

Formalizar los principios basicos del Modelo de
Resiliencia Operativa de la Sociedad con el fin de
poder dar una respuesta consistente, planificada y
coordinada ante circunstancias o eventos disruptivos
o de crisis, internos o externos, de cualquier
naturaleza, que de una forma imprevista puedan
suponer una degradacion significativa o una
discontinuidad en la operativa normal de las
companias del Grupo.

Actualizar los indicadores y limites de riesgos.

Estructura de administracién y liderazgo
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Mes Normas afectadas Principales mejoras
Marzo “Politica medioambiental” Reforzar el compromiso de las sociedades del Grupo
o loes - o con la protecciéon del medioambiente, la prevencion
Politica de biodiversidad d U ; o
e la contaminacion y el impulso de la sostenibilidad
“Politica de gestiéon de medioambiental.
personas Incorporar referencias al Marco Global para la
“Politica de seleccion y Biodiversidad Kunming — Montreal 2022 y a la
contratacion” evaluacion del alineamiento de los nuevos proyectos
“Politica de igualdad de con el requisito “Do No Significant Harm” establecido
. por la Taxonomia Europea.
oportunidades y de
prevencion del acoso” Impulsar una cultura preventiva frente a las conductas
“Politica de compras” de acoso, la proteccion de las personas afectadas y la
ejemplaridad en la conducta de los profesionales del
Grupo.
Mayo “Estatutos Sociales” Diferenciar mas claramente las referencias a
(Junta ‘Reglamento de la Junta Iberdrola, S.A.” y al “Grupo Iberdrola”.
General de | General de Accionistas” Reforzar la involucracion continuada y permanente de

Accionistas)

“Politica de remuneraciones
de los consejeros”

los accionistas en la vida social y fomentar su
implicacion efectiva y sostenible en la Sociedad.

Revisar la regulacion de la Junta General de
Accionistas.

Actualizar la “Politica de remuneraciones de los
consejeros”.

Junio

“Cadigo ético”

Actualizar los principios basicos de igualdad de
oportunidades, prevencion del acoso y no
discriminacion en linea con los estandares
internacionales del Business & Human Rights
Resource Centre (BHRRC).

Reflejar la aplicacion de los principios de Transicion

Justa en la gestion de los potenciales impactos de la
descarbonizacion de la economia sobre los Grupos

de interés.

Incluir principios establecidos en la Directiva del
Parlamento Europeo y del Consejo sobre diligencia
debida de las empresas en materia de sostenibilidad.

« Iberdrola

Estructura de administracién y liderazgo



Informe anual de gobierno corporativo 2024 Estructura de administracion y liderazgo | 89

Mes Normas afectadas Principales mejoras
Diciembre “‘Reglamento del Consejo de | Reflejar la gobernanza interna de segundo nivel
Administracion” mediante comités de apoyo al equipo directivo, de

caracter transversal y vinculados a funciones
estratégicas.

Limitar a 3 el nimero maximo de sociedades
cotizadas en las que los consejeros podran ejercer el
cargo de administrador, incluyendo a la Compaiiia
entre ellas.

Atribuir expresamente a la Comision de
Nombramientos las funciones que ya venia realizando
en la practica en relacién con la elaboracion, revision
y actualizacion periddica de la matriz de
competencias del Consejo de Administracion.

Establecer que la presidencia de las comisiones de
Nombramientos, de Retribuciones y de Desarrollo
Sostenible se ejercera por un periodo maximo de 4
afos, contemplando su posible reeleccién, una o mas
veces, por periodos de igual duracion.

Con objeto de contribuir a la mejor informacion de los consejeros y a facilitar su trato
directo y personalizado con el equipo directivo, con caracter recurrente comparecen
ante el Consejo de Administracion miembros del equipo directivo de las sociedades
del Grupo.

En el ejercicio 2024, resulta destacable la comparecencia del director de Finanzas,
Control y Desarrollo Corporativo y del director de Desarrollo Corporativo, para el
seguimiento de distintas operaciones corporativas, asi como del director de Control,
para exponer la informacion sobre los resultados.

A continuacion se detallan las direcciones de la Sociedad o de otras companias del
Grupo y sus respectivos cargos directivos invitados a las reuniones del Consejo de

Administracion, ordenados en funcion del numero de comparecencias, asi como las
intervenciones de asesores externos:

. ‘. Nidmero de
Direccion ; .
asistencias

Flnanzag, Control y Desarrollo Director de Control 8
Corporativo
Finanzas, Control y Desarrollo Director de Finanzas, Control y 4
Corporativo Desarrollo Corporativo
Finanzas, Control y Desarrollo Director de Sostenibilidad 1
Corporativo
Flnanzag, el besziel Director de Desarrollo Corporativo 1
Corporativo
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Direccién Nl]_mero _de

asistencias
Secretaria General y del Consejo Director de Servicios Juridicos 2
Secretaria General y del Consejo Directora de Asuntos Europeos 1
Secretaria General y del Consejo Directora Global de Fiscalidad 1
Personas y Servicios Director de Personas y Servicios 1
Personas y Servicios Delegada de Proteccion de Datos 1
Personas y Servicios Director de Compras y Servicios 1
Cumplimiento Directora de Cumplimiento 1

Innovacién, Sostenibilidad y Calidad Director de Innovacién, Sostenibilidad y

Calidad
Talento y Cultura Global Directora de Talento y Cultura Global 1
Avangrid Consejero delegado 2
Iberdrola Espana Consejero delegado 1
Neoenergia Consejero delegado 1
Scottish Power Consejero delegado 1

Medidas para preservar su Conflictos Numero de

Asesores externos

independencia de interés asistencias
KPMG Auditores, S.L. Carta de independencia. Ver No 1
apartado 9 de este informe.
PricewaterhouseCoopers Carta de independencia. Ver No y
Asesores de Negocio, S.L. apartado 6.1.8 de este informe.

Las prioridades identificadas por el Consejo de Administracion para el ejercicio 2025
son las siguientes:

e Seguimiento del Plan Estratégico y las perspectivas del Grupo a largo plazo.
Posibles actualizaciones previas a la celebracion del “Capital Markets Day” 2025.

¢ Anadlisis del impacto en el Grupo de la situacion geopolitica y macroeconémica.
¢ Relaciones institucionales de alto nivel.

e Analisis de la creacion de valor de Iberdrola para todos sus Grupos de interés.
e Seguimiento de la implementacion de las distintas politicas corporativas.
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e Actualizacion continua de la composicion del Consejo de Administracion.

6.1.7. Funcionamiento de las comisiones en 2024

Comision Presidencia Independencia Asuntos clave SRS
en 2024
*  Crecimiento rentable
Comisié 4 * Desarrollos regulatorios
omision ] ] . ; :
Ejecutiva Ejecutiva |independientes |*  OPeraciones corporativas 14
Delegada 2 sjecutivos *  Sostenibilidad
* Fortaleza financiera
* Revision de riesgos
e Control interno de la informacion
financiera y sobre sostenibilidad
*  Gestion y supervision de riesgos
y su tratamiento holistico
conforme al plan de trabajo
Comision de elaborado al efecto
f . 0, 0 o
/s-\udltor_la_y del Independiente |. q 100d'/0 ; * Auditoria Interna 13
upervision de independientes |, Auditoria de cuentas
Riesgo
* Autocartera
* Fiscalidad
* Conflictos de interés y
operaciones vinculadas
e Ciberseguridad
e Seleccién, composicion y
evaluacion de los 6rganos de
gobierno
* Revision de la “Politica de
Comisién de 100 % composicién del Consejo de
Nombramientos Independiente independientes Admln_lstramor: y de seleccién de 7
sus miembros
*  Gestion y promocion del talento
* Dedicacion de los consejeros
* Planes de sucesion
* Remuneraciones de los
consejeros
* Analisis comparativo de las
remuneraciones de los
Comision de ind diente lind 2d' " consejeros ejecutivos 8
Retribuciones | CcPendiente jindependientes |, Revision de los parametros de la
1 externo remuneracion variable
* Remuneracion de la alta
direccion
e Sistemas retributivos
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Sesiones
en 2024

Asuntos clave

Comision de
Desarrollo
Sostenible

100 %

Independiente independientes | *

e Supervision de la actuacioén de la
Sociedad en materia de
desarrollo sostenible

*  Modelo de relacion con los
Grupos de interés

Igualdad de oportunidades
*  Reputacion corporativa

*  Gobierno corporativo y
cumplimiento

* Accion climatica

Resumen de las principales actividades y prioridades de las comisiones

Comision

Principales actividades realizadas

Prioridades 2025

Comisién
Ejecutiva
Delegada

* Ejecucion del presupuesto 2024 y
del Plan Estratégico 2023-2025.

* Entorno regulatorio y politicas
tarifarias.

* Riesgos geopoliticos derivados
de los escenarios de conflicto
internacionales.

*  Principales adquisiciones,
operaciones estratégicas y
alianzas.

*  Supervision de las modificaciones
organizativas en las “subholding”.

*  Evolucién en Bolsa.

*  Seguimiento de recursos
financieros.

Seguimiento de la ejecucion del
presupuesto 2025 y del Plan
Estratégico 2024-2026.

Monitorizacién del impacto del
entorno regulatorio, politicas
tarifarias y riesgos geopoliticos.
Andlisis de operaciones corporativas
de sociedades del Grupo.

Supervision de los recursos
organizativos y financieros
necesarios para la actividad del
Grupo.
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Prioridades 2025

Comision de
Auditoria y
Supervision del
Riesgo

e Supervision del sistema de

reporting de la informacién no
financiera, dando seguimiento a
la taxonomia europea, a la “Guia
Técnica 1/2024 sobre comisiones
de auditoria de entidades de
interés publico” de la CNMV y a
los procesos de control interno.

* Revision del tratamiento holistico

de los riesgos que tienen impacto
en el Grupo Iberdrola.

*  Seguimiento del proceso de

implementacion de la nueva
organizacion de la Direccion de
Auditoria Interna y Riesgos.

* Seguimiento de las nuevas

tendencias de los riesgos
tecnoldgicos, incluidos los
derivados de la inteligencia
artificial y en materia de
ciberseguridad.

Puesta en marcha del proceso de
nombramiento del auditor de
cuentas y del verificador de la
informacion sobre sostenibilidad a
partir del ejercicio 2027.

Revision y actualizacion del proceso
de tratamiento y presentacion de la
informacion sobre sostenibilidad de
acuerdo con las nuevas exigencias
normativas.

Valoracion y revision de las
actuaciones necesarias para cumplir
con las nuevas exigencias legales
en materia de prevencion, correccién
y reparacion de los efectos adversos
en el medioambiente y en los
derechos humanos.

Adopcion de las mejores practicas
para fomentar un tratamiento
holistico de los riesgos estructurales
del Grupo Iberdrola, de conformidad
con el plan de trabajo consensuado
por los miembros de la Comision.

Especial atencion a las nuevas
obligaciones corporativas de gestion
y de transparencia en materia de
ciberseguridad recogidas en la
Directiva NIS 2 y en la normativa
que eventualmente la transponga en
Espana.

Comision de
Nombramientos

* Propuestas e informes de

reeleccion de consejeros.

*  Propuestas de nombramiento de

nueva consejera independiente y
nuevo consejero coordinador.

*  Funciones relacionadas con la

matriz de competencias (“skill
matrix”) del Consejo de
Administracion, la evaluacion del
desempefio de los 6rganos de
gobierno, asi como la revision y
verificacion del cumplimiento de
la “Politica de composicién del
Consejo de Administracion y de
seleccion de sus miembros”.

Propuestas o informes de
nombramiento o reeleccién de
consejeros.

Revisién de la matriz de
competencias (“skill matrix”) del
Consejo de Administracion.

Evaluacion del desempefio de los
6rganos de gobierno.

Revision y verificacion del
cumplimiento de la “Politica de
composicién del Consejo de
Administracién y de seleccion de sus
miembros”.
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Prioridades 2025

Comision de
Retribuciones

e Elaboracion, por primera vez en

libre formato, del “Informe anual
sobre remuneraciones de los
consejeros y directivos 2023”.

*  Propuesta de nueva “Politica de

remuneraciones de los
consejeros”.

* Nueva politica de tenencia de

acciones (“shareholding policy”).

* Asuncion de la interaccion con la

Comisién de Auditoria 'y
Supervision del Riesgo para
verificar que los planes de
retribucién variable no implican la
asuncién de riesgos excesivos o
inadecuados.

Seguimiento de las ultimas
tendencias y mejores practicas en
materia retributiva.

Revision de la aplicacion de la
“Politica de remuneraciones de los
consejeros”.

Confirmacion de la liquidacion del
tercer plazo del Bono Estratégico
2020-2022.

Supervision del cumplimiento de las
recomendaciones del “Cadigo de
buen gobierno de las sociedades
cotizadas” de la CNMV en materia
de retribuciones.

Analisis de mejora del informe anual
de remuneraciones de consejeros y
directivos.

Comision de
Desarrollo
Sostenible

e Seguimiento del cumplimiento de

los requerimientos legales y de
las normas del Sistema de
gobernanza y sostenibilidad.

*  Supervision de la actividad de la

Sociedad en materia de
economia circular, biodiversidad
y clima.

* Informacién y seguimiento de

objetivos en materia de
sostenibilidad.

e Seguimiento de la adopcion del

manual de procedimientos para
supuestos de crisis reputacional.

e Supervision de la aplicacion del

Sistema de cumplimiento.

Seguimiento de la implementacion
del “Propésito y Valores del Grupo
Iberdrola” y de la cultura corporativa.

Examen de la informacion sobre
sostenibilidad publicada por
empresas comparables (“peers”).

Analisis de la evolucion de
tendencias en materia de
gobernanza y sostenibilidad.

Seguimiento del proceso de
transposicién de la Directiva sobre
diligencia debida de las empresas en
materia de sostenibilidad.

a) Comision Ejecutiva Delegada

La Comision Ejecutiva Delegada funciona, con caracter permanente, como érgano
delegado del Consejo de Administracion.

Se rige por lo dispuesto en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad de la
Sociedad y, en particular, por el articulo 39 de los “Estatutos Sociales” y por el
articulo 30 del “Reglamento del Consejo de Administracion”. Durante el ejercicio
2024 no se ha modificado aspecto alguno de los referidos articulos.

Tiene delegadas todas las facultades inherentes al Consejo de Administracion
excepto aquellas que sean indelegables conforme a la ley o al Sistema de
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gobernanza y sostenibilidad, incluyendo la posibilidad de emitir o recomprar
acciones, conforme a la habilitacion de la Junta General de Accionistas.

En linea con las recomendaciones de buen gobierno, el “Reglamento del Consejo de
Administracion” establece que este 6rgano estara integrado por un minimo de 4 y un
maximo de 8 consejeros, de los cuales formaran parte, en todo caso, el presidente y
el consejero delegado, debiendo estar, ademas, al menos 2 de los restantes
consejeros calificados como no ejecutivos y como minimo, 1 de ellos, como
independiente.

Actualmente, esta formada por 6 miembros, cifra que no supera el limite maximo
previsto en dicho articulo, y para su configuracién se ha tenido en cuenta la matriz
de competencias (“skill matrix”). Con excepcion del presidente y del consejero
delegado -ambos miembros de la Comisién Ejecutiva Delegada en virtud de lo
previsto en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad-, el resto de los vocales de la
Comision reunen la condicion de independientes, superando, por tanto, el nimero y
la proporciéon requerida de miembros independientes.

A continuacién se detalla su composicion a 31 de diciembre de 2024:

Primer Ultimo Capacidades y

Miembros Cargo Tipologia ; - PRy
nombramiento nombramiento  experiencia

José lanacio Curriculum vitae
A . Presidente Ejecutivo 21-05-2001 28-04-2023 PDF, abre en
Sanchez Galan
nueva ventana]
Manuel Moreu Curriculum vitae
Munaiz Vocal Independiente | 26-04-2016 28-04-2023 PDEF, abre en
nueva ventana]
Juan Manuel Curriculum vitae
Gonzalez Vocal Independiente 02-04-2020 29-06-2021 PDF, abre en
Serna nueva ventanal
Angel Jesus Curriculum vitae
Acebes Vocal Independiente | 20-10-2020 29-06-2021 PDF, abre en
Paniagua nueva ventanal
Anthony L Curriculum vitae
yL Vocal Independiente 26-10-2021 17-06-2022 PDF, abre en
Gardner
nueva ventana]
Armando Curriculum vitae
Martinez Vocal Ejecutivo 25-10-2022 28-04-2023 PDF, abre en
Martinez nueva ventana]
Santiago Secretario no Curriculum vitae
Martinez . - 01-01-2023 - PDF, abre en
. consejero
Garrido nueva ventanal

Durante el ejercicio 2024, no se ha producido cambio alguno en su composicion.

La Comision Ejecutiva Delegada celebré en 2024 un total de 14 reuniones, que
tuvieron una duracién media de 2 horas:

Con motivo de la convocatoria de cada sesion, que se publicd en la web del
consejero con una anticipacion media de 7 dias, se pusieron a disposicion de los
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consejeros los materiales para la sesion aproximadamente 5 dias antes de su
celebracion, incluyendo documentacion relacionada con las propuestas de acuerdo.

, . Numero de . .
Numero de reuniones . . Numero de reuniones del
procedimientos de

adopcioén de acuerdos por

celebradas durante el
ejercicio

Consejo sin la presencia

. . < . del presidente
escrito y sin sesioén

Con motivo de la convocatoria de cada sesion, que se publicé en la web del
consejero con una anticipaciéon media de 7 dias, se pusieron a disposicion de los
consejeros los materiales para la sesion aproximadamente 5 dias antes de su
celebracion, incluyendo documentacion relacionada con las propuestas de acuerdo.

A continuacién se detalla la asistencia personal de cada uno de los miembros a las
sesiones celebradas durante el ejercicio 2024:

. Asistencia a las \ .
Miembros . % de asistencia
reuniones

José Ignacio Sanchez Galan 14 de 14 100 %
Manuel Moreu Munaiz 14 de 14 100 %
Juan Manuel Gonzalez Serna 14 de 14 100 %
Angel Jesus Acebes Paniagua 14 de 14 100 %
Anthony L. Gardner 14 de 14 100 %
Armando Martinez Martinez 14 de 14 100 %

Seguidamente, se indican las actividades mas significativas que la Comision
Ejecutiva Delegada desarroll6 en el ejercicio 2024

e Seguimiento del grado de consecucion del Plan Estratégico 2023-2025 y de su
actualizacion para el periodo 2024-2026.

e Anadlisis de la actualidad del sector energético.

e Seguimiento de la evolucién de la Sociedad con arreglo a los principales
indicadores de sostenibilidad, asi como de la presencia de sociedades del Grupo
Iberdrola en indices relacionados con la sostenibilidad y el clima.

e Seguimiento de la ejecucion del presupuesto 2024.

e Seguimiento de los resultados mensuales, magnitudes operativas y proyectos de
inversidn por negocios y geografias, asi como de los resultados de las
sociedades del Grupo.

e Seguimiento de las principales inversiones y desinversiones de las sociedades
del Grupo.

e Seguimiento de las actividades de adjudicaciones y compras de las sociedades
del Grupo y el rendimiento asociado.
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e Analisis de la evolucion de la cotizacién, de la composicién del accionariado, de
la rentabilidad para el accionista, de la calificacion crediticia y de la opinion de
los principales analistas financieros.

e Seguimiento de la estructura financiera y la liquidez del Grupo Iberdrola y
autorizacion de operaciones relevantes de financiacion.

e Seguimiento de la actividad institucional y reconocimientos y galardones
obtenidos por las sociedades del Grupo.

e Seguimiento de los resultados publicados por compariias comparables (“peers”).

e Seguimiento de los cambios en el entorno regulatorio energético, novedades
legislativas o recomendaciones con impacto en las actividades del Grupo.

e Seguimiento de los principales riesgos.

e Seguimiento de la organizacién de la Junta General de Accionistas y de su
resultado.

e Toma de razén y aprobacion, en lo que proceda, de la estrategia y bases
presupuestarias para el ejercicio 2025.

Finalmente, se detallan las direcciones de la Sociedad o de otras companias del
Grupo y sus respectivos cargos directivos invitados a las reuniones de la Comision
Ejecutiva Delegada, ordenados en funcion del numero de comparecencias:

. . Numero de
Direccién Cargo . .
asistencias

Flnanzag, Control y Desarrollo Director de Control 5
Corporativo
Elnanzag, el besenel Director de Desarrollo Corporativo 2

orporativo
Finanzas, Control y Desarrollo Director de Finanzas, Control y 1
Corporativo Desarrollo Corporativo
Flnanzag, el besenel Director de Sostenibilidad 1
Corporativo
Negocio de Clientes Global Director de Gestion de la Energia >

Global
Negocio de Clientes Global Director del Negocio de Clientes 1
Global
. . Responsable de Soluciones
Negocio de Clientes Global Industriales del Negocio de Clientes 1
. . Responsable de Estructuracion y

e g Cliziies Clegl Planificacion de Coberturas !
Secretaria General y del Consejo Directora de la Oficina de Bruselas 1
Secretaria General y del Consejo Directora Global de Fiscalidad 1
Avangrid Consejero delegado 2

« Iberdrola

Estructura de administracién y liderazgo




Informe anual de gobierno corporativo 2024

Estructura de administracién y liderazgo | 98

. <. Nuamero de
Direccién Cargo . .
asistencias
Iberdrola Espana Consejero delegado 1
Iberdrola Espana Director de Regulacion 1
“I-De Redes Eléctricas Inteligentes, Conseiera delegada 1
S.A.” (Sociedad Unipersonal) ) 9
“Iberdrola Energia Sostenible, S.A.” Conseiero delegado 1
(Sociedad Unipersonal) ) 9
Scottish Power Consejero delegado 1

b) Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo

La Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo es un érgano interno de caracter
informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacion,
asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacion.

Se rige por lo dispuesto en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad de la
Sociedad y, en particular, por el articulo 40 de los “Estatutos Sociales”, por el articulo
31 del “Reglamento del Consejo de Administracion” y por el “Reglamento de la
Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo”, ademas de los cuales toma como
referencia para su funcionamiento la “Guia Técnica 1/2024 sobre comisiones de
auditoria de entidades de interés publico” de la CNMV con el fin de impulsar la
constante aplicacion de las mejores practicas nacionales e internacionales en el
funcionamiento de esta Comision.

Esta integrada por el niumero de consejeros que, a propuesta de la Comision de
Nombramientos, decida el Consejo de Administracién de entre los consejeros no
ejecutivos que no sean miembros de la Comision Ejecutiva Delegada, con un
minimo de 3 y un maximo de 5 consejeros. Ademas, este mismo articulo establece
que la mayoria de dichos consejeros deben ser independientes y, al menos uno de
ellos, debe ser designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos.

Actualmente, la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo esta formada por 3
miembros y, para su configuracién, se ha tenido en cuenta la matriz de competencias
(“skill matrix”). A continuacién se detalla su composicion a 31 de diciembre de 2024

Primer Ultimo
nombramiento nombramiento

Capacidades y

Miembros ; :
experiencia

Cargo

Tipologia

Curriculum vitae

[PDF, abre en
nueva ventana

Curriculum vitae

[PDF, abre en
nueva ventana]

Xabier Sagredo

26-04-2016
Ormaza

Presidente | Independiente 19-03-2024

Regina Helena

Jorge Nunes 00 20

Vocal Independiente 19-03-2024
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. . . Primer Ultimo Capacidades y
Miembros Cargo Tipologia ; - - .

nombramiento nombramiento experiencia

Maria Angeles Curriculum vitae
1 ANg Vocal Independiente 26-10-2021 26-10-2021 [PDF, abre en

Alcala Diaz

nueva ventanal

Rafael Secretario no Curriculum vitae
Sebastian . - 25-09-2012 - [PDF, abre en

consejero
Quetglas nueva ventana]

Durante el ejercicio 2024, Xabier Sagredo Ormaza fue nombrado presidente de la
Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo, en sustitucion de dofia Maria
Angeles Alcala Diaz, por decision del Consejo de Administracion el dia 20 de junio
de 2024.

La Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo celebré en 2024 un total de 13
reuniones, que tuvieron una duracion media de 3 horas:

. Numero de Numero de .
Numero de . . ; . Numero de
. procedimientos Numero de reuniones con .
reuniones < : g . reuniones

de adopcion de reuniones sin la directora de
celebradas . o con el
acuerdos por la presencia Auditoria auditor
escrito y sin del presidente Interna 'y
externo

sesién Riesgos

durante el
ejercicio

Con motivo de la convocatoria de cada reunion, que se publicé en la web del
consejero con una anticipacion media de 19 dias, se pusieron a disposicion de los
consejeros los materiales para la sesidn aproximadamente 5 dias antes de su
celebracion, incluyendo documentacion relacionada con las propuestas de acuerdo.

A continuacién, se detalla la asistencia personal de cada uno de los miembros a las
reuniones celebradas durante el ejercicio 2024

Miembros AS|sten_C|a ke % de asistencia
reuniones
Xabier Sagredo Ormaza 13 de 13 100 %
Regina Helena Jorge Nunes 13 de 13 100 %
Maria Angeles Alcala Diaz 13 de 13 100 %

En el procedimiento de adopcién de acuerdos por escrito y sin sesién participaron
también todos los miembros de la Comision.

Conclusion de la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo
sobre sus actividades en 2024

La Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo ha desempefiado un papel activo
en el seguimiento y control de las areas clave recurrentes y de las surgidas en
particular durante este ejercicio.
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De entre estas ultimas, cabe destacar la adopcion de las mejores practicas para
fomentar un tratamiento holistico de los riesgos estructurales del Grupo Iberdrola,
para lo cual se ha analizado la efectividad de los marcos de control implantados.
Ademas, con motivo de la publicacion de la “Guia Técnica 1/2024 sobre comisiones
de auditoria de entidades de interés publico” de la CNMV, la Comision de Auditoria 'y
Supervision del Riesgo ha revisado el sistema de reporting de la informacion sobre
sostenibilidad.

Por ultimo y, sin animo de exhaustividad, ha supervisado el entorno de los riesgos en
los distintos paises donde opera el Grupo Iberdrola, prestando especial atencion a
las nuevas tendencias de los riesgos tecnologicos, incluidos los derivados de la
inteligencia artificial y en materia de ciberseguridad.

Seguidamente, se indican las actividades mas significativas desarrolladas por la
Comisioén en el ejercicio 2024:

e Supervision del proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera y no financiera, y de los mecanismos asociados de control interno.

e Elaboracion y remisién de informes al Consejo de Administracion sobre la
informacion financiera de la Sociedad y su Grupo consolidado correspondientes
al ejercicio 2023, y con caracter trimestral y semestral con respecto al ejercicio
2024.

e Elaboracién y remision de informes a los 6rganos de administracion de “Iberdrola
Finanzas, S.A.” (Sociedad Unipersonal), “Iberdrola Finance Ireland DAC” e
“Iberdrola International B.V.” sobre su informacion financiera.

e Seguimiento de los trabajos y recomendaciones realizados por el auditor de
cuentas y de la evolucién de la situacién contable de la Sociedad.

e Elaboracion y remisiéon de informes a la Comisién de Desarrollo Sostenible sobre
la presentacion del “Estado de informacién no financiera - Informe de
sostenibilidad 2023”.

e Seguimiento de los trabajos y recomendaciones realizados por el verificador
independiente de la informacién no financiera.

e Evaluacion del desempefio y supervision de la actividad de la Direccion de
Auditoria Interna y Riesgos.

e Seguimiento trimestral de la informacidn sobre los riesgos con impacto en el
Grupo, asi como de los controles y medidas preventivas establecidos para su
identificacion, control y mitigacion.

e Elaboracion y remision de informes al Consejo de Administracion con caracter
trimestral y semestral sobre el funcionamiento de los sistemas de control y
gestion de riesgos.

e Revision de la efectividad de las politicas de riesgos y de los sistemas
establecidos en materia de auditoria y control interno.

e Supervision del entorno y evaluacioén del riesgo en los distintos paises en los que
operan las sociedades “subholding” del Grupo Iberdrola.
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Seguimiento de la informacion sobre operaciones vinculadas y remision de
informes a la Comision de Nombramientos y al Consejo de Administracion.

Seguimiento de las denuncias o informaciones recibidas a través de los canales
internos de informacion que pudieran tener un impacto material en los estados
financieros o en el control interno de la Sociedad.

Seguimiento del grado de cumplimiento del plan anual de trabajo y del plan de
mejora continua correspondientes al ejercicio 2024.

Estudio de las recomendaciones de buen gobierno en lo relativo a los sistemas
de control interno.

Seguimiento del grado de cumplimiento de la “Politica fiscal corporativa” y los
criterios fiscales aplicados durante el ejercicio 2023 y el primer semestre del
ejercicio 2024.

Seguimiento mensual del informe de operativa de autocartera.

En particular, se destacan las actividades mas significativas que se han desarrollado
por la Comisién durante el ejercicio 2024 en relacidén con las materias citadas a
continuacion:

Informacién financiera y no financiera y mecanismos asociados de control
interno

* Remision de informes al Consejo de Administracion sobre la informacion
financiera de la Sociedad y su grupo consolidado correspondiente al ejercicio
2023, asi como sobre la correspondiente al primer y tercer trimestre y al
primer semestre del ejercicio 2024.

* Informes a los 6rganos de administracion de “Iberdrola Finanzas, S.A.”
(Sociedad Unipersonal), “Iberdrola Finance Ireland, DAC” e “Iberdrola
International B.V.” sobre su informacion financiera correspondiente al
ejercicio 2023.

e Evaluacion del Sistema de control interno de la informacién financiera
(SCIIF).

 Memorandum de recomendaciones de control interno resultantes de la
auditoria de la informacion financiera del ejercicio 2023, y seguimiento de las
correspondientes al 2024.

e Seguimiento de las recomendaciones de control interno del auditor de
cuentas.

e Remisién de informe a la Comisién de Desarrollo Sostenible sobre el
proceso de elaboracion y presentacion del “Estado de informacion no
financiera - Informe de sostenibilidad 2023”.

* Remision de informes a la Comisién de Desarrollo Sostenible en relacién con
los apartados del “Informe anual de gobierno corporativo 2023” relacionados
con las competencias de la Comision.

e Evaluacion del Sistema de control interno de la informacién no financiera
(SCIINF).

Estructura de administracién y liderazgo
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Memorandum de recomendaciones de control interno resultantes de la
verificacion externa de la informacion no financiera del ejercicio 2023, y
seguimiento de las correspondientes al 2024.

Seguimiento de las recomendaciones de control interno del responsable de
verificar el “Estado de informacion no financiera - Informe de sostenibilidad
2023".

e Gestion y control de riesgos

Remision de informes al Consejo de Administracion sobre los sistemas de
control y gestion de riesgos al cierre del ejercicio 2023 y de los riesgos del
primer semestre y primer y tercer trimestres del ejercicio 2024.

Revisidén anual de las politicas de riesgos y, en su caso, propuesta de
modificacion al Consejo de Administracion, y toma de razon de la propuesta
de limites e indicadores de riesgos para 2024.

Informes a los 6rganos de administracion de “Iberdrola Finanzas, S.A.”
(Sociedad Unipersonal), “Iberdrola Finance Ireland, DAC” e “Iberdrola
International B.V.” sobre sus sistemas de control y gestion de riesgos a
cierre del ejercicio 2023.

Revisién de la efectividad de las politicas y sistemas establecidos en materia
de auditoria y control interno.

Seguimiento de la informacién sobre riesgos en materia de indicadores de
sostenibilidad, asi como sobre los riegos de control interno y gestion de
riesgos existentes.

Seguimiento de la informacién sobre los riesgos de corrupcion y fraude, asi
como de los controles y medidas preventivas establecidos para su
identificacion, control y mitigacion.

Seguimiento de la informacion sobre los riesgos en materia de seguridad
integral, incluyendo ciberseguridad y proteccion de datos, asi como de los
controles y medidas preventivas establecidos para su identificacion, control y
mitigacion.

Seguimiento de la informacién sobre los riesgos medioambientales y de
sostenibilidad y clima, asi como sobre los correspondientes mecanismos de
control interno y gestion.

Seguimiento de la informacién sobre los riesgos sociales, asi como sobre los
correspondientes mecanismos de control interno y gestion.

Seguimiento de la informacién sobre los riesgos en materia de gobierno
corporativo y cumplimiento normativo, asi como sobre los correspondientes
mecanismos de control interno y gestion.

Seguimiento de la informacién sobre los riesgos del negocio de clientes, asi
como sobre los correspondientes mecanismos de control interno y gestion.

Seguimiento de la informacién sobre los riesgos del negocio de renovables,
asi como sobre los correspondientes mecanismos de control interno y
gestion.
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Seguimiento de la informacién sobre los riesgos asociados a la Direccion de
Finanzas, Control y Desarrollo Corporativo, asi como los correspondientes
mecanismos de control interno y gestion.

Seguimiento de la informacién sobre los riesgos del negocio de Redes, asi
como los correspondientes mecanismos de control interno y gestion.

Seguimiento de la informacién sobre los riesgos en materia de proveedores,
asi como los correspondientes mecanismos de control interno y gestion.

Seguimiento de la informacién sobre los riesgos tecnologicos de los
negocios del Grupo Iberdrola, incluyendo los derivados de la inteligencia
artificial, asi como sobre los correspondientes mecanismos de control interno
y gestion.

e Direccion de Auditoria Interna y Riesgos

Seguimiento de actividades y recomendaciones de la Direccion de Auditoria
Interna y Riesgos. Actualizacion trimestral de su plan de trabajo.

Evaluacion del desempefio de la directora de Auditoria Interna y Riesgos de
cara a la liquidacion de la retribucion variable anual del ejercicio 2023 y la
fijacion de su retribucion para 2024, para su elevacién a la Comisién de
Retribuciones.

Informacién sobre la linea de trabajo de Data Analytics e Inteligencia Artificial
que esta desarrollando la Direccion de Auditoria Interna y Riesgos.

Aprobacién del plan anual de actividades, presupuesto y objetivos de la
Direccion de Auditoria Interna y Riesgos para el ejercicio 2025.

e Auditor de cuentas y los mecanismos y medidas adoptadas para preservar la
independencia del auditor externo

Toma de razén de la carta de manifestaciones al auditor de cuentas relativa
a la formulacion de las cuentas anuales del ejercicio 2023.

Toma de razén de la propuesta de reunion del Consejo de Administracion
con el auditor de cuentas para informar sobre el trabajo realizado y la
evolucion de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

Informe al Consejo de Administracion sobre la independencia del auditor de
cuentas en relacion con el informe de auditoria correspondiente al ejercicio
2023.

Propuesta al Consejo de Administracidén sobre las condiciones de
contratacion del auditor de cuentas para: (i) la emision del informe de
revision limitada del Informe financiero semestral 2024; y (ii) la auditoria de
las cuentas anuales 2024.

Propuesta al Consejo de Administracién sobre el nombramiento del
prestador independiente de servicios responsable de verificar la informacion
recogida en el “Estado de informacién no financiera — Informe de
sostenibilidad 2024”.
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Revision de la documentacion relacionada con el lanzamiento del proceso de
reeleccion o nombramiento del auditor de cuentas a partir del ejercicio 2027.

Seguimiento de la informacién relativa al plan de trabajo y estrategia del
auditor de cuentas.

Establecimiento de un limite maximo orientativo de los honorarios a percibir
por el auditor de cuentas por la prestacion de servicios distintos de la
auditoria de cuentas.

Autorizacion o, en su caso, toma de razén de la prestacion de servicios
distintos de la auditoria de cuentas por el auditor externo.

e Revision y seguimiento de los planes de accion de la comision

Informe de evaluacién del funcionamiento de la Comision durante el ejercicio
2023 y de las areas de mejora previstas para llevar a cabo a lo largo de
2024.

Revision del Plan Anual de Trabajo 2024 y el calendario de reuniones de la
Comision para incorporar las cuestiones que procedan derivadas del
resultado de la evaluacién y de la aprobacién del Plan de mejora continua.

Seguimiento del grado de cumplimiento del Plan Anual de Trabajo 2024 v,
en particular, de las areas de mejora y objetivos identificados para el
ejercicio 2024.

La directora de Auditoria Interna y Riesgos, el director de Control, asi como los
representantes del auditor de cuentas y los responsables de verificar la informacién
contenida en el estado de informacion no financiera - informe de sostenibilidad han
comparecido de forma recurrente ante la Comision.

Finalmente, se detallan las direcciones de la Sociedad y sus respectivos cargos
directivos invitados a las reuniones de la Comision de Auditoria y Supervision del
Riesgo, ordenados en funcion del numero de comparecencias, asi como las
intervenciones de asesores externos:

. .. Nimero de
Direccién Cargo ; .
asistencias
Auditoria Interna y Riesgos g!rectora de Auditoria Interna y 13
iesgos
Auditoria Interna y Riesgos Egsponsable e DirEsan ¢ 3
iesgos
Auditoria Interna y Riesgos Res_pon’sable de la Direccion de 1
Auditoria Interna
Flnanzag, Control y Desarrollo Director de Control 10
Corporativo
Finanzas, Control y Desarrollo Director de Sostenibilidad 6
Corporativo
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. . Numero de
Direccién Cargo ] .
asistencias

Finanzas, Control y Desarrollo Director de Finanzas, Control y 2

Corporativo Desarrollo Corporativo

Elnanzag, Control'y Desarrollo Director de Financiacion y Tesoreria 2

orporativo
glnanzag, Ll Dizsznelo Director de Desarrollo Corporativo 1
orporativo

Secretaria General y del Consejo Responsable de Gobernanza 6

Secretaria General y del Consejo Directora Global de Fiscalidad 3

Secretaria General y del Consejo glrector de Corporacion y 2

obernanza

Secretaria General y del Consejo Director de Servicios Juridicos 1

Secretaria General y del Consejo Respo_nsable’d_e Litigios de los 1
Servicios Juridicos

Personas y Servicios Director de Seguridad Corporativa 2

Personas v Servicios Chief Information Security Officer 5

y (CISO)

Personas y Servicios Directora de Transformacion Digital 1

Personas y Servicios Director de IT 1

Personas y Servicios Director de Compras y Servicios 1

Cumplimiento Directora de Cumplimiento 3

Negocio de Clientes Global Director del Negocio de Clientes y
Global

Negocio de Redes Global Directora del Negocio de Redes y
Global

Negocio de Renovables Global g:;ebcet,?r cElINEEEElD e REmaEles 1
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Medidas para preservar Conflictos de Niumero de

Asesores externos

su independencia interés asistencias

KPMG Asesores, S.L. No aplicable. No 4

Carta de independencia. Ver

KPMG Auditores, S.L. apartado 9 de este informe. No 10
PricewaterhouseCoopers Carta de independencia. Ver
apartado 6.1.8 de este No 3

Asesores de Negocio, S.L. .
informe.

c) Comision de Nombramientos

La Comision de Nombramientos es un érgano interno de caracter informativo y
consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacion, asesoramiento y
propuesta dentro de su ambito de actuacion.

Se rige por lo dispuesto en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad de la
Sociedad y, en particular, por el articulo 41 de los “Estatutos Sociales”, por el articulo
32 del “Reglamento del Consejo de Administracion” y por el “Reglamento de la
Comision de Nombramientos”, los cuales toman como referencia la “Guia Técnica
1/2019 de la CNMV sobre Comisiones de Nombramientos y Retribuciones” en los
aspectos concernientes a esta Comision, con el fin de impulsar la constante
aplicacion de las mejores practicas nacionales e internacionales en su
funcionamiento.

Conforme al articulo 32.2 del “Reglamento del Consejo de Administracion”, esta
integrada por un minimo de 3 y un maximo de 5 consejeros, designados por el
Consejo de Administracion, a propuesta de la propia Comision de Nombramientos,
de entre los consejeros no ejecutivos, debiendo estar calificados como
independientes la mayoria de ellos.

Actualmente, esta formada por 3 miembros y, para su configuracion, se ha tenido en
cuenta la matriz de competencias (“skill matrix”). A continuacién se detalla su
composicion a 31 de diciembre de 2024

. . . Primer Ultimo Capacidades y
Miembros Cargo Tipologia ; - R

nombramiento nombramiento experiencia

Angel Jesus Curriculum vitae
Acebes Presidente Independiente 20-10-2020 22-10-2024 [PDF, abre en

Paniagua nueva ventanal

Anthony L. Curriculum vitae
Gardner Vocal Independiente 24-04-2019 14-03-2023 PDEF, abre en

nueva ventanal

Ana Colonques Curriculum vitae
Garcia-Planas Vocal Independiente 17-12-2024 17-12-2024 PDF, abre en

nueva ventanal
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Primer Ultimo Capacidades y
nombramiento nombramiento experiencia

Miembros Cargo Tipologia

Carlos Curriculum vitae

Rodriguez- SEUCETD 1D - 10-01-2023 ; [PDF, abre en
. consejero
Quiroga nueva ventanal

La consejera dofia Ana Colonques Garcia-Planas fue designada vocal de la
Comision en la reunién del Consejo de Administracion celebrada el 17 de diciembre
de 2024, en sustitucion de dofia Maria Helena Antolin Raybaud, quien también era
miembro de la Comision de Nombramientos y asistio a todas las sesiones
celebradas durante el ejercicio 2024.

La Comision Nombramientos celebré en 2024 un total de 7 reuniones, que tuvieron
una duracion media de 2 horas:

, . Numero de , .
Numero de reuniones . . Numero de reuniones del
procedimientos de

Consejo sin la presencia
del presidente

celebradas durante el ..
. .. adopcion de acuerdos por
ejercicio

escrito y sin sesion

Con motivo de la convocatoria de cada reunidn, que se publico en la web del
consejero con una anticipacion media de 7 dias, se pusieron a disposicion de los
consejeros los materiales para la sesion aproximadamente 5 dias antes de su
celebracion, incluyendo documentacion relacionada con las propuestas de acuerdo.

A continuacion, se detalla la asistencia personal de cada uno de los miembros a las
reuniones celebradas durante el ejercicio 2024:

Miembros AS|sten_C|a DGR % de asistencia
reuniones
Angel JesUs Acebes Paniagua 7de7 100 %
Anthony L. Gardner 7de7 100 %
Ana Colonques Garcia-Planas No aplicable No aplicable

Conclusion de la Comision de Nombramientos sobre sus
actividades en 2024

La Comision de Nombramientos resalta el reforzamiento de la independencia y los
contrapeses existentes en el Consejo de Administracién con el nombramiento de una
nueva consejera, que ha elevado el porcentaje de miembros independientes por
encima del 91 % de los consejeros externos, la designacion del presidente de esta
Comisién como nuevo consejero coordinador y el mantenimiento de los dos
vicepresidentes independientes.

Seguidamente, se indican las actividades mas significativas que la Comision
desarroll6 en el ejercicio 2024
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e Coordinacién y liderazgo del proceso de evaluacion del desempefio del Consejo
de Administracion, sus comisiones y los consejeros correspondiente al ejercicio
2024 y seguimiento de los planes de mejora continua.

e Revision de la “Politica de composicion del Consejo de Administracion y de
seleccién de sus miembros” y verificacion de su cumplimiento.

¢ Informe al Consejo de Administracion sobre los apartados de la informacion
financiera anual competencia de la Comision de Nombramientos.

¢ Informe a la Comision de Desarrollo Sostenible sobre los apartados del “Informe
anual de gobierno corporativo 2023” competencia de la Comision de
Nombramientos.

e Verificacidon de la suficiencia y adecuacion de la informacién sobre consejeros y
alta direccion publicada en la web corporativa.

e Revision de la matriz de competencias (“skill matrix”) del Consejo de
Administracion.

e Revision anual de la estructura y composicion del Consejo de Administracion y
de los vencimientos de los cargos previstos en 2025.

e Propuestas o informes al Consejo de Administraciéon en relacion con las
reelecciones de consejeros para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas.

e Seguimiento de los resultados de la Junta General de Accionistas en materias
propias de la Comisiéon de Nombramientos.

e Propuesta sobre el nombramiento de una nueva consejera independiente por el
procedimiento de cooptacion.

¢ Informe relativo al nombramiento de nuevo presidente en la Comision de
Auditoria y Supervision del Riesgo.

e Propuesta al Consejo de Administracion en relacién con el vencimiento del
mandato del presidente de la Comision de Nombramientos.

e Propuesta sobre la designacion de un nuevo consejero coordinador.

e Propuestas sobre el nombramiento o la reeleccion de miembros de las
comisiones consultivas.

e Revision de la composicion de los consejos de administracion de las sociedades
“subholding”, informes y toma de razén de nombramientos.

e Informe sobre la propuesta de nombramiento del presidente de la Unidad de
Cumplimiento de “Iberdrola, S.A.”

¢ Revision semestral del plan anual de trabajo de la Comision de Nombramientos.
e Aprobacién del plan anual de trabajo para el ejercicio 2025.

¢ Informacion en relacion con la implementacion de medidas en el Grupo Iberdrola
para captar, retener, gestionar y promocionar el talento y, en concreto, de los
programas de formacion y desarrollo de miembros de la direccion.
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e Estudio de la implementacion de la “Ley Organica de representacion paritaria y
la presencia equilibra de mujeres y hombres”.

e Sugerencias en la elaboracion del plan de formacion y desarrollo del Consejo de
Administracion.

e Revision y verificacion del cumplimiento de la “Politica de composicion del
Consejo de Administracion y de seleccién de sus miembros”.

Respecto de esta ultima funcion, considerando la informacion incluida en el apartado
6.1.2 de este informe, la Comisién de Nombramientos entiende: (i) que el Consejo
de Administracion es un 6rgano dotado de una composicion independiente, plural y
equilibrada al mando de la estrategia del Grupo Iberdrola, lo que enriquece las
decisiones y aporta puntos de vista plurales, adaptandose a las necesidades que
plantean los negocios y los mercados en los que opera el Grupo Iberdrola; y (ii) que
los planes de sucesion existentes son objeto de revision con objeto de seguir
manteniendo una adecuada combinacién de capacidades, conocimientos,
experiencias, origenes, nacionalidades, edad y género entre sus miembros en su
proceso de renovacion escalonada.

La citada “Politica de composicion del Consejo de Administracion y de seleccion de
sus miembros” no ha sido objeto de cambios sustanciales a lo largo del ejercicio
2024, en el que unicamente se introdujo un ajuste de concordancias que fue
aprobado por el Consejo de Administracion el 19 de marzo de 2024.

Finalmente, se detallan las direcciones de la Sociedad y sus respectivos cargos
directivos invitados a las reuniones de la Comision de Nombramientos, ordenados
en funcién del numero de comparecencias, asi como las intervenciones de asesores
externos:

. . Numero de
Direccién Cargo . .
asistencias
Secretaria General y del Consejo Responsable de Gobernanza 2
Talento y Cultura Global Directora de Talento y Cultura Global 1

Medidas para preservar Conflictos de Numero de

Asesores externos

su independencia interés asistencias

J&A Garrigues, S.L.P. No aplicable. Ninguno 1

PricewaterhouseCoopers Carta de independencia. Ver

; apartado 6.1.8 de este Ninguno 5
Asesores de Negocios, S.L. informe.
Top Employers Institute No aplicable. Ninguno 1
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d) Comision de Retribuciones

La Comision de Retribuciones es un 6rgano interno de caracter informativo y
consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacion, asesoramiento y
propuesta dentro de su ambito de actuacion.

Se rige por lo dispuesto en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad y, en
particular, por el articulo 41 de los “Estatutos Sociales”, por el articulo 33 del
“‘Reglamento del Consejo de Administracion” y por el “Reglamento de la Comision de
Retribuciones”, los cuales toman como referencia la “Guia Técnica 1/2019 de la
CNMV sobre Comisiones de Nombramientos y Retribuciones”, en los aspectos
concernientes a esta Comision, con el fin de impulsar la constante aplicacion de las
mejores practicas nacionales e internacionales en su funcionamiento.

Conforme a los articulos 33 del “Reglamento del Consejo de Administracion” y 4 del
“‘Reglamento de la Comision de Retribuciones”, esta integrada por un minimo de 3 y
un maximo de 5 consejeros, designados por el Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comision de Nombramientos, de entre los consejeros no ejecutivos,
debiendo de estar calificados como independientes la mayoria de ellos.

Actualmente, esta formada por 3 miembros y para su configuracion se ha tenido en
cuenta la matriz de competencias (“skill matrix”). A continuacion se detalla su
composicion a 31 de diciembre de 2024

Primer Ultimo Capacidades y
nombramiento nombramiento experiencia

Miembros Cargo Tipologia

Curriculum vitae
Presidente Independiente 31-03-2017 23-02-2021 PDF, abre en

nueva ventana]
Curriculum vitae
Vocal Independiente 21-06-2018 10-05-2022 PDF, abre en

nueva ventana]
Curriculum vitae
Vocal Otro externo 02-04-2020 19-03-2024 PDF, abre en

nueva ventanal

Curriculum vitae

- 10-01-2023 - PDF, abre en
nueva ventana]

Juan Manuel
Gonzalez Serna

Manuel Moreu
Munaiz

IAigo Victor de
Oriol Ibarra

IAigo Sagardoy | Secretario no
de Simén consejero

Durante el ejercicio 2024, no se ha producido cambio alguno en su composicion.

La Comision de Retribuciones celebré en 2024 un total de 8 reuniones, que tuvieron
una duracion media de 2 horas:

Numero de reuniones Numero de procedimientos . . .
Numero de reuniones sin la

presencia del presidente

celebradas durante el de adopcion de acuerdos
ejercicio por escrito y sin sesion
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Con motivo de la convocatoria de cada reunidn, que se publicé en la web del
consejero con una anticipaciéon media de 8 dias, se pusieron a disposicion de los
consejeros los materiales para la sesion aproximadamente 5 dias antes de su
celebracion, incluyendo documentacion relacionada con las propuestas de acuerdo.

A continuacion se detalla la asistencia de cada uno de los miembros a las reuniones
celebradas durante el ejercicio 2024:

. Asistencia a las % de asistencia
Miembros -
reuniones personal

Juan Manuel Gonzalez Serna 8de 8 100 %
Manuel Moreu Munaiz 8de 8 100 %
Ifigo Victor de Oriol Ibarra 8de8 100 %

En el procedimiento de adopcion de acuerdos por escrito y sin sesion participaron
también todos los miembros de la Comision.

Conclusion de la Comision de Retribuciones sobre sus actividades
en 2024

La Comision de Retribuciones destaca el ejercicio de transparencia y escucha activa
realizado en 2024 por la Sociedad, que se ha manifestado, entre otras cosas, con la
introduccidon de nuevas tendencias en materia retributiva, la puesta en marcha de
novedades en relacién con la alta direccion y, sobre todo, la realizacion de informes
con un formato mas innovador, completo y transparente para todos los accionistas.

Seguidamente, se indican las actividades mas significativas que la Comision
desarroll6 en el ejercicio 2024

e Revision de los apartados correspondientes del informe anual de gobierno
corporativo del ejercicio precedente y de la informacion sobre retribuciones de
los consejeros y altos directivos recogidas en los estados financieros
semestrales y anuales.

e Toma de razon de la evolucion de los programas generales de retribucion, asi
como de los planes de incentivos y complementos de pensiones
correspondientes a la plantilla del Grupo.

¢ Informe al Consejo de Administracion sobre los apartados de la informacién
financiera anual de su competencia y de fijacidon de la asignacion maxima
estatutaria con cargo a los resultados del ejercicio anterior.

e Propuesta al Consejo de Administracion de retribucion de los consejeros
(retribucién fija segun cargos y primas de asistencia) y de presupuesto de gastos
para el ejercicio en curso.

e Propuesta al Consejo de Administracion de liquidacion de la retribucién variable
anual del ejercicio anterior de los consejeros ejecutivos, con el cumplimiento de
las métricas acordadas, con el apoyo de informe de asesor externo.
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e Propuesta al Consejo de Administracion de retribucion fija y variable de los
consejeros ejecutivos correspondiente al ejercicio en curso.

¢ Informe al Consejo de Administracion de la retribucion fija y variable para la alta
direccién para el ejercicio e informe sobre liquidacién de retribucion variable del
ejercicio anterior.

e Enlo relativo a la retribucion variable (“pay for performance”) de los directivos,
analisis de que los objetivos a los que esta vinculada estan plenamente ligados a
la creacion de valor sostenible para los accionistas, no existiendo remuneracion
variable garantizada con medidas de riesgo, por las que no se percibe ningun
importe si no se alcanza el umbral minimo de cumplimiento.

e Propuesta de modificacion de contrato de alta direccion.

e Verificacién del grado de cumplimiento de los objetivos a los que se vincula el
Bono Estratégico 2020-2022 y determinacion del numero de acciones a entregar
en el segundo plazo.

e Revision y seguimiento de los planes de accion de la comision.

Finalmente, se detallan las direcciones de la Sociedad y sus respectivos cargos
directivos invitados a las reuniones de la Comision de Retribuciones, ordenados en
funcién del numero de comparecencias, asi como las intervenciones de asesores
externos:

Numero de
asistencias

Direccion

Director de Politicas Retributivas y

Talento y Cultura Global :
Pensiones

Talento y Cultura Global Directora de Talento y Cultura Global 1

Responsable de Planificacion y
Secretaria General y del Consejo Gestion de la Secretaria del Consejo 5
de Administracion

Secretaria General y del Consejo Responsable de Gobernanza 4

Personas y Servicios Director de Personas y Servicios 1

Responsable de Seguros de la

Personas y Servicios ) e .
y Direccién de Compras y Servicios

Medidas para preservar Conflictos de = Numero de

Asesores externos . . . . \ .
su independencia interés asistencias

Ernst & Young, S.L. No aplicable Ninguno 2
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Medidas para preservar Conflictos de = Numero de
Asesores externos : . . . ; .
su independencia interés asistencias
J&A Garrigues, S.L.P. No aplicable Ninguno 1
PricewaterhouseCoopers Carta de independencia. Ver
) apartado 6.1.8 de este Ninguno 4
Asesores de Negocios, S.L. informe

e) Comision de Desarrollo Sostenible

La Comision de Desarrollo Sostenible es un 6rgano interno de caracter informativo y
consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacién, asesoramiento y
propuesta dentro de su ambito de actuacion.

Se rige por lo dispuesto en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad y, en
particular, por el articulo 42 de los “Estatutos Sociales”, por el articulo 34 del
“Reglamento del Consejo de Administracion” y por el “Reglamento de la Comision de
Desarrollo Sostenible”, ademas de los cuales toma como referencia para su
funcionamiento la “Guia Técnica 1/2024 sobre comisiones de auditoria de entidades
de interés publico” de la CNMYV, en los aspectos concernientes a esta Comision,
especialmente en materia de informacion no financiera y sostenibilidad, con el fin de
impulsar la constante aplicacion de las mejores practicas nacionales e
internacionales en su funcionamiento.

Conforme a los articulos 34 del “Reglamento del Consejo de Administracion” y 7 del
“Reglamento de la Comision de Desarrollo Sostenible”, esta integrada por un minimo
de 3 y un maximo de 5 consejeros, designados por el Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comision de Nombramientos, de entre los consejeros no ejecutivos,
debiendo estar calificados como independientes la mayoria de ellos.

Actualmente, esta formada por 3 miembros y, para su configuracion, se ha tenido en
cuenta la matriz de competencias (“skill matrix”). A continuacién se detalla su
composicion a 31 de diciembre de 2024

: : . Primer Ultimo Capacidades
Miembros Cargo Tipologia . - P
nombramiento nombramiento y experiencia
Curriculum
Sgra de la . . vitae [PDF, abre
Rica Presidenta | Independiente 24-04-2019 14-03-2023 on nueva
Goiricelaya m]
Nicola Curriculum
Mary Vocal Independiente |  02-04-2020 19-03-2024 il .
Brewer abre en nueva
ventana
Isabel Curriculum
Garcia Vocal Independiente | 16-12-2021 16-12-2021 vitae [PDF
Tejerina abre en nueva
ventana
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. : . Primer Ultimo Capacidades
Miembros Cargo Tipologia . - .
nombramiento | hombramiento y experiencia
Jaime Secretario VC,‘i—tuar(reic[;IS'r:n
Velazquez | no - 10-01-2023 -
) . abre en nueva
Vioque consejero

ventana

Durante el ejercicio 2024, no se ha producido cambio alguno en su composicion.

La Comisién de Desarrollo Sostenible celebré en 2024 un total de 7 sesiones, que
tuvieron una duracion media de 4 horas:

, . Numero de . .
Numero de reuniones . . Numero de reuniones del
procedimientos de

celebradas durante el
ejercicio

Consejo sin la presencia

adopcion de acuerdos por del presidente

escrito y sin sesién

Con motivo de la convocatoria de cada reunion, que se publicé en la web del
consejero con una anticipacion media de 21 dias, se pusieron a disposicion de los
consejeros los materiales para la sesidn aproximadamente 5 dias antes de su
celebracion, incluyendo documentacion relacionada con las propuestas de acuerdo.

A continuacion, se detalla la asistencia de cada uno de los miembros a las reuniones
celebradas durante el ejercicio 2024

Miembros Asisten_cia ke % de asistencia
reuniones
Sara de la Rica Goiricelaya 7de7 100 %
Nicola Mary Brewer 7de7 100 %
Isabel Garcia Tejerina 7de7 100 %

Conclusion de la Comision de Desarrollo Sostenible sobre sus
actividades en 2024

La Comisién de Desarrollo Sostenible ha constatado la orientacion a la sostenibilidad
de la estrategia y la gestion de la Compania confirmando que estan guiadas por los
objetivos anunciados en el “Capital Markets Day” 2024, tal y como se refleja en la
informacion sobre sostenibilidad elaborada por la Compainia.

e Seguidamente, se indican las actividades mas significativas que la Comision
desarrolld en el ejercicio 2024:

e Seguimiento de la implementacion del “Propdsito y Valores del Grupo Iberdrola”.

¢ Revision de la “Politica general de desarrollo sostenible” y seguimiento del grado
de cumplimiento del “Plan de desarrollo sostenible”, de los objetivos de
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sostenibilidad y de las acciones de relevancia para inversores institucionales,
incluyendo las relaciones con los Grupos de interés.

e Seguimiento de la ejecucién de la “Politica de relaciones con los Grupos de
interés” y de la “Politica de respeto de los derechos humanos”.

e Seguimiento y revision del grado de consecucion del “Plan de accion climatica”.

e Seguimiento de la actividad y de los objetivos de la Sociedad en materia de
empleo, satisfaccion, igualdad de oportunidades, integracion, no discriminacion,
conciliacion, accesibilidad y movilidad, en el ambito de las competencias de la
Comisién.

e Seguimiento de la estrategia de gobierno corporativo y del cumplimiento de los
requerimientos legales y de las normas del Sistema de gobernanza y
sostenibilidad, asi como de las actividades en materia de reputacién corporativa,
marca y otros activos intangibles.

e Evaluacién anual de los programas de prevencion de delitos del grupo y
opiniones relativas al informe anual sobre la efectividad de los sistemas de
cumplimiento en el ejercicio 2023 y al desempefio de la Unidad de Cumplimiento
en el ejercicio 2024.

e Revision y validacion, para su elevacién al Consejo de Administracion, del plan
anual de actividades y del presupuesto de la Unidad de Cumplimiento
correspondientes al ejercicio 2025.

¢ Informes y propuestas al Consejo de Administracion relacionadas con la
modificacién del Sistema de cumplimiento de la Sociedad y la composicién de la
Unidad de Cumplimiento.

¢ Informe al Consejo de Administracion sobre el seguimiento de la ejecucion por
parte de las entidades de naturaleza fundacional del Grupo Iberdrola de las
actividades de interés general, de responsabilidad social corporativa y de
reputacion corporativa que les hayan sido encomendadas, y sobre el impulso de
la estrategia para la accion social de patrocinio y mecenazgo para 2025.

¢ Analisis de los elementos medioambientales, de tipo social y de gobernanza en
la informacién no financiera.

¢ Informes al Consejo de Administracion relacionados con los informes anuales
sobre sostenibilidad, gobierno corporativo y transparencia fiscal
correspondientes al ejercicio 2023, asi como con el informe integrado 2024.

e Verificacion de la suficiencia y adecuacion de la informacion sobre desarrollo
sostenible, gobierno corporativo y otros aspectos relacionados con funciones de
la Comision, publicada en la pagina web corporativa.

e Analisis y evaluacién de los procesos de relacion de Iberdrola con sus
proveedores en materia de sostenibilidad.

Finalmente, se detallan las direcciones de la Sociedad o de otras compaifiias del
Grupo y sus respectivos cargos directivos invitados a las reuniones de la Comision
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de Desarrollo Sostenible, ordenados en funcion del numero de comparecencias, asi
como las intervenciones de asesores externos:

. . NUmero de
Direccién Cargo . .
asistencias
Flnanzag, Control'y Desarrollo Director de Sostenibilidad 7
Corporativo
Flnanzag, Ll Dizsznelo Director de Relacion con Inversores 1
Corporativo
Flnanzag, Control'y Desarrollo Responsable de Grupos de interés 1
Corporativo
Secretaria General y del Consejo Responsable de Gobernanza 2
Secretaria General y del Consejo Directora Global de Fiscalidad 1
Secretaria General y del Consejo DIEGEN 313 ERraeeelof i 1
Gobernanza
Innovacion, Sostenibilidad y Calidad | Director de Innovacion, Sostenibilidad 2
y Calidad
Innovacion, Sostenibilidad y Calidad D|_rector e Camile Cllnsiles y 1
Alianzas
Personas y Servicios Director de Personas y Organizacion 1
Personas y Servicios Director de Personas y Servicios 1
Personas y Servicios Director de Compras y Servicios 1
Talento y Cultura Global Directora de Talento y Cultura Global 1
Talento y Cultura Global Directora 1
Talento y Cultura Global Head of I'nteljnatlonal Media and 1
Communications
Cumplimiento Directora de Cumplimiento 2

Clientes (Iberdrola Espana)

Director de Marketing

Comunicacion (Iberdrola Espafia)

Director de Comunicacion Digital
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Medidas para preservar su Conflictos de  Numero de

Asesores externos

independencia interés asistencias
Corporte Sceterie Loene | Noaplai oo |
J&A Garrigues, S.L.P. No aplicable. Ninguno 1
Headland Consultancy No aplicable Ninguno 1
PricewaterhouseCoppers Carta de independenc_ia. Ver Ninguno 2
Asesores de Negocios, S.L. apartado 6.1.8 de este informe.

6.1.8. Evaluacion

La Comision de Nombramientos, integramente compuesta por miembros
independientes, tiene encomendada la funcion de coordinar la evaluacién anual del
funcionamiento del Consejo de Administracion y de todas sus comisiones, debiendo
elevar al Consejo de Administracion los resultados de dicha evaluacion y, sobre la
base de estos, un plan de mejora continuo de su funcionamiento, la propuesta de las
recomendaciones oportunas y, en su caso, una propuesta de accion para la
correcciéon de eventuales deficiencias detectadas.

A continuacion, se describe el proceso de evaluacion realizado en el ejercicio 2024,
sus resultados y las prioridades del plan de mejora en materia de gobernanza
aprobado por el Consejo de Administracion.

Metodologia y alcance de la evaluaciéon

A propuesta de la Comisiéon de Nombramientos, la Compania contrat6 a
“PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L.” (“PwC”) como evaluador
externo independiente.

El alcance ha incluido la evaluacion del Consejo de Administracién, de sus
comisiones, del presidente, del consejero delegado y de cada uno de los restantes
consejeros desde la perspectiva de las siguientes dimensiones: (i) el cumplimiento
de la normativa interna y del “Cdodigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas”
de la CNMYV, (ii) el seguimiento de otras tendencias nacionales e internacionales en
gobierno corporativo y (iii) el analisis de la correcta ejecucion del plan de mejora
continua definido con motivo de la evaluacion del ejercicio anterior.
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A su vez, este proceso ha incluido un analisis comparativo con 24 compafias
nacionales e internacionales de 2 tipos: (i) compafiias consideradas como mejor
practica y (ii) comparables.

Fortalezas de la evaluacioén

s

Realizada por un externo independiente anualmente (superando la
recomendacién de la CNMV de realizarlo cada 3 aios)
\.

s

183 indicadores de cumplimiento y recomendaciones objetivables

\

7

Analisis comparativo de las mejores practicas con mas de 20 compaiias y

mas de 40 indicadores
g

s

Seguimiento activo del Plan de mejora continua

\

s

Coordinacion de la Comision de Nombramientos y participacion del consejero

coordinador
g

s

Comparecencias del evaluador externo en todas las comisiones consultivas y

en el Consejo de Administraciéon
\.

s

Entrevistas a los consejeros

\

Independencia del consultor externo

Para elegir el consultor externo independiente, se llevo a cabo un proceso de
seleccion de un asesor que aportara un conocimiento sélido del mercado espafiol,
del sector energético y de las dinamicas y tendencias de gobierno corporativo.

Con el fin de asegurar la independencia del consultor externo, la Comisién de
Nombramientos solicité y analizé una declaracion en la que se especificaba que
ningun miembro del equipo de trabajo de PwC tenia relacién laboral alguna con
sociedades del Grupo Iberdrola, vinculos de consanguinidad con sus empleados, ni
vinculacién financiera con ninguna de las sociedades del Grupo Iberdrola. Tampoco
participan en actividades de asesoramiento ni de consultoria relacionadas con los
sistemas retributivos.

((‘ Iberdrola Estructura de administracion y liderazgo



Informe anual de gobierno corporativo 2024 Estructura de administracion y liderazgo | 119

En lo que respecta a la materialidad de la relacion entre Iberdrola y PwC, en el
ultimo ejercicio, las relaciones de negocio del Grupo PwC con las compafias
integradas en el Grupo Iberdrola ascendieron, aproximadamente, a 41 millones de
euros a nivel mundial, lo cual representa el 0,08 % de los ingresos totales del Grupo
PwC, que tiene un volumen total de negocio en el mundo de alrededor de 53.240
millones de euros.? La Comision de Nombramientos comprobé que la relacion no se
consideraba material confirmando, por tanto, la independencia del asesor.

Resultado de la evaluacion

La evaluacion correspondiente al ejercicio 2024 ha finalizado con una valoracién
positiva de la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo de Administracion y
de sus comisiones, asi como del desempefio del presidente, del consejero delegado
y de los demas consejeros. En este sentido, el nivel de cumplimiento ha sido del
98,3 % de los indicadores.

En particular:

e El Consejo de Administracién mantiene una composicion adecuada, con
equilibrio y complementariedad de competencias y capacidades (43 % mujeres;
5 nacionalidades; 86 % de consejeros externos, siendo independientes el 92 %
de los externos y el 79 % del total), combinando consejeros independientes con
experiencia avanzada’ (36,4 % de los independientes), experiencia
media®(36,4 %) y de mas reciente incorporacion® (27,2 % de los independientes).

e El funcionamiento del Consejo de Administracion y de sus comisiones es efectivo
con una planificacion y documentacion adecuada para las sesiones y un plan de
formacion completo, con cerca de 20 sesiones presenciales, ademas de
formacion a través de la pagina web del consejero de la Sociedad.

e Tanto el Consejo de Administracion como las comisiones cumplen con su
actividad todas las atribuciones establecidas en el Sistema de gobernanza y
sostenibilidad, asegurando un ejercicio diligente de sus responsabilidades.

e La coordinacion entre organos es fluida gracias, entre otras medidas, a que los
presidentes de las comisiones reportan en las sesiones del Consejo de
Administracion sobre las actividades realizadas por cada una de ellas, asi como
a las reuniones periodicas de coordinacidon mantenidas entre los secretarios de
las comisiones y la Secretaria General y del Consejo.

6 Cifras referentes al ario fiscal de PwC, que va del 1 de julio 2023 al 30 de junio de
2024, equivalente a 55.400 millones de ddlares estadounidenses.

7 Consejeros independientes con una antigliedad de entre 7 y 12 afios.
8 Consejeros independientes con una antigliedad de entre 5y 6 afios.
9 Consejeros independientes con una antigliedad inferior a 4 afos.
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e El analisis comparativo (“benchmark”) refleja el liderazgo de la compafia en
materia de gobernanza, destacando la independencia reforzada del Consejo de
Administracion con un desarrollado sistema de contrapesos, con 4 comisiones
consultivas con 100 % de independientes o externos, dos vicepresidentes
independientes y un consejero coordinador independiente con amplias
competencias.

e Refleja también un adecuado equilibrio de género y pluralidad con consejeros
procedentes de los mercados clave (Espafa, Estados Unidos de América, Reino
Unido, Brasil e Italia).

e Asimismo, el analisis destaca el elevado quérum de constitucion de la Junta
General de Accionistas, que aporta un soélido respaldo y legitimidad al Consejo de
Administracion, con porcentajes muy superiores a los comparables en la
aprobacion las propuestas.

¢ Algunos indicadores con diferencia respecto a otras comparables internacionales
se refieren a la mayor duracion del mandato (4 afos vs. 2,2 de media en las
comparables de la evaluacion)', al equilibrio de género en ciertas comisiones y
al hecho de no llegar al 100 % de independientes en todas las comisiones.

Como resultado de la evaluacion, el experto independiente propuso un listado de
areas de trabajo para el afio que siguiente, de las cuales tomé razén la Comision de
Nombramientos, elevandolas al Consejo de Administracién.

El plan de accion cuenta con seis principales lineas de actuacion, que se pueden
resumir como sigue:

e Tematicas y agenda del Consejo de Administracion: continuar incrementando el
tiempo dedicado al seguimiento y la reflexion de la estrategia de la Compafiia y
la nueva estructura de gobernanza de segundo nivel, mediante nuevas acciones
encaminadas a seguir involucrando al Consejo en este ambito.

e Composicion del Consejo de Administracion: seguimiento activo de las
capacidades y competencias para la adecuada composicion del Consejo de
Administracion, las comisiones consultivas y los roles especiales, asi como de su
independencia.

e Consejero coordinador: asuncion de responsabilidades por el nuevo consejero
coordinador, asegurando su efectividad en el cargo.

e Relacion entre comisiones: profundizar en la coordinacion entre la Comisién de
Desarrollo Sostenible y la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo en la
supervision de la informacion sobre sostenibilidad y de la eficacia de los
sistemas de control y gestion de riesgos vinculados.

10 Plazo alineado con el articulo 529 undecies de la “Ley de Sociedades de Capital”,
que establece una duracion maxima del mandato de 4 afos.
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e Comisiones: actualizacion de la matriz de competencias (“skill matrix”) del
Consejo de Administraciéon en lo que se refiere a la Comision de
Nombramientos; y actualizacion y mejora continua de la “Politica de
remuneraciones de los consejeros” y del “reporting” retributivo en lo que respecta
a la Comision de Retribuciones.

e Consejeros: continuar haciendo el maximo uso y aprovechamiento por parte de
los consejeros del plan de formaciéon del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion y sus comisiones han tomado razon de sus resultados
e incorporado las correspondientes prioridades para el ejercicio en curso al plan de
mejora continua de los érganos de gobierno.

6.2. Alta direccion

A continuacidn se indica la identidad de los componentes de la alta direccion que no
son miembros del Consejo de Administracion:

Miembros ‘ Cargo
José Sainz Armada Director de Finanzas, Control y Desarrollo Corporativo (CFO)
Santiago Martinez Garrido Secretario General y del Consejo de Administracién
Sonsoles Rubio Reinoso Directora de Auditoria Interna y Riesgos
Maria Dolores Herrera Pereda Directora de Cumplimiento

Desde 2023, la Sociedad mantiene el equilibrio de género en la alta direccion (50 %
de mujeres y hombres), duplicando la presencia femenina media en las companias
del Ibex 35 al cierre de ese ejercicio.”

1 Informacion sobre la presencia de mujeres en los consejos de administracion y en
la alta direccion de las sociedades cotizadas disponible en la pagina web de la CNMV:
Ir a pagina web de la CNMV [abre en ventana nueval
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Organigrama del equipo directivo de la Sociedad
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" Dependencia funcional de la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo.

2 Dependencia de la Comisién de Desarrollo Sostenible.

La Compaifiia ha alcanzado el equilibrio de género en este ambito fruto del impulso
de la igualdad en todos los niveles de la organizacion, adelantandose cerca de 3
afos antes a las obligaciones impuestas en este ambito a las sociedades cotizadas
en Espafa, que empezaran a resultar exigibles, progresivamente, a partir del 30 de
junio de 2026."2

Con este fin, entre los objetivos estratégicos de la Sociedad, se incluyen la obtencién
de una certificacion externa de la igualdad salarial de género en el afo 2025 (ya
alcanzada en 2024), la presencia de mujeres en puestos de relevancia (posiciones
directivas), con un objetivo del 30 % para 2025 y del 35 % para 2030, y la presencia
de mujeres en puestos de responsabilidad (posiciones directivas, mandos

2 Articulo 529 bis.8 de la “Ley de Sociedades de Capital”, introducido por la “Ley
Organica 2/2024, de 1 de agosto, de representacion paritaria y presencia equilibrada
de mujeres y hombres, por la que se transpone la Directiva (UE) 2022/2381 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de noviembre de 2022, relativa a un mejor
equilibrio de género entre los administradores de las sociedades cotizadas y medidas
conexas”.
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intermedios y posiciones técnicas de alta cualificacion), con un objetivo del 35 %
para 2025 y del 36 % para 2030.

Asimismo, dichos objetivos se incentivan a través de la remuneracion variable de los
consejeros ejecutivos, el personal directivo y otros profesionales que, por su posicion
0 por su responsabilidad, se considera que contribuyen de manera decisiva a la
creacion de valor sostenible. En concreto, el programa de retribucion variable a largo
plazo indicado en el apartado 6.3 de este informe contempla objetivos para seguir
impulsando la igualdad salarial y la presencia de mujeres en puestos de relevancia y
puestos de responsabilidad.

El equipo directivo apoya al Consejo de Administracion en el desarrollo de las
competencias que tiene atribuidas. En este sentido, la Sociedad cuenta con una
organizacion adecuada y eficiente e impulsa la creacién y el funcionamiento de los
siguientes comités, de acuerdo con la estructura societaria y de gobierno del Grupo
y con el Modelo de negocio descritos en los apartados 2.2 y 3.1 de este informe:

e El Comité Operativo de la Sociedad, cuya competencia esencial es dar soporte
técnico al presidente del Consejo de Administraciéon y al consejero delegado, en
la funcién de organizacién, coordinacion y supervision con proyeccion a nivel del
Grupo con el objetivo de facilitar el desarrollo del Modelo de negocio.

e Comités relacionados con areas corporativas o de negocios especificos creados
con la finalidad de maximizar la generacion de sinergias y su aprovechamiento
por cada una de las companias del Grupo:

* Promueven que en cada pais o territorio se desarrollen los negocios o
actividades corporativas locales de acuerdo con la estrategia y las directrices
globales.

* Difunden y coordinan las practicas tecnoldgicas y operativas a nivel del
Grupo.

* Velan por la existencia de unos determinados niveles de calidad, pautas y
estandares homogeéneos de actuacion en un area concreta, asi como por el
intercambio de informacién y puesta en comun de las mejores practicas.

Para ello, estos comités pueden acordar directrices y recomendaciones globales,
proponer iniciativas de mejora y favorecer el intercambio de informacién,
permitiendo asi el eficaz desempefio de sus funciones de definicidon estratégica,
organizacion, coordinacién, supervision, gestion y difusién, todo ello sin
menoscabo de la autonomia societaria y de decision de las demas compainiias
del Grupo.

e Comités de apoyo al equipo directivo, de caracter transversal y vinculados a
funciones estratégicas, que refuerzan los 6rganos de direccién como centros de
decision eficaz y de soporte al Consejo de Administracion.

Estos comités tienen atribuidas competencias de supervision, gestion y
organizacion sobre determinadas areas de actuacién. Dependen funcionalmente
del responsable de la alta direccion o del miembro del equipo directivo
correspondiente y guardan una adecuada coordinacion con los comités
homologos de las sociedades “subholding”.
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6.3. Remuneraciones de consejeros y directivos

La remuneracion incluye las cantidades percibidas por el conjunto de los consejeros
por su desempefio como tales en el ejercicio 2024 (7.629 miles de euros, que
incluyen remuneracion fija, dietas y otros conceptos, tales como polizas de seguro),
asi como la remuneracién percibida por el desempefio de las funciones ejecutivas de
los miembros del Consejo de Administracion (incluyendo sueldos, remuneracion
variable anual, liquidacion del segundo plazo del Bono Estratégico 2020-2022 y otros
conceptos tales como pélizas de seguro), todo lo cual esta debidamente detallado en
el “Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros y directivos 2024”.
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/. Operaciones vinculadas y operaciones
iIntragrupo

7.1. Operaciones vinculadas

Este apartado constituye la memoria sobre operaciones vinculadas formulada por la
Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo prevista en el articulo 14.3.b) del
“‘Reglamento de la Junta General de Accionistas”, que para mayor transparencia se
ha decidido publicar con motivo del cierre anual y sin esperar a la convocatoria de la
proxima Junta General, incorporandola dentro de este informe.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 48 del “Reglamento del Consejo de
Administracion”, tienen la consideracion de Operaciones Vinculadas aquellas
realizadas por la Sociedad o sus sociedades dependientes con los consejeros, con
los accionistas titulares de un 10 % o mas de los derechos de voto o que hayan
propuesto o efectuado el nombramiento de alguno de los consejeros o con
cualesquiera otras personas que deban considerarse partes vinculadas a la
Sociedad con arreglo a las Normas Internacionales de Contabilidad.

Como excepcion a lo previsto en el parrafo anterior, no tienen la consideracion de
Operaciones Vinculadas aquellas transacciones que no sean calificadas como tales
conforme a la ley y, en particular, las identificadas en el apartado 2 del articulo 48 del
“‘Reglamento del Consejo de Administracion”.

La aprobacion de las Operaciones Vinculadas debe ser necesariamente acordada
por la Junta General de Accionistas en los supuestos establecidos en la ley y, en
particular, cuando se refiera a una transaccién cuyo valor sea superior al 10 % del
total de las partidas del activo del Grupo Iberdrola segun el ultimo balance anual
consolidado aprobado por la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

El resto de las Operaciones Vinculadas quedan sometidas a la aprobacion del
Consejo de Administracion. Sin embargo, por razones de urgencia, la aprobacion
podra ser acordada por la Comision Ejecutiva Delegada, dando cuenta de ello en la
siguiente reunion del Consejo de Administracion para su ratificacion.

En todo caso, el Consejo de Administracion debe velar por que las Operaciones
Vinculadas sean justas y razonables desde el punto de vista de la Sociedad y, en su
caso, de los accionistas distintos de la parte vinculada, a través de la Comision de
Auditoria y Supervision del Riesgo. La aprobacion de las Operaciones Vinculadas
debe ser objeto de informe previo de esta Comision, conforme a lo previsto en la ley,
que verificara el cumplimiento de dichos extremos.

El Consejo de Administracion puede delegar la aprobacién de las Operaciones
Vinculadas cuando la ley lo permita y, en particular, aquellas transacciones que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes: (i) que se realicen en
virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
un elevado numero de clientes; (ii) que se realicen a precios o tarifas establecidos
con caracter general por quien actue como suministrador del bien o servicio del que
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se trate; y (iii) que su cuantia no supere el 0,5 % del importe neto de la cifra de
negocios consolidada del Grupo Iberdrola segun las ultimas cuentas anuales
consolidadas aprobadas por la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

La aprobacion de las Operaciones Vinculadas antes referidas, particularmente la
contratacion de servicios de electricidad y gas, no requiere de informe previo de la
Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo. El Consejo de Administracion ha
establecido en relacién con aquellas que excedan en términos anuales los 20.000
euros (calculados conforme a las tarifas estandar de mercado), o que no se hayan
contratado exclusivamente a través de los canales comerciales ordinarios del Grupo
Iberdrola, un procedimiento interno de informacion y control periddico, en el que
debera intervenir esta Comision, que verificara la equidad y transparencia de dichas
operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los criterios legales aplicables a las
correspondientes excepciones. La celebracion de este tipo de operaciones
corresponde a los apoderados de la sociedad del Grupo de que se trate. La
Comision revisara anualmente, con el auxilio de la Direccidn de Auditoria Interna y
Riesgos, y con la informacion que al efecto le haya facilitado la Secretaria General y
del Consejo de Administracion y la Unidad de Cumplimiento, las Operaciones
Vinculadas asi celebradas y elevara al Consejo de Administracion el correspondiente
informe.

Tratandose de Operaciones Vinculadas dentro del curso ordinario de los negocios
sociales y que tengan caracter habitual o recurrente, basta la aprobacion genérica y
previa de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion, siempre que se
trate de operaciones con la misma contraparte y que sean homogéneas en su
objeto. La aprobacion de las distintas lineas de operaciones corresponde al Consejo
de Administracion. En relacion con las lineas de operaciones, la Comision debe
emitir, con el auxilio de la Direccién de Auditoria Interna y Riesgos, un informe anual
que elevara al Consejo de Administracion, en el que verificara el cumplimiento de las
condiciones establecidas por el Consejo de Administracién al aprobar la linea de
operaciones de que se trate.

Adicionalmente, los consejeros deben informar por escrito, con caracter semestral,
sobre las Operaciones Vinculadas que hubieran llevado a cabo ellos o las personas
vinculadas a la Sociedad relacionadas con ellos, mediante notificacion dirigida al
secretario general y del Consejo de Administracion.

La celebracién de una Operacion Vinculada situa al consejero que realiza dicha
operacion, o que esta vinculado con la persona que la lleva a cabo, en una situacion
de conflicto de interés, por lo que resultara de aplicacion el deber de abstencion en
la deliberacion y votacion del acuerdo de autorizacion, de acuerdo con las reglas
previstas en el articulo 44 del “Reglamento del Consejo de Administraciéon”

e Se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situaciones previstas
por la ley y, en particular, cuando los intereses del consejero, sean por cuenta
propia o ajena, entren en colisién, de forma directa o indirecta, con el interés de
la Sociedad o de las sociedades integradas en el Grupo Iberdrola y con sus
deberes para con la Sociedad.

e Existira interés del consejero cuando el asunto le afecte directamente o a través
de una persona vinculada, considerandose como tales: (i) el conyuge del
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consejero o la persona con analoga relacion de afectividad; (ii) los ascendientes,
descendientes y hermanos del consejero o de su cényuge (o de persona con
analoga relacion de afectividad); (iii) los conyuges de los ascendientes, de los
descendientes y de los hermanos del consejero; y (iv) las sociedades o
entidades en las que el consejero posea directa o indirectamente, incluso por
persona interpuesta, una participacion que le otorgue una influencia significativa
o desemperie en ellas 0 en su sociedad dominante un puesto en el 6rgano de
administracion o en la alta direccion, presumiéndose que otorga influencia
significativa cualquier participacion igual o superior al diez por ciento del capital
social o de los derechos de voto o en atencion a la cual se ha podido obtener, de
hecho o de derecho, una representacion en el érgano de administracion de la
sociedad.

e Las situaciones de conflicto de intereses se regiran por las siguientes reglas:

e Comunicacién: cuando el consejero tenga conocimiento de estar incurso en
una situacion de conflicto de interés, debera comunicarlo por escrito al
Consejo de Administracion, a través de su secretario, lo antes posible. El
secretario remitira periddicamente copia de las comunicaciones recibidas a
la Comision de Nombramientos, a través del secretario de esta ultima. La
comunicacion contendra una descripcion de la situacién que da lugar al
conflicto de interés, con indicacion de si se trata de una situacion de conflicto
directo o indirecto a través de una persona vinculada, en cuyo caso debera
identificarse a esta ultima. La descripcion de la situacion debera detallar,
segun proceda, el objeto y las principales condiciones de la transaccion o de
la decision proyectada, incluyendo su importe o evaluacion econdmica
aproximada. Cualquier duda sobre si el consejero podria encontrarse en un
supuesto de conflicto de interés debera ser trasladada al secretario general y
del Consejo de Administracion, debiendo abstenerse de realizar cualquier
actuacion hasta que sea resuelta.

* Abstencion: el consejero debera abstenerse de realizar cualquier actuacion
hasta que el Consejo de Administracion estudie el caso y adopte y le
comunique la decision oportuna, sin perjuicio de las excepciones
establecidas por la ley. En este sentido, el consejero debera ausentarse de
la reunion durante la deliberacion y votacion de aquellos asuntos en los que
se halle incurso en conflicto de interés, descontandose del numero de
miembros asistentes a efectos del computo de quérum y de las mayorias
para la adopcién de acuerdos. En cada una de las reuniones del Consejo de
Administracion y de sus comisiones, el secretario recordara a los consejeros,
antes de entrar en el orden del dia, la regla de abstencion.

* Transparencia: la Sociedad informara, cuando proceda conforme a la ley,
sobre cualquier situacién de conflicto de interés en la que se hayan
encontrado los consejeros durante el ejercicio en cuestion y que le conste en
virtud de comunicacién del afectado o por cualquier otro medio.

e El secretario general y del Consejo de Administracion elaborara un registro de
los conflictos de interés comunicados por los consejeros, que estara
constantemente actualizado.
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e En aquellos supuestos en los que la situacion de conflicto de interés sea, o
pueda esperarse razonablemente que sea, de tal naturaleza que constituya una
situacion de conflicto estructural y permanente entre el consejero (o una persona
vinculada con él) y la Sociedad o las sociedades integradas en el Grupo
Iberdrola, se entendera que el consejero carece de, o ha perdido, la idoneidad
requerida para el ejercicio.

e Los conflictos de interés de los miembros del equipo directivo estan sometidos a
las mismas reglas de comunicacion, abstencion y transparencia.

La Sociedad debe anunciar publicamente, a mas tardar en el momento de su
celebracion, las Operaciones Vinculadas realizadas en los casos, con el alcance y
en la forma previstos por la ley, asi como incluir la informacién correspondiente en el
informe financiero semestral, el informe anual de gobierno corporativo y la memoria
de las cuentas anuales.

A continuacion se detalla la informacion sobre Operaciones Vinculadas
correspondiente al ejercicio 2024

Operaciones significativas

Operaciones significativas Operaciones significativas por su cuantia o
por su cuantia o por su cuantia o relevantes por su materia
relevantes por su materia relevantes por su materia realizadas por la Sociedad
realizadas entre la realizadas por la Sociedad o sus entidades
Sociedad o sus entidades o sus entidades dependientes con otras
dependientes y los dependientes con partes vinculadas de
accionistas titulares de un miembros del Consejo de conformidad con las
10 % o mas de los Administracion o de la alta Normas Internacionales
derechos de voto direccion de Contabilidad
adoptadas por la UE
No existen.
L i no tien . .
-a Sociedad no t_e_ ° No hay constancia de la No hay constancia de la
accionistas cuya participacion MBS MBS
! . realizacion de estas realizacion de estas
en el capital social alcance el . .
operaciones. operaciones.

10 % (ver apartado 4.2.1 de
este informe)

Durante el ejercicio 2024, la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo emitid
los siguientes informes sobre esta materia en el ambito de sus competencias:

¢ Informe al Consejo de Administracion sobre la informacion relativa a las
operaciones vinculadas de “Iberdrola, S.A.” y su Grupo con consejeros y
accionistas significativos y sus respectivas personas vinculadas contenida en las
cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2023.

¢ Informe al Consejo de Administracion sobre el cumplimiento, por parte de las
operaciones vinculadas estandarizadas delegadas y de las lineas de
operaciones vigentes celebradas desde el 25 de julio de 2023 y hasta el 22 de
julio de 2024, de los requisitos recogidos en el “Procedimiento para operaciones
vinculadas con miembros de la alta direccion, operaciones vinculadas delegadas
y lineas de operaciones vinculadas”.
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e Informe al Consejo de Administracion sobre la informacion relativa a las
operaciones vinculadas de la Sociedad y su Grupo con consejeros y accionistas
significativos y sus respectivas personas vinculadas contenida en el Informe
financiero semestral 2024.

¢ Informe a la Comision de Nombramientos sobre las operaciones vinculadas que
pudieran afectar a la categoria a la que estan adscritos los consejeros.

7.2. Operaciones intragrupo

Las transacciones realizadas por “Iberdrola, S.A.” con sociedades filiales y
participadas que no se han eliminado en el proceso de consolidacion pertenecen al
giro o trafico ordinario de los negocios de la Sociedad, se efectuan en condiciones
normales de mercado y son de escasa relevancia para reflejar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad.
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8. Riesgos, control corporativo y cumplimiento

8.1. Sistema de control y gestion de riesgos

8.1.1 Alcance del sistema

Las sociedades del Grupo Iberdrola se encuentran sometidas a diversos riesgos
inherentes a los distintos paises, territorios, sectores y mercados en los que operan,
y a las actividades que desarrollan, que pueden impedirles lograr sus objetivos y
ejecutar sus estrategias con éxito.

Con el fin de que los riesgos relevantes de todas las actividades y negocios de las
sociedades del Grupo se encuentren adecuadamente identificados, medidos,
gestionados y controlados durante el ejercicio 2024, el Consejo de Administracion de
“Iberdrola, S.A.” ha establecido los mecanismos y principios basicos para una
adecuada gestion del binomio riesgo-oportunidad, a través de la “Politica general de
control y gestion de riesgos” y de las restantes politicas de riesgos que se detallan
en el apartado 8.1.4 de este informe."3

Dichas politicas de riesgos se han materializado, conforme al modelo de las tres
lineas, en un sistema integral de control y gestion de riesgos, apoyado en el Comité
de Riesgos de la Sociedad y soportado en una adecuada definicion y asignacion de
funciones y responsabilidades a nivel operativo y de supervision, asi como unos
procedimientos, metodologias y herramientas de soporte, incluyendo:

a) El establecimiento de una estructura de politicas, directrices y limites e
indicadores de riesgo, asi como de los correspondientes mecanismos para su
aprobacion y despliegue.

b) La identificacion de forma continuada de los riesgos y amenazas relevantes
(incluyendo pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance).

c) Elanalisis de dichos riesgos, tanto en cada uno de los negocios o funciones
corporativas, como atendiendo a su efecto integrado.

d) La medicién y control de los riesgos siguiendo procedimientos y estandares
homogéneos y comunes a todas las sociedades del Grupo Iberdrola.

3 En la reforma del Sistema de gobernanza y sostenibilidad aprobada en la fecha
de este informe, se han actualizado determinados aspectos del sistema de control
y gestion de riesgos que no han sido reflejados en esta informacién, centrada en el
ejercicio 2024. Tras esta reforma, la “Politica general de control y gestion de
riesgos” pasa a denominarse “Bases generales de control y gestion de riesgos del
Grupo Iberdrola” y las politicas y directrices de riesgos que la desarrollaban pasan
a ser directrices y limites de riesgos sobre determinadas materias o, en su caso,
nuevas politicas integradas en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad.
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h)

El analisis de los riesgos asociados a las nuevas inversiones, incluidos los
riesgos fisicos y de transicion asociados al cambio climatico.

El mantenimiento de un sistema de seguimiento y control del cumplimiento de
las politicas, directrices y limites, incluyendo los planes de contingencia
necesarios para mitigar el impacto de la materializacion de los riesgos.

La evaluacion continua de la idoneidad y eficiencia de la aplicacién del sistema 'y
de las mejores practicas y recomendaciones en materia de riesgos para su
eventual incorporacién al modelo.

La auditoria independiente del sistema.

Lo anterior se desarrolla de acuerdo con los siguientes principios basicos de
actuacion:

Integrar la visidn del riesgo-oportunidad en la gestion de la Sociedad, a través de
la definicidon de la estrategia y del apetito al riesgo, y la incorporacion de esta
variable a las decisiones estratégicas y operativas.

Segregar, a nivel operativo, las funciones entre las areas que asumen los
riesgos y las areas responsables de su analisis, control y supervision,
garantizando un adecuado nivel de independencia entre ambas.

Garantizar la correcta utilizacién de los instrumentos para la cobertura de los
riesgos y su registro de acuerdo con lo exigido en la normativa aplicable.

Informar con transparencia sobre los riesgos de las sociedades del Grupo
Iberdrola y el funcionamiento de los sistemas desarrollados para su control a los
reguladores y principales agentes externos.

Asegurar un cumplimiento adecuado de las normas de gobierno corporativo
establecidas por la Sociedad a través de su Sistema de gobernanza y
sostenibilidad.

Actuar en todo momento al amparo de los valores y estandares de conducta
reflejados en el “Cdédigo ético”, bajo el principio de “tolerancia cero” hacia la
comision de actos ilicitos y situaciones de fraude, y los principios y buenas
practicas reflejados en la “Politica fiscal corporativa”.

Dar a conocer la cultura del riesgo entre los profesionales de las sociedades del
Grupo a través de programas de comunicacion y formacion.

El sistema integral de control y gestion de riesgos del Grupo Iberdrola funciona de
forma integral y continua, consolidando dicha gestion por unidad de negocio o
actividad, filiales, zonas geograficas y areas de soporte a nivel corporativo.

El sistema integral de control y gestion de riesgos, a través de la combinacion de los
procesos y agentes descritos, asegura que el Grupo dispone de los mecanismos de
respuesta y supervision de riesgos necesarios, anticipando con suficiente antelacion
los riesgos y las nuevas amenazas, y estableciendo los planes de mitigacion
adecuados, ademas de informar al exterior.

Riesgos, control corporativo y cumplimiento
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La gestion de riesgos en el Grupo se fundamenta en los siguientes valores:

Anticipacion

Independencia

Compromiso con
los objetivos de
los negocios

Implicacion de

la alta direccion
y del Consejo de
Administracion

Los elementos mas relevantes del sistema se resumen a continuacion:

Identificacion
continua

de los riesgos y
amenazas relevantes

Taxonomia
holistica y criterios
comunes de
medicién, control y
cuantificacion de riesgos

Apetito al riesgo
definido por el Consejo
de Administracion

Consideraciéon de
impactos econdémicos,

reputacionales y de
sostenibilidad

Iberdrola

Definicidn clara de
rolesy
responsabilidades

a nivel operativo y de
supervision

Evaluacién de la
efectividad de los
sistemas de informacion
y control interno

Auditoria

independiente del
sistema

Independencia
de la funcion de Riesgos

Por otra parte, las sociedades del Grupo Iberdrola cuentan con sistemas de
cumplimiento formados por el conjunto de normas sustantivas, procedimientos
formales y actuaciones materiales que tienen por objeto garantizar su actuacion
conforme a los principios éticos y la legislacion aplicables, previniendo, evitando y
mitigando el riesgo de que pudieran llevarse a cabo conductas irregulares o actos
ilicitos o contrarios a la ley y al Sistema de gobernanza y sostenibilidad (ver apartado

8.4 de este informe).
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8.1.2 Organos de gobierno y organizaciones involucradas
a) Consejo de Administracion

En el ambito de sus competencias, con el apoyo de la Comisién de Auditoria y
Supervision del Riesgo, debe desarrollar todas sus capacidades para que los riesgos
relevantes del Grupo Iberdrola se encuentren adecuadamente identificados,
medidos, gestionados y controlados. Por tanto, define la estrategia y el perfil de
riesgo del Grupo y aprueba los principios basicos de actuacion, asi como las
directrices y limites de riesgos de la Sociedad.

El compromiso e implicacion del Consejo de Administracion de la Sociedad se
manifiesta:

e “Exante”: revisando y aprobando anualmente, a través de las directrices y
limites de riesgos (ver seccién 8.1.4), de manera cualitativa y cuantitativa, el
apetito al riesgo aceptado.

e “Ex post”: realizando un seguimiento periédico de los riesgos (mapas de riesgos
clave) y amenazas significativas y las distintas exposiciones del Grupo, asi como
del cumplimiento de las politicas, los limites e indicadores de riesgo aprobados.

b) Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo

El Consejo de Administracion y su Comision Ejecutiva Delegada cuentan con la
colaboracion de este érgano consultivo, que supervisa e informa sobre la
adecuacion del sistema de control y gestion de los riesgos significativos, con el
apoyo de la Direccion de Auditoria Interna y Riesgos de la Sociedad, y en
coordinacién con las comisiones de auditoria y cumplimiento que existen en las
sociedades “subholding”.

El “Reglamento de la Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo” (disponible en
la pagina web corporativa) recoge de forma detallada sus funciones, destacando, a
titulo orientativo y por su relevancia, las siguientes:

e Revisar, al menos anualmente, las directrices sobre limites de riesgos.

e Revisar continuadamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y se informe sobre
ellos adecuadamente.

e Supervisar la eficacia de los sistemas de control interno y gestion de riesgos.

e Impulsar, siempre dentro de sus competencias, una cultura en la que el riesgo
sea un factor que se tenga en cuenta en todas las decisiones y a todos los
niveles en la Sociedad.
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e Obtener informacion fidedigna de si los riesgos mas relevantes se gestionan y
mantienen dentro de los valores de tolerancia marcados.'

e Supervisar la actividad de la Direccion de Auditoria Interna y Riesgos, que
depende funcionalmente de la Comision.

e Velar por la independencia y eficacia de la Direccidon de Auditoria Interna y
Riesgos y porque esta disponga de los recursos suficientes y, sus miembros, de
la cualificacion profesional adecuada para el éptimo desarrollo de sus funciones.

e Aprobar el plan anual de actividades de la referida direccion y proponer al
Consejo de Administracion el nombramiento y la separacion del director de
Auditoria Interna y Riesgos.

e Convocar, al menos con caracter anual, a cada uno de los responsables de los
negocios del Grupo y de las areas corporativas relevantes para que informen de
las tendencias de sus respectivos negocios o0 areas corporativas y los riesgos
asociados a ellos.

e Comprobar que existe una coordinacién adecuada con otras funciones que
tengan atribuidas competencias en materia de gestion, supervision y
aseguramiento de riesgos.

En particular, en lo relativo al ambito fiscal, la Comision de Auditoria y Supervision
del Riesgo tiene atribuida la competencia de recibir informacién del responsable de
asuntos fiscales de la Sociedad sobre los criterios fiscales aplicados en el ejercicio vy,
en concreto, sobre el grado de cumplimiento de la “Politica fiscal corporativa”, asi
como en el caso de operaciones o asuntos que deban someterse a aprobacién del
Consejo de Administracion, sobre sus consecuencias fiscales, cuando constituyan
un factor relevante.

c) Consejos de administracion de las sociedades “subholding” y cabecera de
los negocios

Corresponde a los consejos de administracion de las sociedades “subholding”
concretar la aplicacion del sistema de control y gestion de riesgos definido por la
Sociedad, adoptando o aprobando sus propias directrices y limites de riesgo
especificos, atendiendo a las singularidades de sus negocios. Por su parte, las
comisiones de auditoria y cumplimiento de dichas sociedades informan a sus
consejos de administracion sobre los sistemas de control interno y gestion de
riesgos.

14 Con caracter al menos trimestral, la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo
revisa los informes trimestrales de riesgos del Grupo Iberdrola, elaborados por la
Direccion de Riesgos. Con periodicidad al menos semestral, coordina y revisa los
informes de riesgos elaborados por las comisiones de auditoria y cumplimiento de las
sociedades “subholding” y eleva un informe de riesgos al Consejo de Administracion.
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Se garantiza un marco especial de autonomia reforzada para que las sociedades
“subholding” cotizadas y sus filiales aprueben sus propios principios y normas de
riesgos, que deben ser conformes con las bases generales de control y gestion de
riesgos definidas por la Sociedad.

Los érganos de administracion de las sociedades cabecera de negocios aprueban
los limites de riesgo especificos aplicables a cada una de ellas e implantan los
sistemas de control necesarios.

d) Direccion de Auditoria Interna y Riesgos

La Direccion de Auditoria Interna y Riesgos de la Sociedad sirve de apoyo a la
Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo (de la cual depende funcionalmente)
para que ésta lleve a cabo sus funciones.

La Direccion de Riesgos, que depende de la Direccion de Auditoria Interna y
Riesgos, se configura como una funcion independiente, responsable de liderar el
disefo e implementacion del sistema integral de control y gestion de los riesgos
relevantes a los que se enfrentan las sociedades del Grupo.

El Comité de Riesgos es un 6rgano de caracter técnico, presidido por la directora de
Auditoria Interna y Riesgos, que desempefia tanto funciones ejecutivas en la gestiéon
habitual de los riesgos como de asesoramiento a los érganos del gobierno de las
sociedades del Grupo Iberdrola.

Se reune, al menos, una vez al mes, con la participacion del director de Riesgos, los
responsables de riesgos en las sociedades “subholding” y areas corporativas
dotadas de tal figura, la Direccion de Auditoria Interna y la Direccién de Control.

Revisa los nuevos riesgos reportados, los informes de seguimiento de los principales
riesgos existentes y emite el informe trimestral de riesgos del Grupo, que incluye las

principales posiciones de riesgo, el informe sobre el cumplimiento de bases y limites
e indicadores de riesgo y la actualizacion de los mapas de riesgos clave.

Se complementa con los comités de riesgo de crédito y de riesgo de mercado, que
se reunen con caracter mensual y reportan al Comité de Riesgos.

8.1.3 Categorias de riesgos

Las principales categorias de riesgos a las que se enfrenta el Grupo Iberdrola se
definen a continuacion:

a) Riesgos de gobierno y sostenibilidad: derivados de un eventual incumplimiento
de lo dispuesto por los sistemas de gobernanza y sostenibilidad de cada
sociedad del Grupo, incluyendo la legislacion contra la corrupcion y el fraude.

b) Riesgos de negocio y mercado: relacionados con variables clave intrinsecas a
las distintas actividades del Grupo, a través de sus negocios, como son las
caracteristicas de la demanda, posicionamiento y gestion del porfolio de
productos, asi como la incertidumbre generada por la volatilidad de los precios
de mercado de variables fundamentales como son el precio de la electricidad o
gas y de las materias primas.
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c) Riesgos de crédito y financieros: relacionados con la posibilidad de que una
contraparte incumpla sus obligaciones contractuales y produzca en las
sociedades del Grupo una pérdida econdémica o financiera, incluyendo los
riesgos de liquidacion y coste de sustitucion, asi como los relativos a la
volatilidad de variables como el tipo de cambio, el tipo de interés, la inflaciéon y
aquellos relacionados con la solvencia y la liquidez del propio Grupo.

d) Riesgos estratégicos, regulatorios, fiscal y legal: asociados al entorno
macroeconomico, geopolitico y social, asi como los provenientes de cambios
regulatorios o en la normativa fiscal. Incluye también riesgos asociados a la
estrategia de la comparnia, como decisiones de inversion y desinversion, o
motivados por el entorno competitivo.

e) Riesgos operacionales: referidos a las pérdidas econdmicas directas o indirectas
ocasionadas por eventos externos, errores o procesos internos inadecuados, asi
como los que afecten a la capacidad de dar una respuesta adecuada ante
eventos de cualquier naturaleza que afecten a la continuidad de los procesos
prioritarios.

f) Riesgos tecnolégicos y seguridad integral: relacionados con la gestion y
funcionamiento apropiado de las tecnologias de la informacién (IT) y de las
operacionales (OT), asi como los motivados por la adopcion de nuevas
tecnologias, incluyendo inteligencia artificial. Incluye, también, los riesgos
relacionados con la seguridad de las personas, los activos tangibles e
intangibles y los sistemas de informacion, incluyendo la ciberseguridad asi como
de la privacidad de los datos tratados y el cumplimiento de la normativa
relacionada.

Dado el caracter multidimensional de los riesgos, la taxonomia contempla variables
de clasificacion adicionales para su mejor seguimiento, control y reporte,
incluyéndose, entre otras, la de riesgos emergentes, entendidos como nuevas
amenazas posibles, con impacto incierto y de probabilidad indefinida, en crecimiento
y que podrian llegar a ser significativos para las sociedades del Grupo.

Para todos estos riesgos se tendra en cuenta su potencial impacto negativo en el
valor de las sociedades del Grupo, resultado de comportamientos por parte de la
sociedad correspondiente por debajo de las expectativas creadas en los distintos
Grupos de interés, —tal y como estos se definen en la “Politica de relaciones con los
Grupos de interés”- y que podrian derivar en un riesgo reputacional.

En relacion con los posibles riesgos con impacto reputacional, se informa sobre el
proceso penal que se sigue ante el Juzgado de Instruccion n° 4 de Valladolid
pendiente de Juicio ante la Audiencia Provincial de Valladolid por la presunta Trama
Edlica en Castilla y Ledn, en el que “Iberdrola Renovables de Castilla y Ledn, S.A.”
figura como responsable civil subsidiario, por la cuantia de 11.257.500 euros,
solidariamente con la Junta de Castilla y Ledn.

Para mas detalle sobre los riesgos a los que se encuentran sometidas las
sociedades del Grupo Iberdrola, se recomienda consultar:
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e El apartado “Principales riesgos e incertidumbres” del informe de gestion
consolidado correspondiente al ejercicio 2024 del informe financiero anual.

e El “Estado de informaciéon no financiera - Informe de sostenibilidad 2024”, en
relacion con los riesgos de cambio climatico.

e El apartado “Factores de riesgo y medidas de mitigacion” del “Informe integrado”.
8.1.4 Politicas de riesgos y niveles de tolerancia
a) Estructura de politicas de riesgos

En 2024, la “Politica general de control y gestiéon de riesgos”'® se ha desarrollado y
complementado a través de las siguientes politicas, también aprobadas por parte del
Consejo de Administracion de la Sociedad, incluyendo en ocasiones limites e
indicadores de riesgos, maximos o de referencia, para mantener los riesgos dentro
de determinados niveles de tolerancia:

Politicas de riesgos corporativas:

e Politica de riesgo de crédito corporativa.

e Politica de riesgo de mercado corporativa.

e Politica de riesgo operacional en las operaciones de mercado.
e Politica de seguros.

e Politica de inversiones.

e Politica de financiacién y de riesgos financieros.

e Politica de autocartera.

e Politica de riesgos de participaciones en sociedades cotizadas.
e Politica de compras.

e Politica de tecnologias de la informacion.

e Politica de riesgos de ciberseguridad.

e Politica marco de riesgo reputacional.

5 Tras la reforma del Sistema de gobernanza y sostenibilidad aprobada en la fecha
de este informe, la “Politica general de control y gestion de riesgos” pasa a
denominarse “Bases generales de control y gestion de riesgos del Grupo Iberdrola” y
las politicas y directrices de riesgos que la desarrollaban pasan a ser directrices y
limites de riesgos sobre determinadas materias 0, en su caso, nuevas politicas
integradas en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad.
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e Politica de seguridad y salud laboral.
Politicas especificas de riesgos para los distintos negocios del Grupo:

e Politica de riesgos de los negocios de redes del Grupo Iberdrola.

e Politica de riesgos de los negocios de produccion de electricidad y clientes del
Grupo Iberdrola.

e Politica de riesgos del negocio inmobiliario.

Dichas politicas han sido de aplicacion en todas las sociedades que integran el
Grupo Iberdrola, sobre las que la Sociedad tiene un control efectivo, dentro de los
limites previstos en la normativa aplicable a las actividades reguladas desarrolladas
por las sociedades del Grupo Iberdrola en los distintos paises en los que estan
presentes.

Ademas del Consejo de Administracion de la Sociedad y su Comisiéon Ejecutiva
Delegada, en el proceso anual de actualizacion de dichas politicas participaron
también el Comité de Riesgos, el Comité Operativo, la Comision de Auditoria 'y
Supervision de Riesgos, los negocios, las funciones corporativas y la Direccion de
Auditoria Interna y Riesgos.

En aquellas sociedades participadas no integradas en el Grupo, la Sociedad debe
promover unos principios, directrices y limites de riesgo coherentes con los que se
establecen en el citado marco normativo y mantener los canales de informacion
adecuados para garantizar el debido conocimiento de los riesgos.

b) Niveles de tolerancia al riesgo (nivel de riesgo aceptable)

El Consejo de Administracion de la Sociedad revisa y aprueba anualmente los
niveles de tolerancia al riesgo aceptables a nivel del Grupo Iberdrola.

Las politicas de riesgos aprobadas por la Sociedad para 2024, junto con las
correspondientes directrices y limites de riesgo, han establecido de manera
cualitativa y cuantitativa y, en forma suficientemente detallada, el apetito al riesgo
anualmente aceptado, tanto a nivel del Grupo como de cada uno de los principales
negocios y funciones corporativas, conforme a los objetivos establecidos en el plan
plurianual y los correspondientes presupuestos anuales.®

6 Tras la reforma del Sistema de gobernanza y sostenibilidad aprobada en la fecha
de este informe, las directrices de riesgos que en 2024 desarrollaban y
complementaban la “Politica general de control y gestion de riesgos” pasan a ser
directrices y limites de riesgos sobre determinadas materias que deben seguir
aprobandose por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de
Auditoria y Supervision del Riesgo.
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Los valores numéricos de los limites e indicadores recogidos en las diferentes
politicas son de caracter probabilistico (como VaR o EBITDA en riesgo) o de caracter
determinista, y se expresan en unidades monetarias, indices o referencias, tales
como:

e limites a la exposicion global maxima de riesgo de crédito por tipo de
contraparte;

¢ limitaciones al riesgo mercado proporcionales al volumen de actividad de cada
negocio;

e limite global estricto a la negociacién (trading) discrecional de energia;

e limitaciones al riesgo operacional a través de programas de mantenimiento
preventivo y de programas de seguros; o

e limitaciones estrictas al desarrollo de actividades no asociadas al negocio
principal de energia.

Complementariamente, deben resenarse los siguientes procesos adicionales en los
que se llevan a cabo analisis de riesgos y donde se fija un apetito al mismo:

e La “Politica fiscal corporativa” establece las limitaciones al riesgo fiscal a través
de la fijacion de la estrategia fiscal, los principios de actuacion y las buenas
practicas tributarias asumidas por la Sociedad.

e La Direccion de Control, con el fin de verificar el riesgo globalmente asumido en
la cuenta de resultados anual, realiza un analisis probabilistico e integrado del
riesgo global remanente para el ejercicio en el momento de aprobar el
presupuesto anual.

¢ Adicionalmente, todo nuevo plan plurianual de inversiones va acompafnado de
sus correspondientes analisis del riesgo asociado.

8.1.5 Riesgos relevantes materializados en 2024

Las actividades de las sociedades del Grupo Iberdrola durante 2024 han estado
condicionadas por diferentes factores de riesgo materializados en los paises y
mercados en los que operan.

Gracias a la diversificacion de actividades, mercados y zonas geograficas (que ha
permitido compensar los efectos negativos de algunos negocios con
comportamientos favorables en otros) y las medidas adoptadas, el impacto global en
las cuentas consolidadas de “Iberdrola, S.A.” y sus sociedades dependientes ha sido
limitado.

Principales riesgos materializados:

e Enlos Estados Unidos de América:

e La dotacion de un saneamiento relativo al negocio edlico “onshore” con un
impacto en beneficio neto de 802 millones de euros, considerando las
previsiones de precios, produccién (afectada por curtailments), costes de
operacion y tasas de descuento, asi como las medidas adoptadas por la

« Iberdrola

Riesgos, control corporativo y cumplimiento



Informe anual de gobierno corporativo 2024 Riesgos, control corporativo y cumplimiento | 140

nueva administracion que pueden afectar a las perspectivas de desarrollo de
la cartera edlica y solar.

* Los mayores gastos de tormentas en el negocio de redes, en su gran
mayoria reconciliables a través del reconocimiento regulatorio de los
mismos.

e En el Reino Unido, la indisponibilidad durante parte del ejercicio del cable de
exportacion del parque eolico East Anglia One, ya subsanado, con un impacto
de 120 millones de libras esterlinas.

e La publicacién de normativa adversa, como el aumento de la tasa ENRESA en
Espana.

e Fuerte volatilidad de precios de la electricidad en Australia, en un escenario de
falta de recurso edlico.

Entre los hechos materializados de caracter positivo cabe destacar:

e La plusvalia asociada a la venta de activos de generacién de electricidad en
México, de 1.165 millones de euros en términos de beneficio neto.

e En Espana, el buen afio hidraulico, la no prolongacion del gravamen del 1,2 % a
las ventas y la detraccion del gas, asi como sentencias favorables: recuperacion
del gasto del bono social de los afios 2017-2021 (183 millones de euros),
recuperacion del canon hidroeléctrico (79 millones de euros) e impacto positivo
por el impuesto especial sobre hidrocarburos (“céntimo verde”).

8.2. Control y gestidon de riesgos de la informacién
financiera

8.2.1. Alcance y principales caracteristicas del sistema

La Compainiia dispone de un modelo o Sistema de Control Interno de la Informacion
Financiera (“SCIIF”) cuyo objetivo es garantizar razonablemente la fiabilidad de
dicha informacion. El desarrollo del modelo, iniciado en 2006, no fue consecuencia
de un requerimiento legal sino del convencimiento de que, en un contexto de
crecimiento e internacionalizacidn, un sistema de control interno explicito y auditable
contribuiria a mantener y mejorar su entorno de control y la calidad de la informacion
financiera, al tiempo que incrementaria la confianza de los inversores por sus
efectos en la transparencia, reputacion y buen gobierno de la Sociedad y de las
demas companias que integran el Grupo Iberdrola.

El Consejo de Administracion de la Sociedad es el responsable ultimo del desarrollo
y mantenimiento del SCIIF, asi como de su efectividad, teniendo los consejos de
administracién de las sociedades “subholding” y cabeceras de los negocios la misma
responsabilidad en sus diferentes ambitos.

El SCIIF tiene dos vertientes fundamentales: la certificacion y el control interno
propiamente dicho.
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La certificacidon es un proceso semestral, gestionado y coordinado por el
departamento de Aseguramiento Interno de la Informacion Financiera, que depende
de la Direccién de Control, en el que los responsables de la informacién financiera y
del SCIIF de cada uno de los ambitos del Grupo Iberdrola certifican que: (i) la
informacion financiera que aportan a la Compafia para su consolidacion no presenta
errores u omisiones materiales y que representa la imagen fiel de los resultados y de
la situacién patrimonial de la sociedad, en su ambito de responsabilidad; y (ii) son
responsables del establecimiento del SCIIF en su ambito de responsabilidad y han
evaluado que el sistema es efectivo.'”

La culminacién del proceso semestral, que se realiza mediante firma electronica
sobre una aplicacion informatica que funciona como repositorio de toda la
documentacion generada para facilitar la supervision, es la certificacion conjunta que
el presidente ejecutivo y el director de Finanzas, Control y Desarrollo Corporativo
elevan al Consejo de Administracion con motivo de la aprobacion del informe
financiero semestral o de la formulacion de las cuentas anuales.

La otra vertiente del modelo, la del control interno propiamente dicho, esta inspirada
en el marco de referencia descrito en el informe COSQ'8, y esta orientada,
fundamentalmente, a proporcionar un grado de seguridad razonable en la
consecucién del objetivo de fiabilidad de la informacion financiera.

Una de las caracteristicas fundamentales del SCIIF es que pretende garantizar la
calidad de la informacion financiera durante todos los meses del afno, no limitandose
unicamente a los periodos correspondientes a los cierres anuales o semestrales.

Otra caracteristica importante del modelo es que extiende la cultura de control
interno sobre todas las organizaciones, tanto corporativas como de negocio, que
contribuyen de manera relevante a la generacion de informacion financiera,
mediante la asignacion personal de la responsabilidad en la ejecucion y
documentacion de controles.

El alcance actual del SCIIF abarca, sobre la base de criterios de materialidad, todo el
perimetro del Grupo Iberdrola. Mas de 1.700 personas de las sociedades del Grupo
utilizan la aplicacion informatica, tanto para documentar las evidencias que
demuestran la ejecucion de mas de 3.250 controles, que mitigan o gestionan mas de
1.250 riesgos de error en la informacion financiera considerados prioritarios, como
para monitorizar, analizar, adecuar y evaluar el SCIIF.

7 El contenido de las certificaciones (emitidas por mas de 150 responsables de las
sociedades “subholding” y los de las sociedades cabecera de los negocios, junto con
los respectivos responsables de control, asi como los directores de las areas
corporativas) esta inspirado en el modelo de certificacion establecido en la seccién 302
de la Ley Sarbanes-Oxley de los Estados Unidos de América.

'8 Informe “Internal Control Integrated Framework” del “Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission”.
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Toda la documentacion relevante relativa al SCIIF de Iberdrola, tanto del proceso de
certificacidon como del control interno propiamente dicho (incluyendo la descripcion
de los riesgos identificados, el disefio de controles y sus evidencias de ejecucion),
reside en la aplicaciéon informatica antes citada. Ello posibilita que la monitorizaciéon
de la situacion del control interno se realice en tiempo real, permitiendo actuar
rapidamente sobre las deficiencias detectadas.

Todo ello permite que el resultado final del proceso de certificacion, que se apoya en
la situacion del control interno propiamente dicho, se revise en el Consejo de
Administracion de la Sociedad como una de las garantias relevantes de fiabilidad en
relacion con la formulacién de la informacién financiera anual e intermedia.

8.2.2. Elementos del entorno de control
Responsabilidad de la elaboracién de la informacién financiera

El Consejo de Administracion define la estructura organizativa de primer nivel, cuyos
responsables, junto con la Direccion de Talento y Cultura Global, realizan el
despliegue en sus respectivos ambitos.

A estos efectos, cada direccion de primer nivel elabora una propuesta de estructura
organizativa, incluyendo una descripcidon de la mision, funciones y responsabilidades
de las diferentes organizaciones desplegadas, que posteriormente debe ser validada
por la Direccién de Talento y Cultura Global, asi como por la Direccion de Finanzas,
Control y Desarrollo Corporativo.

La responsabilidad principal sobre la elaboracion de la informacion financiera recae

en la Direccién de Control, que propone la estructura de responsables de Control de
las sociedades “subholding” y cabeceras de los negocios y se ocupa de coordinar y

supervisar su actuacion.

Caédigo ético y canal de denuncias

El Grupo Iberdrola tiene un “Codigo ético” desde 2002, que se revisa y actualiza de
forma periddica, aplicable a todos los administradores, profesionales y proveedores
de las sociedades del Grupo Iberdrola actuales y a los que en el futuro se incorporen
o pasen a formar parte del perimetro del Grupo.

El “Codigo ético” se comunica y difunde entre los profesionales de las sociedades
del Grupo Iberdrola de conformidad con el plan aprobado anualmente al efecto por la
Unidad de Cumplimiento de la Sociedad, la cual prevé distintas iniciativas en materia
de formacion (“online” y presencial) y de comunicacion, dirigidas a los distintos
grupos de profesionales en funcion de su exposicion a los riesgos de cumplimiento.

El “Codigo ético” incluye entre sus principios la “transparencia informativa”,
entendida como la divulgacién de informacién veraz, adecuada, util y fiable en cada
momento. En virtud de este principio, y con respecto a la informacion financiera, y en
especial las cuentas anuales, el “Cddigo ético” establece que estas reflejaran, en
todos sus aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio, la situacién financiera
y los resultados conforme a lo previsto en la ley. A estos efectos, ningun
administrador, profesional o proveedor ocultara o distorsionara la informacion de los
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registros e informes contables de las sociedades del grupo, que sera completa,
precisa y veraz.

Asi, la falta de honestidad en la comunicacion de la informacién del perimetro de
Iberdrola, tanto dentro del Grupo —a, entre otros, profesionales, sociedades
controladas, departamentos, 6rganos internos y 6rganos de administracion— como
hacia el exterior —a auditores, accionistas e inversores, organismos reguladores y
medios de comunicacion—, contraviene el “Cédigo ético”. Se incurre también en falta
de honestidad al entregar informacion incorrecta, organizarla de forma equivoca o
intentar confundir a quienes la reciben.

La Sociedad ha establecido para los miembros de los 6rganos de administracion de
las sociedades del Grupo, sus profesionales, sus proveedores, asi como para otros
terceros previstos en la normativa de aplicacion, el deber de informar sobre cualquier
conducta irregular o de potenciales actos ilicitos o contrarios a la ley o al Sistema de
gobernanza y sostenibilidad, a través del sistema interno de informacion que se
describe en el apartado 8.4.2 de este informe.

Formacién y actualizacion del personal involucrado en el SCIIF

La formacioén es clave en la “Politica de gestion de personas” de la Sociedad y es un
elemento esencial para la adaptacion de los nuevos profesionales al Grupo Iberdrola
y el correcto desempefio del puesto de trabajo, asi como para mantener a los
profesionales actualizados en cuanto a los cambios que se puedan producir tanto en
el propio grupo como en el entorno y ambito donde desarrollan su actividad.

Como muestra del compromiso con la formacién, Iberdrola dispone de un campus
corporativo dotado de multiples centros de formacion distribuidos por los diferentes
paises, destacando el Campus internacional corporativo de San Agustin del
Guadalix (Madrid).

De forma especifica, el personal directa o indirectamente involucrado en la
preparacion y revision de la informacién financiera, asi como en la evaluacion del
SCIIF, recibe, en funcidon de sus distintas responsabilidades, formacion periddica
sobre normas contables, auditoria, control interno y gestion de riesgos, que tienen
por objeto proporcionarles los conocimientos necesarios para el éptimo desempefio
de sus funciones asi como para anticipar, en lo posible, la correcta adecuacion de
las sociedades del Grupo Iberdrola a las futuras normas y a las mejores practicas.
La mayor parte de estos cursos se imparte por entidades externas: escuelas de
negocio, universidades o consultoras especializadas en temas econémico-
financieros.

También debe resenarse la asistencia de los citados profesionales a diversas
conferencias, simposios y seminarios del ambito contable, fiscal y de auditoria
interna, tanto a nivel local como internacional.

8.2.3. Analisis y evaluacion de riesgos de la informacion financiera

El departamento de Aseguramiento Interno de la Informacion Financiera es
responsable de desarrollar, mantener y actualizar la metodologia de control interno
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del Grupo, basada en el informe COSO, proporcionando conocimientos
especializados y desarrollando funciones de soporte, velando por la coherencia y
homogeneidad del modelo en el Grupo, asi como su eficiencia y efectividad.

Asi, para el analisis y evaluacion de riesgos de la informacion financiera, se parte del
analisis de la informacion financiera consolidada del Grupo, y de las distintas
sociedades “subholding”, se seleccionan los epigrafes contables y notas de memoria
mas relevantes, de acuerdo con criterios cuantitativos (materialidad) y cualitativos
(riesgo de negocio y visibilidad ante terceros):

e Los epigrafes y notas seleccionados se agrupan en ciclos de gestion o grandes
procesos en los que se genera la informacion seleccionada.

e Los ciclos se analizan y se elabora una descripcion de alto nivel de cada uno de
ellos, como medio para la identificacidon de los posibles riesgos de error en la
informacion financiera en relacion con atributos como integridad, presentacion,
valoracion, corte, registro y validez.

e Los riesgos identificados se someten a un proceso de evaluacion,
seleccionandose los mas relevantes, aplicando el juicio profesional sobre una
serie de indicadores (existencia de procesos y controles documentados,
intervencion de sistemas que automaticen los procesos, ocurrencia de
incidencias en el pasado, conocimiento y madurez del proceso y la necesidad de
aplicar juicios para realizar estimaciones).

e Los riesgos de fraude no son objeto de identificacion explicita, si bien se tienen
en cuenta en la medida en que puedan generar errores materiales en la
informacion financiera.

Una vez seleccionados los riesgos mas relevantes e identificados los principales
aspectos a controlar, se seleccionan y/o disefian los controles necesarios para su
mitigacidon o gestion siendo estos controles objeto de seguimiento y documentacion
dentro del ambito del SCIIF.

Los riesgos seleccionados se revisan, como minimo, con periodicidad anual, en el
marco de la evaluacion de la efectividad del control interno que realizan sus
responsables con el soporte y la coordinacion del departamento de Aseguramiento
Interno de la Informacion Financiera. Dicha revisidn tiene por objeto actualizar los
riesgos a las circunstancias cambiantes en las que actua la empresa, especialmente
ante cambios en la organizacion, los sistemas informaticos, la regulacion, los
productos o la situacion de los mercados, entre otros aspectos.

El proceso de identificacion de riesgos de error en la informacion financiera tiene en
cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, legales,
fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.), en la medida que afecten, de
forma relevante, a los estados financieros. No obstante, para la identificacion de
riesgos de informacion financiera no se realiza una categorizacion expresa de dichas
otras tipologias.

El alcance societario del modelo tiene en cuenta la relevancia que cada una de las
sociedades del Grupo tiene en relacion con la informacion financiera que aporta y
esta determinado por el perimetro del Grupo en cada momento, cuya actualizacidon
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mensual se concreta en un “Mapa de Sociedades”. Este mapa tiene en cuenta la
totalidad de las sociedades en las que la Compafia, o cualquiera de sus sociedades
dependientes, tiene alguna participacion, con independencia de su relevancia,
incluyéndose entre las mismas aquellas estructuras societarias complejas, entidades
instrumentales o de propdsito especial, creadas o adquiridas, previa aprobacion del
Consejo de Administracion, que por su naturaleza o localizacion pudieran
menoscabar la transparencia del Grupo Iberdrola.

8.2.4. Actividades de control

Revisiéon y aprobacion de la informacién financiera

El Consejo de Administracion, a través de la “Politica de elaboracion de la
informacion financiera del Grupo Iberdrola”, de aplicacién a todas las sociedades del
Grupo, define el proceso de elaboracion y aprobacién de la informacién financiera
consolidada' y delimita claramente las competencias atribuidas a su Comisién de
Auditoria y Supervision del Riesgo, asi como a las comisiones de auditoria 'y
cumplimiento de las demas sociedades del Grupo.

Dicha politica establece que la informacion financiera que resulte necesaria para la
preparacion de la “informacion financiera consolidada” se elaborara de acuerdo con
los criterios contables establecidos en el “Manual de politicas contables” y los
modelos aprobados por la Direcciéon de Control.

La citada politica determina que el 6rgano de administracion de cada sociedad es
responsable de la elaboracion de su respectiva informacion financiera, y de la
correspondiente a las sociedades dependientes que formen parte de su subgrupo
que, en su caso, resulte necesaria para preparar la “informacion financiera
consolidada”.

Asi, los érganos de administracion de las sociedades “subholding”, previo informe de
sus respectivas comisiones de auditoria y cumplimiento, a partir de la informacion
recibida de sus sociedades dependientes, elaboran y aprueban la informacién
financiera para la consolidacion correspondiente a su subgrupo y, una vez verificada
por su auditor externo en el contexto de su revision de la informacion financiera
consolidada, la remiten a la Direccion de Control de la Sociedad antes de la fecha
indicada por esta, para preparar la informacién financiera consolidada y someterla a
la formulacién o aprobacion del Consejo de Administracion de la Sociedad, segun
proceda, previo informe de la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo.

Por otro lado, la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo, con el apoyo de la
Direcciéon de Auditoria Interna y Riesgos, realiza trimestralmente una revision global

19 Por “informacién financiera consolidada” se entiende la que figura en las cuentas
anuales consolidadas, en las declaraciones intermedias de gestidon correspondientes
a los resultados de Iberdrola y de su grupo consolidado del primer y del tercer
trimestre, y en el informe financiero semestral.
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de la informacion financiera, asegurandose de que los informes financieros
semestrales y las declaraciones trimestrales de gestion se formulan con los mismos
criterios contables que los informes financieros anuales, verifica la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los principios
de contabilidad generalmente aceptados, y de las NIIF.

En cuanto a la descripcion del SCIIF a publicar en este informe, el procedimiento de
revision y autorizacion es el mismo que se utiliza para todos los contenidos de
naturaleza econémico-financiera del informe anual de gobierno corporativo.

Documentacién de actividades y controles

La documentacion del SCIIF incluye descripciones de alto nivel de los ciclos que
generan la informacion financiera relevante seleccionada, asi como descripciones
detalladas de los riesgos de error priorizados y de los controles disefiados para su
mitigacion o gestion. La descripcion de los controles incluye las evidencias a obtener
€n su ejecucion, necesarias para su revision.

Esto incluye, como ciclos individualizados, tanto los procesos de cierre contable
realizados en los negocios, como el conjunto de las actividades de cierre contable
realizadas a nivel corporativo, el proceso de consolidacion global y el proceso de
elaboracion de las notas de memoria. Ello hace que todas estas actuaciones sean
objeto del proceso metodoldgico descrito en el apartado relativo a riesgos.

Por otra parte, la revision especifica de juicios contables criticos, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes es objeto de controles especificos dentro del
modelo, ya que este tipo de cuestiones implican riesgos de error en los distintos
ciclos en los que se realizan. Las evidencias de los controles concretos son, en
muchos casos, los soportes de dichas revisiones.

Controles sobre sistemas de informacion

Entre los controles considerados para mitigar o gestionar los riesgos de error en la
informacion financiera existen algunos relacionados con las aplicaciones
informaticas mas relevantes, como son los controles relativos a los permisos de
acceso de usuarios o los relativos a la integridad del traspaso de informacion entre
aplicaciones, de la operacién y gestién de cambios.

Adicionalmente, las sociedades del Grupo tienen directrices y procedimientos de
control interno sobre los sistemas de informacién en relacion con la adquisicion y
desarrollo de “software”; la adquisicion de infraestructura de sistemas; la instalacion
y pruebas de “software”; la gestién de cambios, de los niveles de servicio y de los
servicios realizados por terceros; la seguridad de los sistemas y el acceso a los
mismos; la gestion de incidentes; la gestion y la continuidad de las operaciones; y la
segregacion de funciones.

Dichas directrices y procedimientos se aplican sobre todos los sistemas de
informacion que soportan los procesos relevantes de generaciéon de informacion
financiera, y sobre la infraestructura necesaria para su funcionamiento.
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Asimismo, el Grupo Iberdrola dispone de politicas y normas internas para gestionar
los riesgos asociados con el uso, la propiedad, la operacion, la participacion, la
influencia y la adopcion de determinadas tecnologias de informacidon o sus procesos
de gestidon y control. De entre ellas, se destacan las politicas de tecnologias de la
informacion, de riesgos de ciberseguridad o la de uso responsable de los algoritmos
de inteligencia artificial; y normas como la de gestion de accesos o proteccion de
datos.

De este modo, se dispone de un modelo de controles generales integrado con el
modelo de gestion de riesgos que permite evaluar de forma global los riesgos
relacionados con las tecnologias de la informacion (“T1”). Tanto el modelo de riesgos
como los controles Tl estan basados en buenas practicas y estandares
internacionales de mercado, tales como COBIT5, NIST, ISO y COSO. Se mantiene
su evolucioén a lo largo del tiempo, incorporando las nuevas necesidades derivadas
del marco de cumplimiento regulatorio cambiante que aplica a los sistemas y
servicios Tl, al igual que las recomendaciones y directrices indicadas por parte de
auditores y terceras partes relevantes.

Como parte del modelo de controles generales Tl, se evalua de forma periddica la
efectividad de los controles de las tecnologias de la informacién implantados en el
ambito de los sistemas financieros, adoptando las medidas oportunas en el caso de
que se detecte alguna incidencia.

La frecuencia de evaluacioén de los controles generales de Tl es anual o bianual,
dependiendo de la naturaleza del control; y se lleva a cabo mediante un principio de
muestreo aplicado sobre el conjunto total de las evidencias relevantes en cada caso.
Todo el proceso de evaluacion de los controles Tl esta soportado por un sistema de
“GRC” (Gobernanza, Riesgos y Cumplimiento) y es supervisado anualmente por la
Direccion de Auditoria Interna y Riesgos.

Con caracter anual, los responsables de los sistemas de informacién del Grupo
Iberdrola certifican la efectividad de los controles internos establecidos sobre los
sistemas de informacion financiera. Dicha certificacién cubre los sistemas financieros
relevantes segun el alcance de la auditoria financiera externa y las consideraciones
de la Direccion de Sistemas, la Direccién de Auditoria Interna y Riesgos y las
correspondientes organizaciones de negocio dentro del perimetro del Grupo
Iberdrola.

Controles sobre actividades subcontratadas

En términos generales, las sociedades del Grupo Iberdrola no tienen funciones
significativas subcontratadas a terceros con incidencia directa en la informacion
financiera. Las evaluaciones, calculos o valoraciones encomendados a terceros que
puedan afectar de modo material a los estados financieros se consideran actividades
relevantes de generacion de informacion financiera que conducen, en su caso, a la
identificacion de riesgos de error prioritarios, lo cual implica el disefio de controles
internos asociados. Estos controles cubren el analisis y aprobacion interna de
hipétesis fundamentales a utilizar, asi como la revision de las evaluaciones, calculos
o valoraciones realizadas por externos, mediante el contraste con calculos
realizados internamente.
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8.2.5. Actualizacién contable y captura de informacién

La Direccion de Practica Contable, que depende de la Direccién de Control, es la
responsable de definir y actualizar las politicas contables, asi como de resolver
dudas o conflictos derivados de su interpretaciéon. Trimestralmente, edita un boletin
con amplia difusion dentro del Grupo Iberdrola sobre novedades contables derivadas
de las NIIF, que incluye actualizaciones de la normativa (normativa que ha entrado
en vigor, borradores o proyectos de normas publicados, normativa emitida,
normativa aprobada por la Unién Europea...) y consultas contables realizadas
internamente, junto con las conclusiones al respecto.

La Direccion de Practica Contable también es la responsable de mantener
permanentemente actualizado el “Manual de politicas contables” y de proceder a su
adecuada difusién. Para ello, analiza si las novedades o modificaciones en materia
contable tienen efecto sobre las politicas contables de las sociedades del Grupo
Iberdrola, asi como la fecha de entrada en vigor de cada una de las normas. La
version actualizada del citado manual esta disponible internamente a través de una
aplicaciéon accesible globalmente. Cualquier modificacion o alta de un documento del
manual genera un aviso por correo electronico a todos los usuarios.

En cuanto a la captura y preparacién de la informacién financiera para la elaboracion
de los estados financieros principales, la Sociedad dispone de una herramienta de
consolidacion de gestion unificada (denominada BPC), accesible desde todos los
ambitos geograficos, y en su mayoria integrada con los sistemas contables. Una
gran parte de la informacion que soporta los desgloses y notas de memoria esta
incluida en la herramienta de consolidacién, capturandose el resto mediante hojas
de calculo de formatos homogéneos, denominados paquetes de reporting, que se
elaboran, al menos, para los cierres semestral y anual.

8.2.6. Efectividad del sistema y actividades de supervision

La Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo se apoya, conforme lo
establecido en la “Norma basica de auditoria interna”, en la Direccion de Auditoria
Interna y Riesgos, en coordinacién con aquellas otras funciones que tengan
atribuidas competencias en materia de gestion, supervision y aseguramiento de
riesgos, para el desarrollo de sus competencias relativas a los sistemas de control
interno y gestion de los riesgos.

Asi, la Direccidn de Auditoria Interna y Riesgos supervisa, de manera objetiva e
independiente, la eficacia del sistema de control interno establecido a nivel del
Grupo Iberdrola, integrado por un conjunto de mecanismos y sistemas de gestién y
control de riesgos.

Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la Comision de Auditoria y
Supervision del Riesgo incluyen fundamentalmente:

e el seguimiento del cumplimiento del proceso de certificacion por parte de los
distintos responsables de la informacion financiera;

e larevision del disefio y operacion del sistema de control interno, para evaluar su
efectividad; y
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e las reuniones periddicas mantenidas con el auditor externo, la Direccion de
Control, la Direccion de Auditoria Interna y Riesgos y la alta direccion, para
revisar, analizar y comentar la informacion financiera, el perimetro de sociedades
que abarca y los criterios contables aplicados, asi como, en su caso, las
recomendaciones de mejora y las debilidades significativas de control interno
identificadas y los planes de accion definidos para su correccion o mitigacion.

Con este fin, la Direccion de Auditoria y Riesgos realiza una revision del disefio y
operacion del SCIIF, identificando deficiencias y elaborando recomendaciones de
mejora. Dicha revision se realiza aplicando un modelo mixto de seleccion de ciclos
basado en el riesgo y en la rotacion minima de cinco afnos, que garantiza una
revision, al menos, de la totalidad del SCIIF en dicho plazo.

Adicionalmente, de forma semestral, la Direccion de Auditoria Interna y Riesgos
realiza una revision independiente sobre la efectividad de los controles internos mas
criticos para garantizar la fiabilidad de la informacion financiera. Igualmente, con
caracter semestral, revisa el proceso de certificacion de la informacion financiera.

La combinacion de las revisiones realizadas de forma periddica, junto con las
revisiones semestrales de controles mas criticos, posibilita que la Direccién de
Auditoria Interna y Riesgos realice una evaluacién del SCIIF -tanto sobre su disefio
como sobre su operacion- y emita una opinion sobre la efectividad del mismo, que
traslada a la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo en el marco de las
reuniones que mantienen periodicamente, que, en su caso, las asume y traslada al
Consejo de Administracion.

Complementariamente, y con caracter anual, en un proceso coordinado por el
departamento de Aseguramiento Interno de la Informacion Financiera, los
responsables de la elaboracion de la informacion financiera de cada sociedad
“subholding”, cabecera de negocio y area corporativa realizan una revision del
disefio y de la operacion del SCIIF en su ambito de responsabilidad, para evaluar su
efectividad. Las conclusiones de este proceso, tanto respecto a las deficiencias
identificadas —que se califican como graves, medias o leves, en funcion de su
posible impacto en la informacién financiera-, como respecto de los planes de
actuacién para remediarlas, se presentan en el Comité de Control en una reunion
monografica anual en la que estan presentes los responsables de Control de la
Compaiiia y de las diferentes sociedades “subholding”, los responsables de las
principales areas corporativas y la Direccion de Auditoria Interna y Riesgos. En esta
reunioén, la Direccion de Control emite una opinion sobre la efectividad del SCIIF en
cada uno de los distintos ambitos de responsabilidad y, de manera global, en el
conjunto del Grupo Iberdrola. Posteriormente, las conclusiones mas significativas
sobre la revisién realizada, asi como su opinion sobre la efectividad del SCIIF, son
presentadas a la Comision de Auditoria y Supervisidén del Riesgo.

8.2.7. Informe del auditor externo

La informacion del SCIIF incluida en este informe no ha sido sometida a revision por
el auditor externo por coherencia con la elaboracién del resto de los contenidos del
informe anual de gobierno corporativo, de los que solo se somete a revision por el
auditor externo la informacion contable. Por otra parte, se considera que revisar
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externamente la informacion del SCIIF remitida a los mercados seria en cierto modo
redundante, teniendo en cuenta la revision del control interno que el auditor externo
debe realizar, segun las normas técnicas de auditoria, en el contexto de la auditoria
de cuentas.

8.3. Control y gestion de riesgos de la informacion sobre
sostenibilidad

8.3.1. Alcance y principales caracteristicas del sistema

El sistema de control interno del Grupo Iberdrola toma como referencias el Modelo
de las Tres Lineas, publicado por el Institute of Internal Auditors y el marco “Internal
Control Integrated Framework” (ICIF-2013) del “Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSQO)”, y mas concretamente en la
guia especifica sobre informacién de sostenibilidad “Achieving effective Internal
control over sustainabilitiy reporting (ICSR)” publicada en 2023.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, informado y asesorado por la
Comisioén de Auditoria y Supervision del Riesgo tiene la responsabilidad ultima de
implementar y mantener un adecuado y efectivo Sistema de Control Interno de la
Informacién sobre Sostenibilidad (en adelante “SCIIS”).

Los responsables de las sociedades “subholding” y los de las sociedades cabecera
de los negocios, junto con los respectivos responsables de sostenibilidad (o quien
desemperfie sus funciones en cada sociedad), asi como los directores de las areas
corporativas, son a su vez los responsables del disefio e implantaciéon del SCIIS,
cada uno en su ambito de actuacion. Esta responsabilidad esta recogida
explicitamente en las certificaciones que dichas personas firman anualmente en
relacion con la informacién de sostenibilidad que cada uno de ellos elabora o
consolida.

El alcance actual del SCIIS abarca todo el perimetro del Grupo Iberdrola,
involucrando a mas de 700 personas de las sociedades del Grupo utilizan la
aplicacioén informatica, tanto para documentar las evidencias que demuestran la
ejecucion de mas de 1.000 controles, disefiados para mitigar o gestionar unos
aproximadamente 400 riesgos prioritarios de error, como para participar en el
proceso de certificacion o monitorizar, analizar, adecuar y evaluar el SCIIS.

La culminacién del proceso es la certificacion conjunta que el presidente ejecutivo y
el director de Finanzas, Control y Desarrollo Corporativo elevan al Consejo de
Administracion con motivo de la formulaciéon del estado de informacion no financiera
- informe de sostenibilidad.

8.3.2. Analisis y evaluacion de riesgos de la informacion sobre
sostenibilidad

Los indicadores se agrupan en ciclos de gestidén o grandes procesos que elaboran la
informacion incluida en el estado de informacion no financiera - informe de
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sostenibilidad. Los ciclos se analizan y se documenta una descripcion de alto nivel
de cada uno de ellos, como medio para la identificacion de los posibles riesgos de
error en relacion con atributos como integridad, exactitud, presentacion y validez.

Los riesgos identificados se someten a un proceso de evaluacion, seleccionandose
los mas relevantes, aplicando el juicio profesional sobre una serie de indicadores
(existencia de procesos y controles documentados, intervencidn de sistemas que
automaticen los procesos, ocurrencia de incidencias en el pasado, conocimiento y
madurez del proceso y la necesidad de aplicar juicios para realizar estimaciones).

Los riesgos seleccionados se revisan, como minimo, con periodicidad anual, en el
marco de la evaluacion de la efectividad del control interno que realizan sus
responsables con el soporte y la coordinacion del departamento de Aseguramiento
Interno de la Informacion de Sostenibilidad.

Se han identificado los principales riesgos de error en la informacion de
sostenibilidad, que estan en relacién con los siguientes aspectos:

e La aplicacion de criterios comunes para la elaboracién de la informacion, por
parte de las sociedades del Grupo.

e El uso de estimaciones alineadas con los criterios establecidos en el Grupo.

e Laintegridad de la informacion recopilada, que debe respetar los perimetros
establecidos para cada indicador.

e La exactitud de los calculos, de acuerdo con los criterios establecidos.

e El registro inexacto de datos en la herramienta de reporte.

Para mitigar los riesgos mencionados anteriormente se han implementado una serie
de controles conexos, que revisan las siguientes cuestiones:

e Existencia y comunicacion de politicas, procedimientos y criterios aplicables en
el proceso de reporting de sostenibilidad.

e Documentaciéon y aprobacion al nivel adecuado de las hipotesis para las
estimaciones y extrapolaciones.

e Exactitud de la informacion recopilada y conciliacion de los datos obtenidos con
fuentes externas, como proveedores, liquidaciones o facturaciones.

e Exactitud de los datos registrados en la herramienta de reporte.

Adicionalmente, se dispone de un modelo de controles generales integrado con el
modelo de gestion de riesgos que permite evaluar de forma global los riesgos
relacionados con las tecnologias de la informacion ("TI"), basado en estandares
internacionales como COBIT5, NIST, ISO y COSO. Como parte del modelo de
controles generales Tl, se evalua de forma periddica la efectividad de los controles
de las tecnologias de la informacion implantados en el ambito de los sistemas de
sostenibilidad.
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8.3.3. Efectividad del sistema y actividades de supervisiéon

Con caracter anual, los responsables de los sistemas de informacién del Grupo
certifican la efectividad de los controles internos establecidos sobre los sistemas de
informacion de sostenibilidad.

A su vez, los distintos responsables de sostenibilidad en las sociedades “subholding”
y cabeceras de negocios, y los responsables de la elaboracion de la informacion de
sostenibilidad de cada sociedad “subholding”, cabecera de negocio y area
corporativa, realizan una revision del disefio y operacion del SCIIS concluyendo
sobre su efectividad.

Por otra parte, la Direccion de Auditoria Interna y Riesgos, realiza una supervision
independiente del control interno en apoyo de la Comision de Auditoria y Supervision
del Riesgo, identificando deficiencias y elaborando recomendaciones de mejora.

Las actividades de supervision del SCIIS realizadas por la citada Comision incluyen
fundamentalmente:

e El seguimiento del cumplimiento del proceso de certificacion por parte de los
distintos responsables de la informacién de sostenibilidad.

e Larevision del disefio y operacion del sistema de control interno, para evaluar su
efectividad.

e Las reuniones periodicas mantenidas con el auditor externo, la Direccion de
Finanzas, Control y Desarrollo Corporativo, la Direccién de Auditoria Interna y
Riesgos y la alta direccion, para revisar, analizar y comentar la informacion de
sostenibilidad, el perimetro de sociedades que abarca y los criterios contables
aplicados, asi como, en su caso, las debilidades significativas de control interno
identificadas.

En concreto, las direcciones de Finanzas, Control y Desarrollo Corporativo y de
Auditoria Interna y Riesgos remiten a la Comision de Auditoria y Supervision del
Riesgo las conclusiones sobre efectividad del modelo de manera independiente en
el marco de las reuniones que mantienen periédicamente.

8.4. Sistema de cumplimiento

8.4.1. Alcance y principales caracteristicas del sistema

La Compainiia aspira a que su conducta y la de las personas a vinculadas a las
companias del Grupo Iberdrola, responda y se acomode, ademas de a la legislacién
vigente y a su Sistema de gobernanza y sostenibilidad, a los mas altos estandares
éticos y de responsabilidad social.

Con este fin, la Sociedad promueve una cultura preventiva basada en el principio de
“tolerancia cero” hacia la comisién de actos ilicitos y cualquier modalidad de fraude y
corrupcion.
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Para ello, el Consejo de Administracion ha aprobado el “Propdsito y Valores del
Grupo Iberdrola”, que recoge su razon y constituye la base ideoldgica y axiologica
del proyecto empresarial de las sociedades integradas en el Grupo Iberdrola y
preside su actividad cotidiana. El contenido del “Propdsito y Valores del Grupo
Iberdrola” se desarrolla y concreta en el “Cdédigo ético” de la Sociedad, que pretende
servir de guia para la actuacion de los administradores, los profesionales y los
proveedores de las sociedades del Grupo.

Ademas, el Consejo de Administracion, en el ejercicio de su responsabilidad de
formular la estrategia y aprobar las politicas corporativas de la Sociedad, ha
aprobado la “Politica de cumplimiento y del sistema interno de informacion y
proteccion del informante” y la “Politica contra la corrupcion y el fraude”.

Todas estas normas forman parte del Sistema de gobernanza y sostenibilidad de la
Compaifiia, que se configura bajo la forma de un verdadero sistema normativo,
objeto de revisidon y actualizacion permanente, para adaptarse de forma inmediata a
los cambios normativos y a los estandares internacionales mas exigentes.

En este contexto, con la finalidad de alcanzar los mas altos estandares
internacionales en esta materia, “Iberdrola, S.A.” y cada una de las demas
sociedades del Grupo Iberdrola se han dotado de un sistema de cumplimiento que
integra todas las normas, procedimientos formales y actuaciones materiales que
tienen por objeto garantizar el proceder de cada sociedad conforme a los principios
eticos, a la legalidad y a la normativa interna, en particular, a sus respectivos
sistemas de gobernanza y sostenibilidad, coadyuvar a plena realizacion del
“Propdsito y Valores del Grupo Iberdrola” y del interés social, asi como prevenir,
gestionar y mitigar el riesgo de incumplimientos normativos y éticos, que puedan ser
cometidas por los administradores, los profesionales o los proveedores de aquellas
en el seno de la organizacion.

Forman parte asimismo del sistema de cumplimiento los diferentes érganos y
direcciones que tienen encomendada directamente su implementacion, desarrollo y
supervision en cada sociedad. Son elementos fundamentales del sistema de
cumplimiento de las sociedades del Grupo Iberdrola, por una parte, el
correspondiente programa para la prevencion de la comision de delitos y, por otra
parte, el sistema interno de informacion de cada sociedad, del que forman parte sus
respectivos canales internos de denuncias, que permiten informar de posibles
conductas irregulares o de potenciales actos ilicitos o contrarios a la ley 0 a sus
respectivas normas internas.

Para velar de forma proactiva y auténoma por la implementacion y la efectividad del
Sistema de cumplimiento de la Sociedad, en 2012, el Consejo de Administracion
constituy6 la Unidad de Cumplimiento de “Iberdrola, S.A.” como un érgano colegiado
de caracter interno y permanente, configurado con arreglo a los mas altos
estandares de independencia y de transparencia y vinculado a la Comisién de
Desarrollo Sostenible del Consejo de Administracion, de conformidad con lo
dispuesto en su Sistema de gobernanza y sostenibilidad, para lo que tiene atribuidas
amplias competencias, autonomia presupuestaria e independencia de actuacion.

Del mismo modo, los consejos de administracion de las sociedades “subholding” y
de las sociedades cabecera de los negocios de Grupo han constituido sus propias
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unidades de cumplimiento responsables, en particular, de velar de forma proactiva y
auténoma, por la implementacion y efectividad del sistema de cumplimiento de su
respectiva sociedad. Desde 2023, todas ellas estan presididas por juristas
independientes de reconocido prestigio expertos en materia de cumplimiento.

De conformidad con lo dispuesto en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad de la
Sociedad, estas unidades de cumplimiento estan vinculadas a una comision
consultiva de su consejo con funciones especificas en materia de cumplimiento, en
caso de haberlas constituido, o a su consejo de administracién en caso de no contar
con ellas. Entre las funciones de las referidas unidades de cumplimiento se incluye
la de impulsar el comportamiento ético de todos sus profesionales, administradores y
proveedores, asi como la de vigilar la aplicacion y efectividad de los sistemas de
cumplimiento de sus sociedades de forma proactiva y autbnoma, sin perjuicio de la
adecuada coordinacion que se lleva a cabo a nivel de Grupo.

Conforme a lo previsto en la “Politica de cumplimiento y del sistema interno de
informacion y proteccion del informante”, las bases del funcionamiento del sistema
de cumplimiento de las sociedades del Grupo se han establecido siguiendo las
mejores practicas nacionales e internacionales en materia de cumplimiento,
prevencion del fraude y lucha contra la corrupcion.

Dentro de estas mejores practicas, desde 2022, la Sociedad publica en la pagina
web corporativa un informe de transparencia del sistema de cumplimiento de las
sociedades del Grupo Iberdrola, en el que pueden conocerse en detalle las
principales actuaciones, iniciativas y medidas desarrolladas, promovidas y
adoptadas por la cada una de las unidades de cumplimiento de las sociedades del
Grupo durante el ultimo ejercicio.

8.4.2. Elementos del sistema
Analisis y evaluacion de riesgos

Uno de los elementos principales del sistema de cumplimiento es la existencia de un
proceso de identificacion y evaluacién periddica y continua de los riesgos en materia
de cumplimiento en cada una de las funciones corporativas y negocios de las
sociedades del Grupo. La finalidad de esta evaluacion es poder establecer las
medidas necesarias para neutralizarlos o mitigarlos en funcién de su probabilidad y
la gravedad o severidad de sus consecuencias.

El proceso de evaluacion cuenta con la involucracion y colaboracion de todos los
negocios y areas corporativas, como responsables ultimos de la gestion de dichos
riesgos, y representa el punto de partida para determinar las medidas de prevencion
y control mas efectivas y para permitir la adecuada asignacién de recursos y
esfuerzos hacia aquellas areas identificadas con un mayor riesgo potencial.

Este proceso es llevado a cabo por las distintas unidades de cumplimiento de las
sociedades del Grupo. Todo lo anterior, de acuerdo con unas directrices
preestablecidas y definidas por la Unidad de Cumplimiento de la Sociedad, que cada
unidad de cumplimiento adapta y desarrolla en el ambito de sus respectivas
sociedades de acuerdo con su especifico objeto, actividad y ubicacion geografica.
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Una vez identificados y debidamente evaluados los riesgos, cada sociedad debe
aprobar la normativa interna necesaria (politicas, protocolos o procedimientos) para
orientar y guiar su actividad cotidiana y el comportamiento de todo el equipo humano
que de alguna manera participa en el desarrollo de su actividad, con el fin de
prevenir y mitigar los riesgos identificados.

En este sentido, tal y como se ha senalado anteriormente, el Consejo de
Administracion de la Sociedad ha aprobado (como parte integrante de su Sistema de
gobernanza y sostenibilidad) una serie de politicas y normativa interna en materia de
cumplimiento cuyo objetivo principal es servir como guia para la actuacion de sus
administradores, profesionales y proveedores en un entorno global, complejo y

cambiante.

Ademas, en el ejercicio de sus competencias, la Unidad de Cumplimiento de la
Sociedad aprueba aquellos procedimientos y protocolos de actuacion que considera
necesarios para el desarrollo e implementacion real de aquellas y para regular
determinados riesgos identificados de caracter mas especifico. Estas normas deben
ser, en todo caso, acordes con lo dispuesto en el Sistema de gobernanza y
sostenibilidad y adecuarse a las mejores practicas internacionales en materia de

cumplimiento.

Riesgos, control corporativo y cumplimiento

« Iberdrola



Informe anual de gobierno corporativo 2024 Riesgos, control corporativo y cumplimiento | 156

Formacién y comunicacion

La formacién es uno de los pilares fundamentales del sistema de cumplimiento de
las sociedades del Grupo. Las unidades de cumplimiento elaboran su plan anual de
actividades, en el que incluyen actuaciones especificas de formacidén en materia de
ética y cumplimiento, definidas teniendo en cuenta (i) las areas en las que se ha
identificado un nivel mas alto de riesgo, (ii) los eventuales cambios en la normativa
aplicable vy (iii) las modificaciones de la normativa interna que se hayan producido.

Las acciones de comunicacion se establecen en funcion de la evaluacién de riesgos
realizada, las prioridades estratégicas, los objetivos definidos y las necesidades
identificadas en materia de ética y cumplimiento. Se utilizan distintas herramientas y
canales disponibles, seleccionando aquellos mas efectivos segun las
particularidades de cada caso.

Monitorizacion y evaluacion del sistema

Los érganos de gobierno de las sociedades del Grupo son los responsables de
monitorizar la efectiva implantacion de un sistema de cumplimento en sus
respectivas sociedades. Por este motivo, las unidades de cumplimiento, a través del
director de cumplimiento correspondiente, comparecen periddicamente ante sus
organos de gobierno con el fin de informar de las actuaciones e iniciativas mas
relevantes llevadas a cabo en relacion con la gestién del sistema de cumplimiento
durante el periodo.

Ademas, los sistemas de cumplimiento se someten a auditorias y revisiones
periddicas por parte de la Direccion de Auditoria Interna correspondiente y por
terceros independientes, estableciéndose los planes de accion necesarios para
adoptar las recomendaciones propuestas.

Sistema interno de informacion

El sistema interno de informacion (canales internos de denuncias) de la Sociedad es
una de las actividades de monitorizacion y supervisién destinadas a establecer
mecanismos de deteccion y control que permitan verificar la efectividad de las
medidas preventivas implantadas, asi como posibilitar una mejora continua del
Sistema de cumplimiento.

La Sociedad ha implementado un sistema interno de informacién de acuerdo con la
“‘Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccién de las personas que
informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion” (la “Ley del
informante”), basado en los principios previstos en la “Politica de cumplimiento y del
sistema interno de informacion y proteccion del informante” y en el “Codigo ético”.

La responsabilidad de la gestion de los canales internos de denuncias corresponde a
la Unidad de Cumplimiento de la Sociedad y a las unidades de cumplimiento de las
distintas sociedades del Grupo, que a su vez delegan las correspondientes
facultades de gestidon y tramitacion en las respectivas direcciones de cumplimiento.

Los canales internos de denuncias de las sociedades del Grupo se configuran como
herramientas puestas a disposicién de todos los accionistas, administradores,
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profesionales, proveedores y otros terceros que determine la ley para comunicar
conductas que puedan implicar la comision de alguna irregularidad o de algun acto
ilicito o contrario a la ley o a sus respectivas normas internas.

Adicionalmente, a través de estos canales se pueden realizar consultas sobre
aspectos relativos a la interpretacion y al cumplimiento del “Cédigo ético” y sobre
cualquier asunto en materia de cumplimiento. Todas las comunicaciones que se
reciben a través de estos canales internos tienen la consideracién de informacion
confidencial, pudiendo tener, en el caso de las denuncias, el caracter de andénimas.

Las sociedades del Grupo Iberdrola han establecido, para los miembros de sus
organos de administracion, sus profesionales, sus proveedores, asi como para otros
terceros previstos en la normativa de aplicacion, el deber de informar, a través de los
mencionados canales internos, sobre cualquier irregularidad de las que tengan
constancia. Esta obligacion esta respaldada por un firme y expreso compromiso de
no adoptar represalias contra aquellos que hagan uso de los canales internos
mencionados, salvo casos de mala fe.

Estos canales internos de denuncias, que permiten la denuncia andénima, estan
disponibles en la pagina web de las sociedades del Grupo Iberdrola y en el portal del
empleado.

8.4.3. Efectividad del sistema

La revision y evaluacion periodica de los sistemas de cumplimiento es uno de sus
elementos esenciales, y es imprescindible para valorar la efectividad del mismo.

Con este fin, las unidades de cumplimiento de las sociedades del Grupo, a través de
sus direcciones de cumplimiento, comparecen periddicamente ante sus 6rganos de
gobierno con el fin de informar de las actuaciones e iniciativas mas relevantes
llevadas a cabo en relacion con la gestion de su respectivo sistema de cumplimiento
durante el periodo.

Asimismo, la Unidad de Cumplimiento de la Sociedad supervisa periddicamente la
efectividad del Sistema de cumplimiento de las sociedades del Grupo mediante la
revision de los indicadores de los principales riesgos de cumplimiento (KRIs) asi
como la eficacia de la actividad de las unidades de cumplimiento (KPIs).

Adicionalmente, la Direccion de Auditoria Interna, como funcién independiente,
realiza auditorias periddicas del Sistema de cumplimiento, formalizando un enfoque
de aseguramiento coordinado que tiene tres principales lineas de actuacién: (i) plan
de actividades de auditoria interna, (ii) revisién especifica de los ambitos del sistema
de cumplimiento y (iii) colaboracién en investigaciones y denuncias que puedan
afectar al sistema de control interno.

Por ultimo, el sistema de cumplimiento de la Sociedad cuenta con revisiones
externas y certificaciones y reconocimientos por parte de terceros independientes
como:

e Las certificaciones ISO 37001 “Sistema de gestion antisoborno” y UNE 19601
“Prevencion de delitos” emitidas por AENOR.
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e Larevision externa realizada por “Uria Méndez Abogados, S.L.P.” de la
efectividad de los programas para la prevencion de la comision de delitos
implantados en las distintas sociedades espanolas del Grupo.

La certificacion “Compliance Leader Verification”, concedida por el instituto
Ethisphere, entidad estadounidense lider global en la definicién de mejores
practicas en materia de cumplimiento, que se otorga a aquellas empresas que
no solo cumplen la normativa vigente, sino que demuestran la existencia de una
cultura interna y de liderazgo que promueve los valores éticos en el desarrollo de
sus negocios. Esta certificacion ha sido obtenida por la Sociedad y varias
sociedades “suholding” del Grupo.

Tanto la Sociedad como Avangrid, la “subholding” en los Estados Unidos de
América, estan incluidas desde hace varios afios en el ranking “World's Most
Ethical Companies” publicado por el referido instituto Ethisphere, que valora la
existencia de un sistema de cumplimiento efectivo, la presencia de una cultura
ética en todos los niveles de la organizacién y en todas sus actividades, el
gobierno corporativo y la responsabilidad social.
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9. Auditoria externa

Este apartado incorpora el informe sobre la independencia del auditor de cuentas
elaborado por la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo, que se incluye
dentro del informe anual de gobierno corporativo con fin de adelantar su publicacion
sin esperar a la convocatoria de la proxima Junta General y simplificar la
documentacion puesta a disposicion de los accionistas.

9.1. Proceso de seleccidon de la firma auditora

La Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo se encarga, segun su propio
reglamento, de aprobar la politica que determine el procedimiento para la seleccion y
la contratacién del auditor de cuentas de la Sociedad, las relaciones con él, las
circunstancias que pudieran afectar a su independencia y los instrumentos para
dotar a dichas relaciones de la debida transparencia.

Por lo tanto, dicha Comision es el 6érgano responsable del procedimiento de
seleccién del auditor de cuentas de la Sociedad siguiendo los principios de
independencia, transparencia e igualdad y en estricto cumplimiento de la normativa
aplicable, segun la “Politica de contratacién y relaciones con el auditor de cuentas”.

A estos efectos, la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo aprueba un pliego
de condiciones destinado a todos los candidatos invitados al proceso de seleccion
que les permita conocer las actividades de la Sociedad y las caracteristicas y el
alcance de los servicios requeridos.

Una vez evaluadas las ofertas presentadas con arreglo a los criterios de seleccion
definidos, la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo eleva al Consejo de
Administracion un informe describiendo el proceso de seleccion llevado a cabo y
recomendando a dos candidatos para desempenar el cargo de auditor de las
cuentas individuales de la Sociedad y consolidadas con sus sociedades
dependientes, indicando la preferencia por uno de ellos y justificandola debidamente.

Por su parte, el Consejo de Administracion, a la vista del informe, propone a la Junta
General de Accionistas el nombramiento de uno de los dos candidatos
seleccionados por la Comisiéon de Auditoria y Supervision del Riesgo, justificando, en
caso de separarse de la preferencia formulada por la Comision, los motivos.

El Sistema de gobernanza y sostenibilidad garantiza el establecimiento de las
relaciones necesarias entre la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo y el
auditor de cuentas para que aquella reciba de este informacién puntual sobre
cuestiones que puedan comprometer su independencia.

9.2. Nombramiento de la firma auditora

La Junta General de Accionistas de 17 de mayo de 2024 acordd reelegir como
auditor de cuentas de “Iberdrola, S.A.” y de su grupo consolidado a “KPMG
Auditores, S.L.”, para llevar a cabo la auditoria de los ejercicios 2024 y 2025.
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A continuacion se detallan los honorarios del auditor correspondientes al ejercicio

2024 en miles de euros:

Importe por trabajos de auditoria 3.695 23.156 26.851
Importe por otros trabajos distintos 2.169 2.387 4.556
S_ervic_ios de revision limitada de informacion 1.290 0 1290
financiera
Otros servicios 879 2.385 3.264
Total 5.864 25.543 31.407
Importe trabajos distintos de los de auditoria/ o o o
Importe trabajos de auditoria (en %) 58,70 % 10.31% 16,97 %

9.4. Informe sobre la independencia del auditor de cuentas

En la reunion celebrada el dia 24 de febrero de 2025, la Comision de Auditoria y
Supervision del Riesgo aprobé la emisién del “Informe sobre la independencia del
auditor de cuentas de la Sociedad y su grupo consolidado correspondiente al
ejercicio 2024” y elevarlo al Consejo de Administracion, cuyo contenido se resume a
continuacion.

A este respecto, la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo tiene la
obligacién de emitir anualmente y con caracter previo al informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que exprese una opinion sobre la independencia del
auditor de cuentas, que debe contener, necesariamente, una valoracion motivada de
todos los servicios distintos a la auditoria de cuentas (vid. articulo 529 quaterdecies,
apartado 4 f) de la “Ley de Sociedades de Capital”).

Para su elaboracion se tomaron como referencia los informes sobre la
independencia del auditor externo realizados por las comisiones de auditoria de las
sociedades “subholding” y la declaracion de independencia entregada por “KPMG
Auditores, S.L.”. En esta ultima, el auditor de cuentas manifesté que contaba con las
medidas internas suficientes y adecuadas para salvaguardar su independencia.

A lo largo del ejercicio 2024, el auditor de cuentas comparecio en multiples
ocasiones ante la Comision de Auditoria y Supervisiéon del Riesgo para informar
sobre diversos aspectos de la auditoria, como se detalla en el apartado 6.1.7.b) de
este informe, sin reportar ninguna circunstancia que comprometiera su
independencia.

A continuacion, se informa de los honorarios facturados al Grupo Iberdrola 'y a
entidades vinculadas por una relacion de influencia significativa sin una relaciéon de
control, como consecuencia de la prestacion de: (i) servicios de auditoria, cuyo
importe asciende a 768 miles de euros; (ii) servicios relacionados con la auditoria de
cuentas, por importe de 7 miles de euros; y (iii) otros servicios, por importe de 176
miles de euros.
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Tras ello, se incluye una relacion detallada de los servicios de auditoria, de los
distintos de la auditoria de cuentas y de otros adicionales que “KPMG Auditores,
S.L.” presté al Grupo Iberdrola durante el ejercicio 2024. En este sentido, prestd
diversos servicios distintos de la auditoria, enumerados y detallados en el informe,
asegurando que no comprometieron su independencia. Ademas, se prestaron
servicios adicionales, como la revision de informacion no financiera y asesoramiento
en diversos procesos, sin haber identificado amenazas significativas a la
independencia.

Por otro lado, en lo que se refiere a la permanencia y rotacién del auditor de
cuentas, se deja constancia en el informe de que, hasta ese momento, era el octavo
afo ininterrumpido que “KPMG Auditores, S.L.” auditaba las cuentas anuales
individuales y consolidadas de la Sociedad, por tanto, respetando los plazos
contemplados en la legislacion aplicable. Esto representa un 25.80 % del numero de
ejercicios auditados por la actual firma de auditoria sobre el numero total de
ejercicios en los que las cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad
han sido auditadas.

Por su parte, se trataba de la tercera vez que el auditor principal responsable del
trabajo de auditoria firma el informe de auditoria, por lo que tampoco se excede el
plazo maximo de cinco anos establecido en el articulo 40.1 de la “Ley 22/2015, de
20 de julio, de Auditoria de Cuentas”.

Finalmente, se constaté que los dos antiguos trabajadores de “KPMG Auditores,
S.L.” que se incorporaron al Grupo Iberdrola durante el ejercicio 2024 no habian
ocupado la posicion de auditores principales, ni de responsables de la auditoria de
cuentas del Grupo, ni habian tenido la condicién de auditor de cuentas, ni habian
intervenido o habian tenido la capacidad de influir en el resultado final del trabajo de
auditoria. Por consiguiente, el auditor de cuentas asevero que la contratacion de los
referidos profesionales no incurria en ninguna de las prohibiciones previstas en la
legislacién, ni podia generar una amenaza que comprometiera su independencia.

Por todo lo anterior, la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo concluyo en
su informe que, durante el ejercicio 2024, el auditor de cuentas desarroll6 su labor
auditora con independencia de la Sociedad y de su grupo consolidado.
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10. Grado de seguimiento de las
recomendaciones de gobierno corporativo

El “Cddigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas” de la CNMV contiene un
total de 64 recomendaciones de seguimiento voluntario para las sociedades
cotizadas en Espafia.

De acuerdo con el principio “cumplir o explicar”, las sociedades cotizadas deben dar
cuenta del grado de seguimiento de las recomendaciones del citado codigo a través
del informe anual de gobierno corporativo y, cuando deciden no aplicarlas, han de
explicar los motivos.

Grado de seguimiento de las recomendaciones aplicables

Recomendacion no Recomendaciones

seguida seguidas en su
1,67 % totalidad
96,66 %

Recomendacién
seguida
parcialmente
1,67 %

En 2024 la Sociedad sigui6 integramente todas las recomendaciones aplicables del
citado cddigo, con solo dos excepciones:

Recomendacion 1

“Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUumero maximo de
votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que
dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones
en el mercado.”

Posicion de la Sociedad: no seguir la recomendacion

Con posterioridad a la introduccién de esta recomendacion, la “Ley de Sociedades
de Capital” ha sido objeto de sucesivas reformas destinadas a la mejora del gobierno
corporativo y sigue contemplando expresamente la posibilidad de que los estatutos
sociales de cualquier sociedad anénima fijen el numero maximo de votos que pueda
emitir un mismo accionista.
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En compaiias con un accionariado disperso como esta Sociedad, la capacidad de
reaccion de los accionistas puede ser muy escasa frente al eventual titular de una
participacion que, sin ser mayoritaria ni llegar al umbral del 30 % del capital social
requerido para formular una oferta publica de adquisicion, pretenda realizar una
actuacion contraria al interés social.

Por ello, al amparo de lo dispuesto en los articulos 188 y 527 de la “Ley de
Sociedades de Capital’, el articulo 30.2 de los “Estatutos Sociales” fija el numero
maximo de votos que puede emitir un mismo accionista estableciendo que ninguno
podra votar con un numero de acciones superior al 10 % del capital social.

Esta medida de tutela de los accionistas permanece vigente desde el 16 de junio de
1990, fecha de la Junta General de Accionistas que acordd, por unanimidad, adaptar
los “Estatutos Sociales” al texto refundido de la “Ley de Sociedades Andénimas”,
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre.

La medida ha permanecido inalterada en las sucesivas reformas estatutarias
abordadas desde entonces por la Junta General de Accionistas, lo que evidencia el
consenso existente desde un principio, y sigue aportando un poder de negociacion
adicional en beneficio de los accionistas en caso de ofertas u operaciones no
pactadas.

Dicha limitacion de voto quedara sin efecto en caso de que la Sociedad sea objeto
de una oferta publica de adquisicidon que sea aceptada por el porcentaje del capital
social previsto en la normativa aplicable, por lo que en ningun caso es una barrera
destinada a impedir ofertas publicas de adquisicion.

Recomendacion 64

“Que los pagos por resolucién o extincién del contrato no superen un importe
equivalente a dos afos de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la
sociedad haya podido comprobar que el consejero ha cumplido con los criterios o
condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucion o extincion
contractual se consideraran cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de
pago surja como consecuencia o con ocasion de la extincion de la relacion
contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que
se abonen en virtud de pactos de no competencia post-contractual.”

Posicion de la Sociedad: seguir parcialmente la recomendacion

Cuando en el afo 2001 el actual presidente ejecutivo se incorporo a la Sociedad,
esta tenia establecidas clausulas de indemnizacién de hasta cinco anualidades en
los contratos con sus directivos clave con objeto de conseguir un grado de fidelidad
eficaz y suficiente. Si bien en ese momento se le aplicé el tratamiento vigente para
dichos directivos, en la actualidad, le corresponderian dos (2) anualidades de su
retribucién en concepto de indemnizacion, para los supuestos en que tuviera lugar el
pago de una indemnizacion por extincion de contrato.
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El consejero delegado tiene derecho a recibir una indemnizacién para el caso de
extincion de su relacion con la Sociedad, siempre que dicha terminacién no sea
consecuencia de un incumplimiento imputable a este, ni se deba exclusivamente a
su voluntad, equivalente a dos (2) anualidades de su retribucion. En esta
indemnizacién por extincidn del contrato se incluye la compensacion de la obligacion
del compromiso de no concurrencia.

En la relacién contractual del presidente ejecutivo se establece en todo caso una
obligacion de no concurrencia en relacion con empresas y actividades de analoga
naturaleza a las desarrolladas por la Sociedad durante la vigencia de su relacion con
ésta, con un pacto de no competencia postcontractual que se amplié en 2023 desde
dos afos (de ejercicios anteriores) a tres afios, manteniendo la compensacion de
dos (2) anualidades de la retribucion.

En el caso del consejero delegado, la obligacién de no concurrencia se extiende
durante la vigencia del contrato y un afo tras su finalizacién. En compensacion a
este compromiso de no concurrencia postcontractual, le corresponde una
indemnizacién equivalente a la retribucidén correspondiente a una anualidad de la
retribucion fija, que en todo caso esta incluida en la indemnizacion por extincion de
contrato, de existir esta.

En el apartado 12 de este informe se transcriben las 64 recomendaciones del
“Cddigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas” de la CNMV, confirmandose
el cumplimiento integro de todas las restantes recomendaciones aplicables.

Informacion sobre la “Politica fiscal corporativa” y la cooperacioén con las
Administraciones tributarias

La Compania cuenta con una “Politica fiscal corporativa” que recoge su estrategia
fiscal, basada en asegurar el cumplimiento de la normativa tributaria aplicable, en la
excelencia y en la aplicacion transparente de buenas practicas tributarias, por cuanto
la contribucion tributaria de las sociedades del Grupo Iberdrola constituye la principal
aportacion al sostenimiento de las cargas publicas y, por tanto, una de sus
contribuciones a la sociedad.

La “Politica fiscal corporativa” de la Compafia contiene unos principios basicos
aplicables a todas las sociedades que integran el Grupo Iberdrola, sin perjuicio de
reconocer la autonomia societaria de todas ellas y un marco especial de autonomia
reforzada a las sociedades “subholding” cotizadas y sus filiales, para que puedan
establecer una politica equivalente que debera ser conforme con dichos principios.

La Compainia publica anualmente un informe sobre la aplicacion de la “Politica fiscal
corporativa” en el ejercicio precedente que detalla, entre otros aspectos, la
cooperacion con las Administraciones tributarias. A continuacion se detallan los
principales avances realizados en esta materia:

a) Espana

El 20 de julio de 2010, la Compafiia acordd adherirse al “Codigo de buenas practicas
tributarias” aprobado por el pleno del Foro de Grandes Empresas, constituido el 10
de junio de 2009 a instancia de la Agencia Estatal de Administracion Tributaria.
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Conforme lo establecido en los apartados 1 y 2 del “Cddigo de buenas practicas
tributarias”, asi como en los apartados 3 y 4 de la “Politica fiscal corporativa” de la
Sociedad, esta informa de que se ha dado cumplimiento al contenido de dicho
codigo desde el momento de su aprobacion.

En particular, se informa de que, durante el ejercicio 2024, la directora Global de
Fiscalidad de la Sociedad ha comparecido los dias 19 de febrero y 22 de julio ante la
Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo para informar, entre otras
cuestiones, del grado de cumplimiento de la “Politica fiscal corporativa”, que incluye
las buenas practicas tributarias contenidas en el citado codigo, de todo lo cual se ha
informado al Consejo de Administracion.

Por su parte, el 28 de octubre de 2016, el Foro de Grandes Empresas de la Agencia
Estatal de la Administracion Tributaria aprobo una propuesta para el reforzamiento
de las buenas practicas de transparencia consistente en la presentacion voluntaria
de un informe anual de transparencia fiscal para empresas adheridas al “Cédigo de
buenas practicas tributarias”.

En este sentido, la Sociedad viene presentando voluntariamente el mencionado
informe desde la puesta en marcha de esta iniciativa en 2016, habiendo presentado
el 24 de octubre de 2024 el informe correspondiente al ejercicio 2023.

La informacion sobre la presentacién de dicho informe de transparencia se ha hecho
publica a través de la pagina web de la Agencia Estatal de Administracion Tributaria.
Asimismo, el 30 de julio de 2024 |la Sociedad recibi6é una carta de la Delegacion
Central de Grandes Contribuyentes de la Agencia Estatal de la Administracion
Tributaria certificando la presentacién del informe correspondiente al ejercicio 2022,
en la que destacaba la magnifica disposicion y facilidades ofrecidas en la remisién
de la informacion y se agradecia el ejercicio de transparencia realizado de forma
voluntaria.

Por otra parte, en fecha 8 de junio de 2023, en sesion plenaria del Foro de Grandes
Empresas, se aprobo6 una propuesta para la aportacion voluntaria de la
documentacion sobre operaciones vinculadas en el seno del “Codigo de buenas
practicas tributarias”.

A este respecto, el 25 de enero de 2024, la Companiia procedié a presentar
voluntariamente la citada documentacion sobre operaciones vinculadas
correspondiente al ejercicio 2022, en tiempo y forma, de acuerdo con lo establecido
por la Administracion.

La presentacion voluntaria tanto del informe anual de transparencia fiscal para
empresas adheridas al “Codigo de buenas practicas tributarias”, como de la
documentacion sobre operaciones vinculadas, constituyen la maxima expresion de
transparencia voluntaria con la Agencia Tributaria en Espafa, y confirman el
compromiso a nivel del Grupo de Iberdrola en materia de relacion cooperativa, como
elemento diferenciador y pilar de las buenas practicas en la fiscalidad empresarial.
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b) Otros paises

La Compania fomenta la relaciéon cooperativa en todos los grupos integrados en
Iberdrola, a través de las diferentes formulas que cada pais tiene desarrolladas,
siempre que tal desarrollo se haya producido.

El grupo Scottish Power participa activamente como adscrito al colectivo de grandes
contribuyentes en Reino Unido en el programa de relacion colaborativa con el HMRC
(“His Majesty's Revenue and Customs”), basado en la figura de un CRM (“Client
Relationship Manager”) como punto de contacto entre administracion y
contribuyente, y en la calificacion anual del perfil de riesgo del propio contribuyente.
En este sentido, el HMRC, en su ultima revision de riesgos, certificd que las
operaciones del grupo Scottish Power representan un riesgo bajo (“low risk”).

Por su parte, el grupo Neoenergia esta adherido al programa de la “Receita Federal’.
En el marco de colaboracion, Neoenergia participa voluntariamente en el “Programa
de Conformidade Fiscal Cooperativa” (Confia), un proyecto que establece nuevos
parametros para la interaccidn entre los contribuyentes y la Administracion Tributaria,
centrandose en la cooperacion voluntaria y la confianza mutua.

Asimismo, el Grupo Iberdrola se encuentra también adherido al “Codigo de buenas
practicas” y forma parte del “Férum de Grandes Empresas” de Portugal, participa en
el programa de cooperacion reforzada “Relation de confiance” de la Administracion
Tributaria de Francia, y en Australia se encuentra dentro del ambito de la “Combined
Assurance Review” de la “Australian Taxation Office” (ATO).
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11. Conciliacion con el modelo de informe de
la CNMV

Con el fin de facilitar el seguimiento de este informe anual de gobierno corporativo y
su comparabilidad con los correspondientes a ejercicios anteriores, que fueron
elaborados en el modelo de informe de la CNMV, a continuacion se incluye una tabla
en la que detalla la concordancia entre cada uno de los apartados de este
documento y los del citado modelo:

Apartados de Apartados concordantes de informes anteriores
este informe (formato CNMV)
1 Nuevo contenido no disponible en informes anteriores
2 Nuevo contenido no disponible en informes anteriores
3.1 Nuevo contenido no disponible en informes anteriores
3.2.1 Nuevo contenido no disponible en informes anteriores
3.2.2 Nuevo contenido no disponible en informes anteriores
4.1 A1, A14
4.1.1 A8, A.10,A12, A.13
4.1.2 A9, A10
421 A2,A4, A5 A6,A8 D.7
422 A3
423 A7,A.8,A11,C.1.38
4.31 Nuevo contenido no disponible en informes anteriores
43.2 C.1.30
5.1 B.1,B.2,B.3,B.6,B.7,B.8
5.21 Nuevo contenido no disponible en informes anteriores
5.2.2 B.4,B.5
5.2.3 A13
524 Nuevo contenido no disponible en informes anteriores
6.1.1 C.1.1,C.1.2,C.1.3,C.1.9, C.1.10, C.1.15, C.1.20, C.1.21, C.1.23, C.1.29
6.1.2 C.1.5,C.1.11,C.1.12, C.1.16, C.1.36, C.1.37
6.1.3 C.1.19,C.1.22,C.1.24, C.1.35
6.1.4 Nuevo contenido no disponible en informes anteriores
6.1.5 C.1.35
6.1.6 C.1.25, C.1.26,
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Apartados concordantes de informes anteriores

(formato CNMV)
6.1.7 C.16,C1.7,C1.9,C21,C23
6.1.8 C.1.17,C.1.18
6.2 C.1.14
6.3 C.1.13,C.1.14,C.1.39
71 D.1,D.2,D.3,D.5,D.6
7.2 D.4
8.1.1 E.1,E.6
8.1.2 E.2
8.1.3 E.3
8.14 E.4
8.1.5 E.5
8.2.1 C.1.27,F.6
8.2.2 F.1.1,F.1.2,
8.2.3 F.2
8.2.4 F.3.1,F.3.2,F.3.3,F.4.1,F.4.2
8.2.5 F.5
8.3 Nuevo contenido no disponible en informes anteriores
8.4 Nuevo contenido no disponible en informes anteriores
9 C.1.28,C.1.30, C.1.31, C.1.32, C.1.33, C.1.34
10 G, H
11 Nuevo contenido no disponible en informes anteriores
A1,A3 A7, A8 A9 A11,A14,B4,B5 B.6,C.1.1,C.1.2,C.1.3,C.14,
12 C.1.11,C.1.12,C.1.13, C.1.14, C.1.15, C.1.21, C.1.23, C.1.25, C.1.26,
C.1.27,C.1.29, C.1.31, C.1.32, C.1.33, C.1.34, C.1.35, C.1.39, C.2.1. C.2.2,

D.2,D.3,D.4,D.5yG
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12. Anexo estadistico

Aunque este informe se elabora en formato libre, en todo caso, se requiere que sea
presentado junto con un anexo estadistico que contenga la informacién prevista en
los siguientes apartados, que se transcriben literalmente cumpliendo con los
requisitos de accesibilidad universal aplicados en todo este documento.

A. Estructura de la propiedad

A.1. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto
atribuidos, incluidos, en su caso, los correspondientes a las acciones con voto
por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la prevision de voto doble
por lealtad:

No seleccionado Seleccionado

Numero de derechos
de voto

Fecha de ultima

e e . Numero de acciones
modificacion

Capital social (€)

26/07/2024 4.773.188.250,00 6.364.251.000 6.364.251.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos
asociados:

No seleccionado Seleccionado

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la
fecha de cierre del ejercicio, incluidos los consejeros que tengan una
participacion significativa:

% derechos de % derechos de

Nombre o | voto atribuidos|voto atribuidos
denominacion a las acciones a las acciones

% derechos de % derechos de
voto a través de voto a través de % total de

social del incluidos votos incluidos votos 'r;isr:::;:';zs ";is:;l:";i':;zs dere‘:::tgs =
accionista por lealtad por lealtad . .
(directo) (indirecto) (ClirEEe) (elieE)
ﬁ'iCKROCK' 0,00 6,49 0,00 013 6,62
Qatar
Investment 0,00 8,69 0,00 0,00 8,69
Authority
Anexo estadistico ((‘ Iberdrola




Informe anual de gobierno corporativo 2024 Anexo estadistico | 170

Del % total de derechos de voto Del % total de derechos de voto

Nombre o atribuidos a las acciones, indique, en  atribuidos a las acciones, indique, en

denominaciéon su caso, el % de los votos adicionales su caso, el % de los votos adicionales
social del atribuidos que corresponden a las atribuidos que corresponden a las
accionista acciones con voto por lealtad acciones con voto por lealtad

(directo) (indirecto)

BlackRock, 0,00 0.00

Inc.

Qatar

Investment 0,00 0,00

Authority

Detalle de la participacién indirecta:

Nombre o Nombre o o, derechos de % derechos de
denominacion denominacioén ° - voto a través de % total de derechos
. . . . voto atribuidos a .
social del titular = social del titular las acciones instrumentos de voto

indirecto directo financieros

BlackRock, Inc. BlackRock Group 6,49 0,13 6,62

Qatar Investment .

Authority Qatar Holding LLC 6,26 0,00 6,26

Qatar Investment \ny -~ yo1ding LLC 243 0,00 243

Authority

A.3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio
de los miembros del consejo de administracion que sean titulares de derechos
de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de instrumentos
financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado

A.2, anterior:
Del % total de Del % total de
derechos de derechos de
% derechos de % derechos de voto atrlt?mdos a voto atrlk?mdos a
las acciones, las acciones,
¥OES vota indique en su indique, en su
Nombre o atribuidos a atribuidosa |, q ) q o
. ., . . % total de caso, el % de los caso, el % de los
denominacion las acciones las acciones
. . . . . derechos votos votos
social del (incluidos (incluidos _ _
. de voto adicionales adicionales
Consejero votos por votos por o o
. ! atribuidos que  atribuidos que
lealtad): lealtad):
. . corresponden a corresponden a
Directo Indirecto . .
las acciones con las acciones con
voto por lealtad: voto por lealtad:
Directo Indirecto
Don José Ignacio 018 0,06 0,25 0,00 0,00
Sanchez Galan
Don Armando
Martinez Martinez 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Don Juan Manuel 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00
Gonzalez Serna
Don Anthony L. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gardner
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Del % total de Del % total de

derechos de derechos de
% derechos de % derechos de VOI:;; aat:cbi::,de? a volgos aat:cl?::Ideoss a
Nombre o atrit‘)lttl)itc(l)os a atril;’;?os a R eligE B0 5
. . . . . % total de caso, el % de los caso, el % de los
denominacion las acciones las acciones derechos votos votos
social_del iineiuldos (T de voto adicionales adicionales
R vlzztsag)?r \Gzta(?fag;r atribuidos que  atribuidos que
Directo. Indirectc.': corresponden a corresponden a
las acciones con las acciones con
voto por lealtad: voto por lealtad:
Directo Indirecto
Don Angel Jesus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acebes Paniagua
b (it Wiiekor 0,02 0,00 0,02 0,00 0,00
De Oriol Ibarra
Don Manuel Moreu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Munaiz
Dt Sl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sagredo Ormaza
Dofia Sara De La 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rica Goiricelaya
D) Niteslk e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Brewer
Dona Regina
Helena Jorge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nunes
I;)oﬁa Maria
Angeles Alcala 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diaz
bigine) llesl] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Garcia Tejerina
Dona Ana
Colonques Garcia- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Planas

% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion

0,28
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Detalle de la participacion indirecta:

Del % total de derechos de
voto atribuidos a las
% total acciones, indique, en su
(o [} caso, el % de los votos
derechos adicionales atribuidos que
de voto corresponden a las
acciones con voto por
lealtad

% derechos
de voto % derechos
atribuidos a| de voto a
las acciones través de
(incluidos |instrumentos
votos por | financieros
lealtad)

Nombre o Nombre o
denominacion | denominacion

social del social del
consejero titular directo

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo.

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion

0,28

A.7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la
afecten segun lo establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de
Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

No seleccionado Seleccionado

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:

No seleccionado Seleccionado

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado
de Valores. En su caso, identifiquela:
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No seleccionado Seleccionado

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones Numero de acciones

o . .
directas indirectas % total sobre capital social

90.376.098 0 1,42

El nUmero de acciones indirectas, a través de:

Nombre o denominacion social del titular directo de la Numero de acciones
participacion directas

Sin datos 0

A.11. Capital flotante estimado:

% capital flotante estimado

82,99

A.14. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado
regulado de la Union Europea.

No seleccionado Seleccionado

B. Junta General

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe y los de los dos ejercicios

anteriores:
. . % voto a % voto a
() 0,
Fec;‘:‘;:‘ar;ta % def[i)sriis;enma re reéoez?acién distancia: voto distancia:
9 P electrénico otros
17/06/2022 0,22 49,95 1,82 20,14 72,13
Loles e 0,07 41,28 1,80 20,14 63,29
Capital flotante:
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: o . ~ % voto a % voto a

Fecha junta % de presencia % en . . . .

. . .. distancia: voto distancia:

general fisica representacion -
electrénico otros
28/04/2023 8,93 40,74 1,77 20,53 71,97
belopgue 0,18 37,28 1,77 20,53 59,76
Capital flotante:

17/05/2024 8,87 41,67 1,96 23,02 75,52
DI [0 @i 0,25 38,60 1,96 22,84 63,65

Capital flotante:

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun
punto del orden del dia que no haya sido aprobado por los accionistas:

No seleccionado Seleccionado

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero
minimo de acciones necesarias para asistir a la junta general, o para votar a
distancia:

No seleccionado Seleccionado

C. Estructura de la administracion de la sociedad
C.1. Consejo de administracion.

C.1.1. Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos
sociales:

Numero maximo de Ndmero minimo de Ndmero de consejeros fijado por

consejeros consejeros la junta
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C.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion| Repre- Categoriadel| Cargoenel Fechaprimer Fecha ultimo Procedimiento
social del consejero consejo nombramiento nombramiento de eleccion
consejero
:Dcr)]r;éligse Acuerdo Junta
g Ejecutivo Presidente 21/05/2001 28/04/2023 General de
Sanchez 1ere
) Accionistas
Galan
Don Armando Conseiero Acuerdo Junta
Martinez Ejecutivo ! 25/10/2022 28/04/2023 General de
. delegado o
Martinez Accionistas
I\D/IC;EL\JJ(L;Ian Vicepresidente Acuerdo Junta
) Independiente P o 31/03/2017 18/06/2021 General de
Gonzalez 1 .
Accionistas
Serna
) . Acuerdo Junta
2 ATETY Independiente | VICePTeSIdeNte]  43/040018 | 17/06/2022 | General de
L. Gardner 2 o
Accionistas
Don Angel Conseiero Acuerdo Junta
Jesus Acebes Independiente €l 20/10/2020 18/06/2021 General de
. coordinador o
Paniagua Accionistas
Don lfigo Acuerdo Junta
Victor De Oriol Otro externo | Consejero 26/04/2006 17/05/2024 General de
Ibarra Accionistas
Don Manuel Acuerdo Junta
: Independiente| Consejero 17/02/2015 28/04/2023 General de
Moreu Munaiz o
Accionistas
Don Xabier Acuerdo Junta
Sagredo Independiente| Consejero 08/04/2016 28/04/2023 General de
Ormaza Accionistas
Dofia Sara De Acuerdo Junta
La Rica Independiente| Consejero 29/03/2019 28/04/2023 General de
Goiricelaya Accionistas
Dofia Nicola Acuerdo Junta
M Independiente| Consejero 02/04/2020 17/05/2024 General de
ary Brewer -
Accionistas
Dofia Regina Acuerdo Junta
Helena Jorge Independiente| Consejero 02/04/2020 17/05/2024 General de
Nunes Accionistas
Doiia Maria Acuerdo Junta
Angeles Alcala Independiente| Consejero 26/10/2021 17/06/2022 General de
Diaz Accionistas
Dofia Isabel Acuerdo Junta
Garcia Independiente| Consejero 16/12/2021 17/06/2022 General de
Tejerina Accionistas
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Nombre o
denominacion| Repre- Categoriadel| Cargoenel Fechaprimer Fecha ultimo Procedimiento
social del |sentante consejero consejo nombramiento nombramiento de eleccién
consejero
Dofa Ana
Colonques - Independiente| Consejero 17/12/2024 17/12/2024 Cooptacion

Garcia-Planas

Numero total de consejeros

14

Indique los ceses que, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, se
hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo sujeto a

informacion:
Nombre o Categoria del Comisiones Igg'siu:es;]:l
denominacion | consejero en Fecha del ultimo Fechade especializadas roducido
social del el momento de nombramiento baja de las que era aﬁtes del fin
consejero cese miembro del mandato
Dona Maria Comision de
Helena Antolin Otro externo 28/04/2023 17/12/2024 . Si
Nombramientos
Raybaud

C.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su
distinta categoria:

Consejeros ejecutivos
1. Nombre o denominacién social del consejero:
Don José Ignacio Sanchez Galan
e Cargo en el organigrama de la sociedad:
Presidente ejecutivo
o Perfil:
Salamanca, Espafia, 1950.
Otros cargos y actividades profesionales en la actualidad:

Presidente de los consejos de administracion de las sociedades “subholding”
del Grupo Iberdrola en el Reino Unido (Scottish Power), en los Estados
Unidos de América (Avangrid) y en Brasil (Neoenergia, cotizada en
BOVESPA).

Miembro del grupo de primeros ejecutivos de eléctricas del Foro Econémico
Mundial (Davos), de la European Round Table for Industry (ERT), del Consejo
Global de Lideres de la organizacién Generation Unlimited de UNICEF, de la
Coalicion por el Hidrogeno Renovable y del Consejo International de J.P.
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Morgan. En Espana pertenece al Circulo de Empresarios Vascos, al Circulo
de Empresarios (Madrid), al Circulo de Economia y a la Asociacion para el
Progreso de la Direccion (APD).

Patrono de la Fundaciéon Princesa de Asturias, la Fundacién Carolina, la
Fundacion Universitaria Comillas-ICAl, la Fundacion Conocimiento y
Desarrollo, el Real Instituto Elcano y el Museo Nacional del Prado.

Formacion académica:

Ingeniero industrial por la Escuela Superior Técnica de Ingenieria de la
Universidad Pontificia Comillas (Madrid) y diplomado en Administracion de
Empresas y Comercio Exterior por ICADE (Madrid) y en Administracion
General de Empresas y Comercio Exterior por la Escuela de Organizacién
Industrial (Madrid).

Doctor Honoris Causa por las universidades de Salamanca, Comillas
(Madrid), Edimburgo y Strathclyde (Glasgow), ha sido profesor de la Escuela
Técnica Superior de Ingenieria (ICAl), y es profesor visitante de la
Universidad de Strathclyde, presidente del Consejo Social de la Universidad
de Salamanca y miembro del Consejo Asesor Presidencial del Massachusets
Institute of Technology (MIT).

Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria industrial:

Ha sido consejero director general de "Industria de Turbo Propulsores, S.A."
(ITP) y presidente del consorcio aeroespacial europeo Eurojet (Alemania), y
ha desempefado cargos en "Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A."
(hoy Grupo Exide, dedicado a la fabricacion y venta de baterias). Entre los
afnos 2014 y 2016 presidio el grupo eléctricas del Foro Econdmico Mundial
(Davos).

Experiencia destacable en otros sectores:

En telecomunicaciones, ha sido consejero delegado de "Airtel Movil, S.A."
(hoy "Vodafone Espana, S.A.U.") y, en alimentaciéon, miembro del Supervisory
Board de la cotizada en Holanda "Nutreco Holding N.V." y socio fundador y
consejero del Grupo Matarromera (Espafia).

Algunos reconocimientos:

* Elegido por la revista Time como uno de los 100 lideres mundiales mas
innovadores en la lucha contra el cambio climatico en 2023.

* Premio al Mejor Liderazgo Empresarial en Transicion Energética de El
Periddico de la Energia y considerado Mejor Primer Ejecutivo de las
eléctricas europeas, por duodécima ocasion, segun el Institutional
Investor Research Group en 2023.

* Premio José Echegaray de Ecoprensa a personalidades con proyeccion
internacional que mas han contribuido a promover el espiritu y el ideario
liberal en 2023.
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* Premio al Liderazgo Directivo (Asociacion Espafiola de la Calidad) y
Premio a la Trayectoria Empresarial (El Economista) en 2020.

* Distinguido entre los cinco Best-Performing CEOs in the World, y el
primero del sector utilities (Harvard Business Review), y entre los 30
lideres mas influyentes en la lucha contra el cambio climatico (Bloomberg)
en 2019.

* Premio Nacional de Innovacion y Disefo, en la categoria Trayectoria
Innovadora (Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades), Mencion
Honorifica a la trayectoria profesional (Colegio Oficial de Ingenieros
Industriales de Madrid), Espafiol Universal (Fundacion Independiente) y
Premio Ledn por su gestion empresarial (El Espafiol) en 2019.

*  Miembro de Honor del Instituto de la Ingenieria de Espafa (2018).

* Condecorado por la Reina Isabel Il como Commander of The Most
Excellent Order of the British Empire y Premio internacional Capitalismo
Responsable (Grupo First) en 2014.

* Mejor CEO de las utilities europeas y de las cotizadas espafolas en
relaciones con inversores (Thomson Extel Survey) en 2011.

* Premio Business Leader of the Year (Camara de Comercio Espana-
EE.UU.) y Premio Internacional de Economia (Fundacion Cristébal
Gabarron) en 2008.

* Mejor CEO del Afio (Platts Global Energy Awards) en 2006.

* Premio al Mejor CEO en Relaciones con Inversores (IR Magazine) en
2005, 2004 y 2003.

2. Nombre o denominacion social del consejero:
Don Armando Martinez Martinez
e Cargo en el organigrama de la sociedad:
Consejero delegado
o Perfil:
Miranda de Ebro, Espafia, 1968.
Formacion académica:

Ingeniero industrial (especializado en electricidad) por la Universidad de
Valladolid (Espana) y diplomado en Direccién de Empresas por el Instituto
Panamericano de Alta Direccién de Empresa, IPADE Business School.

Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria industrial:

Ha desarrollado su carrera profesional principalmente en el seno del Grupo
Iberdrola y cuenta con una experiencia acumulada en el sector de la energia
de mas de 25 anos. En 1997 se incorporo a Iberdrola como director de la
central térmica de Santurce (Bizkaia). Desde 2000 a 2014, desarroll6 su
actividad en Iberdrola México, inicialmente como director de Generacion y a
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partir de 2011 como director general de la referida compafiia mexicana. En
julio de 2014 fue nombrado director general del Negocio Liberalizado Global.
Posteriormente, entre febrero de 2016 y octubre de 2021, ocupé el cargo de
director del Negocio de Redes. En octubre de 2021 fue nombrado director
general de Negocios (Business CEQO), con efectos desde el 1 de noviembre
de 2021, con responsabilidad global sobre todos los negocios a nivel mundial.

Ha sido presidente de los consejos de administracion de Iberdrola Espafia,
“Iberdrola Redes Espafia, S.A.” (Sociedad Unipersonal), “Scottish Power
Energy Networks Holdings Ltd.”, “Avangrid Networks, Inc.”, “Neoenergia
Distribuicao Brasilia S.A.,” “Iberdrola Clientes, S.A.” (Sociedad Unipersonal),
“Scottish Power Retail Holdings Ltd.”, Iberdrola México e “Iberdrola México

Energia, S.A. de C.V.".

Numero total de consejeros ejecutivos % sobre el total del consejo

2 14,29

Consejeros externos dominicales

Nombre o Nombre o denominacion del
denominacion accionista significativo a

social del quien representa o que ha
consejero propuesto su nombramiento

Sin datos - -

Consejeros externos independientes
1. Nombre o denominacién social del consejero:
Don Juan Manuel Gonzalez Serna
e Perfil:
Madrid, Espafia, 1955.
Otros cargos y actividades profesionales en la actualidad:

Es presidente de la sociedad patrimonial “GSU Found, S.L.” y de la compafiia
“Tuero Medioambiente, S.L.”.

También es consejero de “Profesionales de la Medicina y de la Empresa,
S.A.”, de “Hommingcloud, S.L.”, de “Biotecnologia Forestal Aplicada, S.L.” y
de “Digital Cinegetics, S.L.”.

Es patrono fundador y presidente de la Fundacién Gonzalez Serna Urban,
presidente del Comité de Sostenibilidad de la Asociacion Espafiola de
Codificacion Comercial (AECOC), presidente de honor de la Asociacion
Empresa Familiar de Castilla y Ledn, y patrono de la Fundaciéon Casa Ducal
de Medinaceli.
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Formacioén académica:

Licenciado en Derecho y Ciencias Econdémicas y Empresariales por el
Instituto Catdlico de Administracion y Direccion de Empresas (ICADE) de la
Universidad Pontificia Comillas (Madrid) y Master en Direccién de Empresas
(MBA) por la Escuela de Direccion del Instituto de Estudios Superiores de la
Empresa de la Universidad de Navarra (IESE Business School) en Barcelona.

Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria industrial:

Ha sido consejero coordinador de “Iberdrola, S.A.” y consejero independiente
de la sociedad “subholding” del Grupo Iberdrola en Espafa (Iberdrola Espafia)
y de “Iberdrola Renovables, S.A.”, ademas de presidente de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones de esta ultima.

Experiencia destacable en otros sectores:

Fundador en 1991, junto con su conyuge Lucia Urban, del Grupo SIRO, hoy
Cerealto, del que fue presidente durante 31 afios.

Ademas, cuenta con una dilatada experiencia en el sector financiero y del
capital riesgo: miembro actualmente del Consejo Consultivo de CaixaBank de
Castilla y Ledn, también ha sido consejero consultivo de Rabobank en Espafia
y Europa, consejero de “CO2 Revolution, S.L.”, de “Banco Urquijo Sabadell
Banca Privada, S.A.” y de “Sociedad para el Desarrollo Industrial de Castilla y
Ledn, Sociedad de Capital Riesgo, S.A.” (SODICAL, actualmente “Ade Capital
Social, Sociedad de Capital Riesgo de Régimen Comun, S.A.”).

También ha sido miembro del Comité Ejecutivo y patrono de la Fundacién
SERES.

2. Nombre o denominacion social del consejero:
Don Anthony L. Gardner
o Perfil:
Washington D.C., Estados Unidos de América, 1963.
Otros cargos y actividades profesionales en la actualidad:

Asesor ejecutivo de “Brookfield Asset Management Ltd.”, asesor (“senior
adviser”) de la consultora “Brunswick Group, LLP” y miembro de los consejos
asesores de The Centre for European Reform, de European Policy Centre y
de Ditchley Park Foundation. Ademas es miembro senior (“senior fellow”) de
German Marshall Fund y miembro de The Trilateral Commission.

Formacién académica:

Estudié Administraciones Publicas en la Universidad de Harvard y Relaciones
Internacionales en la Universidad de Oxford.

Grado en Derecho por la Facultad de Derecho de |la Universidad de Columbia
y Master en Finanzas por la London Business School.
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Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria industrial:

Ha sido miembro de la Comisién de Desarrollo Sostenible de “Iberdrola, S.A.”.
Asimismo, ha sido consejero independiente de la sociedad “subholding” del
Grupo Iberdrola en el Reino Unido (Scottish Power) y miembro de su
Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Experiencia destacable en otros sectores:

Ha sido embajador de los Estados Unidos de América ante la Union Europea
(2014 - 2017). Antes de desempeniar dicho cargo, fue durante seis afios
“‘managing director” en Palamon Capital Partners, firma de capital riesgo con
sede en Londres. Desempefio también el cargo de director de uno de los
departamentos financieros de Bank of America y de GE Capital y fue director
de Adquisiciones Internacionales de GE International. Ha ejercido como
abogado en despachos internacionales en Londres, Paris, Nueva York y
Bruselas.

Ha dedicado mas de veinte afos a trabajar en el ambito de las relaciones
euro-estadounidenses en calidad de funcionario publico, abogado y gestor de
inversiones. Como director de Asuntos Europeos en el Consejo de Seguridad
Nacional, cargo que ejercio entre 1994 y 1995, colaboré estrechamente con la
Mision Diplomatica de los Estados Unidos de América ante la Union Europea
en el lanzamiento del Tratado de Libre Comercio Transatlantico.

Previamente, trabajo con el Treuhandanstalt (Ministerio de Privatizacion
aleman) en Berlin, en el Comité de Operaciones Bursatiles en Paris y en
comisién de servicio en la Comisién Europea en Bruselas.

Es autor de “A New Era in US-EU Relations?: The Clinton Administration and
the New Transatlantic Agenda”, de “Stars with Stripes: The Essential
Partnership between the United States and the European Union” y de varios
articulos relacionados con la Unién Europea.

Ha sido consejero de “Brookfield Business Partners L.P.”, asi como asesor de
la firma de abogados “Sidley Austin LLP” y de la Fundacion Bill & Melinda
Gates.

3. Nombre o denominacion social del consejero:
Don Angel Jesus Acebes Paniagua
o Perfil:
Avila, Espafia, 1958
Otros cargos y actividades profesionales en la actualidad:

Socio fundador y miembro del Consejo de Administracion de “MA Abogados
Estudio Juridico, S.L.P.”, administrador unico y socio profesional de “Doble A
Estudios y Andlisis, S.L.P.”, socio director de “Michavila Acebes Abogados,
S.L.P.”, asi como patrono de la Fundacion para el Analisis y Estudios Sociales
(FAES) y de la Fundacion Espafia Constitucional.
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Formacién académica:
Licenciado en Derecho por la Universidad de Salamanca.
Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria industrial:

Ha asesorado como abogado a empresas de los sectores energético e
industrial y tecnoldgico, entre otros.

Entre 2012 y 2019 fue consejero independiente de “Iberdrola, S.A.” y, durante
parte de ese periodo, vocal de su Comision Ejecutiva Delegada y de su
Comisién de Nombramientos.

Tras la salida a bolsa de “Bankia, S.A.” fue consejero de “Banco Financiero y
de Ahorros, S.A.”, ejerciendo la presidencia de su Comision de Auditoria y
Cumplimiento. A través de estos cargos, tuvo relacion con entidades
participadas de BFA con actividad en los sectores energético e industrial y
tecnologico.

Asimismo, posee un gran conocimiento del ambito regulatorio por su
trayectoria como miembro del Consejo de Ministros del Gobierno de Espafia,
senador y diputado nacional.

Experiencia destacable en otros sectores:

Fue consejero de “Caja Madrid Cibeles, S.A.”, dedicada a la gestion de
participaciones del Grupo Caja Madrid en otras sociedades del sector
financiero y de seguros, asi como del negocio bancario minorista fuera de
Espafia, y patrono de la Fundacién Universitaria Teresa de Avila.

En el ambito institucional, fue ministro de Administraciones Publicas, de
Justicia y de Interior del Gobierno de Espana.

4. Nombre o denominacion social del consejero:
Don Manuel Moreu Munaiz
e Perfil:
Pontevedra, Espanfia, 1953.
Otros cargos y actividades profesionales en la actualidad:

Presidente de “Seaplace, S.L.” y administrador unico de "Heath Wind, S.L.",
“H.l. de Iberia Ingenieria y Proyectos, S.L.” y “Howard Ingenieria y Desarrollo,
S.L.”. Ademas es presidente de “Tubacex, S.A.” y miembro de su Comisién de
Estrategia y Seguimiento.

Profesor del Master del Petrdleo de la Universidad Politécnica de Madrid -
ETSIM y del Master Maritimo del Instituto Maritimo Espafol y de la
Universidad Pontificia Comillas, y miembro del Comité Espafiol de Lloyd’s
Register EMEA.
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Formacioén académica:

Doctor ingeniero naval por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales
(ETSIN) de la Universidad Politécnica de Madrid y Master en Ingenieria
Oceanica por el Massachusetts Institute of Technology (MIT).

Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria industrial:

Ha sido miembro de la Comision de Responsabilidad Social Corporativa de
“Iberdrola, S.A.”, del Consejo de Administracion de “Iberdrola Renovables,
S.A.”, y consejero y miembro de la Comision de Auditoria y Cumplimiento de
“Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A.” (actualmente “Siemens Gamesa
Renewable Energy S.A.”).

Alo largo de su carrera ha participado en numerosos proyectos con diversas
empresas del sector energético e industrial en materias relacionadas con la
generacion de edlica marina flotante, y otros proyectos navales y offshore de
produccion eléctrica, de sistemas de combustible, de fabricacién y tratamiento
de agua, etc.

Experiencia destacable en otros sectores:

Ha sido consejero de “Metalships and Docks, S.A.”, “Neumaticas de Vigo,
S.A.” y “Rodman Polyships, S.A.”, decano del Colegio Oficial de Ingenieros
Navales y Oceanicos de Madrid y de Espafia, presidente del Instituto de la
Ingenieria de Espania, asi como profesor de la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros Navales de la Universidad Politécnica de Madrid y del Master del
Petréleo de Repsol.

5. Nombre o denominacion social del consejero:
Don Xabier Sagredo Ormaza
o Perfil:
Portugalete, Espafia, 1972.
Otros cargos y actividades profesionales en la actualidad:

Presidente del Patronato de Bilbao Bizkaia Kutxa Fundacion Bancaria-Bilbao
Bizkaia Kutxa Banku Fundazioa y de BBK Fundazioa, asi como patrono del
Instituto de Investigacién Sanitaria Biocruces, del Museo de Bellas Artes de
Bilbao y de la Fundacion del Museo Guggenheim Bilbao, de cuya Comision
Ejecutiva también es miembro.

Miembro del Consejo de Administracién del Instituto Vasco de Competitividad
Orkestra y del Consejo de Gobierno de la Universidad de Deusto, colabora
como profesor invitado en diversas instituciones.

Formacién académica:

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad del
Pais Vasco, especializado en el area financiera, con posgrados en diferentes
materias y formacion certificada sobre riesgos tecnolégicos.
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Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria industrial:

Ha sido consejero de “Iberdrola Generacion, S.A.” (Sociedad Unipersonal) y
miembro de su Comision de Auditoria y Cumplimiento, asi como consejero de
“Iberdrola Distribucion Eléctrica, S.A." (Sociedad Unipersonal), ejerciendo en
esta ultima el cargo de presidente de su Comision de Auditoria y
Cumplimiento.

Experiencia destacable en otros sectores:

Ha sido director del Area de Expansion y Patrimonio de la entidad de crédito
Ipar Kutxa, director general de la entidad concesionaria Transitia y consejero
de la Autoridad Portuaria de Bilbao.

Ademas, ha sido presidente y vicepresidente del Consejo de Administracion
de la Caja de Ahorros Bilbao Bizkaia Kutxa, Aurrezki Kutxa eta Bahitetxea
(BBK) y presidente de su Comisién de Auditoria, asi como presidente del
patronato de Fundacion Eragintza.

En 2021 recibié el reconocimiento “Top Talent Saria CEO” (Grupo Noticias) y
en 2022 fue galardonado con el premio “Tu Economia” en la categoria mejor
direccion empresarial (La Razon), premiado en la categoria organizacion
financiera en la | Edicion de los Premios Carlos V a la Excelencia Empresarial

(Sociedad Europea de Fomento Social y Cultural) y elegido “CEQO del Aio” en
la IX Edicién de los Premios Capital.

6. Nombre o denominacion social del consejero:
Dona Sara De La Rica Goiricelaya
e Perfil:
Bilbao, Espana, 1963.
Otros cargos y actividades profesionales en la actualidad:

Directora de la Fundacién ISEAK (Initiative for Socio-economic Analysis and
Knowledge), miembro del Grupo de reflexion de AMETIC (Asociacion
Multisectorial de Empresas de la Electronica, las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion, de las Telecomunicaciones y de los
Contenidos Digitales), miembro de Honor de la Asociacion Espafiola de
Economia, investigadora asociada a CreAM (Centre for Research and
Analysis of Migration — University College de Londres) y a IZA (Institute of
Labor Economics - Bonn).

Formaciéon académica:

Doctorada en Economia por la Universidad del Pais Vasco y catedratica de
dicha institucion, ha dedicado gran parte de su vida profesional al estudio y
busqueda de soluciones sobre temas como la inmigracién, el mercado de
trabajo, la igualdad de género y la pobreza.
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Publica recurrentemente articulos académicos en revistas nacionales e
internacionales de temas econdmicos, especialmente laborales, participa en
conferencias y seminarios y supervisa tesis doctorales.

Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria industrial:

Ha sido miembro de la Comision de Nombramientos de “Iberdrola, S.A.”.
Asimismo, ha sido consejera independiente de la sociedad “subholding” del
Grupo Iberdrola en Espafia (Iberdrola Espania).

Experiencia destacable en otros sectores:

Ha sido presidenta y secretaria de la European Society for Population
Economics y miembro de su Consejo Ejecutivo, presidenta del Comité sobre
la Situacion de la Mujer en Economia (COSME), y miembro del Consejo
Econdmico y Social (CES). Ha sido también secretaria de la Asociacion
Espafiola de Economia (AEE).

Ademas, ha sido miembro del Consejo Asesor Cientifico de la Fundacion
Gadea y del Comité Cientifico del Instituto Vasco para la Evaluaciéon Educativa
(IVEI-ISELI). Por otro lado, ha sido miembro del Consejo de Administracion de
“Basquetour, Turismoaren Euskal Agentzia, Agencia Vasca de Turismo, S.A.”,
sociedad publica del Departamento de Turismo, Comercio y Consumo del
Gobierno Vasco creada para liderar el impulso e implementacion de la
estrategia de competitividad del turismo vasco.

Ha pertenecido a varios consejos editoriales y/o evaluadores de proyectos de
investigacion.

Forma parte del Consejo Asesor de Asuntos Econdmicos, que asesora al
Ministerio de Economia, Comercio y Empresa del Gobierno de Espana.
Asimismo, pertenecio a la | Comision Asesora del Ministerio de Trabajo y
Economia Social en materia de Salario Minimo Interprofesional.

Reconocida en 2018 con el Premio de “Economista Vasca 2018”
(Ekonomistak Saria 2018) por el Colegio Vasco de Economistas y, en 2023,
con el “Premio de Excelencia en la Comunicacion” por la Cadena Ser Bilbao y
con el “I Premio de Economia Emilio Ontiveros” por la Fundacion Emilio
Ontiveros.

7. Nombre o denominacion social del consejero:
Dona Nicola Mary Brewer

e Perfil:
Taplow, Reino Unido, 1957

Otros cargos y actividades profesionales en la actualidad:

Es consejera coordinadora independiente y miembro de la Comision de
Nombramientos, la Comisién de Remuneraciones y la Comision de
Sostenibilidad y Tecnologia del Consejo de Administracion de "The Weir
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Group plc". También es profesora invitada de la University College London,
miembro del think tank internacional Trilateral Commission y patrona
(“trustee”) de la organizacion benéfica Middle Temple Charity.

Formacioén académica:

Se formo en la Belfast Royal Academy y estudio la lengua inglesa en la
Universidad de Leeds, licenciandose en 1980 y obteniendo un doctorado en
linguistica en 1988. Fue investida doctora honoris causa en derecho por la
Universidad de Leeds en 2009.

Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria industrial:

Ha desempenado los cargos de consejera independiente en la sociedad
“subholding” del Grupo Iberdrola en el Reino Unido (Scottish Power) y
consejera no ejecutiva de “Aggreko plc”.

Experiencia destacable en otros sectores:

Ejercio como diplomatica en la Foreign and Commonwealth Office (“FCQO”) del
Gobierno britanico y estuvo destinada en Sudafrica, India, Francia y México,
habiendo sido directora fundadora de la Escuela Diplomatica de la FCO.

Sucedié a don Paul Boateng como Alta Comisionada del Reino Unido en
Sudafrica, Suazilandia y Lesoto.

Fue designada, por concurso publico, primera directora ejecutiva de la recién
creada Comision de Igualdad y Derechos Humanos, érgano sucesor de la
Comisién para la Igualdad Racial, la Comision para los Derechos de las
Personas con Discapacidad y la Comision para la Igualdad de Oportunidades.

Fue directora general para Europa de la FCO, liderando la contribucion de la
FCO a la presidencia britanica de la Unién Europea en 2005 y asesorando al
secretario de Estado y al ministro sobre la Unién Europea y otras cuestiones
en materia de politica europea.

Asimismo, fue directora de Cuestiones Internacionales de la FCO y,
posteriormente, directora general de Programas Regionales del Departamento
de Desarrollo Internacional (DfID), encargandose de supervisar los programas
de ayuda bilateral a otros paises.

Al margen de su carrera como diplomatica, ha sido vicerrectora (Internacional)
de la University College London, patrona (“trustee”) de la organizacion
benéfica Sentebale y consejera de la organizacion sin animo de lucro London
First.

Fue nombrada compafiera de la Orden de San Miguel y San Jorge (CMG) en
las condecoraciones de afio nuevo de 2003 y dama comandante de la Orden
de San Miguel y San Jorge (DCMG) en las condecoraciones con motivo del
cumpleafos de Su Majestad Isabel Il en 2011 y ha sido distinguida como
“Chevalier dans I'Ordre de la Légion d’Honneur” por la Republica Francesa en
2022.
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8. Nombre o denominacion social del consejero:
Doina Regina Helena Jorge Nunes
e Perfil:
Sao Paulo, Brasil, 1965
Otros cargos y actividades profesionales en la actualidad:

Socia fundadora y primera ejecutiva (CEO) de “RNA Capital Ltda.” y consejera
independiente de “Cielo S.A.” -y coordinadora de su Comision de Riesgos y
de su Comision de Sostenibilidad-, asi como de “Pacifico Holding Imobiliaria
Hospitalar, S.A.” y de “Pacifico Operacdes Hospitalares, S.A.” -siendo también
coordinadora de la Comisién de Auditoria, Riesgos y Gobernanza de ambas
sociedades-.

Formacion académica:

Graduada en Administracion de Empresas por la Universidade Mackenzie.
Tiene el programa de Finanzas Comerciales y Finanzas Corporativas de la
School of Continuing Study de la New York University, de Liderazgo de la
Columbia University y de Desarrollo de Empresas Internacionales, Globales y
Multinacionales de INSEAD Fontainebleau.

Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria industrial:

Ha desempefado el cargo de consejera independiente en Neoenergia, la
sociedad “subholding” del Grupo Iberdrola en Brasil.

Ha sido consejera independiente y miembro de la Comisién de Auditoria de
“Companhia Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro S.A.”, cuya actividad
principal es la distribucién y comercializacion de gas natural en el Estado de
Rio de Janeiro (Brasil).

Experiencia destacable en otros sectores:

Cuenta con mas de 30 anos de experiencia en el mercado financiero nacional
e internacional.

En su condicién de consejera delegada de “RNA Capital Ltda.”, ha estado
directamente involucrada en el asesoramiento o la consultoria a compafiias
del sector de las “utilities” tales como AEGEA Saneamento e Participacoes
S.A., empresa lider del sector privado de saneamiento de aguas en Brasil, y
su concesionaria Aguas do Rio.

Fue miembro del Comité de Riesgos y Capital del “Banco do Brasil”,
consejera independiente de “IRB-Brasil Resseguros S.A.”, coordinadora
presidenta de su Comision de Riesgo y Solvencia y miembro de su Comision
de Inversion, Estructura de Capital y Dividendos, asi como miembro del
Consejo Asesor (“Advisory Board)” de “Mercado Eletrdénico S.A.”, compafiia
dedicada al comercio electronico B2B.
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Trabajo para S&P Global Ratings durante 20 afios. Fue presidenta de
operaciones en Brasil y en Argentina y responsable del Cono Sur de América
Latina, co-responsable de América Latina, consejera de BRC Ratings
(Colombia) y responsable para los Mercados de Desarrollo Global.

Antes de unirse a S&P, trabajo también en otras entidades financieras como
Chase Manhattan y Citibank, en las areas de analisis de créditos y riesgos. En
Commercial Bank of New York liderd las Areas de Crédito para América Latina
y Correspondencia Bancaria y Riesgo (Trade Finance) enfocadas en América
Latina.

Durante tres anos, fue consultora independiente en Brasil, participando en
programas de privatizacion, inversion de fondos internacionales en el
mercado brasilefio, fusiones y adquisiciones y proyectos de ingenieria
financiera.

9. Nombre o denominacion social del consejero:
Dofia Maria Angeles Alcala Diaz
o Perfil:
Albacete, Espafia, 1962.
Otros cargos y actividades profesionales en la actualidad:

Catedratica de Derecho Mercantil de la Universidad de Castilla-La Mancha y
consejera académica (Of Counsel) del despacho de abogados “Ramén y
Cajal Abogados, S.L.P.”, consejera de “UCLM-Emprende, S.L.” (Sociedad
Unipersonal) y vocal permanente de la Comisiéon General de Codificacion del
Ministerio de Justicia.

Formacion académica:

Licenciada en Derecho. Doctora en Derecho Mercantil por la Universidad de
Castilla-La Mancha.

Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria industrial:

Ha sido presidenta de la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo de
“‘Iberdrola, S.A.”, consejera independiente y miembro de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento de la sociedad “subholding” del Grupo Iberdrola en
Espafia, (Iberdrola Espafia), asi como consejera independiente y miembro de
los comités Financiero, y de Remuneracién y Sucesion, de la sociedad
“subholding” del Grupo Iberdrola en Brasil (Neoenergia).

Experiencia destacable en otros sectores:

Ha desempenado diversos cargos en la Universidad de Castilla-La Mancha,
incluyendo el de vicerrectora de estudiantes y secretaria general, siendo en la
actualidad catedratica en Derecho Mercantil de la citada universidad.

Ha realizado estancias de investigacion en universidades alemanas y ha sido
invitada para impartir conferencias y docencia de grado, postgrado, masters y
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doctorado en distintas universidades e institutos de investigacion espanoles y
extranjeros.

Fue directora general de los Registros y del Notariado del Ministerio de
Justicia entre 2009 y 2011 y desde 2013 es asesora de grandes companias
en su condicion de consejera académica (“Of Counsel”) del despacho de
abogados “Ramodn y Cajal Abogados, S.L.P.”.

Autora de un elevado numero de monografias, de articulos en publicaciones
especializadas y de libros colectivos en materias como Derecho Bancario,
Derecho Registral, organizacion y gestion de PYMEs, Derecho de los
contratos y distribucién comercial, Derecho Concursal, etc., con una alta
especializacion en Derecho de Sociedades, estatuto juridico de las
sociedades cotizadas, gobierno corporativo y mercado de valores.

10. Nombre o denominacién social del consejero:
Dona Isabel Garcia Tejerina
e Perfil:
Valladolid, Espafa, 1968
Otros cargos y actividades profesionales en la actualidad:

Consultora senior (Senior Advisor) de “Ernst & Young Espana, S.A.” para
asuntos de sostenibilidad y sector agroalimentario, asi como consejera
independiente de “Avanza Prevision Compania de Seguros, S.A.” y miembro
de su Comision de Auditoria. Ademas, es profesora invitada en el Master de
Sostenibilidad de la Universidad de Navarra.

Formacion académica:

Ingeniero Agrénomo por la Universidad Politécnica de Madrid y licenciada en
Derecho por la Universidad de Valladolid.

Master en Comunidades Europeas por la Universidad Politécnica de Madrid, y
en Economia Agraria por la Universidad de California (Davis), también ha
cursado el Programa Global Senior Management del Instituto de Empresa y
del Graduate School of Business de la Universidad de Chicago, y ha
participado en el Curso Superior de Negocio Energético, organizado por el
Club Espafiol de la Energia.

Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria industrial:

Ha sido consejera independiente de la sociedad “subholding” del Grupo
Iberdrola en Brasil (Neoenergia) y miembro de sus comités Financiero, de
Auditoria, de Remuneracion y Sucesioén, asi como presidenta del comité de
Sostenibilidad.

Ha sido directora de Planificacion Estratégica de la empresa de fertilizantes
quimicos “Fertiberia, S.A.”, consejera de la companiia argelina de fabricacion
de fertilizantes “Fertial SPA” y de “Sociedad Estatal de Infraestructuras
Agrarias del Norte, S.A.”, asi como miembro del Consejo Rector de Puertos
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11.

del Estado. Ademas, ha sido consejera independiente de “Primafrio, S.L.”,
presidenta de su Comision de Innovacion y Sostenibilidad, y vocal de su
Comisién de Auditoria.

Experiencia destacable en otros sectores:

Fue ministra de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente del
Gobierno Espana entre 2014 y 2018 y, anteriormente, secretaria general de
Agricultura y Alimentacion, periodo a lo largo del cual participo y lidero
numerosas y complejas negociaciones europeas.

En particular, como ministra de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio
Ambiente, fue responsable de la politica nacional de cambio climatico y de las
negociaciones internacionales en este ambito, destacando su participacion en
varias Cumbres del Clima de la Organizacion de las Naciones Unidas, incluida
la de Paris, celebrada en diciembre de 2015.

En esa misma etapa, como responsable de la politica de agua, culminé la
planificacion hidrolégica con la aprobacién de todos los planes hidrolégicos de
cuenca competencia de la Administracion General del Estado, con el mayor
consenso nunca logrado en el Consejo Nacional del Agua, poniendo a Espaia
al dia en sus obligaciones europeas de planificacion hidrica. Se aprobaron los
primeros planes de gestion de riesgo de inundaciones, se crearon las
primeras reservas naturales fluviales, se puso en marcha el Plan CRECE,
para dar cumplimiento a la Directiva europea de tratamiento de aguas
residuales urbanas y se retomaron importantes inversiones en infraestructura
hidraulica.

A nivel institucional, también fue vicepresidenta del Grupo de Trabajo
interministerial de Alto Nivel para la Agenda 2030.

Condecorada con la Gran Cruz de Carlos Ill y distinguida como Comendadora
de la Orden del Mérito Agricola de la Republica de Francia.

Nombre o denominacién social del consejero:

Dona Ana Colonques Garcia-Planas

Perfil:

Vila-Real, Esparfia, 1982.

Otros cargos y actividades profesionales en la actualidad:

En la actualidad y con mas de 10 afios de experiencia, lleva la Direccion
Financiera del Grupo Porcelanosa, siendo al mismo tiempo consejera
ejecutiva en una sociedad del grupo.

Asimismo, es consejera independiente de “Banco de Sabadell, S.A.” y
miembro del Consejo de la Asociacidén Valenciana de Empresarios de la
Comunidad Valenciana (AED).
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Formacioén académica:

Licenciada en Administracion y Direccion de Empresas y Master in Business
Administration (MBA) por la Universidad ESADE.

Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria industrial:

Ha sido consejera externa de la sociedad “subholding” Iberdrola Espana y
miembro de su Comisidn de Auditoria y Cumplimiento.

Experiencia destacable en otros sectores:

Trabajé durante cinco afos en el area de auditoria de cuentas en Deloitte, en
la especialidad de auditoria de entidades financiares tanto a nivel nacional
como internacional. Tras su trayectoria profesional en una de las “Big Four” de
la auditoria, pas6 a formar parte del departamento de riesgos de una entidad
financiera nacional, analizando la concesion de créditos a particulares y
grandes empresas.

Numero total de consejeros independientes % sobre el total del consejo

11 78,57

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad,
0 de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la
remuneracion de consejero, o mantiene o ha mantenido, durante el ultimo
ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
Su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo, consejero o
alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones
por las que considera que dicho consejero puede desempenfiar sus funciones en
calidad de consejero independiente.

Nombre o denominacion s < . ‘. .
Descripcion de la relaciéon Declaraciéon motivada

social del consejero

Sin datos - -

Otros consejeros externos

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los
gue no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea
con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:
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Sociedad,
Nombre o directivo o
denominacion accionista

. Motivos
social del con el que

consejero mantiene el
vinculo

Madrid, Espana, 1962.
Formacién académica:

Licenciado en Humanidades y en Negocios
Internacionales por la Schiller International
University (Madrid), Programa de Alta Direccion
de Empresas de IESE Business School y analista
financiero europeo (CEFA) por el Instituto Espafiol
de Analistas Financieros.

Experiencia destacable en el sector energético
y de ingenieria industrial:

Ha sido presidente “Electricidad de La Paz, S.A.”

Han pasado (Bolivia), de “Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica
Don Ifiigo Victor | més de 12 de Oruro, S.A.” (Bolivia) e “Iberoamericana de
De Oriol Ibarra | afios desde su| 'P€"dr0a, S-A. |Energia Ibener, S.A.” (Chile), asi como consejero
nombramiento de “Empresa de Alumbrado Eléctrico de Ceuta,

S.A”, Neoenergia (Brasil) y “Empresa Eléctrica de
Guatemala, S.A.”.

Asimismo, ha sido miembro de la Comisién de
Nombramientos y de la Comisién de Desarrollo
Sostenible de la Sociedad, director de Gobierno
Corporativo de América de “Iberdrola, S.A.”,
director de Control de Gestion en “Amara, S.A.” y
analista financiero en la Direccion Financiera 'y en
la Direccién Internacional de la Compafiia.

Experiencia destacable en otros sectores:

Ha sido presidente de “Empresa de Servicios
Sanitarios de Los Lagos, S.A.” (ESSAL) en Chile.

Numero total de otros consejeros externos % sobre el total del consejo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en
la categoria de cada consejero:

Nombre o

denominacién social | Fecha del cambio | Categoria anterior Categoria actual
del consejero
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C.1.4. Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de
consejeras al cierre de los ultimos 4 ejercicios, asi como la categoria de
tales consejeras:

Numero de consejeras Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

Ejecutivas - - - -

Dominicales - - - -

Independientes 6 5 5 6
Otras externas 0 1 1 0
Total 6 6 6 6

% sobre el total de

consejeros de cada Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

categoria
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 54,55 50,00 50,00 54,55
Otras externas 0,00 50,00 50,00 0,00
Total 42,86 42,86 42,86 42,86

C.1.11. Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante
de los mismos, que desempeiien los consejeros o representantes de
consejeros miembros del consejo de administracion de la sociedad en
otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del consejero Denominacion social de la

o representante entidad, cotizada o no
Don Juan Manuel Gonzalez Biotecnologia Forestal Aplicada c .
onsejero
Serna S.L.
gon o b ez Digital Cinegetics, S.L. Consejero
erna
Don Juan Manuel Gonzalez GSU Found, S.L. Presidente
Serna
[S)on e Hommingcloud, S.L. Consejero
erna
Don Juan Manuel Gonzélez Profesionales de la Medicina y .
Consejero
Serna de la Empresa, S.A.
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Don Juan Manuel Gonzalez

Tuero Medioambiente, S.L. Presidente
Serna
Don Angel Jesus Acebes MA Abogados Estudio Juridico, c .
, onsejero
Paniagua S.L.P.
Don_ Angel Jesus Acebes Doble A Estudios y Analisis, Administrador Unico
Paniagua S.L.P.

Don Manuel Moreu Munaiz

Heath Wind, S.L.

Administrador Unico

Don Manuel Moreu Munaiz

H.I. de Iberia Ingenieria y
Proyectos, S.L.

Administrador Unico

Don Manuel Moreu Munaiz

Howard Ingenieria y Desarrollo,

Administrador Unico

S.L.
Don Manuel Moreu Munaiz Seaplace, S.L. Presidente
Don Manuel Moreu Munaiz Tubacex, S.A. Presidente
Don Xabier Sagredo Ormaza BBK Fundazioa Presidente
Bilbao Bizkaia Kutxa Fundacién
Don Xabier Sagredo Ormaza Bancaria - Bilbao Bizkaia Kutxa Presidente
Banku Fundazioa
Don Xabier Sagredo Ormaza ORKESTRA-Insfu_tu_to VEBED el Consejero
Competitividad
Don Xabier Sagredo Ormaza Universidad de Deusto Consejero

Dofia Nicola Mary Brewer

The Weir Group plc.

Consejera coordinadora

Dofia Regina Helena Jorge

Cielo S.A. Consejera
Nunes
Dofa Regina Helena Jorge Pacifico Holding Imobiliaria .
, Consejera
Nunes Hospitalar S.A.
Dofia Regina Helena Jorge Pacifico Operacoes Consejera

Nunes

Hospitalares S.A.

Dofia Regina Helena Jorge
Nunes

RNA Capital Ltda.

Consejera delegada

UCLM-Emprende, S.L.

Dofa Maria Angeles Alcala Diaz (Sociedad Unipersonal) Consejera
Dofia Isabel Garcia Tejerina PG PRI Gelozinle ¢ Consejera
Seguros, S.A.
Dofia Ana Colonques Garcla- Banco de Sabadell, S.A. Consejera
Planas
Dofa Ana Colonques Garcia- Porcelanosa, S.A. (Sociedad c .
onsejera

Planas

Unipersonal)
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A continuacion, se especifican los cargos indicados anteriormente por los que
los consejeros reciben alguna remuneracion:

e Don Juan Manuel Gonzalez Serna: presidente de "GSU Found, S.L.";
presidente de “Tuero Medioambiente, S.L.”; consejero de “Profesionales de
la Medicina y de la Empresa, S.A.”.

e Don Angel Jesus Acebes Paniagua: administrador tnico de "Doble A
Estudios y Analisis, S.L.P.”.

e Don Manuel Moreu Munaiz: presidente de "Seaplace, S.L."; presidente del
Consejo de Administracion de "Tubacex, S.A." y miembro de su Comision
de Estrategia y Seguimiento.

e Don Xabier Sagredo Ormaza: presidente de Bilbao Bizkaia Kutxa
Fundacién Bancaria - Bilbao Bizkaia Kutxa Banku Fundazioa.

e Dona Nicola Mary Brewer: consejera coordinadora de “The Weir Group
plc.” y miembro de sus comisiones de Nombramientos, de Retribuciones y
de Sostenibilidad y Tecnologia.

e Dofa Regina Helena Jorge Nunes: consejera de “Cielo S.A."; consejera de
“Pacifico Holding Imobiliaria Hospitalar S.A.”; consejera de "Pacifico
Operacgoes Hospitalares S.A.”; consejera delegada de "RNA Capital Ltda".

e Dona Isabel Garcia Tejerina: consejera de "Avanza Prevision Compafia de
Seguros, S.A." y miembro de su Comision de Auditoria.

e Dofa Ana Colonques Garcia-Planas: consejera de “Banco de Sabadell,
S.A.”; consejera, vicesecretaria del Consejo de Administracion y directora
financiera de “Porcelanosa, S.A.” (Sociedad Unipersonal).

En los perfiles de los consejeros disponibles en el apartado C.1.3 de este
anexo estadistico se indican cargos no remunerados en otras entidades
distintos de los de administrador, consejero o director (ej. miembros de
patronatos de fundaciones).

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o
representantes de los consejeros, cualquiera que sea su naturaleza, distinta de
las sefialadas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o

Demas actividades retribuidas
representante

Asesor ejecutivo de "Brookfield Private Equity

Don Anthony L. Gardner Group”

Asesor (Senior Adviser) de "Brunswick Group,

Don Anthony L. Gardner LLP"

Don Angel Jesus Acebes Paniagua Abogado

Profesor del Master en Negocio y Derecho
Don Manuel Moreu Munaiz Maritimo del Instituto Maritimo Espariol y de la
Universidad Pontificia de Comillas
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Demas actividades retribuidas

Don Manuel Moreu Munaiz

Profesor del Master del Petréleo de la
Universidad Politécnica de Madrid

Dofia Sara de la Rica Goiricelaya

Directora de Fundacion Iseak

Dofia Maria Angeles Alcala Diaz

Consejera académica de "Ramoén y Cajal
Abogados, S.L.P."

Dofia Maria Angeles Alcala Diaz

Catedratica de Derecho Mercantil de la
Universidad de Castilla-La Mancha

Dofia Isabel Garcia Tejerina

Consultora senior (Senior Advisor) para asuntos
de sostenibilidad y del sector agroalimentario de
"Ernst & Young Espafia, S.A."

Dofia Isabel Garcia Tejerina

Profesora invitada del Master en Sostenibilidad
de la Universidad de Navarra

C.1.12. Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre
el numero maximo de consejos de sociedades de los que puedan formar
parte sus consejeros, identificando, en su caso, donde se regula:

Seleccionado

No seleccionado

C.1.13. Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global
del consejo de administracion siguientes:

Importe de los fondos Importe de los fondos

Remuneracién
devengada en el
ejercicio a favor del
consejo de
administracion (miles

econémicos
de euros)

de euros)

24.309 1.438

acumulados por los
consejeros actuales
por sistemas de
ahorro a largo plazo
con derechos

consolidados (miles

acumulados por los

consejeros actuales
por sistemas de

ahorro a largo plazo

con derechos

economicos no

consolidados (miles

de euros)

Importe de los fondos
acumulados por los
consejeros antiguos

por sistemas de
ahorro a largo plazo
(miles de euros)

C.1.14. Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a su

favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social

Cargols

Don José Sainz Armada

Director de Finanzas, Control y Desarrollo
Corporativo (CFO)

«‘ Iberdrola

Anexo estadistico



Informe anual de gobierno corporativo 2024 Anexo estadistico | 197

Nombre o denominacién social Cargo/s

Secretario General y del Consejo de

Don Santiago Martinez Garrido Administracion

Dofia Sonsoles Rubio Reinoso Directora de Auditoria Interna y Riesgos

Dofa Maria Dolores Herrera Pereda Directora de Cumplimiento

alta direccion de la alta direccion

Nidmero de mujeres en la Porcentaje sobre el total de miembros

2 50 %

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros)

10.306

C.1.15. Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el
reglamento del consejo:

Seleccionado No Seleccionado

C.1.21. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los
consejeros, para ser nombrado presidente del consejo de administracion:

No seleccionado Seleccionado

C.1.23. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado u otros requisitos mas estrictos adicionales a los
previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

No seleccionado Seleccionado

C.1.25. Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracién durante el ejercicio. Asimismo, sefale, en su caso, las
veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
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el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el
resto de consejeros, sin asistencia ni representacion de ningun consejero
ejecutivo:

Numero de reuniones del consejo sin la

Nuimero de reuniones del consejo

asistencia del presidente

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el
resto de consejeros, sin asistencia ni representacion de ningun consejero
ejecutivo:

Numero de reuniones

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas
comisiones del consejo:

Numero de

Numero de . , , Numero de
. reuniones de Numero de Numero de .
reuniones de . .. . . reuniones de
. . Comision de reuniones de reuniones de . ..
Comision o . .. . .. Comision de
Auditoria y Comision de Comision de
. . . . . Desarrollo
Supervision del Nombramientos Retribuciones :
Sostenible

Riesgo

Ejecutiva
Delegada

En virtud de lo dispuesto por el articulo 45 de los “Estatutos Sociales”, al
consejero coordinador independiente le corresponde coordinar, reunir y hacerse
eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos y, también, dirigir la
evaluacion periddica del presidente del Consejo de Administracién y liderar, en su
caso, el proceso de su sucesion.

En desarrollo de estas facultades, el consejero coordinador independiente ha

mantenido reuniones con todos los consejeros no ejecutivos en las que se ha

abordado la evaluacion del presidente, asi como las iniciativas para mejorar el
desempeno de cada uno de los consejeros.
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C.1.26. Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracion durante el ejercicio y los datos sobre asistencia de sus
miembros:

% de votos emitidos
con asistencia
presencial y

Numero de reuniones
con la asistencia
% de asistencia presencial, o
presencial sobre el representaciones

Numero de reuniones
con la asistencia representaciones
presencial de al . realizadas con

0 total de votos durante realizadas con ; .
menos el 80% de los . .. . . instrucciones
. el ejercicio instrucciones ren
consejeros especificas, sobre el

RIS, G (06 total de votos durante
los consejeros el ejercicio

9 98,89 % 9 100 %

C.1.27. Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales
y consolidadas que se presentan al consejo para su formulacion:

Seleccionado No Seleccionado

Nombre Cargo

Don José Ignacio Sanchez Galan Presidente ejecutivo

Director de Finanzas, Control y Desarrollo

Don José Sainz Armada Corporativo (CFO)

C.1.29. 4 El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

No seleccionado Seleccionado

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacién social del
secretario

Representante

Don Santiago Martinez Garrido -

C.1.31. Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor
externo. En su caso identifique al auditor entrante y saliente:
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No seleccionado Seleccionado

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente,
explique el contenido de los mismos:

No seleccionado Seleccionado

C.1.32. Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o
su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de
los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que el importe
anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria
a la sociedad y/o su grupo:

Seleccionado No Seleccionado

Sociedades del
Grupo

Otros trabajos Sociedad

Total

Importg de’ otro_s trabajos distintos de los 2169 2387 4.556
de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos de los de

auditoria / Importe trabajos de auditoria 58,70 % 10,31 % 16,97 %
(en %)

C.1.33. Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio
anterior presenta salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los
accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

No seleccionado Seleccionado

C.1.34. Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de
forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales
individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo, indique el
porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual
firma de auditoria sobre el numero total de ejercicios en los que las
cuentas anuales han sido auditadas:
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Numero de ejercicios Individuales  Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 8 8

Numero de ejercicios Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria /
N° de ejercicios que la sociedad o su grupo han sido 25,81 % 25,81 %
auditados (en %)

C.1.35. Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacion necesaria para preparar las
reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

Seleccionado No Seleccionado

Detalle del procedimiento

El “Reglamento del Consejo de Administracion” prevé que se facilite el apoyo
preciso para que los nuevos consejeros puedan adquirir un conocimiento rapido y
suficiente de la Sociedad y del Grupo Iberdrola, de forma que, desde su
nombramiento como tales y, en su caso, como miembros de cualesquiera de las
comisiones del Consejo de Administracion, puedan desempenar activamente sus
funciones.

Los consejeros disponen de una aplicacion informatica especifica, la pagina web
del consejero, que facilita el desempeio de sus funciones y el ejercicio de su
derecho de informacion. En dicha pagina web se incorpora la informacion que se
considera adecuada para la preparacion de las reuniones del Consejo de
Administracion y sus comisiones segun el orden del dia, los materiales de
formacion dirigidos a los consejeros y las presentaciones y exposiciones que se
realizan al Consejo de Administracion.

Asimismo, a través de la pagina web del consejero, se facilita a los consejeros el
acceso a las actas de las reuniones del Consejo de Administracién y de sus
comisiones, asi como a aquella otra informacién que el Consejo de Administracién
acuerde.

Ver mas informacion sobre el programa de bienvenida y la informacién
preparatoria de las reuniones en el apartado 6.1.3 de este informe.
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C.1.39. Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de
forma agregada en el resto de casos e indique, de forma detallada, los
acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o
blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente
o si la relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica
de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios

Tipo de
beneficiario

Descripcion del acuerdo

Cuando en el afio 2001 el actual presidente ejecutivo se incorporo a la
Sociedad, esta tenia establecidas clausulas de indemnizacion de hasta cinco
anualidades en los contratos con sus directivos clave con objeto de
conseguir un grado de fidelidad eficaz y suficiente. Si bien en dicho momento
se le aplicé el tratamiento vigente para dichos directivos, en la actualidad, le
corresponderian dos (2) anualidades de su retribucion en concepto de
indemnizacion (en el ejercicio anterior eran tres anualidades), para los
supuestos en que tuviera lugar el pago de una indemnizacion por extincion
de contrato.

El consejero delegado tiene derecho a recibir una indemnizacion para el
caso de extincion de su relacion con la Sociedad, siempre que dicha
terminacién no sea consecuencia de un incumplimiento imputable a este, ni
se deba exclusivamente a su voluntad, equivalente a dos (2) anualidades de
su retribucion. En esta indemnizacion por extincion del contrato se incluye la

Consejeros ” o . .
) compensacion de la obligacion del compromiso de no concurrencia.

ejecutivos
En la relacién contractual del presidente ejecutivo se establece en todo caso
una obligacion de no concurrencia en relacion con empresas y actividades
de analoga naturaleza a las desarrolladas por la Sociedad durante la
vigencia de su relacion con esta, con un pacto de no competencia
postcontractual que en 2023 se amplié desde dos afios (del ejercicio
anterior) a tres afios, manteniendo la compensacién de dos (2) anualidades
de la retribucion.

En el caso del consejero delegado, la obligacién de no concurrencia se
extiende durante la vigencia del contrato y un afo tras su finalizaciéon. En
compensacion a este compromiso de no concurrencia postcontractual, le
corresponde una indemnizacioén equivalente a la retribucién correspondiente
a una anualidad de la retribucion fija, que en todo caso esta

incluida en la indemnizacion por extincion de contrato, de existir esta.
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Tipo de
beneficiario

Descripcion del acuerdo

Los contratos laborales de algunos directivos de Iberdrola que, por su
responsabilidad, se considera que contribuyen de una manera decisiva a la
creacioén de valor, contienen clausulas de indemnizacién especificas.

El objetivo de estas clausulas es conseguir un grado de fidelidad eficaz y
suficiente para la gestion de la Sociedad y, de este modo, evitar la pérdida
de experiencia y conocimientos que podria poner en peligro la consecucién
de los objetivos estratégicos.

La cuantia de la indemnizacién depende de la antigtiedad en el cargo y de

N los motivos del cese del directivo, con un maximo de cinco (5) anualidades.
Directivos

No obstante lo anterior, las politicas de retribuciones prevén desde 2011, que
para los nuevos contratos con los miembros de la alta direccion, el limite de
la cuantia de la indemnizacion sea de dos (2) anualidades.

A 31 de diciembre de 2024, existe un total de 21 beneficiarios de clausulas
de indemnizacién que representan el 2,66 % de los directivos y otros
profesionales con responsabilidades de direccién del Grupo Iberdrola. De
ellos, solo 10 (el 1,3 % de dicho colectivo) tienen un limite de indemnizacion
superior a dos anualidades, lo que supone una reduccion del 88,8 % en el
numero de beneficiarios desde 2003.

Indique si, mas alla de los supuestos previstos por la normativa, estos contratos
han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo. En caso positivo, especifique los procedimientos, supuestos previstos y la
naturaleza de los 6rganos responsables de su aprobacion o de realizar la
comunicacion:

Organo que autoriza las clausulas

Consejo de administracion Junta general

Seleccionado No seleccionado

¢ Se informa a la junta general sobre las clausulas?

Seleccionado No Seleccionado

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.2.1. Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros
y la proporcién de consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y
otros externos que las integran:
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Comision Ejecutiva Delegada

Nombre Categoria

Don José Ignacio Sanchez Galan Presidente Ejecutivo
Don Manuel Moreu Munaiz Vocal Independiente
Don Juan Manuel Gonzélez Vocal Independiente
Serna

Eon. AT SR AR Vocal Independiente

aniagua

Don Anthony L. Gardner Vocal Independiente
Don Armando Martinez Martinez Vocal Ejecutivo

% de consejeros % de consejeros % de consejeros

. . s . . . % de otros externos
ejecutivos dominicales independientes

33,33 % 0,00 % 66,67 % 00,00 %

Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo

Nombre Categoria

Don Xabier Sagredo Ormaza Presidente Independiente
Dofia Regina Helena Jorge Vocal Independiente
Nunes

Dofia Maria Angeles Alcala Diaz Vocal Independiente

% de otros externos

% de consejeros % de consejeros % de consejeros

ejecutivos dominicales independientes

0,00 % 0,00 % 100,00 % 00,00 %

Nombres de los consejeros con experiencia

Don Xabier Sagredo Ormaza

Dofia Regina Helena Jorge Nunes
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Nombres de los consejeros con experiencia

Dofia Maria Angeles Alcala Diaz

Fecha de nombramiento del presidente en el cargo

20/06/2024

Comision de Nombramientos

Nombre Categoria
Don_ Angel Jesus Acebes Presidente Independiente
Paniagua
Don Anthony L. Gardner Vocal Independiente
Dofia Ana Colonques Garcia- Vocal Independiente
Planas

% de otros externos

% de consejeros % de consejeros % de consejeros

ejecutivos dominicales independientes

0,00 % 0,00 % 100 % 0,00 %

Comision de Retribuciones

Nombre Categoria

Don Juan Manuel Gonzalez Presidente Independiente
Serna

Don Manuel Moreu Munaiz Vocal Independiente
Don liigo Victor De Oriol Ibarra Vocal Otro externo

% de consejeros
independientes

% de consejeros dominicales

% de otros externos

0,00 % 66,67 % 33,33 %
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Categoria

Dofia Sara De La Rica

o Presidente Independiente
Goiricelaya
Dona Nicola Mary Brewer Vocal Independiente
Dona Isabel Garcia Tejerina Vocal Independiente

ejecutivos

% de consejeros

% de consejeros
dominicales

% de consejeros
independientes

% de otros externos

0,00 %

0,00 %

100,00 %

0,00 %

C.2.2. Complete el siguiente cuadro con la informacioén relativa al numero de
consejeras que integran las comisiones del consejo de administracion al
cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2024

Ejercicio 2023

Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

Comision Ejecutiva
Delegada

Comision de Auditoria
y Supervision del
Riesgo

Comision de
Nombramientos

Comision de
Retribuciones

Comision de
Desarrollo Sostenible

% de consejeras

Ejercicio 2024

Ejercicio 2023

Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

Comision Ejecutiva
Delegada

0,00

0,00

0,00 0,00

Comisién de Auditoria
y Supervision del
Riesgo

66,67

66,67

66,67 66,67

Comision de
Nombramientos

33,33

33,33

33,33 33,33

Comision de
Retribuciones

0,00

0,00

0,00 0,00
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% de consejeras Ejercicio 2024 | Ejercicio 2023  Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

Comision de

Desarrollo Sostenible 100,00 100,00 100,00 100,00

D. Operaciones vinculadas y operaciones intragrupo

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su
cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o sus
entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas de los
derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la
sociedad, indicando cual ha sido el érgano competente para su aprobacion y
si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En caso de que la
competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido
aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los
independientes:

La propuesta a
Identificacion la junta, en su
del accionista caso, ha sido
Organo significativo o aprobada por el
quelaha consejero consejo sinel
aprobado que se voto en contra
hubiera de la mayoria
abstenido de
independientes

Nombre o
denominacion Nombre o
social del denominacion Importe
accionista o % socialdela (miles
de cualquiera | Participacion sociedad o de
de sus entidad euros)
sociedades dependiente
dependientes

Sin datos - - - - - -

Nombre o denominacion

. . - Naturaleza
social del accionista o de

de la
relacion

Tipo de la operacién y otra informaciéon
necesaria para su evaluacion

cualquiera de sus
sociedades dependientes

Sin datos - -

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su
cuantia o relevantes por su materia realizadas por la sociedad o sus
entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el
administrador o directivo controle o controle conjuntamente, e indicando cual
ha sido el érgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de
la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el consejo
sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:
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Nombre o La propuesta a

denominacion Identificacion la junta, en su
. Nombre o . . .
social de los . del accionista caso, ha sido
. . denominacion < . . .
administradores . Organo significativo o aprobada por el

T social de la . . .
o directivos o de sociedad o Vinculo quelaha consejero consejo sinel
sus entidades . aprobado que se voto en contra
entidad . .
controladas o hubiera de la mayoria

bajo control CEEI L abstenido de
conjunto independientes

Sin datos - - - - - -

Nombre o denominacién social de los
administradores o directivos o de sus Naturaleza de la operacion y otra

entidades controladas o bajo control informacion necesaria para su evaluacion
conjunto

Sin datos -

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas
por su cuantia o relevantes por su materia realizadas por la sociedad con su
sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al grupo de la
dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad
cotizada, excepto que ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada
tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas se encuentren
integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con
entidades establecidas en paises o territorios que tengan la consideracion de
paraiso fiscal:

Breve descripcion de la

Denominacién social de la operacion y otra .
Importe (miles de euros

entidad de su grupo informacion necesaria para
su evaluacion

Sin datos - -

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su
cuantia o relevantes por su materia realizadas por la sociedad o sus
entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la
UE, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores.
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Breve descripcion de la

Denominacion social de la operacion y otra .
Importe (miles de euros)

parte vinculada informacion necesaria para
su evaluacién

Sin datos - -

G. Grado de seguimiento de las recomendaciones de gobierno
corporativo

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
del Codigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se
debera incluir una explicacién detallada de sus motivos de manera que los
accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacién
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables
explicaciones de caracter general.

1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUumero maximo de
votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones
que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado:

Explique

No seleccionado Seleccionado

Con posterioridad a la introduccién de esta recomendacion, la “Ley de
Sociedades de Capital” ha sido objeto de sucesivas reformas destinadas a la
mejora del gobierno corporativo y sigue contemplando expresamente la
posibilidad de que los estatutos sociales de cualquier sociedad anénima fijen el
numero maximo de votos que pueda emitir un mismo accionista.

En companias con un accionariado disperso como esta Sociedad, la capacidad
de reaccién de los accionistas puede ser muy escasa frente al eventual titular
de una participacion que, sin ser mayoritaria ni llegar al umbral del 30 % del
capital social requerido para formular una oferta publica de adquisicion,
pretenda realizar una actuacion contraria al interés social.

Por ello, al amparo de lo dispuesto en los articulos 188 y 527 de la “Ley de
Sociedades de Capital’, el articulo 30.2 de los “Estatutos Sociales” fija el
numero maximo de votos que puede emitir un mismo accionista estableciendo
gue ninguno podra votar con un numero de acciones superior al 10 % del
capital social.

Esta medida de tutela de los accionistas permanece vigente desde el 16 de
junio de 1990, fecha de la Junta General de Accionistas que acordd, por
unanimidad, adaptar los “Estatutos Sociales” al texto refundido de la “Ley de
Sociedades Andnimas”, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989,
de 22 de diciembre.
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La medida ha permanecido inalterada en las sucesivas reformas estatutarias
abordadas desde entonces por la Junta General de Accionistas, lo que
evidencia el consenso existente desde un principio, y sigue aportando un poder
de negociacion adicional en beneficio de los accionistas en caso de ofertas u
operaciones no pactadas.

Dicha limitacion de voto quedara sin efecto en caso de la Sociedad sea objeto
de una oferta publica de adquisicion que sea aceptada por el porcentaje del
capital social previsto en la normativa aplicable, por o que en ningun caso es
una barrera destinada a impedir ofertas publicas de adquisicion.

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42
del Codigo de Comercio, por otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente
o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o alguna de
sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades
relacionadas con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precision
acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio
entre, por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad
matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
intereses que puedan presentarse.

Cumple
parcialmente

Explique No aplicable

No seleccionado No seleccionado No seleccionado Seleccionado

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de
la difusion por escrito del informe anual de gobierno corporativo, el presidente
del consejo de administracion informe verbalmente a los accionistas, con
suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de
la sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las
recomendaciones del Cédigo de Gobierno Corporativo vy, si existieran, de
las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacion y
contactos con accionistas e inversores institucionales en el marco de su
implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto que sea
plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un
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trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion. Y
que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web,
incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en
practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusién de informacion
privilegiada y otro tipo de informacion regulada, la sociedad cuente también con
una politica general relativa a la comunicacién de informacion econémico-
financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere
adecuados (medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que
contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la informacion a disposicion
del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

5. Que el consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de
delegacion de facultades, para emitir acciones o valores convertibles con
exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un importe superior al
20 % del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de
acciones o de valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion
preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web los informes
sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a
continuacion, ya sea de forma preceptiva o voluntaria, los publiquen en su
pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta general
ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de
nombramientos y retribuciones.

c) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion
de las juntas generales de accionistas.
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10.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de
acciones o de valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion
preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web los informes
sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

Que la comision de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo
de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren de
conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos supuestos en que el
auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el
presidente de la comision de auditoria explique con claridad en la junta general
el parecer de la comision de auditoria sobre su contenido y alcance,
poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion de
la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del
consejo, un resumen de dicho parecer.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los
requisitos y procedimientos que aceptara para acreditar la titularidad de
acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio
de sus derechos a los accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la
celebracion de la junta general de accionistas, el derecho a completar el orden
del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas
de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacion
de voto o voto a distancia con las modificaciones precisas para que puedan
votarse los nuevos puntos del orden del dia y propuestas alternativas de
acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.
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c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les
aplique las mismas reglas de voto que a las formuladas por el consejo de
administracion, incluidas, en particular, las presunciones o deducciones
sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose
del voto sobre tales puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple

parcialmente Explique No aplicable

Seleccionado No seleccionado No seleccionado No seleccionado

11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a
la junta general de accionistas, establezca, con anterioridad, una politica
general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple

Explique No aplicable

parcialmente
Seleccionado No seleccionado No seleccionado No seleccionado

12. Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de
propaosito e independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los
accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie por el interés social,
entendido como la consecucidon de un negocio rentable y sostenible a largo
plazo, que promueva su continuidad y la maximizacion del valor econémico de
la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y
reglamentos y de un comportamiento basado en la buena fe, la ética y el
respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente aceptadas, procure
conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses
de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos
de interés que puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades
de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

13. Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un
funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre
cinco y quince miembros.

Explique

Seleccionado No seleccionado
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14.

15.

16.

Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una
composicion apropiada del consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable;

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten
en un analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de
administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A
estos efectos, se considera que favorecen la diversidad de género las
medidas que fomenten que la compafiia cuente con un numero significativo
de altas directivas.

Que el resultado del andlisis previo de las competencias requeridas por el
consejo de administracion se recoja en el informe justificativo de la comisién de
nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada
consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta
politica y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia
mayoria del consejo de administracion y que el numero de consejeros
ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del
grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en
el capital de la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40 % de los miembros del
consejo de administracion antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo
con anterioridad inferior al 30 %.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no
ejecutivos no sea mayor que la proporcion existente entre el capital de la
sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas las
participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracion de
significativas.

(@@ berdrola Anexo estadistico



Informe anual de gobierno corporativo 2024 Anexo estadistico | 215

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de
accionistas representados en el consejo de administracion y no tengan
vinculos entre si.

Explique

Seleccionado No seleccionado

17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad
del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o
cuando, aun siéndolo, cuente con un accionista o varios actuando
concertadamente, que controlen mas del 30 % del capital social, el numero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de
consejeros.

Explique

Seleccionado No seleccionado

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan
actualizada, la siguiente informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se traten o no de
sociedades cotizadas, asi como sobre las demas actividades retribuidas
que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose,
en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o
con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi
como de las posteriores reelecciones.

e) Acciones de la compaifiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la
comision de nombramientos, se expliquen las razones por las cuales se hayan
nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion
accionarial sea inferior al 3 % del capital; y se expongan las razones por las que
no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o
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20.

21.

22,

superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple

parcialmente Explique No aplicable

No seleccionado No seleccionado No seleccionado Seleccionado

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a
quien representen transmita integramente su participacion accionarial. Y que
también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando dicho accionista
rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del
numero de sus consejeros dominicales.

Cumple

parcialmente Explique No aplicable

Seleccionado No seleccionado No seleccionado No seleccionado

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningun
consejero independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el
que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por
el consejo de administracion previo informe de la comisién de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a
ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar
el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de
las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de
acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como
consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones
corporativas similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la
recomendacion 16.

Explique

Seleccionado No seleccionado

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten,
relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que puedan
perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a
informar al consejo de administracion de cualquier causa penal en la que
aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo
alguna de las situaciones mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso
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23.

24.

tan pronto como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas,
decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si
debe o no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion
interna, solicitar la dimisidén del consejero o proponer su cese. Y que se informe
al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que concurran
circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse
constancia en acta. Ello sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba
difundir, de resultar procedente, en el momento de la adopcién de las medidas
correspondientes.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando
consideren que alguna propuesta de decision sometida al consejo de
administracidon puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el
potencial conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan
perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o
reiteradas sobre las que el consejero hubiera formulado serias reservas, este
saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las
razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de
administracidén, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple Explique No aplicable

parcialmente

No seleccionado No seleccionado No seleccionado Seleccionado

Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un
consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, explique de
manera suficiente las razones de su dimision o, en el caso de consejeros no
ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que
remitira a todos los miembros del consejo de administracién.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de
gobierno corporativo, en la medida en que sea relevante para los inversores, la
sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo referencia
suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple : .
parcialmente Explique No aplicable
Seleccionado No seleccionado No seleccionado No seleccionado
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25. Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no
ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo
de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos de
sociedades de los que pueden formar parte sus consejeros.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

26. Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para
desempenar con eficacia sus funciones y, al menos, ocho veces al ano,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del
orden del dia inicialmente no previstos.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado Seleccionado

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables
y se cuantifiquen en el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando
deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre
alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la
sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracioén, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia
de ellas en el acta.

Cumple

Explique No aplicable

parcialmente
No seleccionado No seleccionado No seleccionado Seleccionado

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros
puedan obtener el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus
funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado
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30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros
para el ejercicio de sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los
consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos
sobre los que el consejo de administracion debera adoptar una decision o
acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter
previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera
someter a la aprobacion del consejo de administracién decisiones o acuerdos
que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y
expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

32. Que los consejeros sean periodicamente informados de los movimientos en el
accionariado y de la opinién que los accionistas significativos, los inversores y
las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de
administracion, ademas de ejercer las funciones que tiene legal y
estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de administracion un
programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion
periddica del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la
sociedad; sea responsable de la direccion del consejo y de la efectividad de su
funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion a
las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del
consejo de administracion, ademas de las facultades que le corresponden
legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de administracion en
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35.

36.

ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse
eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos
con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de
formarse una opinién sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del
presidente.

Cumple

Explique No aplicable

parcialmente
Seleccionado No seleccionado No seleccionado No seleccionado

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para
que en sus actuaciones y decisiones el consejo de administracion tenga
presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este
Caodigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Explique

Seleccionado No seleccionado

Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al afio y adopte, en
su caso, un plan de accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.
b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de
administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer
ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefioy la aportacion de cada consejero, prestando especial
atencion a los responsables de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacién de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del
informe que estas eleven al consejo de administracion, y para la de este ultimo,
del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion
de la evaluacion por un consultor externo, cuya independencia sera verificada
por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo
mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo deberan ser
desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.
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El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe
anual de gobierno corporativo.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

37. Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos
dos consejeros no ejecutivos, siendo al menos uno de ellos independiente; y
que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple
parcialmente

Explique No aplicable

Seleccionado No seleccionado No seleccionado No seleccionado

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos
los miembros del consejo de administracion reciban copia de las actas de las
sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple

parcialmente Explique No aplicable

Seleccionado No seleccionado No seleccionado No seleccionado

39. Que los miembros de la comision de auditoria en su conjunto, y de forma
especial su presidente, se designen teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos, tanto
financieros como no financieros.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad
que asuma la funcion de auditoria interna que vele por el buen funcionamiento
de los sistemas de informacién y control interno y que funcionalmente dependa
del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisidn de auditoria.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria interna
presente a la comisién de auditoria, para su aprobacién por esta o por el
consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en
su desarrollo, los resultados y el seguimiento de sus recomendaciones y le
someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.
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Cumple

Explique No aplicable

parcialmente
Seleccionado No seleccionado No seleccionado No seleccionado

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de
auditoria las siguientes funciones:

1. En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la
informacion financiera y no financiera, asi como los sistemas de control y
gestion de riesgos financieros y no financieros relativos a la sociedad vy,
en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados
con la corrupciéon— revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la
correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de
auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de
ese servicio; aprobar o proponer la aprobacién al consejo de la
orientacion y el plan de trabajo anual de la auditoria interna,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente en los
riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion
periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en
cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a
otras personas relacionadas con la sociedad, tales como consejeros,
accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas, comunicar las
irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y
contables, o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafia que
adviertan en el seno de la empresa o su grupo. Dicho mecanismo
debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma anénima,
respetando los derechos del denunciante y denunciado.

d) Velar en general porque las politicas y sistemas establecidos en materia
de control interno se apliquen de modo efectivo en la practica.

2. En relacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias
que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa
su calidad ni su independencia.
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c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio
de auditor y lo acompanie de una declaracion sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido,
de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con
el pleno del consejo de administracion para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la
sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas
vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las
demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

43. Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo
de la sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun
otro directivo.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

44. Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de
modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la sociedad
para su analisis e informe previo al consejo de administracién sobre sus
condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacién de canje propuesta.

Cumple
parcialmente

Explique No aplicable

Seleccionado No seleccionado No seleccionado No seleccionado

45. Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los
operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y
reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los
pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestidon de riesgos basado en diferentes niveles, del
que formara parte una comision especializada en riesgos cuando las
normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime apropiado.
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c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados,
en caso de que llegaran a materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para
controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes
o riesgos fuera de balance.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de
una comision especializada del consejo de administracion, exista una funcion
interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o departamento
interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de
riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican
adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las
decisiones importantes sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los
riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el consejo
de administracion.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la
comisiéon de nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren
separadas— se designen procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y
experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefar y
que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de
nombramientos y con una comision de remuneraciones separadas.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado
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49.

50.

51.

52.

Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de
administracion y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se
trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos
que tome en consideracion, por si los encuentra idoneos a su juicio, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y
que, ademas de las funciones que le atribuya la ley, le correspondan las
siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los
contratos de los altos directivos.

b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la
sociedad.

c) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los
consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con
acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y
altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos
directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el
informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de
la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos y altos directivos:

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de
supervision y control figuren en el reglamento del consejo de administracion y
que sean consistentes con las aplicables a las comisiones legalmente
obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:
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53.

54.

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con
mayoria de consejeros independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas
comisiones teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia
de los consejeros y los cometidos de cada comisidn, delibere sobre sus
propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo
de administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que
respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo
consideren necesario para el desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de
todos los consejeros.

Cumple Explique No aplicable

parcialmente

Seleccionado No seleccionado No seleccionado No seleccionado

Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en
materia medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi como de los
cbdigos internos de conducta, se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de
auditoria, la de nombramientos, una comision especializada en sostenibilidad o
responsabilidad social corporativa u otra comision especializada que el consejo
de administracién, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, haya
decidido crear. Y que tal comisién esté integrada unicamente por consejeros no
ejecutivos, siendo la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente
las funciones minimas que se indican en la recomendacion siguiente.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

a)

Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacién anterior son las
siguientes:

La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los
cbdigos internos de conducta de la empresa, velando asimismo por que la
cultura corporativa esté alineada con su propdsito y valores.

La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la
comunicacion de informacion econémico-financiera, no financiera y
corporativa, asi como a la comunicacion con accionistas e inversores,
asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo, se hara seguimiento
del modo en que la entidad se comunica y relaciona con los pequeios y
medianos accionistas.
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c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la
politica en materia medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que
cumplan su mision de promover el interés social y tengan en cuenta, segun
corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental
y social se ajustan a la estrategia y politica fijadas.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales
identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a
accionistas, empleados, clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio
ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevencién de la corrupcion y otras conductas ilegales.

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las
politicas, de los riesgos asociados y su gestion.

c) Los mecanismos de supervisidon del riesgo no financiero, incluido el
relacionado con aspectos éticos y de conducta empresarial.

d) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de
interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion
informativa y protejan la integridad y el honor.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a
los consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacién, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Explique

Seleccionado No seleccionado

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables
ligadas al rendimiento de la sociedad y al desempefio personal, asi como la
remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o derechos sobre
acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de
ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u
otros sistemas de prevision social.
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58.

59.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los
consejeros no ejecutivos cuando se condicione a que las mantengan hasta su
cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el
consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes
relacionados con su adquisicion.

Cumple parcialmente Explique

Seleccionado No seleccionado No seleccionado

Que, en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen
los limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales
remuneraciones guardan relacion con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o
del sector de actividad de la compafia o de otras circunstancias similares:

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y
medibles y que dichos criterios consideren el riesgo asumido para la
obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no
financieros que sean adecuados para la creacion de valor a largo plazo,
como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestidon de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de
objetivos a corto, medio y largo plazo, que permitan remunerar el
rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo de tiempo
suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de
forma que los elementos de medida de ese rendimiento no giren
unicamente en torno a hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios.

Cumple
parcialmente

Explique No aplicable

Seleccionado No seleccionado No seleccionado No seleccionado

Que el pago de los componentes variables de la remuneracion quede sujeto a
una comprobacion suficiente de que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente establecidas. Las
entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros
los criterios en cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacion en
funcién de la naturaleza y caracteristicas de cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula
de reduccién (‘malus’) basada en el diferimiento por un periodo suficiente del
pago de una parte de los componentes variables que implique su pérdida total
o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca
algun evento que lo haga aconsejable.

(@@ berdrola Anexo estadistico
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60.

61.

62.

63.

Cumple

Explique No aplicable

parcialmente
Seleccionado No seleccionado No seleccionado No seleccionado

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen
en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor
externo y minoren dichos resultados.

Cumple Explique No aplicable

parcialmente

Seleccionado No seleccionado No seleccionado No seleccionado

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros
ejecutivos esté vinculado a la entrega de acciones o de instrumentos
financieros referenciados a su valor.

Cumple Explique No aplicable

parcialmente

Seleccionado No seleccionado No seleccionado No seleccionado

Que, una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros
correspondientes a los sistemas retributivos, los consejeros ejecutivos no
puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un plazo de al
menos tres afos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la
transmision o ejercicio, una exposicion econdmica neta a la variacion del precio
de las acciones por un valor de mercado equivalente a un importe de al menos
dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones,
opciones u otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite
enajenar para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion o, previa
apreciacion favorable de la comisién de nombramientos y retribuciones, para
hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple Explique No aplicable

parcialmente

Seleccionado No seleccionado No seleccionado No seleccionado

Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la
sociedad reclamar el reembolso de los componentes variables de la
remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones de
rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud
quede acreditada con posterioridad.

Anexo estadistico
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64.

Cumple

Explique No aplicable

parcialmente
Seleccionado No seleccionado No seleccionado No seleccionado

Que los pagos por resolucion o extincion del contrato no superen un importe
equivalente a dos afnos de la retribucion total anual y que no se abonen hasta
que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha cumplido con los
criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucion o extincion
contractual se consideraran cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de
pago surja como consecuencia o con ocasion de la extincion de la relacion
contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes
no previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las
cantidades que se abonen en virtud de pactos de no competencia post-
contractual.

Cumple Explique No aplicable

parcialmente

No seleccionado Seleccionado No seleccionado No seleccionado

Cuando en el afo 2001 el actual presidente ejecutivo se incorporo a la
Sociedad, esta tenia establecidas clausulas de indemnizacion de hasta cinco
anualidades en los contratos con sus directivos clave con objeto de conseguir
un grado de fidelidad eficaz y suficiente. Si bien en ese momento se le aplico el
tratamiento vigente para dichos directivos, en la actualidad, le corresponderian
dos (2) anualidades de su retribucidén en concepto de indemnizacién, para los
supuestos en que tuviera lugar el pago de una indemnizacion por extincion de
contrato.

El consejero delegado tiene derecho a recibir una indemnizacion para el caso
de extincidn de su relacion con la Sociedad, siempre que dicha terminacién no
sea consecuencia de un incumplimiento imputable a este, ni se deba
exclusivamente a su voluntad, equivalente a dos (2) anualidades de su
retribucion. En esta indemnizacién por extincion del contrato se incluye la
compensacion de la obligacion del compromiso de no concurrencia.

En la relacion contractual del presidente ejecutivo se establece en todo caso
una obligacion de no concurrencia en relacion con empresas y actividades de
analoga naturaleza a las desarrolladas por la Sociedad durante la vigencia de
su relacion con ésta, con un pacto de no competencia postcontractual que se
amplié en 2023 desde dos anos (de ejercicios anteriores) a tres anos,
manteniendo la compensacién de dos (2) anualidades de la retribucion.

En el caso del consejero delegado, la obligacion de no concurrencia se
extiende durante la vigencia del contrato y un afo tras su finalizacion. En
compensacion a este compromiso de no concurrencia postcontractual, le
corresponde una indemnizacion equivalente a la retribucién correspondiente a
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una anualidad de la retribucion fija, que en todo caso esta incluida en la
indemnizacién por extincion de contrato, de existir esta.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan
abstenido en relacion con la aprobacion del presente Informe.

No seleccionado Seleccionado

Manifiesto que los datos incluidos en este anexo estadistico coinciden y son
consistentes con las descripciones y datos incluidos en el informe anual de
gobierno corporativo publicado por la sociedad.

«‘ Iberdrola
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Imaginar, innovar, crear, construir, hacerlo realidad y... seguir.

Seguir, para seguir creciendo.

Construir nuevos caminos nos ha convertido en la eléctrica innovadora por
excelencia a nivel mundial. Una compafia sostenible con un crecimiento diferencial,
porque nuestra actividad supone un legado positivo para la sociedad y para el
planeta: crecer desde un modelo energético que protege la naturaleza, crea valor
para sus accionistas y genera progreso y bienestar para la sociedad, mejorando el
presente y el futuro de las generaciones actuales y las venideras. Este es el camino
por el que seguiremos creciendo.

Seguir creciendo, seguir construyendo un mundo mejor.
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COMISION
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. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al

correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima ) . NuUmero de NuUmero de
. . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
26/07/2024 4773188.250,00 6.364.251.000 6.364.251.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o
denominacion

% derechos de

atribuidos a las acciones

voto

% derechos de voto a través
de instrumentos financieros

% total de
derechos de voto

social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto

BLACKROCK, INC. 0,00 6,49 0,00 013 6,62
QATAR

INVESTMENT 0,00 8,69 0,00 0,00 8,69
AUTHORITY

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion social

Nombre o
denominacion social

9% derechos de
voto atribuidos

% derechos de voto a
través de instrumentos

% total de

derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
BLACKROCK, INC. BLACKROCK GROUP 6,49 013 6,62

ATAR INVESTMENT
Q QATAR HOLDING LLC 6,26 0,00 6,26
AUTHORITY
QATAR INVESTMENT

DIC HOLDING LLC 2,43 0,00 243
AUTHORITY
2/5] m—
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NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administraciéon que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Nombre o

% derechos de voto
atribuidos a las

% derechos de
voto a través de

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
acciones, indique,
en su caso, el % de

. . . ) ) . % total de .
denominacion acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. . ) . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DQN JOSE lGNAOO 0,18 0,06 0,00 0,00 0,25 0,00 0,00
SANCHEZ GALAN
DON A,‘RMANDO . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MARTINEZ MARTINEZ
DON JUAN MANUEL
) 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
GONZALEZ SERNA
DON ANTHONY L.
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GARDNER
DON ANGEL JESUS
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ACEBES PANIAGUA
DON INIGO VICTOR DE
0,02 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
ORIOL IBARRA
DON MANUEL MOREU
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MUNAIZ
DON XABIER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAGREDO ORMAZA ' ' ' ' ' ' '
DONA SARA DE LA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RICA GOIRICELAYA ' ' ' ' ' ' '
DORA NICOLA MARY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BREWER ' ' ' ' ' ' '
DONA REGINA
HELENA JORGE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NUNES
DONA MARIA
ANGELES ALCALA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIAZ
DONA ISABEL GARCIA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TEJERINA
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Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
9% derechos de voto 9% derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a través de % total de en su caso, el % de
denominacion acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. ) ) . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DONA ANA
COLONQUES GARCIA- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PLANAS
% total de derechos de voto titularidad de miemlbros del consejo de administracion 0,28

Detalle de la participacion indirecta:

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,

Nombre o % derechos de voto| % derechos de L

Nombre o ) . o , indique, en su

) ., denominacion atribuidos a las voto a través de % total de
denominacion ) i ) ) ) caso, el % de los
. . social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto .
social del consejero . . ) . votos adicionales
titular directo votos por lealtad) financieros o
atribuidos que

corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Sin datos

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

0,28

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los

accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No
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Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ 1] Si
[Vl No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
90.376.098 1,42

(*) A través de:

NuUmero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 82,99

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
(V] No
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CADO
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B. JUNTA GENERAL

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % Cf'e . v en ., % votoa distancia Total
presencia fisica  representacion vVoto electrénico Otros
17/06/2022 0,22 49,95 1,82 20,14 723
De los que Capital flotante 0,07 41,28 1,80 20,14 63,29
28/04/2023 8,93 40,74 177 20,53 71,97
De los que Capital flotante 0,18 3728 1,77 20,53 59,76
17/05/2024 8,87 41,67 1,96 23,02 75,52
De los que Capital flotante 0,25 38,60 1,96 22,84 63,65

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
[V] No
B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para

asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
[V] No
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:

Numero maximo de consejeros 14
Numero minimo de consejeros 9
Numero de consejeros fijado por la junta 14

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
DON JOSE ACUERDO
IGNACIO ) ) JUNTA
SANCHEZ Ejecutivo PRESIDENTE 21/05/2001 28/04/2023 GENERAL DE
GALAN ACCIONISTAS
DON ACUERDO
ARMANDO . . CONSEJERO JUNTA
. Ejecutivo 2510/2022 28/04/2023
MARTINEZ DELECADO GENERAL DE
MARTINEZ ACCIONISTAS
DON JUAN ACUERDO
MANUEL . VICEPRESIDENTE JUNTA
GONZALEZ Independiente » 31/03/2017 18/06/2021 GENERAL DE
SERNA ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ANTHONY . VICEPRESIDENTE JUNTA
Independiente |_, 13/04/2018 17/06/2022
L. CGARDNER 2 GENERAL DE
ACCIONISTAS
} ACUERDO
DON ANGEL CONSEJERO
. . JUNTA
JESUS ACEBES Independiente | COORDINADOR 20/10/2020 18/06/2021 GENERAL DE
PANIAGUA INDEPENDIENTHE ACCIONISTAS
DON INIGO JAS;IJ_FEDO
VICTOR DE Otro Externo CONSEJERO 26/04/2006 17/05/2024 GENERAL DE
ORIOL IBARRA
ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
ACUERD
DON MANUEL JL(J:IEIJTA ©
MOREU Independiente |CONSEJERO 17/02/2015 28/04/2023 GENERAL DE
MUNAIZ ACCIONISTAS
DON XABIER ?S;JTEEDO
SAGREDO Independiente |CONSEJERO 08/04/2016 28/04/2023
GENERAL DE
ORMAZA
ACCIONISTAS
. ACUERDO
DONA SARA
DE LA RICA Independiente |CONSEJERO 29/03/2019 28/04/2023 JUNTA
GOIRICELAYA " CENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA NICOLA JUNTA
Independiente |CONSEJERO 02/04/2020 17/05/2024
MARY BREWER GENERAL DE
ACCIONISTAS
. ACUERDO
DONA REGINA
) JUNTA
HELENA JORGE Independiente |CONSEJERO 02/04/2020 17/05/2024
GENERAL DE
NUNES
ACCIONISTAS
. . ACUERD
DONA MARIA JUCIEIJTA ©
ANGELES Independiente |CONSEJERO 26/10/2021 17/06/2022 GENERAL DE
ALCALA DiAZ ACCIONISTAS
. ACUERDO
DONA ISABEL
. ) JUNTA
CARCIA Independiente |CONSEJERO 16/12/2021 17/06/2022
GENERAL DE
TEJERINA
ACCIONISTAS
DONA ANA
COLONQUES
GARCI'A(—Q Independiente |CONSEJERO 1712/2024 1712/2024 COOPTACION
PLANAS
Numero total de consejeros 14
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Indique los ceses que, ya sea por dimisiéon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. ., Categoria del _ . .
denominacion - Fecha del ultimo ) especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DONA MARIA Comision de
HELENA ANTOLIN |Otro Externo 28/04/2023 17N2/2024 ) Sl
Nombramientos
RAYBAUD

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Cargo en el
denominacion organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad

Salamanca, Espafa, 1950. Otros cargos y actividades profesionales

en la actualidad: Presidente de los consejos de administracion de

las sociedades “subholding” del Grupo Iberdrola en el Reino Unido
(Scottish Power), en los Estados Unidos de Ameérica (Avangrid) y en Brasil
(Neoenergia, cotizada en BOVESPA). Miembro del grupo de primeros
ejecutivos de eléctricas del Foro Econdmico Mundial (Davos), de la
European Round Table for Industry (ERT), del Consejo Global de Lideres
de la organizacion Generation Unlimited de UNICEF, de la Coalicion

por el Hidrégeno Renovable y del Consejo International de J.P. Morgan.
En Espana pertenece al Circulo de Empresarios Vascos, al Circulo de
Empresarios (Madrid), al Circulo de Economia y a la Asociaciéon para el
Progreso de la Direcciéon (APD). Patrono de la Fundacién Princesa de
Asturias, la Fundacion Carolina, la Fundacion Universitaria Comillas-ICAl,
la Fundacion Conocimiento y Desarrollo, el Real Instituto Elcanoy el
Presidente ejecutivo Museo Nacional del Prado. Formacién académica: Ingeniero industrial
por la Escuela Superior Técnica de Ingenieria de la Universidad Pontificia
Comillas (Madrid) y diplomado en Administracion de Empresasy
Comercio Exterior por ICADE (Madrid) y en Administracion General

de Empresas y Comercio Exterior por la Escuela de Organizacion
Industrial (Madrid). Doctor Honoris Causa por las universidades de
Salamanca, Comillas (Madrid), Edimburgo y Strathclyde (Glasgow),

ha sido profesor de la Escuela Técnica Superior de Ingenieria (ICAl), y

es profesor visitante de la Universidad de Strathclyde, presidente del
Consejo Social de la Universidad de Salamanca y miembro del Consejo
Asesor Presidencial del Massachusets Institute of Technology (MIT).
Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria industrial:
Ha sido consejero director general de "Industria de Turbo Propulsores,
SA" (ITP) y presidente del consorcio aeroespacial europeo Eurojet
(Alemania), y ha desempefiado cargos en "Sociedad Espafiola del

DON JOSE IGNACIO
SANCHEZ GALAN
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CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

Acumulador Tudor, S A" (hoy Grupo Exide, dedicado a la fabricacion y
venta de baterias). Entre los afos 2014 y 2016 presidid el grupo eléctricas
del Foro Econdmico Mundial (Davos). Experiencia destacable en otros
sectores: En telecomunicaciones, ha sido consejero delegado de "Airtel
Movil, SA" (hoy "Vodafone Espafia, S.AU.") y, en alimentacion, miembro
del Supervisory Board de la cotizada en Holanda "Nutreco Holding
N.V."y socio fundador y consejero del Grupo Matarromera (Espana).
Algunos reconocimientos: - Elegido por la revista Time como uno

de los 100 lideres mundiales mas innovadores en la lucha contra el
cambio climatico en 2023. - Premio al Mejor Liderazgo Empresarial en
Transicion Energética de El Periddico de la Energia y considerado Mejor
Primer Ejecutivo de las eléctricas europeas, por duodécima ocasion,
segun el Institutional Investor Research Group en 2023. - Premio José
Echegaray de Ecoprensa a personalidades con proyeccion internacional
gue mas han contribuido a promover el espiritu y el ideario liberal

en 2023. - Premio al Liderazgo Directivo (Asociaciéon Espafiola de la
Calidad) y Premio a la Trayectoria Empresarial (El Economista) en 2020.
- Distinguido entre los cinco Best-Performing CEOs in the World, y

el primero del sector utilities (Harvard Business Review), y entre los

30 lideres mas influyentes en la lucha contra el cambio climatico
(Bloomberg) en 2019. - Premio Nacional de Innovacion y Disefio, en

la categoria Trayectoria Innovadora (Ministerio de Ciencia, Innovacion

y Universidades), Mencién Honorifica a la trayectoria profesional
(Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid), Espafiol Universal
(Fundacidén Independiente) y Premio Ledn por su gestion empresarial (El
Espaniol) en 2019. - Miembro de Honor del Instituto de la Ingenieria de
Espafa (2018). - Condecorado por la Reina Isabel I commo Commander
of The Most Excellent Order of the British Empire y Premio internacional
Capitalismo Responsable (Grupo First) en 2014. - Mejor CEO de las
utilities europeas y de las cotizadas espanolas en relaciones con
inversores (Thomson Extel Survey) en 2011. - Premio Business Leader of
the Year (Cdmara de Comercio Espafa-EE.UU.) y Premio Internacional
de Economia (Fundacion Cristdbal Gabarrén) en 2008. - Mejor CEO del
Afo (Platts Global Energy Awards) en 2006. - Premio al Mejor CEO en
Relaciones con Inversores (IR Magazine) en 2005, 2004 y 2003,

DON ARMANDO
MARTINEZ
MARTINEZ

Consejero delegado

Miranda de Ebro, Espafia, 1968. Formacion académica: Ingeniero
industrial (especializado en electricidad) por la Universidad de Valladolid
(Espana) y diplomado en Direccion de Empresas por el Instituto
Panamericano de Alta Direccidn de Empresa, IPADE Business School.
Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria industrial:
Ha desarrollado su carrera profesional principalmente en el seno del
Grupo Iberdrolay cuenta con una experiencia acumulada en el sector
de la energia de mas de 25 afos. En 1997 se incorporod a lberdrola como
director de la central térmica de Santurce (Bizkaia). Desde 2000 a 2014,
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desarrolld su actividad en lberdrola México, inicialmente como director
de Generacidény a partir de 2011 como director general de la referida
compania mexicana. En julio de 2014 fue nombrado director general
del Negocio Liberalizado Global. Posteriormente, entre febrero de 2016
y octubre de 2021, ocupo el cargo de director del Negocio de Redes. En
octubre de 2021 fue nombrado director general de Negocios (Business
CEO), con efectos desde el 1 de noviembre de 2021, con responsabilidad
global sobre todos los hegocios a nivel mundial. Ha sido presidente de
los consejos de administracion de lberdrola Espanfa, “lberdrola Redes
Espafa, S.A" (Sociedad Unipersonal), “Scottish Power Energy Networks
Holdings Ltd.", “Avangrid Networks, Inc.”, “Neoenergia Distribuicao
Brasilia S.A.” “Iberdrola Clientes, S. A" (Sociedad Unipersonal), “Scottish
Power Retail Holdings Ltd.", Iberdrola México e “Iberdrola México
Energia, SA de CV. .

Numero total de consejeros ejecutivos 2

% sobre el total del consejo

14,29

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
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a quien representa
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DON JUAN
MANUEL
GONZALEZ SERNA

Madrid, Espafia, 1955. Otros cargos y actividades profesionales en la actualidad: Es presidente de
la sociedad patrimonial “GSU Found, S.L.." y de la companiia “Tuero Medioambiente, S.L.". También
es consejero de “Profesionales de la Medicinay de la Empresa, SA’, de “Hommingcloud, S.L,

de “Biotecnologia Forestal Aplicada, S.L." y de “Digital Cinegetics, S.L.". Es patrono fundadory
presidente de la Fundacion Gonzalez Serna Urbén, presidente del Comité de Sostenibilidad de

la Asociacion Esparfola de Codificacion Comercial (AECOC), presidente de honor de la Asociacion
Empresa Familiar de Castilla 'y Ledn, y patrono de la Fundacion Casa Ducal de Medinaceli.
Formacion académica: Licenciado en Derecho y Ciencias Econdmicas y Empresariales por el
Instituto Catdlico de Administracion y Direccién de Empresas (ICADE) de la Universidad Pontificia
Comillas (Madrid) y Méster en Direccion de Empresas (MBA) por la Escuela de Direcciéon del
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Instituto de Estudios Superiores de la Empresa de la Universidad de Navarra (IESE Business
School) en Barcelona. Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria industrial:
Ha sido consejero coordinador de “Iberdrola, S. A" y consejero independiente de la sociedad
“subholding” del Grupo lberdrola en Espana (lberdrola Espafia) y de “lberdrola Renovables,
S.A’, ademas de presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de esta ultima.
Experiencia destacable en otros sectores: Fundador en 1991, junto con su conyuge Lucia Urban,
del Grupo SIRO, hoy Cerealto, del que fue presidente durante 31 anos. Ademas, cuenta con
una dilatada experiencia en el sector financiero y del capital riesgo: miembro actualmente del
Consejo Consultivo de CaixaBank de Castillay Ledn, también ha sido consejero consultivo de
Rabobank en Espafa y Europa, consejero de “CO2 Revolution, S.L.", de “Banco Urquijo Sabadell
Banca Privada, S. A" y de “Sociedad para el Desarrollo Industrial de Castilla y Ledn, Sociedad de
Capital Riesgo, S. A" (SODICAL, actualmente “Ade Capital Social, Sociedad de Capital Riesgo
de Régimen Comun, SA"). También ha sido miembro del Comité Ejecutivo y patrono de la
Fundacion SERES.

DON ANTHONY L.
GCARDNER

Washington D.C., Estados Unidos de América, 1963. Otros cargos y actividades profesionales en

la actualidad: Asesor ejecutivo de “Brookfield Asset Management Ltd.”, asesor (‘senior adviser”)

de la consultora “Brunswick Group, LLP" y miembro de los consejos asesores de The Centre

for European Reform, de European Policy Centre y de Ditchley Park Foundation. Ademas

es miembro senior (“senior fellow’) de German Marshall Fund y miembro de The Trilateral
Commission. Formacion académica: Estudio Administraciones Publicas en la Universidad

de Harvard y Relaciones Internacionales en la Universidad de Oxford. Grado en Derecho por

la Facultad de Derecho de la Universidad de Columbia y Master en Finanzas por la London
Business School. Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria industrial: Ha
sido miembro de la Comision de Desarrollo Sostenible de “Iberdrola, S.A.”". Asimismo, ha sido
consejero independiente de la sociedad “subholding” del Grupo Iberdrola en el Reino Unido
(Scottish Power) y miembro de su Comision de Auditoria y Cumplimiento. Experiencia destacable
en otros sectores: Ha sido embajador de los Estados Unidos de América ante la Unién Europea
(2014 - 2017). Antes de desempenar dicho cargo, fue durante seis afios “managing director” en
Palamon Capital Partners, firma de capital riesgo con sede en Londres. Desempend también el
cargo de director de uno de los departamentos financieros de Bank of America y de GE Capital y
fue director de Adquisiciones Internacionales de GE International. Ha ejercido como abogado en
despachos internacionales en Londres, Paris, Nueva York y Bruselas. Ha dedicado mas de veinte
anos a trabajar en el ambito de las relaciones euro-estadounidenses en calidad de funcionario
publico, abogado y gestor de inversiones. Como director de Asuntos Europeos en el Consejo

de Seguridad Nacional, cargo que ejercié entre 1994 y 1995, colabord estrechamente con la
Mision Diplomatica de los Estados Unidos de América ante la Unidn Europea en el lanzamiento
del Tratado de Libre Comercio Transatlantico. Previamente, trabajo con el Treuhandanstalt
(Ministerio de Privatizacion aleman) en Berlin, en el Comité de Operaciones Bursatiles en Paris

y en comisién de servicio en la Comision Europea en Bruselas. Es autor de “A New Era in US-

EU Relations?: The Clinton Administration and the New Transatlantic Agenda”, de “Stars with
Stripes: The Essential Partnership between the United States and the European Union”y de varios
articulos relacionados con la Unién Europea. Ha sido consejero de “Brookfield Business Partners
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L.P.", asi como asesor de la firma de abogados “Sidley Austin LLP" y de la Fundacion Bill & Melinda
Gates.

DON ANGEL JESUS
ACEBES PANIAGUA

Avila, Espafia, 1958 Otros cargos y actividades profesionales en la actualidad: Socio fundador y
miembro del Consejo de Administraciéon de “MA Abogados Estudio Juridico, S.L.P.", administrador
Unico y socio profesional de “Doble A Estudios y Analisis, S.L.P.", socio director de “Michavila
Acebes Abogados, S.L.P.", asi como patrono de la Fundacion para el Analisis y Estudios Sociales
(FAES) y de la Fundacion Espafia Constitucional. Formacion académica: Licenciado en Derecho
por la Universidad de Salamanca. Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria
industrial: Ha asesorado como abogado a empresas de los sectores energético e industrial y
tecnoldgico, entre otros. Entre 2012 y 2019 fue consejero independiente de “Iberdrola, SA"y,
durante parte de ese periodo, vocal de su Comision Ejecutiva Delegada y de su Comision de
Nombramientos. Tras la salida a bolsa de “Bankia, S.A." fue consejero de “Banco Financieroy

de Ahorros, S.A”", ejerciendo la presidencia de su Comision de Auditoria y Cumplimiento. A

través de estos cargos, tuvo relacion con entidades participadas de BFA con actividad en los
sectores energético e industrial y tecnoldgico. Asimismo, posee un gran conocimiento del dmbito
regulatorio por su trayectoria como miembro del Consejo de Ministros del Gobierno de Espafia,
senador y diputado nacional. Experiencia destacable en otros sectores: Fue consejero de “Caja
Madrid Cibeles, SA", dedicada a la gestion de participaciones del Grupo Caja Madrid en otras
sociedades del sector financiero y de seguros, asi como del negocio bancario minorista fuera de
Espafia, y patrono de la Fundacién Universitaria Teresa de Avila. En el ambito institucional, fue
ministro de Administraciones Publicas, de Justicia y de Interior del Gobierno de Espana.

DON MANUEL
MOREU MUNAIZ

Pontevedra, Espana, 1953. Otros cargos y actividades profesionales en la actualidad: Presidente de
“‘Seaplace, S.L." y administrador unico de "Heath Wind, S.L", “H.I. de Iberia Ingenieria y Proyectos,
S.L"y “Howard Ingenieria y Desarrollo, S.L.". Ademas es presidente de “Tubacex, S A"y miembro
de su Comisién de Estrategia y Seguimiento. Profesor del Master del Petrdleo de la Universidad
Politécnica de Madrid - ETSIM y del Master Maritimo del Instituto Maritimo Esparfiol y de la
Universidad Pontificia Comillas, y miembro del Comité Espariol de Lloyd’'s Register EMEA.
Formacién académica: Doctor ingeniero naval por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros
Navales (ETSIN) de la Universidad Politécnica de Madrid y Master en Ingenieria Ocednica por el
Massachusetts Institute of Technology (MIT). Experiencia destacable en el sector energético y de
ingenieria industrial: Ha sido miembro de la Comision de Responsabilidad Social Corporativa
de “Iberdrola, S.A”", del Consejo de Administracion de “lberdrola Renovables, S A", y consejeroy
miembro de la Comision de Auditoria y Cumplimiento de “Gamesa Corporacion Tecnoldgica,
S.A" (actualmente “Siemens Gamesa Renewable Energy S.A"). A lo largo de su carrera ha
participado en numerosos proyectos con diversas empresas del sector energético e industrial
en materias relacionadas con la generacion de edlica marina flotante, y otros proyectos navales
y offshore de produccidn eléctrica, de sistemas de combustible, de fabricacion y tratamiento
de agua, etc. Experiencia destacable en otros sectores: Ha sido consejero de “Metalships and
Docks, S. A", “Neumaticas de Vigo, S A"y “Rodman Polyships, S.A", decano del Colegio Oficial de
Ingenieros Navales y Oceanicos de Madrid y de Espana, presidente del Instituto de la Ingenieria
de Espanfa, asi como profesor de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales de la
Universidad Politécnica de Madrid y del Master del Petréleo de Repsol.
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DON XABIER
SAGREDO ORMAZA

Portugalete, Espafia, 1972. Otros cargos y actividades profesionales en la actualidad: Presidente
del Patronato de Bilbao Bizkaia Kutxa Fundacién Bancaria-Bilbao Bizkaia Kutxa Banku Fundazioa
y de BBK Fundazioa, asi como patrono del Instituto de Investigacion Sanitaria Biocruces, del
Museo de Bellas Artes de Bilbao y de la Fundacion del Museo Guggenheim Bilbao, de cuya
Comision Ejecutiva también es miembro. Miembro del Consejo de Administracion del Instituto
Vasco de Competitividad Orkestra y del Consejo de Gobierno de la Universidad de Deusto,
colabora como profesor invitado en diversas instituciones. Formacién académica: Licenciado
en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad del Pais Vasco, especializado

en el area financiera, con posgrados en diferentes materias y formacion certificada sobre
riesgos tecnoldgicos. Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria industrial:
Ha sido consejero de “Iberdrola Generacion, S A" (Sociedad Unipersonal) y miembro de su
Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento, asi como consejero de “lberdrola Distribuciéon Eléctrica,
S.A" (Sociedad Unipersonal), ejerciendo en esta Ultima el cargo de presidente de su Comision
de Auditoria y Cumplimiento. Experiencia destacable en otros sectores: Ha sido director del
Area de Expansion y Patrimonio de la entidad de crédito Ipar Kutxa, director general de la
entidad concesionaria Transitia y consejero de la Autoridad Portuaria de Bilbao. Ademas, ha
sido presidente y vicepresidente del Consejo de Administracion de la Caja de Ahorros Bilbao
Bizkaia Kutxa, Aurrezki Kutxa eta Bahitetxea (BBK) y presidente de su Comisién de Auditoria,
asi como presidente del patronato de Fundacion Eragintza. En 2021 recibid el reconocimiento
“Top Talent Saria CEO” (Grupo Noticias) y en 2022 fue galardonado con el premio “Tu Economia”
en la categoria mejor direcciéon empresarial (La Razdn), premiado en la categoria organizacion
financiera en la | Edicion de los Premios Carlos V a la Excelencia Empresarial (Sociedad Europea
de Fomento Social y Cultural) y elegido “CEO del ARo” en la IX Edicién de los Premios Capital.

DONA SARA DE LA
RICA GOIRICELAYA

Bilbao, Espaia, 1963. Otros cargos y actividades profesionales en la actualidad: Directora de

la Fundacion ISEAK (Initiative for Socio-economic Analysis and Knowledge), miemlbro del

Grupo de reflexion de AMETIC (Asociacion Multisectorial de Empresas de la Electrdnica, las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion, de las Telecomunicaciones y de los Contenidos
Digitales), miembro de Honor de la Asociacion Espafiola de Economia, investigadora asociada

a CreAM (Centre for Research and Analysis of Migration - University College de Londres) y a IZA
(Institute of Labor Economics - Bonn). Formacion académica: Doctorada en Economia por la
Universidad del Pais Vasco y catedratica de dicha institucién, ha dedicado gran parte de su vida
profesional al estudio y busqueda de soluciones sobre temas como la inmigracién, el mercado
de trabajo, la igualdad de género y la pobreza. Publica recurrentemente articulos académicos en
revistas nacionales e internacionales de temas econdmicos, especialmente laborales, participa
en conferencias y seminarios y supervisa tesis doctorales. Experiencia destacable en el sector
energético y de ingenieria industrial: Ha sido miembro de la Comision de Nombramientos de
“Iberdrola, SA”. Asimismo, ha sido consejera independiente de la sociedad “subholding” del
Grupo |berdrola en Espanfa (lberdrola Espana). Experiencia destacable en otros sectores: Ha

sido presidenta y secretaria de la European Society for Population Economics y miembro de su
Consejo Ejecutivo, presidenta del Comité sobre la Situacion de la Mujer en Economia (COSME),

y miembro del Consejo Economico y Social (CES). Ha sido también secretaria de la Asociacion
Espanola de Economia (AEE). Ademas, ha sido miembro del Consejo Asesor Cientifico de la
Fundacion Gadea y del Comité Cientifico del Instituto Vasco para la Evaluacion Educativa (IVEI-
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ISEI). Por otro lado, ha sido miembro del Consejo de Administracion de “Basquetour, Turismoaren
Euskal Agentzia, Agencia Vasca de Turismo, S.A", sociedad publica del Departamento de Turismo,
Comercio y Consumo del Gobierno Vasco creada para liderar el impulso e implementacion de

la estrategia de competitividad del turismo vasco. Ha pertenecido a varios consejos editoriales
y/o evaluadores de proyectos de investigacién. Forma parte del Consejo Asesor de Asuntos
Econdmicos, que asesora al Ministerio de Economia, Comercio y Empresa del Gobierno de
Espafa. Asimismo, pertenecid a la | Comision Asesora del Ministerio de Trabajo y Economia
Social en materia de Salario Minimo Interprofesional. Reconocida en 2018 con el Premio de
“Economista Vasca 2018" (Ekonomistak Saria 2018) por el Colegio Vasco de Economistas y, en
2023, con el “Premio de Excelencia en la Comunicaciéon” por la Cadena Ser Bilbao y con el ‘I
Premio de Economia Emilio Ontiveros” por la Fundacion Emilio Ontiveros.

Taplow, Reino Unido, 1957 Otros cargos y actividades profesionales en la actualidad: Es consejera
coordinadora independiente y miembro de la Comision de Nombramientos, la Comision de
Remuneraciones y la Comision de Sostenibilidad y Tecnologia del Consejo de Administracion de
"The Weir Group plc". También es profesora invitada de la University College London, miembro
del think tank internacional Trilateral Commission y patrona (“trustee”) de la organizacion
benéfica Middle Temple Charity. Formacion académica: Se formo en la Belfast Royal Academy
y estudio la lengua inglesa en la Universidad de Leeds, licenciandose en 1980 y obteniendo

un doctorado en linguistica en 1988. Fue investida doctora honoris causa en derecho por la
Universidad de Leeds en 2009. Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria
industrial: Ha desempenado los cargos de consejera independiente en la sociedad “subholding”
del Grupo Iberdrola en el Reino Unido (Scottish Power) y consejera no ejecutiva de “Aggreko
plc”. Experiencia destacable en otros sectores: Ejercié como diplomatica en la Foreign and
Commonwealth Office (‘FCO”") del Gobierno britdnico y estuvo destinada en Sudafrica, India,
Francia y México, habiendo sido directora fundadora de la Escuela Diplomatica de la FCO.
Sucedioé a don Paul Boateng como Alta Comisionada del Reino Unido en Sudéafrica, Suazilandia
y Lesoto. Fue designada, por concurso publico, primera directora ejecutiva de la recién creada
Comisién de Igualdad y Derechos Humanos, érgano sucesor de la Comisién para la Igualdad
Racial, la Comisién para los Derechos de las Personas con Discapacidad y la Comisién para

la Igualdad de Oportunidades. Fue directora general para Europa de la FCO, liderando la
contribucion de la FCO a la presidencia britanica de la Union Europea en 2005 y asesorando

al secretario de Estado y al ministro sobre la Unidn Europea y otras cuestiones en materia

de politica europea. Asimismo, fue directora de Cuestiones Internacionales de la FCOy,
posteriormente, directora general de Programas Regionales del Departamento de Desarrollo
Internacional (DfID), encargadndose de supervisar los programas de ayuda bilateral a otros paises.
Al margen de su carrera como diplomatica, ha sido vicerrectora (Internacional) de la University
College London, patrona (“trustee”) de la organizacion benéfica Sentebale y consejera de la
organizacion sin animo de lucro London First. Fue nombrada companera de la Orden de San
Miguel y San Jorge (CMQ) en las condecoraciones de afio nuevo de 2003 y dama comandante de
la Orden de San Miguel y San Jorge (DCMQ) en las condecoraciones con motivo del cumpleafios
de Su Majestad Isabel Il en 2011y ha sido distinguida como “Chevalier dans I'Ordre de la Légion
d’'Honneur” por la Republica Francesa en 2022.

DONA NICOLA
MARY BREWER

15/5] o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DONA REGINA
HELENA JORGE
NUNES

Sao Paulo, Brasil, 1965 Otros cargos y actividades profesionales en la actualidad: Socia fundadora
y primera ejecutiva (CEO) de “RNA Capital Ltda.”" y consejera independiente de “Cielo S A" -

y coordinadora de su Comision de Riesgos y de su Comision de Sostenibilidad-, asi como de
“Pacifico Holding Imobilidria Hospitalar, S.A." y de “Pacifico Opera¢des Hospitalares, S. A" -siendo
también coordinadora de la Comisidon de Auditoria, Riesgos y Gobernanza de ambas sociedades-.
Formacién académica: Graduada en Administracién de Empresas por la Universidade Mackenzie.
Tiene el programa de Finanzas Comerciales y Finanzas Corporativas de la School of Continuing
Study de la New York University, de Liderazgo de la Columbia University y de Desarrollo de
Empresas Internacionales, Globales y Multinacionales de INSEAD Fontainebleau. Experiencia
destacable en el sector energético y de ingenieria industrial: Ha desempenado el cargo de
consejera independiente en Neoenergia, la sociedad “subholding” del Grupo lberdrola en Brasil.
Ha sido consejera independiente y miembro de la Comisién de Auditoria de “Companhia
Distribuidora de Gés do Rio de Janeiro S.A”", cuya actividad principal es la distribucion y
comercializacion de gas natural en el Estado de Rio de Janeiro (Brasil). Experiencia destacable

en otros sectores: Cuenta con mas de 30 afos de experiencia en el mercado financiero nacional
e internacional. En su condicion de consejera delegada de “RNA Capital Ltda.”, ha estado
directamente involucrada en el asesoramiento o la consultoria a companias del sector de las
“utilities” tales commo AEGEA Saneamento e Participagdes S.A., empresa lider del sector privado
de saneamiento de aguas en Brasil, y su concesionaria Aguas do Rio. Fue miembro del Comité de
Riesgos y Capital del “Banco do Brasil’, consejera independiente de “IRB-Brasil Resseguros S.A”,
coordinadora presidenta de su Comision de Riesgo y Solvencia y miembro de su Comision de
Inversion, Estructura de Capital y Dividendos, asi como miembro del Consejo Asesor (‘Advisory
Board)” de “Mercado Eletrénico S.A", compania dedicada al comercio electrénico B2B. Trabajo
para S&P Global Ratings durante 20 afos. Fue presidenta de operaciones en Brasil y en Argentina
y responsable del Cono Sur de América Latina, co-responsable de América Latina, consejera de
BRC Ratings (Colombia) y responsable para los Mercados de Desarrollo Global. Antes de unirse

a S&P, trabajé también en otras entidades financieras como Chase Manhattan y Citibank, en

las &reas de analisis de créditos y riesgos. En Commercial Bank of New York lideré las Areas de
Crédito para Ameérica Latina y Correspondencia Bancaria y Riesgo (Trade Finance) enfocadas

en América Latina. Durante tres anos, fue consultora independiente en Brasil, participando en
programas de privatizacién, inversion de fondos internacionales en el mercado brasilefio, fusiones
y adquisiciones y proyectos de ingenieria financiera.

DONA MARIA
ANGELES ALCALA
DiAZ

Albacete, Espafia, 1962. Otros cargos y actividades profesionales en la actualidad: Catedratica de
Derecho Mercantil de la Universidad de Castilla-La Mancha y consejera académica (Of Counsel)
del despacho de abogados “‘Ramdn y Cajal Abogados, S.L.P.", consejera de “UCLM-Emprende,
S.L” (Sociedad Unipersonal) y vocal permanente de la Comision General de Codificacion del
Ministerio de Justicia. Formacion académica: Licenciada en Derecho. Doctora en Derecho
Mercantil por la Universidad de Castilla-La Mancha. Experiencia destacable en el sector
energético y de ingenieria industrial: Ha sido presidenta de la Comision de Auditoria y Supervision
del Riesgo de “Iberdrola, S.A", consejera independiente y miembro de la Comision de Auditoria
y Cumplimiento de la sociedad “subholding” del Grupo lberdrola en Espana, (lberdrola Espafia),
asi como consejera independiente y miembro de los comités Financiero, y de Remuneraciony
Sucesidn, de la sociedad “subholding” del Grupo Iberdrola en Brasil (Neoenergia). Experiencia
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destacable en otros sectores: Ha desempenado diversos cargos en la Universidad de Castilla-

La Mancha, incluyendo el de vicerrectora de estudiantes y secretaria general, siendo en la
actualidad catedratica en Derecho Mercantil de la citada universidad. Ha realizado estancias de
investigacion en universidades alemanas y ha sido invitada para impartir conferencias y docencia
de grado, postgrado, masters y doctorado en distintas universidades e institutos de investigacion
espanoles y extranjeros. Fue directora general de los Registros y del Notariado del Ministerio de
Justicia entre 2009 y 2011 y desde 2013 es asesora de grandes compafias en su condicion de
consejera académica (“Of Counsel”) del despacho de abogados “Ramdn y Cajal Abogados, S.L.P.".
Autora de un elevado numero de monografias, de articulos en publicaciones especializadas y de
libros colectivos en materias como Derecho Bancario, Derecho Registral, organizacion y gestion
de PYMEs, Derecho de los contratos y distribucion comercial, Derecho Concursal, etc.,, con una
alta especializacion en Derecho de Sociedades, estatuto juridico de las sociedades cotizadas,
gobierno corporativo y mercado de valores.

DONA ISABEL
GARCIA TEJERINA

Valladolid, Espafa, 1968 Otros cargos y actividades profesionales en la actualidad: Consultora
senior (Senior Advisor) de “Ernst & Young Espafa, S.A." para asuntos de sostenibilidad y sector
agroalimentario, asi como consejera independiente de “Avanza Prevision Compania de Seguros,
S.A”"y miembro de su Comision de Auditoria. Ademas, es profesora invitada en el Master de
Sostenibilidad de la Universidad de Navarra. Formacion académica: Ingeniero Agronomo por

la Universidad Politécnica de Madrid y licenciada en Derecho por la Universidad de Valladolid.
Master en Comunidades Europeas por la Universidad Politécnica de Madrid, y en Economia
Agraria por la Universidad de California (Davis), también ha cursado el Programa Global Senior
Management del Instituto de Empresa y del Graduate School of Business de la Universidad

de Chicago, y ha participado en el Curso Superior de Negocio Energético, organizado por el
Club Espafiol de la Energia. Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria
industrial: Ha sido consejera independiente de la sociedad “subholding” del Grupo lberdrola

en Brasil (Neoenergia) y miembro de sus comités Financiero, de Auditoria, de Remuneraciony
Sucesidn, asi como presidenta del comité de Sostenibilidad. Ha sido directora de Planificacion
Estratégica de la empresa de fertilizantes quimicos “Fertiberia, S. A", consejera de la compania
argelina de fabricacion de fertilizantes “Fertial SPA” y de “Sociedad Estatal de Infraestructuras
Agrarias del Norte, S A", asi commo miembro del Consejo Rector de Puertos del Estado. Ademas,
ha sido consejera independiente de “Primafrio, S.L.", presidenta de su Comisidon de Innovacion

y Sostenibilidad, y vocal de su Comision de Auditoria. Experiencia destacable en otros sectores:
Fue ministra de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente del Gobierno Espafa entre
2014 y 2018 y, anteriormente, secretaria general de Agricultura y Alimentacidn, periodo a lo largo
del cual participd y lideré numerosas y complejas negociaciones europeas. En particular, como
ministra de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente, fue responsable de la politica
nacional de cambio climatico y de las negociaciones internacionales en este ambito, destacando
su participacion en varias Cumbres del Clima de la Organizacion de las Naciones Unidas, incluida
la de Paris, celebrada en diciembre de 2015. En esa misma etapa, como responsable de la
politica de agua, culmind la planificacién hidrolégica con la aprobacion de todos los planes
hidroldgicos de cuenca competencia de la Administracion General del Estado, con el mayor
consenso nunca logrado en el Consejo Nacional del Agua, poniendo a Espafa al dia en sus
obligaciones europeas de planificacion hidrica. Se aprobaron los primeros planes de gestion de
riesgo de inundaciones, se crearon las primeras reservas naturales fluviales, se puso en marcha el
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Plan CRECE, para dar cumplimiento a la Directiva europea de tratamiento de aguas residuales
urbanas y se retomaron importantes inversiones en infraestructura hidraulica. A nivel institucional,
también fue vicepresidenta del Grupo de Trabajo interministerial de Alto Nivel para la Agenda
2030. Condecorada con la Gran Cruz de Carlos Il y distinguida como Comendadora de la Orden
del Mérito Agricola de la Republica de Francia.

Vila-Real, Espafia, 1982. Otros cargos y actividades profesionales en la actualidad: En la actualidad
y con mas de 10 anos de experiencia, lleva la Direccion Financiera del Grupo Porcelanosa,
siendo al mismo tiempo consejera ejecutiva en una sociedad del grupo. Asimismo, es consejera
independiente de “Banco de Sabadell, S A"y miembro del Consejo de la Asociacién Valenciana
de Empresarios de la Comunidad Valenciana (AED). Formacién académica: Licenciada en

DONA ANA Administracion y Direccion de Empresas y Master in Business Administration (MBA) por la
COLONQUES Universidad ESADE. Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria industrial: Ha
GARCIA-PLANAS sido consejera externa de la sociedad “subholding” Iberdrola Espafia y miembro de su Comision
de Auditoria y Cumplimiento. Experiencia destacable en otros sectores: Trabajé durante cinco
anos en el area de auditoria de cuentas en Deloitte, en la especialidad de auditoria de entidades
financiares tanto a nivel nacional como internacional. Tras su trayectoria profesional en una de
las “Big Four” de la auditoria, pasé a formar parte del departamento de riesgos de una entidad
financiera nacional, analizando la concesion de créditos a particulares y grandes empresas.

Numero total de consejeros independientes M

% sobre el total del consejo 78,57

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion Descripcion de la relacion Declaracion motivada
social del consejero

Sin datos
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

Madrid, Espafa, 1962. Formacién
académica: Licenciado en
Humanidades y en Negocios
Internacionales por la Schiller
International University (Madrid),
Programa de Alta Direccion
de Empresas de |ESE Business
School y analista financiero
europeo (CEFA) por el Instituto
Espanol de Analistas Financieros.
Experiencia destacable en
el sector energéticoy de
ingenieria industrial: Ha sido
presidente “Electricidad de La
Paz, S.A" (Bolivia), de “Empresa de
Luz y Fuerza Eléctrica de Oruro,
S.A”" (Bolivia) e “lberoamericana
de Energia lbener, S A" (Chile),
DON INIGO VICTOR |Han pasado mas de 12 afios desde su asi como consejero de “Empresa
. IBERDROLA L
DE ORIOL IBARRA |nombramiento de Alumbrado Eléctrico
de Ceuta, SA’, Neoenergia
(Brasil) y “Empresa Eléctrica de
Guatemala, SA”". Asimismo, ha
sido miembro de la Comision de
Nombramientos y de la Comisidn
de Desarrollo Sostenible de la
Sociedad, director de Gobierno
Corporativo de América de
“Iberdrola, S.A”, director de
Control de Gestion en “Amara,
S.A"y analista financiero en
la Direccion Financieray en
la Direccion Internacional
de la Compania. Experiencia
destacable en otros sectores: Ha
sido presidente de “Empresa de
Servicios Sanitarios de Los Lagos,
S.A” (ESSAL) en Chile.

Numero total de otros consejeros externos 1

% sobre el total del consejo 714
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Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion

. . Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

3 . % sobre el total de
NuUmero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2024 2023 2022 2021 2024 2023 2022 2021
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 6 5 5 6 54,55 50,00 50,00 54,54
Otras Externas 1 1 0,00 50,00 50,00 0,00
Total 6 6 6 6 42,86 42,86 42,86 42,86

C111 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desempenen los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracién de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del Denominacion social de
. . . Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no
DON JUAN MANUEL GONZALEZ . , .
Biotecnologia Forestal Aplicada S.L. CONSEJERO
SERNA
DON JUAN MANUEL GONZALEZ . . .
SERNA Digital Cinegetics, S.L. CONSEJERO
DON A
ON JUAN MANUEL CONZALEZ GSU Found, S.L. PRESIDENTE
SERNA
DON JUAN MANUEL GONZALEZ .
SERNA Hommingcloud, S.L. CONSEJERO
DON JUAN MANUEL GONZALEZ Profesionales de la Medicina y de la
CONSEJERO
SERNA Empresa, SA.
DON JUAN MANUEL GONZALEZ Tuero Medioambiente, S.L. PRESIDENTE
SERNA
DON ANGEL JESUS ACEBES
MA Abogados Estudio Juridico, S.LP. |CONSEJERO
PANIAGUA
DON ANGEL JESUS ACEBES
Doble A Estudios y Andlisis, S.L.P. ADMINISTRADOR UNICO
PANIAGUA
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Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON MANUEL MOREU MUNAIZ

Heath Wind, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON MANUEL MOREU MUNAIZ

H.I. de lberia Ingenieria y Proyectos, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON MANUEL MOREU MUNAIZ

Howard Ingenieria y Desarrollo, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON MANUEL MOREU MUNAIZ Seaplace, S.L. PRESIDENTE

DON MANUEL MOREU MUNAIZ Tubacex, S.A. PRESIDENTE

DON XABIER SACREDO ORMAZA BBK Fundazioa PRESIDENTE
Bilbao Bizkaia Kutxa Fundacion

DON XABIER SACREDO ORMAZA Bancaria - Bilbao Bizkaia Kutxa Banku |PRESIDENTE
Fundazioa

DON XABIER SACREDO ORMAZA ORKEST.R.A.—InsUtuto Vasco de CONSEJERO
Competitividad

DON XABIER SACREDO ORMAZA Universidad de Deusto CONSEJERO

DONA NICOLA MARY BREWER

The Weir Group plc.

CONSEJERO COORDINADOR
INDEPENDIENTE

DONA REGINA HELENA JORGE

NUNES

Cielo SA. CONSEJERO
NUNES
DONA REGINA HELENA JORGE Pacifico Holding | bilidria H ital
acifico Holding Imobilidria Hospitalar CONSEIERO
NUNES SA
DONA REGINA HELENA JORGE i .
Pacifico Operagoes Hospitalares S.A. CONSEJERO

DONA REGINA HELENA JORGE
NUNES

RNA Capital Ltda.

CONSEJERO DELEGADO

UCLM-Emprende, S.L. (Sociedad

PLANAS

DONA MARIA ANGELES ALCALA DIiAZ , CONSEJERO

Unipersonal)
- . Avanza Prevision Compafiia de

DONA ISABEL GARCIA TEJERINA CONSEJERO
Seguros, SA.

DONA ANA COLONQUES GARCIA-
B badell, SA. NSEJER

PLANAS anco de Sabadell, S CONSEJERO

DONA ANA COLONQUES GARCIA- P | , S.A. (Sociedad

Q orcelanosa (Socieda CONSEJERO

Unipersonal)

Medicinay de la Empresa, S A"

de Estrategia y Seguimiento.

de Sostenibilidad y Tecnologia.

A continuacion, se especifican los cargos indicados anteriormente por los que los consejeros reciben alguna remuneracion:
- Don Juan Manuel Gonzalez Serna: presidente de "GSU Found, S.L"; presidente de “Tuero Medioambiente, S.L."; consejero de “Profesionales de la

- Don Angel Jesus Acebes Paniagua: administrador Gnico de "Doble A Estudios y Analisis, S.L.P.".
- Don Manuel Moreu Munaiz: presidente de "Seaplace, S.L."; presidente del Consejo de Administracion de "Tubacex, S.A"y miembro de su Comision

- Don Xabier Sagredo Ormaza: presidente de Bilbao Bizkaia Kutxa Fundacion Bancaria - Bilbao Bizkaia Kutxa Banku Fundazioa.
- Dofa Nicola Mary Brewer: consejera coordinadora de “The Weir Group plc.” y miembro de sus comisiones de Nombramientos, de Retribuciones y

- Dofla Regina Helena Jorge Nunes: consejera de “Cielo S.A"; consejera de “Pacifico Holding Imobilidria Hospitalar S.A"; consejera de "Pacifico
Operagoes Hospitalares S.A”"; consejera delegada de "RNA Capital Ltda".
- Dofa Isabel Garcia Tejerina: consejera de "Avanza Prevision Compafnia de Seguros, SAA"y miembro de su Comisidon de Auditoria.
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- Dof\a Ana Colongues Garcia-Planas: consejera de “Banco de Sabadell, S.A”"; consejera, vicesecretaria del Consejo de Administracion y directora
financiera de “Porcelanosa, S A" (Sociedad Unipersonal).

En los perfiles de los consejeros disponibles en el apartado C.1.3 de este anexo estadistico se indican cargos no remunerados en otras entidades
distintos de los de administrador, consejero o director (ej. miembros de patronatos de fundaciones).

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas

Asesor ejecutivo de "Brookfield Private Equity Group";
Asesor (Senior Adviser) de "Brunswick Group, LLP".

DON ANGEL JESUS ACEBES PANIAGUA Abogado.

DON ANTHONY L. GARDNER

Profesor del Master en Negocio y Derecho Maritimo del
Instituto Maritimo Espanol y de la Universidad Pontificia
de Comillas; Profesor del Master del Petréleo de la
Universidad Politécnica de Madrid.

DON MANUEL MOREU MUNAIZ

DONA SARA DE LA RICA GOIRICELAYA Directora de Fundacion Iseak.

Consejera académica de "Ramon y Cajal Abogados, S.L.P."
DONA MARIA ANGELES ALCALA DIiAZ Catedratica de Derecho Mercantil de la Universidad de
Castilla-La Mancha.

Consultora senior (Senior Advisor) para asuntos de
sostenibilidad y del sector agroalimentario de "Ernst &
Young Espafa, S.A"; Profesora invitada del Master en
Sostenibilidad de la Universidad de Navarra.

DONA ISABEL GARCIA TEJERINA

C112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 24309

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de

.. . ) 1438
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacioén social Cargo/s

DON JOSE SAINZ ARMADA Director de Finanzas, Control y Desarrollo Corporativo (CFO)
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Nombre o denominacién social Cargo/s
DON SANTIAGO MARTINEZ GARRIDO |Secretario General y del Consejo de Administracion
DONA SONSOLES RUBIO REINOSO Directora de Auditoria Interna y Riesgos
DONA MARIA DOLORES HERRERA Directora de Cumblimiento
PEREDA P
Numero de mujeres en la alta direccion 2
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 50,00
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 10.306

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
(V] No

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 9

NuUmero de reuniones del consejo

. . . : 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 1

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de

14
Comision Ejecutiva Delegada
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Numero de reuniones de
Comision de Auditoria y 13
Supervision del Riesgo

NUmero de reuniones de

. . 7
Comision de Nombramientos
NUmero de reuniones de s
Comision de Retribuciones
NuUmero de reuniones de 7

Comision de Desarrollo Sostenible

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 9
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 98,89
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones 9
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 100,00

especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

DON JOSE IGNACIO SANCHEZ GALAN Presidente ejecutivo

Director de Finanzas, Control y

DON JOSE SAINZ ARMADA .
Desarrollo Corporativo (CFO)

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

[1] Si
(V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON SANTIAGO MARTINEZ GARRIDO
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C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[1] Si
(V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O suU grupo:
[V] Si
[ 1] No
Sociedad Scciedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos 2169 23287 4556

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 58,70 10,31 16,97
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisiéon de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales{Consolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 8 8

Individuales{Consolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

25,81 25,81
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)
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C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administraciéon con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

El “Reglamento del Consejo de Administracion” prevé que se facilite el apoyo preciso para que los nuevos consejeros puedan adquirir un
conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad y del Grupo Iberdrola, de forma que, desde su nombramiento como tales y, en su caso, como
miembros de cualesquiera de las comisiones del Consejo de Administracion, puedan desempenfar activamente sus funciones.

Los consejeros disponen de una aplicacion informatica especifica, la pagina web del consejero, que facilita el desemperio de sus funcionesy el
ejercicio de su derecho de informacion. En dicha pagina web se incorpora la informacion que se considera adecuada para la preparacion de

las reuniones del Consejo de Administraciéon y sus comisiones segun el orden del dia, los materiales de formacion dirigidos a los consejeros y las
presentaciones y exposiciones que se realizan al Consejo de Administracion.

Asimismo, a través de la pagina web del consejero, se facilita a los consejeros el acceso a las actas de las reuniones del Consejo de Administracion y
de sus comisiones, asi como a aquella otra informacién que el Consejo de Administracion acuerde.

Ver mas informacioén sobre el programa de bienvenida y la informacion preparatoria de las reuniones en el apartado 6.1.3 de este informe.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 21

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

1. Consejeros ejecutivos Cuando en el afio 2001 el actual presidente
ejecutivo se incorpord a la Sociedad, esta tenia establecidas clausulas
de indemnizacion de hasta cinco anualidades en los contratos con sus
directivos clave con objeto de conseguir un grado de fidelidad eficaz
y suficiente. Si bien en dicho momento se le aplico el tratamiento
vigente para dichos directivos, en la actualidad, le corresponderian
dos (2) anualidades de su retribucidon en concepto de indemnizacion
(en el ejercicio anterior eran tres anualidades), para los supuestos

en que tuviera lugar el pago de una indemnizacion por extincion

de contrato. El consejero delegado tiene derecho a recibir una
indemnizacién para el caso de extincion de su relacion con la
Consejeros ejecutivos y directivos Sociedad, siempre que dicha terminacién no sea consecuencia de
un incumplimiento imputable a este, ni se deba exclusivamente a su
voluntad, equivalente a dos (2) anualidades de su retribucion. En esta
indemnizacion por extincion del contrato se incluye la compensacion
de la obligacidon del compromiso de no concurrencia. En la relacion
contractual del presidente ejecutivo se establece en todo caso una
obligacion de no concurrencia en relaciéon con empresas y actividades
de anédloga naturaleza a las desarrolladas por la Sociedad durante la
vigencia de su relaciéon con esta, con un pacto de no competencia
postcontractual que en 2023 se amplid¢ desde dos afnos (del ejercicio
anterior) a tres anos, manteniendo la compensacion de dos (2)
anualidades de la retribucién. En el caso del consejero delegado,
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Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

la obligacion de no concurrencia se extiende durante la vigencia

del contrato y un afo tras su finalizacion. En compensacioén a este
compromiso de no concurrencia postcontractual, le corresponde una
indemnizacién equivalente a la retribucion correspondiente a una
anualidad de la retribucidn fija, que en todo caso estd incluida en la
indemnizacion por extincion de contrato, de existir esta. 2. Directivos
Los contratos laborales de algunos directivos de lberdrola que, por
su responsabilidad, se considera que contribuyen de una manera
decisiva a la creacion de valor, contienen clausulas de indemnizacion
especificas. El objetivo de estas clausulas es conseguir un grado de
fidelidad eficaz y suficiente para la gestion de la Sociedad y, de este
modo, evitar la pérdida de experiencia y conocimientos que podria
poner en peligro la consecucion de los objetivos estratéegicos. La
cuantia de la indemnizacion depende de la antiguedad en el cargo
y de los motivos del cese del directivo, con un maximo de cinco (5)
anualidades. No obstante lo anterior, las politicas de retribuciones
prevén desde 2011, que para los nuevos contratos con los miemlbros
de la alta direccion, el limite de la cuantia de la indemnizacidon sea
de dos (2) anualidades. A 31 de diciembre de 2024, existe un total de
21 beneficiarios de clausulas de indemnizacion que representan el
2,66 % de los directivos y otros profesionales con responsabilidades
de direccion del Grupo Iberdrola. De ellos, solo 10 (el 1,3 % de

dicho colectivo) tienen un limite de indemnizacién superior a dos
anualidades, lo que supone una reduccion del 88,8 % en el nimero
de beneficiarios desde 2003.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administraciéon Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comisién Ejecutiva Delegada

Nombre Cargo Categoria

DON JOSE IGNACIO SANCHEZ GALAN PRESIDENTE Ejecutivo
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Comisién Ejecutiva Delegada

Nombre Cargo Categoria
DON MANUEL MOREU MUNAIZ VOCAL Independiente
DON JUAN MANUEL GONZALEZ SERNA VOCAL Independiente
DON ANGEL JESUS ACEBES PANIAGUA VOCAL Independiente
DON ANTHONY L. CARDNER VOCAL Independiente
DON ARMANDO MARTINEZ MARTINEZ VOCAL Ejecutivo
% de consejeros ejecutivos 3333
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo

Nomlbre Cargo Categoria
DON XABIER SACREDO ORMAZA PRESIDENTE Independiente
DONA REGINA HELENA JORGE NUNES VOCAL Independiente
DONA MARIA ANGELES ALCALA DIAZ VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

DON XABIER SAGREDO ORMAZA /

Nombres de los consejeros DONA REGINA HELENA JORGE
con experiencia NUNES / DONA MARIA ANGELES
ALCALA DIAZ

Fecha de nombramiento

. 20/06/2024
del presidente en el cargo

Comision de Nombramientos

Nombre Cargo Categoria
DON ANGEL JESUS ACEBES PANIAGUA PRESIDENTE Independiente
DON ANTHONY L. CARDNER VOCAL Independiente
DONA ANA COLONQUES GARCIA-PLANAS VOCAL Independiente
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% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Comisidon de Retribuciones

Nombre

Cargo

Categoria

DON JUAN MANUEL GONZALEZ SERNA

PRESIDENTE

Independiente

DON MANUEL MOREU MUNAIZ VOCAL Independiente
DON INIGO VICTOR DE ORIOL IBARRA VOCAL Otro Externo
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 33,33

Comision de Desarrollo Sostenible

Nomlbre

Cargo

Categoria

DONA SARA DE LA RICA GOIRICELAYA

PRESIDENTE

Independiente

DONA NICOLA MARY BREWER

VOCAL

Independiente

DONA ISABEL GARCIA TEJERINA

VOCAL

Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
Numero % Numero % Numero % Numero %
Comision Ejecutiva
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Delegada
Comision de
Auditoria y
o 2 66,67 2 66,67 2 66,67 2 66,67
Supervision del
Riesgo
Comision d
omision .e 1 33,33 1 33,33 1 33,33 1 33,33
Nombramientos
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Ejercicio 2024

Ejercicio 2023

Ejercicio 2022

Ejercicio 2021

NuUmero % NuUmero % NuUmero % NuUmero %
Comision d
om'|5|or.1 c 0 0,00 ] 0,00 0 0,00 0 0,00
Retribuciones
Comision de
Desarrollo 3 100,00 3 100,00 3 100,00 3 100,00
Sostenible

30/51




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobaciony si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a la
Nombre o L )
] . ) Nombre o Identificacion junta, en su caso,
denominacion social ) . o )
o denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada
del accionista o % . . Organo que la . o
. L social de la (miles de significativo o por el consejo sin
de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades . . . )
. dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de
dependientes ] )
independientes

Sin datos

Nombre o Naturaleza Tipo de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
denominacion social|de |a relacidn
del accionista o
de cualquiera de

sus sociedades

dependientes

Sin datos

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobaciény si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion La propuesta a la
) Nombre o L )
social de los . . Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o )
administradores . Importe X del accionista ha sido aprobada
. . social de la . . Organo que la L o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se el voto en contra
o entidad . . i
controladas o hubiera abstenido | de la mayoria de

. dependiente ) ]
bajo control independientes

conjunto

Sin datos
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Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacion necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple[ 1 Explique [ X]

Con posterioridad a la introducciéon de esta recomendacion, la “Ley de Sociedades de Capital” ha sido objeto de sucesivas reformas destinadas a la
mejora del gobierno corporativo y sigue contemplando expresamente la posibilidad de que los estatutos sociales de cualquier sociedad andnima
fijen el nUMero maximo de votos que pueda emitir un mismo accionista.

En companias con un accionariado disperso como esta Sociedad, la capacidad de reaccion de los accionistas puede ser muy escasa frente al
eventual titular de una participacion que, sin ser mayoritaria ni llegar al umbral del 30 % del capital social requerido para formular una oferta
publica de adquisicidn, pretenda realizar una actuacion contraria al interés social.

Por ello, al amparo de lo dispuesto en los articulos 188 y 527 de la “Ley de Sociedades de Capital’, el articulo 30.2 de los “Estatutos Sociales” fija el
numero maximo de votos que puede emitir un mismo accionista estableciendo que ninguno podra votar con un numero de acciones superior al
10 % del capital social.

Esta medida de tutela de los accionistas permanece vigente desde el 16 de junio de 1990, fecha de la Junta General de Accionistas que acordo,
por unanimidad, adaptar los “Estatutos Sociales” al texto refundido de la “Ley de Sociedades Andnimas’, aprobado por el Real Decreto Legislativo
1564/1989, de 22 de diciembre.

La medida ha permanecido inalterada en las sucesivas reformas estatutarias abordadas desde entonces por la Junta General de Accionistas, lo que
evidencia el consenso existente desde un principio, y sigue aportando un poder de negociacién adicional en beneficio de los accionistas en caso de
ofertas u operaciones no pactadas.

Dicha limitacién de voto quedara sin efecto en caso de la Sociedad sea objeto de una oferta publica de adquisicion que sea aceptada por el
porcentaje del capital social previsto en la normativa aplicable, por lo que en ningun caso es una barrera destinada a impedir ofertas publicas de
adquisicion.

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisién acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

33/5] o



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

3. Que durante la celebraciéon de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administraciéon informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
gue sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacidn relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidén de informacidn privilegiada y otro tipo de
informacioén regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicacién de
informacion econémico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacidn, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcion preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusidn a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacidn, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidon no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

8. Que la comisiéon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente
a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisién de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisién de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicaciéon
de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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10.

.

12.

13.

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administraciéon desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicidon y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacién del valor econédmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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14.

15.

16.

Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composiciéon apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccidn se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compania cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracidn se recoja
en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacidon de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el niumero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administraciéon
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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17.

18.

19.

20.

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacidén o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique [ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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30.

31

32.

33.

34,

35.

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que los miembros de la comisidn de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47.

48.

49.

50.

51

Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciény al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

46 /5] mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periédica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracidon quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidn o, previa apreciaciéon favorable de la comisidn de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucidn o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

Cuando en el afio 2001 el actual presidente ejecutivo se incorpord a la Sociedad, esta tenia establecidas cldusulas de indemnizacion de hasta cinco
anualidades en los contratos con sus directivos clave con objeto de conseguir un grado de fidelidad eficaz y suficiente. Si bien en ese momento se
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le aplico el tratamiento vigente para dichos directivos, en la actualidad, le corresponderian dos (2) anualidades de su retribuciéon en concepto de
indemnizacion, para los supuestos en que tuviera lugar el pago de una indemnizacion por extincion de contrato.

El consejero delegado tiene derecho a recibir una indemnizacion para el caso de extincion de su relacion con la Sociedad, siempre que dicha
terminacion no sea consecuencia de un incumplimiento imputable a este, ni se deba exclusivamente a su voluntad, equivalente a dos (2)
anualidades de su retribucion. En esta indemnizacion por extincion del contrato se incluye la compensacion de la obligacion del compromiso de
Nno concurrencia.

En la relacion contractual del presidente ejecutivo se establece en todo caso una obligacidn de no concurrencia en relaciéon con empresas y
actividades de analoga naturaleza a las desarrolladas por la Sociedad durante la vigencia de su relaciéon con ésta, con un pacto de no competencia
postcontractual que se amplié en 2023 desde dos afios (de ejercicios anteriores) a tres afos, manteniendo la compensacion de dos (2) anualidades
de la retribucion.

En el caso del consejero delegado, la obligacién de no concurrencia se extiende durante la vigencia del contrato y un afio tras su finalizacion.
En compensacién a este compromiso de no concurrencia postcontractual, le corresponde una indemnizacion equivalente a la retribucion
correspondiente a una anualidad de la retribucion fija, que en todo caso esta incluida en la indemnizacion por extincion de contrato, de existir esta.

Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si

[V] No
Manifiesto que los datos incluidos en este anexo estadistico coinciden y son consistentes con las descripciones y datos
incluidos en el informe anual de gobierno corporativo publicado por la sociedad.
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