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REPSOL YPF PRESENTA EL PLAMN ESTRATEGICO_2001-2005
La Compariia inyertird 23.100 Millones de EUros

E] Presidente Ciesutive de Repscl YPF. Affanso Gortina, hia presentade hoy junto con el
resio Jde miembroa del Comité Ejecutivo e 1 Compuiia el plan estratégico de Repsol YPF.

En el inicio de la presentacidn, el Presidents destacd |a historia de ereacion de valor gue
fiane la Gompania. Asi la rentabilidad anuel para & arcinnista, considerande la revalorizacion de
la aocicn y los diidendas digtribuidos, se ha situado en los ditimos cines afos en al 21,3% anual,
lo que supohs una revalnnzacion acumulada en dicho periede supsrior 2 la revalnnzacion media
obtarida por las seis eMOresas pelioleras mas grandos del munda.

Aobre el future, Afonsc Cortina dijo que “niJestrd irtencion es ser una da las grandes
petroleras integradas del munda, para ser una smpresa Wder en aguellas Areas donde nos
CofCantramas”.

Para llevar a cabe e! plan esirataglen Repsol YPF invertird 2a 100 millenas de euros, én &l
periedo 2001-2005. Por argas da activicad, el 41,5% de las inversiones £¢ destinard a Exploradion
y Produccion, el 28,75 a Gas v Elcctricidad, el 20,2% a Refine y Markeing , el 4,6% a Quimica y
ol restante 5.1% a Y Corporacidn y ofras arsas. La dismibuckén por digas geogréficas serd
aoroximadamente 11.00¢ millonas de eurns destinadas 4 Latinuameérnica, alrededer de g.400 &=
invertiran on Espafia y ol rest an olros palses.

Compromisos de [uturo

El Procidente, en su alncuacn final, destacs los principalese OMErSMIsos 48 18 Compafila
para 2l afio 2N05 dentro e esia eshategia, gue 3z r2eumean en oz igiienies cUAMD asuectos
fundarmentales: reducir el endeudamicnio a niveles del 30-35%; cunseguir un ROGE minimo del
159%; aumentar 'a produceién de crude y gas lina media dal 7.8% anual, alcanzando en &l ano
2005 una produccidn de 1.350.000 dé barriles wquivelentes de potrdlen al dias asi camo
incromantar i dividando al menos wi 10% an ualmente,

Durants la presentaoién, cada uno de Ina Vicepresidentes Ejscutivos analizé con detalls los
activos y la cstrategia de cada Lno de los neyocios da la Compania. Los aspactng mads
deetacables en este sentide fueron los siguientss:

Exploracién y Produccion

En Exploracion y Produccion, la cstrategia se gifigirda 2 aumentar la produccidn en loe
proximos afios, a mantencr log bajos niveles rie cogles operativos y el alto nivel de reposicidn de
reservac qus ahora se fienen. Para elio, la Gormpaiia concemirars (3 actividad en anuelias arsas ¥
prayectas en Ins que cuenta cun ventsjas compatitivas.
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Gl objetive final s incremendar los resuftados y la rentaliiidad de |2 actividad de manara
diversticada, no solo & corto ¥ medio piazo, sing mas allg del afiv 2005.

Una de las principales lineas aelralégicas &% aprovechar las ventgjas competitivas que
Repsul YP[ tienc en los paisas ¥ Cuencas geoldgicas donde astd presenie, 3 poeicién de
liderazgo &S clara #n Argentinz, Nors de Africa y algunns paises de L atinoamética, comn Rollvia,
Venezuela vy Ecuador. Asi, por ejemplo, Repsnl YPE ©s la compafiia privada £on mayorss
resarvas de yas de Latnoaménca. Actlalmente las reservae iotales (prabadas, posibles ¥
probables) ascienden 8 991,000 milones de metres clbicos, cifra arlivalenie @ unas =0 vacas &l
sonsume anuai de gas natural en Espafia.

Gas y ¢lectrigidad

La cotrategia para el drea de Gas y Elaciricidad sa ofieftard a orecer en todos los
esiabonas de la cadana del gas, mantenar ¢l lidarazgo an GHL {(yas natura! licuado) en Ta Cuenca
Alantica, v a maximizar les ingresos en Fepafa, haviende que la lial de Repsal YPF, Ia
compafifa Geus Natural SDGE, =5 conviata en una curnpafia ‘roultiutiity’, vendiendo ademas de gos
reciural, electricidad y otros senicios.

La toraleza de Repsol wPF sn este nagnaio $2 susledita en su solida paeiciin y sU largd
experiencia en el arsa del GML, gue ha pemniido a la Compania conseglir un portafolio de
suminisiradeores dniog, con un aitisimo conwcimienta de) marcado. Asimisme, Repsol ¥OF tigna
acceac a los mercadns de mavor crecimiento future, es lider en proyeclys estratégicos de alto
valor apadidn y e85 el (nicu sumimatrador a cotto plazo en 13 Cuenca Atldntica, donde rapresenta
en tarmo a |a cuaria parts del tréfico, controlanda un 40% Jel mercada tepot” mundial.

La prezencia de Rapsol YPF en Allantic LNG on Trinidad y 1 obage pemuite & ta Compariia
disponer de una posicién eslratégica para suministrar y reailzar Intergambics con loe mercadas e
maynar erecimiento en la Guenca Ailantica, Ectadns Jnidos v el drea del Coriba.

Otro punte fuerte de |a astrategia consiste en ¢l crecimientn en Latinommsrica, donde
Repsol YPF cuenta con Lna giilicla posicion en resanas de gas y una ata intcgracidn en la
cadena da gas, dezde la produgsion hasta los memados, slendu la compafia lidst &n digtribuslén

de gas en el dre, donde gatd progente &N 108 MayQres nicleos de poblacion.

En Eurcpa la Compafiia dispone de una fuerte posicién &n gas, con una axcelents baze da
dlientas ¥ una amphia EXpUIENCia comercial. En el ahn 2000 ¥ a lilule de siemplo Gas Matural
SOG incrementd su base de clientes &n aos 000 solg en Espafia. Esios facioras pemnltrdn a
Repsol YPF aprovechat 12 oportunidad gue 58 prasenta con ia libaralizacidn del mercade gléctrico
pura desarra/lar una estrategi “muliutlity™.

Can respeco a la prod uccidn de snergia elratrica, by que aestacar la exrelente posiclon
da partda de la Compafia para acometar el programia de genarasian oo elactrinidad en Espaiia &
parlir del gas naiural. A principios del 2002 ertrardn en operacidn 0s primerus proyectos de
centralce de ciclos nombinados en Espaiia, 103 4 San Roque en Cadiz y Sant Adrid do Begods en
BRarcelona, da BOU MW de vapacidad en suU conjurio.

Refino y Markating
For In que s& refiere 2 Refino v Marketing, se mantenard ja eficiencia en las gefividadas ya

demnstrada g el pasado, mantsriends & excelgicia 8n costes v ‘know how' y expandiendo estos
ConoGimentos a loa paieas donda la Gompafla lgva a cabo csta actividad.
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La solida posicion que histGricaments na rranteridn Aepsol YPF eh las arsas d2 refine ¥
miarketing se sustenta en 14 Siturcion estratégica dis Ias refinerias en Fspana y en Latinoamsrica,
que permite 2. 1A Compafifa suminkstrar 108 mercadus de una MAanera aficiente. Puor lo que B8
refiere A la actividad de marksting, destaca la prasencin mayoritaria tantc en Espaia como en
Argenting, con UNas cuctas e mercudo SURSTIOTER al A0% en ambos CAa0H gue pRIMIEN

paneficiarse de las aconomias de sscala.

kn el drew de GLP, Repszo! YPF a5 el primer operador ta.ntt:‘ en Espafia como & loe paises

e Lafinoamnénica donde beva & nalo estd actvidad, En sl ano 2000 el negocio de GLP de 12
Compafiia ooupaba la tercara posician en el mundo par volurmnen de vented.

Cluimica

En Guimica & ohjetvo B3 concentrar la actividad en ZOnds ¥ megeoios donde =& disponua
de ventajas vompetitivas ¥ mantenar &l liderazfn en \os costes derivados de 18 Integracion del
negocin qUIMICo con la producsion de gas natural y won el refing.

Comeo aspectas MAas relevanies de los actives de azte nEQOGic, ademds dela inteqracion
axiatonts antes mencionada, cabe dastacar que la Compafif dispone do tacnolngia puria prepia
en la produccidn conjunta de éxido de propileno y eslirenc {en ol mundo sclo olras dus comparias
fienen eeta lecnologia), ael camao &n pauchos especales ¥ plésticos para 14 agricutura.

situacién Financiera y Nueva Organizacidn

Ademas de! andliels de \a egtrategia de cade negocio, durante la presentacion, ol CFQ de
Repsul YPT analizd la situacian financiera d= la Compafiia y €l Vicepresidanie Corporativo AXPICO
los objctivos buscados GO lu nueva estruciurad arganizaiiva ue Repaol YPF v o8 eatusTz0os ¥
lmgros e SE estan levande a ¢abd en materla de ahorras de cogtes. Los aspectos mas
ralevantes de estas presentaciones o las siuuien'es:

La Compahia mantiene 12 misma polfica financlera sonsarvadora que biA practicado
historicarmants, L& compra de ¥PF fue una axcepcitn neceaaria a disha palitica peru ahora 5¢
sigue trabajundo en recuperar 1a fiexipilidad financiera. De hecha ol tatio de endeudamisnto &9 ha
yenide raducienda de forma continua desde el 73% an junin de 1999 hasta el 49,0% &l clerre del
primer trimestra de 2001, Un aspesto turdamental para coulibuir & i reduccian adicional del
cndaudamiento K constituyen los procesos O desinversion previstos en |as compaflas GLI Y
ENAIRAS.

Lo nueva organizacion de Repsol YPF ap robada a finales del afio 2000 ropresentn Bl Miclo
de un cambia del modelo de geation. La creacion de una Vicepresidenoia Corparativa respunsable
de coordinar todas las funciones corpotatwas a Tivel muJ ndial asi como a o5 “Gountry WManagers’
de los palsss donde la Compatiia estéd presente. conetify@ un aspecio relevants en eche HLEYO
madelo.

El nuewu modelo de gastibn oe se estd poriendo en marcha pretends que la Compafiia
sea mas agil y aficients, camhiando 1a otganizasion vy reforzando .a q'espnnsahiﬁdad te los
gastores ¥ 5l conirol. En este sentide 32 dectact el astuerzo conlinud que se mantiena en los
progasos fie anofrmos de costes, Asl desde |a integrasién de YPT ya s¢ han consaguida ahorres de
costes por Impurte de 515 millones de auros anuales. Adicionalmanta 12 Compania se ha marcaso

un nueva objefiva de consag uir ahorros adiciora'ea any ales de BNU millones de urss ol afio 2008,
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