I. El Consejo de Administracién del Banco Santander Central
Hispano, reunido en Madrid el 26 de junio de 2001, ha acordado,
por unanimidad y a propuesta de los dos Presidentes, hacer
piiblico un comunicado en el que:

1. Manifiesta su satisfaccién no sélo por el éxito del proceso
de fusiom de los Bancos Santander y Central
Hispanoamericano — que, en escasamente dos afios y
medio, ha hecho posible, gracias al esfuerzo de todos los
que trabajan en nuestro Grupo, que éste haya alcanzado
niveles muy importantes de expansion, diversificacién,
rentabilidad y eficiencia, con incrementos de un 50% en
volumen de negocio, de un 80% en los beneficios y de un
100% en el valor del Banco y mejorando el “cost fo
income” en 600 puntos basicos-, sino también por la forma

" en que se ha dirigido dicho proceso, en un clima de total
entendimiento y con exquisito respeto a los principios y
reglas contenidos en ¢l Proyecto de Fusion;

2. Expresa su felicitacién al Vicepresidente 1° y Consejero
Delegado, D. Angel Corcéstegni Guraya, por la dedicacién
y acierto- en su gestion, con ¢l apoyo y colaboracién del
Consejo, de la Comision Directiva y de todos los
profesionales del Grupo.

3. Destaca la perfecta sintonia en la que los 6rganos del
Banco —Consejo, Comisién Ejecutiva, Comité Corporativo
(G4) y Comisién Directiva— han trabajado en todo
momento a lo largo de este proceso.




I1. Por otra parte, ¢l Consejo, tras el éxito del Programa UNO,
aprobado para los afios 1999 y 2000, ha decidido aprobar un
nuevo Programa que se inicia de inmediato y establece objetivos
para los aiios 2002 y 2003,

El Consejo, seguidamente, ha valorado muy pnsmvamente la
decisién en sn dia adoptada de mantener la separacién de las -
redes Santander y Central Hispano, lo que ha permitido
compatibilizar el proceso de integracién operativa con un notable
crecimiento del Grupo en Espaﬁa, alcanzando una mayor
competitividad y eficiencia con ¢l cierre de 1.400 oficinas, la
integracion de las plataformas informatlcas y Ia unificacién de Ia
gestion de riesgo.

No obstante, ahora ya se considera oportuno, en linea con el
objétivo de racionalizacién y ahorro de costes, proceder a la
unificacién de Jas dos redes antes citadas bajo una denominacién
finica, Banco Santander Central Hispano “BSCH”, que se
segmentard en dos Divisiones, una red cspecializada en
particulares y otra en empresas, |

La Banca Mmunsta en Espana se mmpleta con Banesto, gue
seguiri, como hasta ahora, su trayectoria de fuerte impulso
comercial y rigurosa politica dr; riesgos y de racionalizacion y
ahorro de costes. De otro lado, dado el escaso porcentaje de su
capital en manos del puablico, se ha apreciade, por razomes
operativas y de eficiencia, 1a conveniencia de instar la exclusién de
la negociacién de las acciones de Banesto en Bolsa.

Por dltimo, se han realizado determinados nombramientos
completando el primer nivel de Direccién del Grapo.




En linea con todo lo anterior, el Consejo de Administracién ha
adoptado, asimismo por unanimidad, los siguientes acuerdos:

. 1. Aprobar el Programa DOS pérﬁ los ados 2002 y 2003, con los
siguientes objetivos de gestion:

a)

b)

Beneficio neto atribuido del afio 2002 de 585.000 millones
de pesetas, lo que supone un incremento superior al 20%
respecto del objetivo del corriente afio 2001.

Beneficio neto atribuido diel afio 2003 de 700.000 millones
de pesetas, un 20% supetior al objetivo establecido para
2002, f

Y aumento del beneficio neto por accién del 20% en cada
uno de los afios 2602 y 2003.

Alcanzar un indice “cost to income” en 2002 del 49% y del
45% en 2003, con un ahorro de costes durante los aiios 2002
y 2003, en términos reales y sin contar cambios de
perimetro y efectos de inflacién y cambiarios, de 150.000
millones de pesetas.

Mejorar el ROE en 4 puntos porcentuales hasta situarlo al
cierre de 2003 en un 24% sin tener en cuenta reservas
anticipadas, vy en unm 20% considerando reservas
anticipadas.

d) Mantener el objetivo de un BIS ratio superior al 12%.




2. Unificar las marcas comerciales Banco Santander y BCH bajo
una tinica denominacién: Banco Santander Central Hispano
“BSCH”.

EI Programa DOS incluye la racionalizacion adicional de 1000
oficinas més en Espafia que, unidas a las 1.400 previamente
integradas, arroja un total de 2,400 oficinas cerradas en el
mercado nacional, E1 mamero resultante de oficinas del Grupo
Banco Santander Central Hispanoe en Espafia serd, por tanto,
de aproximadamente 4.000 oficinas una vez finalizado el
programa de optimizacién, manteniéndose BSCH como Grupo
bancario lider en mimero de oficinas en el mercado doméstico.

Adicionalmente, se acometerd un ambicioso plan de
racionalizacién de inmuebles en Esgpaifia y Latinoamérica, que
solamente en ¢l mercado doméstico alcanzard un importe de
ventas de inmuebles de mds de 100.000 millonés de pesetas.

Asimismo, el Programa DOS prevé nuevas prejubilaciones en
la Alta Direccién del Grupo, eon lo que se reducird el niimero
de personas incluidas en ese colectivo en el 50% desde el
momento de la fusién.

3. Proponer al Consejo de Admfn:istracién del Banco Espaiiol de
Crédito S.A. (Banesto) que se imicien los tramites para la
- solicitud de exclusién de sus acciones de negociacion en Bolsa.

4. Una vez expire, de acuerdo con la Disposicién Transitoria de
los Estatutos, el Periodo :de Copresidencia, D. Angel
Corcostegni Guraya se mantendri como Vicepresidente 1° y




Consejero Delegado, y de ¢l dependleran todas las Divisiones del
Grupo. El Area de Riesgos seguird bajo la dependencia del
Vmepresudente D. Matias Rodriguez Inciarte, quien continvara
como Presidente de la Comision Delegada de Riesgos. Ambos
reportaran a su vez al Presidente del Banco y de sus érganos de
administracion, D. Emilio Botin.

.. Designar para el descmpefio de las funciones que seguidamente

se detallan a las siguientes personas:

D. Antonio Escimez Torreé Consejero Director General, al
que se nembra miembro de’'la Comisién Delegada de Riesgos
y Coordinador de la Comisién Internacional del Consejo de
Administracién.

D. Enrique Garcia Cande;las, Director Gemneral, de quien
dependera la Division de la Red de Particulares BSCH.

D. Joan David Gi‘imai Téi-ré, Director General, de gqnien
dependerd la Division del Grupo Industrial, y que se
incorpora 3 la Comisién Directiva.

D. Fernando Gumuzio Iﬁigﬁez de Onzofio, Director General,
de quien dependera la Divisin de Gestién de Activos, Banca
Privada y Seguros, icorporandose a la Comision Directiva.

D. Antonio Horta Osorio, Director General, de quien
dependen los Bancos 'y las: demas Unidades del Grupo en
Portugal, al que se designa como nuevo miembro de la
Comisién Directiva. |




D. Juan Maria Nin Génﬁva, Director General, de quien
dependeri la Divigion de la Red de Empresas BSCH.

D. Juan Rudrlgﬁez Inciarte, Director General, de¢ quien
dependeri la Divisién de Europa, Sociedades Financieras y
Calidad.

. Aprebar, en consecuencia con lo acordado en el apartado 5

anterior, la composicién de Ia Comisién Directiva, que quedara
como sigue:

D. Angel Corcostegui Guraj}a, Vicepresidente 1° y Consejero
Delegado, que la preside ¥ de quien dependen todas las
Divisiones del Grupo, y que reporta a los Presidentes.

D. Matias Rodrignez Inciarte, Vicepresidente 3° y
Vicepresidente de 1a Comision Directiva, de quien depende el
Area de Riesgos, el cual reporta, asimismo, a los Presidentes.

D. Alfredo Séenz Abad, Presidente de Banesto, Division
Banesto.

D. Francisco Luzdn Lépeiz, Consejero Director General,
Division de Latinoamérica,

D. Luis Abril Pérez, Director General, Divisién de
Comunicacién y Estudios.

D. David Arce Torres, I)iremtnr General, Divisién de
Auditoria Interna.




D. José Manuel Arrojo Botija, Director General, Division de
Banca Mayorista Global.

D. Ignacio Benjumea Cabeza de Vaea, Director General,
Divisién de Secretaria General y del Consejo. :

D. Baldomero Falcones Jaquotot, Director General, Division
de Medios y Costes. |

D. Enrique Garcia Candelas, Director General, Division de
la Red de Particulares Banco Santander Central Hispano
“BSCH”.

D. Joan David Grima Terré, Director General, Divisién de
Grupo Industrial.

D. Fernando Gumuzio Iiiguez de Onznﬁo, Director General,
Division de Gestion de Activos, Baneca Privada y Seguros.

D. Antonio Horta Osorio, Director General, Division de
Portugal.

D. Juliin Martinez-Simancas Sdnchez, Director General,
Division de Asesoria Juridica de Negocio.

D. Juan Maria Nin Génova; Director General, Division de la

Red de Empresas Bapco Santander Central Hispano
“BSCH™.

D. Juan Rodriguez Inciarte, Director General, Division de
Europa, Sociedades Financieras y Calidad.



- D, José Luis del Valle Doﬁlado, Director General, Division
Financiera.
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