FE DE ERRATAS

En relacion con el Folleto Informativo de ampliacion de capital con derecho de suscripcion
preferente de Duro Felguera, S.A., registrado por la Comisiéon Nacional del Mercado de
Valores con fecha 28 de junio de 2018, se hace constar que, en el Documento de Registro, se
han advertido los siguientes errores formales:

— En las paginas 21, 83 y 243, en las tablas que recogen magnitudes de la cuenta de
resultados consolidada, se indica que las cifras a 31 de marzo de 2017 son auditadas,
cuando deberia indicar que no son auditadas.

— En la pagina 84, en la tabla con las principales APMS, se indica que las cifras a 31 de
marzo de 2017 son auditadas, cuando deberia indicar que no son auditadas.

— En la pagina 182, en relacion con el perfil profesional de D. Javier Garcia Laza, en el
ultimo péarrafo, donde dice que en enero de 2018 fue elegido Director General (CEO)
deberia decir que fue elegido “Director General de Lineas de Negocio (COO)”

Lo que se hace constar, en Madrid, a 2 de julio de 2018, a los efectos oportunos, solicitando
que se tenga por presentado este documento de fe de erratas y se proceda a incorporarlo al
Folleto y a los registros oficiales de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

La informacién incluida en este comunicado (i) no debe publicarse o distribuirse a personas
residentes en Australia, Canada, Estados Unidos de América, Japdn, Sudéafrica o cualesquiera otros
paises en los que la distribucion de dicha informacion esta restringida por la ley; y (ii) no constituye
una oferta de venta, ni una solicitud de ofertas de compra de valores en Australia, Canada, Estados
Unidos de América, Japon, Sudafrica, ni en ningun otro pais en el que sea ilegal realizar una oferta o
solicitud de esa naturaleza.

Los derechos de suscripcion preferente y las Acciones Nuevas no han sido ni serdn registradas de
conformidad con la United States Securities Act de 1933 en su redaccion actual (la “Securities Act”)
ni segin la normativa de mercado de valores de ningln estado u otra jurisdiccion de los Estados
Unidos de América. Los derechos de suscripcion preferente y las Acciones Nuevas solo podran ser
ofrecidos, vendidos, ejercitados o transmitidos de cualquier otra forma (i) en los Estados Unidos de
América a personas que razonablemente se consideren como inversores institucionales cualificados
(qualified institutional buyers, QIBs), tal y como éstos se definen en la Rule 144A de la Securities Act,
y que remitan la correspondiente carta a Duro Felguera, o (ii) fuera de los Estados Unidos de
América en operaciones offshore (offshore transactions), de conformidad con lo previsto en la
Regulation S de la Securities Act.
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DE DURO FELGUERA, S.A.

Hasta 4.656.000.000 acciones ordinarias, de 46.560.000 euros de importe nominal y
125.712.000 euros de importe efectivo

El presente Folleto Informativo ha sido aprobado e inscrito en el Registro Oficial de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores con fecha 28 de junio de 2018

Segun lo previsto en el Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, y la Orden EHA 3537/2005, de 10 de
noviembre, el presente Folleto Informativo ha sido redactado de conformidad con los modelos establecidos en los
Anexos I, III y XXII del Reglamento CE numero 809/2004, de la Comision, de 29 de abril de 2004, relativo a la
aplicacion de la Directiva 2003/71/CE del Parlamento Europeo y del Consejo en cuanto a la informacion contenida
en los folletos, incorporacion por referencia, publicacion de dichos folletos y difusiéon de publicidad.



ADVERTENCIA IMPORTANTE

I.- Riesgos e incertidumbres asociados a la situacion de causa de disolucién en la que se
encuentra Duro Felguera, S.A.

En el ejercicio 2017 la Sociedad dominante ha tenido resultados del ejercicio negativos por
importe de 227.522 miles de euros (4.123 miles de euros a 31 de marzo de 2018) lo ha que
llevado a que el patrimonio neto de la sociedad dominante sea negativo en 181.148 miles de
euros a 31 de diciembre de 2017 (184.556 miles de euros a 31 de marzo de 2018). El Grupo
presenta un fondo de maniobra negativo, resultados negativos y patrimonio neto negativo por
importe de 207.141 miles de euros, 271.218 miles de euros y 164.846 miles de euros,
respectivamente (293.400, 17.947 y 187.618 miles de euros respectivamente a 31 de marzo de
2018).

Las pérdidas mencionadas anteriormente han dejado reducido el patrimonio neto de la Sociedad
dominante a una cantidad inferior a la mitad del capital social previsto en la Ley de Sociedades
de Capital, lo que supone que Duro Felguera, S.A. se encuentra inmersa en los supuestos de
disolucion, de acuerdo con el articulo 363 de la Ley de Sociedades de Capital, situacion que
pretende subsanarse mediante el proceso de reestructuracion financiera, patrimonial y societaria
dirigido a reconducir su situacion financiera y patrimonial (el “Proceso de Reestructuracion’)
que se describe en los apartados 10.3 y 10.4 del Documento de Registro de este Folleto.

La ejecucion de las operaciones previstas en el Proceso de Reestructuracion resulta esencial
para remover la causa de disolucidon en la que se encuentra Duro Felguera, S.A. y evitar que
pueda incurrir en causa de disolucion en el futuro. Dicha ejecucion es necesaria para asegurar
la sostenibilidad de su modelo de negocio y para dotar al Grupo de una mayor flexibilidad en
la implementacion de su plan de negocio. En cualquier caso, la ejecucion de estas operaciones
presenta un alto grado de complejidad y estd sometida a diversos riesgos, condiciones e
incertidumbres, descritos en este Folleto.

El Grupo Duro Felguera no puede asegurar que el Proceso de Reestructuracion concluya con
éxito o, incluso, que se cierre, lo que tendria un impacto muy significativo en la actividad y la
situacion financiera y patrimonial de la Sociedad, dado que no se podria reequilibrar la cifra de
patrimonio neto (que actualmente es inferior a la mitad del capital social) lo que podria llevar
a la Sociedad y su Grupo incluso a una potencial situacion de insolvencia o de declaracion de
concurso.

I1.- Riesgos e incertidumbres asociados a los litigios, arbitrajes y reclamaciones de terceros
en curso a los que esta expuesto el Grupo Duro Felguera

(i) Inspecciones fiscales abiertas

Con fecha 21 de enero de 2015, la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria comunicé
el inicio de actuaciones de comprobacion e investigacion de la situacion tributaria de: (i) el
Grupo Fiscal 22/1978 del Impuesto sobre Sociedades, cuya entidad dominante es Duro
Felguera, S.A., de los ejercicios 2010 a 2012; (i1) el Grupo de IVA 212/08, cuya entidad
dominante es, asimismo Duro Felguera, S.A., de los ejercicios 2011 a 2012 para el Impuesto
sobre el Valor Afiadido; y (iii) los ejercicios 2011 a 2012 para retenciones del Impuesto sobre
la Renta (rendimientos del trabajo, profesionales y de capital mobiliario) e Impuesto sobre la
Renta de no Residentes.



Con fecha 17 de mayo de 2017, la Sociedad recibié un acta conteniendo una propuesta de
liquidacién en concepto de Impuesto sobre Sociedades, ejercicios 2010 a 2012, por un importe
de 101 millones de euros de cuota y 22 millones de euros de intereses de demora. Ademas, la
regularizacion propuesta por la inspeccion de los tributos supone la reduccion de las bases
imponibles negativas del Grupo consolidado en un importe de 27,5 millones de euros, y una
reduccion de las deducciones pendientes de aplicacion en 2 millones de euros. El acta fue
firmada en disconformidad y confirmada en el correspondiente acuerdo de liquidacion, cuyo
fundamento principal esta en las discrepancias de la Agencia Tributaria en relacion con la
aplicacion por el Grupo de la exencion sobre las rentas procedentes del extranjero obtenidas
por Uniones Temporales de Empresas que operen en el extranjero (concretamente, de la UTE
Termocentro), prevista en el articulo 50 del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo,
por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, vigente en
los ejercicios que abarcan las actuaciones de comprobacion.

Las actuaciones de comprobacion e investigacion relativas al resto de impuestos tenian
impactos no relevantes para el Grupo (por importe total de aproximadamente 4.300 miles de
euros). Los acuerdos de liquidacion han sido recurridos ante el Tribunal Econdmico
Administrativo Central (“TEAC”), y la Agencia Tributaria ha acordado la suspension de la
ejecucion de las deudas derivadas de dichos acuerdos de liquidacion mediante la aportacion de
garantias inmobiliarias.

Contra el acuerdo de liquidacion del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2010 a 2012,
notificado con fecha 27 de julio de 2017, se interpuso el dia 9 de agosto de 2017 reclamacion
econdmico administrativa ante el TEAC, que actualmente se encuentra pendiente de resolucion.

En relacion con la deuda derivada de dicho acuerdo de liquidacion, por importe de 101 millones
de euros de cuota y 22 millones de euros de intereses de demora, la Sociedad solicito la
suspension de la ejecucion del acuerdo aportando en garantia determinados inmuebles no
estratégicos, por un valor de mercado de aproximadamente 29,3 millones de euros y solicitando
dispensa parcial de garantia por el resto del importe (esto es, 94 millones de euros). Esta
solicitud de suspension de la ejecucion del acuerdo de liquidacion, fue inadmitida a tramite por
el TEAC.

Dada la inadmision a tramite por el TEAC de dicha solicitud de suspension, la Sociedad inicid
un procedimiento contencioso-administrativo ante la Audiencia Nacional solicitando la
suspension de la deuda asi como la adopcion de medidas cautelares. Por la parte de inadmision
a tramite de la solicitud de suspension, a fecha de este Folleto, la Audiencia Nacional no ha
resuelto atn y el procedimiento se encuentra en curso, pendiente de formalizacién de demanda.
No obstante, la Audiencia Nacional resolvié mediante Auto dictado el 26 de marzo de 2018,
respecto a la pieza separada de adopcion de las medidas cautelares solicitadas, condicionando
dichas medidas cautelares a la aportacion de garantias por parte de Duro Felguera. Contra dicho
Auto, la Sociedad ha presentado recurso de reposicion, el cual fue desestimado mediante Auto
notificado el 26 de junio de 2018. A fecha del presente Folleto la compafiia se encuentra
preparando la interposicion de recurso de casacion ante el Tribunal Supremo.

Durante la tramitacién de dicho procedimiento, el Auto de 26 de marzo de 2018 no adquiere
firmeza, sino que es susceptible de recurso de casacion ante el Tribunal Supremo, por lo que no
se encuentra transcurriendo el plazo de dos meses en €l establecido para la aportacion de
garantias a la que se condiciona la concesion de la suspension. Sin perjuicio de esto, la Agencia
Estatal de Administraciéon Tributaria no podria en ningin caso considerar por si sola el
incumplimiento de la condicion a que se sujeta la suspension de la deuda recurrida y proceder



a su exaccion sin obtener previamente un pronunciamiento de la Audiencia Nacional que le
autorice a ello previa audiencia de la recurrente Duro Felguera. Es mas, incluso en el caso de
que la Audiencia Nacional acordara expresamente el levantamiento de la suspension, la
Agencia Estatal de Administraciéon Tributaria deberia tramitar la solicitud subsidiaria de
aplazamiento presentada por Duro Felguera con anterioridad al inicio de actuaciones de
ejecucion.

Asimismo, y a mayor abundamiento, la Compafiia presentd, contra la inadmision por el TEAC
de la solicitud de suspension, con fecha 30 de enero de 2018, recurso potestativo de anulacion.
Con fecha 1 de junio de 2018 el TEAC notificd resolucion mediante la cual acuerda declarar
inadmisible el recurso. Contra dicha resolucion la Compaiia ha adoptado el acuerdo de
interponer recurso contencioso-administrativo frente a la Audiencia Nacional, siendo el plazo
para ello dos meses desde la notificacion de la resolucion.

Paralelamente a la solicitud de suspension, y de manera subsidiaria, se solicité el aplazamiento
de la deuda tributaria mediante escrito dirigido a la Delegacion Central de Grandes
Contribuyentes de la Agencia Estatal de Administracion Tributaria. Dicha solicitud subsidiaria
de aplazamiento se present6 con fecha 4 de noviembre de 2017. Por tanto, en el caso de que la
Audiencia Nacional acordara expresamente el levantamiento de la suspension (lo cual no podria
suceder hasta que el Auto de fecha 26 de marzo de 2018 adquiera firmeza tras la resolucion o
inadmision por el Tribunal Supremo del recurso de casacion), la Agencia Estatal de la
Administracion Tributaria no podrd iniciar actuaciones de ejecucion con anterioridad a la
tramitacion de dicha solicitud subsidiaria de aplazamiento.

Adicionalmente al procedimiento contencioso-administrativo que actualmente se encuentra en
curso ante la Audiencia Nacional, la Compaiiia ha considerado necesario presentar una nueva
solicitud de suspension ante el TEAC teniendo en cuenta que (1) se han producido circunstancias
relevantes que refuerzan la justificacion de los perjuicios de reparacion imposible que se
derivarian de una exigibilidad inmediata de la deuda tributaria recurrida, en particular el
Acuerdo de Refinanciacién y su homologacion, el Plan Estratégico 2018-2021, el Plan de
Viabilidad de la Compaiiia, los informes relativos a una ampliacion de capital en mercado, los
cambios en la gobernanza de la Compaiia y el Informe de Resultados de 2017 y (ii) la
resolucion mencionada no ha tenido en cuenta la doctrina derivada de la Sentencia del Tribunal
Supremo de 21 de diciembre de 2017, recaida en recurso de casacion n® 496/2017, conforme a
la cual cabe interpretar que no se deberia haber inadmitido a tramite la solicitud.

Si, agotadas las vias de reclamacion por parte de Duro Felguera ante las correspondientes
instancias para obtener una dispensa parcial a la aportacion de garantias, dicha dispensa se
desestimase y esta decision fuera firme, la Administracion tendrd que entrar a valorar la
solicitud subsidiaria de aplazamiento. Si en ese escenario la Sociedad no fuera capaz de
encontrar las garantias exigidas para la suspension o para un potencial aplazamiento (lo cual
supondria garantizar un importe de 94 millones de euros, que son el objeto de la dispensa parcial
solicitada), la Agencia Tributaria podria iniciar la realizacion de actuaciones de ejecucion para
el cobro de la deuda tributaria lo cual podria implicar el embargo de los bienes disponibles de
la Sociedad.

Por otra parte, el 1 de febrero de 2018, la Agencia Estatal de la Administraciéon Tributaria
notific6 a UTE Termocentro el acuerdo de resolucion del procedimiento sancionador por
importe de 23,04 millones de euros. La sancion impuesta se fundamenta en la discrepancia de
la Administracion respecto a la base imponible imputada por UTE Termocentro a sus



miembros. Contra dicha sancion se interpuso el 19 de febrero de 2018, reclamacion econémico
administrativa ante el TEAC, que actualmente se encuentra en curso.

Con fecha 6 de marzo de 2018, la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria comunico el
inicio de actuaciones de comprobacion e investigacion de la situacion tributaria de: (i) el Grupo
Fiscal 22/1978 del Impuesto sobre Sociedades, cuya entidad dominante es Duro Felguera, S.A.,
de los ejercicios 2013 y 2014; (ii) el Grupo de IVA 212/08, cuya entidad dominante es,
asimismo, Duro Felguera, S.A., de los periodos 04/2014 a 12/2014; y (iii) los periodos 04/2014
a 12/2014 para el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (rendimientos del trabajo,
profesionales y de capital mobiliario) e Impuesto sobre la Renta de No Residentes de dicha
Sociedad. En particular, para el ejercicio 2013, la base de la exencion asciende a un importe de
53.227.463,23 euros y la cuota correspondiente es de 15.968.238,97 euros; por su parte, para el
ejercicio 2014, la base de la exencion asciende a un importe de 39.309.828 euros y la cuota
correspondiente es de 11.792.948,40 euros.

A la vista de los importes que se reclaman por parte de la Agencia Estatal de la Administracion
Tributaria, y de los que podrian reclamarse como consecuencia del segundo procedimiento de
comprobacion iniciado el 6 de marzo de 2018, dada su aparente similitud con el anterior, una
resolucion contraria a la Sociedad que concluya en ultima instancia estos procedimientos podria
tener un impacto negativo en los resultados, la situacion financiera y el patrimonio de la
Sociedad, asi como en su estado de liquidez.

(ii) Otros litigios con terceros

El Grupo Duro Felguera podria verse afectado negativamente por su incapacidad de cobrar
todas las cantidades que le adeudan sus clientes a través de los diferentes mecanismos existentes
para ello y por los pasivos que podrian derivarse de los litigios y reclamaciones con terceros
que se detallan en el apartado 20.8 del Documento de Registro de este Folleto. La Compatfiia se
encuentra en la actualidad inmersa en varias negociaciones, arbitrajes y demas mecanismos
dirigidos a recuperar las cuentas pendientes de cobro. No obstante, el Grupo Duro Felguera no
puede garantizar el cobro del total que se le adeuda ni prever el resultado final de los distintos
procesos en los que se encuentra inmersa que, en caso de ser negativos, podrian generar
importantes pasivos para la Sociedad y su Grupo.



INFORMACION IMPORTANTE

RESTRICCIONES TERRITORIALES
GENERAL

El presente Folleto, y las partes que lo componen, no constituye una oferta de venta ni la solicitud de una oferta de
compra de ningun valor, ni se llevara a cabo una venta de valores en ninguna jurisdiccion en la que tal oferta, solicitud
o venta fuera ilegal antes de obtener un registro o calificacién bajo las leyes de valores de dicha jurisdiccion.

A continuacion se describen brevemente algunas consideraciones en cuanto a la realizacién de la oferta objeto de este
Folleto en algunas jurisdicciones.

ESPANA

Este Folleto ha sido inscrito en los registros oficiales de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores espaiiola
(“CNMV?”), como autoridad competente en Espaiia, el 28 de junio de 2018. En consecuencia, el aumento de capital
mediante la emisién de acciones nuevas de Duro Felguera objeto de este Folleto se realizara en Espaiia.

Los inversores residentes en Espafia podran obtener una copia de este Folleto en http://www.dfdurofelguera.com, sin
que la referencia a esa pagina web pueda entenderse como incorporaciéon a este Folleto y por referencia de ninguna
informacién distinta a la contenida en este documento.

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Los derechos de suscripcion preferente o las acciones nuevas no han sido, ni seran, registrados de acuerdo con la Ley
de Valores estadounidense de 1933 (Securities Act of 1933), tal y como ha sido modificada en cada momento (Ia “Ley de
Valores Estadounidense”), y no pueden ser ofrecidos, vendidos o ejercidos, directamente o indirectamente, sin previo
registro, o al amparo de una exencién de registro bajo dicha normativa.

Este documento no constituye una oferta o invitacion a una compra de valores en los Estados Unidos de América
(incluyendo sus territorios y posesiones, “Estados Unidos”). Ninguna copia de este Folleto puede ser enviada,
comunicada o distribuida en los Estados Unidos o a personas residentes o presentes fisicamente en los Estados Unidos
por ningin medio. Las ofertas y ventas de acciones nuevas estin siendo realizadas uinicamente en una “Operacién
exterior” (Offshore transaction), tal y como este término se define en la Regla S (Regulation S) de la Ley de Valores
Estadounidense.

Adicionalmente, hasta la expiracion de un plazo de 40 dias desde el comienzo del aumento de capital objeto de este
folleto, una oferta o venta de las acciones nuevas en los Estados Unidos por un “distribuidor” (dealer) (con
independencia de si esta participando en el aumento de capital) puede suponer una violacion de los requisitos de registro
bajo la Ley de Valores Estadounidense en la medida en que tal oferta de venta se realice de otra forma que no sea
conforme con las restricciones anteriores.
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I. NOTA DE SINTESIS (ANEXO XXII DEL REGLAMENTO (CE) N° 809/2004
DE LA COMISION, DE 29 DE ABRIL DE 2004)

El presente resumen (el “Resumen”) se ha redactado de conformidad con el modelo contenido
en el Anexo XXII “Obligaciones de informacion en las notas de sintesis” del Reglamento (CE)
n°® 809/2004 de la Comision, de 29 de abril de 2004, relativo a la aplicacion de la Directiva
2003/71/CE del Parlamento Europeo y del Consejo en cuanto a la informacion contenida en los
folletos asi como al formato, la incorporacion por referencia, la publicacion de dichos folletos
y la difusion de publicidad (el “Reglamento 809/2004).

El Reglamento 809/2004, recoge el contenido de la informacién a publicar en distintas
secciones (A-E) las cuales, a su vez, se dividen en distintos elementos (los “Elementos”).

Este Resumen contiene todos los Elementos que deben incluirse en un resumen en atencion a
la naturaleza de los valores y del emisor. Dado que no es necesario que algunos de los
Elementos sean incluidos en el Resumen, es posible que la numeraciéon de estos no sea
correlativa.

Incluso en el supuesto de que un determinado Elemento deba incluirse en el Resumen en
atencion al tipo de valor y del emisor, es a su vez posible que no pueda ofrecerse informacion
relevante relativa a ese Elemento. En ese caso se ha introducido en la seccion especifica del
Resumen la mencién “no procede”.

Seccion A — Introduccion y advertencias

Advertencia:

e Este Resumen debe leerse como introduccion al “Folleto” (que se compone del
Documento de Registro de Duro Felguera, S.A. —“Duro Felguera” o la “Sociedad”™—
y la Nota sobre las Acciones inscritos en los registros oficiales de la Comision Nacional
del Mercado de Valores (“CNMYV?) el 28 de junio de 2018).

e Toda decision de invertir en los valores debe estar basada en la consideracion por parte
del inversor del Folleto en su conjunto.

e Cuando se presente ante un tribunal una demanda sobre la informacion contenida en el
Folleto, el inversor demandante podria, en virtud del Derecho nacional de los Estados
miembros, tener que soportar los gastos de la traduccion del Folleto antes de que dé
comienzo el procedimiento judicial.

e Laresponsabilidad civil solo se exigira a las personas que hayan presentado el Resumen,
incluida cualquier traduccion del mismo, y inicamente cuando el Resumen sea engafioso,
inexacto o incoherente en relacion con las demas partes del Folleto, o no aporte, leido
junto con las demas partes del Folleto, informacion fundamental para ayudar a los
inversores a la hora de adoptar su decision inversora en dichos valores.

Consentimiento del emisor para una venta posterior o la colocacion final de los valores por
parte de los intermediarios financieros

No procede. La Sociedad no ha otorgado su consentimiento a ningun intermediario financiero para
la utilizacion del Folleto en la venta posterior o colocacion final de los valores.
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Seccion B — Emisor y posibles garantes

Nombre legal y comercial del emisor

La denominacion legal del emisor es Duro Felguera, S.A. Su denominacién comercial es Duro
Felguera. Su Numero de Identificacion Fiscal es A28004026.

Domicilio y forma juridica del emisor, legislacion conforme a la cual opera y pais de
constitucion

La Sociedad tiene su domicilio en la ciudad de Gijon, en la calle Ada Byron, numero 90 y esta
inscrita en el Registro Mercantil de Asturias al tomo 1967, folio 193, hoja nimero AS-14658.

Duro Felguera es de nacionalidad espafiola, tiene caracter mercantil y reviste la forma juridica de
sociedad andnima. Sus acciones estan admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona y Bilbao a través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo). En
consecuencia, estd sujeta a la regulacion establecida por la Ley de Sociedades de Capital, Ley de
Modificaciones Estructurales de las Sociedades Mercantiles y demads legislacion concordante, asi
como a la Ley del Mercado de Valores y a su normativa de desarrollo. Duro Felguera esta asimismo
sujeta a la normativa aplicable en el marco de su actividad.

Descripcion y factores clave relativos al caracter de las operaciones en curso del emisor y de
sus principales actividades, declarando las principales categorias de productos vendidos y/o
servicios prestados, e indicacion de los mercados principales en los que compite el emisor.

Duro Felguera es un grupo empresarial especializado en la ejecucion de proyectos “llave en mano”
para los sectores energético e industrial, asi como en la prestacion de servicios especializados para
la industria y la fabricacion de bienes de equipo. Con una experiencia de mas de 150 afios en
actividades industriales, y una amplia trayectoria internacional en numerosos paises de Europa,
Latinoamérica, Asia, Africa y Oceania, los ingresos de explotacion de Duro Felguera ascendieron
a 624 millones de euros, un 90,3% de los cuales fueron generados fuera de Espaia.

Las lineas de negocio en las que se divide la actividad de Duro Felguera son: (i) Energia, (ii) Mining
& Handling, (iii) Oil & Gas, (iv) Servicios especializados, (v) Fabricacion y (vi) Intelligent
Systems.

Energia

La linea de negocio de Energia se centra en la ejecucion de proyectos tales como centrales de
generacion eléctrica, principalmente ciclos simples y ciclos combinados, térmicas convencionales
y termosolares, asi como plantas de biomasa y cogeneracion. En el sector energético, el Grupo Duro
Felguera ha ejecutado mas de 58 proyectos en Latinoamérica, Africa, Europa y Oriente Medio, con
una potencia total instalada superior a 23 GW.

La internacionalizacion de esta linea de negocio permite que el Grupo cuente con referencias de
proyectos “llave en mano” en Espafia, Reino Unido, Italia, Brasil, Argentina, Chile, Pert, México,
Colombia, Venezuela, Dubai, Rumania y Argelia.

tl

Los ingresos ordinarios de la linea de negocio de Energia en el ejercicio cerrado a 31 de diciembre
de 2017 ascendieron a 284.842 miles de euros, que representa un 45,6% sobre el negocio total del
Grupo durante el mismo periodo.

Mining & Handling

La linea de negocio Mining & Handling esta especializada en la ejecucion de proyectos “llave en
mano” para instalaciones de mineria y manejo de graneles solidos, plantas de concentracion de
mineral y terminales portuarias de carga y descarga de buques.

La Sociedad ha desarrollado grandes proyectos en numerosos paises como Australia, EE.UU.,
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India, México, Venezuela, Argentina, Chile, Estados Unidos, Espafia, Abu Dhabi, Qatar,
Mauritania, Egipto, Indonesia, Liberia, Senegal y Argelia.

Los ingresos ordinarios de la linea de negocio de Mining & Handling en el ejercicio cerrado a 31
de diciembre de 2017 ascendieron a 85.909 miles de euros, que representa un 13,8% sobre el
negocio total del Grupo durante el mismo periodo.

Oil & Gas

La linea de negocio de Oil & Gas se dedica a la ejecucion de proyectos EPC o “llave en mano”
para el almacenamiento de hidrocarburos y la construccion de terminales de gas natural licuado,
estando especializado el Grupo en el suministro de los equipos y servicios necesarios para el
desarrollo integro de estos proyectos. A comienzos de 2012, Duro Felguera reorganizo todas sus
actividades relacionadas con el mercado de Oil & Gas, agrupandolas en una unica linea de negocio
con el fin de aprovechar al méximo las sinergias internas entre las diferentes filiales del Grupo y
mejorar la eficiencia en el desarrollo de proyectos “llave en mano” para el sector.

Una de las principales actividades de esta linea de negocio es la construccion integral de plantas de
almacenamiento de combustibles y gases, desarrollada a través de su filial Felguera IHI, S.A.
(participada por Duro Felguera e IHI Corporacion), aunque el Grupo también ha incrementado su
proyeccion internacional ejecutando proyectos “llave en mano” en Bahréin, EE.UU., Costa Rica,
Colombia, Pert, Bolivia, Brasil, México, Sudafrica, Chipre, Arabia Saudi, Bielorrusia, Bélgica y
Espana.

Los ingresos ordinarios de la linea de negocio de Oil & Gas en el ejercicio cerrado a 31 de diciembre
de 2017 ascendieron a 45.163 miles de euros, que representa un 7,2% sobre el negocio total del
Grupo durante el mismo periodo.

Servicios especializados

Duro Felguera opera en esta linea de negocio a través de dos sociedades, DF Operaciones y
Montajes, S.A.U. y DF Mompresa, S.A.U., que poseen una larga trayectoria en la prestacion de
servicios especializados de montaje y operacion y mantenimiento para instalaciones energéticas ¢
industriales. Asimismo, a través de esta linea ejecuta proyectos “llave en mano” para plantas de
generacion eléctrica distribuida como centrales de biomasa y cogeneracion, subestaciones y lineas
de transmision, sistemas logisticos y de almacenamiento automatico.

En agosto de 2012, la Sociedad reorganizé la linea de Servicios especializados para ganar
competitividad, de manera que las filiales Felguera Montajes y Mantenimiento, S.A., Felguera
Revestimientos, Operaciones y Mantenimiento, S.A. y Montajes Eléctricos Industriales, S.L.
pasaron a integrarse en la nueva sociedad DF Operaciones y Montajes, S.A.U.

Los ingresos ordinarios de la linea de negocio de Servicios especializados en el ejercicio cerrado a
31 de diciembre de 2017 ascendieron a 144.417 miles de euros, que representa un 23,1% sobre el
negocio total del Grupo durante el mismo periodo.

Fabricacion

La linea de negocio de Fabricacion esta especializada en el disefio y fabricacion de bienes de equipo
para los sectores petroquimico y ferroviario. La Sociedad opera en esta linea de negocio a través de
Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U. que produce grandes equipos a presion para la industria
petroquimica y en equipamiento para el sector nuclear; y Duro Felguera Rail, S.A.U. (actualmente
en proceso de desinversion), que disefia y fabrica aparatos de via y cruzamientos ferroviarios.

Los ingresos ordinarios de la linea de negocio de Intelligent Systems en el ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2017 ascendieron a 43.293 miles de euros, que representa un 6,9% sobre el negocio
total del Grupo durante el mismo periodo.

Intelligent Systems

El Grupo opera en esta linea de negocio a través de las sociedades Nucleo de Comunicaciones y
Control, S.L.U. y Epicom, S.A. La sociedad Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L.U.
(actualmente en proceso de desinversion) adquirida en 2011, se dedica a la ingenieria y a la
implementacion de sistemas de comunicaciones y control basados en la integracion y el desarrollo

15



de productos y soluciones propias. Actualmente, esta sociedad centra su actividad en tres grandes
areas: sistemas aeronauticos y maritimos, sistemas de control industrial y energético y seguridad y
defensa. Por su parte, Epicom, S.A. —fundada en 1993— se dedica al desarrollo, fabricacion,
comercializacion y consultoria de aplicaciones y equipos criptograficos. La sociedad se integrd en
2013 en el Grupo Duro Felguera, con el objetivo de ampliar su alcance en la linea de negocio de
las comunicaciones seguras y de la ciberdefensa, consolidandose asi en una posicion de liderazgo
en el mercado.

Los ingresos ordinarios de la linea de negocio de Intelligent Systems en el ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2017 ascendieron a 20.502 miles de euros, que representa un 3,3% sobre el negocio
total del Grupo durante el mismo periodo.

Descripcion de las tendencias recientes mas significativas que afecten al emisor y a los sectores
en los que ejerce sus actividades

Desde el 31 de diciembre de 2017 hasta la fecha del presente Folleto no se han producido cambios
en las tendencias de los sectores en los que el Grupo ejerce su actividad que le afecten
significativamente.

No obstante, Duro Felguera se encuentra en un proceso de reestructuracion de su deuda financiera
con las principales entidades de su sindicato bancario y en un proceso de ampliacion de capital, al
objeto de alcanzar unas magnitudes de tesoreria, endeudamiento y capacidad financiera adecuados
para su actividad en el largo plazo.

Las principales operaciones que forman parte de este proceso son: (i) la reduccion del capital social;
(i1) la refinanciacion de su deuda bancaria a través de determinadas operaciones (i.e., compensacion
de parte del pasivo en obligaciones convertibles, conversion de parte del pasivo en un préstamo por
importe maximo de 85 millones de euros, otorgamiento de nueva financiacion mediante el
establecimiento de una linea renovable (revolving) de avales y contragarantia por importe de hasta
100 millones de euros y extension o renovacion de los avales emitidos por las entidades acreedoras);
y (iii) el aumento de capital que se describe en el presente Folleto (ver apartado D.1 Advertencia
Importante de este Resumen).

Si el emisor es parte de un grupo, una descripcion del grupo y la posicion del emisor en el
grupo
Duro Felguera es la entidad dominante del “Grupo Duro Felguera” (“Grupo Duro Felguera” o el

“Grupo”). A 31 de marzo de 2018 el Grupo esta constituido por 41 sociedades que consolidan por
el método de integracion global y 3 sociedades que se valoran por el método de la participacion.

En la medida en que tenga conocimiento de ello el emisor, el nombre de cualquier persona
que, directa o indirectamente, tenga un interés declarable, segin el derecho nacional del
emisor, en el capital o en los derechos de voto del emisor y declarar si el emisor es directa o
indirectamente propiedad o esta bajo control de un tercero y de quién se trata, y describir el
caracter de ese control.

A la fecha de este Folleto, las participaciones significativas de Duro Felguera (en el sentido del
articulo 23 del Real Decreto 1632/2007, de 19 de octubre, por el que desarrolla la Ley 24/1988, de
28 de julio, del Mercado de Valores, en relacion con los requisitos de transparencia relativos a la
informacion sobre los emisores cuyos valores estén admitidos a negociacion en un mercado
secundario oficial o en otro mercado regulado de la Unién Europea) comunicadas por sus titulares
y recogidas en los registros oficiales de la pagina web de la CNMYV, son las que recogen en la
siguiente tabla. El porcentaje de participacion se ha recalculado por la Sociedad partiendo del
numero de acciones comunicadas y publicadas en la web de la CNMV y sobre la base de un capital
social de 144.000.000 de acciones a la fecha de registro de este Folleto tras la amortizacién de la
autocartera de la Sociedad acordada en la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad
celebrada el 15 de junio de 2018, acuerdo que ha quedado inscrito en el Registro Mercantil de
Asturias con fecha 27 de junio de 2018.
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Nombre o denominacion Porcentaje de derechos | Porcentaje de derechos % sobre el total de

social del accionista de voto directos de voto indirectos derechos de voto
D. anrll Gonzélez Alvarez 0% 27.111% 27.111%
Arrojo

Herencia Yacente de D.
Ramiro Arias Lopez’
Diia. Carmen Ybarra
Careaga

0% 11,142% 11,142%

0,004% 5,616%° 5,620%

1D. Juan Gonzalo Alvarez Arrojo mantiene una participacion indirecta en Duro Felguera del 22,897% a través de
Inversiones el Piles, S.L. (0,008%), Inversiones Somi6, S.R.L. (27,095%) y Promotora de Inversiones y Estudios, S.L.
(0,008%). Inversiones El Piles, S.L. posee el 100% de Inversiones Somio, S.R.L.

2Herencia Yacente de D. Ramiro Arias Lopez mantiene una participacion indirecta en Duro Felguera del 11,142% a
través de Construcciones Termoracama, S.L. y ésta, a su vez, a través de Inversiones Rio Magdalena, S.L.

3Diia. Carmen Ybarra Careaga mantiene una participacion indirecta en Duro Felguera del 5,616% a través de Onchena,
S.L. (5,597%).

Consejeros

Las participaciones que a la fecha de este Folleto son titularidad directa o indirecta de los miembros
del Consejo de Administracion de Duro Felguera son las siguientes:

%
Consejeros Tipo % Directos* % Indirectos* Total

*
D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia Ejecutivo 0,023 0| 0,023
D. Francisco Javier Gonzélez Canga Externo . 0,002 0 0,002

independiente

Diia. Covadonga Betegon Biempica Independiente 0 0 0
Diia. Elena Cabal Noriega Independiente 0 0 0
D. Ignacio Soria Vidal Independiente 0 0 0
D. José Manuel Garcia Hermoso Independiente 0 0 0
D. Ricardo de Guindos Latorre Independiente 0 0 0

Autocartera

La Sociedad no cuenta con acciones propias en autocartera a la fecha de este Folleto.

Informacion financiera fundamental historica preparada bajo NIIF-UE seleccionada relativa
al emisor, que se presentara para cada ejercicio del periodo cubierto por la informacion
financiera histérica, y cualquier periodo financiero intermedio subsiguiente, acompaifiada de
datos comparativos del mismo periodo del ejercicio anterior, salvo que el requisito para la
informacion comparativa del balance se satisfaga presentando la informacién del balance
final del ejercicio.

A continuacion se muestra la informacién financiera fundamental histérica del Grupo Duro
Felguera preparada bajo las Normas Internacionales de Informacion Financiera, adaptadas por la
Union Europea (“NIIF-UE”), correspondiente a los ejercicios anuales finalizados el 31 de
diciembre de 2015, 2016 y 2017.

A 31 de diciembre Yoy O
N Variacién %
(en miles de euros)
2017 2016 2015

ACTIVO (auditado) |  (auditado) (auditado) 2017-2016 2016-2015
Inmovilizado material 76.697 114.178 109.127 (32,8%) 4,6%
Inversiones inmobiliarias 27.400 32.741 33.116 (16,3%) (1,1%)
Activos intangibles 19.174 38.371 31.949 (50,0%) 20,1%
Inversiones en asociadas 20 4.403 7.119 (99,5%) (38,2%)
Activos financicros 5.590 6.107 5.673 n/s n/s
disponibles para la venta
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Inst_rumentos financieros ) 154 281 s s
derivados
Préstamos y otras cuentas 413 1.442 295 /s /s
a cobrar
dAlcfgr‘fgz por Impuestos 11.032 68.471 64.217 (83.9%) | (6,6%)
égfglg;ggs 140.326 265.867 251.777 @712%) | (5,6%)
Actlvos_ no corrientes 27.395 _ ) ) )
mantenidos para la venta
Existencias 22.196 28.921 25.320 (23,3%) 14,2%
S;Lf:res y otras cuentas 473.724 608.867 477.546 (22.2%) 27,5%
S;Ler’:ras financieras a 16 14 14 14,3% /s
Inst.rumentos ﬁnan01eros 1.052 656 330 n/s n/s
derivados
Activos por impuesto 3412 6.647 5.299 (48,7%) /s
corriente
Elfzgc‘i?vzfq“”alemes 90.579 152.397 268.566 (40,6%) | (43,3%)
ég{{IRVI(];;TES 618.374 797.502 771.075 (22,5%) 2,6%
TOTAL ACTIVO 758.700 1.063.369 1.028.852 (28,7%) 3,4%
A3l (.ie diciembre Variacion %
(en miles de euros)
PATRIMONIO NETO Y 2017 2016 2015
PASIVO (auditado) (auditado) (auditado) . A=A
Capital social 80.000 80.000 80.000 0,0% 0,0%
gﬁevr:;f(‘; acumulada de (10.603) (11.286) (14411) 6,1%) | (21,7%)
St‘r’;‘:‘r‘:;zivzcsum“ladas y (220.436) 48.786 69.495 (551,8%) |  (29.8%)
PATRIMONIO NETO
ATRIBUIBLE A LOS (151.039) 117.500 135.084 (228,5%) |  (13,0%)
ACCIONISTAS
Eﬁﬁfg;’ﬁfgsn“ no (13.807) 3.671 5011 @A76,1%) | (26,7%)
PATRIMONIO NETO (164.846) 121.171 140.095 (2360%) |  (13,5%)
INGRESOS DIFERIDOS 6.631 6.929 7.229 n/s n/s
Deuda financiera 74.256 271.927 257.615 (72,7%) 56
Inst.rumentos financieros ) 995 1.816 s s
derivados
gf‘fse‘rvigzsp"r tmpuestos 13.751 12.206 15.803 12,7% | (22,8%)
Obligaciones por 1437 1553 1595 n/s n/s
prestaciones al personal
Provisiones para otros 1.956 6.005 5.306 (67,4%) 13,2%
pasivos y gastos
g‘(‘)SRIKI%SNl}gS 91.400 292.686 282.135 (68,8%) 3,7%
Pasivos vinculados con
activos no corrientes 20.861 - - - -
mantenidos para la venta
Deuda financiera 268.393 98.718 78.110 171,9% 26,4%
Instrumentos financieros 2 6312 7.460 (100,0%) n/s
derivados
Acreedores comerciales y 418.168 401.009 380.906 43% 5,3%
otras cuentas a pagar
Pasivos por impuesto 2229 6.512 2.509 /s /s
corriente
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Obligaciones por 7.742 8.665 11.289 s s
prestaciones al personal
Provisiones para otros 108.120 121.367 119.119 (10,9%) 1,9%
pasivos y gastos
PASIVOS CORRIENTES 825.515 642.583 599.393 28,5% 7,2%
;giélg{l;)ig?‘llthNlo 758.700 1.063.369 1.028.852 (28,7%) 3,4%
CUENTA DE (‘: ns iﬁi:;‘gi‘;‘:’(fs % Variacién
RESULTADOS 2017 2016 2015
CONSOLIDADA ki) i) ) 2017-2016 2016-2015
Ingresos ordinarios 624.126 709.124 771.069 (12,0%) (8,0%)
Variacion de existencias
de productos terminados y 2.720 917) (151) (396,6%) (507,3%)
en curso
Aprovisionamientos (444.161) (462.667) (539.424) (4,0%) (14,2%)
Beneficio Bruto 182.685 245.540 231.494 (25,6%) 6,1%
Gasto por prestaciones a o o
los oonpleados (121.428) (130.266) (140.434) (6,8%) (7,2%)
Amortizacion del (10.264) (8.573) (1.779) 19,7% 10,2%
inmovilizado
Gastos de explotacion (109.255) (115.324) (135.628) (5,3%) (15,0%)
Otras ganancias/(pérdidas) (136.535) 10.061 (62.871) (1.457,1%) 116,0%
netas
Resultado de explotacién (194.797) 1.438 (115.218) (13.646,4)% 101,2%
Resultado de explotacién
sobre ingresos (31,2%) 0,2% (14,9%) - -
ordinarios
Resultados financieros (19.950) (19.346) 13.967 3,1% (238,5%)
netos
Deterioro de instrumentos o o
Francioms (3.376) (194) (3.185) 1.640,2% (93,9%)
Participacion en
(pérdida)/beneficio de - 52 572 (100,0%) (90,9%)
asociadas
Resultado antes de o o
impuestos (218.123) (18.050) (103.864) 1.108,4% (82,6%)
Impuesto sobre las (53.095) (1.088) 23.794 4.780,1% (104,6%)
ganancias
Resultado de las
actividades que (271.218) (19.138) (80.070) 1.317,2% (76,1%)
continian
Atribuible a:
Accionistas de la N N
Sociodad (254.496) (18.197) (68.889) 1.298,6% (73,6%)
Participaciones no 0 0
do i (16.722) (941) (11.181) 1.677.0% (91,6%)
(271.218) (19.138) (80.070) 1.317,2% (76,1%)

En el ejercicio 2017 las pérdidas antes de impuestos han aumentado en 200.073 miles de euros,
pasando de representar un 2,2% de la cifra de ingresos ordinarios en el 2016 a representar un 32,7%
en el 2017; fundamentalmente como consecuencia de los extracostes y el deterioro de ciertos
proyectos en ejecucion.

Los proyectos de “Recope”, “Fluxys” y “Vuelta de Obligado” han tenido un impacto negativo en
el ano 2017 de 14.715 miles de euros, 17.742 miles de euros y 12.072 miles de euros,
respectivamente. Adicionalmente, el deterioro de cuentas a cobrar del proyecto “Termocentro” por
46.477 miles de euros como consecuencia de la situacién econdmica-financiera de Venezuela y del
proyecto “Roy Hill” por importe de 55.796 miles de euros, ha reducido la estimacion de los cobros
pendientes. Finalmente el coste de cierre de la actividad de DF Técnicas de Entibacion, S.A.U. y el

19



deterioro de fondo de comercio asociado a Nucleo Comunicaciones y Control, S.L.U. y otros
activos por importe total de 29.812 miles de euros ha lastrado el resultado del ejercicio 2017.

A continuacion se presentan otras magnitudes financieras principales correspondientes a los
ejercicios 2015, 2016 y 2017 que Duro Felguera considera relevantes para evaluar el
comportamiento de sus negocios:

A 31 de diciembre (en miles de euros)
2017 2016 2015
(auditado) (auditado) (auditado)
Ingresos ordinarios 624.126 709.124 771.069
Resultado bruto 182.685 245.540 231.494
EBITDA" (173.032) 8.564 (96.012)
EBITDA sobre ingresos ordinarios" (27,7%) 1.2% (12,5%)
Resultado de explotacién (194.797) 1.438 (115.218)
f)(redsilrllleterlic(l)(; de explotacion sobre ingresos (31.2%) 02% (14.9%)
Resultado antes de impuestos (218.123) (18.050) (103.864)
Is(g(s:;lel(tie:jio atribuible a los accionistas de la (254.496) (18.197) (68.889)

*El “EBITDA” es una Medida Alternativa de Rendimiento y se define como beneficio de explotacion mas
amortizaciones, deterioros y pérdidas, y diferencias de cambio.

**E] “EBITDA sobre ingresos ordinarios” es una Medida Alternativa de Rendimiento y se define como el ratio que
indica el porcentaje que supone el EBITDA respecto a los ingresos ordinarios obtenidos por la actividad de la empresa.

A continuaciéon se muestra la informaciéon financiera fundamental del Grupo Duro Felguera
preparada bajo NIIF-UE, correspondiente al periodo de tres meses cerrado a 31 de marzo de 2018.
A efectos comparativos, se incluye la informacion a 31 de diciembre de 2017 en el balance
consolidado y en la deuda financiera siguientes:

A 31 de marzo A 31 de diciembre
(en miles de euros) (en miles de euros)
2018 2017
BALANCE CONSOLIDADO (no auditado) (auditado)
Activos no corrientes 136.503 140.326
Activos corrientes 585.541 618.374
Patrimonio neto (187.618) (164.846)
Pasivos no corrientes 30.721 91.400%*
Pasivos corrientes 878.941 825.515
Fondo de maniobra™ (293.400) (207.141)

“Incluyendo subvenciones, este importe ascenderia a 98.031 miles de euros.
" Calculado como activos corrientes menos pasivos corrientes.

A 31 de marzo A 31 de diciembre o, gy
q q o Variaciéon
(en miles de euros) (en miles de euros)
DEUDA FINANCIERA 2018 (no auditado) 2017 (auditado) 2017-2018
Deuda financiera y derivados 339.719 362.460 (6,3%)
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo* 54.768 90.579 (39,5%)
Deuda financiera neta 284.951 271.881 4,8%

“A 31 de diciembre de 2017 un importe de 28.866 miles de euros se encontraba garantizando la emision de avales para

proyectos, no siendo disponibles para ser utilizados (informacion no disponible a 31 de marzo de 2018).

A efectos comparativos, se incluye la informacién a 31 de marzo de 2017 en la cuenta de resultados

consolidada siguiente:
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A 31 de marzo A 31 de marzo o, Variacién
(en miles de euros) | (en miles de euros) °
2018 2017

(no auditado) (auditado) AL
CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA
Ingresos ordinarios 97.810 115.394 (15,2%)
Resultado bruto 32.334 48.725 (33,6%)
EBITDA (12.645) 5.164 (344,9%)
EBITDA sobre ingresos ordinarios (12,9%) 4,5% -
Resultado de explotaciéon (13.879) 3.776 (467,6%)
Resultado de explotacion sobre ingresos ordinarios (14,2%) 3,3% -
Resultado antes de impuestos (16.238) 305) 5.223,9%
Resultado atribuible a los accionistas de la Sociedad (16.919) (327) 5.074,0%

Informacion financiera seleccionada pro-forma, identificada como tal

No procede. El Folleto no contiene informacion financiera pro-forma.

Si se realiza una prevision o estimacion de los beneficios, indiquese la cifra

La prevision de beneficios que se presenta a continuacion es el resultado de la aplicacion de los
criterios y base de presentacion, hipdtesis y asunciones mencionadas en el Documento de Registro
llevadas a cabo por la Direccion de Duro Felguera.

Duro Felguera entiende que las hipotesis utilizadas son razonables desde el punto de vista de
negocio, de acuerdo con su naturaleza y el momento temporal. Sin perjuicio de ello, debido al
caracter subjetivo de dichas hipdtesis y de factores que estan fuera del control de la Sociedad y que
podrian dar lugar a variaciones, existen incertidumbres sobre su cumplimiento o las desviaciones
que pudieran producirse.

NORTE Auditores y Asesores, S.L. ha emitido un informe sobre la informacién financiera
prospectiva de Duro Felguera verificando que: (i) la informacion ha sido correctamente compilada;
y (ii) el fundamento contable utilizado por la Sociedad es consistente con las politicas contables
utilizadas por Duro Felguera.

Balance de situacion 2018E-2021E

€ 2018E 2019E 2020E 2021E
ACTIVO

Activo no corriente 74 96 96 95
Clientes y otros 336 416 473 455
Otros activos corrientes 67 70 74 76
Caja 162 125 214 246
Activo corriente 565 611 761 778
Activo total 639 707 857 873
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Patrimonio neto 134 171 209 260
Ingresos diferidos 7 7 7 7
Deuda a largo plazo 178 176 108 86
Otros pasivos no corrientes 17 17 17 17
Pasivo no corriente 195 193 125 103
Deuda a corto plazo 3 3 68 22
Proveedores y otros 235 267 376 405
Otros pasivos corrientes 66 67 73 76
Pasivo corriente 303 337 516 503
Total patrimonio neto y pasivo 639 707 857 873

Cuenta de pérdidas y ganancias 2018E-2021E
€ 2018E 2019E 2020E 2021E
Ventas 686 700 1.012 1.146
% crecimiento 9,9% 2,0% 44,7% 13,2%
Margen bruto 25 60 98 115
% margen 3,7% 8,5% 9,7% 10,1%
Costes de estructura y otros (58) (36) (37) (38)
Reversion de provisiones 11 3 - -
EBITDA (excl. extraordinarios) 22) 26 61 78
% margen n.a. 3,7% 6,0% 6,8%
Ventas de activos 8) - - -
Otros costes extraordinarios 0 6 - -
EBITDA 30) 32 61 78
% margen n.a. 4,5% 6,0% 6.8%
EBIT (38) 25 54 71
% margen n.a. 3,5% 5,4% 6.2%
Financieros 195 3) (3) 3)
PBT 157 22 51 68
% margen 22,9% 3,1% 5,0% 5,9%
Impuesto de sociedades 13 15 (13) (17)
Beneficio neto 170 36 38 51
% margen 24,8% 52% 3,8% 4,4%
Flujo de caja 2018E-2021E

€ 2018E 2019E 2020E 2021E
Flujo de caja operativo 114) 27) 113 124
Inversiones y otros 0 4) (10) (10)
Impuestos - 3) ) (12)

22



Ventas de activos 53 3 - -
Financieros 12 (6) (6) (71)
Ampliacion de capital 125 - - -
Flujo de caja del periodo 76 37 89 32
Caja a principio de afio 86 162 125 214
Flujo de caja del periodo 76 37 89 32
Caja a final de afio 162 125 214 246
Deuda bruta 181 178 176 108
Caja bruta en balance (162) (125) (214) (246)
Deuda neta / (caja neta) 19 53 398) (138)

Descripcion de la naturaleza de cualquier salvedad en el informe de auditoria sobre la

informacion financiera historica

No procede. Las cuentas anuales individuales de Duro Felguera y las consolidadas de Grupo Duro
Felguera correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2015 han sido auditadas por
PricewaterhouseCoopers y las correspondientes a los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2016
y 2017 por Ernst & Young, sin que se haya registrado salvedad alguna en ninguno de los ejercicios
mencionados, si bien se incluye un parrafo de énfasis en el informe de 2016 y un parrafo de
incertidumbre material relacionada con la Empresa en funcionamiento en el informe de 2017.
Ninguno de ellos modifica la opinién de los auditores respecto de las cuentas anuales (desde la
actualizacion de la norma de auditoria, en diciembre 2017 el parrafo de énfasis se denomina parrafo
“de Incertidumbre material relacionada con la Empresa en Funcionamiento™).
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Si el capital de explotacion no es suficiente para los actuales requisitos del emisor, incliyase
una explicacion

El capital circulante total del Grupo a 31 de diciembre de 2017 era de -207.141 miles de euros.
Duro Felguera considera que el capital circulante del que dispone en la actualidad, unido al que
espera generar en los proximos doce meses —en particular con ocasion del aumento de capital
objeto del presente Folleto y de la refinanciacion de la deuda bancaria del Grupo—, es suficiente
para atender las obligaciones de la Sociedad durante dicho periodo de tiempo.

Seccion C — Valores

Descripcion del tipo y de la clase de valores ofertados y/o admitidos a cotizacion, incluido,
en su caso, el numero de identificacion del valor

Los valores que se emiten en el aumento de capital son acciones ordinarias de Duro Felguera con
derecho de suscripcion preferente de 0,01 euros de valor nominal, de la misma clase y serie que
las actualmente en circulacion y otorgaran a sus titulares los mismos derechos econdémicos y
politicos desde la fecha en que sean efectivamente emitidas (el “Aumento de Capital” y las
“Acciones Nuevas”).

La Agencia Nacional de Codificacion de Valores Mobiliarios, entidad dependiente de la CNMV,
ha asignado un Codigo ISIN provisional a las Acciones Nuevas, hasta el momento en que se
equiparen a las acciones de la Sociedad actualmente en circulacion. Asi, una vez se admitan a
cotizacion las Acciones Nuevas, todas las acciones de Duro Felguera tendran asignado el mismo
codigo ISIN.

El Codigo ISIN de las acciones de la Sociedad actualmente en circulacion es ES0162600417.
El Cédigo ISIN de las Acciones Nuevas es ES0162600029.
El Cédigo ISIN de los derechos de suscripcion preferente es ES0662600933.

Divisa de emision de los valores

Las Acciones Nuevas se emitiran en euros.

Nimero de acciones emitidas y desembolsadas totalmente y valor nominal por accién

El capital social de Duro Felguera previo al Aumento de Capital se encuentra representado por
144.000.000 acciones, de 0,01 euros de valor nominal cada una, todas ellas pertenecientes a la
misma clase y serie.

Descripcion de los derechos vinculados a los valores

Las Acciones Nuevas son acciones ordinarias y atribuyen a sus titulares los mismos derechos
politicos y economicos que las restantes acciones de la Sociedad, recogidos en la Ley de
Sociedades de Capital y en los estatutos de Duro Felguera. En particular, las Acciones Nuevas
atribuyen a sus titulares el derecho a participar en las ganancias sociales y en el patrimonio
resultante de la liquidacion, los derechos de asistencia y voto, los derechos de suscripcion
preferente y el derecho de informacion.

Descripcion de cualquier restriccion sobre la libre transmisibilidad de los valores

No existen restricciones a la libre transmisibilidad de las acciones de la Sociedad, por lo que las
Acciones Nuevas seran libremente transmisibles, de conformidad con lo dispuesto en la Ley de
Sociedades de Capital, la Ley del Mercado de Valores y su normativa de desarrollo.

24



Indicacién de si los valores ofertados son o serian objeto de una solicitud de admisién a
cotizacion en un mercado regulado e indicacion de todos los mercados regulados en los que
los valores son o seran cotizados

Duro Felguera solicitara la admision a cotizacion de las Acciones Nuevas en las Bolsas de Valores
de Madrid, Barcelona y Bilbao a través del Sistema de Interconexiéon Bursatil (Mercado
Continuo).

Descripcion de la politica de dividendos

Duro Felguera tiene entre sus prioridades la remuneracion al accionista con el objeto de maximizar
la rentabilidad de su inversion, considerando dicha remuneracién como un elemento fundamental
en la fidelizacion de los accionistas, permitiendo contar con un accionariado con vocacion de
invertir a largo plazo y comprometido con la Sociedad.

Sobre la base de lo anterior, el objeto de la politica de dividendos es configurar los principios y
criterios basicos por los que se regirdn los acuerdos sobre remuneracion al accionista sometidos
por el Consejo de Administracion a la aprobacion de la Junta General y, en su caso, los acuerdos
de dividendos a cuenta aprobados por el Consejo, en linea con la Ley, las recomendaciones de
buen gobierno y las directrices de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

En este sentido, la politica de dividendos se guia por los siguientes principios inspirados, a su vez,
en los valores corporativos de Duro Felguera: (i) proporcionalidad; (ii) maximizacion de la
rentabilidad del accionista; (iii) compatibilidad con el crecimiento sostenido de Duro Felguera;
(iv) igualdad de trato y transparencia; y (v) cumplimiento de la normativa aplicable y adecuacion
a las practicas de buen gobierno.

La posibilidad del pago de dividendos por la Sociedad en el futuro puede verse afectada por los
factores de riesgo descritos en el presente Folleto. El pago efectivo de dividendos depende de los
resultados, la situacion financiera y patrimonial de la Sociedad en cada momento, sus necesidades
de liquidez y otros factores relevantes. En este sentido, las acciones ordinarias de la Sociedad no
han percibido dividendos desde el ejercicio 2015. La Sociedad no puede asegurar que se vayan a
repartir dividendos en el futuro como consecuencia de las restricciones que al respecto se han
establecido en el Contrato de Financiacion (un contrato de financiacion sindicada multiproducto,
compuesto por el tramo préstamo y por el tramo linea de avales). En dicho contrato, la Sociedad
se ha comprometido a no distribuir dividendos salvo que se cumplan las siguientes condiciones:
(i) el resultado del ejercicio es positivo; (ii) no existen pérdidas de ejercicios anteriores que hagan
que el valor del patrimonio neto sea inferior al capital social; (iii) el valor del patrimonio neto no
resultara inferior al capital social como consecuencia de dicha distribucion; (iv) el importe de la
tesoreria tras el reparto de distribucion debera ser superior a cero; (v) el ratio de apalancamiento
es inferior a 3,00x; (vi) los obligados (que tengan tal condicion en virtud del contrato) se hallen al
corriente en el cumplimiento de sus obligaciones derivadas de los documentos de la financiacion;
(vii) no se haya producido ningiin supuesto de incumplimiento (ni vaya a producirse como
consecuencia de la distribucidn); y (viii) con caracter previo al pago de la distribucion, la Sociedad
haya cumplido con las correspondientes obligaciones de amortizacion anticipada obligatoria.

Seccion D — Riesgos

ADVERTENCIA IMPORTANTE
l.- Riesgos e incertidumbres asociados a la situacion de causa de disolucién en la que se
encuentra Duro Felguera, S.A.

En el ejercicio 2017 la Sociedad dominante ha tenido resultados del ejercicio negativos por importe
de 227.522 miles de euros (4.123 miles de euros a 31 de marzo de 2018) lo ha que llevado a que el
patrimonio neto de la sociedad dominante sea negativo en 181.148 miles de euros a 31 de diciembre
de 2017 (184.556 miles de euros a 31 de marzo de 2018). EI Grupo presenta un fondo de maniobra
negativo, resultados negativos y patrimonio neto negativo por importe de 207.141 miles de euros,
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271.218 miles de euros y 164.846 miles de euros, respectivamente (293.400, 17.947 y 187.618
miles de euros respectivamente a 31 de marzo de 2018).

Las pérdidas mencionadas anteriormente han dejado reducido el patrimonio neto de la Sociedad
dominante a una cantidad inferior a la mitad del capital social previsto en la Ley de Sociedades de
Capital, lo que supone que Duro Felguera, S.A. se encuentra inmersa en los supuestos de disolucion,
de acuerdo con el articulo 363 de la Ley de Sociedades de Capital, situacion que pretende
subsanarse mediante el proceso de reestructuracion financiera, patrimonial y societaria dirigido a
reconducir su situacion financiera y patrimonial (el “Proceso de Reestructuracion”).

La ejecucién de las operaciones previstas en el Proceso de Reestructuracion resulta esencial para
remover la causa de disolucion en la que se encuentra Duro Felguera, S.A. y evitar que pueda
incurrir en causa de disoluciéon en el futuro. Dicha ejecucion es necesaria para asegurar la
sostenibilidad de su modelo de negocio y para dotar al Grupo de una mayor flexibilidad en la
implementacion de su plan de negocio. En cualquier caso, la ejecucion de estas operaciones
presenta un alto grado de complejidad y estd sometida a diversos riesgos, condiciones e
incertidumbres, descritos en este Folleto.

El Grupo Duro Felguera no puede asegurar que el Proceso de Reestructuracion concluya con éxito
o, incluso, que se cierre, lo que tendria un impacto muy significativo en la actividad y la situacion
financiera y patrimonial de la Sociedad, dado que no se podria reequilibrar la cifra de patrimonio
neto (que actualmente es inferior a la mitad del capital social) lo que podria llevar a la Sociedad y
su Grupo incluso a una potencial situacion de insolvencia o de declaracion de concurso.

11.- Riesgos e incertidumbres asociados a los litigios, arbitrajes y reclamaciones de terceros en
curso a los que esta expuesto el Grupo Duro Felguera

(i) Inspecciones fiscales abiertas

Con fecha 21 de enero de 2015, la Agencia Estatal de la Administraciéon Tributaria comunico el
inicio de actuaciones de comprobacion e investigacion de la situacion tributaria de: (i) el Grupo
Fiscal 22/1978 del Impuesto sobre Sociedades, cuya entidad dominante es Duro Felguera, S.A., de
los ejercicios 2010 a 2012; (ii) el Grupo de IVA 212/08, cuya entidad dominante es, asimismo Duro
Felguera, S.A., de los ejercicios 2011 a 2012 para el Impuesto sobre el Valor Afiadido; y (iii) los
ejercicios 2011 a 2012 para retenciones del Impuesto sobre la Renta (rendimientos del trabajo,
profesionales y de capital mobiliario) e Impuesto sobre la Renta de no Residentes.

Con fecha 17 de mayo de 2017, la Sociedad recibidé un acta conteniendo una propuesta de
liquidacion en concepto de Impuesto sobre Sociedades, ejercicios 2010 a 2012, por un importe de
101 millones de euros de cuota y 22 millones de euros de intereses de demora. Ademas, la
regularizacién propuesta por la inspeccion de los tributos supone la reduccion de las bases
imponibles negativas del Grupo consolidado en un importe de 27,5 millones de euros, y una
reduccion de las deducciones pendientes de aplicacion en 2 millones de euros. El acta fue firmada
en disconformidad y confirmada en el correspondiente acuerdo de liquidacion, cuyo fundamento
principal esta en las discrepancias de la Agencia Tributaria en relacion con la aplicacion por el
Grupo de la exencion sobre las rentas procedentes del extranjero obtenidas por Uniones Temporales
de Empresas que operen en el extranjero (concretamente, de la UTE Termocentro), prevista en el
articulo 50 del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, vigente en los ejercicios que abarcan las
actuaciones de comprobacion.

Las actuaciones de comprobacion e investigacion relativas al resto de impuestos tenian impactos
no relevantes para el Grupo (por importe total de aproximadamente 4.300 miles de euros). Los
acuerdos de liquidacion han sido recurridos ante el Tribunal Econdmico Administrativo Central
(“TEAC”), y la Agencia Tributaria ha acordado la suspension de la ejecucion de las deudas
derivadas de dichos acuerdos de liquidacion mediante la aportacion de garantias inmobiliarias.

Contra el acuerdo de liquidacion del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2010 a 2012,
notificado con fecha 27 de julio de 2017, se interpuso el dia 9 de agosto de 2017 reclamacion
economico administrativa ante el TEAC, que actualmente se encuentra pendiente de resolucion.
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En relaciéon con la deuda derivada de dicho acuerdo de liquidacion, por importe de 101 millones de
euros de cuota y 22 millones de euros de intereses de demora, la Sociedad solicit6 la suspension de
la ejecucion del acuerdo aportando en garantia determinados inmuebles no estratégicos, por un
valor de mercado de aproximadamente 29,3 millones de euros y solicitando dispensa parcial de
garantia por el resto del importe (esto es, 94 millones de euros). Esta solicitud de suspension de la
ejecucion del acuerdo de liquidacion, fue inadmitida a tramite por el TEAC.

Dada la inadmision a tramite por el TEAC de dicha solicitud de suspension, la Sociedad inici6 un
procedimiento contencioso-administrativo ante la Audiencia Nacional solicitando la suspension de
la deuda asi como la adopcion de medidas cautelares. Por la parte de inadmision a tramite de la
solicitud de suspension, a fecha de este Folleto, la Audiencia Nacional no ha resuelto atin y el
procedimiento se encuentra en curso, pendiente de formalizacion de demanda. No obstante, la
Audiencia Nacional resolvié mediante Auto dictado el 26 de marzo de 2018, respecto a la pieza
separada de adopcion de las medidas cautelares solicitadas, condicionando dichas medidas
cautelares a la aportacion de garantias por parte de Duro Felguera. Contra dicho Auto, la Sociedad
ha presentado recurso de reposicion, el cual fue desestimado mediante Auto notificado el 26 de
junio de 2018. A fecha del presente Folleto la compaiiia se encuentra preparando la interposicion
de recurso de casacion ante el Tribunal Supremo.

Durante la tramitacion de dicho procedimiento, el Auto de 26 de marzo de 2018 no adquiere
firmeza, sino que es susceptible de recurso de casacion ante el Tribunal Supremo, por lo que no se
encuentra transcurriendo el plazo de dos meses en ¢l establecido para la aportacion de garantias a
la que se condiciona la concesion de la suspension. Sin perjuicio de esto, la Agencia Estatal de
Administracion Tributaria no podria en ningun caso considerar por si sola el incumplimiento de la
condicion a que se sujeta la suspension de la deuda recurrida y proceder a su exaccion sin obtener
previamente un pronunciamiento de la Audiencia Nacional que le autorice a ello previa audiencia
de la recurrente Duro Felguera. Es mas, incluso en el caso de que la Audiencia Nacional acordara
expresamente el levantamiento de la suspension, la Agencia Estatal de Administracion Tributaria
deberia tramitar la solicitud subsidiaria de aplazamiento presentada por Duro Felguera con
anterioridad al inicio de actuaciones de ejecucion.

Asimismo, y a mayor abundamiento, la Compaifiia presento, contra la inadmision por el TEAC de
la solicitud de suspension, con fecha 30 de enero de 2018, recurso potestativo de anulacion. Con
fecha 1 de junio de 2018 el TEAC notificé resolucion mediante la cual acuerda declarar inadmisible
el recurso. Contra dicha resolucion la Compania ha adoptado el acuerdo de interponer recurso
contencioso-administrativo frente a la Audiencia Nacional, siendo el plazo para ello dos meses
desde la notificacion de la resolucion.

Paralelamente a la solicitud de suspension, y de manera subsidiaria, se solicito el aplazamiento de
la deuda tributaria mediante escrito dirigido a la Delegacion Central de Grandes Contribuyentes de
la Agencia Estatal de Administracion Tributaria. Dicha solicitud subsidiaria de aplazamiento se
present6 con fecha 4 de noviembre de 2017. Por tanto, en el caso de que la Audiencia Nacional
acordara expresamente el levantamiento de la suspension (lo cual no podria suceder hasta que el
Auto de fecha 26 de marzo de 2018 adquiera firmeza tras la resolucion o inadmision por el Tribunal
Supremo del recurso de casacion), la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria no podra
iniciar actuaciones de ejecucion con anterioridad a la tramitacion de dicha solicitud subsidiaria de
aplazamiento.

Adicionalmente al procedimiento contencioso-administrativo que actualmente se encuentra en
curso ante la Audiencia Nacional, la Compafia ha considerado necesario presentar una nueva
solicitud de suspension ante el TEAC teniendo en cuenta que (i) se han producido circunstancias
relevantes que refuerzan la justificacion de los perjuicios de reparacion imposible que se derivarian
de una exigibilidad inmediata de la deuda tributaria recurrida, en particular el Acuerdo de
Refinanciacion y su homologacion, el Plan Estratégico 2018-2021, el Plan de Viabilidad de la
Compaiiia, los informes relativos a una ampliacion de capital en mercado, los cambios en la
gobernanza de la Compaiia y el Informe de Resultados de 2017 y (ii) la resolucion mencionada no
ha tenido en cuenta la doctrina derivada de la Sentencia del Tribunal Supremo de 21 de diciembre
de 2017, recaida en recurso de casacion n® 496/2017, conforme a la cual cabe interpretar que no se
deberia haber inadmitido a tramite la solicitud.
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Si, agotadas las vias de reclamacién por parte de Duro Felguera ante las correspondientes instancias
para obtener una dispensa parcial a la aportacion de garantias, dicha dispensa se desestimase y esta
decision fuera firme, la Administracion tendra que entrar a valorar la solicitud subsidiaria de
aplazamiento. Si en ese escenario la Sociedad no fuera capaz de encontrar las garantias exigidas
para la suspension o para un potencial aplazamiento (lo cual supondria garantizar un importe de 94
millones de euros, que son el objeto de la dispensa parcial solicitada), la Agencia Tributaria podria
iniciar la realizacion de actuaciones de ejecucion para el cobro de la deuda tributaria lo cual podria
implicar el embargo de los bienes disponibles de la Sociedad.

Por otra parte, el 1 de febrero de 2018, la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria notifico
a UTE Termocentro el acuerdo de resolucion del procedimiento sancionador por importe de 23,04
millones de euros. La sancion impuesta se fundamenta en la discrepancia de la Administracion
respecto a la base imponible imputada por UTE Termocentro a sus miembros. Contra dicha sancion
se interpuso el 19 de febrero de 2018, reclamaciéon economico administrativa ante el TEAC, que
actualmente se encuentra en curso.

Con fecha 6 de marzo de 2018, la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria comunico el
inicio de actuaciones de comprobacion e investigacion de la situacion tributaria de: (i) el Grupo
Fiscal 22/1978 del Impuesto sobre Sociedades, cuya entidad dominante es Duro Felguera, S.A., de
los ejercicios 2013 y 2014; (ii) el Grupo de IVA 212/08, cuya entidad dominante es, asimismo,
Duro Felguera, S.A., de los periodos 04/2014 a 12/2014; y (iii) los periodos 04/2014 a 12/2014
para el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (rendimientos del trabajo, profesionales y
de capital mobiliario) e Impuesto sobre la Renta de No Residentes de dicha Sociedad. En particular,
para el ejercicio 2013, la base de la exencion asciende a un importe de 53.227.463,23 euros y la
cuota correspondiente es de 15.968.238,97 euros; por su parte, para el ejercicio 2014, la base de la
exencion asciende a un importe de 39.309.828 euros y la cuota correspondiente es de 11.792.948,40
euros.

A la vista de los importes que se reclaman por parte de la Agencia Estatal de la Administracion
Tributaria, y de los que podrian reclamarse como consecuencia del segundo procedimiento de
comprobacion iniciado el 6 de marzo de 2018, dada su aparente similitud con el anterior, una
resolucion contraria a la Sociedad que concluya en ultima instancia estos procedimientos podria
tener un impacto negativo en los resultados, la situacion financiera y el patrimonio de la Sociedad,
asi como en su estado de liquidez.

(ii) Otros litigios con terceros

El Grupo Duro Felguera podria verse afectado negativamente por su incapacidad de cobrar todas
las cantidades que le adeudan sus clientes a través de los diferentes mecanismos existentes para
ello y por los pasivos que podrian derivarse de los litigios y reclamaciones con terceros. La
Compaiiia se encuentra en la actualidad inmersa en varias negociaciones, arbitrajes y demas
mecanismos dirigidos a recuperar las cuentas pendientes de cobro. No obstante, el Grupo Duro
Felguera no puede garantizar el cobro del total que se le adeuda ni prever el resultado final de los
distintos procesos en los que se encuentra inmersa que, en caso de ser negativos, podrian generar
importantes pasivos para la Sociedad y su Grupo.

Informaciéon fundamental sobre los principales riesgos especificos del emisor o de su sector
de actividad

Riesgos mas relevantes del Grupo Duro Felguera

— Riesgo especifico sobre la situacion de causa de disolucién de la Sociedad: “A 31 de
diciembre de 2017, el patrimonio neto de la Sociedad a efectos mercantiles se situé por
debajo de la mitad del capital social”

— Riesgos especificos por las inspecciones fiscales abiertas en Espafia

— Riesgo especifico por la querella interpuesta contra Duro Felguera, S.A. por la Fiscalia
Especial contra la corrupcidn y la criminalidad organizada en relacion con el proyecto
“Termocentro” en Venezuela
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El Grupo Duro Felguera esta expuesto a litigios y reclamaciones de terceros

La generacion de caja del Grupo Duro Felguera podria verse afectada negativamente
por la situacion financiera de sus clientes, asi como por la capacidad de la Compatfiia
para cobrar las cantidades que se le adeudan

Riesgos especificos del Grupo Duro Felguera

Riesgo especifico sobre el Proceso de Reestructuracion: “El Proceso de Reestructuracion
de la deuda del Grupo constituye una operacion compleja, sometida a determinadas
condiciones, riesgos e incertidumbres™

Riesgo de incumplimiento del Plan de Viabilidad

El Grupo Duro Felguera esta expuesto a las fluctuaciones del tipo de cambio de moneda
extranjera en determinados proyectos

La Sociedad puede verse afectada por la fluctuacion en los precios previstos para los
proyectos

Las fluctuaciones en los tipos de interés aplicables a los flujos de efectivo podrian afectar
a la situacion financiera y los resultados de la Sociedad

El Grupo Duro Felguera puede incurrir en errores al estimar el coste y el plazo de
ejecucion de sus proyectos lo que puede reducir su margen de beneficio o incluso poder
llegar a generar pérdidas

El Grupo Duro Felguera podria no ser capaz de ejecutar su plan de desinversiones en los
términos previstos

El Grupo Duro Felguera esta expuesto al riesgo de crédito
La Sociedad se encuentra expuesta al riesgo de liquidez

Los proyectos que componen la cartera del Grupo Duro Felguera pueden verse afectados
por retrasos y/o cancelaciones por parte del cliente que podrian producir variaciones
considerables en la cartera de negocio de la Compaiiia

América Latina ha experimentado y puede experimentar, en el futuro, condiciones
econdmicas, sociales y/o politicas adversas

El negocio del Grupo Duro Felguera es dependiente de la demanda de un conjunto de
productos de su oferta comercial

El negocio del Grupo Duro Felguera estd sujeto, en ocasiones, a la obtencién de
autorizaciones, concesiones y licencias administrativas

El Grupo Duro Felguera no puede garantizar la eficacia de todos sus procesos de control
interno

El Grupo Duro Felguera puede no ser capaz de cumplir sus expectativas de contratacion
de nuevos proyectos

El Grupo Duro Felguera depende de la disponibilidad de proveedores y de su rendimiento
para la correcta ejecucion de sus proyectos en plazo y coste

El Grupo Duro Felguera se encuentra expuesto a potenciales reclamaciones de
responsabilidad de terceros por el desarrollo de su negocio

El Grupo Duro Felguera depende de socios y terceras compafiias para la ejecucion de
determinados proyectos

El margen de la cartera de negocio del Grupo Duro Felguera puede verse modificado v,
por lo tanto, su cartera actual puede no ser un elemento preciso para estimar los
beneficios futuros
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El estado financiero del Grupo Duro Felguera y el aumento de su riesgo de liquidez en
los Gltimos ejercicios ha causado un significativo dafio en la reputacién de la Compafiia
y en su capacidad para concurrir a procesos de licitacion y obtencion de nuevos contratos
asi como de ejecutar los proyectos en cartera, lo que puede impactar negativamente en
su capacidad de contratacion y en la relacion con clientes y proveedores

Para el negocio EPC, el Grupo Duro Felguera utiliza el método de grado o porcentaje de
avance para contabilizar ingresos, lo cual puede resultar en una reduccion o modificacion
de ingresos ya reportados

El Grupo Duro Felguera podria no ser capaz de cumplir sus objetivos de reduccién de
costes

Las pdlizas de seguros que suscribe el Grupo Duro Felguera podrian no ser suficientes
para cubrir los dafios o pérdidas que la Compafiia pueda causar a terceras partes en la
ejecucion de sus proyectos

El Grupo Duro Felguera esta expuesto a riesgos por depender de proveedores y
subcontratas para la ejecucion de determinados proyectos

El Grupo Duro Felguera esta expuesto a riesgos por depender de la “Licencia social”
para desarrollar su labor

Riesgos relacionados con el negocio, la actividad y el sector de la Sociedad

El Grupo Duro Felguera desarrolla su actividad en un estricto marco regulatorio en
materia de anticorrupcién, por lo que la Compafiia estd expuesta a riesgos por
incumplimiento normativo que pueden suponer penalidades, asi como dificultar y/o
impedir la contratacion futura

Los ingresos del Grupo Duro Felguera provienen en muchos casos de contratos con el
sector publico lo que supone un riesgo adicional para la Compafiia

El negocio del Grupo Duro Felguera puede verse impactado negativamente por cambios
de tendencia en la economia global y por otros aspectos geopoliticos

El Grupo Duro Felguera se encuentra expuesto a un elevado nivel de competencia en los
mercados en los que opera

El negocio del Grupo Duro Felguera depende fuertemente del comportamiento de los
sectores energético, industrial y minero; sectores sometidos a ciclos de inversion, a
menudo con una fuerte dependencia de inversion publica

El Grupo Duro Felguera esta expuesto a riesgos por depender de personal cualificado
para atender a sus necesidades operativas

El Grupo Duro Felguera se encuentra expuesto al impacto negativo que podria suponer
para su productividad el surgimiento de huelgas, paros y conflictividad laboral

El Grupo Duro Felguera podria verse afectado negativamente por un fallo de los sistemas
TIC (Tecnologias de la Informacion y Comunicacion), de los que la Compafiia depende
para la correcta operacion de su negocio

El Grupo Duro Felguera puede estar expuesto a reclamaciones y responsabilidades de
tipo ambiental como consecuencia de su actividad

El Grupo Duro Felguera puede verse afectado negativamente por incidentes y/o
accidentes en las areas de seguridad, salud y medioambiente

El Grupo Duro Felguera esta expuesto a cambios en la regulacién ambiental, fiscal,
laboral o de cualquier otra indole que podrian producir desviaciones en la ejecucion de
los proyectos del Grupo
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El Grupo Duro Felguera esta expuesto a cambios en las politicas contables (no aplicables
en el periodo auditado 2017)

El Grupo Duro Felguera puede verse afectado negativamente por sucesos de fuerza
mayor, como catastrofes naturales, meteorologia adversa, actos criminales o terroristas
en las zonas en las que la Compafiia desarrolla su actividad

El Grupo Duro Felguera puede ver afectada su liquidez por ejecuciones indebidas de
avales prestados por entidades financieras ante sus clientes o socios

Informacion fundamental sobre los principales riesgos especificos de los valores

Los inversores que adquieran derechos de suscripcion preferente podrian verse en la
situacién de no poder adquirir acciones de la Sociedad en caso de que el Aumento de
Capital no se ejecute finalmente

Los accionistas e inversores que ejerciten sus derechos de suscripcidn preferente o que
soliciten Acciones Adicionales durante el Periodo de Suscripcion Preferente no podran
revocar sus suscripciones

El Grupo Duro Felguera no puede asegurar que se vaya a desarrollar un mercado de
negociacion activo de los derechos de suscripcion preferente o que vaya a haber suficiente
liquidez para los mencionados derechos

Aquellos accionistas que no ejerciten sus derechos de suscripcion preferente veran diluida
su participacion en el capital de la Sociedad

Una eventual caida significativa de la cotizacion de las acciones de la Sociedad podria
afectar negativamente al valor de los derechos de suscripcion preferente

Un retraso en el comienzo de la cotizacion de las Acciones Nuevas afectaria a su liquidez
e imposibilitaria su venta hasta que fueran admitidas a cotizacion

El valor de cotizacidn de las acciones del Grupo Duro Felguera puede ser volatil y sufrir
imprevistos y significativos descensos

La venta de un nimero sustancial de acciones o de derechos de suscripcion preferente de
la Sociedad durante el Aumento de Capital o tras su conclusion, o la percepcion de que
estas ventas se pueden producir, podrian afectar negativamente a la cotizacion de las
acciones y derechos de suscripcion preferente de la Sociedad

Futuros aumentos de capital podrian diluir la participacion de los accionistas del Grupo
Duro Felguera

Un accionista actual o un tercero podria adquirir un porcentaje significativo de las
acciones de la Sociedad en el Aumento de Capital

Las acciones ordinarias de la Sociedad no han percibido dividendos desde el ejercicio
2015 y no puede asegurarse que esta situaciéon vaya a cambiar en el futuro

Los accionistas de paises con divisas diferentes al euro pueden tener un riesgo de
inversion adicional ligado a las variaciones de los tipos de cambio relacionados con la
tenencia de las acciones de la Sociedad

Las limitaciones legales o regulatorias a la inversion podrian restringir ciertas
inversiones del Grupo Duro Felguera

Los derechos de suscripcion preferente deben ser ejercitados a través de la Entidad
Participante en Iberclear en cuyo registro de anotaciones en cuenta estén depositados los
derechos de suscripcion preferente y las Acciones Nuevas deberan pagarse en euros.
Pueden existir dificultades para el ejercicio de los derechos de suscripcién preferente en
otras jurisdicciones
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Seccion E — Oferta

Ingresos netos totales y calculo de los gastos totales de la emision/oferta, incluidos los gastos
estimados aplicados al inversor por el emisor o el oferente

A efectos indicativos, se deja constancia de que los gastos aproximados relacionados con el
Aumento de Capital, que seran por cuenta de Duro Felguera, ascenderian a un total de 7.990.071
euros, sin incluir el IVA (bajo la premisa de que el Aumento de Capital se suscribe integramente).

Conforme a esta estimacion, los gastos del Aumento de Capital representarian, aproximadamente,
el 6,356% del importe bruto que obtendria Duro Felguera en caso de suscripcion completa,
obteniendo Duro Felguera unos recursos estimados netos de gastos de 117.721.929 euros.

Motivos de la oferta y destino de los ingresos

Este Aumento de Capital constituye un elemento esencial en el proceso de reestructuracion
societaria, financiera y patrimonial del Grupo Duro Felguera dirigida a reconducir la situacion
patrimonial y financiera en la que se encuentra el Grupo a la fecha de este Folleto. Este proceso
incorpora una serie de medidas y acciones estratégicas destinadas a reforzar y optimizar la
estructura financiera y de recursos propios de la Sociedad, con las que se persigue una mayor
estabilidad financiera, un menor nivel de apalancamiento financiero y el refuerzo de la estructura
de capital del Grupo. La ejecucion de este proceso, del que el Aumento de Capital es parte
indispensable, se presenta como un hito fundamental en la estrategia del Grupo.

En cuanto al destino de los fondos provenientes del Aumento de Capital, los mismos tienen como
objetivo fundamental asegurar las necesidades de capital circulante de la Sociedad. A estos efectos,
Duro Felguera dotara a cada uno de sus proyectos en curso de los fondos necesarios para asegurar
la correcta terminacion de los mismos. Es decision de la Sociedad que esta politica de creacion de
una caja de seguridad que reserve las necesidades de caja de cada proyecto y asegure su autonomia
financiera, se aplique también a los proyectos futuros, ya que se considera que se trata de un
principio de prudencia en la gestion de la caja que garantizard la sostenibilidad futura de sus
actividades. Una parte de los fondos provenientes del Aumento de Capital (en torno al 25%) sera
destinada a implementar el plan de eficiencias y ahorros, y a atender los costes ligados a la
reestructuracion de la Sociedad.

Descripcion de las condiciones de la oferta

Sin perjuicio de la prevision de suscripcion incompleta, el Aumento de Capital se llevara a cabo
por un importe nominal maximo de 46.560.000 euros, y un importe efectivo total de 125.712.000
euros y se realizarda mediante la emision y puesta en circulacion de un maximo de 4.656.000.000
acciones ordinarias de nueva emision, de 0,01 euros de valor nominal cada una de ellas y de la
misma clase y serie que las que actualmente estan en circulacion.

Las Acciones Nuevas se emitirdn con una prima de emision de 0,017 euros por accion, lo que
supone una prima de emision total de 79.152.000 euros, y un precio de emision (nominal mas
prima) unitario de 0,027 euros por Accion Nueva (el “Precio de Suscripcién”). En el caso de que
la prima de emision resultante del nimero de acciones suscritas por un solo inversor no fuera exacta
al céntimo de euro, la cantidad total a pagar en concepto de prima de emision por un determinado
nimero de acciones y por ese inversor, se ajustara en exceso al céntimo de euro.

Procedimiento de suscripcion y desembolso

Periodo de Suscripcidn Preferente y, en su caso, solicitud de Acciones Adicionales (primera vuelta)

(1) Asignacion de los derechos de suscripcion preferente:

Tendran derecho a la suscripcion preferente de Acciones Nuevas los accionistas de la Sociedad que
hayan adquirido sus acciones hasta el dia 2 de julio de 2018 (dia de publicacion del anuncio en el
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BORME —“Last trading Date”™—) y que figuren como accionistas en Iberclear el 4 de julio de
2018 (fecha de corte o “Record Date”) (los “Accionistas Legitimados”).

(i1) Derechos de suscripcion preferente:

Los Accionistas Legitimados podran ejercitar el derecho a suscribir un niimero de Acciones Nuevas
proporcional al valor nominal de las acciones que posean. A cada Accionista Legitimado le
correspondera un derecho de suscripcion preferente por cada accion de la que sea titular. Por cada
3 derechos de suscripcion preferente se podran suscribir 97 Acciones Nuevas. De esta manera, para
suscribir 97 Acciones Nuevas en ejercicio del derecho de suscripcion preferente y al Precio de
Suscripcion, serd necesario ser titular de al menos 3 derechos de suscripcion preferente.

Cada Accion Nueva suscrita en ejercicio del derecho de suscripcion preferente debera ser suscrita
y desembolsada al Precio de Suscripcion, esto es, 0,027 euros.

(ii1) Transmisibilidad de los derechos:

Los derechos de suscripcion preferente seran transmisibles en las mismas condiciones que las
acciones de las que derivan, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 306.2 de la Ley de
Sociedades de Capital y seran negociables en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona y Bilbao.

(iv) Ejercicio de los derechos:

El periodo de suscripcion preferente tendra una duracion de 15 dias naturales, y comenzara el dia
siguiente al de la publicacion del anuncio del Aumento de Capital en el BORME (el “Periodo de
Suscripcion Preferente”). Esta previsto que el Periodo de Suscripcion Preferente se inicie el 3 de
julio de 2018 y finalice el 17 de julio de 2018, ambos inclusive. Los derechos de suscripcion
preferente se negociaran durante las sesiones bursatiles comprendidas entre dichas fechas, siendo
la primera la del 3 de julio de 2018 y la ultima la del 17 de julio de 2018. Los Accionistas
Legitimados titulares de al menos 3 derechos de suscripcion preferente a la finalizacion de dicho
periodo, asi como los terceros inversores que durante el Periodo de Suscripcion Preferente
adquieran tales derechos en el mercado (los “Inversores”), podran ejercer sus derechos en la
proporcion necesaria para suscribir Acciones Nuevas.

Los derechos de suscripcion preferente no ejercitados se extinguiran automaticamente a la
finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente.

Para ejercer los derechos de suscripcion preferente, los Accionistas Legitimados y los Inversores
podran dirigirse a la oficina de la Entidad Participante en cuyo registro contable tengan inscritos
los derechos de suscripcion preferente (que en el caso de los Accionistas Legitimados sera la
Entidad Participante en la que tengan depositadas las acciones que les confieren los derechos),
indicando su voluntad de ejercer el mencionado derecho de suscripcion.

Las ordenes que se cursen referidas al ejercicio del derecho de suscripcion preferente se entenderan
formuladas con caracter firme, irrevocable e incondicional, no podran ser revocadas ni modificadas
por los titulares de los derechos de suscripcion preferente, excepto en el caso de que se publique un
suplemento al Folleto antes del cierre de la oferta al publico.

(v) Solicitud de Acciones Adicionales:

Durante el Periodo de Suscripcion Preferente, los Accionistas Legitimados que hayan ejercitado la
totalidad de los derechos de suscripcion preferente que tengan depositados en ese momento en la
Entidad Participante en cuestion y los Inversores que adquieran derechos de suscripcion preferente
y los ejerciten en su totalidad, podran solicitar al tiempo de ejercitar dichos derechos, a través de la
Entidad Participante en la que los tengan depositados, la suscripcion de Acciones Nuevas
adicionales (las “Acciones Adicionales) para el supuesto de que, al término del Periodo de
Suscripcion Preferente, quedaran Acciones Nuevas no suscritas en ejercicio del derecho de
suscripcion preferente (las “Acciones Sobrantes™) y, por tanto, no se hubiera cubierto el importe
maximo susceptible de suscripcion en el presente Aumento de Capital.

(vi) Comunicaciones de las Entidades Participantes a la Entidad Agente:

Durante el Periodo de Suscripcion Preferente, las Entidades Participantes comunicaran diariamente
a Banco Santander, S.A., que actuard como entidad agente del Aumento de Capital (la “Entidad

33




Agente”), y no mas tarde de las 15:00 horas, por correo electronico, el nimero total de Acciones
Nuevas suscritas en ejercicio del derecho de suscripcion preferente y el nimero total de Acciones
Adicionales solicitadas, en todos los casos en términos acumulados desde el inicio del Periodo de
Suscripcion Preferente.

Periodo de Asignacion de Acciones Adicionales (segunda vuelta)

En el supuesto de que finalizado el Periodo de Suscripcion Preferente hubiera Acciones Sobrantes,
se abrira un proceso de asignacion de Acciones Adicionales en el que se distribuiran Acciones
Sobrantes entre los Accionistas Legitimados y los Inversores que hubiesen solicitado la suscripcion
de Acciones Adicionales en la forma que se indica a continuacion.

La asignacion de Acciones Adicionales tendra lugar el cuarto dia habil bursatil siguiente a la fecha
de finalizacioén del Periodo de Suscripcion Preferente (el “Periodo de Asignacion de Acciones
Adicionales™). Esta previsto que la asignacion de Acciones Adicionales tenga lugar entre el 17 y
23 de julio de 2018.

Si el nimero de Acciones Adicionales solicitadas fuera superior a las Acciones Sobrantes, la
Entidad Agente practicara un prorrateo proporcional al volumen de Acciones Adicionales
solicitadas, utilizando para ello el porcentaje que las Acciones Adicionales solicitadas por cada
suscriptor representan respecto al total de Acciones Adicionales solicitadas.

Periodo de Asignacion Discrecional (tercera vuelta)

En el supuesto de que, finalizado el Periodo de Asignacion de Acciones Adicionales, las acciones
suscritas durante el Periodo de Suscripcion Preferente, junto con las Acciones Adicionales
solicitadas por los suscriptores, no fuesen suficientes para cubrir la totalidad de las Acciones
Nuevas objeto del presente Aumento de Capital (las acciones que resulten de la diferencia entre el
total de Acciones Nuevas y las suscritas en el Periodo de Suscripcion Preferente y en el Periodo de
Asignaciéon de Acciones Adicionales serdn denominadas las “Acciones de Asignaciéon
Discrecional”), la Entidad Agente lo pondra en conocimiento de la Sociedad y del Coordinador
Global, como entidad encargada de la llevanza del libro, no mas tarde de las 17:00 horas de Madrid
del cuarto dia habil bursatil siguiente a la finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente (esto
es, previsiblemente, el 23 de julio de 2018).

El periodo de asignacion discrecional esta previsto que comience, en su caso, en cualquier momento
posterior a la finalizacion del Periodo de Asignacion de Acciones Adicionales y que finalice no
mas tarde de las 09:00 horas de Madrid del 24 de julio de 2018 (el “Periodo de Asignacion
Discrecional”). Si se abriese el Periodo de Asignaciéon Discrecional, la Sociedad lo pondrd en
conocimiento de la CNMV mediante una comunicacion de hecho relevante.

En el caso de que durante el Periodo de Suscripcion Preferente y el Periodo de Asignacion de
Acciones Adicionales se hubieran suscrito la totalidad de las Acciones Nuevas, el Periodo de
Asignacion Discrecional no se abriria y la Entidad Agente lo comunicaria a las Entidades
Participantes no mas tarde de las 18:00 horas de Madrid del 23 de julio de 2018.

Durante el Periodo de Suscripcion Preferente, el Periodo de Asignacion de Acciones Adicionales
y el Periodo de Asignacion Discrecional, el Coordinador Global desarrollara actividades de
difusion y promocion activa con el fin de obtener de los potenciales inversores cualificados,
nacionales o extranjeros (en aquellos paises en que la normativa local lo permita), propuestas de
suscripcion, en su caso, sobre las Acciones Nuevas.

Procedimiento de desembolso

Acciones Nuevas suscritas en el Periodo de Suscripcion Preferente

El desembolso integro del Precio de Suscripcion de cada Accion Nueva suscrita durante el Periodo
de Suscripcion Preferente se debera realizar por los suscriptores en el momento de la suscripcion
de las Acciones Nuevas (es decir, al tiempo de formular la orden de suscripcion) y a través de las
Entidades Participantes de Iberclear por medio de las cuales hayan cursado sus 6rdenes de
suscripcion.
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Segtin el calendario previsto, las Entidades Participantes ante las que se hayan cursado 6rdenes de
suscripcion de Acciones Nuevas abonaran los importes correspondientes al desembolso de las
Acciones Nuevas suscritas durante el Periodo de Suscripcion Preferente a la Entidad Agente a
través de los medios que lberclear pone a su disposicion de manera que estos sean recibidos por la
Sociedad no mas tarde de las 08:30 horas de Madrid del 27 de julio de 2018, con fecha valor de ese
mismo dia.

Acciones Nuevas suscritas en el Periodo de Asignaciéon de Acciones Adicionales

El desembolso integro del Precio de Suscripcion de cada Accion Nueva suscrita en el Periodo de
Asignacion de Acciones Adicionales se realizard no mas tarde de las 08:30 horas de Madrid del 27
de julio de 2018 a través de las Entidades Participantes ante las que hayan cursado sus 6rdenes de
suscripcion de Acciones Adicionales. Las solicitudes de Acciones Adicionales que no sean
desembolsadas en los términos indicados se tendran por no efectuadas.

Sin perjuicio de lo anterior, las Entidades Participantes pueden solicitar a los suscriptores una
provision de fondos por el importe correspondiente al Precio de Suscripcion de las Acciones
Adicionales solicitadas.

Acciones Nuevas suscritas en el Periodo de Asignaciéon Discrecional

El desembolso integro del Precio de Suscripcion de las Acciones de Asignacion Discrecional
debera realizarse por los inversores finales adjudicatarios de las mismas no mas tarde de las 08:30
horas de Madrid del 27 de julio de 2018 a través de las Entidades Participantes ante las que hayan
cursado sus ordenes de suscripcion.

Asumiendo el otorgamiento de la escritura publica de Aumento de Capital y su inscripcion en el
Registro Mercantil no mas tarde del 31 de julio de 2018, esté previsto que la admision a cotizacion
de las Acciones Nuevas en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona y Bilbao, tenga lugar, de
acuerdo con el calendario estimativo, el 1 de agosto de 2018 a través del Sistema de Interconexion
Bursatil (Mercado Continuo), y que el primer dia de negociacion de las Acciones Nuevas sea el 2
de agosto de 2018.

Colocacién

La Sociedad no ha suscrito ningun contrato con entidades aseguradoras para asegurar el Aumento
de Capital.

Por ello, en caso de que no fuesen suscritas todas las acciones objeto del Aumento de Capital, el
capital social de la Sociedad se aumentaria solo en la cuantia de las suscripciones efectuadas y, en
consecuencia, se produciria un supuesto de suscripcion incompleta contemplado en el articulo 311
de la Ley de Sociedades de Capital.

No obstante lo anterior, en el caso de que el Aumento de Capital no fuera suscrito en un importe
de, al menos, 125.000.000 euros (capital mas prima de emision) y las entidades acreedoras no
otorgasen una dispensa, el Acuerdo de Refinanciacion no entraria en vigor y, por tanto, la Sociedad
revocaria la oferta. Ello dara lugar a la anulacion de todas las 6rdenes de suscripcion que hubieran
sido formuladas, seleccionadas y confirmadas, en su caso. En consecuencia, no existira obligacion
de entrega de las acciones por la Sociedad ni obligacion de pago o desembolso por los inversores.

Igualmente, en caso de que Inversiones Somid, S.R.L. ejercitase sus derechos de suscripcion
preferente derivados del Aumento de Capital y las entidades acreedoras no otorgasen una dispensa,
el Acuerdo de Refinanciacion no entraria en vigor y, por tanto, la Sociedad revocaria la oferta. Ello
dard lugar a la anulacion de todas las ordenes de suscripcion que hubieran sido formuladas,
seleccionadas y confirmadas, en su caso. En consecuencia, no existira obligacion de entrega de las
acciones por la Sociedad ni obligacioén de pago o desembolso por los inversores.

La Sociedad comunicara lo antes posible al mercado y a la CNMYV si las entidades acreedoras han
dispensado o no el cumplimiento de las condiciones previstas, en su caso, mediante el
correspondiente hecho relevante.
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Calendario estimado

A continuacion, se presenta un calendario estimativo del Aumento de Capital:

Actuacion Fecha estimada
Aprobacion y registro del Folleto en la CNMV 28 de junio de 2018
Hech(_) r@l]evante comunicando el registro del Folleto en CNMV y el Periodo de 28 de junio de 2018
Suscripcion Preferente
Publicacion del anuncio en el Boletin Oficial del Registro Mercantil (“BORME”) y 2 de julio de 2018

ultima fecha de cotizacion de las acciones “con derechos” (“Last trading Date™)

Inicio del Periodo de Suscripcion Preferente (1* vuelta) y de solicitud de Acciones
Adicionales

3 de julio de 2018

Primera fecha de cotizacion de las acciones de la Sociedad “sin derechos” (“Ex-Date”)
e inicio de la cotizacion de los derechos de suscripcion preferente

3 de julio de 2018

Fecha de corte en la que Iberclear determinara las posiciones para la asignacion de
derechos de suscripcion preferente (“Record Date”)

4 de julio de 2018

Fecha de abono (“Payment Date”) de los derechos de suscripcion preferente por
Iberclear

5 de julio de 2018

Finalizacion de la cotizacion de los derechos de suscripcion preferente

17 de julio de 2018

Finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente y de solicitud de Acciones
Adicionales

17 de julio de 2018

En su caso, Periodo de Asignacion de Acciones Adicionales (2" vuelta)

17-23 de julio de 2018

Hecho relevante comunicando las Acciones Nuevas suscritas durante el Periodo de
Suscripcion Preferente y, en su caso, durante el Periodo de Asignacion de Acciones
Adicionales y, de producirse, la apertura del Periodo de Asignacion Discrecional

23 de julio de 2018

Inicio, en su caso, del Periodo de Asignacién Discrecional (3" vuelta) 23 de julio de 2018
En su caso, fecha limite de finalizacion del Periodo de Asignacion Discrecional. En
caso de apertura del Periodo de Asignacion Discrecional, hecho relevante -

. , . - g . ; 24 de julio de 2018
comunicando el nimero de Acciones de Asignacion Discrecional suscritas durante el
Periodo de Asignacion Discrecional
Desembolso por las Entidades Participantes en Iberclear a Banco Santander, S.A. (en
su condicion de Entidad Agente) de las Acciones Nuevas suscritas durante el Periodo 27 de iulio de 2018
de Suscripcion Preferente y, en su caso, el Periodo de Asignacion de Acciones J
Adicionales y el Periodo de Asignacion Discrecional
Acuerdo de ejecucion del Aumento de Capital (“Fecha de Ejecucion”) 27 de julio de 2018
Otorgamiento de la escritura piiblica de Aumento de Capital 27 de julio de 2018

Inscripcion de la escritura publica de Aumento de Capital en el Registro Mercantil

31 de julio de 2018

Hecho relevante informando de la ejecucion del acuerdo de aumento, otorgamiento e
inscripcion de la escritura en el Registro Mercantil y de fecha prevista de inicio de
cotizacion de las Acciones Nuevas

31 de julio de 2018

Registro de las Acciones Nuevas en Iberclear (alta de acciones)

1 de agosto de 2018

Admision a cotizacion de las Acciones Nuevas por la CNMV vy las Bolsas de Valores
de Madrid, Barcelona y Bilbao

1 de agosto de 2018
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Hecho relevante comunicando la admision a cotizacion de las Acciones Nuevas 1 de agosto de 2018

Dia estimado de inicio de cotizacion de las Acciones Nuevas 2 de agosto de 2018

La Sociedad ha establecido el anterior calendario atendiendo a las fechas mas probables en que se
espera que tenga lugar cada uno de los hitos en él descritos. Las fechas indicadas son meramente
estimativas y no hay certeza de que las actuaciones descritas tendran lugar en tales fechas.

De producirse un retraso en el calendario previsto, la Sociedad lo comunicaria lo antes posible al
mercado y a la CNMV mediante el correspondiente hecho relevante.

Descripcion de cualquier interés que sea importante para la emision/oferta, incluidos los
conflictivos

La Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de ninguna vinculacioén o interés econdomico
significativo entre Duro Felguera y las entidades que participan en el Aumento de Capital.

No obstante lo anterior, en el curso ordinario de sus negocios, el Coordinador Global, la Entidad
Agente y otras entidades de sus grupos podrian ser titulares de acciones de Duro Felguera y otros
instrumentos financieros emitidos por Duro Felguera o entidades de su Grupo en el futuro. Entre
otros servicios o relaciones, se destacan, de manera no exhaustiva, los siguientes:

(1) Banco Santander, S.A. es acreedor de Duro Felguera, directamente y a través de su filial
Banco Popular, S.A. En particular, Banco Santander, S.A. y Banco Popular, S.A. son
acreedores de un importe de 162.291.356,91 euros (esto es, de un 51,03% del Pasivo
Afectado —tal y como este término se define mas adelante—).

(i1) Sujeto al cierre del Aumento de Capital, existe un compromiso por parte de Banco
Santander, S.A. y sus entidades dependientes de convertir parte del Pasivo Afectado del
que es acreedor en obligaciones convertibles en acciones ordinarias de Duro
Felguera, S.A.

Nombre de la persona o de la entidad que se ofrece a vender el valor. Acuerdos de no
enajenacion: partes implicadas; e indicacion del periodo de bloqueo.

No procede.

Cantidad y porcentaje de la dilucion inmediata resultante de la oferta

Los accionistas de la Sociedad tienen derecho de suscripcion preferente de las Acciones Nuevas
objeto del Aumento de Capital y, por tanto, en caso de que ejerciten el referido derecho no sufriran
ninguna dilucién en su participacion en el capital social de la Sociedad.

En el caso de que ninguno de los actuales accionistas de la Sociedad suscribiera Acciones Nuevas
en el porcentaje que les corresponde por derecho de suscripcion preferente, y asumiendo que las
Acciones Nuevas fueran integramente suscritas por terceros (es decir, emitiéndose un total de
4.656.000.000 Acciones Nuevas), la participacion de los actuales accionistas de la Sociedad
representaria un 3% del niimero total de acciones de la Sociedad que resultaria si el Aumento de
Capital fuese suscrito completamente, lo cual implicaria una dilucion del 97% del capital anterior
al Aumento de Capital.

Gastos estimados aplicados al inversor por el emisor o el oferente

La Sociedad no repercutira gasto alguno a los suscriptores de las Acciones Nuevas. No se
devengaran, a cargo de los inversores que acudan al Aumento de Capital, gastos por la primera
inscripcion de las Acciones Nuevas en los registros contables de Iberclear o de sus Entidades
Participantes. No obstante, las Entidades Participantes que llevan cuentas de los titulares de las
acciones de Duro Felguera podran establecer, de acuerdo con la legislacion vigente y las tarifas
publicadas en sus folletos de tarifas y comunicadas al Banco de Espafia y a la CNMYV, las
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comisiones y gastos repercutibles en concepto de administracion que libremente determinen,
derivados del mantenimiento de los valores en los registros contables.
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I1. FACTORES DE RIESGO
II.1 Factores de riesgo especificos del emisor o de su sector de actividad

A continuacion se enumeran los riesgos asociados con Duro Felguera, S.A. (“Duro Felguera”,
la “Sociedad” o la “Compaiiia”), su actividad, el sector en que la desarrolla y el entorno en el
que opera, y que podrian afectar de manera adversa al negocio, los resultados o la situacién
financiera, econdmica o patrimonial de la Sociedad o al precio de cotizacion de sus acciones.

Estos riesgos no son los unicos a los que Duro Felguera podria hacer frente en el futuro. Podria
darse el caso de que futuros riesgos, actualmente desconocidos o no considerados como
relevantes, pudieran tener un efecto en el negocio, los resultados o la situacion financiera,
econdmica o patrimonial de la Sociedad o en el precio de cotizacion de sus acciones u otros
valores emitidos por Duro Felguera o sociedades de su grupo, lo que podria llevar a una pérdida
parcial o total de la inversion realizada debido a diversos factores, incluyendo los riesgos a los
que se encuentra sujeta la Sociedad que se describen en esta seccion y en la seccion IIT del
presente documento.

A los efectos de los factores de riesgo descritos a continuacion, todas las referencias hechas a
Duro Felguera, la Compaiiia o la Sociedad deberan entenderse, salvo que se indique lo
contrario, hechas asimismo a todas aquellas sociedades que forman parte del grupo Duro
Felguera (el “Grupo” o el “Grupo Duro Felguera”).

(A) Riesgos mas relevantes del Grupo Duro Felguera

(i) Riesgo especifico sobre la situacion de causa de disolucion de la Sociedad: “A 31 de
diciembre de 2017, el patrimonio neto de la Sociedad a efectos mercantiles se situé
por debajo de la mitad del capital social”

En el ejercicio 2017, la Sociedad ha tenido resultados del ejercicio negativos por importe de
227.522 miles de euros (frente a los 23.006 miles de euros del ejercicio 2016), lo que ha
supuesto que el patrimonio neto de la Sociedad sea negativo en 181.148 miles de euros a 31 de
diciembre de 2017. Por otro lado, el Grupo presenta un fondo de maniobra negativo, resultados
negativos y patrimonio neto negativo por importe de 207.141 miles de euros, 271.218 miles de
euros y 164.846 miles de euros, respectivamente. Estas pérdidas derivan principalmente de (i)
un deterioro de la cuenta a cobrar en Venezuela (deterioro por 46.477 miles de euros en el
ejercicio 2017) ante la reciente evolucion negativa de la situacion econdémica y financiera del
pais, (ii) una mayor provision del proyecto “Roy Hill” (Australia) (provision o deterioro de las
cuentas a cobrar por importe de 55.796 miles de euros en el ejercicio 2017) ante la perspectiva
actual del litigio —tal y como se detalla en el apartado 20.8 siguiente— y (ii1) un deterioro de
activos por impuestos diferidos (53.219 miles de euros en el ejercicio 2017). Estas pérdidas
extraordinarias han provocado que el patrimonio de la Sociedad sea negativo, de tal forma que
la Sociedad se encuentra inmersa en los supuestos de disolucion previstos en el articulo 363 de
la Ley de Sociedades de Capital por ser su patrimonio inferior a la mitad del capital social.

Por otro lado, a 31 de diciembre de 2017, el riesgo de liquidez del Grupo se ha incrementado
por, entre otras razones, las siguientes: (i) la falta de financiacion del Grupo por las principales
entidades financieras del sindicato bancario durante todo el ejercicio 2017, (ii) la restriccion a
las lineas de avales existentes, (iii) la necesidad de pignorar tesoreria o establecer depositos
como seguridad de cumplimiento de los proyectos ante la no posibilidad de presentacion de
avales, (iv) el consumo de circulante ocasionado por los extracostes de los proyectos “Fluxys”
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“Recope (4 esferas y 3 tanques)”, “Vuelta de Obligado” y “Carrington”, y (v) los costes del
litigio en curso del proyecto “Roy Hill”.

En particular, los proyectos de “Recope (4 esferas y 3 tanques)”, “Fluxys” y “Vuelta de
Obligado” han tenido un impacto negativo en el afio 2017 de 14.715 miles de euros, 17.742
miles de euros y 12.072 miles de euros, respectivamente, principalmente como consecuencia
de los extracostes originados en los proyectos.

No obstante lo anterior, como se ha detallado anteriormente, a la fecha de presentacion del
Documento de Registro, la Sociedad se encuentra en un proceso de reestructuracion de su deuda
cuyo objetivo es corregir la situacion de desequilibrio patrimonial en la que se encuentra. Como
evidencia del apoyo demostrado por las entidades financieras, el 15 de abril de 2018 se firmo
una nueva extension del acuerdo de “stand still”” con un vencimiento maximo el 15 de julio de
2018, asi como una prorroga hasta esa misma fecha, de la financiacion sindicada de la filial del
Grupo Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L.U.

Adicionalmente, y para reforzar la posicion de liquidez a corto plazo, la Sociedad se encuentra
desarrollando, junto con sus asesores, medidas alternativas como la realizacion de
desinversiones en activos no estratégicos (en concreto, determinados inmuebles en Gijon y
Oviedo). Como parte de estas desinversiones, el 27 de febrero de 2018 se ha procedido a la
venta de los edificios de Via de los Poblados y de Las Rozas, ambos en Madrid, reduciendo en
21 millones la deuda financiera y dejando un remanente en caja de 7 millones de euros.

Asimismo, se ha realizado un analisis sobre los gastos generales, costes de personal y sinergias
interdepartamentales que permitiria optimizar los recursos del Grupo y que se espera implantar
una vez se acuerden los términos de la refinanciacion. En cuanto a plazos, la prevision es
implementar estas medidas en los proximos dos anos.

La Sociedad ha presentado las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2017
bajo el principio de “empresa en funcionamiento”, sobre la base de las expectativas favorables
del Proceso de Reestructuracion con las entidades financieras y el éxito de la ampliacion de
capital.

No obstante, en tanto en cuanto este proceso de refinanciacion no cristalice, existen dudas
razonables sobre la capacidad de la Sociedad para continuar con sus actividades. El Grupo Duro
Felguera no puede asegurar que el proceso de reestructuracién concluya con éxito o, incluso,
que se cierre, lo que tendria un impacto muy significativo en la actividad y la situacion
financiera y patrimonial de la Sociedad, dado que no se podria reequilibrar la cifra de
patrimonio neto (que actualmente es inferior a la mitad del capital social) lo que podria llevar
a la Sociedad y su Grupo incluso a una potencial situacion de insolvencia o de declaracion de
concurso.

(i) Riesgos especificos por las inspecciones fiscales abiertas en Espafia

Con fecha 21 de enero de 2015, la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria comunico
el inicio de actuaciones de comprobacion e investigacion de la situacion tributaria de: (i) el
Grupo Fiscal 22/1978 del Impuesto sobre Sociedades, cuya entidad dominante es Duro
Felguera, S.A., de los ejercicios 2010 a 2012; (ii) el Grupo de IVA 212/08, cuya entidad
dominante es, asimismo Duro Felguera, S.A., de los ejercicios 2011 a 2012 para el Impuesto
sobre el Valor Afiadido; y (iii) los ejercicios 2011 a 2012 para retenciones del Impuesto sobre
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la Renta (rendimientos del trabajo, profesionales y de capital mobiliario) e Impuesto sobre la
Renta de no Residentes.

Con fecha 17 de mayo de 2017, la Sociedad recibié un acta conteniendo una propuesta de
liquidacién en concepto de Impuesto sobre Sociedades, ejercicios 2010 a 2012, por un importe
de 101 millones de euros de cuota y 22 millones de euros de intereses de demora. Ademas, la
regularizacién propuesta por la inspeccion de los tributos supone la reduccion de las bases
imponibles negativas del Grupo consolidado en un importe de 27,5 millones de euros, y una
reduccion de las deducciones pendientes de aplicacion en 2 millones de euros. El acta fue
firmada en disconformidad y confirmada en el correspondiente acuerdo de liquidacion, cuyo
fundamento principal esta en las discrepancias de la Agencia Tributaria en relacion con la
aplicacion por el Grupo de la exencion sobre las rentas procedentes del extranjero obtenidas
por Uniones Temporales de Empresas que operen en el extranjero (concretamente, de la UTE
Termocentro), prevista en el articulo 50 del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo,
por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, vigente en
los ejercicios que abarcan las actuaciones de comprobacion.

Las actuaciones de comprobacion e investigacion relativas al resto de impuestos tenian
impactos no relevantes para el Grupo (por importe total de aproximadamente 4.300 miles de
euros). Los acuerdos de liquidacion han sido recurridos ante el TEAC y la Agencia Tributaria
ha acordado la suspension de la ejecucion de los acuerdos de liquidacion mediante la aportacion
de garantias inmobiliarias.

Contra el acuerdo de liquidacion del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2010 a 2012,
notificado con fecha 27 de julio de 2017, se interpuso el dia 9 de agosto de 2017 reclamacién
econdmico administrativa ante el TEAC, que actualmente se encuentra pendiente de resolucion.

En relacion con la deuda derivada de dicho acuerdo de liquidacion, por importe de 101 millones
de euros de cuota y 22 millones de euros de intereses de demora, la Sociedad solicitd la
suspension de la ejecucion del acuerdo aportando en garantia determinados inmuebles no
estratégicos, por un valor de mercado de aproximadamente 29,3 millones de euros y solicitando
dispensa parcial de garantia por el resto del importe (esto es, 94 millones de euros). Esta
solicitud de suspension de la ejecucion del acuerdo de liquidacion, fue inadmitida a tramite por
el TEAC.

Dada la inadmision a tramite por el TEAC de dicha solicitud de suspension, la Sociedad inicio
un procedimiento contencioso-administrativo ante la Audiencia Nacional solicitando la
suspension de la deuda asi como la adopcion de medidas cautelares. Por la parte de inadmision
a tramite de la solicitud de suspension, a fecha de este Folleto, la Audiencia Nacional no ha
resuelto atn y el procedimiento se encuentra en curso, pendiente de formalizacion de demanda.
No obstante, la Audiencia Nacional resolvié mediante Auto dictado el 26 de marzo de 2018,
respecto a la pieza separada de adopcion de las medidas cautelares solicitadas, condicionando
dichas medidas cautelares a la aportacion de garantias por parte de Duro Felguera. Contra dicho
Auto, la Sociedad ha presentado recurso de reposicion, el cual fue desestimado mediante Auto
notificado el 26 de junio de 2018. A fecha del presente Folleto la compafiia se encuentra
preparando la interposicion de recurso de casacion ante el Tribunal Supremo.

Durante la tramitacion de dicho procedimiento, el Auto de 26 de marzo de 2018 no adquiere
firmeza, sino que es susceptible de recurso de casacion ante el Tribunal Supremo, por lo que no
se encuentra transcurriendo el plazo de dos meses en ¢l establecido para la aportacion de
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garantias a la que se condiciona la concesion de la suspension. Sin perjuicio de esto, la Agencia
Estatal de Administraciéon Tributaria no podria en ningin caso considerar por si sola el
incumplimiento de la condicion a que se sujeta la suspension de la deuda recurrida y proceder
a su exaccion sin obtener previamente un pronunciamiento de la Audiencia Nacional que le
autorice a ello previa audiencia de la recurrente Duro Felguera. Es mds, incluso en el caso de
que la Audiencia Nacional acordara expresamente el levantamiento de la suspension, la
Agencia Estatal de Administracion Tributaria deberia tramitar la solicitud subsidiaria de
aplazamiento presentada por Duro Felguera con anterioridad al inicio de actuaciones de
ejecucion.

Asimismo, y a mayor abundamiento, la Compafiia presentd, contra la inadmision por el TEAC
de la solicitud de suspension, con fecha 30 de enero de 2018, recurso potestativo de anulacion.
Con fecha 1 de junio de 2018 el TEAC notifico resolucion mediante la cual acuerda declarar
inadmisible el recurso. Contra dicha resolucion la Compania ha adoptado el acuerdo de
interponer recurso contencioso-administrativo frente a la Audiencia Nacional, siendo el plazo
para ello dos meses desde la notificacion de la resolucion.

Paralelamente a la solicitud de suspension, y de manera subsidiaria, se solicito el aplazamiento
de la deuda tributaria mediante escrito dirigido a la Delegacion Central de Grandes
Contribuyentes de la Agencia Estatal de Administracién Tributaria. Dicha solicitud subsidiaria
de aplazamiento se present6 con fecha 4 de noviembre de 2017. Por tanto, en el caso de que la
Audiencia Nacional acordara expresamente el levantamiento de la suspension (lo cual no podria
suceder hasta que el Auto de fecha 26 de marzo de 2018 adquiera firmeza tras la resolucion o
inadmision por el Tribunal Supremo del Recurso de casacion), la Agencia Estatal de
Administracion Tributaria no podra iniciar actuaciones de ejecucion con anterioridad a la
tramitacion de dicha solicitud subsidiaria de aplazamiento.

Adicionalmente al procedimiento contencioso-administrativo que actualmente se encuentra en
curso ante la Audiencia Nacional, la Compaiiia ha considerado necesario presentar una nueva
solicitud de suspension ante el TEAC teniendo en cuenta que (1) se han producido circunstancias
relevantes que refuerzan la justificacion de los perjuicios de reparacion imposible que se
derivarian de una exigibilidad inmediata de la deuda tributaria recurrida, en particular el
Acuerdo de Refinanciacion y su homologacion, el Plan Estratégico 2018-2021, el Plan de
Viabilidad de la compaiiia, los informes relativos a una ampliacién de capital en mercado, los
cambios en la gobernanza de la Compaiia y el Informe de Resultados de 2017 y (ii) la
resolucion mencionada no ha tenido en cuenta la doctrina derivada de la Sentencia del Tribunal
Supremo de 21 de diciembre de 2017, recaida en recurso de casacion n°® 496/2017, conforme a
la cual cabe interpretar que no se deberia haber inadmitido a tramite la solicitud.

Si, agotadas las vias de reclamacion por parte de Duro Felguera ante las correspondientes
instancias para obtener una dispensa parcial a la aportacion de garantias, dicha dispensa se
desestimase y esta decision fuera firme, la Administracion tendra que entrar a valorar la
solicitud subsidiaria de aplazamiento. Si en ese escenario la Sociedad no fuera capaz de
encontrar las garantias exigidas para la suspension o para un potencial aplazamiento (lo cual
supondria garantizar un importe de 94 millones de euros, que son el objeto de la dispensa parcial
solicitada), la Agencia Tributaria podria iniciar la realizacion de actuaciones de ejecucion para
el cobro de la deuda tributaria lo cual podria implicar el embargo de los bienes disponibles.

Por otro lado, el 1 de febrero de 2018, la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria
notific6 a UTE Termocentro el acuerdo de resolucion del procedimiento sancionador por
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importe de 23,04 millones de euros. La sancion impuesta se fundamenta en la discrepancia de
la Administracion respecto a la base imponible imputada por UTE Termocentro a sus
miembros. Contra dicha sancion se interpuso el 19 de febrero de 2018, reclamacion econdomico
administrativa ante el TEAC, que actualmente se encuentra en curso.

Con fecha 6 de marzo de 2018, la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria comunico el
inicio de actuaciones de comprobacion e investigacion de la situacion tributaria de: (i) el Grupo
Fiscal 22/1978 del Impuesto sobre Sociedades, cuya entidad dominante es Duro Felguera, S.A.,
de los ejercicios 2013 y 2014; (ii) el Grupo de IVA 212/08, cuya entidad dominante es,
asimismo, Duro Felguera, S.A., de los periodos 04/2014 a 12/2014; y (iii) los periodos 04/2014
a 12/2014 para el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (rendimientos del trabajo,
profesionales y de capital mobiliario) e Impuesto sobre la Renta de No Residentes de dicha
Sociedad. En particular, para el ejercicio 2013, la base de la exencion asciende a un importe de
53.227.463,23 euros y la cuota correspondiente es de 15.968.238,97 euros; por su parte, para el
ejercicio 2014, la base de la exencion asciende a un importe de 39.309.828 euros y la cuota
correspondiente es de 11.792.948,40 euros.

A la vista de los importes que se reclaman por parte de la Agencia Estatal de la Administracion
Tributaria, y de los que podrian reclamarse como consecuencia del segundo procedimiento de
comprobacion iniciado el 6 de marzo de 2018, dada su aparente similitud con el anterior, una
resolucidn contraria a la Sociedad que concluya en ultima instancia estos procedimientos podria
tener un impacto negativo en los resultados, la situacion financiera y el patrimonio de la
Sociedad, asi como en su estado de liquidez.

(ili)  Riesgo especifico por la querella interpuesta contra Duro Felguera, S.A. por la
Fiscalia Especial contra la corrupcién y la criminalidad organizada en relacion con
el proyecto “Termocentro™ en Venezuela

Con fecha 14 de diciembre de 2017, la Sociedad recibi6 notificacion del Auto del Juzgado
Central de Instruccion n°® 2 de Madrid, por el que se admitia la querella interpuesta contra Duro
Felguera, S.A. y otros (incluyendo dos exconsejeros de la Compaiiia), por la Fiscalia Especial
contra la corrupcion y la criminalidad organizada, por la posible existencia de un presunto delito
de corrupcion de autoridad o funcionario extranjero, concurriendo igualmente un supuesto
delito de blanqueo de capitales, en relacion con la realizacion de pagos, a favor de empresas en
Venezuela, por importe total de aproximadamente 80,6 millones de dolares estadounidenses
(65.379.623,62 euros a 31 de marzo de 2018).

Los hechos objeto de las diligencias de la Fiscalia y de la querella se centran en las
circunstancias en las que tuvieron lugar:

(1) la concertacion y posterior ejecucion de un importante contrato suscrito por Duro
Felguera, S.A. con la empresa publica venezolana C.A. Electricidad de Caracas para la
construccion y puesta en funcionamiento de una central de ciclo combinado en
Venezuela (proyecto “Termocentro”) por valor superior a los dos mil millones de
dolares estadounidenses (1.622.323.166,77 euros a 31 de marzo de 2018); y

(i)  los pagos hechos en virtud de los compromisos asumidos por Duro Felguera, S.A. en
contratos de arrendamiento de servicios de consultoria, asesoramiento y asistencia
técnica, primero con la sociedad Técnicas Reunidas C.A. (TERCA), el 3 de diciembre
de 2008, y después con la sociedad Ingenieria Gestion de Proyectos de Energia, S.A.
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(Ingespre), que se subrogaria en la posicion contractual de la primera a partir de abril
del afio 2011.

A la vista de lo anterior, Duro Felguera, S.A. ha llevado a cabo una investigacion interna con
arreglo a los procedimientos de aplicacion para este tipo de situaciones (Reglamento 537/2014
del Parlamento Europeo y del Consejo) para esclarecer los citados hechos. Si bien del resultado
de esta investigacion no hay, a juicio de los administradores y de los abogados de la compaiiia,
evidencias generadoras de responsabilidad para la Sociedad, dado lo incipiente del proceso, los
Administradores consideran que, en base a la informacion disponible a la fecha del presente
Documento de Registro, no es posible determinar la probabilidad o extension de las posibles
consecuencias, que dependeran de los resultados de la instruccion penal, con la que la Sociedad,
sin perjuicio del ejercicio de su derecho de defensa, tiene voluntad de cooperar.

A la fecha de registro del presente Folleto, las vicisitudes procesales mas recientes han llevado
a que el juez de instruccidn solicite que se declare este proceso como un procedimiento de
naturaleza compleja, lo que previsiblemente podria extender la fase de instruccion e
investigacion durante los proximos meses.

Si bien las perspectivas y vision de la Compainia respecto de un posible impacto son positivas
en base a la investigacion interna realizada, es dificil predecir cuéles serian los efectos de una
resolucion judicial adversa, dado que podrian materializarse en sanciones econémicas basadas
en el beneficio obtenido o bien en restricciones para operar en determinados mercados, con el
consiguiente impacto negativo en los resultados, la situacion financiera y el patrimonio de la
Sociedad, asi como en su estado de liquidez.

(iv)  EI Grupo Duro Felguera esta expuesto a litigios y reclamaciones de terceros

El Grupo Duro Felguera es parte en litigios significativos tal y como se describe en el apartado
20.8 del presente Documento de Registro. La incertidumbre acerca del resultado de los litigios
y reclamaciones conlleva el riesgo de que un resultado perjudicial pueda tener un efecto
material adverso en el negocio y reputacion del Grupo, asi como en sus resultados o situacion
financiera y patrimonial.

Ademas, en el desarrollo de sus actividades y negocios, el Grupo esta expuesto a potenciales
responsabilidades y reclamaciones en el ambito de sus relaciones laborales. En particular,
debido a la estructura de negocio del Grupo que consiste en la participacion en determinados
proyectos temporales, el Grupo tiene la necesidad de contratar personal temporalmente para la
ejecucion de un proyecto especifico.

A continuacion se recoge una breve descripcion de los principales procedimientos
administrativos, judiciales o de arbitraje:

(i) Litigios con Samsung

La sociedad filial Duro Felguera Australia Ltd. (“DFA”) mantiene un arbitraje ante la Corte de
Arbitraje de Singapur contra la compafiia Samsung C&T (“SCT”) en relacion con el proyecto
“Roy Hill”. En dicho arbitraje se dirimen las responsabilidades derivadas de dos contratos: (i)
el contrato antiguo y (ii) el contrato interino.

El contrato antiguo fue suscrito entre el consorcio DFA-Forge Group por un lado y Samsung
C&T por otro lado, con garantia de Duro Felguera, S.A. En virtud de este contrato, SCT reclama
al consorcio DFA-Forge Group 1.312.645.281,69 ddlares australianos (818.000.424,81 euros a
31 de marzo de 2018), por “engafio o conducta engafiosa” alegando que DFA conocia la
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precaria situacion econdmica de Forge Group y, por tanto, es responsable solidario por los
perjuicios que le ocasiond a SCT la posterior quiebra de Forge Group. El limite de
responsabilidad en este contrato, se fijo para DFA y para Duro Felguera, S.A. en 160.000.000
dolares australianos (99.707.110,36 euros a 31 de marzo de 2018), si bien este limite no
aplicaria en el caso de dolo. Adicionalmente, SCT ejecut6 los avales a primer requerimiento de
DFA por importe de 64.154.700 dodlares australianos (39.979.248,46 euros a 31 de marzo de
2018).

Por su parte, DFA reclama, en virtud de este contrato, un importe de 82.995.300 doélares
australianos (51.720.134,60 euros a 31 de marzo de 2018) por los avales ejecutados a Forge
Group y un importe de 64.154.700 dolares australianos (39.979.248,46 euros a 31 de marzo de
2018) por los avales propios de DFA que también se ejecutaron, a juicio de DFA,
indebidamente. El contrato antiguo fue firmado por Samsung y el Consorcio DFA -Forge
Group, por lo que DFA reclama los avales de Forge Group como miembro y en nombre del
consorcio y en virtud del acuerdo consorcial entre ambos.

Por otro lado, el contrato interino fue suscrito entre DFA y SCT, sin garantia de Duro Felguera,
S.A. En virtud de este contrato, DFA reclama (i) 57.875.197,01 dolares australianos
(36.090.793,85 euros a 31 de marzo de 2018) por trabajos ejecutados que SCT no ha abonado,
(1) el importe de un aval ya ejecutado de 67.776.356,70 de ddlares australianos (42.259.451,67
euros a 31 de marzo de 2018) y (iii) un importe de 37.433.695,18 dolares australianos
(23.343.536,53 euros a 31 de marzo de 2018) por trabajos fuera de contrato. DFA reclama, por
tanto, un total de 163.076.148,89 dolares australianos (101.693.782,05 euros a 31 de marzo de
2018).

Desde julio de 2017, SCT ha ofrecido a DFA, en varias ocasiones, un acuerdo para finalizar el
arbitraje renunciando a todas sus reclamaciones y ofreciéndose a abonar unas cantidades que
Duro Felguera y sus asesores consideran inferiores a las que podrian obtenerse en el marco del
arbitraje (Duro Felguera reclama un total aproximadamente de 200 millones de euros a SCT).

Esta propuesta de acuerdo para cerrar el arbitraje se refiere tanto a las reclamaciones por el
contrato antiguo como a las del contrato interino, ya que el proyecto es unico y el litigio se
resolveria en su conjunto.

Como se indica con mas detalle en el apartado 20.8 del Documento de Registro del presente
Folleto, el balance consolidado del Grupo Duro Felguera a 31 de diciembre de 2017 recoge en
el epigrafe del activo “Clientes y cuentas a cobrar” un importe de 77.002 miles de euros
correspondientes al importe facturado y pendiente de cobro, a la obra ejecutada pendiente de
certificar y a los avales ejecutados por el cliente en el marco del proyecto “Roy Hill”.

Asimismo, el balance consolidado, a 31 de diciembre de 2017, recoge en el pasivo un importe
de 41.805 miles de euros en concepto de provision por el arbitraje con SCT en relacion con el
proyecto “Roy Hill”.

La Sociedad espera que este litigio se resuelva en los términos reflejados en las cuentas, esto
es, se pretende cerrar el acuerdo en un importe que no suponga impactos negativos adicionales
en el balance del Grupo.

No obstante, no puede descartarse totalmente un impacto negativo en tanto no se resuelva este
procedimiento, maxime teniendo en cuenta la magnitud de los importes reclamados por SCT
(818 millones de euros).

45



(i) Arbitraje contra el proyecto “Central Vuelta de Obligado™

En 2012 Duro Felguera firmé un contrato en colaboracion con General Electric (“GE”) y la
empresa local Fainser, bajo la modalidad “llave en mano” para la construccion de la Central de
Ciclo Combinado Vuelta de Obligado (“CVO”) (800 MW), situada en Santa Fe (Argentina).

La UTE Duro Felguera Argentina, S.A.-Fainser, S.A., es una UTE formada en un 90% por
Duro Felguera Argentina, S.A. y en un 10% por Fainser S.A., que es la ejecutora del proyecto
CVoO.

La UTE Duro Felguera Argentina, S.A.-Fainser, S.A., a través de GE y también en nombre
propio, ha presentado una demanda arbitral contra CVO, el BICE (administrador del
Fideicomiso de Vuelta de Obligado) y el Fideicomiso de Vuelta de Obligado ante el Tribunal
Arbitral de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, para reclamar 2.300 millones de pesos
argentinos con intereses ¢ impuestos a fecha 30 de abril de 2016 (esto es, aproximadamente
2.600 millones de pesos argentinos con intereses desde dicha fecha que equivalen a
104.756.340,78 euros, a 31 de marzo de 2018), por sobrecostes en la obra del ciclo simple y
combinado de la Central Vuelta de Obligado.

El 14 de agosto de 2017 el Tribunal Arbitral ordend, previa solicitud de las partes, la suspension
del procedimiento arbitral hasta el 28 de mayo de 2018, suspension con la que Duro Felguera
Argentina, S.A. se mostr6é conforme y al que se adhirio en virtud del Acuerdo Suplementario
Condicionado con GE, a fin de llegar a un acuerdo o solucion satisfactoria extra arbitral. A tal
fin, las partes han acordado extender esta suspension hasta septiembre de 2018.

En relacion con este proyecto “Vuelta de Obligado”, a 31 de diciembre de 2017, el Grupo Duro
Felguera ha reconocido, en su cuenta de resultados, por la reclamacion desde el inicio del litigio,
47,3 millones de euros de ingresos (importe actualizado por los intereses del afio), de los cuales
29,391 millones de euros corresponden a importes de obra ejecutada pendiente de certificar
(contabilizados en la cuenta del activo “Clientes, obra ejecutada pendiente de certificar”). La
Compaiiia no tiene mas partidas de clientes pendientes de cobrar, ni provisiones u otro tipo de
dotaciones por este proyecto.

(iii) Reclamaciones de deuda comercial por el proyecto Termocentro

El proyecto “Termocentro” en ejecucion en Venezuela se ha contabilizado en el activo
consolidado cuentas a cobrar por importe de 35.586 miles de euros. Adicionalmente,
“Termocentro” tiene pendiente de certificar una obra ejecutada por 16.113 miles de euros.

De acuerdo con lo indicado en las normas contables, el Grupo ha realizado el andlisis de
recuperabilidad del citado importe a cobrar teniendo en cuenta la situacion financiera del
Gobierno de Venezuela (la cual se ha agravado en el ultimo trimestre de 2017), la cotizacion
media de los bonos soberanos de Venezuela, el riesgo de default de dicho pais y la falta de
prevision de cobros. Tras el citado andlisis el Grupo ha registrado un deterioro de los saldos a
cobrar por importe de 46.477 miles de euros (ya reflejado en la cifra del activo del parrafo
anterior).

(iv) Demandas Felguera Gruas India Private Limited

Duro Felguera, S.A. y su filial Felguera Graas India (“FGI”) interpusieron un arbitraje contra
Gangavaram Port Ltd. (“GPL”) para, entre otras reclamaciones, (i) recuperar las cantidades
que GPL adeuda a Duro Felguera, S.A. y FGI por los trabajos ya ejecutados y en operacion
comercial en relacion con el proyecto “Gangavaram” y (i1) recuperar el importe de los avales
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ya ejecutados en relacion con el citado proyecto. En el contexto de este arbitraje, Duro Felguera,
S.A. y FGI reclaman a GPL aproximadamente 50 millones euros (cantidad aproximada debido
a la fluctuacion de la rupia y el euro).

Por su parte, GPL ha interpuesto un arbitraje contra Duro Felguera, S.A. reclamando la cantidad
de 46.779 miles de euros con base en la garantia corporativa entregada por Duro Felguera, S.A.
para garantizar el cumplimiento de las obligaciones de FGI. Al margen de esta reclamacion,
GPL ya habia ejecutado avales por importe de 15.954 miles de euros, aproximadamente, que
deberian haberse detraido de la reclamacion, por lo que la Sociedad entiende que, en su caso,
el importe a abonar a GPL, en caso de que su reclamacion debiera ser atendida, seria de 30.825
miles de euros.

En este arbitraje Duro Felguera, S.A. s6lo responde como garante, por lo que, en primer lugar
debera acreditarse el incumplimiento de los contratos por FGI y, solo en caso de que FGI no
respondiera de sus incumplimientos, Duro Felguera, S.A. pasaria a responder por ello, al
tratarse de una garantia no solidaria.

La planta se encuentra a disposicion del cliente y en funcionamiento, siendo la penalidad
maxima contractual por “Liquidated Damages” del 10%, la cual se encuentra provisionada, en
el pasivo consolidado, por importe de 4.896 miles de euros. El balance a 31 de diciembre de
2017 también recoge en el epigrafe Clientes y cuentas a cobrar un importe de 18.230 miles de
euros facturado y pendiente de cobro por este proyecto, asi como los avales ejecutados por el
cliente por importe de 15.954 miles de euros, no habiendo importe alguno como “obra ejecutada
pendiente de certificar”. El epigrafe de proveedores recoge un importe de 1.622 miles de euros
en concepto de Anticipos de clientes relacionado con este proyecto.

(v) Proyecto Khrisna Port

El proyecto “Khrisna Port” se encuentra actualmente suspendido en India y la Compaiia
mantiene un arbitraje con su cliente RVR. La Sociedad ha contabilizado en el activo
consolidado, a 31 de diciembre de 2017, facturas emitidas y no cobradas por importe de 4.081
miles de euros. El importe que se dirime en el arbitraje estaria parcialmente cubierto por la
provision para riesgos por penalidades registrada por la Compafiia en su pasivo, a 31 de
diciembre de 2017. Dicha provision, por importe de 696 miles de euros, se refiere a la penalidad
maxima contractual que la contraparte puede exigir a la Sociedad en concepto de “Liquidated
Damages” y se encuentra dotada en el pasivo consolidado.

(vi) Expediente incoado por la Comision Nacional del Mercado de la Competencia

La Comision Nacional del Mercado de la Competencia (“CNMC”) inco6 expediente el 2 de
diciembre de 2014 a raiz de una comunicacién de ADIF, contra Duro Felguera Rail, S.A., Duro
Felguera, S.A. y varias empresas del sector ferroviario, por presuntas infracciones de las normas
de competencia, al presentarse de forma conjunta a concursos para el suministro de desvios
ferroviarios.

Con fecha 30 de junio de 2016, la CNMC dict6 resolucion condenando a Duro Felguera Rail,
S.A. al pago de 1.500.000 euros aproximadamente. La sancion ha sido recurrida por Duro
Felguera Rail, S.A. por ser desproporcionada; y al mismo tiempo se ha solicitado la suspension
cautelar de la resolucion acordada, cuyo otorgamiento estd pendiente de resolucion. Los tres
directivos sancionados con multas de entre 4.000 y 6.000 euros han recurrido igualmente por
considerar que la cuantia de la multa debe moderarse, aunque en este caso todos ellos han
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obtenido ya la suspension cautelar de la sancion. Asimismo, se ha dotado una provision de
aproximadamente el 50% del importe de esta sancion, esto es, por valor de 738.000 euros.

(V) La generacidn de caja del Grupo Duro Felguera podria verse afectada negativamente
por la situacion financiera de sus clientes, asi como por la capacidad de la Compafiia
para cobrar las cantidades que se le adeudan

Una situacion financiera débil de los clientes del Grupo Duro Felguera podria afectar
negativamente a la generacion de caja de la Compaifiia y a sus plazos de cobro.

Asimismo, el Grupo Duro Felguera podria verse afectado negativamente por su incapacidad de
cobrar todas las cantidades que se le adeudan a través de los diferentes mecanismos existentes
para ello. La Compafiia se encuentra en la actualidad inmersa en varias negociaciones, arbitrajes
y demas mecanismos dirigidos a recuperar las cuentas pendientes de cobro. No obstante, el
Grupo Duro Felguera no puede garantizar el cobro del total que se le adeuda ni prever el
resultado final de los distintos procesos en los que se encuentra inmersa. A 31 de diciembre de
2017, el Grupo Duro Felguera tenia cuentas pendientes de cobro por valor de 474 millones de
euros.

A 31 de diciembre (en miles de euros)
2017 2016 2015
Clientes 233.603 275.108 267.996
Otras cuentas a cobrar 74.947 124.919 9.460
Provision por pérdidas por deterioro de cuentas (61.637) (14.818) (5.000)
a cobrar
% Deterioro / Cuentas a cobrar 20% 4% 2%

Los principales saldos vencidos, dentro del epigrafe de clientes y otras cuentas a cobrar, que
mantiene el Grupo a 31 de diciembre de 2017 (y cuyo importe es similar a 31 de marzo de 2018)
ascienden a 98,4 millones de euros y se corresponden con:

— El proyecto “Termocentro” en ejecucion en Venezuela con un importe total facturado y
pendiente de cobro de 82.063 miles de euros recogido en la cuenta “Clientes y otras
cuentas a cobrar” a 31 de diciembre de 2017. De acuerdo con lo indicado en la NIC 39,
el Grupo ha realizado el andlisis de recuperabilidad del citado importe a cobrar teniendo
en cuenta la situacion financiera del Gobierno de Venezuela (la cual se ha agravado en
el ultimo trimestre de 2017), la cotizacion media de los bonos soberanos de Venezuela,
el riesgo de default de dicho pais y la falta de prevision de cobros. Tras el citado analisis
el Grupo ha registrado un deterioro de los saldos a cobrar (provision) por importe de
46.477 miles de euros, de manera que el importe neto pendiente de cobro d asciende a
35.586 miles de euros. Adicionalmente, “Termocentro” tiene pendiente de certificar una
obra ejecutada por 16.113 miles de euros.

— El proyecto “Gangavaram Port Limited” entregado en India con un importe pendiente
de cobro de 18.229 miles de euros, recogido en la cuenta “Clientes y otras cuentas a
cobrar” a 31 de diciembre de 2017, con quien la compafiia mantiene un arbitraje y cuyo
importe estaria parcialmente cubierto por la provision por penalidad registrada por la
compaiiia por importe de 4.862 miles de euros. Asimismo, se han ejecutado avales, (que
a juicio de la Sociedad no deberian haberse ejecutado) por importe de 17.554 miles de
euros.
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— El proyecto “Khrisna Port” suspendido en India con un importe pendiente de cobro de

4.081 miles de euros, recogido en la cuenta “Clientes y otras cuentas a cobrar” a 31 de
diciembre de 2017, con quien la Compaiiia mantiene un arbitraje y cuyo importe estaria
parcialmente cubierto por la provision por penalidad (penalidad maxima contractual que
la contraparte puede exigir a la Sociedad en concepto de “Liquidated Damages”)
registrada por la Compafiia por importe de 696 miles de euros en su pasivo a 31 de
diciembre de 2017. Asimismo, se han ejecutado avales (que a juicio de la Sociedad no
deberian haberse ejecutado) por importe de 5.169 miles de euros.

Asimismo, dentro del epigrafe otras cuentas a cobrar, se recoge principalmente un
importe pendiente de cobro de 34.079 miles de euros a 31 de diciembre de 2017,
correspondiente a los avales (que a juicio de la Sociedad no deberian haberse ejecutado)
por el cliente del Proyecto Roy Hill Iron Ore y con quien la Compaiiia mantiene varios
litigios en curso.

La Compaiia prevé que se procedera al cobro de los importes no provisionados recogidos en la
partida “Clientes y otras cuentas a cobrar” en Balance, en la medida en que son cifras poco
significativas individualmente consideradas y correspondientes a diversos clientes del Grupo;
en particular, a 31 de marzo de 2018, ya se habia procedido al cobro de algunos de estos saldos
con clientes por un importe aproximado de 12 millones de euros.

(B)
(i)

Riesgos especificos del Grupo Duro Felguera

Riesgo especifico sobre el Proceso de Reestructuracion: “El Proceso de
Reestructuracién de la deuda del Grupo constituye una operacion compleja, sometida
a determinadas condiciones, riesgos e incertidumbres”

El Proceso de Reestructuracion implica la realizacion de las siguientes actuaciones de
refinanciacion y reestructuracion del pasivo financiero y reequilibrio del patrimonio de Duro
Felguera, S.A.:

Conversion de parte del Pasivo Afectado (90.736.373,89 euros) en obligaciones
convertibles en acciones ordinarias de Duro Felguera, S.A. de nueva emision (las
“Obligaciones Convertibles Clase A”) a emitir por la Sociedad, con una duracion
maxima de cinco afos y cancelacion a vencimiento en caso de no haber sido objeto de
conversion. Dichas obligaciones seran convertibles voluntariamente a eleccion de los
obligacionistas, en acciones ordinarias de la Sociedad en distintas ventanas de
conversion a partir del segundo afio de su efectividad. La conversion de dichas
obligaciones convertibles tendrd como limite maximo conjunto de conversion el 6% del
capital social de la Sociedad, tras la conversion.

Conversion de parte del Pasivo Afectado (142.272.679,55 euros) en obligaciones
convertibles en acciones ordinarias de Duro Felguera, S.A. de nueva emision (las
“Obligaciones Convertibles Clase B”) a emitir por la Sociedad con una duracion
maxima de cinco afnos y cancelacion a vencimiento en caso de no haber sido objeto de
conversion. Dichas obligaciones seran convertibles voluntariamente a eleccion de los
obligacionistas, en acciones ordinarias de la Sociedad en distintas ventanas de
conversion a partir del segundo ano de su efectividad y solo en el momento en que la
capitalizacion bursatil de la Sociedad (calculada como el producto de: (i) el naimero total
de acciones ordinarias de la Sociedad y (ii) la media ponderada de cotizaciéon por
volumen (VWAP) de la accion de la Sociedad observada durante los seis meses
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inmediatamente anteriores a la correspondiente ventana de conversion) exceda de
236.000 miles de euros, amortizandose a su vencimiento sin contraprestacion a los
titulares de las obligaciones convertibles. En caso de que se ejerza la opcion de
conversion, el nimero total de acciones de la Sociedad que se entregaran por la totalidad
de las Obligaciones Convertibles Clase B seran aquellas cuyo valor (calculado como la
media ponderada de cotizacion por volumen (VWAP) de la accion de la Sociedad
observada durante los seis meses inmediatamente anteriores a la correspondiente
ventana de capitalizacion) sea igual al 30% del importe en que la capitalizacion de la
Sociedad exceda de 215.000 mil euros. La conversion de dichas obligaciones
convertibles tendrd como limite maximo conjunto de conversion el 29% del capital
social de la Sociedad, tras la conversion.

Conversion de parte del Pasivo Afectado (85.000.000 euros) en un préstamo por importe
maximo de 85 millones de euros con una fecha de vencimiento de cinco afos y con un
periodo de carencia que no prevé amortizaciones en los dos primeros anos. El coste
financiero de la deuda se estima en un Euribor +2% los dos primeros afios y un Euribor
+3% los restantes afios.

Otorgamiento de nueva financiacion mediante el establecimiento de una linea renovable
(revolving) de avales y contragarantia por importe de hasta 100 millones de euros, con
la obligacion de que cada aval que se emita contra esta linea cuente con garantia por
parte de entidad aseguradora o entidad equivalente que cubra al menos un 50% de cada
aval.

Extension o renovacion (en la medida en que no se incurra en riesgo adicional al
existente) de los avales emitidos por las entidades acreedoras firmantes del Acuerdo de
Refinanciacion con anterioridad a la efectividad del Acuerdo de Refinanciacion y que
estén pendientes de vencimiento.

Con arreglo a los términos previstos al efecto en el Acuerdo de Refinanciacion, la
reestructuracion del Pasivo Afectado, asi como la efectividad del otorgamiento de la nueva
financiacion estaran sujetas al cumplimiento de las condiciones suspensivas (de cumplimiento
previo o simultaneo) para este tipo de refinanciaciones incluyendo, sin limitacion, las
siguientes:

(1)

(i)

(iii)

(iv)

que se ejecute el Aumento de Capital por un importe de, al menos, 125.000.000 euros
(incluyendo tanto el capital como la prima de emision y salvo que las entidades
financieras acepten otro importe);

que no se produzca ni continue vigente ningin supuesto de terminacion. Entre otros,
son supuestos de terminacion que se produzca un cambio sustancial adverso o la
insolvencia de las sociedades que suscriben el Acuerdo de Refinanciacion (todos ellos
enumerados en el apartado 10.3 del presente Folleto);

que la sociedad Inversiones Somio, S.R.L., accionista mayoritario de Duro Felguera,
S.A., no haya ejercitado sus derechos de suscripcion preferente en el marco del Aumento
de Capital; y

que Turbogeneradores del Perti, S.A.C. y Equipamientos Construcciones y Montajes,
S.A. de C.V. se adhieran al Acuerdo de Refinanciacion mediante la suscripcion y
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elevacion a publico del correspondiente documento de adhesion, a los efectos de
consentir la quita del pasivo financiero del que cada una de ellas es titular.

Si el Aumento de Capital fuera suscrito por un importe inferior a 125.000.000 euros, las
entidades acreedoras de la Sociedad podran dispensar a la Sociedad de la mencionada condicion
suspensiva. A tal efecto, dichas entidades acreedoras dispondran de un plazo de 72 horas tras
la finalizacion del Periodo de Asignacion Discrecional (tercera vuelta) para otorgar la citada
autorizacion.

En caso de no ejecutarse el Aumento de Capital antes del 31 de julio de 2018, el Acuerdo de
Refinanciacion podrda quedar sin efecto si asi lo acordasen los acreedores mayoritarios
(entendiéndose por acreedores mayoritarios, aquellas entidades acreedoras de la Sociedad cuya
participacion agregada en el pasivo financiero sea igual o superior al 66,66% del total). Si no
se hubiera ejecutado el Aumento de Capital antes del 15 de septiembre de 2018, el Acuerdo de
Refinanciacion quedara automaticamente sin efecto, salvo acuerdo unanime en contrario de las
entidades acreedoras de la Sociedad.

En relacién con la condicion suspensiva relativa a la homologacion judicial del Acuerdo de
Refinanciacion, el Juzgado de lo Mercantil nimero 3 de Gijon ha dictado Auto nimero
211/2018, de 26 de junio, acordando la homologacion judicial. Por tanto, dicha condicién
suspensiva ha quedado cumplida en el momento de dictarse el auto.

Por otro lado, la clausula 3 del Acuerdo de Refinanciacion contempla una condicion previa
consistente en la emision, por parte del correspondiente auditor de cuentas de ciertas sociedades
del Grupo, de una certificacion sobre la suficiencia del pasivo financiero titularidad de las
entidades acreedoras de dichas sociedades del Grupo. En la medida en que el pasado 22 de junio
de 2018 las mencionadas certificaciones se incorporaron mediante diligencia a la escritura de
elevacion a publico del Acuerdo de Refinanciacion, dicha condicion previa del Acuerdo de
Refinanciacion se entiende cumplida.

Por ultimo, en el supuesto de que las entidades acreedoras de la Sociedad no dispensaran las
condiciones mencionadas en el presente apartado del Folleto, la Sociedad desistiria de llevar a
cabo el Aumento de Capital y, en consecuencia, los inversores que hubieran adquirido derechos
de suscripcion preferente no podrian suscribir las acciones correspondientes a dichos derechos
de suscripcion y perderian la totalidad del importe invertido en la adquisicion de dichos
derechos .

De no llevarse a cabo la refinanciacién por esta u otras razones o en los términos descritos
anteriormente, el Grupo no podra solventar su situacion de desequilibrio patrimonial ni resolver
la causa de disolucion en la que se encuentra, lo que implica que existe una incertidumbre
material que genera dudas significativas sobre la capacidad del Grupo Duro Felguera para
realizar sus activos y para hacer frente a sus pasivos y, en definitiva, para continuar con sus
actividades, como empresa en funcionamiento.

Por otra parte, se producird la terminacién del Acuerdo de Refinanciacion, quedando éste sin
efecto con caracter definitivo, si lo acuerdan los acreedores mayoritarios en base a las siguientes
circunstancias lo que podria ocurrir, por tanto, una vez ejecutado el Aumento de Capital:

a) En caso de que se apruebe una resolucion judicial (i) estableciendo una medida cautelar
que suponga la paralizacion o que impida que se lleve a cabo el proceso de conversion
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b)

d)

g)

y restructuracion; (ii) dejando sin efecto el proceso de conversion y restructuracion; o
(111) denegando o dejando sin efecto dicha homologacion.

En caso de incumplimiento de cualquiera de los compromisos asumidos en virtud del
Acuerdo de Refinanciacion.

En caso de que, llegado el 31 de julio de 2018, no se hubiera dictado todavia una
resolucion judicial firme de homologacion del Acuerdo de Refinanciacion.

A pesar de que se ha recogido en el Acuerdo de Refinanciacion como supuesto de
terminacion el requisito formal de que no se haya producido la firmeza del auto de
homologacion para el 31 de julio de 2018, al haberse suscrito por el 100% del pasivo
financiero de la Sociedad no es posible que dicha firmeza sea cuestionada pues no
existen legitimados para impugnar el Acuerdo de Refinanciacion.

En caso de que, llegado el 31 de julio de 2018, no se hubiera aprobado y ejecutado el
Aumento de Capital.

En caso de que, a juicio de los acreedores mayoritarios y atendiendo a las circunstancias
concurrentes, no resultase razonablemente posible llevar a cabo la conversion y
restructuracion del Pasivo Financiero antes del dia 31 de julio de 2018.

En caso de que acaeciese un cambio sustancial adverso.

En caso de que se convocase la Junta General de Accionistas de Duro Felguera para la
adopcion de un acuerdo social de disolucion, o para la aprobacion de cualquier
operacion societaria de modificacion estructural o de aumento o reduccion de capital,
distinta de: (i) la Reduccion de Capital; (ii) el Aumento de Capital; y (iii) la emision de
las Obligaciones Convertibles Clase A y de las Obligaciones Convertibles Clase B.

Asimismo, el Acuerdo de Refinanciacion también se dara por terminado, quedando sin efecto
salvo que acuerden lo contrario los acreedores de manera undnime, en cualquiera de las
siguientes circunstancias lo que podria ocurrir, por tanto, una vez ejecutado el Aumento de
Capital:

a)

b)

(ii)

En caso de que se dicte una resolucion judicial firme revocando una resolucion judicial
previa de homologacion.

En caso de que la Sociedad realice la comunicacion prevista en el articulo 5 bis de la
Ley Concursal o solicite el concurso de acreedores, o de que se admitiese a tramite una
solicitud de concurso de acreedores de sus acreedores.

En caso de que, llegado el 15 de septiembre de 2018, no se hubiera dictado todavia una
resolucion judicial firme de homologacion. A pesar de que se ha recogido en el Acuerdo
de Refinanciacion como supuesto de terminacion el requisito formal de que no se haya
producido la firmeza del auto de homologacion para el 15 de septiembre de 2018, al
haberse suscrito por el 100% del pasivo financiero de la Sociedad no es posible que
dicha firmeza sea cuestionada pues no existen legitimados para impugnar el Acuerdo de
Refinanciacion.

En caso de que, llegado el 15 de septiembre de 2018, no se hubiera aprobado y ejecutado
el Aumento de Capital.

Riesgo de incumplimiento del Plan de Viabilidad
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El no cumplimiento de las proyecciones efectuadas, la falta de cumplimiento de las hipotesis
asumidas y/o la materializacion de los riesgos descritos en el presente Documento de Registro,
podrian poner en grave riesgo el cumplimiento del Plan de Viabilidad.

(ili)  El Grupo Duro Felguera estd expuesto a las fluctuaciones del tipo de cambio de
moneda extranjera en determinados proyectos

Grupo Duro Felguera reporta y consolida su informacién financiera en euros. No obstante, parte
de la actividad del Grupo se realiza en moneda extranjera (58% de los ingresos ordinarios
totales del Grupo en 2017). Esto incluye tanto cobros y facturacion de clientes como pagos y
gastos en proveedores en el pais de destino.

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio
por operaciones con monedas extranjeras, principalmente el dolar americano (USD), existiendo
en menor medida exposicion a monedas locales de paises en los cuales ejecuta sus proyectos,
actualmente las mas importantes son el dolar australiano, el peso chileno, el peso argentino y el
dinar argelino. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos
y pasivos reconocidos.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras,
activos y pasivos reconocidos, las entidades del Grupo utilizan diversos medios:

- La mayoria de los contratos estan acordados en “multidivisa”, desagregando el precio
de venta en las distintas monedas con los costes previstos y manteniendo los margenes
previstos en euros, aportando por tanto una cobertura natural al asimilar flujos de
entrada y salida en las mismas divisas.

- La financiacion del capital circulante correspondiente a cada proyecto se denomina en
la moneda de cobro.

- Para los importes no cubiertos por las formulas anteriores se contratan seguros de
cambio o “forwards” a los plazos requeridos. La toma de decision sobre las coberturas
a realizar esté centralizada en la Direccion Financiera del Grupo.

El Grupo realiza simulaciones financieras para sus proyectos identificando los flujos de pago
esperados en cada moneda y determinando, por tanto, la parte de cobro de sus proyectos que se
requiere nominar en cada moneda y, en caso de que esta traslacion no sea posible, contratando
los instrumentos de cobertura citados.

Si bien en algunos casos el Grupo Duro Felguera cuenta con mecanismos de cobertura, no se
puede garantizar que estos sean suficientes para cubrir las posibles fluctuaciones en el mercado
de divisas. Por lo tanto, tanto el valor de la cartera como el margen de los proyectos en ejecucion
podrian verse afectados negativamente.

Una evolucion adversa de los tipos de cambio podria tener un efecto material adverso en la
posicion financiera y comercial del Grupo asi como en sus resultados y sus expectativas de
negocio.

En particular, a 31 de diciembre de 2017, si el euro se hubiera debilitado en un 5% frente al
dolar americano —con el resto de variables constantes— el resultado después de impuestos del
egjercicio se habria incrementado en 628 miles de euros (en el ejercicio 2016, 1.843 miles de
euros mayor), y en el caso de una revaluacion del 5% el resultado se habria reducido en 568
miles de euros (en el ejercicio 2016, 1.666 miles de euros menor), principalmente como
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resultado de las ganancias o pérdidas por tipo de cambio de moneda extranjera por la conversion
a dolares americanos de los clientes y otras cuentas a cobrar, efectivo, proveedores y anticipos
de clientes, asi como el impacto en el resultado final del proyecto de los importes de ingresos y
gastos futuros en dolares, y el efecto del grado de avance al final del ejercicio.

Por otro lado, a 31 de diciembre de 2017, si el euro se hubiera debilitado en un 5% frente al
dolar australiano —con el resto de variables constantes— el resultado después de impuestos del
ejercicio hubiera mejorado en 3.230 miles de euros (en el ejercicio 2016, 803 miles de euros
mayor), y en el caso de una revaluacion del 5% el resultado se habria reducido en 3.570 miles
de euros (en el ejercicio 2016, 717 miles de euros menor), principalmente como resultado de
las ganancias o pérdidas por tipo de cambio de moneda extranjera por la conversion a dolares
australianos de los clientes y otras cuentas a cobrar, efectivo, proveedores y anticipos de
clientes, asi como el impacto en el resultado final del proyecto de los importes de ingresos y
gastos futuros en dolares australianos, y el efecto del grado de avance al final del ejercicio.

En este sentido, el importe de las diferencias de cambio registradas en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada en los afios 2017, 2016 y 2015 han ascendido a:

A 31 de diciembre (en miles de euros)
2017 2016 2015

Resultado por diferencias de cambio (Neto) (10.038) (1.477) 11.425

(iv)  La Sociedad puede verse afectada por la fluctuacion en los precios previstos para los
proyectos

La realizacion de proyectos cuya duracion se extiende a lo largo de dos o més afios supone,
inicialmente, un riesgo en el precio del contrato, por efecto del crecimiento de los costes a
contratar, sobre todo cuando se opera en el mercado internacional en economias con una tasa
de inflacion elevada. No obstante, en la cartera actual del Grupo, no hay proyectos en los que
se identifique un riesgo significativo de inflacion.

Para minimizar el efecto del crecimiento futuro de costes en proyectos a desarrollar en paises
en los que exista un componente de coste local sujeto a alta tasa de inflacion, el Grupo introduce
distintos mecanismos de cobertura en sus contratos con los clientes.

En ocasiones, se establecen clausulas de revision de precios denominadas “escalatorias™ y que
referencian el precio del contrato a los indices de precios al consumo (IPC) locales, como en el
caso de sus contratos en Venezuela y en Argentina.

En otras ocasiones, los precios de los contratos se fijan en divisas de referencia internacional
como el dolar americano (USD) y que actuan en estos paises inflacionarios como divisa de
referencia. De esta forma, los contratos son facturados en la divisa-referencia (p.ej. USD) y
cobrados en la divisa local aplicando el tipo de cambio entre esta divisa local y la divisa de
referencia en las fechas de cobro. Considerando que en estas economias existe una alta
correlacion entre inflacion local y depreciacion de la moneda, el hecho de facturar en divisa de
referencia protege en el futuro de los impactos en coste de la tasa de inflacion local, ya que el
incremento de coste por inflacion se ve compensado con el mayor cobro en moneda local por
depreciacion de la misma. Estas condiciones son trasladadas a los subcontratistas para reducir
el riesgo de fluctuacion de costes y divisa.
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El Grupo realiza simulaciones financieras para sus proyectos identificando los flujos de costes
esperados en monedas con alta inflacion al objeto de identificar las partidas y alcances
contractuales en los que serd necesaria la aplicacion de las medidas mitigantes citadas.

A pesar de lo anterior, una evolucion adversa de los precios podria tener un efecto material
adverso en la posicion financiera y comercial del Grupo asi como en sus resultados y sus
expectativas.

Desde el inicio de los proyectos y hasta el 31 de diciembre de 2017, los ingresos de los proyectos
mencionados se han visto incrementados en 315 millones de euros (misma cantidad que la
existente a 31 de diciembre de 2016), como consecuencia de las revisiones de precios
referenciadas a los indices de precios al consumo, afectando paralelamente a los costes de los
citados proyectos. Esta cifra se mantenia a 31 de marzo de 2018 y se corresponde
principalmente con los proyectos “Termocentro” en Venezuela y “Vuelta de Obligado” en
Argentina.

(V) Las fluctuaciones en los tipos de interés aplicables a los flujos de efectivo podrian
afectar a la situacion financiera y los resultados de la Sociedad

Como el Grupo no posee activos remunerados no corrientes importantes, los ingresos y los
flujos de efectivo de las actividades de explotacion del Grupo son bastante independientes
respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de la deuda financiera a largo plazo. Los préstamos
emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo,
que esta parcialmente compensado por el efectivo mantenido a tipos variables.

A 31 de diciembre de 2017, del total de deuda financiera y derivados (incluyendo los pasivos
financieros vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta) por importe de
362.460 miles de euros, un 20,49% correspondia a deuda financiera a largo plazo. Por su parte,
el Acuerdo de Refinanciacion contempla un coste financiero de la deuda de Euribor + 2% anual
para el tramo de deuda sostenible por un importe de 85.000 miles de euros hasta el tercer
aniversario de la efectividad del acuerdo y 3% en adelante.

Los escenarios descritos se establecen considerando el total de deuda financiera incluida en el
pasivo (excluyendo la deuda financiera por leasing que no esta sujeta a variacion de tipo de
interés).

El Grupo analiza la exposicion al tipo de interés de manera dindmica. Se simulan varios
escenarios teniendo en cuenta la refinanciacidon, renovacion de posiciones existentes,
alternativas de financiacion y de cobertura. Basandose en esos escenarios, el Grupo calcula el
impacto en el resultado para un cambio determinado en el tipo de interés. Para cada simulacion,
se utiliza el mismo cambio en el tipo de interés para todas las monedas. Los escenarios descritos
se establecen considerando el total de deuda financiera incluida en el pasivo excluyendo la
deuda financiera por leasing que no esta sujeta a variacion de tipo de interés.

El Grupo realiza simulaciones financieras para sus proyectos identificando los flujos de caja
esperados por divisa y sus costes de financiacidon asociados, trasladando en el precio de sus
proyectos dicho coste de financiacion. Asimismo, los contratos recogen clausulas de aplicacion
de interés por retraso en el pago de sus clientes. Seglin las simulaciones realizadas, el impacto
sobre el resultado de una variacion de 10 puntos bésicos del tipo de interés supondria un
mayor/menor resultado de 255 miles de euros (2016: 224 miles de euros).
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A pesar de lo anterior, una evolucion adversa de los tipos de interés aplicables a los flujos de
efectivo podria tener un efecto material adverso en la posicion financiera y comercial del Grupo
asi como en sus resultados y sus expectativas.

(vi)  El Grupo Duro Felguera puede incurrir en errores al estimar el coste y el plazo de
gjecucion de sus proyectos lo que puede reducir su margen de beneficio o incluso
poder llegar a generar pérdidas

El Grupo Duro Felguera ejecuta la mayoria de proyectos en modalidad EPC a precio fijo “lump
sum” o pago unico, por lo que un error en la estimacion del coste de ejecucion puede producir
una disminucién de sus resultados. Asimismo, un error en la estimacion de los plazos de
ejecucion que se concrete en un retraso del avance de los proyectos (segun lo acordado
contractualmente) puede exponer al Grupo Duro Felguera a penalizaciones por parte del cliente.

En los casos en los que los proyectos desarrollados por la Compaiiia se ofertan y firman a precio
fijo, los incrementos de coste por eventos no previsibles o fuera del control de Duro Felguera
pueden suponer el inicio de procesos de arbitraje con los clientes, siendo los principales los
relacionados en el apartado 20.8 y suponiendo acciones legales a emprender por Duro Felguera
para asegurar el margen en dichos proyectos.

Ademas, dado que muchos de los proyectos que desarrolla el Grupo Duro Felguera tienen
plazos de ejecucion muy amplios, que superan habitualmente los dos afios, la Compaiiia se
expone a otros riesgos de dificil prevision que podrian materializarse durante el desarrollo de
los proyectos. Asi, por ejemplo, el aumento stubito del precio de las materias primas — cuyo
precio no se puede predecir con exactitud en el momento de la oferta— produciria un
encarecimiento de la compra de material y equipos para un determinado proyecto, lo que
llevaria a un error de estimacion de costes durante el proceso de oferta.

De igual manera, otros factores como la inestabilidad politica y/o social que podria
desencadenar conflictos laborales, huelgas, etc.; o incluso sucesos de fuerza mayor, como
catastrofes naturales, meteorologia adversa, actos criminales o terroristas en las zonas en las
que la Compaiiia desarrolla su actividad podrian dar lugar a interrupciones o retrasos en la
ejecucion de los proyectos. Todo ello podria suponer un impacto negativo en el negocio, la
situacion financiera y/o los resultados operativos del Grupo Duro Felguera.

Por otro lado, para la ejecucion de los proyectos, y como ya se ha mencionado, el Grupo Duro
Felguera debe realizar el aprovisionamiento de materias primas o de productos derivados. Los
precios de las materias primas pueden variar por diferentes circunstancias ajenas al Grupo Duro
Felguera que hacen dificil predecir su evolucion. En el caso de proyectos a precio fijo “lump
sum” o pago Unico un incremento en el precio de las materias primas —cuyo precio no se puede
predecir con exactitud en el momento de la oferta— puede encarecer las compras por parte del
Grupo Duro Felguera y, por lo tanto, disminuir el margen de beneficio final del proyecto.

(vii)  El Grupo Duro Felguera podria no ser capaz de ejecutar su plan de desinversiones
en los términos previstos

Para el cumplimiento del plan de negocio del Grupo Duro Felguera, se consideran una serie de
desinversiones en activos no estratégicos, entre los que se encuentran Duro Felguera Rail,
S.A.U. y Nucleo de Comunicaciones y Control, S.A.U., —compafiia valorada en los libros de
la Sociedad en 0 euros— , asi como una serie de activos inmobiliarios.
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Para la estimacion del valor de esas desinversiones incluidas en el plan de negocio, la Compaiia
se ha basado en ofertas no vinculantes, asi como en diferentes ejercicios de tasacion.

No obstante, el Grupo Duro Felguera no puede garantizar que esas desinversiones se puedan
materializar en los términos previstos en cuanto a valor, plazos e impacto en caja.

(viii) El Grupo Duro Felguera esté expuesto al riesgo de crédito

La gestion del riesgo de crédito por parte del Grupo se realiza considerando la siguiente
agrupacion de activos financieros:

— Activos por instrumentos financieros derivados (con un saldo de 1.052 miles de euros a
31 de diciembre de 2017) y saldos por distintos conceptos incluidos en efectivo y
equivalentes al efectivo (con un saldo de 90.579 miles de euros a 31 de diciembre de
2017). A 31 de diciembre de 2017, un importe de 28.866 miles de euros de efectivo y
equivalentes al efectivo, se encontraba garantizando la emision de avales para
proyectos, no siendo disponibles para ser utilizados (60.659 miles de euros a 31 de
diciembre de 2016). Esta informacion no esta disponible a 31 de marzo de 2018.

— Saldos relacionados con clientes y cuentas a cobrar, con un saldo a 31 de diciembre de

2017 de 473.724 miles de euros.

Los instrumentos financieros derivados y las operaciones con entidades financieras incluidas
como efectivo y equivalentes al efectivo son contratados con entidades financieras de
reconocido prestigio. Adicionalmente, el Grupo dispone de politicas para limitar el importe del
riesgo con cualquier institucion financiera.

En relacion con los saldos de clientes y cuentas a cobrar cabe mencionar que, por las
caracteristicas del negocio, existe concentracion en funcion de los proyectos mas significativos
del Grupo.

Estas contrapartes son generalmente compaiiias estatales o multinacionales, dedicadas
principalmente a las linecas de negocio de Energia, Mining & Handling y Oil & Gas. Los
principales clientes de Duro Felguera representan un 57% del total de la cuenta “Clientes”
(incluida en Clientes y cuentas a cobrar) a 31 de diciembre de 2017 (2016: 53%), y estan
referidos a operaciones con el tipo de entidades antes mencionado, con lo cual el Grupo
considera que el riesgo de crédito se encuentra acotado.

Ademas de los andlisis que se realizan en forma previa a la contratacion, periodicamente se
hace un seguimiento de la posicion global de Clientes y cuentas a cobrar, asi como también un
andlisis individual de las exposiciones mas significativas (incluyendo al tipo de entidades antes
mencionadas).

El Grupo realiza un analisis financiero de sus contrapartidas (clientes, proveedores
significativos y socios) previamente a la contratacion de proyectos, manteniendo un
seguimiento periddico de la posicion global de clientes y cuentas a cobrar, asi como también
un analisis individual de las exposiciones mas significativas (incluyendo al tipo de entidades
antes mencionadas).

En las ocasiones en las que se detectan riesgos significativos de crédito, el Grupo participa en
la consecucion de financiacion adecuada a sus contrapartes que asegure la existencia de
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recursos financieros suficientes para la ejecucion de los contratos o introduce mecanismos
contractuales de proteccion y fijacion de cldusulas de suspension o terminacion de contratos.

Actualmente, el Grupo Duro Felguera progresivamente esta adaptando su politica comercial y
en la actualidad se esta centrando en proyectos de menor volumen (de importes de
aproximadamente 150 millones de euros) que evitan la acumulacion de importes considerables
de riesgo crediticio en un determinado cliente o en un pequefio grupo de estos.

No obstante, una evolucién negativa en las magnitudes relacionadas con el crédito de las
contrapartidas del Grupo podria afectar negativamente a los resultados, situacion financiera y
patrimonial y a los negocios del Grupo.

(ix)  La Sociedad se encuentra expuesta al riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y
valores negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado.
Dado el caracter dindmico de los negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del
Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la
disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de reserva de liquidez del Grupo en
funcion de los flujos de efectivo esperados. El Grupo cuenta con lineas de crédito que brindan
un soporte adicional a la posicion de liquidez. El riesgo de liquidez se ha visto incrementado
recientemente, principalmente, como consecuencia de las siguientes circunstancias:

- La no disponibilidad de financiacién por las principales entidades financieras del
sindicato bancario durante todo el ejercicio 2017, asi como la restriccion a las lineas de
avales existentes.

- La necesidad de pignorar tesoreria o establecer depositos como seguridad de
cumplimiento de los proyectos ante la no posibilidad de presentacion de avales.

- Los extracostes de algunos proyectos concretos (proyectos “Fluxys”, “Recope (4 esferas
y 3 tanques)” y “Vuelta de Obligado™), y los costes del litigio en curso del proyecto
“Roy Hill” (ver apartado 20.8), que ha supuesto un consumo extraordinario del
circulante de la Compaiiia.

La Sociedad se encuentra en un proceso de reestructuracion de su deuda financiera con las
principales entidades de su sindicato bancario y en un proceso de ampliacion de capital, al
objeto de alcanzar unas magnitudes de tesoreria, endeudamiento y capacidad financiera
adecuados para su actividad en el largo plazo.

Los términos y condiciones de la mencionada reestructuracion se detallan en el apartado 10.3
del presente Documento de Registro.

Adicionalmente, el Grupo Duro Felguera se encuentra desarrollando, junto con sus asesores,
medidas alternativas para la mejora de su liquidez en el corto/medio plazo como son las
desinversiones en activos no estratégicos y la optimizacion organizativa. Como evidencia de
estas medidas, el 27 de febrero de 2018 se ha procedido a la venta de los edificios de Via de los
Poblados y las Rozas, reduciendo la deuda financiera en 21 millones de euros (esto es, una
reduccion del 5,7% de la deuda financiera respecto de la deuda financiera existente a 31 de
diciembre de 2017) y dejando un remanente en caja de 7 millones de euros.
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No obstante lo anterior, el Grupo Duro Felguera no puede asegurar que el proceso de
reestructuracion concluya en los términos indicados anteriormente o, incluso, que se cierre, lo
que tendria un impacto muy significativo en la actividad y la situacion financiera y patrimonial
de la Sociedad, llevando incluso a una potencial situacion de insolvencia.

(x) Los proyectos que componen la cartera del Grupo Duro Felguera pueden verse
afectados por retrasos y/o cancelaciones por parte del cliente que podrian producir
variaciones considerables en la cartera de negocio de la Compafiia

Los contratos EPC o “llave en mano” que firma el Grupo Duro Felguera suelen exceder los dos
afos de duracion. Durante ese periodo de tiempo es posible que el cliente resuelva el contrato
anticipadamente de acuerdo con las cldusulas establecidas en cada contrato, que pueden
contemplar causas atribuibles al cliente, o por incumplimiento o defecto por parte del Grupo
Duro Felguera.

La cartera de negocio de la Compafiia podria verse significativamente reducida por estas
cancelaciones de los proyectos que la integran, afectando negativamente al negocio futuro del
Grupo Duro Felguera.

(xi)  América Latina ha experimentado y puede experimentar, en el futuro, condiciones
economicas, sociales y/o politicas adversas

El negocio del Grupo depende, en cierta medida, de las condiciones econdmicas prevalecientes
en ciertos paises de Latino América en los que opera actualmente como por ejemplo Argentina
o Venezuela. Los paises de América Latina han sufrido histéricamente periodos de crecimiento
economico de caracter desigual, recesiones, asi como periodos de alta inflacion e inestabilidad
economica. Recientemente, las tasas de crecimiento economico de las economias de muchos
paises latinoamericanos se han desacelerado y algunas han entrado en recesiones leves.

En particular, el peso argentino se deprecio un 31% entre el 31 de diciembre de 2017 y el 18 de
mayo de 2018. EI 5 de mayo de 2018, el Banco Central de Argentina elevo su tasa de interés
de referencia al 40% para respaldar el peso y contrarrestar su depreciacion. El 8 de mayo de
2018, a la luz del aumento en las tasas de interés y la volatilidad, el gobierno argentino anuncio
que entablaria conversaciones con el Fondo Monetario Internacional con el objetivo de
conseguir apoyo financiero para el fortalecimiento de la economia argentina. La consiguiente
erosion de la confianza en la economia argentina resultd, entre otros, en salidas de capital,
menores niveles de inversion extranjera y nacional, una disminucion significativa en la cantidad
de reservas internacionales en poder del Banco Central de Argentina, asi como en disturbios
politicos y sociales. La confianza en la economia, la inflaciéon, la evolucion del PBI, la
devaluacion de la moneda, asi como otros acontecimientos econémicos futuros sobre los cuales
no tenemos control, pueden tener un efecto material adverso en el negocio del Grupo, asi como
en sus resultados o situacion financiera y patrimonial.

Asimismo, ademas de las cuestiones econdmicas, los acontecimientos sociales y politicos en
América Latina, incluidos el estancamiento gubernamental, la inestabilidad politica, terrorismo,
conflictos civiles, cambios en las leyes y regulaciones, restricciones a la repatriacion de
dividendos o las ganancias, la expropiacion o nacionalizacion de la propiedad, las restricciones
a la convertibilidad de la moneda, la volatilidad del mercado de divisas y los controles
cambiarios podrian también tener un efecto material adverso en el negocio del Grupo, asi como
en sus resultados o situacion financiera y patrimonial.
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El porcentaje que representaban los ingresos ordinarios en América Latina sobre el total de los
ingresos ordinarios del Grupo era de un 43,76% a 31 de diciembre de 2017 (273.093 miles de
euros sobre un total de 624.126 miles de euros). Por tanto se trata de un importe lo
suficientemente significativo como para que el negocio del Grupo pueda verse impactado
negativamente por cambios de tendencia en Latinoamérica. Ademas, la cartera en este area
geografica ascendio a 243.374 miles de euros sobre un total de 1.161.749 miles de euros, es
decir, un 20, 95% de la cartera del Grupo a 31 de diciembre de 2017.

A fecha 31 de marzo de 2018, la cartera en Latinoamérica asciende a 212.532 miles de euros
sobre un total de 1.070.455 miles de euros, esto es, un 19,9% del total de la cartera del Grupo
se genera en América Latina.

(xii)  El negocio del Grupo Duro Felguera es dependiente de la demanda de un conjunto
de productos de su oferta comercial

La oferta comercial del Grupo Duro Felguera y su plan de negocio dependen, principalmente,
de proyectos EPC o “llave en mano” —modalidad de contrato de precio fijo en la que el
contratista asume las actividades de ingenieria, compra y construccion y asume la totalidad de
los riesgos derivados de la ejecucion de las mismas— de generacion eléctrica, sistemas de
manejo y procesamiento de materias primas y graneles y proyectos para el almacenamiento de
hidrocarburos, productos estos que han supuesto un 89,8% del total de ingresos ordinarios del
Grupo en 2017. La evolucion de la demanda de estos productos es dificil de predecir y responde
a diversos factores, como el precio de las materias primas, cambios geopoliticos en el contexto
internacional o la reduccion del precio de tecnologias y procesos alternativos.

Una disminucion de la demanda de los productos incluidos en la oferta comercial del Grupo
Duro Felguera podria tener un impacto negativo tanto en el volumen de contratacion de
proyectos como en el margen de los mismos.

En particular, el 46% de los ingresos ordinarios registrados en 2017 provino de la ejecucion de
proyectos de plantas de generacion convencional, por lo que un traslado mas rapido de lo
previsto de la demanda hacia plantas de generacion renovable podria dificultar el cumplimiento
del plan de negocio. En la ultima década se ha desarrollado fuertemente el sector de las energias
renovables, especialmente a partir de 2015, como consecuencia de la reduccion en los costes de
inversion de las mismas.

El Grupo Duro Felguera progresivamente estd adaptando su politica comercial y en la
actualidad se estd centrando en proyectos de menor volumen (de importes de aproximadamente
150 millones de euros) que evitan la acumulacidon de importes considerables de riesgo crediticio
en un determinado cliente o en un pequefio grupo de estos.

(xiii) El negocio del Grupo Duro Felguera esta sujeto, en ocasiones, a la obtencion de
autorizaciones, concesiones y licencias administrativas

El 3 de septiembre de 1983 se autorizé por parte de la Direccion General de Puertos y Costas
la unificacion y legalizacion de las concesiones en el Puerto de Gijon a Duro Felguera, S.A.
N/R 12-C-47. Mediante la citada autorizacion se otorgaba una concesion por un plazo de 40
afios (esto es, hasta el 3 de septiembre de 2023) de los terrenos en los que actualmente se
encuentran las instalaciones fabriles de Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U.

Con fecha 18 de abril de 2018 se ha solicitado a la Autoridad Portuaria una prorroga de la
concesion durante 10 afios mas para llegar a un total de 50 afios de concesion, esto es, hasta el
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3 de septiembre de 2033, al amparo de lo establecido en el articulo 82 del Texto Refundido de
la Ley de Puertos del Estado y la Marina Mercante.

En caso de que no se autorice la prorroga de la concesion por 10 afios adicionales solicitada,
vencera la concesion actual, lo que conllevaria la reversion a la Autoridad Portuaria concedente
de los terrenos objeto de concesion con sus bienes inmuebles y, por tanto, implicaria para el
Grupo Duro Felguera la necesidad de encontrar una nueva ubicacién y acometer nuevas
inversiones tanto en terrenos como en instalaciones, para poder continuar con la actividad de
Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U., filial que en el ejercicio 2017 generd un 3,6% de los
ingresos ordinarios totales del Grupo Duro Felguera.

La no obtencion de dichas autorizaciones, concesiones o licencias administrativas, podria
afectar negativamente al negocio del Grupo Duro Felguera, a su reputacion y a su situacion
financiera.

(xiv) El Grupo Duro Felguera no puede garantizar la eficacia de todos sus procesos de
control interno

El Grupo Duro Felguera cuenta con un sistema de gestion de riesgos que se rige por la Politica
General de Control y Gestion de Riesgos aprobada por el Consejo de Administracion de la
Compaiiia, donde se establecen los principios y directrices basicas para el control y la gestion
de los riesgos de toda naturaleza a los que se enfrenta, organizando los sistemas de control
interno e informacion adecuados, asi como el seguimiento de dichos sistemas. El ambito de
aplicacion del sistema de gestion de riesgos es toda la Compafiia y su Grupo y es de obligado
cumplimiento por parte de todos los empleados de la misma.

A pesar de los citados controles, la Compaiiia no puede garantizar que sus mecanismos de
gestion y control de riesgos sean completamente eficientes y que, por lo tanto, no existan riesgos
sin identificar o riesgos deficientemente valorados.

Si los mecanismos de control y gestion de riesgos fallaran en la identificacion, prevencion y
mitigacion de los mismos, la Compaiia podria ser objeto de penalidades, denuncias y otras
sanciones que podrian afectar negativamente al negocio del Grupo Duro Felguera, a su
reputacion y a su situacion financiera.

(xv)  El Grupo Duro Felguera puede no ser capaz de cumplir sus expectativas de
contratacion de nuevos proyectos

Existe incertidumbre sobre los volumenes de contratacion futuros por parte del Grupo Duro
Felguera, debido tanto a factores internos como externos.

La capacidad de contratacion de la Compaiiia puede verse afectada por su situacion financiera,
su marca y reputacion, asi como por capacidades técnicas. Asimismo, la situacion economica
en las geografias en las que el Grupo Duro Felguera opera, el comportamiento ciclico de la
inversion en los sectores en los que esta presente, un aumento de la competencia o la debilidad
de la demanda pueden afectar significativamente a la capacidad de contratacion de la Compaiiia.

Como consecuencia, los margenes y condiciones de contratacion de proyectos ejecutados por
el Grupo Duro Felguera en el pasado podrian no ser asimilables a los proyectos que la Compaiiia
contrate en el futuro.
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(xvi) El Grupo Duro Felguera depende de la disponibilidad de proveedores y de su
rendimiento para la correcta ejecucion de sus proyectos en plazo y coste

El modelo de negocio del Grupo Duro Felguera comprende la contratacion de proveedores y
subcontratistas para el suministro y ejecucion de una parte significativa de sus proyectos, con
los que el Grupo contratdé 444 millones de euros en 2017 (cifra referida al total de
aprovisionamientos en 2017). El Grupo Duro Felguera depende, por tanto, de que estas
empresas proporcionen los productos y servicios contratados en el tiempo y al coste establecido,
asi como con las especificaciones definidas en los respectivos contratos. Algunos de estos
proveedores son responsables del suministro de componentes criticos para los proyectos que el
Grupo Duro Felguera ejecuta.

En el supuesto de que alguno de sus proveedores y subcontratistas no cumplan con los términos
contractuales estipulados en los contratos firmados con el Grupo Duro Felguera, la Compaiia
podria verse afectada negativamente por un retraso en el avance de sus proyectos o un aumento
de los costes de ejecucion de los mismos. De esta forma, y dado que la mayoria de los proyectos
son EPC o “llave en mano”, el Grupo Duro Felguera podria verse expuesto a una reduccion de
su margen o incluso a penalizaciones por parte del cliente, lo que podria producir un impacto
negativo en el negocio del Grupo Duro Felguera, su situacion financiera o sus resultados
operativos.

La naturaleza de los proyectos EPC hace que Duro Felguera asuma el riesgo de incumplimiento
de sus subcontratistas en aquellos proyectos donde mantiene relacion directa con el cliente. Sin
embargo, dicho riesgo se mitiga parcialmente a través de la aportacion de avales por parte de
dichos subcontratistas, asi como, en algunos casos, clausulas back to back que permiten
trasladar el riesgo a aquel que realmente haya incumplido.

(xvii) EI Grupo Duro Felguera se encuentra expuesto a potenciales reclamaciones de
responsabilidad de terceros por el desarrollo de su negocio

En el normal desarrollo del negocio, y como consecuencia de su actividad, el Grupo Duro
Felguera se puede ver expuesto a diferentes reclamaciones de tipo administrativo o judicial por
parte de clientes, proveedores, competidores, administraciones publicas u otros organismos.

Estas reclamaciones o litigios podrian estar motivadas, entre otras, por cuestiones de naturaleza
contractual, laboral, medioambiental o fiscal. Una resolucion negativa de las mismas para el
Grupo Duro Felguera podria tener un impacto negativo significativo en el resultado financiero
de la Compaiiia, asi como en su reputacion. Las reclamaciones mas significativas aparecen
reflejadas en el apartado 20.8 de este Documento de Registro.

Asimismo, el Grupo Duro Felguera otorga garantias a sus clientes por un tiempo variable (que
cubren también equipos y trabajos llevados a cabo por parte de terceros, proveedores de
servicios y contratistas y sub-contratistas de Duro Felguera) que también pueden derivar o
terminar en reclamaciones de responsabilidad, debido a un mal funcionamiento de los equipos
e instalaciones ejecutadas o por un incumplimiento de las especificaciones acordadas, con el
consiguiente efecto negativo en el negocio, la situacion financiera y los resultados del Grupo
Duro Felguera.
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(xviii) EI Grupo Duro Felguera depende de socios y terceras compafias para la ejecucion
de determinados proyectos

Es habitual que, para la ejecucion de ciertos proyectos y actividades, el Grupo Duro Felguera
acttie en forma de alianza, consorcio, Union Temporal de Empresas (UTE) o joint ventures con
terceras empresas.

A continuacioén se incluye el detalle de los ingresos que representan las actividades realizadas
a través de este tipo de uniones empresariales:

A 31 de diciembre (en miles de euros)
2017 2016 2015
Ventas consolidadas 624.126 709.124 771.069
Ventas UTE’s con terceros 23.428 64.453 15.990
% Ventas UTE’s 3,75% 9, 09% 2,07%

Estas asociaciones que el Grupo Duro Felguera constituye con otras empresas suponen asumir
riesgos derivados del incumplimiento de las respectivas obligaciones contractuales de esas
terceras empresas.

Mediante estas formulas de colaboracion empresarial, la Compaiiia comparte el control sobre
la actividad que desarrolla en base al alcance de su participacion en el proyecto, quedando en
situaciones concretas expuesta a posibles acciones por parte de sus socios o terceras partes que
dificulten o pongan en peligro la ejecucion de la obra, la operativa del negocio o que vayan en
contra de los intereses estratégicos de Duro Felguera. En particular, esta responsabilidad
compartida en el control de los proyectos podria derivar en discrepancias entre los socios del
proyecto, que a su vez podrian conllevar retrasos en la ejecucion y penalizaciones por parte de
nuestros clientes.

(xix) El'margen de la cartera de negocio del Grupo Duro Felguera puede verse modificado
y, por lo tanto, su cartera actual puede no ser un elemento preciso para estimar los
beneficios futuros

Los proyectos en cartera del Grupo Duro Felguera estan sujetos al mismo conjunto de riesgos
que el resto de la Compaiiia y al sector en el que opera, por lo que la cartera de negocio no es
necesariamente un indicador fiable de los beneficios futuros. Ademas de retrasos o
cancelaciones, los proyectos estan sujetos a modificaciones de alcance, ajustes por imprevistos
y causas de fuerza mayor, asi como impedimentos y riesgos legales.

Todas estas situaciones pueden modificar sustancialmente el margen de beneficio de ejecucion
de la cartera previsto y, por lo tanto, afectar negativamente al negocio del Grupo Duro Felguera,
su situacion financiera y su resultado operativo. Ademas del tiempo de ejecucion, puede existir
un largo periodo de tiempo entre la adjudicacion de un proyecto y el comienzo de su ejecucion.
Este factor puede aumentar el riesgo sobre el rendimiento de la cartera.

(xx)  El estado financiero del Grupo Duro Felguera y el aumento de su riesgo de liquidez
en los ultimos ejercicios ha causado un significativo dafio en la reputaciéon de la
Compafiia y en su capacidad para concurrir a procesos de licitacion y obtencion de
nuevos contratos asi como de ejecutar los proyectos en cartera, o que puede impactar
negativamente en su capacidad de contratacion y en la relacion con clientes y
proveedores
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El deterioro reciente de la situacion financiera de Duro Felguera ha dificultado su capacidad de
contratacion y ha provocado un aumento en el periodo medio de pago a proveedores. Esto
podria haber causado un dafio reputacional a la Compafiia y en su capacidad para concurrir a
procesos de licitacion y obtencién de nuevos contratos asi como de ejecutar los proyectos en
cartera, esencialmente debido a la escasa disponibilidad de garantias comerciales para licitar y
ejecutar proyectos.

En una empresa dedicada a la ejecucion de proyectos EPC o “llave en mano”, a menudo con
una duracion superior a los dos afios, un deterioro reputacional como el citado podria producir
desconfianza de los potenciales clientes sobre la capacidad de la Compaiiia para ejecutar sus
proyectos en el tiempo y condiciones requeridas, dificultando asi la contratacion de nuevos
proyectos y afectando negativamente al negocio de Duro Felguera, su situacion financiera y
resultado operativo.

(xxi) Parael negocio EPC, el Grupo Duro Felguera utiliza el método de grado o porcentaje
de avance para contabilizar ingresos, lo cual puede resultar en una reduccion o
modificacion de ingresos ya reportados

De acuerdo con sus politicas contables, Duro Felguera contabiliz6 en 2017 el 96% de sus
ingresos con el método de grado de avance (percentage of completion). Esto implica que se
reconocen los ingresos del proyecto en funcion de la diferencia entre los costes incurridos hasta
la fecha en un proyecto y los costes totales estimados para el mismo.

Por lo tanto, cualquier revision de las previsiones de costes totales de proyectos como
consecuencia de retrasos, penalidades u otras circunstancias atribuibles tanto a Duro Felguera
como a terceros, podria tener un impacto en los resultados de la Sociedad.

(xxii) EIl Grupo Duro Felguera podria no ser capaz de cumplir sus objetivos de reduccion
de costes

El plan de negocio de la Compaiiia contempla una serie de objetivos de reduccion de costes
recurrentes, tanto de personal como de estructura y otros costes indirectos. El ahorro se estima
en 18 millones al afio respecto a los costes previstos para 2018 en concepto de personal,
estructura y otros costes indirectos.

El cumplimiento de estos objetivos definidos en el plan de negocio de la Compaiiia depende de
varios factores que podrian estar fuera del control del Grupo Duro Felguera. Por lo tanto, la
cifra final de ahorro y los plazos de ejecucion podrian no ajustarse a la estimacion realizada
para el plan de negocio de la Compaiia.

(xxiii) Las polizas de seguros que suscribe el Grupo Duro Felguera podrian no ser
suficientes para cubrir los dafios o pérdidas que la Compafiia pueda causar a terceras
partes en la ejecucion de sus proyectos

El Grupo Duro Felguera est4 expuesto a una serie de riesgos como consecuencia de su actividad.
Estos riesgos incluyen los potenciales dafios que la Compaiia pueda ocasionar durante la
ejecucion y operacion de sus proyectos, asi como las potenciales reclamaciones y/o acciones
legales por parte de clientes, proveedores, socios y administraciones publicas.

El Grupo Duro Felguera gast6 5,1 millones de euros en poélizas de seguro en 2017 para mitigar
tales riesgos, de caracteristicas y condiciones alineadas con los estandares del sector. Algunas
de las coberturas principales son los dafios producidos por desastres naturales, accidentes en el
montaje, construccion o transporte, etc., pero no es posible garantizar que todos los dafos y
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perjuicios que la Compafiia o sus profesionales pudieran ocasionar a terceros estén cubiertos
por los citados seguros. Dicho gasto se mantiene en linea con el nivel de actividad de la
compafiia afio a afio, no habiendo experimentado cambios substanciales debido a causas
distintas al volumen de operaciones.

(xxiv) El Grupo Duro Felguera esta expuesto a riesgos por depender de proveedores y
subcontratas para la ejecucion de determinados proyectos

El Grupo Duro Felguera depende de proveedores y subcontratistas para la ejecucion de
proyectos. Por lo tanto, esta expuesto al riesgo de que €stos no puedan cumplir con la parte de
su contrato por diferentes motivos (entre otros, situacion financiera, problemas laborales que
retrasen la realizacion de contratos, incumplimiento de normativa que pueda afectar al
desarrollo previsto su actividad o accidentes).

En el caso de que este riesgo se materializara, el Grupo Duro Felguera podria ver afectado el
normal desarrollo de sus operaciones, llegando a causar retrasos, paralizaciones o deficiencias
de ejecucion en los proyectos, con el consiguiente impacto negativo en el negocio, la situacion
financiera y los resultados del Grupo Duro Felguera, y/o impacto a la reputacion del Grupo
Duro Felguera.

(xxv) El Grupo Duro Felguera esta expuesto a riesgos por depender de la “Licencia social”
para desarrollar su labor

El Grupo Duro Felguera desarrolla su actividad con respeto a la Legislacion vigente aplicable
en cada uno de los territorios en los que opera y de acuerdo con los requisitos de los clientes;
pero el normal desarrollo de sus operaciones puede verse afectado en aquellos casos en los que
dependa de la “Licencia social” para desarrollar su labor.

A estos efectos, la “Licencia social” se exige en aquellos supuestos en los que, por existir la
probabilidad de generar un impacto negativo significativo sobre las comunidades locales o
comunidades indigenas, sea necesario evaluar correctamente los riesgos y obtener dichas
licencias.

La ausencia de dicha Licencia social puede llegar a causar retrasos, paralizaciones o
deficiencias de ejecucion en los proyectos en aquellas ocasiones en las que se pueda generar un
impacto negativo y el riesgo no haya sido evaluado correctamente o puedan surgir otros eventos
imprevistos como el hallazgo de restos arqueoldgicos.

(C) Riesgos relacionados con el negocio, la actividad y el sector de la Sociedad

Q) El Grupo Duro Felguera desarrolla su actividad en un estricto marco regulatorio en
materia de anticorrupcion, por lo que la Comparfia esta expuesta a riesgos por
incumplimiento normativo que pueden suponer penalidades, asi como dificultar y/o
impedir la contratacion futura

La actividad del Grupo Duro Felguera se desarrolla en diversos mercados que tienen legislacion
para evitar la corrupcion de funcionarios publicos, tales como Canad4, Bahréin, Dubai,
Rumania, México, Costa Rica, Venezuela, Pert, Argentina, Argelia, Mauritania, Bielorrusia,
Bélgica y Espana.

Pese a los mecanismos de prevencion y control y al establecimiento de politicas y pautas de
conducta anticorrupcion que aplica la Compania a través de su departamento de compliance,
¢sta no puede garantizar que todos los profesionales vinculados al Grupo Duro Felguera
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cumplan la normativa anticorrupcion y las mejores practicas internacionales. En ese caso, no
se puede descartar que la Compaiiia se vea sometida a penalidades que podrian afectar
negativamente a su situacion financiera y/o a su resultado operativo o reputacion.

Por otro lado, la aparicidon de incidencias en este aspecto podrian dificultar la contratacion de
la Compaiiia, especialmente con las administraciones publicas con regulacion especifica en la
materia y con determinados clientes privados. En particular, los detalles sobre la querella
interpuesta contra Duro Felguera por un presunto delito de corrupcion se recogen en el apartado
20.8 del presente Documento de Registro.

(i) Los ingresos del Grupo Duro Felguera provienen en muchos casos de contratos con
el sector publico lo que supone un riesgo adicional para la Compafia

La Compaiiia estima que un 75% de su cartera de contratacion, en términos de valor de los
contratos a 31 de diciembre de 2017, corresponde a empresas participadas por capital publico.

La contratacion con el sector publico puede suponer riesgos adicionales para el Grupo puesto
que la mayoria de los ingresos del Grupo Duro Felguera provienen en su mayoria de contratos
con el sector publico y, por tanto, estan ligados a los presupuestos publicos y la aprobacion o
modificacion de los mismos.

La practica habitual de mercado pasa por la inclusion de clausulas contractuales de resolucion
de contrato en caso de deterioro grave de la solvencia de la compafiia o entrada en
procedimientos concursales o preconcursales, todo ello condicionado por la legislacion marco
por la que se rija cada contrato en cuestion.

(i)  El negocio del Grupo Duro Felguera puede verse impactado negativamente por
cambios de tendencia en la economia global y por otros aspectos geopoliticos

Dada la alta internacionalizacion del Grupo (en el 2017 los ingresos ordinarios fuera de Espafa
representaron el 90,3% de los ingresos ordinarios totales), los ciclos econdmicos globales y
otras circunstancias econdmicas externas pueden afectar significativamente al negocio del
Grupo Duro Felguera, asi como al nivel de demanda de los productos y servicios que oferta.

En este mismo sentido, los proyectos que la Compaiia incluye en su cartera pueden llegar a
posponerse, cancelarse o verse afectados debido a cambios politicos en los paises en los que
desarrolla su actividad que penalicen proyectos en desarrollo o a cambios fiscales que
disminuyan la rentabilidad de los mismos. Asimismo, las expectativas de contratacion y
margenes asociados a la misma podrian verse modificados.

Entre otros paises, el Grupo estd desarrollando proyectos en Canadd, Bahréin, Dubai, Rumania,
Meéxico, Costa Rica, Venezuela, Perti, Argentina, Argelia, Mauritania, Bielorrusia, Bélgica y
Espafia. A continuacion, se muestra la evolucion de los ingresos ordinarios por origen
geografico y el porcentaje que representan sobre el total durante los tres Gltimos ejercicios (en
miles de euros):
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A 31 de diciembre (en miles de euros)

Area Geografica 2017 % 2016 % 2015 %
Espafia 60.343 9,67% 94.110 13,27% 90.009 11,67%
Latinoamérica 273.093 43,76% 329.660 46,49% 213.952 27,75%
Europa 118.215 18,94% 103.930 14,65% 116.080 15,05%
Africa y Oriente Medio 148.060 23,72% 155.010 21,86% 172.869 22,42%
Asia Pacifico 21.961 3,52% 20911 2,95% 168.091 21,80%
Otros 2.454 0,39% 5.503 0,78% 10.068 1,31%
Total 624.126 100% 709.124 100% 771.069 100%

(iv)  El Grupo Duro Felguera se encuentra expuesto a un elevado nivel de competencia en
los mercados en los que opera

La elevada competencia internacional que se produce en los mercados en los que opera el Grupo
Duro Felguera puede producir impactos negativos que afecten al negocio de la Compaifiia. Por
un lado, la entrada de nuevos actores en los mercados en los que opera el Grupo Duro Felguera
puede aumentar la competitividad y producir una presion de precios a la baja, resultando en un
menor margen de beneficio por proyecto ejecutado para el Grupo Duro Felguera.

La mayor parte de los proyectos del Grupo se adjudican mediante procesos competitivos donde
el precio y otros factores tales como las referencias y reputacion de la Sociedad son
determinantes para su concesion.

De la misma forma, durante la fase de oferta, el Grupo Duro Felguera incurre en una serie de
costes para la elaboracion de la misma, independientemente de su posterior adjudicacion. Como
consecuencia de ello, un entorno mas competitivo podria provocar que los costes de oferta
aumenten para un mismo volumen final de contratacion.

Por otro lado, el aumento de la competencia que se registra, a su vez, en los sectores en los que
operan los clientes del Grupo Duro Felguera hace que los margenes de estos clientes se vean
comprometidos, pudiendo repercutir esta reduccion de margenes de beneficio a lo largo de toda
su cadena de suministro.

(v) El negocio del Grupo Duro Felguera depende fuertemente del comportamiento de los
sectores energético, industrial y minero; sectores sometidos a ciclos de inversion, a
menudo con una fuerte dependencia de inversion publica

La oferta comercial del Grupo Duro Felguera esta ligada a los sectores de generacion eléctrica
(linea de negocio de Energia, que ha representado en el ejercicio 2017 un 45,6% sobre el
negocio total del Grupo), mineria y manejo de graneles (linea de negocio de Mining &
Handling, que ha representado en el ejercicio 2017 un 13,8% sobre el negocio total del Grupo)
y almacenamiento y procesado de combustibles (linea de negocio de Oil & Gas, que ha
representado en el ejercicio 2017 un 7,2% sobre el negocio total del Grupo). Por lo tanto, las
cifras de negocio del Grupo Duro Felguera dependen fuertemente de las inversiones que se
realicen en estos sectores. A continuacion, se detallan los ingresos obtenidos por el Grupo en el
ejercicio 2017 por linea de negocio:
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Ingresos Ordinarios Linea de Negocio (en fr(l)i}Zs de %
euros)
Energia 284.842 45,6%
Mining & Handling 85.909 13,8%
Oil & Gas 45.163 7.2%
Servicios especializados 144.417 23,1%
Fabricacion 43.293 6,9%
Otros 20.502 3.3%
Total 624.126 100,0%

Estas inversiones dependen de numerosos factores que se encuentran fuera del control del
Grupo Duro Felguera, como pueden ser, entre otros:

- Factores macroecondémicos y comportamiento global de la economia.

- Planes de desarrollo e inversion publica.

- Precios de materias primas y perspectivas de evolucion de los mismos.

- Tipos de interés bancarios.

- Disponibilidad de financiacion por organismos y agencias internacionales.
- Cambios en la normativa medioambiental aplicable.

A los efectos de los posibles cambios en la normativa medioambiental, el Grupo Duro Felguera
prestard especial atencion a los impactos relacionados con la sostenibilidad y el desarrollo de
energias limpias, considerandose un factor clave dentro de su futuro crecimiento y la eleccion
de proyectos a ofertar.

Variaciones en cualquiera de estos factores pueden impactar negativamente en el negocio del
Grupo Duro Felguera y, por tanto, afectar al cumplimiento de su plan de negocio.

(vi)  ElGrupo Duro Felguera esta expuesto a riesgos por depender de personal cualificado
para atender a sus necesidades operativas

El Grupo Duro Felguera depende fuertemente de su capital humano para la correcta ejecucion
de sus proyectos y actividades, asi como para la administracion y gestion de la Compafiia.

La incapacidad para atraer y retener a profesionales cualificados y con experiencia, asi como a
personal directivo clave supone para el Grupo Duro Felguera un riesgo que puede comprometer
la correcta atencion a los requerimientos operativos de los proyectos futuros y en ejecucion.
Este riesgo puede verse agravado por las clausulas de algunos contratos en determinados paises
en los que se exige a los contratistas el empleo de un porcentaje de trabajadores locales, que
podrian no estar suficientemente cualificados o no ser capaces de alcanzar los rendimientos
esperados.

En el caso de que este riesgo se materializara, la Compania podria ver afectado el normal
desarrollo de sus operaciones, llegando a causar retrasos, paralizaciones o deficiencias de
ejecucion en los proyectos, con el consiguiente impacto negativo en el negocio, la situacion
financiera y los resultados del Grupo Duro Felguera.
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(vii)  El Grupo Duro Felguera se encuentra expuesto al impacto negativo que podria
suponer para su productividad el surgimiento de huelgas, paros y conflictividad
laboral

El Grupo Duro Felguera estd expuesto al riesgo de que la conflictividad laboral aumente y sus
profesionales recurran a huelgas y otras medidas de presion. Una parte de su plantilla se
encuentra sindicalizada, lo que facilita que estas situaciones puedan surgir en el futuro. El
surgimiento de huelgas, paros y demas acciones de presion pueden afectar significativamente a
la productividad de la Compaiia.

(viii) El Grupo Duro Felguera podria verse afectado negativamente por un fallo de los
sistemas TIC (Tecnologias de la Informacion y Comunicacion), de los que la
Compafiia depende para la correcta operacion de su negocio

El Grupo Duro Felguera depende de sus sistemas de informacion y comunicacion para una
amplia variedad de los procesos que lleva a cabo en cada uno de sus proyectos, asi como para
las labores de organizacidn y gestion corporativa.

A pesar de los sistemas de control y proteccion establecidos por la Compaiia para evitar fallos
que pongan en peligro estos procesos, asi como la informacién que contienen, el Grupo Duro
Felguera no puede garantizar que sus sistemas TIC no se vean afectados de alguna forma por
errores humanos, desastres naturales, sabotajes por parte de terceros y/o fallos en la red de
telecomunicaciones, entre otros eventos. En el caso de que se produjera un suceso que causara
una interrupcion o fallo en los sistemas TIC que utiliza la Compafiia, su capacidad de gestion
administrativa y de negocio podria verse perjudicada, lo que podria tener un impacto en los
resultados de la Sociedad.

(ix)  El Grupo Duro Felguera puede estar expuesto a reclamaciones y responsabilidades
de tipo ambiental como consecuencia de su actividad

Los proyectos que desarrolla el Grupo Duro Felguera se encuentran regulados por un estricto
marco normativo en materia medioambiental que, en el caso de determinarse la responsabilidad
de la Compaiiia en algin incidente en este ambito, puede implicar penalidades (monetarias o
de suspension de la licencia de actividad) que afecten negativamente a la ejecucion de los
proyectos y al negocio del Grupo Duro Felguera.

La Compaiiia cuenta con diversos mecanismos de prevencion y control y considera la variable
ambiental como factor clave en el desarrollo de su actividad. El Grupo Duro Felguera cuenta
con una Politica de Medioambiente y un Sistema de Gestion Ambiental certificado segun los
requisitos de la norma ISO 14001. En paralelo, la Compafia revisa en cada ejercicio sus
actividades y procesos de manera que sean acordes con los compromisos establecidos por
clientes y reguladores.

A pesar de los esfuerzos y mecanismos de control descritos, la Compafiia no puede asegurar
que no se produzcan incidentes y/o accidentes en el ambito medioambiental en alguno de sus
proyectos. Debido al estricto marco normativo en el que opera el Grupo Duro Felguera, tales
incidentes y/o accidentes podrian suponer penalidades que afectasen negativamente a la
ejecucion de sus proyectos, su reputacion y al negocio de la Compaiiia.
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(x) El Grupo Duro Felguera puede verse afectado negativamente por incidentes y/o
accidentes en las areas de seguridad, salud y medioambiente

Aunque el Grupo Duro Felguera desarrolla su actividad profesional bajo los mas altos
estandares y medidas de control, con sistemas de gestion y certificaciones independientes
especificas en materia de seguridad y salud laboral y proteccion medioambiental, la Compaiiia
no puede descartar verse afectada negativamente por incidentes y/o accidentes en el ambito de
la seguridad y salud laboral, asi como en el ambito medioambiental de los proyectos que ejecuta
por todo el mundo.

Un incidente y/o accidente de consideracion en alguna de estas areas puede producir un dafio
reputacional a la Compaiiia en el mercado en el que se haya producido, con posible repercusion
internacional. El dafio reputacional puede tener impacto en el Grupo al incidir negativamente
sobre sus opciones de contratacion futura.

Asimismo, algunos de los incidentes o accidentes mencionados, que estan fuera del control del
Grupo Duro Felguera, pueden suponer la paralizacién de un proyecto que conllevaria una
pérdida de la productividad y/o retrasos en la ejecucion de proyectos. De producirse tal
situacion, podrian producirse desviaciones en el coste de los proyectos, con un impacto negativo
en el negocio de la Compaiiia, su situacion financiera y/o su resultado operativo.

Como consecuencia de este tipo de incidentes o accidentes no puede descartarse la exposicion
a litigios o reclamaciones judiciales que podrian conllevar penalidades econdémicas para el
Grupo Duro Felguera, con un impacto negativo en los estados financieros de la Compaiiia.

(xi)  El Grupo Duro Felguera esta expuesto a cambios en la regulacion ambiental, fiscal,
laboral o de cualquier otra indole que podrian producir desviaciones en la ejecucion
de los proyectos del Grupo

El Grupo Duro Felguera ejecuta proyectos EPC o “llave en mano” cuya duracidn suele superar
los dos afios, con lo que existe el riesgo de que puedan verse afectados por un cambio en la
normativa aplicable en alguna de las jurisdicciones donde opera la Compaiiia, pudiendo
ocasionar retrasos y/o paralizaciones en la ejecucion de los proyectos, afectando asi al negocio
del Grupo Duro Felguera, su situacion financiera y resultado operativo.

Este cambio regulatorio también puede afectar a los clientes de la Compafiia que podrian
posponer o cancelar proyectos incluidos en la cartera del Grupo Duro Felguera, asi como
ralentizar nuevas adjudicaciones.

Adicionalmente, cambios fiscales sobre los impuestos directos o indirectos aplicables en los
paises en los que opera el Grupo Duro Felguera podrian tener un impacto negativo en sus
ingresos y/o afectar al margen de beneficio de la Compaiiia.

(xii) El Grupo Duro Felguera esta expuesto a cambios en las politicas contables (no
aplicables en el periodo auditado 2017)

Las siguientes Normas, Interpretaciones y modificaciones a las normas publicadas por el IASB
(International Accounting Standards Board) no han entrado en vigor al no estar respaldadas
aun por la Union Europea, razon por la cual no han sido adoptadas anticipadamente por el
Grupo. No obstante, dichas Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF”) seran
adoptadas por la Sociedad si pasan a ser aplicables en futuros ejercicios econdmicos:

NIIF 9 “Instrumentos financieros”
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En julio de 2014, el IASB publico la version final de la NIIF 9 “Instrumentos financieros” que
sustituye a la NIC 39 “Instrumentos Financieros: valoracion y clasificacion” y a todas las
versiones previas de la NIIF 9. Esta norma recopila las tres fases del proyecto de instrumentos
financieros: clasificacion y valoracion, deterioro y contabilidad de coberturas.

La NIF 9 es de aplicaciéon a los ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2018 o
posteriormente, permitiéndose su aplicacion anticipada. Excepto para la contabilidad de
coberturas, se requiere su aplicacion retroactiva, pero no es necesario modificar la informacion
comparativa. Para la contabilidad de coberturas, los requerimientos generalmente se aplican de
forma prospectiva, salvo para limitadas excepciones.

Los impactos estimados en relacion a la aplicacion de esta norma se pueden consultar en la
Nota 2.1 de las cuentas anuales consolidadas auditadas del Grupo del ejercicio 2017.

NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes”

La NIIF 15, que fue publicada en mayo de 2014 y modificada en abril de 2016, establece un
nuevo modelo de cinco pasos que se aplica a la contabilizacion de los ingresos procedentes de
contratos con clientes. De acuerdo con la NIIF 15, el ingreso se reconoce por un importe que
refleje la contraprestacion que una entidad espera tener derecho a recibir a cambio de transferir
bienes o servicios a un cliente.

Esta nueva norma derogara todas las normas anteriores relativas al reconocimiento de ingresos.
Se requiere una aplicacion retroactiva total o retroactiva parcial para los ejercicios que
comiencen el 1 de enero de 2018 o posteriormente. El Grupo tiene previsto adoptar la nueva
norma en la fecha efectiva requerida utilizando el método retroactivo total.

Los impactos estimados en relacion a la aplicacion de esta norma se pueden consultar en la
Nota 2.1 de las cuentas anuales consolidadas auditadas del Grupo del ejercicio 2017.

NIIF 16 “Arrendamientos”

La NIIF 16 fue emitida en enero de 2016 y reemplaza a las normas actuales que regulan el
tratamiento contable de los arrendamientos. La norma incluye dos exenciones al
reconocimiento de los arrendamientos por los arrendatarios, los arrendamientos de activos de
bajo valor (por ejemplo, los ordenadores personales) y los arrendamientos a corto plazo (es
decir, los contratos de arrendamiento con un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos).

En la fecha de inicio de un arrendamiento, el arrendatario reconocera un pasivo por los pagos a
realizar por el arrendamiento (es decir, el pasivo por el arrendamiento) y un activo que
representa el derecho de usar el activo subyacente durante el plazo del arrendamiento (es decir,
el activo por el derecho de uso). Los arrendatarios deberan reconocer por separado el gasto por
intereses correspondiente al pasivo por el arrendamiento y el gasto por la amortizacion del
derecho de uso.

Los arrendatarios también estaran obligados a reevaluar el pasivo por el arrendamiento al
ocurrir ciertos eventos (por ejemplo, un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en
los pagos de arrendamiento futuros que resulten de un cambio en un indice o tasa utilizada para
determinar esos pagos). El arrendatario generalmente reconocera el importe de la reevaluacion
del pasivo por el arrendamiento como un ajuste al activo por el derecho de uso.

La contabilidad del arrendador segin la NIIF 16 no se modifica sustancialmente respecto a la
contabilidad actual de la NIC 17. Los arrendatarios continuaran clasificando los arrendamientos
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con los mismos principios de clasificacion que en la NIC 17 y registraran dos tipos de
arrendamiento: arrendamientos operativos y financieros.

La NIIF 16 es efectiva para los ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2019 o posteriormente,
permitiéndose su aplicacion anticipada, pero no antes de que una entidad aplique la NIIF 15.
Un arrendatario puede optar por aplicar la norma de forma retroactiva total o mediante una
transicion retroactiva modificada. Las disposiciones transitorias de la norma permiten ciertas
exenciones.

Los impactos estimados en relacion a la aplicacion de esta norma se pueden consultar en la
Nota 2.1 de las cuentas anuales consolidadas auditadas del Grupo del ejercicio 2017.

(xiii) El Grupo Duro Felguera puede verse afectado negativamente por sucesos de fuerza
mayor, como catéstrofes naturales, meteorologia adversa, actos criminales o
terroristas en las zonas en las que la Compariia desarrolla su actividad

Las instalaciones del Grupo Duro Felguera y los proyectos que ejecuta que se encuentran
situados principalmente en paises como Canad4, Bahréin, Dubai, Rumania, México, Costa
Rica, Venezuela, Peru, Argentina, Argelia, Mauritania y Bielorrusia estan expuestos a sufrir
eventos de caracter imprevisible y extraordinario, como catastrofes naturales, condiciones
meteorologicas extremas, incendios, actos criminales o terroristas, pérdida de energia y
cualquier suceso geologico inesperado con capacidad destructora o disruptiva, con el
consiguiente impacto negativo en el negocio, la situacion financiera y los resultados del Grupo
Duro Felguera.

Aunque el Grupo trata de mitigar el mencionado riesgo en los contratos que formaliza, un
evento de estas caracteristicas podria reducir, retrasar o incluso paralizar por un considerable
periodo de tiempo las actividades y operaciones llevadas a cabo por el Grupo Duro Felguera en
la localizacion afectada.

(xiv)  El Grupo Duro Felguera puede ver afectada su liquidez por ejecuciones indebidas de
avales prestados por entidades financieras ante sus clientes 0 socios

En el sector en el que opera el Grupo Duro Felguera la practica de mercado habitual exige la
prestacion de garantias en el marco de las ofertas que se llevan a cabo para el buen fin y
cumplimiento de los contratos, el respaldo de anticipos otorgados y la prestacion de garantias
de buen funcionamiento a favor de los clientes o socios en los distintos proyectos. Estas
garantias, por lo general, deben formalizarse mediante avales y fianzas de entidades financieras
y de caucidon que, en ocasiones, contemplan cldusulas de pago a primera demanda. Estas
clausulas permiten al beneficiario de las mismas ejecutar la garantia o el aval sin necesidad de
demostrar previamente dafio o perjuicio alguno sufrido, con lo que su ejecucion (sea debida o
indebida) puede implicar una salida de tesoreria de la Sociedad, generando un potencial riesgo
de liquidez para la Compaiiia.

En algunos paises o ante determinados beneficiarios es posible la presentacion de garantias
condicionadas que requieren una justificacion previa a su ejecucion y pago. En estos casos las
garantias se suelen emitir por compaiias aseguradoras o de caucion, siendo las garantias a
primer requerimiento habitualmente emitidas por entidades bancarias.

El importe de estas garantias es variable en funcion del proyecto, del cliente, del pais y del
mercado en el que se opera, siendo un estandar de mercado que el importe se situe entre el 10%
y el 20% del valor total de cada proyecto.
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A 31 de diciembre de 2017 el Grupo Duro Felguera tenia prestadas garantias ante terceros a
través de avales y fianzas de entidades financieras y de caucidén por ofertas en licitacion,
ejecucion de proyectos y otros conceptos, por importe de 471.629 miles de euros, de las cuales
314.894 miles de euros estaban prestadas por entidades bancarias y 156.735 miles de euros por
compafiias aseguradoras o de caucion.

Duro Felguera no puede asegurar que los avales y garantias a primer requerimiento otorgados
a clientes y socios de los proyectos, no vayan a ser ejecutados con el consiguiente impacto
negativo en la liquidez de la Sociedad, en sus resultados y en su situacion financiera y
patrimonial.

II.2  FACTORES DE RIESGO RELATIVOS A LOS VALORES OFERTADOS

0] Los inversores que adquieran derechos de suscripcion preferente podrian verse en la
situacion de no poder adquirir acciones de la Sociedad en caso de que el Aumento de
Capital no se ejecute finalmente

La efectividad del acuerdo de refinanciacion estd condicionada, entre otros aspectos, a:

(1) que se ejecute el Aumento de Capital por un importe de, al menos, 125.000.000 euros
(incluyendo tanto el capital como la prima de emisién y salvo que las entidades
financieras acepten otro importe);

(i1) que la sociedad Inversiones Somio, S.R.L., accionista mayoritario de Duro Felguera,
S.A., no haya ejercitado sus derechos de suscripcion preferente en el marco del Aumento
de Capital; y

(iii)  que no se produzca ni continue vigente ningin supuesto de terminacion. Entre otros,
son supuestos de terminacion que se produzca un cambio sustancial adverso o la
insolvencia de las sociedades que suscriben el Acuerdo de Refinanciacion (todos ellos
enumerados en el apartado 10.3 del presente Folleto);

(iv)  que Turbogeneradores del Peru, S.A.C. y Equipamientos Construcciones y Montajes,
S.A. de C.V. se adhieran al Acuerdo de Refinanciacion mediante la suscripcion y
elevacion a publico del correspondiente documento de adhesion, a los efectos de
consentir la quita del pasivo financiero del que cada una de ellas es titular.

Si el Aumento de Capital fuera suscrito por un importe inferior a 125.000.000 euros, las
entidades acreedoras de la Sociedad podran dispensar a la Sociedad de la mencionada condicion
suspensiva. A tal efecto, dichas entidades acreedoras dispondran de un plazo de 72 horas tras
la finalizacion del Periodo de Asignacion Discrecional (tercera vuelta) para otorgar la citada
autorizacion.

En caso de no ejecutarse el Aumento de Capital antes del 31 de julio de 2018, el Acuerdo de
Refinanciacion podra quedar sin efecto si asi lo acordasen los acreedores mayoritarios
(entendiéndose por acreedores mayoritarios, aquellas entidades acreedoras de la Sociedad cuya
participacion agregada en el pasivo financiero sea igual o superior al 66,66% del total). Si no
se hubiera ejecutado el Aumento de Capital antes del 15 de septiembre de 2018, el Acuerdo de
Refinanciacion quedara automaticamente sin efecto, salvo acuerdo unanime en contrario de las
entidades acreedoras de la Sociedad.

En relaciéon con la condicidon suspensiva relativa a la homologacion judicial del Acuerdo de
Refinanciacion, el Juzgado de lo Mercantil nimero 3 de Gijon ha dictado Auto numero
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211/2018, de 26 de junio acordando la homologacion judicial. Por tanto, dicha condicién
suspensiva queda cumplida.

Por otro lado, la clausula 3 del Acuerdo de Refinanciacion contempla una condicion previa
consistente en la emision, por parte del correspondiente auditor de cuentas de ciertas sociedades
del Grupo, de una certificacién sobre la suficiencia del pasivo financiero titularidad de las
entidades acreedoras de dichas sociedades del Grupo. En la medida en que el pasado 22 de junio
de 2018 las mencionadas certificaciones se incorporaron mediante diligencia a la escritura de
elevacion a publico del Acuerdo de Refinanciacion, dicha condicion previa del Acuerdo de
Refinanciacion se entiende cumplida.

Las Entidades Acreedoras podran dispensar a la Sociedad del cumplimiento de cualquiera de
las condiciones anteriormente mencionadas en el presente apartado del Folleto. En el supuesto
de que las Entidades Acreedoras de la Sociedad no dispensaran del cumplimiento de dichas
condiciones, la Sociedad desistiria de llevar a cabo el Aumento de Capital y, en consecuencia,
los inversores que hubieran adquirido derechos de suscripcion preferente no podrian suscribir
las acciones correspondientes a dichos derechos de suscripcion y perderian la totalidad del
importe invertido en la adquisicion de dichos derechos.

(i) Los accionistas e inversores que ejerciten sus derechos de suscripcion preferente o
que soliciten Acciones Adicionales durante el Periodo de Suscripcion Preferente no
podran revocar sus suscripciones

El ejercicio de los derechos de suscripcion preferente y las 6rdenes de suscripcion durante el
Periodo de Suscripcion Preferente relativas a solicitudes de Acciones Adicionales se entenderan
realizadas con caracter firme, irrevocable e incondicional. Por lo tanto, una vez se hayan
ejercitado los derechos o se hayan cursado las solicitudes, los accionistas e inversores no podran
revocar o modificar dichas 6rdenes o solicitudes y quedaran obligados a suscribir las acciones
objeto del aumento de capital (las “Acciones Nuevas”). Asimismo, las propuestas de
suscripcion de Acciones de Asignacion Discrecional se entenderan realizadas con caracter
firme, irrevocable e incondicional.

No obstante, en el supuesto de que se produzca un hecho significativo entre la fecha de registro
en la CNMYV de la Nota sobre las Acciones y el cierre definitivo de la oferta al publico que
exigiera la publicacion de un suplemento y la consiguiente apertura de un periodo de revocacion
de las ordenes o solicitudes de suscripcion formuladas con anterioridad a la publicacion del
suplemento, por un plazo no inferior a dos dias hébiles desde su publicacion, los accionistas e
inversores podran revocar sus 6rdenes de suscripcion de conformidad con el articulo 16 de la
Directiva 2003/71/CE del Parlamento Europeo y del Consejo de 4 de noviembre de 2003 sobre
el folleto que debe publicarse en caso de oferta publica o admision a cotizacion de valores y
por la que se modifica la Directiva 2001/34/CE, y con el articulo 40 del Real Decreto
1310/2005, de 4 de noviembre. A estos efectos, se considerara como cierre definitivo de la
oferta al piblico el momento del comienzo de la negociacion en un mercado secundario oficial
espaiol o en otro mercado regulado domiciliado en la Union Europea.

(iti)  El Grupo Duro Felguera no puede asegurar que se vaya a desarrollar un mercado de
negociacion activo de los derechos de suscripcion preferente o que vaya a haber
suficiente liquidez para los mencionados derechos

Los derechos de suscripcion preferente del Aumento de Capital objeto del presente Folleto
seran negociables en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona y Bilbao a través del Sistema
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de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo) durante los dias habiles bursatiles de un periodo
de quince dias naturales desde el dia siguiente al de publicacion del anuncio del Aumento de
Capital en el Boletin Oficial del Registro Mercantil (BORME).

El Grupo Duro Felguera no puede asegurar que se vaya a desarrollar un mercado de negociacion
activo de los derechos de suscripcion preferente en las referidas Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona y Bilbao o que vaya a haber suficiente liquidez para los mencionados derechos.

Los derechos de suscripcion preferente no ejercitados durante el Periodo de Suscripcion
Preferente se extinguirdn automaticamente a la finalizacion del mismo. Los accionistas de la
Sociedad (o quienes hubiesen adquirido sus derechos de estos) que no ejerciten ni vendan sus
derechos en dicho plazo los perderan y no recibirdn ningtin tipo de compensacion econémica
por los mismos.

(iv)  Aquellos accionistas que no ejerciten sus derechos de suscripcion preferente veran
diluida su participacion en el capital de la Sociedad

Tratandose de una emision de nuevas acciones ordinarias de Duro Felguera, aquellos
accionistas que no ejerciten sus derechos de suscripcion preferente veran diluida su
participacion en el capital de Duro Felguera en hasta un 97% de su participacion actual,
asumiendo la suscripcion del 100% de las Acciones Nuevas.

Aun en el caso de que un accionista transmitiese, antes de la finalizacion del Periodo de
Suscripcion Preferente, sus derechos de suscripcion preferente no ejercitados, el precio que, en
su caso, reciba como contraprestacion podria no ser suficiente para compensarle completamente
por la dilucion de su participacion en el capital de la Sociedad a raiz del Aumento de Capital.

(V) Una eventual caida significativa de la cotizacion de las acciones de la Sociedad podria
afectar negativamente al valor de los derechos de suscripcion preferente

Dado que el precio de negociacion de los derechos depende del precio de negociacion de las
acciones del Grupo Duro Felguera, una eventual caida significativa de la cotizacion de las
acciones de la Sociedad podria afectar negativamente al valor de los derechos de suscripcion
preferente. De esta forma, los riesgos que afectan al precio de cotizacion de las acciones de
Duro Felguera, incluyendo los riesgos descritos en la Nota sobre las Acciones, podrian afectar
también al precio de cotizacion de los derechos de suscripcion preferente.

La Sociedad no puede asegurar a los titulares de derechos de suscripcion preferente que el
precio de cotizacion de las acciones de Duro Felguera no descienda por debajo del precio de
suscripcion de las Acciones Nuevas con posterioridad a que los titulares de los derechos de
suscripcion preferente hayan decidido ejercitarlos. Si esto ocurriese, los titulares de derechos
de suscripcion preferente se habrian comprometido a adquirir Acciones Nuevas a un precio
superior al precio de mercado, lo que daria lugar a una pérdida inmediata no realizada. El Grupo
Duro Felguera no puede asegurar a los titulares de derechos de suscripcion preferente que
después del ejercicio de sus referidos derechos consigan vender sus acciones a un precio igual
o superior al precio de suscripcion.

(vi)  Un retraso en el comienzo de la cotizacion de las Acciones Nuevas afectaria a su
liquidez e imposibilitaria su venta hasta que fueran admitidas a cotizacion

Una vez que la escritura publica relativa al Aumento de Capital sea inscrita en el Registro
Mercantil, esta previsto que las Acciones Nuevas que se emitan como consecuencia del
Aumento de Capital comiencen a cotizar en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona y
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Bilbao a través del Sistema de Interconexion Bursatil (SIBE) dentro de los dos dias habiles
bursatiles siguientes al que tenga lugar la referida inscripcion y el registro de las Acciones
Nuevas como anotaciones en cuenta en Iberclear. Cualquier retraso en el inicio de la
negociacion bursatil de las Acciones Nuevas privaria de liquidez en el mercado a dichas
acciones, retrasando, dificultando o imposibilitando a los inversores la venta de las mismas.

(vii)  El valor de cotizacion de las acciones del Grupo Duro Felguera puede ser volatil y
sufrir imprevistos y significativos descensos

El valor de cotizacion de las acciones de Duro Felguera puede ser volatil. Factores tales como
la evolucion de los resultados de explotacion de la Sociedad, el desarrollo del proceso de
refinanciacion en el que se encuentra el Grupo (descrito en el apartado 10 del Documento de
Registro), la publicidad negativa, los cambios en las recomendaciones de los analistas bursatiles
sobre la Sociedad, o en las condiciones globales de los mercados financieros, de valores o en
los sectores en los que el Grupo Duro Felguera opera, podrian tener un efecto negativo en la
cotizacion de las acciones de la Sociedad. El precio de las acciones emitidas en una oferta esta,
generalmente, sujeto a una mayor volatilidad durante el periodo de tiempo inmediatamente
posterior a la realizacion de la oferta.

Por otra parte, en los ultimos afios, los mercados de valores en Espana y a nivel mundial han
sufrido volatilidades importantes en términos de volumen de contrataciéon y precios de
cotizacion de los valores que, con frecuencia, no estan relacionados con el rendimiento
operativo subyacente de las sociedades. Esta volatilidad podria afectar negativamente al valor
de cotizacion de las acciones de Duro Felguera, con independencia de cuéles sean su situacion
financiera y sus resultados de explotacion, pudiendo impedir a los inversores vender sus
acciones en el mercado a un precio superior al precio de suscripcion.

(viii) Laventa de un numero sustancial de acciones o de derechos de suscripcion preferente
de la Sociedad durante el Aumento de Capital o tras su conclusién, o la percepcién
de que estas ventas se pueden producir, podrian afectar negativamente a la cotizacion
de las acciones y derechos de suscripcion preferente de la Sociedad

La venta de un nimero sustancial de acciones o de derechos de suscripcion preferente de la
Sociedad en el mercado durante el Aumento de Capital o tras su conclusion, o la percepcion de
que estas ventas se pueden producir, podrian afectar negativamente al valor de cotizacion de
las acciones y de los derechos de suscripcion preferente de Duro Felguera.

Asimismo, las ventas futuras de acciones pueden afectar significativamente al mercado de
acciones de la Sociedad y a la capacidad de este para obtener capital adicional mediante mas
emisiones de valores participativos.

(ixX)  Futuros aumentos de capital podrian diluir la participacion de los accionistas del
Grupo Duro Felguera

Al margen del Aumento de Capital, la Sociedad podria llevar a cabo en un futuro aumentos de
capital adicionales.

En términos generales, la emision de nuevas acciones podria tener lugar como consecuencia de
un aumento de capital o como resultado del ejercicio, en su caso, de derechos de conversion
por parte de titulares de obligaciones convertibles o instrumentos similares convertibles en
acciones de Duro Felguera. En el supuesto de que se realizasen aumentos de capital, los
accionistas de la Sociedad podrian ver diluida su participacion en el capital en aquellos casos
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en los que no ejerciten el derecho de preferencia o este se excluya, total o parcialmente, de
conformidad con lo previsto en el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado
por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio.

Junto con las notas explicativas de la emision de obligaciones convertibles, a suscribir por las
entidades financieras, hay que tener en cuenta que en caso de conversion de las obligaciones
convertibles de las entidades financieras acreedoras de la Sociedad, el capital se veria
incrementado en un minimo del 6% y un méximo del 35%, con la consecuente dilucion de los
actuales y futuros accionistas.

(x) Un accionista actual o un tercero podria adquirir un porcentaje significativo de las
acciones de la Sociedad en el Aumento de Capital

Es posible que un accionista actual de la Sociedad o un tercero adquieran un nimero
significativo de Acciones Nuevas, lo que podria reducir ¢l free float de las acciones de Duro
Felguera disponible para la negociacién en los mercados, afectando de forma negativa a la
liquidez del valor. Dicha circunstancia podria ademas situar al accionista o al tercero en una
posicion que le permitiese tener acceso al Consejo de Administracion de Duro Felguera o
ejercer influencia significativa sobre el mismo.

En todo caso, los accionistas referidos no tendran un trato privilegiado respecto de los restantes
accionistas de la Sociedad en el marco de la Oferta, la suscripcion de las Acciones Nuevas y
los supuestos de revocacion.

No se ha producido ninguna oferta publica de adquisicion sobre las acciones de la Sociedad
durante el ejercicio en curso ni en el anterior por parte de ningun accionista actual o tercero.

(xi)  Lasacciones ordinarias de la Sociedad no han percibido dividendos desde el ejercicio
2015 y no puede asegurarse gque esta situacion vaya a cambiar en el futuro

La posibilidad del pago de dividendos por la Sociedad en el futuro puede verse afectada por los
factores de riesgo descritos en el presente Folleto. El pago efectivo de dividendos depende de
los resultados, la situacion financiera y patrimonial de la Sociedad en cada momento, sus
necesidades de liquidez y otros factores relevantes. En este sentido, las acciones ordinarias de
la Sociedad no han percibido dividendos desde el ejercicio 2015. La Sociedad no puede
asegurar que se vayan a repartir dividendos en el futuro como consecuencia de las restricciones
que al respecto se han establecido en el Acuerdo de Refinanciacion.

(xii)  Los accionistas de paises con divisas diferentes al euro pueden tener un riesgo de
inversion adicional ligado a las variaciones de los tipos de cambio relacionados con
la tenencia de las acciones de la Sociedad

Los accionistas de paises con divisas diferentes al euro tienen, en relacion con la titularidad de
acciones de la Sociedad, un riesgo de inversion adicional ligado a las variaciones de los tipos
de cambio. Las acciones de la Sociedad cotizan solamente en euros y cualquier pago de
dividendos que pudiera, en su caso, efectuarse en el futuro estara denominado en euros. Por
tanto, cualesquiera dividendos recibidos en relacion con la titularidad de acciones de la
Sociedad o por cualquier venta de acciones de la Sociedad podrian verse afectados
negativamente por la fluctuacion del euro frente a otras divisas.
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(xiii) Las limitaciones legales o regulatorias a la inversién podrian restringir ciertas
inversiones del Grupo Duro Felguera

Las actividades de inversion de ciertos inversores estdn sujetas a regulacion legal y
reglamentaria o revision y regulacion por parte de ciertas autoridades; en particular, las
sociedades Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L.U. y Epicom, S.A., integramente
participadas por Duro Felguera, realizan actividades directamente relacionadas con la Defensa
Nacional, por lo que se encuentran sujetas al régimen de inversiones extranjeras previsto en el
Real Decreto 664/1999, de 23 de abril, sobre inversiones exteriores. Cada potencial inversor
debera consultar con sus asesores legales para determinar si, y en qué medida: (i) los derechos
de suscripcion preferente y/o la suscripcion de Acciones Nuevas son inversiones legales
permitidas por la ley; (ii) los derechos de suscripcion preferente y/o las Acciones Nuevas
podrian ser usados como garantia para diferentes tipos de financiacion; y (iii) otras restricciones
que podrian ser de aplicacioén a la suscripcion, adquisicion, venta o prenda de cualesquiera
derechos de suscripcion preferente y/o Acciones Nuevas. Las entidades financieras deberan
consultar a sus asesores legales y a los correspondientes reguladores para determinar el
tratamiento apropiado de los derechos de suscripcion preferente y/o Acciones Nuevas bajo la
normativa aplicable.

(xiv) Los derechos de suscripcion preferente deben ser ejercitados a través de la Entidad
Participante en Iberclear en cuyo registro de anotaciones en cuenta estén depositados
los derechos de suscripcion preferente y las Acciones Nuevas deberan pagarse en
euros. Pueden existir dificultades para el ejercicio de los derechos de suscripcion
preferente en otras jurisdicciones

Los derechos de suscripcion preferente deben ser ejercitados a través de la Entidad Participante
en Iberclear en cuyo registro de anotaciones en cuenta estén depositados dichos valores. La
Entidad Participante en Iberclear esta localizada en Espana y los pagos deberan realizarse en
euros a dicha Entidad Participante en Iberclear. En consecuencia, podria ser dificil o imposible
para los accionistas del Grupo e inversores fuera de Espafia ejercitar los derechos de los que
son titulares, solicitar la asignacion de acciones adicionales y pagar el precio de suscripcion en
relacion con las mismas.

Existe la posibilidad de que accionistas residentes en otras jurisdicciones no puedan ejercer sus
derechos de suscripcion preferente a no ser que se dé previamente cumplimiento a ciertos
requerimientos legales tales como la necesidad de registrar una oferta de valores con los érganos
rectores en las jurisdicciones en las que residan o, en su caso, la obtencion de una excepcion a
la necesidad de cumplir con tales requisitos.
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III. DOCUMENTO DE REGISTRO DE ACCIONES (ANEXO 1 DEL
REGLAMENTO (CE) N° 809/2004 DE LA COMISION DE 29 DE ABRIL DE
2004)

1. PERSONAS RESPONSABLES
1.1 Identificacion de las personas responsables del documento de registro

D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia, en su calidad de presidente del Consejo de la
Administracion de la Sociedad, en nombre y representacion de Duro Felguera, S.A., sociedad
domiciliada en Gijon (Principado de Asturias), calle Ada Byron, 90, Parque Cientifico y
Tecnologico de Gijon (en adelante, “Duro Felguera”, la “Sociedad” o la “Compaiiia”), asume
la responsabilidad por el contenido del presente documento de registro de acciones de Duro
Felguera (en adelante, el “Documento de Registro”).

1.2 Declaracion de los responsables del documento de registro

D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia declara que, tras actuar con una diligencia razonable para
garantizar que asi es, la informacidén contenida en el Documento de Registro es, segin su
conocimiento, conforme a los hechos y no se incurre en ninguna omision que pudiera afectar al
contenido del mismo.

2. AUDITORES DE CUENTAS

2.1 Nombre y direccion de los auditores del emisor para el periodo cubierto por la
informacion financiera historica

La firma que ha auditado las cuentas anuales individuales de Duro Felguera y las de su Grupo
consolidado correspondientes al ejercicio anual cerrado a 31 de diciembre de 2015 fue
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., con domicilio en Madrid, Torre PwC, Paseo de la
Castellana 259 B, firma que figura inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 9.267,
Libro 8.054, Folio 75, Seccion 3, Hoja M-87.250-1 y en el Registro Oficial de Auditores de
Cuentas (R.O.A.C.) con el nimero de inscripcion S0242.

La firma que ha auditado las cuentas anuales individuales de Duro Felguera y las de su Grupo
consolidado correspondientes a los ejercicios anuales cerrados a 31 de diciembre de 2016 y
2017 es Ernst & Young, S.L., con domicilio en la calle Raimundo Fernandez Villaverde,
numero 65, firma que figura inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general,
8130 de la seccion 3* del libro de Sociedades, folio 68, hoja N° 87.690-1 inscripcion primera y
en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas, con el nimero de inscripcion S0530.

2.2 Silos auditores han renunciado, han sido apartados de sus funciones o no han sido
redesignados durante el periodo cubierto por la informacion financiera historica,
proporcionaran los detalles si son importantes

Los auditores actuales no han renunciado, ni han sido apartados de sus funciones, habiendo sido
nombrados por la Sociedad por un periodo de tres afios en la Junta General de accionistas del
21 de abril de 2016 para la realizacion de la auditoria de las cuentas anuales de los ejercicios
2016, 2017 y 2018.

La Comision de Auditoria, tras analizar que PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. habia sido
auditor legal de la Sociedad y de las sociedades del Grupo por un periodo de 17 afos, acordo
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proponer el nombramiento como auditores de la Sociedad y de las sociedades del Grupo a Ernst
& Young, S.L., lo que fue acordado por la Junta General de Accionistas el 21 de abril de 2016.

3. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

La informacion financiera consolidada de Grupo Duro Felguera contenida en este Documento
de Registro ha sido elaborada de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de
Informacidén Financiera aprobadas por la Union Europea (NIIF-UE), las interpretaciones
emitidas por el Comité de Interpretaciones de las NIIF (CINIIF) y la legislacion mercantil
aplicable a las entidades que preparan informacion conforme a las NIIF-UE.

3.1 Informacion financiera historica seleccionada relativa al emisor, que se presentara
para cada ejercicio durante el periodo cubierto por la informacion financiera
historica, y cualquier periodo financiero intermedio subsiguiente, en la misma
divisa que la informacion financiera

La informacion contenida en el presente Capitulo debe leerse conjuntamente con los Capitulos
6 y 9 del presente Documento de Registro, y con los estados financieros consolidados que se
incluyen en el Capitulo 20 del presente Documento de Registro. En todo caso, esta informacion
esta sujeta en su integridad al contenido de esos estados financieros consolidados. La
informacion financiera consolidada del Grupo Duro Felguera correspondiente a los ejercicios
2015, 2016 y 2017 ha sido auditada.

Los resultados historicos presentados en este apartado y en otras secciones de este Documento
de Registro podrian no ser indicativos de los resultados futuros de Duro Felguera.

Informacidn financiera seleccionada de los balances consolidados del Grupo Duro Felguera

En la tabla siguiente se muestra la evolucion de las principales magnitudes del balance
consolidado de la Sociedad durante el periodo cubierto por la informacién financiera historica:

A 31 de diciembre (en miles de euros) % Variacion
2017 2016 2015
(auditado) (auditado) | (auditade) | 2017-2016 | 2016-2015
Activos no corrientes 140.326 265.867 251.777 (47,2%) 5,6%
Activos corrientes 618.374 797.502 777.075 (22,5%) 2,6%
Patrimonio neto (164.846) 121.171 140.095 (236,0%) (13,5%)
Pasivos no corrientes 91.400" 292.686 282.135 (68,8%) 3,7%
Pasivos corrientes 825.515 642.583 599.393 28,5% 7,2%
Fondo de maniobra™ (207.141) 154.919 177.682 (233,7%) (12,8%)

Incluyendo subvenciones, este importe ascenderia a 98.031 miles de euros.
Calculado como activos corrientes menos pasivos corrientes.

sk
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La deuda financiera de la Sociedad ha mostrado la siguiente evolucion durante el periodo
cubierto por la informacion financiera histdrica:

A 31 de diciembre (en miles de euros) % Variacion
2017 2016 2015 2017-2016 | 2016-2015
Deuda financiera y derivados 362.460 377.142 344.390 (3,9%) 9,5%
Menos: Efectivo y equivalentes 90.579|  152397|  268.566]  (40.6%)  (43.3%)
al efectivo
Deuda financiera neta 271.881 224.745 75.824 21,0% 196,4%

“A 31 de diciembre de 2017 un importe de 28.866 miles de euros se encontraba garantizando la emision de avales
para proyectos, no siendo disponibles para ser utilizados (60.659 miles de euros a 31 de diciembre de 2016).

Informacidn financiera seleccionada de las cuentas de resultados consolidadas del Grupo
Duro Felguera

En la tabla siguiente se muestra la evolucion resumida de las principales magnitudes de la
cuenta de resultados consolidada de la Sociedad durante el periodo cubierto por la informacion
financiera historica:

A 31 de diciembre (en miles de %, Variacién
euros)
2017 2016 2015
(auditado) | (auditado) | (auditado) 2017-2016 2016-2015

Ingresos ordinarios 624.126 709.124 771.069 (12,0%) (8,0%)
Resultado bruto 182.685 245.540 231.494 (25,6%) 6,1%
EBITDA" (173.032) 8.564 (96.012) (2.120,5%) (108,9%)
EBITDA sobre ingresos (27,7%) 12% | (12,5%) . .
ordinarios
Resultado de explotaciéon (194.797) 1438 | (115.218) | (13.646,4%) (101,2%)
Resultado d§ explotacmn sobre (31,2%) 0.2% (14,9%) i )
ingresos ordinarios
Resultado antes de impuestos (218.123) (18.050) (103.864) (1.108,04)% (82,6%)
Resultado atribuible a los o o
accionistas de la Sociedad (254.4906) (18.197) (68.889) (1.298,6%) (73,6%)

“El “EBITDA” es una Medida Alternativa de Rendimiento que se define como beneficio de explotacion mas
amortizaciones, deterioros y pérdidas, y diferencias de cambio. Ver apartado 26 del presente Folleto para mas
detalle.

"El “EBITDA sobre ingresos ordinarios” es una Medida Alternativa de Rendimiento. Ver apartado 26 del
presente Folleto para mas detalle.
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3.2 Si se proporciona informacion financiera seleccionada relativa a periodos
intermedios, también se proporcionaran datos comparativos del mismo periodo del
ejercicio anterior, salvo que el requisito para la informacion comparativa del
balance se satisfaga presentando la informacion del balance final del ejercicio

3.2.1 Balance de situacion consolidado no auditado a 31 de marzo de 2018

A 31 de marzo

(en miles de euros)

A 31 de diciembre

(en miles de euros)

2018 2017
(no auditado) (auditado)
Activos no corrientes 136.503 140.326
Activos corrientes 585.541 618.374
Patrimonio neto (187.618) (164.846)
Pasivos no corrientes 30.721 91.400*
Pasivos corrientes 878.941 825.515
Fondo de maniobra™ (293.400) (207.141)

Incluyendo subvenciones, este importe ascenderia a 98.031 miles de euros.
Calculado como activos corrientes menos pasivos corrientes.

*k

La variacion de los activos no corrientes durante el primer trimestre de 2018 se corresponde
principalmente con la amortizacion del periodo por importe de 2.196 miles de euros, y con la
reduccion de los activos por impuesto diferido por importe de 1.909 miles de euros.

La variacion de los activos corrientes durante el primer trimestre de 2018 se corresponde
principalmente a la enajenacion de los edificios de oficinas de Madrid clasificados como
disponibles para la venta por importe de 27.395 miles de euros y a un consumo neto de tesoreria
de los proyectos en curso por importe de 13.915 miles de euros.

La variacion en el patrimonio neto en el periodo de 3 meses a 31 de marzo de 2018 se
corresponde principalmente con el resultado negativo del periodo que asciende 17.947 miles de
euros.

La principal variacion en el pasivo no corriente se debe a la reclasificacion al corto plazo de un
importe de 64.911 miles de deuda financiera con vencimiento en 2019.

La variacion en el pasivo corriente viene dada por dos movimiento de sentido contrario, por un
lado la baja del leasing asociado a los edificios de oficinas de Madrid tras su enajenacion por
importe de 20.861 miles de euros y por otro lado la reclasificacion desde el pasivo no corriente
de un importe de 64.911 miles de deuda financiera con vencimiento en 2019.

El fondo de maniobra ha empeorado como consecuencia principalmente de la clasificacion al
corto plazo de los 64.911 miles de deuda financiera con vencimiento en 2019, indicada
anteriormente y al consumo neto de tesoreria en el periodo de 13.915 miles de euros.
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La deuda financiera neta de la Sociedad a 31 de marzo de 2018 es la siguiente:

A 31 de marzo A 31 de diciembre
% Variacion

(en miles de euros) | (en miles de euros)

2018 2017
2017-2018
(no auditado) (auditado)

Deuda financiera y derivados 339.719 362.460 (6,3%)
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo” 54.768 90.579 (39,5%)
Deuda financiera neta 284.951 271.881 4,8%

“A 31 de diciembre de 2017 un importe de 28.866 miles de euros se encontraba garantizando la emision de avales
para proyectos, no siendo disponibles para ser utilizados (informacién no disponible a 31 de marzo de 2018).

A 31 de marzo la deuda financiera consolidada neta del grupo asciende a 284.951 miles de
euros, lo que supone un aumento de 13 millones respecto a la registrada a 31 de diciembre de
2017. La deuda bruta se ha reducido en 22.741 miles de euros principalmente como
consecuencia de la venta de los edificios de Madrid y las Rozas y la cancelacion del leasing
asociado de 20.861 miles de euros. La tesoreria se ha reducido en 35.811 miles de euros por el
consumo de caja para cubrir las necesidades de circulante asi como por los depdsitos
constituidos por importe de 17.600 miles de euros como garantia de sus contratos en sustitucion
de avales bancarios. Una vez se concluya el proceso de reestructuracion financiera y se
disponga de linea de avales, este importe se reintegrara a la tesoreria de la Compaiiia.

3.2.2 Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada no auditada a 31 de marzo de 2018

A 31 de marzo A 31 de marzo %, Variacién
(en miles de euros) | (en miles de euros) °
2018 2017

(no auditado) (auditado) 2017-2018
Ingresos ordinarios 97.810 115.394 (15,2%)
Resultado bruto 32.334 48.725 (33,6%)
EBITDA (12.645) 5.164 (344,9%)
EBITDA sobre ingresos ordinarios (12,9%) 4,5% -
Resultado de explotacion (13.879) 3.776 (467,6%)
Res'ulta.do de explotacion sobre ingresos (14,2%) 3.3% i
ordinarios
Resultado antes de impuestos (16.238) (305) 5.223,9%
Respltado atribuible a los accionistas de la (16.919) (327) 5.074.0%
Sociedad
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Los ingresos ordinarios en el periodo ascienden a 97.810 miles de euros, lo que supone un
descenso del 15,2% respecto a las producidas en el primer trimestre del afio anterior. El
EBITDA resultante ha sido de 12.645 miles de euros negativos, mientras que el resultado neto
ha sido de 16.919 miles de euros negativos. Tanto los ingresos ordinarios como el resultado del
periodo se han visto significativamente afectados por los problemas de liquidez derivados de la
situacion financiera que provoca dificultades en la contratacion de nuevos proyectos y una
disminucion del nivel de produccion. Asimismo, han afectado al resultado del periodo las
diferencias negativas de cambio (por importe de -963 miles de euros).

3.2.3 Principales APMs

A 31 de marzo A 31 de marzo Ny
. . % Variacion
(en miles de euros) | (en miles de euros)
2018 2017

(no auditado) (auditado) LA
EBITDA* (12.645) 5.164 (344,9%)
EBITDA sobre ingresos ordinarios (12,9%) 4,5% -
Contratacion 29.773 106.324 (72,0%)
Cartera 1.070.455 2.226.546 (51,9%)

* El “EBITDA” es una Medida Alternativa de Rendimiento que se define como resultado de explotacién mas
amortizaciones, deterioros y pérdidas y diferencias de cambio. Ver apartado 26 del presente Folleto para mas
detalle.

EBITDA

Se define como resultado de explotacion maés amortizaciones, deterioros y pérdidas y
diferencias de cambio.

EBITDA sobre ingresos ordinarios

Se define como el ratio que indica el porcentaje que supone el EBITDA (o resultado de
explotacion mas amortizaciones, deterioros y pérdidas, y diferencias de cambio) respecto a los
ingresos ordinarios obtenidos por la actividad de la empresa.

Contratacion

Se define como el importe total de los contratos conseguidos en el afo y se obtiene de sumar el
importe de todos y cada uno de los contratos conseguidos en el afio.

La contratacion durante el primer trimestre del afio ha sido de 29,7 millones de euros, lo que
supone un 72% menos respecto al mismo periodo del afio anterior. La reduccion se produce por
el impacto de la situacion financiera de la Compaiia y la indisponibilidad de lineas de avales,
lo que dificulta la contratacion de nuevos proyectos.

Cartera

Se define como el importe pendiente de ejecutar de los contratos firmados que posee la
Compatfiia y se obtiene de restar al importe total de cada contrato la parte ya ejecutada.

A cierre del primer trimestre, la cartera de contratos asciende a 1.070 millones de euros. Un
75% de dicha cartera se concentra en Europa, Africa y Oriente Medio.
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4. FACTORES DE RIESGO

Véase la seccion 1.1 (“Factores de riesgo”) del presente Folleto.

5. INFORMACION SOBRE EL EMISOR

51 Historia y evolucion del emisor

5.1.1 Nombre legal y comercial del emisor

La denominacidn social completa de la Sociedad es Duro Felguera, S.A.

El nombre comercial es Duro Felguera.

5.1.2 Lugar de registro del emisor y niumero de registro

La Sociedad esté provista de Numero de Identificacion Fiscal (NIF) A-28004026.

La Sociedad esta inscrita en el Registro Mercantil de Asturias al tomo 1967, folio 193, hoja
nimero AS-14658.

El Identificador de Entidad Juridica (LEI, por sus siglas en inglés) de la Sociedad es el
95980020140005772356.

5.1.3 Fecha de constitucion y periodo de actividad del emisor, si no son indefinidos

La Sociedad fue constituida con la denominacion “Sociedad Metalurgica Duro-Felguera S.A.”
en Oviedo mediante escritura publica otorgada ante el Notario D. Secundino de la Torre el 22
de abril de 1900, modificada por otras diversas, entre ellas la que autorizo6 el Notario de Madrid
D. Luis Rincén Lazcano el dia 23 de septiembre de 1953, en la que se adaptaron sus estatutos
a las disposiciones de la Ley de 17 de julio de 1951 sobre régimen juridico de las sociedades
andnimas; adaptd su actual denominacion y adapto sus estatutos sociales a la normativa vigente
por acuerdo de la Junta elevado a publico en escritura de 18 de julio de 1991, autorizada por el
Notario de Posada de Llanera D. Inocencio Figaredo de la Mora, con el nimero 725 de orden
de protocolo, copia de la cual se inscribio en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo 1414
general, hoja numero M-26344, inscripcion 351, y habiendo cambiado su domicilio social al
que actualmente tiene en Gijon en escritura autorizada el dia 8 de julio de 2011, ante el Notario
de Oviedo D. Luis Manuel Sanchez Molina, bajo el numero 606 de orden de protocolo,
figurando inscrita en el Registro Mercantil de Asturias, al tomo 1967, folio 149, hoja AS-14658,
inscripcion 166°.

La duracion de Duro Felguera es indefinida.

5.1.4 Domicilioy personalidad juridica del emisor, legislacion conforme a la cual opera, pais
de constitucion, y direccion y numero de teléfono de su domicilio social (o lugar
principal de actividad empresarial si es diferente de su domicilio social)

(A) Domicilio y personalidad juridica

La Sociedad tiene su domicilio en Gijon, en la calle Ada Byron, nimero 90.

Duro Felguera es una sociedad espafiola, tiene caracter mercantil y reviste la forma juridica de

sociedad andnima. Asimismo, sus acciones estan admitidas a negociacion en las Bolsas de

Valores de Madrid, Barcelona y Bilbao a través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado
Continuo).
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(B) Direccion y numero de teléfono de su domicilio social y pagina web

El nimero de teléfono y correo electronico de contacto de Duro Felguera para accionistas e
inversores son 900 714 342 y accionistas(@durofelguera.com, respectivamente.

La pagina web de la Sociedad es http://www.dfdurofelguera.com.

(C) Legislacion conforme a la cual opera, pais de constitucion
(1) Introduccion

Duro Felguera, S.A., con domicilio social en Espafa, se encuentra sometida a la legislacion
espanola. En consecuencia, esta sujeta a la regulacion establecida por la Ley de Sociedades de
Capital, la Ley de Modificaciones Estructurales de las Sociedades Mercantiles y demas
legislacion concordante. Por tltimo, como sociedad cotizada, esta sujeta a la Ley del Mercado
de Valores y a su normativa de desarrollo.

Por su parte, las diferentes sucursales que Duro Felguera, S.A. tiene abiertas en diferentes
paises, estan sometidas a la legislacion del pais donde operan pero exclusivamente, en cuanto
al desarrollo de sus actividades en esos paises y al cumplimiento de la legislacion local referida
a la publicidad formal y registral que en cada lugar deba observar.

(ii)  Reégimen juridico de las lineas de negocio de Energia, Mining & Handling, Oil &
Gas, Servicios especializados, Fabricacion e Intelligent Systems

Las diferentes lineas de negocio del Grupo —y las sociedades integrantes de las mismas—
tienen una estructura societaria diferente en cuanto que la linea de Energia y la linea de Mining
& Handling son divisiones integradas en la propia Sociedad, es decir, no tienen personalidad
juridica propia. No obstante, las lineas de negocio de Oil & Gas, Servicios especializados,
Fabricacion e Intelligent Systems parten de sociedades filiales, participadas al cien por cien por
la Sociedad y pueden tener, a su vez, sociedades filiales, generalmente de proposito especifico,
o bien establecimientos o sucursales en aquellos paises donde ejecutan sus proyectos.

Ademas, la Sociedad cuenta con varias sociedades filiales y sucursales en el extranjero cuyas
actividades son gestionadas, principalmente, por las lineas de negocio de Energia y de Mining
& Handling y, en ciertos casos la linea de Servicios especializados.

En México estan las sociedades Proyectos de Ingenieria Pycor, S.A. de C.V. y Equipamiento,
Construcciones y Montajes, S.A. de C.V., 100% participadas indirectamente por la Sociedad.
A través de estas sociedades, sometidas a la legislacion mexicana, se desarrollan proyectos
locales. También se cuenta con una sociedad de proposito especifico, Dunor Energia, Sapi de
C.V., con una participacion del 50% para la ejecucion del proyecto “El Empalme II”, sometida
a la legislacion mexicana.

En Emiratos Arabes Unidos, la Sociedad tiene el 100% de Duro Felguera Contracting LLC
(Dubai) y una sucursal también en ese emirato. Si bien la sociedad se constituyod y la sucursal
se abrio para la ejecucion de un proyecto especifico para DEWA, estando bajo la legislacion de
ese emirato, tanto sociedad como filial serviran de plataforma para futuros proyectos locales
que quedaran bajo la legislacion dubaiti.

En Argentina el Grupo cuenta con una sociedad participada al 100%, Duro Felguera Argentina,
S.A., regulada por la Ley de la Republica Argentina. Dicha sociedad cumple la funciéon de
ejecutar la parte local de los proyectos que se realizan en ese pais.
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En Chile, la Sociedad tiene una participacion del 100% en la sociedad Opemasa Andina Ltda.,
sometida a la legislacion chilena. Esta sociedad cumple la funcidon de ejecutar la parte local de
los proyectos que se realizan en ese pais.

En Peru, la Sociedad tiene una participacion del 100% en la sociedad Turbo Generadores Del
Pert, S.A.C. sometida a la legislacion peruana. Dicha sociedad cumple la funcién de ejecutar
la parte local de los proyectos que se realizan en ese pais.

En la India, la Sociedad mantiene la propiedad del 100% de las acciones de Felguera Gruaas
India Private Limited, sociedad que ha ejecutado la parte local de varios proyectos de la linea
de Mining & Handling en ese pais y que se encuentra sometida a la legislacion india.

La linea de negocio de Oil & Gas se integra por (i) la sociedad Duro Felguera Oil & Gas, S.A.U,
participada al 100% por la Sociedad, y por (ii) Felguera IHI, S.A., participada en un 60% por
la Sociedad y en un 40% por IHI Corporation Ltd. Felguera IHI, S.A. cuenta con sucursales,
abiertas para la ejecucion de proyectos en Costa Rica y Colombia, asi como un establecimiento
permanente en Bélgica, para la ejecucion de un proyecto.

La linea de Servicios especializados est4 constituida por DF Operaciones y Montajes, S.A.U.
y DF Mompresa, S.A.U., ambas propiedad al 100% de la Sociedad. A través de estas dos
sociedades, la linea de Servicios especializados desarrolla la mayor parte de su actividad. DF
Mompresa, S.A.U. tiene participacion en Duro Felguera Argentina, S.A. y Turbo Generadores
Del Perti, S.A.C., sociedades a través de las cuales desarrolla sus actividades en esos paises.

La linea de negocio de Fabricacion tiene una sociedad cabecera Duro Felguera Investment,
S.AU., propiedad al 100% de la Sociedad. Esa sociedad cabecera cuenta a su vez con el 100%
del capital social de Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U, Duro Felguera Rail, S.A.U. y DF
Técnicas De Entibacion, S.A.U. Esas sociedades estan sometidas a la legislacion espafiola.

La linea de negocio de Intelligent Systems, tiene dos sociedades, ambas propiedad al 100% de
la Sociedad: Epicom, S.A.U. y Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L.U. Epicom, S.A.U.,
es una sociedad espafiola que desarrolla toda su actividad en Espafia y inicamente sometida a
la legislacion estatal. Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L.U, también es una sociedad
espanola si bien cuenta con varias filiales, establecimientos permanentes y sucursales en
M¢éxico y Marruecos para el desarrollo de proyectos que se encuentran sometidos en su parte
operativa a la legislacion de los paises donde se encuentran instaladas.

En lo que atafie a Ntcleo de Comunicaciones y Control, S.L.U. y Epicom, S.A., sociedades
integramente participadas por Duro Felguera, cabe mencionar que estan sujetas al régimen de
inversiones extranjeras en Espafia previsto en el Real Decreto 664/1999, de 23 de abril, sobre
inversiones exteriores, en caso de adquisiciones por no residentes de participaciones en estas
sociedades, en la medida en que sus actividades se consideren directamente relacionadas con la
Defensa Nacional.

En este sentido, y como se indica més adelante en este Documento de Registro, Nucleo de
Comunicaciones y Control, S.L.U. y Epicom, S.A. han suscrito un contrato con la
Administracion para desarrollar actividades en el ambito de las comunicaciones seguras y la
ciberdefensa y, por tanto, son compaiiias de interés para la Defensa Nacional, lo que implica
que podria ser necesario llevar a cabo las diligencias oportunas para, en su caso, obtener
autorizaciones administrativas previas en el marco del régimen de inversiones extranjeras en el
capital de estas compaiiias.
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5.1.5 Acontecimientos importantes en el desarrollo de la actividad del emisor

Principales hitos historicos
1857 - 1860

La actividad empresarial de Duro Felguera tiene sus origenes en el afio 1857 cuando D. Pedro
Duro promueve la creacion de la Sociedad Metalirgica de Langreo, aprovechando las
condiciones que ofrecia la cuenca del Naldn gracias a la existencia de minas de carbon y de
conexiones por carretera y ferrocarril entre Langreo y el puerto de Gijon. Ese mismo afo
comenzaron las obras de la fabrica y en 1858 se constituye la sociedad Duro y Compaiiia para
la explotacion de una fabrica de fundicion de hierro colado y forjado por medio de hornos altos
en el lugar de La Felguera. La actividad productiva se inicia en enero de 1860.

1886

En 1886 fallece D. Pedro Duro. La siderurgia asturiana entra en crisis frente a la competencia
de las nuevas fabricas del Pais Vasco y con la llegada del siglo XX, en abril de 1900, los socios
de la empresa deciden transformar Duro y Compaifiia en sociedad andénima bajo la
denominacién de Sociedad Metalurgica Duro Felguera con el fin de redimensionarla, dar
entrada a nuevos inversores y diversificar su actividad. En 1905 la sociedad comienza a cotizar
en la Bolsa de Madrid.

La Compaiia compra minas de carbon y talleres metalicos e invierte en nuevas instalaciones
gracias al apoyo financiero de nuevos inversores, poniendo en valor las complementariedades
entre los negocios del hierro y el carbon. En la cercania de las plantas de Duro Felguera, en
Langreo, se desarrolla toda una industria derivada del aprovechamiento del carbon, el coque y
el gas de los altos hornos: fabricas de ladrillos y ceramicas, quimicas, fabricacion de tubos y
tornilleria y produccion de energia termoeléctrica, entre otras actividades.

1961

En 1961, Duro Felguera, la Fabrica de Mieres y la Fabrica de la Sociedad Industrial Asturiana
crean la Union de Siderurgicas Asturianas (UNINSA) donde integrardn su patrimonio
relacionado con esta actividad en 1966, creando una planta sidertrgica integral en el valle de
Verifia, en Gijon. Esta planta acabaria pasando a formar parte del Instituto Nacional de Industria
(INI) en los inicios de los afios 70, integrandose finalmente en ENSIDESA. En 1967, las
empresas mineras asturianas (Duro Felguera entre ellas) transfieren su patrimonio a la empresa
publica Hulleras del Norte, S. A. (HUNOSA).

De esta forma, Duro Felguera reorienta su actividad hacia la construccion y montaje de bienes
de equipo para la industria, ambitos en los que tenia experiencia anterior por sus trabajos
vinculados con las otras lineas de negocio.

En esta etapa se impulsa la fabricacion de nuevos productos, entre ellos los relacionados con la
industria petroquimica, fabricando y montando un gran numero de tanques de almacenamiento
para las refinerias que se estaban instalando en el pais, y produciendo, entre otros, equipos a
presion, naves industriales, puentes metalicos, grias para puertos y el sector siderurgico e
instalaciones completas para el manejo de minerales. La empresa se reconvierte asi en
fabricante de bienes de equipo, aprovechando las multiples inversiones que por entonces
acometia el sector industrial espafiol.
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El paso de la industria basica a la industria transformadora no sélo exige nuevos productos y
servicios, sino también nuevos mercados hacia los que orientar una parte significativa de la
produccion. Se inicia asi, a finales de los afos 60, la internacionalizacion de la Sociedad con la
diversificacion de negocios y la ampliacion de su presencia en los mercados exteriores,
impulsando la creacion de filiales independientes para hacer frente a la complejidad de la
gestion en sus diversos negocios. Este proceso culmina en 1991, con la transformacion de la
Sociedad Metalurgica Duro Felguera en la sociedad holding Grupo Duro Felguera.

1995

A finales del siglo XX, el Grupo evoluciona a su principal actividad actual, siendo esta la
construccion de centrales de generacion eléctrica a gas (ciclo combinado), instalaciones de
mineria y manejo de graneles solidos e instalaciones de almacenamiento de combustibles, bajo
la modalidad contractual de “llave en mano”, es decir, que la Sociedad desarrolla la ingenieria,
gestiona la adquisicion de equipos, su montaje, puesta en marcha, garantizando que las
instalaciones cumplen con unos valores previamente definidos en el contrato, a cambio de un
precio alzado.

2011

En los ultimos afos, la Sociedad ha afrontado diversos procesos de reorganizacion y
reestructuracion de sus filiales y actividades, incluyendo adquisiciones de otras empresas para
potenciar el desarrollo de los proyectos y actividades que oferta y poder acceder a nuevos
mercados. A continuacion se exponen algunos de los hitos mas significativos de los tltimos
afios.

Adquisicion de Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L.U.

En el afio 2011, Duro Felguera adquiere el 100% de la sociedad Nucleo de Comunicaciones y
Control, S.L.U. para diversificar sus lineas de negocio. Adicionalmente, esta filial se integraba
en el Grupo con el fin de potenciar su capacidad de ejecucion de grandes proyectos “llave en
mano” asi como incrementar el acceso a nuevos mercados, especialmente en el continente
africano.

La toma del 100% de la compafiia Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L.U. se formaliz6
mediante una ampliacion de capital de 20 millones de euros (incluyendo una prima de emision)
suscrita integramente por Duro Felguera, con un Enterprise Value o valor de empresa de 22
millones de euros, de los cuales 9,5 millones eran fondos propios.

2012
Reorganizacion de la linea de negocio de Oil & Gas

A comienzos de 2012 Duro Felguera reorganiza todas sus actividades relacionadas con Oil &
Gas, agrupandolas en una linea de negocio con el fin de aprovechar al méximo las sinergias
internas entre las diferentes filiales del Grupo y mejorar la eficiencia en el desarrollo de
proyectos “llave en mano” para el sector petroquimico. La integracion comprenderia las
actividades de Felguera I.H.I., S.A. junto con la parte de la actividad de plantas industriales
relacionada con el sector petroquimico.
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Reestructuracion de la linea de negocio de Servicios

Durante el afio 2012, se reestructuro la linea de negocio de Servicios especializados del Grupo,
integrando en el Grupo la nueva sociedad DF Operaciones y Montajes, S.A.U., las sociedades
Felguera Montajes y Mantenimiento, S.A., Felguera Revestimientos, S.A., Operaciones y
Mantenimiento, S.A. y Montajes Eléctricos Industriales, S.L.

De esta forma, se concentraban todas las actividades de montaje electromecanico, aislamientos,
puesta en marcha y operacion y mantenimiento de instalaciones industriales y energéticas en la
nueva filial DF Operaciones y Montajes, S.A.U. con el fin de aumentar la eficiencia operativa
y ofrecer un servicio mas completo en la linea de negocio de Servicios.

Por su parte, la filial DF Mompresa, S.A.U., mantuvo su actividad tradicional de montaje y
revision de turbogeneradores y equipos auxiliares de centrales de generacion eléctrica.

2013
Integracion de sociedades del Grupo Duro Felguera

En el afio 2013 la Sociedad acomete un proceso de reordenacion de sociedades del Grupo
mediante el denominado proyecto de “fusion por absorcion”. Las filiales Duro Felguera Plantas
Industriales; Felguera Grias y Almacenaje y Felguera Parques y Minas fueron absorbidas por
la sociedad matriz, Duro Felguera, S.A., y su actividad pas6 a formar parte de la linea de
negocio de Mining & Handling.

Esta reorganizacion permitié una mayor ordenacion de la actividad, un ahorro de costes de
estructura y gastos de operacion, asi como la integracion de los sistemas de gestion tanto
administrativa como financiera, legal y de personal.

Adgquisicion de la empresa Epicom, S.A.

El 31 de octubre de 2013, Duro Felguera formaliz6 su entrada en el capital social de
Epicom, S.A. especializada en el desarrollo y fabricacion de sistemas criptograficos y equipos
de alta seguridad.

La adquisicion pretendia potenciar la actividad de Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L.U.
y mejorar su posicionamiento en el &mbito de las comunicaciones seguras y la ciberdefensa ya
que Epicom, S.A. cuenta con una experiencia de veinte afios en el campo de la proteccion de
las comunicaciones criticas y es lider en sistemas de criptografia. La entrada de Duro Felguera
se realiza mediante la toma del control del 100% de la sociedad.

2015
Alianza con Ausenco

En el afio 2015, Duro Felguera y la sociedad australiana Ausenco Limited firman un acuerdo
2

para constituir una alianza estratégica con fines comerciales y abordar conjuntamente la

ejecucion de proyectos “llave en mano” para reforzar su posicionamiento en el mercado.

El objetivo de la alianza es aprovechar las complementariedades y sinergias existentes en ambas
compaiias: por un lado, Ausenco Limited, mas centrada en el ambito de la prestacion de
servicios de estudios e ingenieria en todas las fases de desarrollo de un proyecto apoyando al
cliente desde los estudios iniciales de factibilidad y, por otro lado, Duro Felguera, que se
especializaba hasta ese momento en la fase de construccion en modalidad “llave en mano”. De
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este modo, la oferta conjunta de ambas firmas proporciona servicios al cliente en todo el ciclo
de vida del proyecto.

2017
Cese de la actividad de DF Técnicas de Entibacion, S.A.U.

En el primer semestre del ejercicio 2017, Duro Felguera inici6 los tramites para el cese de la
actividad industrial de su filial DF Técnicas de Entibacion, S.A.U. mediante la comunicacion
de un Expediente de Regulacién de Empleo a los representantes de los trabajadores.

El cese de actividad se produjo como consecuencia de la concurrencia de varios factores tales
como la continua disminucion de la actividad de Hunosa —cliente principal de DF Técnicas de
Entibacion, S.A.U. durante varias décadas—, la reduccion de la obra publica nacional y la falta
de competitividad internacional de la sociedad.

2018

El Proceso de Reestructuracion implica la realizacion de las siguientes actuaciones de
refinanciacion y reestructuracion del pasivo financiero y reequilibrio del patrimonio de Duro
Felguera, S.A.

— Conversion de parte del Pasivo Afectado (90.736.373,89 euros) en obligaciones
convertibles en acciones ordinarias de Duro Felguera, S.A. de nueva emision (las
“Obligaciones Convertibles Clase A”) a emitir por la Sociedad, con una duracion
maxima de cinco afos y cancelacion a vencimiento en caso de no haber sido objeto de
conversion. Dichas obligaciones seran convertibles voluntariamente a eleccion de los
obligacionistas, en acciones ordinarias de la Sociedad en distintas ventanas de
conversion a partir del segundo afio de su efectividad. La conversion de dichas
obligaciones convertibles tendrd como limite maximo conjunto de conversion el 6% del
capital social de la Sociedad, tras la conversion.

— Conversion de parte del Pasivo Afectado (142.272.679,55 euros) en obligaciones
convertibles en acciones ordinarias de Duro Felguera, S.A. de nueva emision (las
“Obligaciones Convertibles Clase B”) a emitir por la Sociedad con una duracion
maxima de cinco afnos y cancelacion a vencimiento en caso de no haber sido objeto de
conversion. Dichas obligaciones seran convertibles voluntariamente a eleccion de los
obligacionistas, en acciones ordinarias de la Sociedad en distintas ventanas de
conversion a partir del segundo ano de su efectividad y solo en el momento en que la
capitalizacion bursatil de la Sociedad (calculada como el producto de: (i) el namero total
de acciones ordinarias de la Sociedad y (ii) la media ponderada de cotizacion por
volumen (VWAP) de la accion de la Sociedad observada durante los seis meses
inmediatamente anteriores a la correspondiente ventana de conversion) exceda de
236.000 miles de euros, amortizandose a su vencimiento sin contraprestacion a los
titulares de las obligaciones convertibles. En caso de que se ejerza la opcion de
conversion, el nimero total de acciones de la Sociedad que se entregaran por la totalidad
de las Obligaciones Convertibles Clase B seran aquellas cuyo valor (calculado como la
media ponderada de cotizacion por volumen (VWAP) de la accion de la Sociedad
observada durante los seis meses inmediatamente anteriores a la correspondiente
ventana de capitalizacion) sea igual al 30% del importe en que la capitalizacion de la
Sociedad exceda de 215.000 mil euros. La conversion de dichas obligaciones
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convertibles tendrd como limite maximo conjunto de conversion el 29% del capital
social de la Sociedad, tras la conversion.

— Conversion de parte del Pasivo Afectado (85.000.000 euros) en un préstamo por importe
maximo de 85 millones de euros con una fecha de vencimiento de cinco afios y con un
periodo de carencia que no prevé amortizaciones en los dos primeros afios. El coste
financiero de la deuda se estima en un Euribor +2% los dos primeros afios y un Euribor
+3% los restantes afios.

— Otorgamiento de nueva financiacion mediante el establecimiento de una linea renovable
(revolving) de avales y contragarantia por importe de hasta 100 millones de euros, con
la obligacion de que cada aval que se emita contra esta linea cuente con garantia por
parte de entidad aseguradora o entidad equivalente que cubra al menos un 50% de cada
aval.

— Extension o renovacion (en la medida en que no se incurra en riesgo adicional al
existente) de los avales emitidos por las entidades acreedoras firmantes del Acuerdo de
Refinanciacion con anterioridad a la efectividad del Acuerdo de Refinanciacion y que
estén pendientes de vencimiento.

Por otra parte, la Compaiiia ha preparado un plan de viabilidad que cubre el periodo 2018-2022
en el que se analiza la consistencia y fortaleza de la estructura financiera resultante de la
refinanciacion del Grupo Duro Felguera en el marco de un escenario de contratacion
sensibilizado, acompasando la cifra de contratacion estimada para cada una de las lineas de
negocio a las expectativas de mercado y su posicionamiento en el mismo, considerando las
oportunidades concretas detectadas y el andlisis con sus comparables de mercado.

En este sentido, el Grupo Duro Felguera progresivamente estd adaptando su politica comercial
y en la actualidad se estd centrando en proyectos de menor volumen (de importes de
aproximadamente 150 millones de euros) que evitan la acumulacion de importes considerables
de riesgo crediticio en un determinado cliente o en un pequefio grupo de estos.

5.1.6 Internacionalizacion del Grupo: mayor presencia exterior y apertura a nuevos
mercados

Internacionalizacion del Grupo

Duro Felguera inicié su proceso de internacionalizacion a finales de los afios 60 del pasado
siglo cuando comienza a reorientar su actividad hacia la fabricacién de bienes de equipo y la
industria naval aprovechando su experiencia previa como suministrador de equipamientos y
maquinaria para sus propias instalaciones y también en la construccion y montaje de diversas
estructuras como puentes y viaductos para carreteras y lineas ferroviarias.

En 1968, la Sociedad realiz6 sus primeras exportaciones de bienes de equipo y dos afios después
ya representaban el 18% de su facturacion total. Duro Felguera establece a partir de los afios 70
una serie de alianzas econdmicas y colaboraciones tecnoldgicas con empresas del sector para
diversificar su actividad industrial. A finales de los afios 80, un tercio de la produccion de la
empresa se destina a los mercados exteriores lo que le permitid evitar el impacto de la crisis
que sufrio en aquel momento el sector nacional de bienes de equipo.

Su primera experiencia internacional como gestor de proyectos “llave en mano” la desarrolla
en 1997 en Colombia —donde ya habia realizado en anos anteriores labores de montaje en
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instalaciones de generacion— ejecutando la central térmica de ciclo combinado de Termo La
Sierra. Simultdneamente, la empresa comenzé a desarrollar proyectos integrales dentro del area
del manejo de minerales, concretamente en Venezuela, ejecutando diversas instalaciones para
la compafiia Ferrominera del Orinoco en el Estado Bolivar. Otros proyectos destacados de
aquellos afios en el ambito industrial son las acerias de Wuhan, en China, y la de Resita, en
Rumania; una planta de inyeccion de carbon pulverizado en Turquia, una instalacion de Skin-
Pas y Tensoniveladora en México, asi como diversas instalaciones para el manejo de minerales
en Egipto.

En la linea de negocio de Energia y tras la experiencia de Termo La Sierra, Duro Felguera ha
continuado ejecutando numerosos proyectos “llave en mano” entre los que destacan como mas
relevantes: el proyecto “Parnaiba” —complejo generador integrado por cinco ciclos simples y
situado al sur del estado de Maranhao (Brasil)—, la central de ciclo combinado de Carrington
(880 MW) en Reino Unido, la central de ciclo combinado Chilca Plus (110 MW) en Pert, la
central de ciclo combinado Vuelta de Obligado (800 MW) en Argentina, la central de
generacion eléctrica a gas en ciclo combinado Djelfa (1.200 MW) en Argelia, y la central de
ciclo combinado India Urquia (1.080 MW) en Venezuela.

La division de Energia ha ejecutado hasta la fecha 58 proyectos “llave en mano” en Europa,
Latinoamérica, Africa y Oriente Medio, con mas de 23.000 MW de potencia instalada.

En la linea de negocio de Mining & Handling, se han desarrollado proyectos en numerosos
paises, entre los que destacan en los ultimos afios, los siguientes: el proyecto “Roy Hill” —
planta de concentracion de mineral de hierro asi como los equipos para la terminal portuaria
desde la que se expedira dicho mineral— en Australia, una planta de procesamiento de mineral
de hierro en Mauritania, un cargador de barcos de carbon y coque (EE.UU.), la ampliacion de
una terminal de importacion de carbon y exportacion de mineral de hierro para Gangaravam
(India) y una terminal de carga de barcazas en Sumatra (Indonesia).

Por otro lado, algunos de los proyectos internacionales mas significativos en la linea de negocio
de Oil & Gas son los siguientes: las terminales maritimas de descarga de gas ejecutadas en Rio
de Janeiro y Pecem (Brasil), una terminal de almacenamiento en Vassilikos (Chipre), esferas
de almacenamiento de Gas Licuado de Petréleo (Arabia Saudi), esferas de almacenamiento de
Gas Licuado de Petréleo en la refineria Gran Chaco (Bolivia), ampliacion de una terminal de
almacenamiento de crudo en Covenas (Colombia) y la unidad de coquizacion retardada en la
refineria de Novopolotsk (Bielorrusia).

Presencia exterior en la actualidad

Duro Felguera continta avanzando en su proceso de internacionalizacion en los ultimos afios
registrando un 96% de la cartera de trabajo procedente de mercados exteriores y unas ventas
internacionales del 90% (datos a cierre del 2017).

Las principales lineas de negocio —Energia, Oil & Gas y Mining & Handling— tienen en el
exterior practicamente toda su obra en curso. Asimismo, los proyectos mas relevantes firmados
en 2017 han sido contratados en Oriente Medio (planta de ciclo simple de 500 MW de “Jebel
Ali” en Dubai), Europa Oriental (instalacion de un sistema de recuperacion de gases en
Bielorrusia para OJSC Naftan (proyecto “Naftan II Bielorrusia™)) y Latinoamérica (proyecto
“llave en mano” de un conjunto de nuevas instalaciones destinadas al almacenamiento y
suministro de carbon a la Central Térmica Petacalco, en México).
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Actualmente, la Sociedad cuenta con proyectos en ejecucion en numerosos paises, entre ellos
Canada, Bahréin, Dubai, Rumania, México, Costa Rica, Venezuela, Perti, Argentina, Argelia,
Mauritania, Bielorrusia, Bélgica y Espana.

En el marco de su estrategia de internacionalizacidon cuenta con representacion exterior en los
siguientes paises: México, Venezuela, Peru, Brasil, Chile, Argentina, Colombia, India,
Indonesia, Argelia, Australia, Japon, EE.UU., Arabia Saudi y Dubai.

5.2 Inversiones

5.2.1 Descripcion, (incluida la cantidad) de las principales inversiones del emisor en cada
ejercicio para el periodo cubierto por la informacion financiera histérica y hasta la
fecha del documento de registro

Las inversiones (sin considerar los gastos de I+D+i) realizadas en el periodo 2015 a 2017
ascienden a un total de 43.457 miles de euros. El mencionado importe se corresponde con la
inversion en los siguientes activos:

— Reformas y rehabilitacion en el edificio de oficinas sito en Via de los Poblados (Madrid)
por importe de 12.022 miles de euros. Este edificio es la sede operativa del Grupo en
Madrid, donde se encuentran principalmente las actividades relacionadas con las lineas
de negocio Oil & Gas e Intelligent Systems.

— Eledificio sito en el Parque Cientifico y Tecnologico de Gijon por importe de 876 miles
de euros. Este edificio es la sede principal del Grupo, situado en Gijon, donde se
encuentran las actividades relacionadas con las lineas de negocio Energia, Mining &
Handling y Servicios.

— Ampliacion de las naves de Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U. por importe de
4.868 miles de euros.

— Mejora y ampliacién de las instalaciones de Duro Felguera Rail, S.A.U., con la
instalacion de una nueva linea de fundicion por importe de 11.366 miles de euros.

— Implantacion de un nuevo sistema de software de gestion integrado (ERP-Oracle) en los
negocios y areas corporativas por importe de 10.867 miles de euros.
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A continuacion, se detallan las inversiones realizadas en los tltimos tres afios por el Grupo:

A 31 de diciembre (en miles de euros)

2017 2016 2015
Material
Edificio de oficinas Via Poblados — 1.172 10.850
Ampliacién edificio oficinas PCTG — 127 749
Nueva fundicion Rail 262 5.157 5.947
Ampliacion taller FCP — 2.889 394
Equipos FCP — — —
Maquinaria Viradores FCP 1.585 — —
Mejora nave FCM — — —
Naves silvota DFOM — — —
Magquinaria instalada curvadora FCP — — —
Equipos informaticos 27 131 517
Total 1.874 9.476 18.457
Intangible
Oracle 461 7.341 2.998
Resto ERP 67 — —
Total 528 7.341 2.998

Las altas a 31 de marzo de 2018 ascienden a 68.000 euros en concepto de activacion de [+D en
Epicom S.A.y 39.000 euros de inmovilizado material en Duro Felguera S.A.

En cuanto a desinversiones, las mas significativas en el periodo 2015 a 2017 han sido las
realizadas por el Grupo en las asociadas Petroleos Asturianos y Secicar, en la medida que Duro
Felguera ha procedido a la venta de las participaciones en dichas sociedades, por un importe
total de 5.787 miles de euros, generando un resultado de 2.189 miles de euros.

5.2.2 Descripcion de las inversiones principales del emisor actualmente en curso, incluida la
distribucion de estas inversiones geogréaficamente (nacionales y en el extranjero) y el
metodo de financiacion (interno o externo)

La Compaiiia no tiene, en la fecha de este Documento de Registro, inversiones en curso ni
comprometidas. No obstante, se estima que las inversiones ascenderan a 500.000 euros y todas
ellas en Espafia, mayoritariamente en la actividad de manufacturing.

5.2.3 Informacion sobre las principales inversiones futuras del emisor sobre las cuales sus
organos de gestion hayan adoptado ya compromisos firmes

A la fecha del Documento de Registro no existen inversiones futuras sobre las cuales los
organos de gestion de la Sociedad hayan adoptado compromisos firmes.

En lo relativo a desinversiones futuras, la Compania esta en proceso de negociacion de la oferta
de venta de la sociedad Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L.U. En caso de que dicha
venta llegara a producirse, la deuda financiera de esta sociedad, que asciende a 5,1 millones de
euros, seria asumida integramente por el comprador. En el caso de DF Rail, tras la seleccion la
oferta mas atractiva por el Consejo de Administracion, se establecieron negociaciones
exclusivas con un inversor con el que se ha firmado un preacuerdo de compraventa.
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La informacion sobre dichas desinversiones se explica mas detalladamente en el apartado 12
del presente Folleto.

6. DESCRIPCION DEL NEGOCIO
6.1 Actividades principales

6.1.1 Descripcion de, y factores clave relativos a, la naturaleza de las operaciones del emisor
y de sus principales actividades, declarando las principales categorias de productos
vendidos y/o servicios prestados en cada ejercicio durante el periodo cubierto por la
informacion financiera historica

Duro Felguera es un grupo empresarial especializado en la ejecucion de proyectos “llave en
mano” para los sectores energético e industrial, asi como en la prestacion de servicios
especializados para la industria y la fabricacion de bienes de equipo.

Con una experiencia de mas de 150 afios en actividades industriales, actualmente Duro Felguera
desarrolla proyectos integrales de centrales eléctricas (principalmente instalaciones de
generacion a gas en ciclo combinado), instalaciones de mineria y manejo de graneles e
instalaciones para el almacenamiento de combustibles. En la linea de negocio de Servicios,
Duro Felguera esta especializada en el montaje de instalaciones energéticas e industriales, asi
como en su puesta en marcha y operacion y mantenimiento. En el campo de la fabricacion, es
especialista en equipos para el sector petroquimico y en aparatos de via para ferrocarril.

Con sede social en el Parque Cientifico Tecnologico de Gijon, Asturias, Duro Felguera cuenta
con una amplia trayectoria internacional, como ya se ha mencionado, ejecutando importantes
proyectos energéticos e industriales en numerosos paises de Europa, Latinoamérica, Asia,
Africa y Oceania. Las lineas de negocio en las que se divide la actividad del Grupo se resumen
en el siguiente grafico:
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Lineas de negocio

Las actividades de Duro Felguera se agrupan en seis principales lineas de negocio (equivalentes
a los segmentos operativos): (i) Energia, (ii) Mining & Handling, (iii) Oil & Gas, (iv) Servicios,
(v) Fabricacion y (vi) Intelligent Systems.

iy LINEA DE NEGOCIO DE ENERGIA
Principales actividades

En el sector energético, el Grupo Duro Felguera ha ejecutado mas de 58 proyectos en
Latinoamérica, Africa, Europa y Oriente Medio, con una potencia total instalada superior a 23
GW. Los proyectos ejecutados incluyen centrales de generacion eléctrica, principalmente ciclos
simples y ciclos combinados, térmicas convencionales y termosolares, asi como plantas de
biomasa y cogeneracion, entre otras instalaciones relacionadas con esta linea de negocio.

La Compaiiia lleva a cabo todo el ciclo de vida de los proyectos, incluyendo la direccion de los
mismos, la ingenieria, suministros, montaje mecanico y eléctrico, asi como la puesta en marcha,
operacion y mantenimiento de las centrales.

El cumplimiento de los plazos de ejecucion y la calidad de los proyectos realizados han
permitido la internacionalizacion de esta linea de negocio. Actualmente, el Grupo cuenta con
referencias de proyectos “llave en mano” en Espafia, Reino Unido, Italia, Brasil, Argentina,
Chile, Peru, México, Colombia, Venezuela, Dubai, Rumania y Argelia.

Alianzas y colaboracion con principales tecn6logos

La relacidon con socios y tecndlogos es uno de los principales activos de Duro Felguera. A lo
largo de su trayectoria, la Compafiia ha desarrollado una estrecha relacion con los principales
tecnologos del sector energético, tales como General Electric, Siemens, Alstom Power o
Mitsubishi.

Principales proyectos en ejecucion

Es la linea de negocio mas recurrente del Grupo, con grandes contratos “llave en mano”
firmados de construccion, ingenieria, montaje y puesta en marcha de plantas de ciclos
combinados. La cartera que mantiene la Compania le permite una estabilidad anual en los
ingresos, si bien la falta de acceso a lineas de avales ha lastrado su capacidad de contratacion
en los ultimos meses. Aun asi, cabe destacar los siguientes proyectos:

Central Térmica de Ciclo Simple Jebel Ali K (Emiratos Arabes Unidos), proyecto “Jebel Ali”

Duro Felguera construye un ciclo abierto a gas de 500 MW en el complejo de generacion
eléctrica de Jebel Ali, principal fuente de abastecimiento de la ciudad de Dubai. El contrato,
suscrito con la empresa DEWA (Dubai Electricity and Water Authority) en 2017, asciende a
194.005.639,42 euros (a 31 de marzo de 2018). El alcance de los trabajos se desarrolla bajo la
modalidad “llave en mano” e incluye la ingenieria basica y de detalle, el suministro de los
equipos, obra civil y montaje, supervision y puesta en marcha de la instalacion. La adjudicacion
de este contrato consolida ademas la estrategia de diversificacion geografica de la linea de
negocio de Energia.
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Central térmica de ciclo combinado lernut (Rumania), proyecto “lernut”

Duro Felguera fue adjudicataria en 2016 de la construcciéon de un ciclo combinado de 430 MW
para Romgaz —sociedad participada en un 70% por el Estado rumano— situado en lernut, en
Rumania. La Central Térmica de Ciclo Combinado Iernut es el proyecto de generacién con gas
mas importante de Europa sudoriental de los ultimos cinco afos.

Duro Felguera lidera el consorcio, integrado por la compafiia local Romelectro (subcontratrista
del 30%), para la ejecucion del proyecto valorado en 247.892.131,33 euros a 31 de marzo de
2018. El alcance de los trabajos, por parte de Duro Felguera, incluye la ingenieria basica y de
detalle, el suministro del equipamiento principal, la supervision de la obra, el montaje de las
turbinas (de gas y vapor) y la puesta en marcha de la instalacion.

Planta de cogeneracion de Aconcagua (Chile) para ENAP, provecto “Aconcagua”

En Chile, Duro Felguera ejecuta la planta de Cogeneracion de Aconcagua para la compaiia
estatal chilena Empresa Nacional de Petroleo (ENAP), integrada por una turbina de gas y una
caldera de recuperacion, que generard 77 MW eléctricos y suministrara 125 ton/h de vapor a la
refineria anexa. Tras la firma de una ampliacion del contrato, el importe del proyecto es de
113.523.960,20 euros (a 31 de marzo de 2018). Se prevé la finalizacion del proyecto en el tercer
trimestre de 2018.

La planta de cogeneracion permitira disminuir las emisiones y no requerird consumo de agua
adicional al que ya utiliza la refineria Aconcagua, en la que se procesan diariamente 104.000
barriles de petrdleo crudo, suministrando la mayor parte de los combustibles que consume la
Region Metropolitana.

Central de ciclo combinado El Empalme II (México) para la Comisidén Federal de la Energia
(CFE), provecto “El Empalme II”

En México, Duro Felguera, en consorcio con la empresa Elecnor, ejecuta la construccion de la
Central de Ciclo Combinado Empalme II (792 MW), en el Municipio de Empalme, Estado de
Sonora. La central operard con gas natural como combustible y segun la propia CFE, esta
instalacion tiene como objetivo satisfacer la creciente demanda de energia eléctrica en el
noroeste del pais. Contard con dos unidades turbogeneradoras de gas, dos calderas de
recuperacion de calor con tres niveles de presion y una turbina de vapor. El sistema de
enfriamiento considerado serd de tipo abierto con agua de mar. La planta se conectara a una
subestacion de 400 kV.

Con este proyecto Duro Felguera reafirma su presencia en el sector energético de México, el
pais latinoamericano donde la Sociedad ha ejecutado mas proyectos, con mas de 4.900 MW de
potencia instalada.

Este proyecto se ejecuta desde una sociedad de proposito especifico participada al 50% por
cada uno de los socios Duro Felguera y Elecnor, siendo el importe de la participacion
correspondiente a Duro Felguera de 175.340.904,39 euros a 31 de marzo de 2018. Se prevé que
la finalizacion de la obra se produzca en el tercer trimestre de 2018.

Central de ciclo combinado de Dijelfa (Argelia) para SPE / SONELGAZ, proyecto “Djelfa”

Duro Felguera continta ejecutando el proyecto para la central de ciclo combinado de Djelfa, en
Argelia, la de mayor potencia de cuantas ha instalado la Sociedad hasta la fecha, ya que supera
los 1.200 MW. El importe del contrato asciende a 522.427.139,33 euros a 31 de marzo de 2018.
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El alcance del proyecto para Duro Felguera contempla el desarrollo de los trabajos de
ingenieria, suministros, construccion y puesta en marcha de la central, que se ubica en las
proximidades de la poblacién de Ain Oussera, en la region de Djelfa, 150 kilometros al sur de
Argel.

La configuracion seleccionada para el proyecto supone la instalacion de cuatro turbinas de gas
y dos turbinas de vapor, todas ellas con sus correspondientes alternadores asociados. El
proyecto contempla asimismo los sistemas del Balance de Planta necesarios para el
funcionamiento de la central, tales como aire comprimido, circuitos de refrigeracion, planta de
tratamiento de agua y efluentes, tanques de almacenamiento, sistema de tratamiento de
combustibles, sistemas eléctricos y de control, etc.

Central de ciclo combinado Vuelta de Obligado (Argentina) para el fideicomiso Vuelta de
Obligado S.A.. provecto “Vuelta de Obligado”

En 2012 Duro Felguera firm6 un contrato en colaboracion con General Electric y la empresa
local Fainser, bajo la modalidad “Ilave en mano” para la construccion de la Central de Ciclo
Combinado Vuelta de Obligado (800 MW), situada en Santa Fe (Argentina). El valor del
contrato ha ascendido a 362.691.656,43 euros a 31 de marzo de 2018.

La central, ubicada 340 kilometros al noroeste de Buenos Aires, se sumara a la central General
San Martin, inaugurada en junio de 2010 y cuya construccion fue realizada por Duro Felguera.
La nueva instalacién garantizara el suministro de energia al centro de produccion oleaginosa
mas importante del mundo.

El alcance de los trabajos correspondientes a Duro Felguera incluye la ingenieria, el suministro
de los equipos principales del balance de planta de la central, la obra civil, el montaje
electromecanico y la puesta en marcha.

Central térmica de ciclo combinado Termocentro (Venezuela) para Electricidad de Caracas,
provecto “Termocentro”

En Venezuela, Duro Felguera ejecuta bajo la modalidad “llave en mano™ el proyecto para la
construccion de la central de ciclo combinado de Termocentro.

A mediados de 2009 se firmo6 el contrato con Electricidad de Caracas para la ejecucion “llave
en mano” de la denominada “Planta El Sitio”, dentro del complejo generador Termocentro,
ubicado en la Hacienda del mismo nombre en las proximidades de Santa Lucia, en el municipio
Paz Castillo (Estado Miranda).

Se trata de una central de dos grupos en ciclo combinado con una potencia de 1.080 MW, cuya
entrada en servicio contribuira a satisfacer la creciente necesidad de energia eléctrica de la Gran
Caracas.

ii) LINEA DE NEGOCIO DE MINING & HANDLING
Principales actividades

Mining & Handling es la linea de negocio de Duro Felguera especializada en la ejecucion de
proyectos “llave en mano” para instalaciones de mineria y manejo de graneles solidos, plantas
de concentracion de mineral y terminales portuarias de carga y descarga de buques.

Con una experiencia de 40 afios y un extenso nimero de proyectos ejecutados en mercados
internacionales, la Compafiia cuenta con tecnologia propia y estd capacitada para desarrollar
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integramente todas las fases del proyecto, desde la ingenieria hasta la puesta en marcha y
operacion de las instalaciones que construye en modalidad “llave en mano”.

En el afio 2015, Duro Felguera y la firma australiana Ausenco Limited firmaron un acuerdo
para constituir una Alianza Estratégica con fines comerciales y abordar conjuntamente la
ejecucion de proyectos “llave en mano” para reforzar su posicionamiento en el mercado. El
objetivo de la alianza es aprovechar las complementariedades y sinergias existentes en ambas
compafiias: Ausenco Limited mas centrada en el &mbito de la prestacion de servicios de estudios
e ingenieria en todas las fases de desarrollo de un proyecto apoyando al cliente desde los
estudios iniciales de factibilidad y, por otro lado, Duro Felguera, que se especializaba hasta ese
momento en la fase de construccion en modalidad “llave en mano”. De este modo, la oferta
conjunta de ambas firmas proporciona servicios al cliente en todo el ciclo de vida del proyecto.

La Sociedad ha desarrollado grandes proyectos en numerosos paises como Australia, EE.UU.,
India, México, Venezuela, Argentina, Chile, Estados Unidos, Espaia, Abu Dhabi, Qatar,
Mauritania, Egipto, Indonesia, Liberia, Senegal y Argelia.

Principales proyectos en ejecucion

El Grupo se ha visto altamente afectado por la baja cotizacion de los minerales, lo que ha
retrasado las inversiones de los potenciales clientes ante la espera de una recuperacion de dichos

minerales que aumente la rentabilidad de las inversiones. Aun asi, cabe destacar los siguientes
proyectos:

Parques de almacenamiento y suministro de carbon a la Central Térmica Petacalco (México)
para Greenfield SPV, provecto “Petacalco”

Duro Felguera firmo en julio de 2017 un contrato, valorado en 106.731.151,13 euros a 31 de
marzo de 2018, para la ejecucion “llave en mano” de un conjunto de nuevas instalaciones
destinadas al almacenamiento y suministro de carbon a la Central Térmica Petacalco, en
Meéxico.

La central térmica Petacalco, formalmente llamada Central Termoeléctrica Presidente Plutarco
Elias Calles, esta ubicada en el estado mexicano de Guerrero y cuenta con siete grupos térmicos
convencionales capaces de generar 2.778 MW, convirtiéndose en uno de los mayores grupos
generadores de Latinoamérica.

El alcance del contrato comprende el disefio, suministro, construccion y puesta en operacion de
dos nuevos parques de almacenamiento de carbon, uno en el Puerto de Lazaro Cardenas y otro
en la propia central térmica, asi como de una cinta transportadora tipo overland de mas de seis
kilometros de longitud (que se adapta a la topografia del terreno y, en consecuencia, describe
tanto las curvas horizontales como las verticales), que conecta ambos parques. El proyecto se
complementa, ademads, con una serie de equipamientos auxiliares para la operacién de las
nuevas instalaciones conforme a los mas altos estandares de seguridad.

Sistema de manejo de graneles para parque de almacenamiento en puerto v planta en Bellara
(Argelia) para la empresa Algerian Qatari Steel, proyecto “Bellara”

Se trata de un proyecto “llave en mano” para la construccion de una nueva terminal portuaria
de descarga de mineral y de un parque de almacenamiento para el suministro de material a la
planta de reduccion directa integrada en el complejo siderargico de Bellara, localidad del
nordeste de Argelia.
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El proyecto, cuyo objetivo es abastecer la demanda local de productos terminados, tiene
previsto alcanzar una produccion de 2 millones de toneladas de acero al afio. Duro Felguera
ejecuta en la actualidad dicho contrato bajo la modalidad “llave en mano”. El alcance de los
trabajos incluye las actividades de ingenieria, suministros, fabricacion, construccion y la puesta
en marcha del equipamiento necesario para el paquete de manejo de graneles. El proyecto
contempla ademads, dos actuaciones diferenciadas; por un lado, las instalaciones que componen
la terminal portuaria en el puerto Djen, para la recepcion de 3,5 millones de toneladas afio de
pellas de madera o pellets fees (aglomerado de mineral de hierro, especialmente fino, con forma
circular y un didmetro generalmente comprendido entre los 9 y 16 milimetros, que se utiliza
para la alimentacion de los altos hornos y plantas de reduccion directa (DRI); y por otro lado,
el equipamiento para el almacenamiento de las mencionadas pellas de madera o pellets fees
previo envio a la planta de reduccion directa (DRI) dentro del nuevo complejo sidertrgico, en
Bellara.

El contrato, firmado en abril de 2016, asciende a 90.449.404,92 euros (a 31 de marzo de 2018)
y el proyecto se adjudico tras alcanzar un acuerdo con Algerie Qatar Steel (AQS), promotor del
proyecto de la construccion de la planta.

Ampliacion, mejora v modernizacion del sistema de embarque de concentrado de cobre en
Bahia de Quintero (Chile) para Puerto Ventanas, proyecto “Puerto Ventanas”

El proyecto, ejecutado bajo la modalidad “llave en mano”, comprende el disefio, construccion,
montaje e instalacion de un sistema de cintas transportadoras y un cargador movil. El contrato,
que se firmo en 2015, esta valorado en 28.848.938,30 euros (a 31 de marzo de 2018).

Los nuevos equipos permitiran incrementar la capacidad de la instalacion chilena, pasando de
las actuales 800 toneladas por hora de su gria de embarque de concentrado de cobre a las 1.500
toneladas por hora. Tras la ejecucion del proyecto de ampliaciéon por Duro Felguera, la
instalacion alcanzard una capacidad de embarque anual de seis millones de toneladas. A mayo
de 2018, se ha recibido la aceptacion provisional del proyecto ya terminado.

Parque de almacenamiento de graneles de mineral de hierro (Mauritania) para SNIM. proyecto
“To 14”

El proyecto consiste en la integracion de un nuevo parque de almacenamiento de graneles de
mineral de hierro en la planta existente. El alcance del proyecto, ejecutado bajo la modalidad
“llave en mano”, comprende el disefio y construccion de los equipos que integran el nuevo
parque de almacenamiento, compuesto principalmente por dos apiladoras y dos recogedoras de
distintas capacidades, 23 cintas transportadoras, seis tolvas intermedias, torres de transferencia,
equipos auxiliares y nuevos sistemas eléctricos y de control. El contrato, por un total de
37.445.460,96 euros a 31 de marzo de 2018, fue adjudicado en noviembre del afio 2012.

Provecto Unidad de Coquizacion retardada (Bielorrusia) para OJSC Naftan (provecto “Naftan
II Bielorrusia™)

Duro Felguera esta ejecutando un proyecto para OJSC Naftan, propietaria de la refineria situada
en Novopolotsk (Republica de Bielorrusia), para la ingenieria, el suministro de equipos y
materiales, la supervision de la construccion y la puesta en marcha de varios sistemas para la
mejora del desempefio medioambiental de las instalaciones, entre los que destacan un sistema
de recuperacion de gases de venteo.
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El total del importe contratado para el proyecto asciende a 198.311.820 euros (a 31 de marzo
de 2018) tras la ampliacion de 84 millones de euros firmada en 2017. La finalizacion del
proyecto estd planeada para noviembre de 2019. El proyecto optimizara el aprovechamiento de
los residuos del proceso de refino, permitiendo su puesta en valor a través de la obtencion de
productos derivados para su posterior comercializacion.

iii) LINEA DE NEGOCIO DE OIL & GAS
Principales actividades

La linea de negocio de Oil & Gas se dedica a la ejecucion de proyectos EPC o “llave en mano”
para el almacenamiento de hidrocarburos y la construccion de terminales de gas natural licuado.

La Compafia trabaja como contratista de proyectos “llave en mano”, siendo capaz de
gestionarlos y desarrollarlos desde el estudio de viabilidad, pasando por la ingenieria basica,
ingenieria de detalle, suministro de equipos y materiales, construccion, supervision,
comisionado y puesta en marcha, hasta la operacion asistida de la planta. El Grupo esta
especializado en el suministro de los equipos y servicios necesarios para el desarrollo integro
de estos proyectos asegurando asi la calidad y los plazos de entrega.

A comienzos de 2012, Duro Felguera reorganizé todas sus actividades relacionadas con el
mercado de Oil & Gas, agrupandolas en una tnica linea de negocio con el fin de aprovechar al
maximo las sinergias internas entre las diferentes filiales del Grupo y mejorar la eficiencia en
el desarrollo de proyectos “llave en mano” para el sector.

Dentro de la linea de negocio de Oil & Gas, una de las principales actividades de Duro Felguera
es la construccion integral de plantas de almacenamiento de combustibles y gases, desarrollada
a través de su filial Felguera IHI, S.A. Esta sociedad, participada por Duro Felguera en un 60%
y la japonesa IHI Corporacion, ejecuta proyectos de tanques de almacenamiento de gas natural
licuado, construye bajo la modalidad “llave en mano” plantas de almacenamiento de
combustibles y gases, asi como equipos individuales de almacenamiento (depdsitos esféricos y
verticales, semirefrigerados y de alta temperatura).

La Compaiiia ha incrementado su proyeccion internacional ejecutando proyectos “llave en
mano” en diversos paises del mundo, destacando referencias en Bahréin, EE.UU., Costa Rica,
Colombia, Peru, Bolivia, Brasil, México, Sudafrica, Chipre, Arabia Saudi, Bielorrusia, Bélgica
y Espana.

Principales proyectos en ejecucion

Se ha producido una reduccion de los ingresos provocada por la situacion financiera del Grupo
al no tener acceso a lineas de avales para la contratacion de nuevos proyectos, tal y como ha
ocurrido con un contrato ya firmado en Panama y donde se ha debido desistir ante la
imposibilidad de presentar los avales necesarios. La contratacion en 2017 de este segmento ha
sido practicamente nula. Aun asi, Duro Felguera se encuentra actualmente ejecutando varios
proyectos de grandes infraestructuras de la linea de negocio de Oil & Gas en varias
localizaciones internacionales, entre los que destacan los siguientes:

Ampliacion de la terminal de gas licuado de petroleo (Bahréin) para JGC Golf International,
provecto “BANAGAS”

Actualmente, Duro Felguera ejecuta su primer contrato en Bahréin bajo la modalidad “llave en
mano”. El proyecto consiste en la ampliaciéon del complejo petroquimico que la Compaiia
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Nacional de Gas de Bahré¢in (BNGEC) posee en Sitra. El contrato, adjudicado en 2016, y
valorado en 11.008.512,50 euros a 31 de marzo de 2018, incluye la ingenieria, procura y
construccion de dos tanques refrigerados de 16.000 m* y 32.000 m® de butano y de propano
respectivamente, ubicados en el parque de almacenamiento de la instalacion petroquimica.

El proyecto estd enmarcado dentro del plan estratégico de la Compafiia Nacional de Gas de
Bahréin (BNGEC), que opera las plantas de recuperacion del gas licuado del petrdleo extraido
en los campos adyacentes y el excedente de la refineria anexa. BNGEC encargard la ultima fase
de expansion del complejo petroquimico de Sitra (consistente en la construccion de la terminal
de almacenamiento) al contratista principal, la compania japonesa JGC Corporation.

Terminal de almacenamiento de combustibles proyecto “Ilo” (Pert) para Petroleos del Pert,
proyecto “Ilo”

El proyecto incluye el disefio, suministro, construccion y puesta en operacion de una terminal
de almacenamiento de hidrocarburos, terminal maritima con tuberia submarina y sistema
multiboya, cargadero de camiones, obras civiles e instalaciones auxiliares de planta (BOP)
formado por todos los sistemas auxiliares de planta (entre otros, sistema de extincion de
incendios y sistema de aire acondicionado) para petréleos de la region de Ilo (Pertr). El importe
del contrato a 31 de marzo de 2018 asciende a 35.138.762,18 euros.

Ampliacion de la terminal de gas natural licuado (Bélgica) para Fluxys, proyecto “Fluxys”

Duro Felguera, a través de su filial Felguera IHI, S.A. trabaja actualmente en la ampliacion de
la terminal de regasificacion de Zeebrugge, situada en el Puerto de Brujas (Bélgica).

El proyecto, ejecutado bajo la modalidad “llave en mano”, incluye la ingenieria, el
aprovisionamiento, la construccion y la puesta en marcha de un tanque de 180.000 m* y un
sistema de recuperacion de vapores de gas natural (boil-off) en la terminal de gas natural licuado
del cliente.

El tanque sera uno de los de mayor capacidad de almacenamiento del mundo, es de contencion
total y se construird semienterrado permitiendo aumentar la capacidad actual de
almacenamiento de dicha terminal, situada en 380.000 m® gracias a los cuatro tanques
existentes.

Ademas, se instalara un sistema de recuperacion de vapores de gas natural (boil-off), el cual
permitira recircular, enfriar y recuperar para el sistema de almacenamiento el gas que se pierde
como consecuencia de las evaporaciones.

Del valor total del contrato, firmado en el afio 2015, 150.204.210 euros (a 31 de marzo de 2018)
corresponden a los trabajos que Duro Felguera ejecuta a través de sus filiales. Se trata del
proyecto mas relevante acometido hasta la fecha por la linea de negocio de Oil & Gas, tanto
por su importe como por sus caracteristicas técnicas.

Ampliacion v modernizacion del parque de almacenamiento en la refineria de Moin (Costa
Rica) para Recope

En Costa Rica, concretamente en la provincia de Limén, Duro Felguera, a través de su filial
Felguera IHI, S.A., ha encadenado desde 2011 varios proyectos “llave en mano” para la
ampliacion y modernizacion del parque de almacenamiento en la refineria de Moin.
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Estos proyectos permitiran a la instalacion costarricense aumentar a mas del doble su capacidad
de almacenamiento de gas licuado de petrdleo, incluyendo cinco nuevas esferas de 4.000 m> de
gas licuado de petréleo que Duro Felguera disefia y construye a través de su filial Felguera IHI,
S.A. Ademas, la Sociedad ejecuta para la misma instalacion tres nuevos tanques de
almacenamiento de gasolina, bunker y diésel, con una capacidad conjunta de 88.000 m’. El
importe total de los contratos a 31 de marzo de 2018 asciende a 80.358.256,87 euros.

iv) LINEA DE NEGOCIO DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS
Principales actividades

Las empresas de Duro Felguera encuadradas en la linea de negocio de Servicios especializados
—DF Operaciones y Montajes, S.A.U. y DF Mompresa, S.A.U.— poseen una larga trayectoria
en la prestacion de servicios especializados de montaje y Operacion & Mantenimiento para
instalaciones energéticas e industriales. Adicionalmente, Duro Felguera, a través de su linea de
negocio de Servicios, ejecuta proyectos “llave en mano” para plantas de generacion eléctrica
distribuida como centrales de biomasa y cogeneracion, subestaciones y lineas de transmision,
sistemas logisticos y de almacenamiento automatico.

En agosto del afio 2012, la Sociedad acometié una reorganizacion de la linea de negocio de
Servicios especializados para ganar competitividad. Las filiales Felguera Montajes y
Mantenimiento, S.A., Felguera Revestimientos, Operaciones y Mantenimiento, S,A. y
Montajes Eléctricos Industriales, S.L. pasaron a integrarse en la nueva sociedad DF
Operaciones y Montajes, S.A.U.

La filial DF Operaciones y Montajes, S.A.U. est4 especializada en montajes electromecénicos,
aislamientos térmicos, criogénicos y acusticos, asi como en la puesta en marcha, operacion y
mantenimiento de centrales de generacion eléctrica e instalaciones industriales. Para ello
dispone de una gran variedad de recursos materiales propios como graas y sistemas de izado, y
cuenta con un amplio equipo de técnicos que desarrolla su propia ingenieria de montaje,
programacion, seguimiento y control de calidad, disefio de utiles especiales, maniobras, etc.

DF Mompresa, S.A.U. es una de las principales empresas espafiolas en la actividad de montaje
y revision de turbogeneradores y equipos auxiliares en todo tipo de centrales de generacion
eléctrica. Ademas de ser uno de los principales actores en el mercado espafiol, cuenta con una
extensa lista de referencias de montajes y revisiones realizadas en instalaciones de generacion
de numerosos paises de Europa y Latinoamérica.

DF Mompresa, S.A.U. ejecuta también bajo la modalidad “llave en mano” proyectos para
plantas de generacion eléctrica distribuida, como centrales de biomasa y cogeneracion,
subestaciones y lineas de transmision asi como instalaciones de sistemas automaticos para
almacenamiento y manutencion proporcionando soluciones integrales para la logistica en
diversos sectores productivos.

Principales proyectos en ejecucion

Se ha producido un incremento del negocio de servicios especializados por la entrada en la
construccidn y ejecucion de contratos llave en mano de pequeno tamaio. En la actualidad, los
proyectos mas destacados en ejecucion son los siguientes:

105



Dos ciclos simples de 127 MW en Lujan v cuatro ciclos simples de 254 MW en Matheu
(Argentina) para Stoneway Capital Corporation v Araucaria Energy, S.A.. proyecto “Lujan y
Matheu”

A principios del afio 2017, DF Mompresa, S.A.U. y Duro Felguera Argentina constituyeron un
consorcio con Siemens Energy Inc. y Siemens, S.A. (Argentina) para la construccion de dos
ciclos simples de 127 MW en Lujén, Argentina, y cuatro ciclos simples de 254 MW en Matheu,
Argentina. Para la ejecucion de los trabajos se suscribieron dos contratos de construccion “llave
en mano”, uno por cada emplazamiento, con las sociedades Stoneway Capital Corp y Araucaria
Energy, S.A.

El importe de ambos contratos por la ejecucion de los trabajos que corresponden tinicamente a
DF Mompresa, S.A.U. y Duro Felguera Argentina, S.A. es de 104.189.056,63 euros a 31 de
marzo de 2018.

Cierre de ciclo combinado de la central eléctrica Santo Domingo de los Olleros (Pera) para
Siemens S.A.C. v Siemens Energy Inc., proyecto “Cierre Ciclo Combinado Santo Domingo”

Duro Felguera, a través de su linea de negocio de Servicios, se encuentra actualmente ultimando
la construccion del cierre de ciclo combinado de la central eléctrica Santo Domingo en Chilca
(Peru). El contrato asciende a 31.893.061,51 euros (a 31 de marzo de 2018).

Con este proyecto, la planta, propiedad de Termochilca, S.A., incrementara su actual potencia
de 201,5 MW en otros 100 MW, mediante una caldera de recuperacion de calor (HRSG) y una
turbina de vapor. El alcance del proyecto incluye la obra civil, suministros, montaje
electromecanico y apoyo a la puesta en marcha.

v) LINEA DE NEGOCIO DE FABRICACION
Principales actividades

Duro Felguera cuenta con talleres, situados en Asturias, especializados en el disefio y
fabricacion de bienes de equipo para los sectores petroquimico y ferroviario. La linea de
Fabricacion de la Sociedad estd integrada por Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U. que
centra su produccion en grandes equipos a presion para la industria petroquimica y en
equipamiento para el sector nuclear; y Duro Felguera Rail, S.A.U., que disefia y fabrica aparatos
de via y cruzamientos ferroviarios.

Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U.

En el taller de Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U., situado en las inmediaciones del puerto
de El Musel en Gijon y con salida directa al mar, donde cuenta con mas de 76.000 m?, se disefian
y fabrican grandes equipos a presion para la industria petroquimica, siendo uno de los
principales especialistas internacionales con mas de 40 afios de experiencia.

Para el mercado de Oil & Gas, la Sociedad fabrica reactores de fuerte espesor, camaras de
coquizacion, unidades de craqueo catalitico fluidizado, grandes columnas, unidades de proceso
y separadores de alta presion.

En 2012, Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U. obtuvo el Sello Nuclear (N Stamp), maxima
certificacion que la American Society of Mechanical Engineers (ASME) concede para el disefio
y fabricacion de los componentes mas criticos de las centrales nucleares.
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En los ultimos afios, se han realizado importantes inversiones para mejorar sus instalaciones,
incluyendo dos puentes-grua con capacidad de hasta 150 toneladas cada uno y nuevos equipos
de soldadura en Narrow Gap y sistemas de recargue por banda con doble cabezal, ademas de
un posicionador para mover las piezas mas pesadas durante la soldadura.

Fabricacion de equipos Fadhilli (Arabia Saudi) para Saudi Aramco, provecto “Fadhilli”

Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U. se encuentra actualmente finalizando la fabricacion
de cinco equipos de separacion de lodos o “slugs catchers” (equipos estaticos que se instalan
en instalaciones de produccion de petrdleo, aguas arriba, para reducir al minimo posible los
lodos que se formen durante el proceso de extraccion de gas y petrdleo) para el proyecto
“Fadhilli”. El importe de venta de los equipos asciende a 40.761.313 euros (a 31 de marzo de
2018).

Estos separadores de lodos o “slug catchers™ recubiertos interiormente por una soldadura con
aleacion anticorrosiva de base de niquel, destacan por su espesor y dimensiones —200
milimetros de espesor y un peso de 1.700 toneladas cada uno— y se destinaran a una planta de
gas de Saudi Aramco en Arabia Saudi.

Duro Felguera Rail, S.A.U.

Duro Felguera Rail, S.A.U. diseha y fabrica aparatos de via y cruzamientos ferroviarios,
contando con desarrollos y patentes propias gracias a su actividad [+D+i. Duro Felguera Rail,
S.A.U. tiene capacidad de disenar desvios, escapes, bretelles, travesias, aparatos de dilatacion,
asi como cruzamientos monobloques fundidos de acero al manganeso.

En 2015, Duro Felguera Rail, S.A.U. inicié la construccion de una nueva fundicion para
cruzamientos de acero al manganeso en Mieres (Asturias) con el fin de reforzar su
posicionamiento en los mercados en los que opera y acometer nuevos proyectos en Europa,
Africa, Latinoamérica y Oriente Medio. La puesta en marcha de esta instalacion tuvo lugar el
1 de septiembre de 2016.

En esta nueva fundicion integra tanto mejoras productivas como medioambientales destinadas
a la reduccion de particulas contaminantes a la atmdsfera, asi como a la reduccion del nivel de
ruidos generados por su actividad. Los cruzamientos fabricados en esta instalacion se destinaran
principalmente al montaje de los propios aparatos de via disefiados y fabricados por Duro
Felguera Rail, S.A.U.

Duro Felguera Rail, S.A.U. tiene extensa experiencia en el mercado nacional, tanto con las
diferentes administraciones ferroviarias (entre otras, ADIF, Metro de Madrid y Ferrocarriles
Generalitat Catalunya), como con otros clientes privados y empresas constructoras.

En el mercado internacional, Duro Felguera Rail, S.A.U. ha suministrado equipos para
diferentes metros (Buenos Aires, Santo Domingo, Cairo, México o Paris) o para lineas
ferroviarias nacionales como ADIF (Argentina) o ERGOSE (Grecia).

En la actualidad DF Rail se encuentra produciendo equipos para Espafa, donde participa en
proyectos de alta velocidad y velocidad convencional, como para Argentina y Francia con
equipos de velocidad convencional, si bien es cierto que, debido a la sobrecapacidad y altos
costes que afectan a la filial, el Grupo ha incluido a DF Rail dentro de su plan de desinversiones.
En el proceso de venta de DF Rail, en la actualidad, tras la seleccion de la oferta mas atractiva
por el Consejo de Administracion, se han iniciado negociaciones exclusivas con un inversor
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con el que se firmd un preacuerdo de compraventa el 16 de mayo de 2018, tal y como se detalla
en el apartado 12 del presente Folleto.

vij LINEA DE NEGOCIO DE INTELLIGENT SYSTEMS
Ndcleo de Comunicaciones y Control, S.L.U.

Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L.U. pertenece a la linea de negocio de Intelligent
Systems de Duro Felguera. Esta sociedad, adquirida en 2011, se dedica a la ingenieria y la
implementacion de sistemas de comunicaciones y control basados en la integracion y el
desarrollo de productos y soluciones propias. Actualmente, esta sociedad centra su actividad en
tres grandes areas: sistemas aeronduticos y maritimos, sistemas de control industrial y
energético y seguridad y defensa.

En el segmento de sistemas aeronauticos y maritimos, Ntcleo de Comunicaciones y Control,
S.L.U. es pionera en el mercado nacional en la migracion a Voz sobre IP (VoIP) y en Sistemas
de Comunicaciones Voz (SCV). Entre sus referencias destaca la implantacion de su sistema
ULISES V5000i en las Torres de Control de los Aeropuertos de Bilbao, Almeria y Alicante.

En cuanto al 4rea de control para infraestructuras y energia, Nucleo de Comunicaciones y
Control, S.L.U. se ha establecido como proveedor de referencia de sistemas de control del
Grupo. Actualmente, Nicleo de Comunicaciones y Control, S.L.U. se encuentra en fase de
ejecucion para la ingenieria y el suministro del sistema de control del nuevo sistema de
embarque de concentrado de cobre para Puerto Ventanas, en la Bahia de Quintero (Chile) y
para la terminal de gas natural licuado de Zeebruge (Bé¢lgica), para su cliente final Fluxys.

En el area de seguridad y defensa, Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L.U. continua siendo
proveedor del consorcio Eurofighter-Typhoon y tras la fase de desarrollo y cualificacion del
nuevo disefio de la avionica de control del generador de energia (GCU), actualmente se
encuentra en la fase de produccion suficiente para para toda la flota del avion de combate.

Dentro del plan de negocio del Grupo Duro Felguera, se contempla la desinversion en Nucleo
de Comunicaciones y Control, S.A.U. por tratarse de un activo no estratégico. La informacion
sobre el plan de desinversiones de la Sociedad se recoge en el apartado 12 siguiente.

Epicom, S.A.

Epicom, S.A. —fundada en 1993— se dedica al desarrollo, fabricacion, comercializacion y
consultoria de aplicaciones y equipos criptograficos. La sociedad se integr6 en 2013 en el Grupo
Duro Felguera, con el objetivo de ampliar su alcance en la linea de negocio de las
comunicaciones seguras y de la ciberdefensa, consolidandose asi como uno de los principales
actores en este sector.

Epicom, S.A. estd focalizada en el desarrollo de soluciones criptograficas de alto nivel de
seguridad y entre sus principales clientes cuenta con la Administracion Publica Espafiola vy,
particularmente, el Ministerio de Defensa. Entre sus productos se encuentran criptosistemas
para redes de comunicaciones, modulos de seguridad basados en hardware, aplicaciones de
seguridad y sistemas de firmado digital y certificados digitales. Los productos se encuentran
certificados por el Centro Criptologico Nacional, la normativa de la Organizacion del Tratado
del Atlantico Norte (OTAN) y de la Unién Europea.

Epicom, S.A. es propietaria del disefio completo de los criptosistemas que oferta, lo que le
permite adaptarse a las necesidades de los clientes, asi como adaptar soluciones especificas.
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Asimismo, estd presente durante todo el ciclo de vida de los productos (formacion, asistencia

técnica, mantenimiento y soporte tecnologico).

Principales proyectos en cartera

En la siguiente tabla se resumen los principales proyectos llave en mano en ejecucion

mencionados en esta seccion:

Linea Pr " Importe a 31 de Avance a 31 de % DF Fecha Fecha
e oyecto marzo de 2018* diciembre de 2017 o Adjudicacién | finalizacién
A.- Energia TERMOCENTRO 1.414.809.869,29 99,93% 100% jun.-09 Pte. acuerdo
. VUELTA de o N . .
A.- Energia OBLIGADO 362.691.656,43 98,54% 64% dic.-12 jul.-18
A.- Energia DJELFA 522.427.139,33 59,51% 100% feb.-14 mar.-21
A.- Energia ACONCAGUA 113.523.960,20 90,27% 100% sep.-15 jul.-18
A.- Energia EL EMPALME II 175.340.904,39 86,04% 50% oct.-15 ago.-18
A.- Energia IERNUT 247.892.131,33 32,61% 100% ene.-17 sep.-20
A.- Energia JEBEL ALI 194.005.639,42 13,56% 100% abr.-17 nov.-19
B.- NAFTAN II o o
Mining&Handling | BIELORRUSIA 198.311.820,00 49,98% 100% oct.-11 nov.-19
B.- 0, 0,
Mining&Handling TO 14 37.445.460,96 89,00% 100% nov.-12 mar.-19
B.- PUERTO o N ok
Mining&Handling | VENTANAS 28.848.938,30 85,84% 100% nov.-15 may.-18
B.- o o
Mining&Handling BELLARA 90.449.404,92 44,02% 100% abr.-16 ago.-19
B- ) o . .
Mining&Handling PETACALCO 106.731.151,13 10,00% 100% jul.-17 jun.-19
C.- Oil&Gas 4 Esferas Costa Rica 43.746.568,44 91,75% 100%™ oct.-12 Pte. acuerdo
TANQUES (3)
C.- Oil&Gas REFINERIA 36.611.688,43 86,70% 100% sep.-13 Pte. acuerdo
RECOPE
C.- Oil&Gas FLUXYS 150.204.210,00 50,67% 72%" abr.-15 may.-19
C.- Oil&Gas ILO 35.138.762,18 10,18% 100% sep.-16 may.-19
C.- Oil&Gas BANAGAS 11.008.512,50 45,47% 100% oct.-16 sep.-18
D.- Servicios 1%4[2?11{\]15% 104.189.056,63 76,18% 37% nov.-16 jul-18
Cierre Ciclo
D.- Servicios Combinado Santo 31.893.061,51 87,76% 100% mar.-16 jun.-18
Domingo
E- Fabricacion Fadhilli 40.761.313,00 88,57% 100% may.-15 jul.-18

*  Importe que le corresponde a Duro Felguera tras aplicar su participacidn al valor total del proyecto.

**  |a participacion de Duro Felguera en estas sociedades consolida por el método de integracion global.

*** A la fecha del presente Folleto, este proyecto ya ha sido finalizado, teniendo Duro Felguera la aceptacion

provisional del proyecto “Puerto Ventanas’ con fecha 16 de mayo de 2018.

De los principales proyectos en cartera suscritos por la Sociedad, merecen especial desarrollo
los siguientes contratos relevantes:

1. Contrato “Naftan 1 Bielorrusia” (Bielorrusia)

El contrato “Naftan II Bielorrusia” se ha suscrito con OJSC Naftan, siendo la Sociedad el
contratista. El objeto del contrato es la ingenieria de detalle, suministro de equipos y materiales
y servicios de supervision de construccion, comisionado y puesta en marcha para sistema de
recuperacion de gases de venteo y sistema adicionales de la unidad de coquizacion retardada.
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El alcance de los servicios a prestar por la Sociedad comprende la ingenieria de detalle,
suministro de equipos y materiales y servicios de supervision de construccidon, comisionado y
puesta en marcha.

El contrato se firm6 en enero de 2011, pero no entraria en vigor hasta el cierre financiero del
proyecto por parte del cliente. El plazo de ejecucion es de 97 meses, a contar desde la recepcion
de la orden de inicio de los trabajos (esto es, octubre de 2011), fecha en que se produjo el citado
cierre financiero. La cuantia del contrato asciende a un importe de 198.311.820 euros (IVA no
incluido).

En relacion con los principales términos y condiciones del contrato, debe sefnalarse que la parte
correspondiente al suministro de equipos y materiales (aproximadamente, 50 millones de euros)
se desarrolla mediante un procedimiento de “cost and fee” y se cobra por carta de crédito.

La parte correspondiente a los servicios de supervision de construccion, comisionado y puesta
en marcha se ejecuta por administracion (esto es, horas realizadas por precios unitarios de
nuestros especialistas).

La relevancia del contrato radica, entre otros motivos, en el precio significativo, en la entrada
en el mercado Oil & Gas, en las referencias en Biclorrusia, en el margen de beneficio y en la
entrada en el mercado de los paises de la antigua Union Soviética.

2. Contrato “lernut” (Rumania)

El cliente es Romgaz (sociedad participada en un 70% por el Estado Rumano) y el contratista
es una joint venture formada por la Sociedad y una sociedad local (Romelectro), teniendo Duro
Felguera una participacion del 70%. El objeto del contrato es la construccion de un ciclo
combinado de hasta 430 MW localizado en Iernut (Rumania), bajo la modalidad Ilave en mano.

El alcance de la Sociedad comprende la ingenieria basica y de detalle, el suministro de power
island, la supervision de obra y el montaje de las turbinas de gas y vapor.

El contrato se firmo en octubre de 2016, pero no entraria en vigor hasta el cierre financiero del
proyecto por parte del cliente. El plazo de ejecucion es de 44 meses, a contar desde la recepcion
de la orden de inicio de los trabajos (esto es, enero de 2017), fecha en que se produjo el citado
cierre financiero. El precio es de 247.892.131,33 euros, ampliable hasta 269 millones de euros,
correspondiendo a la Sociedad —por la ejecucion de sus trabajos— 173,5 millones de euros.

Los principales términos y condiciones son los propios de un contrato publico rumano. Segin
la ley de contratacién rumana, el contrato se debe ejecutar con Duro Felguera como contratista
principal (asumiendo el 30% de alcance de Romelectro) y con Romelectro como subcontratista
nominado. Se incluye asimismo la posibilidad de resolucion del contrato y de ejecucion de
avales en caso de incumplimiento del contratista, asi como el derecho del contratista de
reclamar extension de precio y plazo en algunos casos.

El contrato tiene una relevancia estratégica ya que permite entrar en mercado de paises del este
de Europa, concretamente en Rumania, en los que el Grupo no habia ejecutado proyectos en
modalidad EPC o “llave en mano”.

3. Contrato “Bellara” (Argelia)

Tiene por objeto la construccion de un sistema de manejo de material para el complejo de
Bellara. El cliente es SPA Algerian Qateri Steel AQS y el contratista es Duro Felguera Plantas
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Industriales. Entre las clausulas mas importantes se encuentra la resolucion del contrato por
concurso. El plazo de ejecucion es de 40 meses, a contar desde la firma del contrato (esto es,
abril de 2016). El precio del contrato es de 90.449.404,92 euros equivalentes y los avales
requeridos para la ejecucion del proyecto son los siguientes:

— Anticipo: Avales bancarios por el 15% del valor del contrato, emitidos como condicion
previa del pago de anticipo que efectud el cliente por el 15% del valor del contrato y
con vigencia hasta la entrega de los equipos en el sitio de la obra. Se van reduciendo a
prorrata de entrega de equipos y su finalidad es garantizar el buen uso del anticipo
indicado, esto es, la correcta inversion del cobro de fondos anticipados cobrados en el
proyecto.

— Anticipo ingenieria: Aval bancario por el 5% de la porcion foranea del contrato, emitido
como condicidn previa del pago de anticipo que efectud el cliente por el 5% del valor
del contrato a la entrega de la ingenieria basica del proyecto y con vigencia hasta la
entrega de los equipos en el sitio de la obra. Se va reduciendo a prorrata de entrega de
equipos y su finalidad es garantizar el buen uso del anticipo de ingenieria indicado, esto
es, la correcta inversion del cobro de fondos anticipados cobrado en el proyecto.

— Cumplimiento y garantia: Avales bancarios por el 5% del valor del contrato, emitidos a
la firma del contrato y con vigencia hasta la aceptacion provisional de la instalacion por
el cliente, momento en el cual debe ser incrementado a un 10% del valor del contrato
para cubrir el periodo de garantia de la instalacion cuyo plazo es de 12 meses. Se cancela
finalmente a la aceptacion final de la instalacion por parte del cliente. Su finalidad es
garantizar la buena ejecucion del contrato en los términos acordados.

Por requerimiento contractual, estos avales fueron emitidos por banca local argelina y
contragarantizados por entidades financieras de la Sociedad en Espaia.

4. Contrato “Aconcagua” (Chile)

Se trata de un contrato EPC o “Ilave en mano” que tiene por objeto la construccion de una planta
de cogeneracion de 77 MW localizada en la refineria de Aconcagua en Concon, Chile. El cliente
es ENAP y los contratistas son la Sociedad y Opemasa Andina Limitada. Entre las cldusulas
mas importantes del contrato se encuentra la resolucion del mismo por concurso.

El contrato se firmé en mayo de 2015, pero no entraria en vigor hasta el cierre financiero del
proyecto por parte del cliente. El plazo de ejecucion es de 34 meses, a contar desde la recepcion
de la orden de inicio de los trabajos (esto es, septiembre de 2015), fecha en que se produjo el
citado cierre financiero. El precio del contrato es de 113.523.960,20 euros equivalentes y los
avales requeridos para la ejecucion del proyecto son los siguientes:

— Anticipo: Avales bancarios por el 10% del valor del contrato, emitidos como condicion
previa al pago del anticipo que efectu6 el cliente por el 10% del valor del contrato y con
vigencia hasta que la retencion que hace el cliente sobre los pagos del contrato, que
equivale a un 7,5% del valor de cada factura, alcance el 5% del precio del contrato. Su
finalidad es garantizar el buen uso del anticipo indicado, esto es, la correcta inversion
del cobro de fondos anticipados cobrados en el proyecto.

— Cumplimiento: Avales bancarios por el 10% del valor del contrato, emitidos a la firma
del contrato y con vigencia hasta la aceptacion provisional de la instalacion por el
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cliente. Su finalidad es garantizar la buena ejecucion del contrato en los términos
acordados.

— Garantia: Avales bancarios por el 5% del valor del contrato, emitidos a la aceptacion
provisional de la instalacion por el cliente y con vigencia hasta la aceptacion final de la
instalacion por el cliente. Su finalidad es garantizar cualquier defecto de la instalacion
durante el periodo de garantia que tiene una duracion de 24 meses.

Por requerimiento contractual, estos avales fueron emitidos por banca local chilena y
contragarantizados por entidades financieras de la Sociedad en Espaia.

5. Contrato “Djelfa” (Argelia)

El contratista de este contrato es la Sociedad. Se trata de un contrato “llave en mano” que tiene
por objeto la construccion de una central de ciclo combinado de 1262 MW de capacidad para
el cliente Sonelgaz. Entre las clausulas mas importantes del contrato se encuentra la resolucion
del mismo por concurso.

El plazo de ejecucion es de 85 meses, a contar desde la firma del contrato (esto es, febrero de
2014). El precio del contrato es de 522.427.139,33 euros equivalentes y los avales requeridos
para la ejecucion del proyecto son los siguientes:

— Anticipo: Avales bancarios por el 10% del valor del contrato, emitidos como condicion
previa del pago de anticipo que efectud el cliente por el 10% del valor del contrato y
con vigencia hasta la entrega de los equipos en el sitio de la obra. Se van reduciendo a
prorrata de entrega de equipos y su finalidad es garantizar el buen uso del anticipo
indicado, esto es, la correcta inversion del cobro de fondos anticipados cobrados en el
proyecto.

— Cumplimiento y garantia: Avales bancarios por el 10% del valor del contrato, emitidos
a la firma del contrato y con vigencia hasta la aceptacion provisional de la instalacion
por el cliente, momento en el cual se reduce su valor fijandose en el 5% del valor del
contrato para cubrir el periodo de garantia de la instalacion cuyo plazo es de 24 meses.
Se cancela finalmente a la aceptacion final de la instalacién por parte del cliente. Su
finalidad es garantizar la buena ejecucion del contrato en los términos acordados.

Por requerimiento contractual, estos avales fueron emitidos por banca local argelina y
contragarantizados por entidades financieras de la Sociedad en Espaia.

6. Contrato “Jebel Ali”” (Dubéi)

El contratista es DFE y el cliente es DEWA. Tiene por objeto la construccion de un ciclo simple
de 500 MW de capacidad. El cliente DEWA. Entre las clausulas mas importantes del contrato
se encuentra la resolucion del contrato por concurso.

El plazo de ejecucion es de 31 meses, a contar desde la firma del contrato (esto es, abril de
2017). El precio del contrato es de 194.005.639,42 euros equivalentes y los avales requeridos
para la ejecucion del proyecto son los siguientes:

— Anticipo: Avales bancarios por el 10% del valor del contrato, emitidos como condicion
previa del pago de anticipo que efectud el cliente por el 10% del valor del contrato y
con vigencia hasta la entrega de los equipos en el sitio de la obra. Se van reduciendo a
prorrata de entrega de equipos y su finalidad es garantizar el buen uso del anticipo
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indicado, esto es, la correcta inversion del cobro de fondos anticipados cobrados en el
proyecto.

— Cumplimiento y garantia: Avales bancarios por el 20% del valor del contrato, emitidos
a la firma del contrato y con vigencia hasta la aceptacion provisional de la instalacion
por el cliente, momento en el cual se reduce su valor fijdndose en el 10% del valor del
contrato para cubrir el periodo de garantia de la instalacion cuyo plazo es de 24 meses.
Se cancela finalmente a la aceptacion final de la instalacién por parte del cliente. Su
finalidad es garantizar la buena ejecucion del contrato en los términos acordados.

Estos avales fueron emitidos por banca local en Dubai.
7. Contrato “Lujan y Matheu” (Argentina)

Son dos proyectos para el mismo cliente. El contratista es DF Operaciones y Montajes, S.A.U.
Se trata de un contrato EPC o “Ilave en mano” que tiene por objeto la construccion de una planta
de generacion eléctrica de 254 MW en la ciudad de Matheu, y de una planta de generacion
eléctrica de la misma capacidad en la ciudad de Lujan. El cliente es Stoneway Capital
Corporation. Entre las clausulas mas importantes del contrato se encuentra la resolucion del
mismo por concurso.

El plazo de ejecucion es de 21 meses, a contar desde la firma del contrato (esto es, noviembre
de 2016). El precio conjunto para ambos proyectos es de 104.189.056,63 euros equivalentes, y
los avales a continuacion detallados han sido prestados a Siemens como consorte, no al cliente:

— Cumplimiento y garantia: Avales bancarios por el 20% del valor del contrato, emitidos
a la firma del contrato y con vigencia hasta la aceptacion provisional de la instalacion
por el cliente, momento en el cual se reduce su valor fijandose en el 5% del valor del
contrato para cubrir el periodo de garantia de la instalacion cuyo plazo es de 12 meses.
Se cancela finalmente a la aceptacion final de la instalacioén por parte del cliente. Su
finalidad es garantizar el cumplimiento de ciertas obligaciones del acuerdo consorcial
entre Siemens y la compaiiia para la ejecucion del contrato.

Estos avales fueron emitidos inicialmente por bancos en Espaia y posteriormente sustituidos
por una garantia en efectivo recuperable en los mismos términos que los avales iniciales.

A continuacién se detallan las principales magnitudes por areas de negocio, para los periodos
indicados (2017, 2016 y 2015, en miles de euros):

Ingresos

En la siguiente tabla se muestran los ingresos ordinarios obtenidos por el Grupo por linea de
negocio para los tres Gltimos ejercicios:

Ingresos a 31 de diciembre (en miles de euros) % Variacién
2017 2016 2015 2017-2016 2016-2015
Energia 284.842 345.512 276.859 (17,6%) 24,8%
Mining & Handling 85.909 111.665 216.021 (23,1%) (48,3%)
Oil & Gas 45.163 71.067 78.961 (36,5%) (10,0%)
Servicios especializados 144.417 87.566 94.754 64,9% (7,6%)
Fabricacion 43.293 68.409 69.641 (36,7%) (1,8%)
Otros” 20.502 24.905 34.833 (17,7%) (28,5%)
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Total ingresos ordinarios 624.126 709.124 771.069 | (12,0%) | 8,0%) |

* El concepto de “otros’ se corresponde con los ingresos y/o gastos correspondientes a las sociedades del Grupo
no asignadas a ningln area de actividad, principalmente las actividades corporativas y de ingenieria e integracion
de sistemas en los sectores de comunicaciones civiles, aeronautico y maritimo, la seguridad y defensa y el control

industrial, energético y medioambiental.

Contratacion y Cartera

La contratacion representa el importe de los contratos firmados por la Compaiiia en el periodo.
La contratacion anual del Grupo se detalla a continuacion:

A 31 de diciembre (en miles de euros)
Contratacion 2017 2016 2016-2017 2015 2015-2016
Energia 282.435 178.762 58% 1.090.981 (84%)
Mining & Handling 203.420 100.495 102% 157.837 (36%)
Oil & Gas 3.216 93.540 (97%) 155.334 (40%)
Servicios especializados 40.155 183.307 (78%) 71.228 157%
Fabricacion 17.295 51.142 (66%) 75.286 (32%)
Otros” 29.490 17.574 68% 22.169 (21%)
Total 576.012 624.820 (8%) 1.572.835 (60%)

* El apartado de ““otros” representa los ingresos y/o gastos correspondientes a las sociedades del Grupo no
asignadas a ninguna linea de negocio, principalmente las actividades corporativas y de ingenieria e integracion
de sistemas en los sectores de comunicaciones civiles, aeronautico y maritimo, la seguridad y defensa y el control
industrial, energético y medioambiental.

La contratacion durante el ejercicio 2017 ha ascendido a 576 millones de euros. Esto supone un
importe un 8% inferior al alcanzado en 2016. La mayor parte de la contratacion se ha producido
en el mercado internacional, destacando los proyectos “Jebel Ali” (planta de ciclo simple de
500 MW en Dubai por importe de 204 millones de euros a 30 de abril de 2017, “Naftan 11
Bielorrusia” para la instalacion de un sistema de recuperacion de gases en Bielorrusia para
OJSC Naftan por importe de 84 millones de euros y el proyecto “Petacalco” (suministro de
carbon de la Central Térmica Petacalco en México) por mas de 130 millones de doélares
americanos (mas de 105 millones de euros a 31 de marzo de 2018).

La contratacion durante el ejercicio 2016 ascendio a 625 millones de euros. Esto supone un
importe un 60% inferior al alcanzado en 2015. La mayor parte de la contratacién se ha
producido en el mercado internacional, destacando los proyectos “lernut” (planta de ciclo
combinado de 430 MW en Rumania por importe de 173,5 millones de euros), “Bellara” para el
equipamiento de una terminal portuaria en Argelia por importe de 95 millones de euros y el
proyecto “Lujan y Matheu” para la construccion de dos ciclos simples de 127 MW y cuatro
ciclos simples de 254 MW.

A su vez, la cartera representa la cifra de facturacion pendiente para los proyectos actualmente
en ejecucion. A continuacion se incluye el detalle de la cartera pendiente por linea de negocio
en los ejercicios 2015, 2016 y 2017:
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A 31 de
marzo A 31 de diciembre (en miles de Ny
. % Variacion
(en miles euros)
de euros)
Cartera por linea de negocio 2018 2017 2016 2015 2017-2016 2016-2015
Energia 549.966 | 596.020|1.359.632| 1.441.628 (56,2%) (5,7%)
Mining & Handling 270.959 | 292.873| 325.252| 316.302 (10,0%) 2,8%
Oil & Gas 160.994 172.799 | 285.422| 254.237 (39,5%) 12,3%
Servicios especializados 35.997 41.138| 152.856 62.049 (73,1%) 146,3%
Fabricacion 19.971 24.809 55.258 63.873 (55,1%) (13,5%)
Otros* 32.568 34.110 22.516 37.785 51,5% (40,4%)
Total 1.070.455 | 1.161.749 | 2.200.936 | 2.175.874 (47,2%) 1,2%

* El apartado de ““otros™ representa los ingresos y/o gastos correspondientes a las sociedades del Grupo no
asignadas a ninguna linea de negocio, principalmente las actividades corporativas y de ingenieria e integracion
de sistemas en los sectores de comunicaciones civiles, aeronautico y maritimo, la seguridad y defensa y el control
industrial, energético y medioambiental.

A 31 de diciembre de 2017 la cartera del Grupo asciende a 1.161 millones de euros de los que
el 91,4% corresponde a las lineas de negocio de Energia, Mining & Handling y Oil & Gas.

A continuacién se incluye el detalle de la cartera del Grupo por area geografica en los ejercicios

2015, 2016 y 2017:

A 31 de
marzo A 31 de diciembre (en miles de Q e
. %0 Variaciéon
(en miles euros)
de euros)
Cartera por area geografica 2018 2017 2016 2015 2017-2016 2016-2015
Latam 212.532| 243.374| 1.354.219| 1.383.032 (82,0)% (2,1%)
Espaiia 41.778 44.384 46.778 46.967 (5.1%) (0,4%)
Europa 328.650| 346.846| 299.343 228.340 15,9% 31,1%
Africa y Oriente Medio 429.787| 467.629| 420.397 453.819 11,2% (7,4%)
Asia Pacifico 28.216 30.139 52.725 59.359 (42,8%) (11,2%)
Otros 29.492 29.377 27.474 4.357 6,9% 530,6%
Total 1.070.455 | 1.161.749 | 2.200.936 | 2.175.874 (47,2%) (1,2%)

Por geografias, a 31 de diciembre de 2017 el 91,1% de la cartera se concentra en Latinoamérica,
Europa, Africa y Oriente Medio. El 8,9% restante se localiza en Espafia, Asia y resto del mundo.

Calidad

Duro Felguera dispone de un sistema de gestion de la calidad enfocado y centrado en el cliente,
que permite conocer sus necesidades y requisitos, asi como las expectativas que tienen sobre la
Sociedad y su modo de trabajar. La Sociedad convierte esas necesidades y expectativas en
requisitos internos para el desarrollo de su actividad profesional.
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Duro Felguera considera que la via para la creacion de valor para su entorno (clientes,
accionistas, empleados y sociedad en general) es la operacion de su modelo de negocio y la
gestion correcta de todos sus procesos y recursos. Por ello, el Grupo se esfuerza en la
consolidacion de sistemas que aseguren, garanticen y mejoren continuamente estos procesos y
permitan la dindmica y 4gil adaptacion a los cambios en los mercados globales.

Otra linea de accion para garantizar la conformidad de los productos y servicios de Duro
Felguera es controlar la calidad de los proveedores y los productos y servicios que proporcionan
a la Sociedad, lo que permite a Duro Felguera asegurar el avance de sus ejecuciones de acuerdo
con la reglamentacion y normativa de aplicacion en cada uno de sus proyectos y localizaciones,
evitando desviaciones que pudieran condicionar el cumplimiento de las expectativas de sus
clientes. Como consecuencia de esta exigencia interna, Duro Felguera realiza un control de los
procesos de fabricacion de proveedores, contabilizando en 2017 mas de 1.500 dias de
inspeccion en las instalaciones de sus colaboradores, llevadas a cabo in situ tanto por
inspectores propios de Duro Felguera como en colaboracién con las principales agencias de
inspeccion internacionales.

Duro Felguera cuenta con las certificaciones de referencia ISO 9001 e ISO21500. Durante 2017
la Sociedad ha implantado la version 2015 de la ISO9001 en Felguera IHI, S.A. La certificacion
en esta nueva version ha supuesto, entre los principales cambios, una implicacion mas directa
de la alta direccion en el sistema de gestion de calidad.

Para la gestion de calidad, Duro Felguera dispone tanto de personal propio especializado por
disciplinas (civil, mecdanica, eléctrica, gestion de calidad e instrumentacién y control)
proveniente de las diferentes lineas de negocio del Grupo, asi como de multinacionales
industriales y agencias internacionales de inspeccion de reconocido prestigio, lo que enriquece
la vision, cobertura y solvencia de la Sociedad en los aspectos de calidad mas exigentes.

6.1.2 Indicacién de todo nuevo producto y/o servicio significativos que se hayan presentado
y, en la medida en que se haya divulgado publicamente su desarrollo, dar la fase en la
que se encuentra

En la linea de negocio de Servicios, se han desarrollado los siguientes sistemas: “Nalon N8”
(sistema de carga automatica de camiones) y “Narcea P5” (sistema de almacenamiento de
rodillos motorizados de alta densidad). Ambos sistemas se encuentran en fase de
comercializacion.

En la linea de negocio de Fabricacion, se han desarrollado unas placas adherizadas para la
fijacion del carril sobre la losa de hormigon. El desarrollo de las mencionadas placas esta en
fase de ensayos y homologacion con metro de Madrid.

6.2 Mercados principales

Atendiendo a un criterio de segmentacion geografico de los mercados en los que opera el Grupo,
las regiones de Latinoamérica, Africa, Oriente Medio y Europa son las que tienen un mayor
peso en los ultimos afios. En 2015, y durante la ejecucion del proyecto “Roy Hill” en Australia,
se observo un mayor peso de esta region, que ha ido reduciéndose con la terminacion del citado
proyecto.

A continuacion, se muestra la evolucion de los ingresos ordinarios por origen geografico y el
porcentaje que representan sobre el total durante los tres ultimos ejercicios (en miles de euros):
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A 31 de diciembre (en miles de euros)

Area Geogrifica 2017 % 2016 % 2015 %
Espaiia 60.343 9,67% 94.110 13,27% 90.009 11,67%
Latinoamérica 273.093 43,76% 329.660 46,49% 213.952 27,75%
Europa 118.215 18,94% 103.930 14,65% 116.080 15,05%
Africa y Oriente Medio 148.060 23,72% 155.010 21,86% 172.869 22,42%
Asia Pacifico 21.961 3,52% 20.911 2,95% 168.091 21,80%
Otros 2.454 0,39% 5.503 0,78% 10.068 1,31%
Total 624.126 100% 709.124 100% 771.069 100%

Para los préximos afios, se espera que el conjunto de los paises en los que el Grupo esta presente
muestren un comportamiento positivo con crecimientos medios anuales superiores al 2,5%.

En la tabla que se muestra a continuacion aparecen las estimaciones de crecimiento de PIB del
Banco Mundial correspondientes a enero de 2018 de para los principales paises en los que el
Grupo esta presente:

Crecimiento estimado PIB
Pais
2018 2019 2020
ARABIA SAUDI 1.2 2.1 2.2
ARGENTINA 3.0 3.0 32
ARGELIA 3.6 2.5 1.6
BAHREIN 2.0 1.6 1.7
BIELORRUSIA 2.1 2.4 2.4
BRASIL 2.0 2.3 2.5
CHILE 2.4 2.7 2.8
COLOMBIA 2.9 3.4 3.4
COSTA RICA 3.6 3.5 3.5
EAU 3.1 3.3 3.3
ESPANA 2,7 2.4 2,1
INDIA 7.3 7.5 7.5
INDONESIA 5.3 53 5.3
KUWAIT 1.9 3.5 3.5
MAURITANIA 3.0 4.6 4.6
MEXICO 2.1 2.6 2.6
PERU 3.8 3.8 4.0
POLONIA 4.0 3.5 3.1
RUMANIA 4.5 4.1 35
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Crecimiento estimado PIB
Pais
2018 2019 2020
EEUU 2.5 2.2 2.0
VENEZUELA -4.2 0.6 0.9

Fuente: Banco Mundial, enero 2018.
6.2.1 Mercado de Energia

La linea de negocio de Energia del Grupo tiene por actividad principal la construccion de
plantas de generacion de energia eléctrica en modalidad EPC o “llave en mano”. El producto
mas relevante de su oferta comercial y el que representa la gran mayoria de los ingresos de la
linea de negocio de Energia es la construccion de plantas de generacion con gas, tanto ciclos
combinados, como ciclos simples o plantas de cogeneracion.

A futuro, el mercado de plantas de generacion con gas se verd impulsado por una reduccion de
sus costes de inversion, una mayor sensibilizacion en materia medioambiental que penalizara
las plantas de carbon y el desarrollo de las energias renovables que requeriran la instalacion de
ciclos combinados para los momentos valle de generacion.

Todos estos factores generan un clima favorable para el mercado de la Energia. En concreto, y
en el caso de las plantas de generacion de electricidad con gas, se espera un aumento medio de
la capacidad anual de 47 GW durante los proximos 10 afios (fuente: Global Data Energy).
Igualmente, en términos econdmicos, se prevé una inversion media de 54.000 millones de
dolares al afio (44.000 millones de euros aproximadamente segtin tipo de cambio a 31 de marzo
de 2018) en plantas de generacion a gas hasta el afio 2020 (fuente: Global Data Energy).

Adicionalmente, y en un contexto de generacion distribuida y de aporte de energia al sector
industrial, la linea de negocio de Energia también tiene capacidad de ofertar plantas de
cogeneracion de menor tamano. Esto le permite explorar las oportunidades en este campo que
se presentan en América Latina y Asia. Asi, por ejemplo, el proyecto de cogeneracion
“Aconcagua” (Chile), actualmente en ejecucion, permitira al Grupo suministrar vapor y energia
a una refineria.

Por ultimo, el Grupo también incluye en su oferta comercial las plantas de generacion
renovable. El Grupo cuenta con experiencia previa, como la construcciéon de la planta
termosolar “Andasol”, y teniendo en cuenta las capacidades adquiridas para la ejecucion de
plantas de generacion térmica, estd en disposicion de construir otras plantas solares tanto
térmicas como fotovoltaicas.

El mercado global de plantas renovables se encuentra en crecimiento, en un contexto marcado
por una disminucion de los costes de inversion de las mismas y una mayor presion
medioambiental y regulatoria (fuente: World Energy Outlook).

En el caso de las plantas fotovoltaicas, se espera una instalacion de un total de 90GW al afio de
media hasta 2025. Esta nueva capacidad instalada, que correspondera a proyectos de diversos
tamafos asi como a generacion distribuida, estard centrada en China, India, Oriente Medio y
Sudamérica (fuente: Global Data Energy).
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6.2.2 Mercado Mining & Handling

En el mercado de Handling, a futuro la Compania espera que se mantenga el volumen de
actividad en cuanto al desarrollo de nuevos proyectos, asi como que se produzcan inversiones
para la modernizacion de instalaciones que durante los afios de recesion econémica han estado
sometidas a restricciones en sus politicas de mantenimiento e inversion. Adicionalmente, el
negocio de Handling esta ligado al desarrollo economico de paises emergentes, en los que sigue
existiendo un déficit de infraestructuras para la importacion y exportacion de mineral.

En el sector minero propiamente dicho, tal y como se ha mencionado, se espera un repunte del
volumen de inversion y actividad como consecuencia de la recuperacion y consolidacion de
precios de los minerales metalicos que se ha venido produciendo desde el afio 2016 (fuente:
Banco Mundial). Adicionalmente se esperan nuevas oportunidades para el Grupo como
consecuencia de la entrada en escena de nuevas commodities como el grafito o el grafeno en las
que la Compaiiia ya esta presente.

A nivel geografico, Australia y Canada se contintian perfilando como polos de la inversion
minera, donde el Grupo ha tenido experiencias previas. Por ultimo, se espera que la
recuperacion pronosticada del precio de los minerales metéalicos produzca un incremento del
nivel de actividad en América Latina, dada la concentracion de reservas en esa area.

6.2.3 Mercado de Oil & Gas

En relacion a las terminales convencionales de hidrocarburos (diésel, gasolina, queroseno y
crudo) se espera que el desarrollo se produzca principalmente en paises emergentes debida a la
carencia en infraestructuras de esta naturaleza. En las regiones desarrolladas se espera un
desarrollo mas paulatino, impulsado por la construccion de terminales para ser usadas como
centros logisticos y asegurar la estabilidad y seguridad de suministro.

En el caso de las terminales de gas licuado de petroleo, su desarrollo estd promovido igualmente
por paises emergentes que lo emplean para la produccion de energia, dada su menor
contaminacion respecto a combustibles alternativos, asi como combustible para el transporte y
de uso doméstico.

Las perspectivas de gas natural licuado son positivas para la Compafiia en un contexto marcado
por mayores restricciones medioambientales, un incremento de la oferta de producto asi como
por un mayor desarrollo de las redes de transporte de gas. Esta tendencia es especialmente
patente en Europa, de donde se espera que se produzca el 60% del aumento de la demanda de
gas natural licuado hasta 2025 (fuente: WoodMackenzie).

Por ultimo, existe potencial de mercado para plantas de producto petroquimico empleados en
la fabricacion de fertilizantes, fibras y otros subproductos referentes al desarrollo de paises
emergentes y la deslocalizacion de produccion desde los paises desarrollados.

6.2.4 Mercado de Servicios

La actividad de la linea de Servicios especializados del grupo comprende la realizacion de
montajes, la operacién y el mantenimiento de instalaciones energéticas e industriales, la
revision de turbogrupos de generacion y la ejecucion de proyectos EPC o “llave en mano” de
pequeiio tamafio de plantas de generacion y de instalaciones de sistemas logisticos.
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Montajes

En un mercado nacional mas ralentizado en la actividad de montajes, por la falta de inversion
en nuevas centrales térmicas, se espera que la actividad provenga de nuevas inversiones y
modernizaciones en el sector refinero asi como posibles actualizaciones puntuales de hornos
altos. En el mercado internacional, la linea de servicios especializados se apalanca en aquellos
paises en los que cuenta con presencia permanente como Peru, Argentina y México, donde la
actividad de desarrollo de nuevas plantas de ciclo combinado es mas intensa.

Operacion y Mantenimiento

Se espera que el mercado nacional de Operacion y Mantenimiento accesible para Duro Felguera
se mantenga en niveles similares a los actuales. En el mercado internacional, la actividad de
operacion y mantenimiento del Grupo estara ligada en su mayor parte al éxito comercial de la
venta de proyectos EPC o “llave en mano™ de centrales de generacion en las que se puede ofertar
la operacién y mantenimiento de las mismas como servicio de valor afiadido.

Revisién de turbogrupos

En el mercado nacional no se espera potencial para crecimiento adicional. En el mercado
internacional, la empresa considera que hay oportunidades para entrar en nuevos mercados de
la mano de tecndlogos y fabricantes de turbinas.

Proyectos EPC

En un contexto de generacion distribuida y dada la reducida cuota de mercado de Duro Felguera
en este segmento, se espera potencial de crecimiento adicional en la ejecucion de proyectos
EPC. Esto es especialmente plausible en regiones emergentes como Sudamérica, donde Duro
Felguera cuenta con dilatada presencia.

Sistemas Logisticos

Duro Felguera Servicios especializados estd principalmente centrada en el desarrollo de
sistemas automaticos de almacenamiento vertical y sistemas de almacenamiento de carton
ondulado.

En el caso del almacenamiento del carton ondulado, es un mercado con perspectivas de
crecimiento debido al aumento del volumen de paqueteria como consecuencia del comercio
electronico y el menor impacto ecoldgico del carton respecto al plastico. En el caso de los
sistemas de almacenamiento vertical, las perspectivas del mercado estan basadas en el
desarrollo de los centros de distribucion de paqueteria urbana y la necesidad de crecimiento
vertical ante la falta de superficie disponible.

En conjunto, la cuota de mercado actual del area de sistemas logisticos es testimonial, por lo
que el crecimiento futuro estd mas vinculado al rendimiento y competitividad de la propia
empresa que al crecimiento del mercado en el que opera.

6.2.5 Mercado de Fabricacién

El Grupo desarrolla las actividades relacionadas con la linea de negocio de Fabricacion a través
de las siguientes sociedades:
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Duro Felguera Rail, S.A.U.

En el sector de aparatos de via y cruzamientos, la perspectiva para los proximos afios es de una
evolucion positiva de las infraestructuras ferroviarias, tanto a nivel nacional como a nivel
internacional. Los ejes ferroviarios transeuropeos son una de las prioridades en materia de
transporte de la Union Europea, tanto para los traficos de cargas como de personas. Un ejemplo
de esto es el Corredor del Mediterraneo.

En el mercado internacional, hay varios desarrollos potenciales, como los proyectos ferroviarios
impulsados en Argentina desde el Gobierno (RER), las construcciones de nuevos metros y
ampliaciones de lineas de metro existentes en América del Sur (Lima, Quito, Bogota), la “High
Speed 2” (HS2 de Alta Velocidad) en Reino Unido o los proyectos de desarrollo para sistemas
de metro y ferroviario de cargas en los paises del Golfo Pérsico (Saudi Landridge).

Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U.

La demanda de los productos de Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U. estd principalmente
ligada a la inversion en el sector refinero. En los paises emergentes, la demanda esta ligada a la
construccion de nuevas refinerias para paliar los déficits de infraestructuras para la importacion
de destilados, asi como para la refineria de crudo en los paises productores. En las regiones
desarrolladas, la inversion esta ligada a revampings y modernizacion de las instalaciones de
refineria existentes para aumentar el margen de refineria.

La venta de recipientes a presion para el sector nuclear estd enfocada a aquellos paises con
planes de desarrollo al respecto, como es el caso de Reino Unido.

6.2.6 Mercado de Intelligent Systems

El Grupo desarrolla las actividades relacionadas con la linea de negocio de Intelligent Systems
a través de las siguientes sociedades:

Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L.U.

Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L.U. opera en mercados en los que actualmente se
pronostica un crecimiento prolongado de la inversion en tecnologia.

De cara al sector eléctrico, la tendencia global de eficiencia energética ha generado unas
expectativas prominentes de crecimiento en tecnologia de gestion y automatizacion inteligente
del sector eléctrico, aunadas al déficit tecnologico en paises emergentes en muchos de los cuales
Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L.U. cuenta con referencias.

En el sector de las comunicaciones, Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L.U. ha
consolidado en 2017 la vuelta a la senda del crecimiento del trafico aéreo. Asi, la necesidad de
aumentar la capacidad de gestion de trafico aéreo ha desencadenado la recuperacion de
programas de inversion para la renovacion de la tecnologia aerondutica para dotar a los
aeropuertos y agencias de navegacion aérea, Particularmente, en el ambito de las
comunicaciones, la exigencia de migrar la tecnologia actualmente implantada a “voice over IP”
(VoIP) ha sido respaldada por los principales reguladores internacionales (éstos son, European
Organisation for Civil Aviation Equipment (EUROCAE), Federal Aviation Administration
(FAA) e International Civil Aviation Organization (OACI)), provocando unas estimaciones de
incremento sustancial en la inversién durante los préximos cinco afos.

Epicom, S.A.
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Siendo proveedor habitual de las administraciones publicas, se espera que en los proximos anos,
el mercado accesible para Epicom, S.A. se mantenga en niveles similares a los actuales,
existiendo negocio tanto para la renovacion de equipos instalados como para la implementacion
de nuevos equipos.

Epicom, S.A. cuenta con equipos clasificados y certificados por la Organizacion del Tratado
del Atlantico Norte (OTAN) y por la Unién Europea, por lo que existiria potencial adicional en
la venta de productos de Epicom, S.A. a gobiernos extranjeros.

En el sector privado, los clientes a los que va dirigida la oferta de Epicom, S.A. son aquellos
operadores de infraestructuras criticas en el sector energético o industrial. Se espera un fuerte
desarrollo de este mercado en Europa dados los cada vez mayores riesgos de seguridad
existentes y el desarrollo de directivas europeas de obligado cumplimiento para estos
operadores.

6.3  Cuando la informacion dada de conformidad con los puntos 6.1. y 6.2. se haya visto
influenciada por factores excepcionales, debe mencionarse este hecho

Duro Felguera no tiene conocimiento de que se hayan producido factores excepcionales que
hayan influido en los mercados en los que opera y en las principales actividades que desarrolla.
En cualquier caso, en la seccion I1.1 (“Factores de riesgo”) del presente Folleto se describen
aquellos factores que afectan o podrian afectar a la actividad de Duro Felguera en los
principales mercados en los que opera.

6.4 Si es importante para la actividad empresarial o para la rentabilidad del emisor,
revelar informacion sucinta relativa al grado de dependencia del emisor de
patentes o licencias, contratos industriales, mercantiles o financieros, o de nuevos
procesos de fabricacion

La Sociedad no es dependiente de las patentes, licencias, contratos o nuevos procesos de
fabricacion de los que dispone. No obstante lo anterior, la existencia de los mismos supone una
mejora en la operatividad y competitividad de la Sociedad al ampliar el catalogo de productos
a ofrecer en el mercado.

6.5  Se incluira la base de cualquier declaracion efectuada por el emisor relativa a su
posicion competitiva.

Duro Felguera no ha incluido ninguna declaracion relativa a su posicion competitiva en este
Folleto.

7. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

7.1 Si el emisor es parte de un grupo, una breve descripcion del grupo y la posicion del
emisor en el grupo

Duro Felguera es la entidad dominante del Grupo Duro Felguera. A 31 de marzo de 2018 el
Grupo esta constituido por 41 sociedades.
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Duro Felguera Rail, S.A.U.

100%
Duro Felguera Investment, S.A.U. Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U.
| 100% ll 100%
DF Técnicas de Entibacion, S.A.U.
| 100%
Turbogeneradores del Peru, S.A.C.
| 10%
Duro Felguera Argentina, S.A.
| 90%
DF Mompresa, S.A.U. Opemasa Andina, Ltda.
| 100% Il 10%
Mopre Montajes de Precision de Venezuela, S.A.
| 80%
Duro Felguera Saudi LLC
| 5%
Duro Felguera Argentina, S.A.
| 10%
Opemasa Andina, Ltda.
| 90%
Turbogeneradores de Venezuela, C.A.
100%
Mopre Montajes de Precision de Venezuela, S.A.
DF Operaciones y Montajes, S.A.U. 20%
100% H Felguera Gruaas India Private Limited
0,05%
Equipamientos, Construcciones y Montajes, S.A.
H de C.V.
Proyectos e Ingenieria Pycor, S.A. de C.V.
0.20%
Operacion y Mantenimiento Solar Power, S.L.
60%
Felguera THI Panama, S.A.
Felguera LH.L, S.A. I 100%
I 60% Felguera THI Canada Inc
Felguera Tecnologias de la Informacion, 100%
H S.A.
60%
Tubogeneradores del Perti, S.A.C.
90%
Eolica del Principado, S.A.
| 60%
Equipamientos, Construcciones y Montajes, S.A.
H de C.V.
99,9999%
Proyectos e Ingenieria Pycor, S.A. de C.V.
99,80%
Duro Felguera Oil&Gas, S.A.U.
| 100%
Felguera-Diavaz Proyectos México, S.A. de C.V.
| 50%
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Duro Felguera, S.A.

Duro Felguera do Brasil
Desenvolvimiento de Projectos Ltda.

100% I

Nucleo Sistemas Inteligentes México, S.A. de C.V.
100%

DF Ingenieria Técnica de Proyectos y
Sistemas, S.A.U. en liquidacion

100%

Nucleo India Ltd.
100%

Nucleo Chile, S.A.
98,60%

Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L.U.

100%

Nucleo Maroc, SARL
99%

Niucleo Seguridad, S.A.U.
100%

Duro Felguera Projects Consulting Co., Ltd.

100%

PT Duro Felguera Indonesia
95%

Felguera Gruaas India Private Limited
99,95%

Duro Felguera Australia Pty Lted.
100%

Duro Felguera Panama, S.A.
100%

Epicom, S.A.U.
100%

Duro Felguera Saudi LLC
95%

Duro Felguera Gulf Contracting LLC
100%

DF USA, LLC
100%

Dunor Energia, S.A.P.I. de C.V.
50%

DF Canada Ltd

100%
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7.2

Lista de las filiales significativas del emisor, incluido el nombre, el pais de constitucion o
residencia, la participacion en el capital y, si es diferente, su proporcion de derechos de voto

A continuacioén se incluye un detalle de las sociedades que componen el Grupo Duro Felguera a
31 de marzo de 2018, indicando su razén social, pais de constitucion, actividad y el porcentaje de
participacion nominal.

Se hace constar que a la fecha del presente Folleto no existen diferencias entre la proporcion de
derechos de voto y el valor nominal de las acciones o participaciones en ninguna de las filiales de
Duro Felguera.

La siguiente tabla muestra las sociedades que forman parte del Grupo Duro Felguera, dividiéndolas
entre las que se consolidan por el método de integracion global y aquellas que se consolidan por
el método de la participacion, no habiéndose producido variaciones en el perimetro de
consolidacion del Grupo Duro Felguera durante el ejercicio 2018:
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B P taie d ticinaci
Sociedad o Union Temporal de Empresa Pa{s de‘ . . e p.ar R Co
constitucion Directa Indirecta Total
Consolidacion por integracion global:
Duro Felguera, S.A. Espaiia Soc
DF Mompresa, S.A.U. Espafia 100,00% 100,00% | Soc
DF Operaciones y Montajes, S.A.U. Espafia 100,00% 100,00% | Soc
Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U. Espafia 100,00% 100,00% | Dus
Duro Felguera Rail, S.A.U. Espana 100,00% 100,00% | Dus
DF Técnicas de Entibacion, S.A.U. Espafia 100,00% 100,00% | Dus
Felguera LH.L., S.A. Espana 60,00% 60,00% | Soc
Felguera Tecnologias de la Informacion, S.A. Espafia 60,00% 60,00% | Soc
Duro Felguera Investment, S.A.U. Espafia 100,00% 100,00% | Soc
Eolica del Principado, S.A. Espana 60,00% 60,00% | Soc
DF ynge.n’lerla Técnica de Proyectos y Sistemas, S.A.U. en Espafia 100,00% 100,00% | Soc
liquidacion
Duro Felguera Oil&Gas, S.A.U. Espafia 100,00% 100,00% | Soc
Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L.U. Espana 100,00% 100,00% | Soc
Nucleo Seguridad, S.A.U. Espaia 100,00% 100,00% I(\:Igi
Epicom, S.A. Espafia 100,00% 100,00% | Soc
Operacion y Mantenimiento Solar Power, S.L. Espana 60,00% 60,00% | DF
Equipamientos Construcciones y Montajes, S.A. de C.V. México 99,9999% 0,0001% 100,00% | Soc
Proyectos e Ingenieria Pycor, S.A. de C.V. Meéxico 99,80% 0,20% |  100,00% | Soc
Felguera-Diavaz Proyectos México, S.A. de C.V. México 50,00% 50,00% | Soc
Nucleo Sistemas Inteligentes México, S.A. de C.V. México 100,00% 100,00% I(\:Igi
Turbogeneradores de Peru, S.A.C. Pera 90,00% 10,00% 100,00% | Soc
Duro Felguera Argentina, S.A. Argentina 100,00% 100,00% | DF
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i Porcentaje de participacion
Sociedad o Unién Temporal de Empresa Pa{s de: 2 " ! p. P Co
constitucion Directa Indirecta Total

Consolidacion por integracion global
Opemasa Andina Ltda. Chile 100,00% 100,00% | DF
Nucleo Chile, S.A. Chile 98,60% 98,60% I(\:I:)l;
Turbogeneradores de Venezuela, C.A. Venezuela 100,00% 100,00% | DF
Mopre Montajes de Precision de Venezuela, S.A. Venezuela 100,00% 100,00% | DF
DF do Brasil Desenvolvimiento de Projectos Ltda. Brasil 100,00% 100,00% | Soc
Felguera Gruas India Private Limited India 99,95% 0,05% 100,00% | Soc
Nicleo India Private, Ltd. India 100,00% 100,00% I(\:Ig;
Duro Felguera Industrial Projects Consulting Co., Ltd. China 100,00% 100,00% | Soc
PT Duro Felguera Indonesia Indonesia 95,00% 95,00% | Soc
Nucleo Maroc, SARL Marruecos 99,00% 99,00% Iggi
Duro Felguera Australia Pty Australia 100,00% 100,00% | Soc
Duro Felguera Panama, S.A. Panama 100,00% 100,00% | Soc
Felguera IHI Panama, S.A. Panama 100,00% 100,00% | Fel:
DF USA, LLC EEUU 100,00% 100,00% | Soc
Dunor Energia, S.A.P.I. de C.V. México 50,00% 50,00% | Soc
Duro Felguera Saudi LLC Arabia Saudi 95,00% 5,00% 100,00% | Soc
Duro Felguera Gulf Contracting LLC Dubai 100,00% 100,00% | Soc
Felguera IHI Canada Inc. Canada 100,00% 100,00% | Fel:
DF Canada Ltd Canada 100,00% 100,00% | Soc
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Pais de: 2 Porcentaje de participacion Co

Sociedad o Unién Temporal de Empresa constitucion
Directa Indirecta Total

Consolidacion por el método de participacion:
Sociedad de Servicios Energéticos Iberoamericanos, S.A. | Colombia 25,00% 25,00% | Soc
Zoreda Internacional, S.A. Espafia 32,00% 8,00% 40,00% | Soc
MDF Tecnogss, S.L. Espana 50,00% 50,00% | Soc
Operaciones conjuntas:
UTE Termocentro Espafia 90,00% 10,00% 100,00% | Soc
UTE TELFERS Espafia 85,00% 15,00% | 100,00% | Soc
UTE DF DFOM-MOMPRESA Espafia 100,00% 100,00% | DF
UTE FMM - MCAV MONFALCONE Espafia 51,00% 51,00% | DF
UTE DF-TR Barranco II Espafia 50,00% 50,00% | Soc
UTE CTCC Puentes Espafia 50,00% 50,00% | Soc
UTE CTCC Barcelona Espana 50,00% 50,00% | Soc
UTE CTCC Besés V Espafia 50,00% 50,00% | Soc
UTE Andasol 111 Espafia 40,00% 40,00% | Soc
UTE Duro Felguera Argentina, S.A. - Fainser, S.A. Argentina 90,00% 90,00% | Dus
UTE Abbey Etna Espafia 48,58% 48,58% | Soc
UTE As Pontes Espafia 65,00% 65,00% | DF
UTE Somorrostro Espafia 33,33% 33,33% | DF
UTE Hornos Cartagena Espana 33,33% 33,33% | DF
UTE Ateferm Espafia 33,33% 33,33% | DF
UTE FERESA-KAEFER-IMASA (UTE PETRONOR) Espafia 33,33% 33,33% | DF
UTE Suministros Ferroviarios 2006 Espana 25,00% 25,00% | Du
UTE Contrato Programa 2010 Espafia 25,00% 25,00% | Dus

128



Co

i Porcentaje de participacion
Sociedad o Unién Temporal de Empresa Pais (.le oz ! P P
constitucion
Directa Indirecta Total

UTE Suministros Aparatos de Via 2010-2012 Espafia 25,00% 25,00% | Dus
UTE Fabrides Cuadruplicacion Espana 25,00% 25,00% | Dus
UTE Fabrides Olmedo - Zamora - Pedralba Fase I Espafia 25,00% 25,00% | Dus
UTE FB301/2 Espana 38,42% 38,42% | Fel
UTE FTI-Vitruvio-Sist. Avanzados Tec.-Intermark Espafia 11,78% 11,78% frffl(
UTE CGSI Asturias Lote 3 Espatia 750%|  7,50% IFrffl(
UTE CGSI Asturias Lote 4 Espafia 10,00% 10,00% frffl(
Consorcio El Sitio (TGV-Y&V Ingenieria) Venezuela 70,00% 70,00% Eu;
UTE Ineco-Page-Defex Inepade Espana 48,95% 48,95% I(\:Ig;
UTE Page Ibérica Sampol Malaga Espana 50,00% 50,00% I(\:I:.)l;
UTE Hidrosur Espaiia 33,34% 33,34% I(\:I:)l;
UTE Nucleo Ingenia Malaga Espana 80,00% 80,00% I(\:I:.)l;
UTE Nucleo Avanzit Espana 50,00% 50,00% I(\:I:.)l;
UTE Nucleo - Ingenia Alicante Espana 80,00% 80,00% I(\:Ig;
UTE Nucleo Ingenia Fuerteventura Espafia 80,00% 80,00% I(\:Ig;
UTE DF Operac10ne§ y Montajes, S.A. - Masa Espafia 90,00% 90,00% | DF
Operaciones Internacionales, S.L.

129



i Porcentaje de participacion
Sociedad o Unién Temporal de Empresa Pa{s de: 2 " ! p. P Co
constitucion Directa Indirecta Total
ISJ};E Duro Felguera Argentina, S.A. - Masa Argentina, Argentina 51,00% 51,00% | Dus
UTE Fabrides Desvios Mixtos Corredor del Mediterranco | Espaia 25,00% 25,00% | Dus
UTE Fabrides Venta de Baiios Burgos AV FI Espafia 25,00% 25,00% | Dus
UTE Fabrides Valladolid Palencia Ledén AV FI Espafia 25,00% 25,00% | Dus
UTE New Chilca Espafia 85,00% 15,00% 100,00% | Soc
UTE Fabrides Monforte del Cid-Murcia Fase I Espana 25,00% 25,00% | Dus
UTE Fabrides Antequera-Granada Fase | Espana 25,00% 25,00% | Dus
UTE Fabrides Haramain Espafia 25,00% 25,00% | Dus
UTE Groupement GE DF NUCLEO COBRA (Libreville) |Espafa 50,00%|  50,00% 1(\:12;
UTE DF - ELECNOR EMPALME II Espafia 50,00% 50,00% | Soc
UTE GROUPEMENT NUCLEO MCE-SA/VINCI Mauritania 80,00% 80,00% I(\:Ig;
UTE DFOM-NUCLEO KENIA I Espafia 100,00% |  100,00% 1(\:12;
UTE FDB ZEEBRUGGE Espafia 10,00% 61,98% 71,98% | Fel
UTE DF Suministros Ferroviarios Espafia 100,00% 100,00% | Dus
UTE CELT EL PRAT Espafia 40,00% 40,00% I(\:Ig;
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1. Dentro de la linea de negocio de Energia, el Grupo opera bajo la marca DF ENERGIA.

2. Dentro de la linea de negocio de Mining & Handling, el Grupo opera bajo la marca DF
MINING & HANDLING.

3. Dentro de la linea de negocio de Oil & Gas, ¢l Grupo opera bajo las siguientes marcas:
— FELGUERA IHI
— DURO FELGUERA OIL& GAS

4. Dentro de la linea de negocio de Servicios, el Grupo opera bajo las siguientes marcas:
— DF MOMPRESA
— DFOM

5. Dentro de la linea de negocio de Fabricacién, Duro Felguera opera bajo las siguientes
marcas:

— DF CALDERERIA PESADA
— DF RAIL

6. Dentro de la linea de negocio de Intelligent Systems, el Grupo opera bajo las siguientes
marcas:

— NUCLEO
— EPICOM

Las principales variaciones producidas en el perimetro de consolidacion durante el ejercicio
2017 han sido las siguientes:

ENTRADAS
Sociedades DF Canada Ltd
UTE’s —
SALIDAS
Sociedades Duro Felguera UK Limited

Pontonas del Musel, S.A.

Eolian Park Management, S.A.

Secicar, S.A.

Conaid Company, S.R.L.

Estudios e Ingenieria Aplicada XXI, S.A.

UTE’s UTE Nucleo seguridad Satec TRC

Las principales variaciones producidas en el perimetro de consolidacion durante el ejercicio
2016 han sido las siguientes:
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ENTRADAS

Sociedades Felguera IHI Canada INC

UTE’s UTE CELT EL PRAT

UTE DF Suministros Ferroviarios

SALIDAS

Sociedades Nucleo de Comunicacoes e Controle de Infraestruturas Ltda

Duro Felguera Middle East General Contracting LLC

Petroleos Asturianos S.L.

UTE’s UTE Nucleo TECOSA 11

UTE FIF Tanque FB241 GNL

Las principales variaciones producidas en el perimetro de consolidacion durante el ejercicio
2015 han sido las siguientes:

ENTRADAS

Sociedades DF USA, LLC

Dunor Energia, S.A.P.I. de C.V.

UTE’s UTE F.D.B. ZEEBRUGGE

UTE DFOM-NUCLEO KENIA I

UTE DF-ELECNOR EMPALME II

GROUPEMENT NUCLEO MCE-SA/VINCI

SALIDAS
Sociedades —
UTE’s UTE KRISHNAPATTNAM
UTE Tierra Amarilla
UTE NUCLEO TECOSA I
UTE NUCLEO TRC ALMERIA
UTE NUCLEO TRC BADAJOZ

UTE NUCLEO -TRC RMS JEREZ COMPLEMENTARIO

UTE NUCLEO EUROPAVIA BARRERAS ZARAGOZA

UTE NUCLEO COSINOR PAMPLONA

UTE NUCLEO COSINOR SANTIAGO

UTE Page TRC RMS Jerez
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8. PROPIEDAD, INSTALACIONES Y EQUIPO

8.1 Informacion relativa a todo inmovilizado material tangible existente o previsto,
incluidas las propiedades arrendadas, y cualquier gravamen importante al

respecto.

El detalle del valor neto de los elementos de inmovilizado material en los ejercicios 2015 a

2017 es el siguiente:

A 31 de diciembre (en miles de euros)

2017 2016 2015
(auditado) (auditado) (auditado)
Inmovilizado material 76.697 114.178 109.127
Inversiones inmobiliarias 27.400 32.741 33.116
Activos intangibles 19.174 38.371 31.949
Activos no corrientes mantenidos para la venta 27.395 - -
Total 150.666 185.290 174.192

Inmovilizado material

La Sociedad cuenta con los siguientes inmovilizados materiales:

— Un edificio en el Parque Cientifico y Tecnolédgico (Gijon), sede principal del Grupo, donde
se encuentran las actividades relacionadas con las lineas de negocio Energia, Mining &

Handling y Servicios.

— Las naves e instalaciones fabriles de Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U. (Gijon),
donde se fabrican grandes equipos a presion para las actividades relacionadas con la linea
de negocio de Oil & Gas, la industria petroquimica y el sector nuclear.

— Las naves e instalaciones fabriles de Duro Felguera Rail, S.A.U. en Mieres (Asturias),
donde se realiza la actividad manufacturera del negocio de vias.

— Las naves e instalaciones de Silvota (Asturias) donde se encuentra el almacén y el area de
formacion del negocio de servicios especializados.

Las principales plantas productivas se corresponden con el taller de Duro Felguera Caldereria

Pesada S.A.U. y Duro Felguera Rail, S.A.U.

Instalaciones de Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U.

Estas instalaciones se encuentran especializadas en la fabricacion de recipientes a presion para
el Oil & Gas, la industria petroquimica y el sector nuclear. Las instalaciones se asientan sobre
un terreno propiedad de la Autoridad Portuaria de Gijon, y sobre los cuales la empresa cuenta
con una concesion portuaria por valor de 113.000 euros al afio, con vencimiento en 2023. Con
fecha 18 de abril de 2018, se ha solicitado a la Autoridad Portuaria una prorroga de la concesion
durante 10 afios mas para llegar a un total de 50 afios de concesion, esto es, hasta el 3 de
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septiembre de 2033, al amparo de lo establecido en el articulo 82 del Texto Refundido de la
Ley de Puertos del Estado y la Marina Mercante.

Dichas instalaciones se encuentran en Gijon (Asturias), y cuentan con mas de 76.000 metros
cuadrados de superficie, con acceso directo al mar y a sélo 1,5 kilometros del Puerto Comercial
de Gijon. Igualmente se dispone de acceso directo al mar por medio de darsena propia.

Las instalaciones se encuentran equipadas, entre otros, con: curvadoras para espesores de hasta
330 milimetros, prensas hidraulicas de conformado de hasta 4.000 toneladas de capacidad,
equipos de soldadura automatica Narrow Gap hasta 350 milimetros de espesor, hornos de
tratamiento térmico, capacidad de rotacion de viradores para piezas de hasta 2.000 toneladas,
posicionadores de hasta 120 toneladas, puentes grua de hasta 300 toneladas, entre otros, y un
muelle propio.

La produccion media anual, manteniendo los términos estandares de capacidad productiva de
la Compaiia, es de:

*  Coques = 2,4 unidades por afio

*  FCC = 1,1 unidades por afio

* Esferas = 3,7 unidades por afo

* Reactores = 1,5 unidades por afio
* Columnas = 2,2 unidades por aflo
* Bullets = 0,8 unidades por afo

Instalaciones de Duro Felguera Rail

Estas instalaciones se destinan al disefio y fabricacion de desvios, escapes, bretelles, travesias,
aparatos de dilatacion, asi como cruzamientos de punta movil y monobloques fundidos de acero
al Mn.

Las instalaciones se encuentran equipadas, entre otros, con un centro de mecanizado, cinco
gruas puente de entre 5 y 16 toneladas, maquinas de ensayo de flexion y fatiga, varias prensas,
sierras, maquinas de soldadura.

La capacidad actual de fabricacion de cruzamientos se sitia en 1.000 cruzamientos por afio. En
estos momentos el grado de utilizacion de las instalaciones se encuentra al 50% de su potencial
capacidad.

A 31 de diciembre (en miles de euros)
2017 2016 2015
Coste 154.887 195.457 185.093
Amortizacion (77.151) (80.228) (74.910)
Deterioro (1.039) (1.051) (1.056)
Total 76.697 114.178 109.127
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Inversiones inmobiliarias
El Grupo dispone de ciertos edificios de oficinas como inversiones inmobiliarias, como son:

— Un edificio de oficinas en Marqués de Santa Cruz (Oviedo), en la actualidad arrendado a
largo plazo a un despacho de abogados.

— Unas oficinas en Gonzalez Besada (Oviedo), sin uso actualmente.

— Unas oficinas en Rodriguez Sampedro en Gijon (Asturias), en la actualidad arrendadas a
una compaiiia de software.

— Un edificio de oficinas del Centro de Proyectos e Ingenieria del Grupo en La Felguera
(Asturias), en la actualidad arrendado a una consultora de primer nivel.

— El antiguo Colegio Pefiaubiiia (Oviedo), calificado parcialmente de uso residencial.

Las oficinas en Gonzélez Besada y el antiguo Colegio Pefiaubifia de los que dispone el Grupo,
ambos en Oviedo, no se encuentran en venta o alquiler, ni pendientes de rehabilitacion. Ninguno
de los dos inmuebles esta afecto a uso especifico alguno en este momento.

El Grupo también dispone de suelo industrial valorado en 9,9 millones de euros que tampoco
se encuentra afecto a un destino concreto por ahora. Adicionalmente, el Grupo mantiene
determinados solares y terrenos rusticos por la geografia asturiana.

A 31 de diciembre (en miles de euros)
2017 2016 2015
Coste 44.184 49.844 49 813
Amortizacion (13.847) (14.166) (13.760)
Deterioro (2.937) (2.937) (2.937)
Total 27.400 32.741 33.116
Inversiones inmobiliarias* Miles de euros
Valor de Tasacion
Marqués de Santa Cruz - Oviedo 6.249
Gonzalez Besada - Oviedo 958
Rodriguez Sampedro - Gijon 3.961
Centro de Proyectos e Ingenieria - La Felguera 5157
Colegio Penaubina - Oviedo 3.737
Edificio La Salle - La Felguera 9206
Terrenos rusticos 1.053
Suelo industrial y solares 13.459
Total 35.480

* Los ingresos anuales por alquileres ascienden a 307 miles de euros.
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Activos intangibles

El principal activo intangible del Grupo, distinto del fondo de comercio de Epicom, S.A., se
corresponde con el nuevo software de gestion integrado (ERP) (Oracle) implantado en los
ultimos afos a nivel negocio y corporativo.

A 31 de diciembre (en miles de euros)
2017 2016 2015
Coste 35.781 55.864 47.209
Amortizacion (16.607) (17.493) (15.260)
Deterioro - - -
Total 19.174 38.371 31.949

En el ejercicio 2017, el Grupo ha deteriorado el 100% del fondo de comercio por importe de
12.313 miles de euros procedente de la adquisicion de la sociedad Nucleo de Comunicaciones
y Control S.L. al no ser recuperable de acuerdo con las proyecciones de flujos de efectivo del
negocio. Asimismo, se ha procedido a dar de baja determinados proyectos de I+D para los
cuales no se esperaba generacion de beneficios econdémicos futuros por importe neto de 5.681
miles de euros. El importe neto restante de las bajas, 4.683 miles de euros, obedece a bajas por
desuso.

Activos no corrientes mantenidos para la venta

Esta partida recoge (i) el edificio de oficinas sito en Via de los Poblados (Madrid), sede
operativa del Grupo en Madrid. En este edificio se encuentran principalmente las actividades
relacionadas con las lineas de negocio Oil & Gas e Intelligent Systems; y (ii) el edificio de
oficinas sito en las Rozas (Madrid), antigua sede de las actividades relacionadas con la linea de
negocio de Oil & Gas que no esta en uso actualmente tras el traslado de los citados negocios al
edificio sito en Via de los Poblados enunciado en el punto (i) de este apartado.

Si bien ambos edificios han sido enajenados en el mes de febrero de este afio, el Grupo ha
firmado un contrato de arrendamiento del edificio sito en Via de los Poblados por tres afios para
mantener sus negocios en la sede actual.

El alquiler actual por la totalidad del edificio de oficinas de Madrid sito en Via de los Poblados
asciende a 185.000 euros, renta que se encuentra vinculada a los metros cuadrados ocupados
por el Grupo.

8.2 Descripcion de cualquier aspecto medioambiental que pueda afectar al uso por el
emisor del inmovilizado material tangible

Duro Felguera estd comprometida en el desarrollo de sus actividades de negocio respetando el
medio ambiente, a fin de reducir costes y el impacto que sus operaciones tienen en el entorno.

En 2012, Duro Felguera aprob¢ su politica de medioambiente en la que se definen los objetivos
fijados por la Sociedad en materia medioambiental.

Asimismo, en su politica de responsabilidad social corporativa, la Sociedad se compromete a
“integrar la variable ambiental en su gestion estratégica, y en particular, la sostenibilidad y el
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respeto por el medioambiente” y “promovera y fomentara la proteccion y conservacion del
medioambiente implicando a sus consejeros, directivos y empleados, asi como al Grupo en su
conjunto (...) a través de la mejora continua, la integracién del concepto de sostenibilidad en
el proceso de adopcion de decisiones y la evaluacion del impacto de su actividad en los
territorios en los que opere”.

Duro Felguera se ha comprometido, a través de sus politicas, a velar por que la ejecucion de
proyectos y prestacion de servicios se realicen de forma sostenible y respetuosa con el
medioambiente, realizando evaluaciones ambientales en cada una de sus actividades,
coordinando e impulsando iniciativas innovadoras para mejorar la eficacia, eficiencia y el
desarrollo sostenible de sus proyectos e implantando un sistema de gestion ambiental para
controlar y minimizar los impactos ambientales producidos por su actividad. En particular, la
Sociedad tiene implantado desde 2012 un sistema de gestion ambiental corporativo certificado
segun la norma ISO 14001, avalado por la entidad Lloyd’s Register.

En 2017 Duro Felguera ha integrado la variable ambiental en su gestion estratégica, como factor
clave para mantener su posicion en el mercado. Para ello, sigue revisando actividades y
procesos asegurando que son y sigan siendo acordes con los compromisos establecidos en su
politica medioambiental del afio 2012. Esta revision continua permite identificar oportunidades
y mejoras al desempefio ambiental de la Sociedad, vinculandolas con su enfoque de “sociedad
sostenible”.

Como sociedad internacional, los impactos ambientales derivados de sus actividades son
diversos y estan fuertemente ligados a las regiones en las que se desarrollan los proyectos.
Consciente de este hecho, Duro Felguera disefia, construye y opera de acuerdo con las licencias
ambientales, que incluyen la proteccion del medioambiente y parametros de operacion
legalmente aplicables.

Previamente al inicio de un proyecto, y para asegurar el cumplimiento de las exigencias
ambientales de cada pais, Duro Felguera realiza una evaluacion de requisitos legales, tanto a
nivel regional como estatal, anticipandose a los posibles requerimientos que puedan surgir de
cara a la obtencion de permisos o licencias y que supongan puntos criticos para el buen
desarrollo del proyecto.

La actividad empresarial en cualquiera de sus fases (disefio, construccion, operaciéon o
mantenimiento) implica ciertas afecciones ambientales que en Duro Felguera se identifican y
evaliian periodicamente, con el fin de prevenirlas y minimizarlas en la medida de lo posible.
Operaciones tales como la gestion integral del agua, el control de emisiones atmosféricas (ruido
y particulas) o la gestion eficiente de residuos, son algunas de las practicas habituales llevadas
a cabo en los proyectos de Duro Felguera.

De todo ello se desprende que el Grupo no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones o contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en
relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados del mismo.
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9, ANALISIS OPERATIVO Y FINANCIERO
9.1 Situacion financiera

La informacion relativa a la situacion financiera de Duro Felguera se trata con detalle en los
apartados 10 (Recursos Financieros) y 20 (Informacion financiera relativa al activo y el pasivo
de la Sociedad, posicion financiera y pérdidas y beneficios) de este Documento de Registro.

9.2  Resultados de explotacion

Los ingresos ordinarios del Grupo se derivan de la prestacion de servicios de disefio, del
suministro de materiales y de la instalacion y puesta en funcionamiento de grandes proyectos
industriales “llave en mano”. El Grupo registra los servicios como una unica prestacion de
servicios, constituyendo todos los servicios prestados una unica obligacion de desempefio.
Tanto el disefio, como la instalacion, la puesta en marcha e incluso, en los casos en los que asi
se acuerde con el cliente, los suministros de materiales y equipos que se adquieren a terceros,
se encuentran interrelacionados (y todos ellos se complementan o incluso en algunos casos se
modifican entre si) formando una tnica prestacion de servicios.

El Grupo reconoce los ingresos derivados de las prestaciones de servicio sobre la base de los
costes esperados incurridos en comparacion con los costes totales estimados.

A 31 de diciembre (en miles de euros) % Variacion

2017 2016 2015 2017-2016 2016-2015
Ingresos ordinarios 624.126 709.124 771.069 (12,0%) (8,0%)
Variacion de existencias de o o
productos terminados y en curso 2.720 O17) (15 (396,6%) (507,3%)
Aprovisionamientos (444.161)| (462.667)| (539.424) (4,0%) (14,2%)
Beneficio Bruto 182.685 245.540 231.494 (25,6%) 6,1%
Gasto por prestaciones a los o N
ekl (121.428) | (130.266) | (140.434) (6,8%) (7,2%)
Amortizacion del inmovilizado (10.264) (8.573) (7.779) 19,7% 10,2%
Gastos de explotacion (109.255)| (115.324)| (135.628) (5,3%) (15,0%)
Otras ganancias / (pérdidas) netas (136.535) 10.061 (62.871) (1.457,1%) 116,0%
Resultado de explotaciéon (194.797) 1.438| (115.218)| (13.646,4)% 101,2%
Besultado d(? exp.lotacmn sobre (31,2%) 0.2% (14,9%) ) )
ingresos ordinarios

Ingresos ordinarios por lineas de negocio

El desglose de los ingresos ordinarios a nivel consolidado de los ejercicios 2015 a 2017 para
las diferentes lineas de negocio del Grupo es el siguiente:

A 31 de diciembre (en miles de euros) % Variacion
2017 2016 2015 2017-2016 2016-2015
Energia 284.842 345.512 276.859 (17,6%) 24,8%
Mining & Handling 85.909 111.665 216.021 (23,1%) (48,3%)
Oil & Gas 45.163 71.067 78.961 (36,5%) (10,0%)
Servicios especializados 144.417 87.566 94.754 64,9% (7,6%)
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A 31 de diciembre (en miles de euros) % Variacion
2017 2016 2015 2017-2016 2016-2015
Fabricacion 43.293 68.409 69.641 (36,7%) (1,8%)
Otros* 20.502 24.905 34.833 (17,7%) (28,5%)
Total ingresos ordinarios 624.126 709.124 771.069 (12,0%) (8,0%)

* El apartado de “otros” representa los ingresos y/o gastos correspondientes a las sociedades del Grupo no
asignadas a ninguna linea de negocio, principalmente las actividades corporativas y de ingenieria e integracion
de sistemas en los sectores de comunicaciones civiles, aeronautico y maritimo, la seguridad y defensa y el control
industrial, energético y medioambiental.

Energia

Las actividades relacionadas con la linea de negocio de Energia suelen ser las mas recurrentes,
donde el Grupo tiene firmados importantes contratos de construccion “llave en mano” para la
construccidn, ingenieria, montaje y puesta en marcha de plantas de ciclos combinados. Aunque
la cartera que mantiene la Sociedad le permite una estabilidad anual en los ingresos, la falta de
acceso a lineas de avales ha lastrado su capacidad de contratacion.

Cabe destacar en el ano 2017 la contratacion de la ampliacion de la central eléctrica de Jebel
Ali en Dubai por importe de 204 millones de euros a mediados del afio 2017, que atn no ha
tenido un impacto significativo en los ingresos del Grupo en 2017. Este contrato ha permitido
al Grupo entrar en el mercado arabe, donde no tenia presencia hasta la fecha.

En el afio 2016 cabe destacar la contratacion del proyecto “lernut” para la construccion de una
planta de ciclo combinado de 430 MW en Rumania por importe de 173,5 millones de euros.

En la actualidad, se estd ejecutando una planta de cogeneracion en Chile para Enap, la
ampliacion de la central eléctrica de Jebel Ali para Dewa, una central de ciclo combinado en
Rumania para Romgaz, una planta de ciclo combinado en México para la Comision Federal de
Energia (en la que Duro Felguera participa en un 50%), una central de ciclo combinado en
Argelia para Sonelgaz, asi como concluyendo los trabajos de puesta en marcha de la central
ciclo combinado en Argentina para Vuelta de Obligado.

Mining & Handling

La linea de negocio de Mining & Handling se ha visto altamente afectada por la baja cotizacion
de los minerales, lo que ha retrasado las inversiones de los potenciales clientes ante la espera
de una recuperacion de dichos minerales que haga rentables las inversiones. Esta situacion, que
ha ocurrido principalmente en los ejercicios 2015 y 2016, parece que ha comenzado a revertir
en el ejercicio 2017 con una contratacion de 203 millones de euros, donde el Grupo consiguio
dos contratos durante el segundo semestre, en Bielorrusia y México, por 84 y 108 millones
respectivamente, si bien aiin no han tenido un impacto significativo sobre los ingresos del afio
2017. Mientras, en el afio 2016 la contratacion se situd en 100 millones de euros, destacando el
proyecto “Bellara” en Argelia por importe de 95 millones de euros.

Adicionalmente, en 2015 el proyecto “Roy Hill” (Gltima gran inversion minera llevada a cabo
a nivel mundial) tenia un elevado peso en los ingresos de Duro Felguera dado que la Sociedad
participaba en la ejecucion de un contrato de 540 millones de euros conseguido en 2013.
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Los principales proyectos en ejecucion se corresponden con la ampliacion de la construccion
de un sistema de recuperacion de gases de venteo para la refineria de OJSC “Naftan II
Bielorrusia” en Bielorrusia, la construccion de una instalaciones de almacenamiento y
suministro de carbon en México para Greenfield, la instalacion y equipamiento de la terminal
de Algerie Qatar Steel en Argelia y la ampliacion y modernizacion del nuevo sistema de
embarque de la terminal portuaria de Puerto Ventanas en Chile.

Oil & Gas

La reduccion de los ingresos en 2017 de esta linea de negocio viene provocada por la situacion
financiera del Grupo al no tener acceso a lineas de avales para la contratacion de nuevos
proyectos, tal y como ha ocurrido con un contrato ya firmado en Panama y donde se ha debido
desistir ante la imposibilidad de presentar los avales necesarios. En el afio 2016 los ingresos
ordinarios de la linea de Oil & Gas se redujeron un 10% con respecto al 2015, principalmente
por el retraso en la entrada de la contratacion.

Adicionalmente, la contratacion en 2017 de este segmento ha sido practicamente nula frente a
los 94 millones de euros en 2016.

Los principales proyectos de la cartera actual se corresponden con la ampliacion de la terminal
de gas natural licuado en Bélgica para Fluxys, la construccion de cuatro esferas y tres tanques
para almacenamiento de gas natural licuado en Costa Rica para Recope y la terminal de
almacenamiento de gas para petroleos del Peru.

Servicios especializados

El incremento de las actividades relacionadas con el area de servicios se produce por una
entrada en la construccidon y ejecucion de los contratos denominados “llave en mano” de
pequeio tamano, lo que posibilito a finales del ejercicio 2016 la contratacién de un acuerdo con
Siemens para la ejecucion de dos cierres de ciclo combinado en Argentina por importe de 100
millones de euros. El contrato se ha ejecutado en un 80% a lo largo del ejercicio 2017.
Asimismo, en esta area, la Sociedad ha ejecutado también en el ejercicio de 2017 un contrato
en México para la construccion de una pequeiia planta de cogeneracion y un cierre de ciclo en
Per, pais recurrente para este segmento en este tipo de contratos. En el afio 2016, los ingresos
de la linea de Servicios especializados se mantuvieron practicamente en linea con los del afio
2015, con un minimo descenso del 7,6%.

El Grupo mantiene como actividad secundaria la ejecucion de contratos de operacion y
mantenimiento.

Fabricacion

La reducciéon de los ingresos ordinarios en el ejercicio 2017 ha venido provocada por tres
situaciones: (i) la caida de la venta de perfiles para la linea de negocio de Mining & Handling,
actividad principal de DF Técnicas de Entibacion, S.A.U., provocando unas rentabilidades
negativas y que ha supuesto el cese de su actividad en el ejercicio 2017; (i1) una reduccion de
la actividad de fabricacion de grandes equipos de Oil & Gas, provocados por la bajada del
precio del petréleo, que ha ocasionado la suspension temporal de inversiones, principalmente
en México, donde el Grupo estaba presente; y (iii) la restriccion financiera que esta sufriendo
el Grupo y que no le ha permitido conseguir nuevos contratos en el ejercicio 2017.
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En el ejercicio 2016, los ingresos ordinarios se situaron en los mismos niveles del afio 2015,
con una variacion del 1,8%.

Ingresos ordinarios y aprovisionamientos
Ingresos ordinarios y aprovisionamientos

La variacion entre la cifra de aprovisionamientos y la de ingresos en el 2017 respecto al 2015
es la siguiente:

A 31 de diciembre (en miles de euros) % Variacion
2017 2016 2015 2017-2016 2016-2015
Ingresos ordinarios 624.126 709.124 771.069 (12,0%) (8,0%)
Aprovisionamientos" (444.161) (462.667) (539.424) (4,0%) (14,2%)

!Los aprovisionamientos corresponden a equipos y materiales destinados a su posterior instalacion o utilizacion
en los proyectos.

No obstante, la correlacion entre la cifra de ingresos y la de aprovisionamientos no siempre es
directa en el negocio de Duro Felguera, y depende de las fases de ejecucion de los proyectos,
pudiendo ser mas intensivas en aprovisionamientos o en coste de personal y en otros costes
directos de profesionales en funcion de las citadas fases.

La reduccion de aprovisionamientos en el ejercicio 2017 respecto al ejercicio 2015 supone un
17,7% y esta directamente relacionada con la reduccion de la cifra de ingresos ordinarios de
negocio que disminuy6 para el mismo periodo en un 19,1%.

Gastos ordinarios
Gastos por prestaciones a los empleados

La disminucion de la cifra de gasto en el ejercicio 2017 y 2016 respecto al ejercicio 2016 y
2015, es del 6,8% y 7,2% respectivamente, y se debe, en su mayor parte, a la reduccion de la
actividad, principalmente en lo que respecta a la mano de obra directa.

Asi, el nimero medio de empleados a 31 de diciembre de 2017 asciende a 2.196 empleados,
considerando a todo el personal espafiol (1.811) y a locales contratados (385), mientras que en
2016 ascendia a 2.349 y en 2015 a 2.451 empleados, lo que supone una reduccion del 6,5% en
2017 y del 4,2% en 2016.

Amortizacion del inmovilizado

El Grupo ha realizado inversiones significativas en el periodo 2015 a 2017 por importe
aproximado de 43,5 millones de euros, correspondientes a la ampliacion del negocio de vias,
con la construccion de una nueva unidad de fundicion, a la ampliacion de las instalaciones de
caldereria en Gijon, a las obras de ampliacion y mejora del edificio de Via de los Poblados, y a
la instalacion y puesta en funcionamiento de un nuevo software de gestion integrado (ERP) de
Oracle. Estas inversiones, que han entrado en funcionamiento entre 2016 y 2017, han provocado
un aumento del gasto anual por amortizacion.
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Gastos de explotacion

La reduccion de este gasto en el 2017 respecto al 2015 asciende a un 19,4% y esté directamente
relacionada con la reduccion de la cifra de ingresos ordinarios de negocio que disminuy6 para
el mismo periodo en un 19,1%. Las variaciones interanuales dependen del mix de proyectos y
de la fase de ejecucion de los mismos.

A 31 de diciembre (en miles de euros) % Variacion
2017 2016 2015 2017-2016 2016-2015
Arrendamientos (7.217) (7.349) (11.986) (1,8%) (38,7%)
Reparaciones y 0 0
conservacion (2.613) (4.328) (6.385) (39,6%) (32,2%)
Servicios profesionales o o
tackpems atias (43.282) (42.679) (49.048) 1,4% (13,0%)
Transporte (10.403) (9.877) (11.443) 5,3% (13,7%)
Primas de seguros (5.116) (1.683) (5.160) 204,0% (67,4%)
Servicios bancarios y o o
similares (8.461) (10.320) (12.809) (18,0%) (19,4%)
Publicidad (972) (1.478) (1.226) (34,2%) 20,6%
Suministros (5.839) (12.715) (3.776) (54,1%) 236,7%
Otros servicios (25.352) (24.895) (33.795) 1,8% (26,3%)
Gastos de explotacion (109.255) (115.324) (135.628) (5,3%) (15,0%)

Otras pérdidas y ganancias netas

Estas partidas, en el ejercicio 2017 —respecto al 2015— ascienden a un 117,2%, directamente
ligadas a los deterioros de inmovilizado y la variacion de provisiones.

A 31 de diciembre (en miles de euros)
2017 2016 2015
(auditado) (auditado) (auditado)
Subvenciones de capital 688 620 844
Otros ingresos de explotacion 671 1.075 268
Subvenciones de explotacion 162 425 1.246
Beneficio/pérdida en la enajenacion del inmovilizado (1.061) 57 (77)
Deterioros y pérdidas de inmovilizado (20.478) (30) 2)
Trabajos realizados para el propio inmovilizado 2.373 4.369 3.967
Tributos (6.575) (4.617) (5.902)
Variacion de provisiones (119.634) (1.304) (63.337)
Otros 7.319 9.466 122
Total (136.535) 10.061 (62.871)

El deterioro de inmovilizado registrado en el afio 2017 recoge principalmente el deterioro del
Fondo de Comercio asociado a la adquisicion de Nucleo Comunicacion y Control, S.L.U. por
importe de 12,3 millones de euros, al no estimarse recuperable su valor mediante los flujos
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asociados a dicho negocio, y un importe de 3,9 millones de euros correspondiente a los
inmuebles de Via de los Poblados y Las Rozas clasificados como disponibles para venta.

La variacion de provisiones en el afio 2017 recoge principalmente los deterioros de las cuentas
a cobrar del proyecto “Termocentro” y del proyecto “Roy Hill” por importe de 46.477 miles de
euros y 55.796 miles de euros, respectivamente a 31 de diciembre de 2017. Asimismo, la
variacion de esta partida en el afio 2015 se corresponde principalmente con la dotacion de la
provision de pérdidas en el proyecto “Vuelta de Obligado”, 1a dotacion de provision por riesgos
de “Roy Hill” y la dotacion de las provisiones de garantia. El resto se corresponde con las
provisiones por ejecucion de obras.

Segmentacion

La distribucion de los ingresos ordinarios y del beneficio de explotacion entre las diferentes
lineas de actividad durante los ejercicios 2017, 2016 y 2015 es la siguiente:
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Energia Mining & Handling Oil & Ga
SEGMENTACION
2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 | 2016
Ingresos ordinarios de clientes externos 284.842 | 345.512| 276.859| 85.909|111.665|216.021| 45.163|71.067
Ingresos ordinarios entre segmentos 228 7.361 994 551 2.135 59 1.435| 5.125
Total ingresos ordinarios 285.070 | 352.873 | 277.853| 86.460|113.800|216.080| 46.598|76.192
Beneficio antes de impuestos (56.244) | (41.078) | (106.099) | (58.303) | 14.202 | 13.781 |(40.610) | 8.247
Beneficio antes de impuestos respecto a los o o o N o o o o
] At (19,7%) | (11,6%)| (38.2%)]| (67,4%)| 12,5% 6,4% | (87,1%) | 10,8%
ingresos ordinarios
Fabricaciéon Otros*
SEGMENTACION
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Ingresos ordinarios de clientes externos 43.293 68.409 69.641 20.502 24.905 34.833
Ingresos ordinarios entre segmentos - 571 1.099 29.883 43.429 40.299
Total ingresos ordinarios 43.293 68.980 70.740 50.385 68.334 75.132
Beneficio antes de impuestos (12.018) 2.531 2.263| (58.364) (10.018) (11.160)
Beneficio antes de impuestos respecto a los ingresos N o o o o o
.. (27,8%) 3,7% 3.2% | (115,8%) (14,7%) (14,9%)
ordinarios

* El apartado de ““otros™ representa los ingresos y/o gastos correspondientes a las sociedades del Grupo no asignade
principalmente las actividades corporativas y de ingenieria e integracion de sistemas en los sectores de comunicaciones civ
seguridad y defensa y el control industrial, energético y medioambiental.



Ejercicio 2017

Las pérdidas antes de impuestos en el ejercicio 2017 han aumentado en 200.073 miles de euros,
pasando de representar un 2,2% de la cifra de ingresos ordinarios en el 2016 a representar un
32,7% en el 2017; fundamentalmente como consecuencia de los extracostes y el deterioro de
ciertos proyectos en ejecucion, que siguen impactando en la cuenta de resultados en 2017.

Por un lado los proyectos de “Recope (4 esferas y 3 tanques)”, “Fluxys” y “Vuelta de Obligado”
han tenido un impacto negativo en el afio 2017 de 14.715 miles de euros, 17.742 miles de euros
y 12.072 miles de euros, respectivamente.

Adicionalmente, a fecha 31 de diciembre de 2017, el deterioro de cuentas a cobrar de los
proyectos “Termocentro” por 46.477 miles de euros como consecuencia de la situacion
econdmica-financiera de Venezuela, han reducido la estimacion de los cobros pendientes, y el
deterioro de las cuentas a cobrar en “Roy Hill” por importe de 55.796 miles de euros
consecuencia de la restimacion del importe recuperable una vez concluidas las vistas de enero
y febrero 2018.

Finalmente el coste de cierre de la actividad de DF Técnicas de Entibacion, S.A.U. y el deterioro
de fondo de comercio asociado a Nucleo Comunicaciones y Control, S.L.U. y otros activos por
importe total de 29.812 miles de euros han lastrado el resultado del ejercicio 2017.

La pérdida de la linea de negocio de Energia por importe de 56,2 millones de euros se produce
principalmente como consecuencia de los extracostes originados en el proyecto “Vuelta de
Obligado” por el alargamiento del plazo por importe de 12,1 millones de euros y por la
provision por depreciacion de la cuenta a cobrar con Venezuela relativa al proyecto
“Termocentro” por importe de 46,5 millones de euros.

La pérdida de la linea de negocio de Mining & Handling viene provocada exclusivamente por
el deterioro de 55,7 millones de la cuenta a cobrar del proyecto “Roy Hill” y por el impacto
temporal de la contratacion en el aio que apenas ha contribuido a los ingresos en 2017.

La pérdidas de la linea de negocio de Oil & Gas provocadas por los extracostes de los proyectos
“Recope (4 esferas y 3 tanques)” y “Fluxys” por 14,8 millones de euros y 17,7 millones de
euros, respectivamente, y por la escasa contratacion en el afo, que ha supuesto una caida
significativa de la actividad.

El beneficio de la linea de servicios especializados se mantiene en linea con afios anteriores.

Las pérdidas de la linea de negocio de Fabricacién han venido provocadas por dos situaciones
diferenciadas: una caida de la venta de perfiles para la linea de negocio de Mining & Handling
que era la actividad principal de la filial DF Técnicas de Entibacion, S.A.U., provocando unas
rentabilidades negativas y que ha supuesto el cese de su actividad en el afio 2017, con un
impacto negativo de 3,7 millones de euros; y a una reduccion de la actividad de fabricacion de
grandes equipos de la linea de negocio de Oil & Gas, provocada por la bajada del precio del
petroleo, que ha ocasionado la suspension temporal de inversiones, principalmente en México,
donde el Grupo estaba presente, y a la restriccion financiera que esta sufriendo el Grupo y que
no le han permitido conseguir nuevos contratos en 2017.

En el concepto “otros” se reflejan los ingresos y/o gastos correspondientes a las sociedades no
asignadas a ninguna area de actividad, principalmente las actividades corporativas y de
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ingenieria e integracion de sistemas en los sectores de las comunicaciones civiles, aeronautico
y maritimo, la seguridad y defensa y el control industrial, energético y medioambiental.

En el segmento “otros”, el deterioro de inmovilizado recoge principalmente el deterioro del
Fondo de Comercio asociado a la adquisicion de Nucleo Comunicacioén y Control, S.L.U. por
importe de 12,3 millones de euros, al no estimarse recuperable su valor mediante los flujos
asociados a dicho negocio, y un importe de 3,9 millones de euros correspondiente a los
inmuebles de Via de los Poblados y Las Rozas clasificados como disponibles para venta.

Ejercicio 2016

Las pérdidas antes de impuestos en el ejercicio 2016 se han reducido en 85.814 miles de euros
con respecto a las pérdidas sufridas en 2015, hasta situarse en 18.050 miles de euros. Este
descenso viene motivado principalmente por el menor impacto de los extracostes de los
proyectos “Vuelta de Obligado” y “Carrington”, los cuales tuvieron un impacto significativo
en el ejercicio 2015.

Por otro lado, en 2016, se obtuvieron ingresos no recurrentes por la venta de la sociedad
asociada “Petroleos Asturianos” y la indemnizacion de un seguro por importe de 12.993 miles
de euros.

Adicionalmente, el resultado financiero negativo se situd en 19.346 miles de euros,
reduciéndose en 33.313 miles de euros con respecto a 2015, que presentd un resultado positivo
de 13.967 miles de euros. Esta disminucion del resultado vino provocada por los elevados
intereses por el endeudamiento del Grupo en Argentina, con un impacto negativo de 10.102
miles de euros, y por diferencias negativas de 1.477 miles de euros frente a las diferencias
positivas de cambio de 2015 por importe de 11.425 miles de euros.

La pérdida de la linea de negocio de Energia por importe de 41,8 millones de euros se produce
principalmente como consecuencia de los extracostes originados en el proyecto “Vuelta de
Obligado” y “Carrington” y minorado parcialmente por el resultado del resto de proyectos de
la linea en ejecucion. En el ano 2015, la linea de negocio de Energia presentd pérdidas por
importe de 106,1 millones de euros como consecuencia principalmente de los sobrecostes
sufridos en el proyecto "Vuelta de Obligado".

El beneficio de la linea de negocio de Mining & Handling se mantiene en un volumen similar
al de 2015 si bien los ingresos se reducen en 104 millones de euros, principalmente por la
finalizacion del proyecto “Roy Hill” en el primer trimestre de 2016 y por tanto no aportando
ventas en el afio. Sin embargo, ello no supone un impacto en el resultado al mantener un margen
proximo a cero.

El beneficio de la linea de negocio de Oil & Gas estuvo provocado por la buena evolucion de
los proyectos en curso, por la obtencién de indemnizaciones relacionadas con reclamaciones en
proyectos ya finalizados, asi como por plusvalias procedentes de la venta de Petrdleos
Asturianos.

El beneficio de la linea de Servicios especializados se mantiene en linea con el afio anterior.

La linea de negocio de Fabricacion presentd en 2016 unos ingresos y beneficios antes de
impuesto similares al ano 2015.

El segmento “Otros” mantuvo un resultado antes de impuesto similar al del afio 2015.
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9.2.1 Informacién relativa a factores significativos, incluidos los acontecimientos inusuales
0 infrecuentes o los nuevos avances, que afecten de manera importante a los ingresos
del emisor por operaciones, indicando en qué medida han resultado afectados los
ingresos

Véase el apartado 9.2.3 del presente Folleto en relacion con factores significativos que afectan
de manera importante a los ingresos de Duro Felguera.

Véanse los apartados 6.1.1, 6.2, 20.3 y 20.6 del presente Folleto en relacion con la explicacion
de en qué medida han afectado dichos factores a los ingresos de Duro Felguera.

9.2.2 Cuando los estados financieros revelen cambios importantes en los ingresos ordinarios
0 en los ingresos, proporcionar un comentario narrativo de los motivos de esos cambios

Véanse los apartados 6.3, 9.2, 20.3 y 20.6 del presente Folleto .

9.2.3 Informacion relativa a cualquier actuacion o factor de orden gubernamental,
econdmico, fiscal, monetario o politico que, directa o indirectamente, hayan afectado o
pudieran afectar de manera importante a las operaciones del emisor

Los principales factores o actuaciones de orden gubernamental, econdémico, fiscal, monetario o
politico que, directa o indirectamente, podrian tener incidencia en las perspectivas del Grupo son
los detallados en los factores de riesgo que se describen en los siguientes epigrafes de la seccion
I1.1 (“Factores de riesgo”) del presente Folleto. Los mas relevantes a fecha del presente Documento
de Registro son (i) la querella interpuesta contra Duro Felguera, S.A. y otros; (ii) la inspeccion fiscal
abierta en Espafia; y (iii) el procedimiento abierto por la CNMC, que se detallan en el apartado 20.8
del presente Folleto.

10. RECURSOS FINANCIEROS
10.1 Informacion relativa a los recursos financieros del emisor (a corto y a largo plazo)

El detalle de los recursos propios y ajenos del Grupo Duro Felguera a 31 de diciembre de 2015,
2016 y 2017, y primer trimestre de 2018 es el siguiente:

A 31 de marzo
A 31 de diciembre (en miles o -y
(en miles de e % Variacion
euros)
2018 2017 2016 2015 | 2017-2016 | 2016-2015
Recursos propios (V (187.618) | (164.846)| 121.171 | 140.095 (236,0%) (13,5%)
Recursos ajenos ? 339.742 | 363.510| 370.645| 335.725 (1,9%) 10,4%

(@ Recursos propios: entendidos como patrimonio neto.
@ Recursos ajenos: entendidos como deuda financiera y pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos
para la venta.

(A) Patrimonio Neto del Grupo Duro Felguera (recursos propios)

El patrimonio neto del Grupo se ha reducido en el afio 2017 en 286.017 miles de euros hasta
situarse en un importe negativo de -164.846 miles de euros. Esta disminucion viene producida
principalmente por las pérdidas netas del ejercicio que ascendieron a -271.218 miles de euros

147



y ajustes por cambio de valor y diferencias de conversion negativas por importe de -10.183
miles de euros.

En el afio 2016, el citado patrimonio neto se redujo en 18.924 miles de euros como consecuencia
de las pérdidas del periodo por valor de -19.138 miles de euros.

Las principales variaciones en el patrimonio neto en el periodo 2015-2017 se corresponden con
las pérdidas acumuladas durante dicho periodo por importe de -370.426 miles de euros, al
reparto de dividendos por importe de 17.881 miles de euros, diferencias de conversion
(principalmente con el peso argentino) por importe de -8.862 y otras variaciones en reservas
por importe negativo de -9.162 miles de euros.

A la fecha del presente Documento de Registro, el capital social de Duro Felguera asciende a
1.440.000 euros y estd compuesto por 144.000.000 acciones representadas mediante
anotaciones en cuenta, de 0,01 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas. Todas las acciones estan admitidas a cotizacion en las Bolsas de Madrid,
Barcelona y Bilbao y gozan de iguales derechos politicos y econdmicos.

A la fecha del presente Documento de Registro, la Sociedad dominante no es titular de acciones
propias.

(B)

Pasivos no corrientes y corrientes

Pasivos financieros no corrientes y corrientes (recursos ajenos)

Deuda financiera

A continuacion, se exponen los saldos en que se desglosa el pasivo no corriente y corriente a
31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, respectivamente.

A 3.1 GBI e (G A 31 de diciembre (en miles de euros) % Variacion
miles de euros)
2018 2017 2016 2015
PASIVO (no auditado) (auditado) | (auditado) | (auditado) 20172016 20162015
Pasivo no corriente
Deudas con
entidades de - 64911 243.109 224.011 (73,3%) (8,5%)
crédito
Pasivos por
arrendamientos - - 20.110 23.889 (100,0%) (15,8%)
financieros
Otros préstamos 9.201 9.345 8.708 9.715 7.3% (10,4%)
Total 9.201 74.256 271.927 257.615 (72,7%) 5,6%
Pasivo corriente
Deudas con
entidades de 323.472 259.141 89.230 72.471 190,4% 23,1%
crédito
Pasivos por
arrendamientos 1.525 1.525 3.779 2.645 (59,6%) 42.9%
financieros
Deudas por
intereses y otros 5.544 7.727 5.709 2.994 35,3% 90,7%
pasivos financieros
Total 330.541 268.393 98.718 78.110 171,9% 26,4%
iT."ta' deuda 339.742 342.649 370.645 335.725 (7,6%) 10,4%
inanciera
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El descenso de las deudas con entidades de crédito en 2017 se debe a las amortizaciones
efectuadas en el primer semestre, antes de la firma del acuerdo de espera en los pagos y acciones
contractuales por incumplimiento (standstill) el 3 de julio de 2017, y posteriores renovaciones,
con las entidades financieras. En el ejercicio 2016, esta partida se incrementd como
consecuencia de la mayor disposicion de las lineas de crédito y confirming.

El detalle de las principales deudas con entidades de crédito se muestra a continuacion:

Importe
dispuesto a 31

LLLADLLD Entidad @ ((llflec;?)T‘;) *| Fecha s Carencia |Amortizacion

DEUDA/CONTRATO el Concesion | Vencimiento
en miles de
euros

Préstamo Caixa 25.000| 26/10/2015 26/10/2020 2 afos Anual
Préstamo Cooperativo 10.000| 27/10/2015 27/10/2020 2 afos Anual
Préstamo Liberbank 25.000| 30/10/2015 30/10/2020 2 aios Anual
Préstamo Sabadell 30.000| 26/10/2015 26/10/2020 2 aios Anual
Préstamo Santander 55.000| 17/03/2014 17/03/2019 - Bullet
Préstamo Santander 23.754| 17/03/2014 17/03/2020 - Anual
Préstamo Bankia 25.000| 22/10/2014 30/11/2021 - Anual
Préstamo Popular 48.543| 03/02/2014 03/02/2019 3 afos Anual
Préstamo Sindicado 5.054| 07/06/2011 07/06/2018 3 aflos Anual
Linea de crédito Caixa 9.911] 18/01/2013 29/01/2019 - -
Linea de crédito BBVA 4.964| 31/07/2009 31/07/2018 - -
Linea de crédito Sabadell 9.975| 05/10/2015 05/10/2017 - -
Linea de crédito Santander 34.994| 24/07/2015 24/07/2019 - -
Confirming BBVA 15.254 - - - -
Total 322.449

Ninguno de los préstamos, lineas de crédito o confirming anteriores esta garantizado.

Asimismo, ninguno de los préstamos anteriores a 31 de diciembre de 2017 estd sujeto al
cumplimiento de obligaciones o compromisos financieros (covenants), a excepcion del
préstamo sindicado de 5.054 miles de euros (mismo importe a 31 de diciembre de 2016)
otorgado a la sociedad filial del Grupo Nucleo de Comunicaciones y Control. En caso de
desinversion de esta filial, este préstamo sindicado se trasladaria al potencial comprador. La
informacion sobre las condiciones de los préstamos y la estructura de financiacion del emisor
se detalla en el apartado 10.3 del presente Folleto.

El descenso de pasivos por arrendamientos financieros a 31 de diciembre de 2017 se debe al
traspaso a pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta del leasing
asociado al edificio de oficinas de Via de los Poblados por importe de 20.861 miles de euros.
E127 de febrero de 2018 el citado inmueble ha sido enajenado y cancelado el leasing financiero
asociado. En la actualidad, dicho edificio se encuentra arrendado por la Sociedad.
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El descenso de esta partida en 2016 se corresponde exclusivamente con el pago de las
amortizaciones mensuales.

El tipo de interés medio del afio 2017 ha sido el 1,35%.

En lo relativo a desinversiones futuras, la Compaiiia esta en proceso de negociacion de la oferta
de venta de la sociedad Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L.U. En caso de que dicha
venta llegara a producirse, la deuda financiera de esta sociedad, que asciende a 5,1 millones de
euros, seria asumida integramente por el comprador.

Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta

Este epigrafe recoge la deuda financiera vinculada a activos clasificados como mantenidos para
la venta por importe de 20.861 miles de euros a 31 de diciembre de 2017 y que se corresponde,
en su totalidad, con el contrato de leasing asociado al edificio de Via de los Poblados (Madrid).
La adquisicion fue efectuada el 29 de mayo de 2014 y el leasing tiene un periodo de 13 afos
con un afio de carencia desde la fecha de adquisicion. El tipo de interés aplicable es de un 3,3%.
En febrero 2018 con la materializacién de la venta del citado inmueble, se ha procedido a la
cancelacion de este pasivo.

10.2 Explicacion de las fuentes y cantidades y descripcion narrativa de los flujos de
tesoreria del emisor

A continuacion, se detalla la deuda financiera neta y el estado de flujos de efectivo consolidados
para los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 preparados conforme a
NIIF, indicando las variaciones interanuales.

Deuda financiera neta:

A 31 de
marzo A 31 de diciembre (en miles de aQ Y
% Variacion
q euros)
(en miles
de euros)
2018
e 2017 2016 2015 2017-2016 | 2016-2015
auditado)
Deuda financiera y derivados 339.719 362.460 377.142 344.390 (3,9%) 9,5%
Menos: Efectivo y equivalentes | 54 766l 90579|  152397|  268.566 (40,6%) (43,3%)
al efectivo
Deuda Financiera Neta 284.951 271.881 224.745 75.824 21,0% 196,4%

*A 31 de diciembre de 2017 un importe de 28.866 miles de euros se encontraba garantizando la emision de avales
para proyectos, no siendo disponibles para ser utilizados (60.659 miles de euros a 31 de diciembre de 2016).
Informacion no disponible a 31 de marzo de 2018.

El riesgo de liquidez se ha visto incrementado principalmente como consecuencia de las
siguientes circunstancias:

— Lano disponibilidad de financiacion por las principales entidades financieras del sindicato
bancario durante todo el ejercicio 2017, asi como la restriccion a las lineas de avales
existentes;
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— Lanecesidad de pignorar tesoreria o establecer depdsitos como seguridad de cumplimiento
de los proyectos ante la no posibilidad de presentacion de avales;

— Los extracostes de los proyectos “Fluxys” y “Recope (4 esferas y 3 tanques)”, y los costes
del litigio en curso del proyecto “Roy Hill”, que ha supuesto un consumo extraordinario

del circulante de la Compaiia.

En el ejercicio 2016, el incremento del riesgo de liquidez se fundament6 principalmente en el
consumo de tesoreria por la ejecucion de los avales de “Roy Hill”, que supuso un desembolso
de 77 millones de euros, asi como por los extracostes del proyecto de “Vuelta Obligado” y el

consumo de caja vinculado a este proyecto.

Estado de flujos de efectivo

A 31 de diciembre (en miles de

euros)
2017 2016 2015
(auditado) | (auditado) | (auditado)
Flujos de efectivo de actividades de explotacion
Efectivo generado por las operaciones (27.203) | (107.746) (139.104)
Intereses pagados (10.262) (20.134) (10.053)
Impuestos pagados - (1.843) (2.334)
Efectivo neto generado/(utilizado) por actividades de explotacion (37.465) | (129.723) (151.491)
Flujos de efectivo de actividades de inversion
Adquisicion de inmovilizado material e inv. inmobiliarias (1.971) (10.962) (15.194)
Ingresos por venta de inmovilizado material e inv. inmobiliarias 604 87 265
Adquisicion de activos intangibles (585) (7.606) (5.093)
Otros movimientos de actividades de inversion (6.815) (1.057) (7.452)
Intereses recibidos 1.680 2.424 12.702
Efectivo neto generado/(utilizado) en actividades de inversion (7.087) (17.114) (14.772)
Flujos de efectivo de actividades de financiacion
Entradas de recursos ajenos 32.533 125.068 125.495
Salidas de recursos ajenos (41.132) (93.055) (28.609)
Dividendos pagados a Accionistas de la Sociedad - - (16.000)
Otros pagos a Accionistas de la Sociedad - (1.148) (2.3006)
Dividendos pagados a intereses minoritarios (1.072) (6) (803)
Otros cobros/pagos de actividades de financiacion 2.443 - (167)
Efectivo neto generado/(utilizado) en actividades de financiacion (7.228) 30.859 77.610
(Disminucién)/aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (51.780) | (115.978) (88.653)
Efectivo y descubiertos bancarios al inicio del ejercicio 152.397 268.566 354.270
Galfancias/(pérdidas.) por diferencias de cambio en efectivo y (10.038) (191) 2.949
equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio” 90.579 152.397 268.566

* A 31 de diciembre de 2017 un importe de 28.866 miles de euros se encontraba garantizando la emision de avales
para proyectos, no siendo disponibles para ser utilizados (60.659 miles de euros a 31 de diciembre de 2016).
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El efectivo generado en las operaciones se detalla a continuacion:

Ejercicio finalizado
2017 2016 2015
(auditado) | (auditado) | (auditado)
Beneficio del ejercicio (271.218) (19.138) (80.070)
Ajustes de:
— Impuestos 53.095 1.088 (23.794)
— Amortizaciéon de inmovilizado material 6.065 5.889 6.001
— Amortizacién de activos intangibles 3.794 2.278 1.311
— Amortizacion de inversiones inmobiliarias 405 406 467
' - (Bjcneﬁci.o.)/p.érdida en la venta de inmovilizado material e 1061 (57) 77
inversiones inmobiliarias
— Depreciacion de inmovilizado e inversiones inmobiliarias 12 525 462
— Depreciacion de intangible 16.397 - -
— Subvenciones y otros ingresos diferidos abonados a la
cuenta de resultados g ¢ (727) (620) (844)
— Movimientos netos en provisiones 102.054 5.496 67.849
— Pagos basados en acciones - - -
— Otros movimientos de activos financieros 4.045 (5.057) 3.863
— Ingresos por intereses (1.680) (2.424) (12.702)
— Gasto por intereses 10.262 20.134 10.053
— Otras variaciones (653) - (7.228)
— Participacion en la pérdida / (ganancia) de asociadas - (52) (572)
Variaciones en el capital circulante (excluidos los efectos de la adquisicion y diferencias de cambio en
consolidacion):
— Existencias 6.725 (3.601) (1.472)
— Clientes y otras cuentas a cobrar 56.512| (137.813) (27.013)
— Cuentas financieras a cobrar - 33 3.716
— Otros activos y pasivos (29.683) 7.652 (5.555)
— Proveedores y otras cuentas a pagar 16.331 17.515 (73.653)
Efectivo generado por las operaciones (27.203) | (107.746) (139.104)

El efectivo y equivalentes al efectivo del Grupo a 31 de diciembre de 2017 asciende a 90.579
miles de euros frente a los 268.566 miles de euros a 31 de diciembre de 2015, lo que supone un
descenso del 66,27%. A 31 de diciembre de 2017 un importe de 28.866 miles de euros se
encontraba garantizando la emision de avales para proyectos, no siendo disponibles para ser
utilizados (60.659 miles de euros a 31 de diciembre de 2016).

En el ejercicio 2017 se ha producido un descenso neto de efectivo y equivalentes de 51.780
miles de euros respecto del ejercicio 2016. Este descenso obedece fundamentalmente al efecto
agregado de un resultado negativo del ejercicio, después de ajustes, de 77.088 miles de euros,
a una variacion positiva del capital circulante de 49.885 miles de euros, a la salida de efectivo
por actividades de inversion por 7.087 miles de euros, al descenso de efectivo a través de
actividades de financiacion por 7.228 miles de euros y pérdidas por diferencias de cambio por
-10.038 miles de euros.
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La variacion de capital circulante del ejercicio 2017 se produce fundamentalmente por un
descenso de la cifra de “clientes y otras cuentas a cobrar” que se sitlia en 56.512 miles de euros
y un aumento de “proveedores y otras cuentas a pagar ” en 16.331 miles de euros.

En el ejercicio 2016, el descenso neto de efectivo y equivalentes al efectivo por importe de
115.978 miles de euros ha obedecido a la variacidon negativa de capital circulante de 116.214
miles de euros, principalmente por el incremento de la cifra de “clientes y otras cuentas a
cobrar” por importe de 137.813 miles de euros.

10.3 Informacion sobre las condiciones de los préstamos y la estructura de financiacion
del emisor

Como se ha indicado en los Factores de Riesgo al inicio de este Folleto, el Proceso de
Reestructuracion implica la realizacion de las siguientes actuaciones de refinanciacion y
reestructuracion del pasivo financiero y reequilibrio del patrimonio de Duro Felguera, S.A.:

— Conversion de parte del Pasivo Afectado (90.736.373,89 euros) en obligaciones
convertibles en acciones ordinarias de Duro Felguera, S.A. de nueva emision (las
“Obligaciones Convertibles Clase A”) a emitir por la Sociedad, con una duracion
maxima de cinco afios y cancelacion a vencimiento en caso de no haber sido objeto de
conversion. Dichas obligaciones seran convertibles voluntariamente a eleccion de los
obligacionistas, en acciones ordinarias de la Sociedad en distintas ventanas de
conversion a partir del segundo afio de su efectividad. La conversion de dichas
obligaciones convertibles tendra como limite maximo conjunto de conversion el 6% del
capital social de la Sociedad, tras la conversion.

— Conversion de parte del Pasivo Afectado (142.272.679,55 euros) en obligaciones
convertibles en acciones ordinarias de Duro Felguera, S.A. de nueva emision (las
“Obligaciones Convertibles Clase B”) a emitir por la Sociedad con una duracion
maxima de cinco afios y cancelacion a vencimiento en caso de no haber sido objeto de
conversion. Dichas obligaciones seran convertibles voluntariamente a eleccion de los
obligacionistas, en acciones ordinarias de la Sociedad en distintas ventanas de
conversion a partir del segundo afio de su efectividad y solo en el momento en que la
capitalizacion bursatil de la Sociedad (calculada como el producto de: (i) el numero total
de acciones ordinarias de la Sociedad y (ii) la media ponderada de cotizacion por
volumen (VWAP) de la accion de la Sociedad observada durante los seis meses
inmediatamente anteriores a la correspondiente ventana de conversion) exceda de
236.000 miles de euros, amortizdndose a su vencimiento sin contraprestacion a los
titulares de las obligaciones convertibles. En caso de que se ejerza la opcion de
conversion, el nimero total de acciones de la Sociedad que se entregaran por la totalidad
de las Obligaciones Convertibles Clase B seran aquellas cuyo valor (calculado como la
media ponderada de cotizacion por volumen (VWAP) de la accién de la Sociedad
observada durante los seis meses inmediatamente anteriores a la correspondiente
ventana de capitalizacion) sea igual al 30% del importe en que la capitalizacion de la
Sociedad exceda de 215.000 mil euros. La conversion de dichas obligaciones
convertibles tendrd como limite maximo conjunto de conversion el 29% del capital
social de la Sociedad, tras la conversion.
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Conversion de parte del Pasivo Afectado (85.000.000 euros) en un préstamo por importe
maximo de 85 millones de euros con una fecha de vencimiento de cinco afios y con un
periodo de carencia que no prevé amortizaciones en los dos primeros afios. El coste
financiero de la deuda se estima en un Euribor +2% los dos primeros afios y un Euribor
+3% los restantes afios.

Otorgamiento de nueva financiacion mediante el establecimiento de una linea renovable
(revolving) de avales y contragarantia por importe de hasta 100 millones de euros, con
la obligacion de que cada aval que se emita contra esta linea cuente con garantia por
parte de entidad aseguradora o entidad equivalente que cubra al menos un 50% de cada
aval.

Extension o renovacion (en la medida en que no se incurra en riesgo adicional al
existente) de los avales emitidos por las entidades acreedoras firmantes del Acuerdo de
Refinanciacion con anterioridad a la efectividad del Acuerdo de Refinanciacion y que
estén pendientes de vencimiento.

Con arreglo a los términos previstos al efecto en el Acuerdo de Refinanciacion, la
reestructuracion del Pasivo Afectado, asi como la efectividad del otorgamiento de la nueva
financiacion estaran sujetas al cumplimiento de las condiciones suspensivas (de cumplimiento
previo o simultaneo) para este tipo de refinanciaciones incluyendo, sin limitacion, las
siguientes:

Formalizacion del Acuerdo de Refinanciacion en instrumento publico, uniéndose al
mismo el plan de viabilidad y la certificacion del auditor.

Resolucion judicial firme de homologacion del Acuerdo de Refinanciacion.

Aprobacion por la Junta General de Accionistas de Duro Felguera, S.A. de los siguientes
acuerdos para proceder a la reestructuracion del capital social de Duro Felguera, S.A.
mediante la implementacion de cada una de las operaciones societarias siguientes:

- restablecimiento del equilibrio entre el capital y el patrimonio neto de Duro
Felguera, S.A. a través de la aprobacion y ejecucion de: (i) la amortizacion de la
autocartera; y (ii) la reduccion del capital social de Duro Felguera, S.A.;

- aprobacion y ejecucion de una ampliacion de capital dineraria con un desembolso
minimo (integramente en concepto de capital o una combinacion de capital y prima
de emision) no inferior a 125.000.000 euros; y

- emision de las Obligaciones Convertibles Clase A y de las Obligaciones
Convertibles Clase B.

- Que la sociedad Inversiones Somid, S.R.L., accionista mayoritario de Duro
Felguera, S.A., no haya ejercitado sus derechos de suscripcion preferente derivados
del Aumento de Capital.

Dentro del proceso de refinanciacion en el que se encuentra la Compaiiia, ésta tiene firmado un
acuerdo de espera o “standstill” con sus acreedores financieros. La fecha de vencimiento de la
ultima renovacion del acuerdo de espera es el 15 de julio de 2018.
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En el marco del Acuerdo de Refinanciacion, Duro Felguera y las Entidades Acreedoras se
comprometieron a suscribir el Contrato de Financiacion con el objeto de establecer el régimen
contractual aplicable al préstamo de 85 millones de euros y a la linea de avales renovable
(revolving) por importe de hasta 100 millones de euros.

Obligaciones de informacion

La Sociedad debera entregar a la Entidad Agente (para su distribucion a las entidades
acreedoras):

a)

b)

tan pronto como estén disponibles y, en cualquier caso, no mas tarde de 180 dias desde
la fecha de cierre de cada uno de sus ejercicios sociales: (i) sus estados financieros
consolidados auditados correspondientes al ejercicio social de que se trate; y (ii) los
estados financieros auditados de cada obligado en virtud de un contrato de financiacion
sindicada multiproducto suscrito el 21 de junio de 2018 ante notario (el “Contrato de
Financiacion”) (o los estados financieros no auditados respecto a aquellos obligados que
no estén obligados legalmente a auditar sus estados financieros) correspondientes al
ejercicio social de que se trate; y

tan pronto como estén disponibles y, en cualquier caso, no mas tarde de 120 dias desde
la fecha de fecha de finalizacion de cada semestre y cada trimestre en que se divide cada
uno de sus ejercicios sociales: (i) sus estados financieros consolidados correspondientes
al semestre o trimestre de que se trate; y (ii) los estados financieros de cada obligado en
virtud del acuerdo de refinanciacion correspondientes al semestre o trimestre de que se
trate.

La Sociedad debera entregar la siguiente informacion continuada:

a)

b)

En cuanto esté disponible y, en cualquier caso, no mas tarde de 30 dias desde el inicio de
cada ejercicio financiero, el presupuesto anual para cada ejercicio financiero (en los
términos acordados en el Contrato de Financiacion).

Cualquier actualizacion del plan de negocio que elabore la Sociedad durante la vigencia
del Contrato de Financiacion.

Con caracter trimestral, no mas tarde de 45 dias desde el Gltimo dia de cada trimestre
natural, un informe emitido por la Sociedad en el que se detalle la siguiente informacion:

(1) detalle sobre el desarrollo y las posibles desviaciones positivas y negativas
respecto del ultimo presupuesto anual y del plan de negocio (incluyendo la
evolucion de la cuenta de resultados consolidada y por negocio y de las
principales magnitudes operativas (contratacion, cartera y contratos relevantes
en ejecucion));

(11) detalle sobre la implementacion del plan de desinversiones;

(iii))  evolucioén de la tesoreria del Grupo y listado de cuentas corporativas generales;
e

(iv)  informacion respecto a cada uno de los proyectos relativos a los avales emitidos
con cargo a la linea de avales renovable (revolving).
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La Sociedad deberd entregar a la Entidad Agente (para su distribucion a todas las entidades
acreedoras)

a)  todos los documentos enviados, con caracter general, por la Sociedad a sus accionistas o
a sus acreedores, de manera simultanea a dicho envio;

b)  tan pronto como tenga conocimiento de la misma, toda la informacion que esté en su
poder en relacion con cualquier litigio, arbitraje o procedimiento administrativo iniciado
0 que sea previsible que pueda iniciarse contra cualquier sociedad del Grupo y que, en
caso de producirse un pronunciamiento desfavorable para los intereses del Grupo, pudiera
tener un efecto sustancial adverso (en los términos acordados en el Contrato de
Financiacion); y

c) tan pronto como tenga conocimiento de la misma, toda la informacién que esté en su
poder en relacidon con cualquier sentencia o cualquier otro tipo de resolucion judicial,
arbitral o administrativa dictada contra cualquier miembro del Grupo que pueda tener un
efecto material adverso (en los términos acordados en el Contrato de Financiacién).

Otras obligaciones

La Sociedad, en virtud del Contrato de Financiacion, debera notificar de forma inmediata a la
Entidad Agente el acaecimiento de cualquier causa que dé o previsiblemente pudiera dar lugar
a un supuesto de incumplimiento (en los términos acordados en el Contrato de Financiacion).

A peticion de la Entidad Agente, la Sociedad le entregara de forma inmediata un certificado
(firmado en su nombre por apoderados debidamente facultados) confirmando que no subsiste
ningun supuesto de incumplimiento (o, en el caso de subsistiera algiin supuesto de
incumplimiento, especificando dicho supuesto de incumplimiento y, en su caso, las actuaciones
adoptadas para subsanarlo).

Obligaciones generales

Mientras esté en vigor el Contrato de Financiacion (un contrato de financiacion sindicada
multiproducto, compuesto por el tramo préstamo y por el tramo linea de avales) Duro Felguera
se compromete a:

a)  no constituir ni otorgar cargas, gravamenes, garantias personales o garantias reales de
ningun tipo para garantizar cualquier endeudamiento financiero salvo:

(1) aquellas garantias personales que otorgue Duro Felguera en relacion con el
endeudamiento financiero derivado de ciertas obligaciones de reembolso de ciertos
avales permitidos; y

(i1) las garantias personales o reales que otorgue Duro Felguera como parte de su
actividad habitual, en condiciones de mercado y en el curso ordinario de sus
negocios siempre que resulten necesarias para la realizacion de nuevas inversiones
y el importe garantizado conjunto de tales garantias personales o reales no sea
superior a 10.000.000 euros;

b)  no adquirir, suscribir ni invertir, directa o indirectamente, en ningiin negocio, acciones,
participaciones sociales, valores, activos inmobiliarios a excepcion de aquellas
adquisiciones o inversiones previstas en el Plan de Negocios del Grupo, en la medida en
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d)

2

h)

)

que cumplan, durante cada ejercicio financiero, ciertos limites cuantitativos previstos en
el Contrato de Financiacion;

no celebrar una o varias operaciones (estén o no vinculadas) de venta, alquiler,
segregacion, cesion o disposicion (incluyendo opciones de compra y de activos) salvo
aquellas que cumplan las limitaciones previstas en el Contrato de Financiacion, entre
ellas, que el importe de la inversion sea inferior a 5.000.000 euros, que afecten a activos
objeto del plan de desinversiones, que se realicen en condiciones de mercado, que se
realicen previo consentimiento de la mayoria de acreditantes;

no iniciar ningun procedimiento de escision, segregacion, fusion, consolidacion,
restructuracion societaria o cualesquiera operaciones con finalidad similar a excepcion de
aquellas operaciones de restructuracion societaria que, de acuerdo con el Contrato de
Financiacion, estén permitidas y aquéllas operaciones relacionadas con ciertas sociedades
del Grupo que estén en procesos de liquidacion en curso;

no modificar sus estatutos sociales salvo que lo exija la normativa mercantil, no afecte a
los derechos de las entidades financieras que suscriben el Contrato de Financiacion o se
realice previo consentimiento de la mayoria de acreditantes;

no distribuir dividendos salvo que se cumplan las siguientes condiciones: (i) el resultado
del ejercicio es positivo, (i1) no existen pérdidas de ejercicios anteriores que hagan que el
valor del patrimonio neto sea inferior al capital social; (iii) el valor del patrimonio neto
no resultara inferior al capital social como consecuencia de dicha distribucion; (iv) el
importe de la tesoreria tras el reparto de distribucion debera ser superior a cero; (v) el
ratio de apalancamiento es inferior a 3,00x; (vi) los Obligados se hallen al corriente en el
cumplimiento de sus obligaciones derivadas de los documentos de la financiacion, y (vii)
no se haya producido ningun supuesto de incumplimiento (ni vaya a producirse como
consecuencia de la distribucion); y (viii) con caracter previo al pago de la distribucion, la
Sociedad ha cumplido con las correspondientes obligaciones de amortizacion anticipada
obligatoria;

no alterar de manera sustancial el objeto de sus actividades mercantiles o de las
actividades mercantiles, no cesando en el ejercicio de las mismas;

no conceder financiacion de ningun tipo, ni otorgar garantias personales, o asumir
cualquier tipo de compromiso, presente o futuro, en relacion con las obligaciones de un
tercero, asegurandose la Sociedad de que las sociedades del Grupo actiian del mismo
modo. Esta obligacion no resultard de aplicacion respecto de aquellas financiaciones
realizadas en el curso ordinario de los negocios de los Obligados hasta un importe
maximo de 10.000.000 euros o bien, hayan sido consentidos por todos los acreditantes;

no incurrir, asumir o mantener endeudamiento financiero adicional (distinto del
endeudamiento financiero, tal y como se define en el Contrato de Financiacion), salvo
que se cumplan cumulativamente ciertos requisitos previstos en dicho contrato; y

otorgar las garantias reales previstas en el Contrato de Financiacion.

Paquete de Garantias

En garantia del integro y puntual cumplimiento de las obligaciones asumidas por la Sociedad y
ciertas sociedades del Grupo (concretamente, aquéllas que suscribieron el Contrato de
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Financiacion en calidad de prestatarias, avaladas y garantes) (en adelante, los “Obligados”) en
virtud del Acuerdo de Refinanciacion y del Contrato de Financiacion, el pasado 21 de junio de
2018 se suscribieron ante notario los documentos de garantia que a continuacion se describen:

a) garantia personal a primer requerimiento de cada garante del Contrato de Financiacion;

b) derecho real de prenda de primer rango otorgado por Duro Felguera, en calidad de
pignorante, sobre las acciones representativas del 100% del capital social de EPICOM,
S.A.U.;

c) derecho real de prenda de primer rango otorgado por Duro Felguera Investments,
S.A.U., en calidad de pignorante, sobre las acciones representativas del 100% del capital
social de Duro Felguera Rail, S.A.U.;

d) derecho real de prenda de primer rango otorgado por Duro Felguera, en calidad de
pignorante, sobre las acciones representativas del 60% del capital social de Felguera
ILH.I., S.A.;

e) derecho real de prenda de primer rango otorgado por los Obligados, en calidad de
pignorantes, sobre ciertas cuentas bancarias corporativas generales titularidad de los
Obligados.

Por otro lado, transcurridos 20 dias desde la fecha de efectividad del Acuerdo de
Refinanciacion, esto es, la fecha en la que se cumplan las condiciones suspensivas a la
reestructuracion del pasivo financiero y al otorgamiento de nueva financiacion, deberan
suscribirse:

a) un contrato de prenda sujeto a ley argentina sobre los derechos de crédito derivados de
litigios y reclamaciones relativas al proyecto “CVO”;

b) un contrato de prenda sujeto a ley australiana sobre derechos de crédito derivados de
litigios y reclamaciones relativas al proyecto “Roy Hill”;

¢) un contrato de prenda sujeto a ley venezolana sobre derechos de crédito derivados de
litigios y reclamaciones relativas al proyecto “Termocentro”.

Por ultimo, en caso de que Duro Felguera o Duro Felguera Investment, S.A. formalicen la venta
de los activos de su titularidad de acuerdo con el Plan de Desinversiones del Grupo, segin
corresponda, deberan otorgar un derecho real de prenda de primer rango sobre los derechos de
crédito derivados de cada uno de los contratos de compraventa, entendiendo por derechos de
crédito el precio que obtengan de la venta de dichos activos. El otorgamiento de cada una de
estas prendas, debera producirse en el plazo de 7 dias habiles desde la suscripcion del
correspondiente contrato de prenda.

En virtud de lo anterior, la Sociedad no podra vender, transmitir, ceder, canjear, gravar o de
cualquier otro modo disponer de los derechos de crédito que se deriven de los mencionados
contratos de compraventa, salvo que esté expresamente permitido y se haga con sujecion a los
requisitos y procedimientos de disposicion regulados en el Contrato de Financiacion.
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Terminacion del Acuerdo de Refinanciacion

Se producira la terminacion del Acuerdo de Refinanciacion, quedando éste sin efecto con
caracter definitivo, si lo acuerdan los acreedores mayoritarios en base a las siguientes
circunstancias lo que podria ocurrir, por tanto, una vez ejecutado el Aumento de Capital:

a)

b)

d)

g)

En caso de que se apruebe una resolucion judicial (i) estableciendo una medida cautelar
que suponga la paralizacion o que impida que se lleve a cabo el proceso de conversion
y restructuracion; o (ii) dejando sin efecto el proceso de conversion y restructuracion;
(111) denegando o dejando sin efecto dicha homologacion.

En caso de incumplimiento de cualquiera de los compromisos asumidos en virtud del
Acuerdo de Refinanciacion.

En caso de que, llegado el 31 de julio de 2018, no se hubiera dictado todavia una
resolucion judicial firme de homologacion del Acuerdo de Refinanciacion.

A pesar de que se ha recogido en el Acuerdo de Refinanciacion como supuesto de
terminacion el requisito formal de que no se haya producido la firmeza del auto de
homologacion para el 31 de julio de 2018, al haberse suscrito por el 100% del pasivo
financiero de la Sociedad no es posible que dicha firmeza sea cuestionada pues no
existen legitimados para impugnar el Acuerdo de Refinanciacion.

En caso de que, llegado el 31 de julio de 2018, no se hubiera aprobado y ejecutado el
Aumento de Capital.

En caso de que, a juicio de los acreedores mayoritarios y atendiendo a las circunstancias
concurrentes, no resultase razonablemente posible llevar a cabo la conversion y
restructuracion del Pasivo Financiero antes del dia 31 de julio de 2018.

En caso de que acaeciese un cambio sustancial adverso.

En caso de que se convocase la Junta General de Accionistas de Duro Felguera para la
adopcion de un acuerdo social de disolucion, o para la aprobacion de cualquier
operacion societaria de modificacion estructural o de aumento o reducciéon de capital,
distinta de: (i) la Reduccion de Capital; (i1) el Aumento de Capital; y (iii) la emision de
las Obligaciones Convertibles Clase A y de las Obligaciones Convertibles Clase B.

Asimismo, el Acuerdo de Refinanciacion también se dara por terminado, quedando sin efecto
salvo que acuerden lo contrario los acreedores de manera undnime, en cualquiera de las
siguientes circunstancias lo que podria ocurrir, por tanto, una vez ejecutado el Aumento de
Capital:

a)

b)

c)

En caso de que se dicte una resolucion judicial firme revocando una resolucion judicial
previa de homologacion.

En caso de que la Sociedad realice la comunicacion prevista en el articulo 5 bis de la
Ley Concursal o solicite el concurso de acreedores, o de que se admitiese a tramite una
solicitud de concurso de acreedores de sus acreedores.

En caso de que, llegado el 15 de septiembre de 2018, no se hubiera dictado todavia una
resolucion judicial firme de homologacion.
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A pesar de que se ha recogido en el Acuerdo de Refinanciacion como supuesto de
terminacion el requisito formal de que no se haya producido la firmeza del auto de
homologacion para el 15 de septiembre de 2018, al haberse suscrito por el 100% del
pasivo financiero de la Sociedad no es posible que dicha firmeza sea cuestionada pues
no existen legitimados para impugnar el Acuerdo de Refinanciacion.

d) Encaso de que, llegado el 15 de septiembre de 2018, no se hubiera aprobado y ejecutado
el Aumento de Capital.

Al margen de lo anterior, ninguno de los préstamos que tiene la Sociedad esta sujeto al
cumplimiento de compromisos u obligaciones financieras (covenants), a excepcion del
préstamo sindicado por importe de 5.054 miles de euros otorgado a la sociedad Nucleo de
Comunicaciones y Control, S.L. que se encuentra sujeto a los siguientes supuestos de
cancelacion anticipada:

a) Por cambio de control de la acreditada: si se produce una reduccion de la participacion
de Duro Felguera por debajo del 75% del capital de Nucleo de Comunicaciones y
Control, S.L., esta se obliga a amortizar anticipadamente el préstamo.

b) Por venta de activos: si la sociedad Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L. vende
activos, se obliga a aplicar el importe obtenido que exceda de 500 miles de euros a la
amortizacion anticipada de la financiacion.

c) Por compensacion de seguro: si la sociedad Nticleo de Comunicaciones y Control, S.L.
recibe cualquier compensacion en virtud de un contrato de seguro (excluyendo
responsabilidad civil), se obliga a aplicar todo el importe a la amortizacion anticipada.

d) Por debilitamiento de la solvencia de Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L. o
alteracion de los presupuestos o condiciones econdmicas del contrato.

10.4 Informacion relativa a cualquier restriccion sobre el uso de los recursos de capital
que, directa o indirectamente, haya afectado o pudiera afectar de manera
importante a las operaciones del emisor

El Acuerdo de Refinanciacion suscrito por Duro Felguera, descrito en el apartado 10.3 anterior,
contiene, como es habitual en este tipo de acuerdos, limitaciones a la capacidad de
endeudamiento adicional del Grupo y a la capacidad para realizar nuevas adquisiciones
incluyendo, sin limitacion, las siguientes:

- Limitacion a las inversiones en bienes de capital (CAPEX) y nuevas inversiones, salvo
que el importe correspondiente durante cada ejercicio financiero no exceda de los
limites indicados en la siguiente tabla:

Limite maximo acumulado (en 2018 2019 2020 2021 2022
millones de euros)
Inversiones en CAPEX 1,2 2,2 3,2 4,2 52
Inversion en nuevos negocios - 9,0 18,0 27,0 36,0

El limite correspondiente a cada ejercicio financiero sera reducido en un 50% en caso de que durante el
ejercicio financiero anterior no se haya cumplido el del Ratio de Apalancamiento.

- Limitaciéon a enajenaciones, aunque sujeto a diversas excepciones: incluyendo las
contempladas en el plan de desinversiones (en efectivo y en condiciones de mercado).
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Los bancos levantaran las cargas o garantias correspondientes para permitir las
enajenaciones permitidas.

- Limitaciéon a reestructuraciones societarias, salvo las requeridas en procesos de
liquidacién ya previstos.

- Limitacion a la distribucion de dividendos, salvo si se cumplen las condiciones
establecidas en el apartado 10.3 para el reparto de dividendos.

- Limitacion al endeudamiento financiero, salvo en las siguientes condiciones:

(1)  que el endeudamiento financiero resulte necesario para financiar las necesidades
de tesoreria de los proyectos realizados como parte de su actividad habitual, en
condiciones de mercado y en el curso ordinario de sus negocios;

(i1) que el importe agregado correspondiente al endeudamiento financiero adicional
no sea superior a 50.000.000 euros (o su equivalente en cualquier otra divisa o
divisas) durante toda la vida de la financiacion;

(ii1)) que la obtencion del endeudamiento financiero no suponga un incumplimiento del
ratio de apalancamiento; y

(iv) que no haya tenido lugar o esté vigente un supuesto de incumplimiento.

(v) En cualquier caso, la limitacion no resultard de aplicaciéon respecto al
endeudamiento financiero derivado de los avales permitidos.

- Limitacion a la concesion de financiacion y garantias a terceros, con la posibilidad de
un maximo de 10.000.000 euros en favor de UTEs en las que participe Duro Felguera.

- Prenda negativa (negative pledge), aunque permite el otorgamiento de garantias
personales o reales en favor de sociedades del Grupo en relacion con endeudamiento
para nuevos proyectos en condiciones de mercado y como parte de su actividad habitual.

- Cumplimiento del ratio de apalancamiento (calculado como deuda financiera bruta /
EBITDA), de acuerdo con la siguiente tabla:

Fecha Multiplo
31 de diciembre de 2019 6,27x
30 de junio de 2020 3,20x
31 de diciembre de 2021 1,54x
30 de junio de 2022 1,14x

10.5 Informacion relativa a las fuentes previstas de los fondos necesarios para cumplir
los compromisos mencionados en 5.2.3 y 8.1

Con carécter general, Duro Felguera prevé financiar las inversiones en curso y futuras con los
recursos que en cada momento tenga disponibles, salvo aquellos especificos que pudieran ser
necesarios, en su caso, en relacion con actividades fuera del curso ordinario del Grupo.
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11. INVESTIGACION Y DESARROLLO, PATENTES Y LICENCIAS
11.1 Investigacion y desarrollo

Duro Felguera es un Grupo con una larga historia de mas de 150 afios, a lo largo de los cuales
ha sabido mantenerse en una situacion destacada en el mercado reconvirtiéndose y adaptandose
desde sus origenes como siderurgia y extraccion de carbon, hasta la sociedad constructora “llave
en mano” que es hoy.

Una de las claves que le ha permitido mantenerse en el mercado es el constante esfuerzo en
innovacion que se lleva a cabo en toda la organizacion. En este aspecto, cabe destacar que, en
los ultimos tres afios, se han llevado a cabo 31 proyectos de innovacién en los cuales se han
invertido un total de 15.435.218,02 euros.

Duro Felguera lleva a cabo desarrollos innovadores a lo largo de toda su estructura organizativa,
los cuales le permiten una mayor eficiencia en sus tareas organizativas y operativas, y
principalmente un alto grado de especializacion tecnoldgica en los campos en los que opera.
Asimismo, la Compafiia ha suscrito diversas alianzas estratégicas a este fin, alianzas que
aparecen detalladas en el apartado 22 del presente Documento de Registro.

A continuacion se exponen los principales campos de innovacidn de distintas lineas de negocio
de Duro Felguera en los tltimos tres afios:

Mining & Handling

Duro Felguera ha realizado diversos proyectos de innovacion centrados en la linea de negocio
de Mining & Handling.

En el periodo 2015 a 2017, Duro Felguera ha desarrollado tres proyectos de I+D+i por un
importe total de 4.134.189,22 euros. Estos proyectos han consistido en:

— Desarrollo de un sistema de gestion integral de proyectos, el cual permite optimizar la
gestion de todas las areas de proyecto, desde la parte técnica a financiera, asi como la
gestion documental.

— Dos proyectos de la linea de negocio de Mining & Handling, orientados a la mejora de
procesos de concentrado y nuevos equipos de reduccion de emision de particulas.

Servicios

La linea de negocio de Servicios Especializados se orienta principalmente a la realizacion de
trabajos auxiliares para las industrias, asi como operaciones de mantenimiento y se integra por
las siguientes sociedades:

DF Operaciones y Montajes, S.A.U.

DF Operaciones y Montajes, S.A.U. realiza asistencias a las diferentes industrias y centra sus
esfuerzos de innovacion en dos areas claramente identificadas: mejora de proceso y mejora de
servicios orientados al mantenimiento.

Durante el periodo 2015 a 2017, DF Operaciones y Montajes, S.A.U. ha desarrollado dos
proyectos de [+D+i centrados en el desarrollo de mejores tratamientos térmicos y procesos de
unién por un importe total de 298.785,16 euros.
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DF Mompresa, S.A.U.

DF Mompresa, S.A.U. tiene dos areas diferenciadas de innovacion:

— Energia: en los ultimos afos ha abordado el disefio de nuevas soluciones para la
implantacion de las energias renovables, realizando proyectos en el sector de la biomasa.

— Sistemas logisticos: es una de las areas de negocio que mas invierte en el desarrollo de
nuevas soluciones y equipos para el campo de la automatizacion de los procesos incluidos
en las cadenas logisticas, haciendo especial hincapié¢ en el manejo automatizado de los
productos desde que salen de la linea de fabricacion hasta el almacén.

En el periodo 2015 a 2017, DF Mompresa, S.A.U. ha desarrollado tres proyectos por un total
de 1.392.798,76 euros.

Oil & Gas

En la linea de negocio de Oil & Gas, Duro Felguera cuenta con su filial Felguera L.H.I., S.A.
especializada en la ejecucion de sistemas de almacenamiento de combustibles, tanto liquidos,
COMO gaseosos.

Esta sociedad, intentando adelantarse a las tendencias de la linea de negocio, ha desarrollado
tres proyectos en el periodo de 2015 a 2017 para:

— el disefio de nuevos tranques de almacenaje de mayores capacidades;

— la btsqueda de nuevas soluciones para el almacenaje de combustible; y

— lautilizacioén de nuevos equipos de procesado (biorreactores).
En el desarrollo de estos tres proyectos, se han invertido un total de 2.824.825,04 euros.
Fabricacion

En la actualidad, Duro Felguera cuenta con dos sociedades dedicadas a la fabricacion de bienes
de equipos, Duro Felguera Rail, S.A.U. y Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U., las cuales
tienen campos de actuacion claramente diferenciados.

Duro Felguera Rail, S.A.U.

Duro Felguera Rail, S.A.U. es la sociedad del Grupo dedicada a la fabricacion de aparatos de
via, contando con tecnologia y disefios propios, gracias a su labor de [+D+i.

Duro Felguera Rail, S.A.U. desarrolla equipos para todo tipo de sistemas ferroviarios, desde
sistemas de metro hasta los mas exigentes como la alta velocidad. En su busqueda de nuevas
soluciones, Duro Felguera Rail, S.A.U. colabora con sociedades del sector para identificar
nuevas soluciones, desarrollo de tecnologia de nuevos disefos, asi como para la optimizacion
de soluciones.

Por otro lado, Duro Felguera Rail, S.A.U. tiene capacidad para la fabricacion integra de sus
aparatos de via, ya que cuenta con una fundicidn recientemente renovada para poder abordar la
fabricacion de nuevos equipos destinados a la alta velocidad.

En el periodo 2015 a 2017, Duro Felguera Rail, S.A.U. ha desarrollado siete proyectos
innovadores en diferentes ambitos del disefio y fabricacion de equipos ferroviarios por un total
de 1.252.602,10 euros.
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Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U.

Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U. es una empresa de caldereria altamente especializada
en la fabricacion de equipos con grandes espesores (hasta 330 mm) y aleaciones complejas,
contando ademas con el sello N, que le acredita como fabricante de equipos nucleares.

En los ejercicios 2015-2016, Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U. inici6 el desarrollo de
cuatro proyectos de investigacion y desarrollo orientados a la mejora del disefio de sus equipos,
asi como de la metalurgia de los mismos. En este mismo periodo, ha abordado el comienzo de
un ambicioso proyecto orientado a la fabricacion de equipos de grandes dimensiones.

El importe invertido por Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U. en este periodo ha sido de
1.741.574,17 euros.

Este esfuerzo en I+D se espera permita sentar las bases y se constituya en ventaja competitiva
para los proyectos futuros de Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U.

Intelligent Systems

Esta linea de negocio de Duro Felguera se desarrolla por las sociedades Nucleo de
Comunicaciones y Control, S.L.U. y Epicom, S.A.

Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L.U.

Es la empresa del Grupo especializada en ofrecer soluciones innovadoras “llave en mano” para
los sectores de defensa, comunicaciones, industria, energia, medio ambiente e infraestructuras
civiles. En el periodo 2015 a 2017, ha desarrollado siete proyectos de innovacion por un total
de 2.230.879,97 euros, a través de los cuales ha desarrollado nuevos equipos de comunicaciones
y control en zonas portuarias, asi como redisefos de sus sistemas de control de subestaciones.

Epicom, S.A.

Es la empresa de referencia en Espafia en el campo de la proteccion de las comunicaciones
criticas, al mas alto nivel de seguridad, para la Administracion Espaiola. En el periodo 2015 a
2017, Epicom, S.A. ha desarrollado un proyecto de innovacion por un total de 826.907,60 euros
para el desarrollo de un nuevo cifrador de mayor capacidad.

Felguera Tecnologias de la Informacion, S.A.

Felguera Tecnologias de la Informacion, S.A. es la filial del grupo participada en un 60% por
Duro Felguera y centrada en el desarrollo de aplicaciones informaticas, con una buena
penetracion en el mercado de la automatizacion de almacenes (dispone de un Sistema de
Gestion de Almacenes propio), asi como en aplicaciones para la industria. Cabe destacar que
Felguera Tecnologias de la Informacion, S.A., cuenta con la norma UNE 166002:2014 de
Gestion de la [+D+i.

En el periodo 2015 a 2017 ha desarrollado cuatro proyectos de innovacion por un importe de
732.656 euros.
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La siguiente tabla resume las inversiones en I+D+i del Grupo en los ejercicios 2015, 2016 y
2017:

ANO SOCIEDAD INV]‘iglsigg:;D”

2015 2.603.344,19
2016 Duro Felguera, S.A. 873.472,25
2017 657.372,78
2015 169.089,20

DF Operaciones y Montajes, S.A.U.

2016 129.695,96
2015 497.186,99
2016 DF Mompresa, S.A.U. 564.701,14
2017 330.910,63
2015 1.033.700,64
2016 Felguera IHI, S.A. 1.141.124,40
2017 650.000,00
2015 472.527,97
2016 Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U. 527.901,15
2017 741.145,05
2015 568.290,06
2016 Duro Felguera Rail, S.A.U. 449.445,75
2017 234.866,29
2015 1.374.306,67
2016 Nicleo de Comunicaciones y Control, S.L.U. 491.257,50
2017 365.315,80
2015 226.079,67
2016 Epicom, S.A. 304.601,56
2017 296.226,37
2015 179.538,00
2016 Felguera Tecnologias de la Informacién, S.A. 357.636,00
2017 195.482,00

11.2 Patentes y licencias
Proteccion del conocimiento

En los diferentes proyectos desarrollados por Duro Felguera, se genera conocimiento en las
distintas lineas de negocio; este conocimiento, principalmente en lo relativo al desarrollo de
nuevos procesos, se protege habitualmente mediante secreto industrial, a fin de que el
conocimiento se mantenga y retenga en la Sociedad.

En aquellos disefios que necesariamente se destinan a instalaciones de clientes o se encuentran
a la vista del publico general y en los que el propio disefio forma parte del desarrollo, se opta
por la proteccion por medio de patente.
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Patentes

En el periodo 2015 a 2017 se han solicitado y/o concedido las siguientes patentes en Duro

Felguera:
Sociedad Resumen Tlpq de Fec-h-a de Fec-ha' de Estado
solicitud solicitud | vencimiento
Duro Felguera | Sistema de Sujecion Modular para
Rail, S.A.U. Railes Fenoylarlos: Nuevg s%s’tema de | Patente Sep. 2016 | 02/09/2036 | Solicitada
placas adherizadas para fijacion de europea
desvios en losa de hormigén
Duro Felguera | Sistema de cambio de vias de 3 hilos.
Rail, S.A.U. Actualmente estan montados varios
prototipos en el Corredor del Patente .
. . ~ 25/09/2014 | 25/09/2034 | Concedida
Mediterraneo en el tramo Valencia - espafiola
Castellon. Desvios convencionales de
3 hilos
Duro Felguera | Método de endurecimiento superficial
Rail, S.A.U. de c.ruzgmlentos de via Qe ferrocarril". Pater~1te 4/08/2003 4/08/2023 | Concedida
Aplicaciones en cruzamientos espaiola
monobloque convencionales
Duro Felguera | Sistema para la disminucion de
Rail, S.A.U. esfuerzos de maniobra en los
cruzamientos ferroviarios de punta
m0V1’l. Este sistema 19 llevan’tO.dOS los Pater~1te 01/06/2011 | 01/06/2031 | Concedida
desvios de alta velocidad de ultima espafiola
generacion y ha supuesto una
importante mejora en este tipo de
desvios
Duro Felguera | Cerrojo de uila para cambio de agujas
Rail, S.A.U en ferrocarriles con doble ancho de Modelo de
P ; . ; utilidad 10/08/2012 | 10/08/2022 | Concedida
via. Aplicable en desvios espafiola
convencionales de doble ancho P
DF Mompresa, | System for storing and transportating | Patente 17/07/2013 | 18/07/2033 | Concedida
S.AU. loaded pallets europea
DF Mompresa, i i ;
S AL p Gu1.de for loading and unloading Patente 17/112015 | 17/112035 | Solicitada
AU equipment europea
Licencias

El Grupo no ha solicitado ni le han sido concedidas licencias en los tres Gltimos ejercicios.

12.
12.1

INFORMACION SOBRE TENDENCIAS

Tendencias recientes mas significativas de la produccion, ventas e inventario, y

costes y precios de venta desde el fin del dltimo ejercicio hasta la fecha del
documento de registro

Durante el ejercicio 2017, Duro Felguera puso en marcha un plan de desinversiones de
actividades no estratégicas que ha dado como resultado la venta, entre otros activos, de los
edificios de oficinas de Via de los Poblados y las Rozas, ambos en Madrid, formalizada en
enero de 2018, lo que ha permitido reducir en 21 millones de euros la deuda financiera y ha
dejado un remanente en caja de 7 millones de euros. En este Plan se incluye ademas la venta de
las filiales DF Nucleo, que ha mantenido pérdidas recurrentes desde su incorporacion al Grupo
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en 2011, y DF Rail, afectada por sobrecapacidad y altos costes. En todos los procesos de venta
de activos se han solicitado y recibido multiples ofertas siendo siempre seleccionada, tras una
detallada evaluacion, la mas atractiva para Duro Felguera.

En relacion con DF Nucleo, durante el mes de mayo de este afio, se establecieron negociaciones
exclusivas con un inversor tras la seleccion de la oferta mas atractiva por el Consejo de
Administracion. A partir de ese momento, el inversor inici6 negociaciones de las condiciones
del préstamo sindicado con las entidades financieras acreedoras y del contrato de compraventa
de acciones con Duro Felguera. Dichas negociaciones se encuentran avanzadas aunque todavia
no se haya llegado a esta fecha a ninguin acuerdo definitivo.

En el caso de DF Rail, tras la seleccion la oferta mas atractiva por el Consejo de Administracion,
se establecieron negociaciones exclusivas con un inversor con el que se firm6 un preacuerdo de
compraventa el 16 de mayo de 2018. A partir de ese momento, el inversor ha realizado un
proceso de revision (due diligence) de la sociedad y ha requerido autorizacion de la operacion
de concentracion empresarial a la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia. Se
espera que la fase previa del proceso de autorizacion de la concentracion finalice antes del fin
del mes de julio.

Durante el primer trimestre de 2018, el negocio ha continuado la misma senda con la que cerrd
el ejercicio 2017, viéndose afectado por los problemas de liquidez derivados de la situacion
financiera que atraviesa la Compafiia, lo cual genera dificultades en la ejecucion de los
proyectos y una disminucion del nivel de produccion. La contratacion se ha visto igualmente
afectada por el impacto de la situacion financiera de la Sociedad y la indisponibilidad de lineas
de avales.

12.2 Informacion sobre cualquier tendencia conocida, incertidumbres, demandas,
compromisos 0 hechos que pudieran razonablemente tener una incidencia
importante en las perspectivas del emisor, por lo menos para el ejercicio actual

Tal y como se detalla en el hecho relevante de fecha 11 de mayo de 2018, la Sociedad ha
recibido y aceptado los términos y condiciones del Acuerdo de Refinanciacion con sus
entidades financieras, tal y como se indica en el apartado 10.3 del presente Documento de
Registro. El acuerdo consiste en una reduccion de la deuda financiera a 85 millones de euros y
la emision de obligaciones convertibles por un importe de 233 millones de euros; y esta sujeto,
entre otras condiciones suspensivas, a que la empresa complete exitosamente una ampliacién
de capital mas prima de emision por un importe de, al menos, 125 millones de euros, de la que
es objeto este Folleto. El acuerdo conlleva igualmente la emision de nuevas lineas de avales por
valor de 100 millones de euros.

Este Acuerdo de Refinanciacion, detallado en los apartados 10.3 y 20.9 del presente Documento
de Registro, permitira lograr el reequilibrio patrimonial, la estabilidad y viabilidad futura de la
Compatiia y ejecutar el plan de negocio.

También en este contexto de reestructuracion, y dentro del plan de mejora de la eficiencia
anunciado por la Compaiia, el 28 de marzo de 2018 se comunicé a los representantes de los
trabajadores de Duro Felguera S.A. el inicio de un Expediente de Regulacion de Empleo que
tiene como objetivo adecuar la estructura de costes y la productividad de la Compafiia al sector
en el que opera, a fin de hacerla viable y competitiva.
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En mayo de 2018, Duro Felguera ha firmado un contrato con Mason Graphite Inc. para la
colaboracion en su proyecto Lac Gueret, ubicado al noreste de Quebec, Canada. El acuerdo ha
sido firmado a través de su filial DF Canada Ltd. Durante la ejecucion del contrato, Duro
Felguera gestionara las actividades de ingenieria y compras del proyecto. Se prevé que la
duracion del proyecto se extienda a los proximos 18 meses y se estima que el presupuesto global
sea de unos 200 millones de dolares canadienses (125.833.647,92 euros a 31 de marzo de 2018).

En relacion con la desinversion de las filiales DF Rail y DF Nucleo, operaciones que se
encuentran en proceso de cierre tal y como se describe en el apartado anterior, se espera concluir
la compraventa en el tercer trimestre de 2018. La salida del grupo de DF Nucleo supondria una
reduccion en la plantilla del Grupo de alrededor de 160 personas y la reduccion de la deuda
consolidada en 5,1 millones de euros. La salida del grupo de DF Rail supondria una reduccion
de la plantilla total del Grupo de 77 personas. El impacto del plan de desinversiones que se
incluye en las proyecciones financieras estd detallado en el apartado 13 siguiente: Previsiones
o estimaciones de beneficios.

Finalmente, la Sociedad ha comunicado al mercado un nuevo Plan Estratégico, cuyo desarrollo
se completara tras el Aumento de Capital, y que tiene como lineas directrices, las siguientes:

— El cambio de orientacion de la actividad comercial hacia mercados y clientes mas
rentables y con menos riesgo apoyandose en la atraccion de socios tecnoldgicos.

— Mejora de la gestion a tres niveles: (1) refuerzo del consejo y del gobierno corporativo
con el nombramiento de nuevos consejeros con experiencia relevante para el negocio,
asi como con el desarrollo de la estructura de control de gestion y cumplimiento
normativo; (2) aligeramiento de las funciones corporativas y alineamiento con las
necesidades del negocio y (3) reorganizacion de las lineas de negocio para asegurar la
aplicacion de las mejores practicas de gestion de proyectos combinada con un mejor uso
de los recursos.

— La reduccion de riesgo mediante el reequilibrio y diversificacion de las lineas de
negocio; un riguroso control de riesgos que atenue las condiciones del EPC de precio
fijo, las garantias y el tamafio de los proyectos.

— La reduccion del coste de estructura combinada con el refuerzo de los equipos
directivos. Duro Felguera inicié en 2018 un reajuste organizativo al que seguiran mas
reformas, que se espera contribuyan a aumentar la productividad y el valor afiadido.

13. PREVISIONES O ESTIMACIONES DE BENEFICIOS

Se incorpora por referencia el plan estratégico de la Compania que se publicé mediante hecho
relevante el 13 de junio de 2018.

13.1 Declaracion que enumere los principales supuestos en los que el emisor ha basado
su prevision o su estimacion

El Consejo de Administracion de Duro Felguera aprobé un nuevo Plan Estratégico en su
reunion del 4 de junio de 2018. Dicho Plan Estratégico, publicado por la Compaiiia el 13 de
junio de 2018, contiene una Prevision de Beneficios para los ejercicios 2018, 2019, 2020 y
2021, en el sentido definido en el apartado décimo del articulo 2 del Reglamento 809/2004 de
la Comision Europea, de 29 de abril de 2004 (la “Prevision de Beneficios™).
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La Prevision de Beneficios incluida en este Documento de Registro, que se ha obtenido del Plan
Estratégico, incluye, entre otros parametros, previsiones sobre indicadores de negocio y de
resultados consolidados del Grupo. En su preparacion se han considerado tanto las prioridades
estratégicas definidas por parte de la Direcciéon como las condiciones del Acuerdo de
Refinanciacion descrito en este Documento de Registro y se ha estimado la evolucion durante
los préximos afios de la contratacion y la ejecucion de la cartera por linea de negocio. En base
a estos parametros, y considerando la situacion actual de la Compaiiia, se ha realizado una
proyeccion de las condiciones patrimoniales y financieras del Grupo a futuro.

Las previsiones aqui contenidas son de naturaleza incierta, al estar basadas en supuestos
relacionados en gran medida con acontecimientos futuros, y sobre actuaciones que la Direccion
del Grupo tiene previsto emprender si se materializan dichos supuestos. La Sociedad entiende
que las expectativas reflejadas en el Plan Estratégico son razonables desde el punto de vista de
negocio, de acuerdo con su naturaleza y el momento temporal, a pesar de que dependen, en
general, de factores futuros e inciertos muchos de ellos ajenos al control de Duro Felguera vy,
en particular, de las decisiones de nuestros clientes actuales y futuros que en el pasado han
estado condicionadas por la evolucion de los mercados de la energia y de las materias primas.
Sin perjuicio de ello, debido al caracter subjetivo de dichas hipotesis y de factores que estan
fuera del control de la Sociedad y que podrian dar lugar a variaciones, existen incertidumbres
sobre su cumplimiento o las desviaciones que pudieran producirse.

Es igualmente importante destacar que el Grupo esta sujeto a diversos riesgos e incertidumbres,
descritos en otros apartados de este Folleto y, en particular, en el apartado de Factores de Riesgo
de este Folleto, cuya materializacidon podria causar desviaciones sustanciales en las previsiones
y, ademas, podrian originarse nuevos riesgos o supuestos, no contemplados en las proyecciones,
que pudieran tener un impacto significativo en la evolucién futura de Duro Felguera.

13.2  Principales supuestos en los que se basa la elaboracion de las previsiones de
beneficios

La proyeccion de los estados financieros se ha basado, por una parte, en la situacion a 31 de
diciembre de 2017 de la Compaiiia y el Acuerdo de Refinanciacion y, por otra, en la evolucion
a futuro de variables clave de negocio y financieras. Dicha evolucion a futuro incluye, entre
otras variables, la nueva contratacion, los plazos y margenes de ejecucion de la cartera, la
reduccion de costes de estructura y la nueva financiacion y avales.

La nueva contratacion es coherente con una vision de mercado que detallamos en el apartado
13.2.1 al estar exclusivamente fuera del control de la Compaiia. El resto de factores se detallan
en el apartado 13.2.2.

13.2.1 Supuestos sobre factores exclusivamente fuera de la influencia de los miembros de los
Organos de Administracion y la Direccion de Duro Felguera

Para la elaboracion de las previsiones de negocio, la Compania ha tenido en cuenta el
comportamiento y las perspectivas del entorno en el que opera. El negocio de Duro Felguera se
encuentra ligado, de manera general, al desarrollo macroeconémico y social de los paises en
los que opera, y desde un punto de vista especifico, al volumen de inversion que se produce
fundamentalmente en los sectores energético, petrolero y minero, los cuales tienen impacto en
las diferentes Lineas de Negocio que tiene Duro Felguera.
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Desde el punto de vista macroeconémico, la Compania espera un entorno favorable de
desarrollo econdmico continuado, tomando como referencia las previsiones del Banco Mundial
que pronostica un crecimiento a nivel global del PIB del 3% anual de media en el periodo 2018-
2020.

En el sector energético, la Compaiiia espera que su desarrollo esté ampliamente centrado en
plantas de generacion renovable y plantas de generacion con gas, en un contexto de mayor
sensibilizacién a la generacidon con energias renovables, asi como a la generacion con gas
natural como energia de respaldo debido a sus menores indices de contaminacion respecto al
resto de combustibles fosiles.

En concreto, la Compafiia estima que el consumo energético va a aumentar a un ritmo del 1,6%
anual en el periodo comprendido entre el afio 2017 y 2025. Este aumento del consumo
energético conllevara la necesidad de construir nuevas plantas de generacion, en concreto la
Compaiiia asume que la potencia instalada de plantas de generacion con gas va a aumentar a un
ritmo del 2,6% anual entre 2017 y 2025.

En el sector petrolero y gasista, la Compaiiia asume una hipétesis de fuerte desarrollo del gas
natural licuado (GNL), cuya oferta crecerd al 4,9% anual entre 2017 y 2025 y cuya cuota de
mercado respecto al total del mercado gasista pasara del 11,4% al 14%.

Por ultimo, para el sector minero. la Compaiiia asume que, como consecuencia de la
recuperacion del precio de las materias primas y las perspectivas de evolucion a futuro, se va a
producir un incremento de la inversion en el sector minero del 53% hasta 2021 respecto a los
niveles de 2017.

13.2.2 Supuestos sobre factores propios de Duro Felguera
Cartera existente de proyectos

Para la Prevision de Beneficios, la Compafiia ha tomado la cartera de proyectos a 31 de
diciembre de 2017 y ha tenido en cuenta los porcentajes de avance esperados de cada proyecto
en funcion de la prevision actual de produccion Eso se resume en unas ventas de 1.094 millones
de euros de ventas a ejecutar entre 2018 y 2020, con un margen de contribucion agregado de
69 millones de euros, una vez incluidos los impactos de la salida del perimetro de las filiales
Duro Felguera Rail S.A.U. y Nucleo de Comunicacion y Control, S.A.U., tal y como se indica
en el plan de desinversiones puesto en marcha.

Adicionalmente, se han estimado unas contrataciones y margenes de contribucion por afio y
linea de negocio, que se detallan a continuacion:

Nueva contratacion
Linea de Energia

En la Linea de Energia, la Compaiia tiene el objetivo de ser selectiva en la contratacion,
poniendo el foco en proyectos con margenes atractivos.

Linea de Energia 2018E 2019E 2020E 2021E

Contratacion anual (millones de euros) 120 490 500 440
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Margen de nueva contratacion

9.3%

8,8%

9,1%

9,1%

Se asume un plazo medio de ejecucion de los proyectos de 34 meses.

Linea de Mining & Handling

En la Linea de Mining & Handling la Compaiiia espera un incremento de la contratacion hasta
los 275 millones de euros en el afio 2021, como consecuencia de la recuperacion del precio de
las materias primas y el aumento del peso de los proyectos de mineria respecto a los de

handling.

Linea de Mining & Handling 2018E 2019E 2020E 2021E
Contratacion anual (millones de euros) 33 180 265 275
Margen de nueva contratacion 10% 11,1% 11% 11,5%

Se asume un plazo medio de ejecucion de los proyectos de 24 meses.

Linea de Oil & Gas

En la Linea de Oil & Gas se espera un aumento progresivo de la contratacion hasta 2021, al
prever la Compaiiia un mayor peso y recurrencia de proyectos de regasificacion que tienen un

mayor tamano.

Linea de Oil & Gas 2018E 2019E 2020E 2021E
Contratacion anual (millones de euros) 50 110 165 195
Margen de nueva contratacion 8% 9,4% 10,2% 10,4%

Se asume un plazo medio de ejecucion de los proyectos de 23 meses.

Linea de Servicios

El incremento de la contratacion esperado por la Compaiiia en la Linea de Servicios obedece a
la entrada en los negocios de generacion eléctrica con plantas renovables y de eficiencia

energética. Los margenes también se ajustan a este nuevo escenario.

Linea de Servicios 2018E 2019E 2020E 2021E
Contratacion anual (millones de euros) 107 228 272 307
Margen de nueva contratacion 9,3% 9,1% 9,5% 9,6%

Se asume un plazo medio de ejecucion de los proyectos de 16 meses.
Linea de Fabricacion

En la linea de Fabricacion no se incluye el concepto de contratacion anual al tratarse la venta
de forma recurrente.

Linea de Intelligent Systems
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En la linea de Intelligent Systems no se incluye el concepto de contratacion anual al tratarse la
venta de forma recurrente.

Costes de estructura

Para la proyeccion de los costes de estructura, partiendo de los costes de estructura del afio
2017, la Compaiia asume que va a implantar con éxito un plan de ahorros con el objetivo de
reducir los costes de estructura recurrentes en 18 millones de euros anuales respecto a los
niveles del afio 2018. Este plan de ahorros comenzara en septiembre de 2018, e incluye el coste
de implantacion de dicho plan.

Este plan de ahorros se compone de un programa de eficiencias en los costes indirectos, de un
plan de ajustes de personal y de un programa de optimizacién de procesos. Asimismo, se
incluye en el plan de negocio el efecto positivo de la potencial desinversion de Duro Felguera
Rail S.A.U. y Nucleo de Comunicacion y Control, S.A.U. sobre los costes de estructura.

Estructura 2018E 2019E 2020E 2021E
Coste (millones de euros) 49 36 36 37
Inversiones

La Compafiia asume inversiones por un total de 10 millones de euros anuales a partir del afio
2019. Las inversiones iran destinadas a la mejora de las instalaciones productivas, asi como
potencialmente a la inversion en terceras empresas con el objetivo de aumentar las capacidades
de Duro Felguera.

Inversiones 2018E 2019E 2020E 2021E

Coste (millones de euros) 1,2 10 10 10

Ampliacion de capital

El plan de negocio prevé la total suscripcion de una ampliacion de capital con prima de emision
por un importe total de 125 millones de euros, aprobada por la Junta General de Accionistas
celebrada el 15 de junio de 2018.

Venta de activos

Dentro de su plan de negocio, la Compaifiia ha puesto en marcha un plan de venta de activos
con el objetivo de centrarse en sus negocios estratégicos y de obtener liquidez.

Los activos incluidos dentro de este plan son los siguientes:
e Inmuebles de oficinas en Madrid y Las Rozas (vendidos en febrero de 2018)
e Inmueble de oficinas de Gijon
e Planta de almacenamiento de Cartagena
e Duro Felguera Rail

e Duro Felguera Nucleo

172



La Compaiiia estima vender estos activos entre la segunda mitad de 2018, con un impacto neto
en caja de entre 30 y 40 millones de euros y un impacto negativo en la cuenta de pérdidas y
ganancias de 7,9 millones de euros.

Reestructuracion y Deuda financiera

El Acuerdo de Refinanciacion, detallado en el apartado 10.3, incluye la reestructuracion del
pasivo afectado de 318 millones de euros conforme a los siguientes términos:

— Conversion de parte del Pasivo Afectado (por importe de 90.736.373,89 euros) en
obligaciones convertibles en acciones ordinarias de Duro Felguera, S.A. de nueva
emision (las “Obligaciones Convertibles Clase A”) a emitir por Duro Felguera, S.A.
tras la aprobacion por parte de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Duro
Felguera, S.A. celebrada el 25 de junio de 2018.

— Conversion de parte del Pasivo Afectado (por importe de 142.272.679,55 euros) en
obligaciones convertibles en acciones ordinarias de Duro Felguera, S.A. de nueva
emision (las “Obligaciones Convertibles Clase B”) a emitir por Duro Felguera, S.A.
tras la aprobacion por parte de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Duro
Felguera, S.A. celebrada el 25 de junio de 2018.

— Conversion de parte del Pasivo Afectado (85.000.000 euros) en un préstamo por importe
maximo de 85 millones de euros con una fecha de vencimiento de cinco afos y en base
al siguiente calendario de amortizaciones: (i) 15 millones de euros en 2021, (ii) 20
millones de euros en 2022 y (iii) 50 millones de euros en 2023. El coste financiero de
la deuda se estima en un Euribor +2% los dos primeros afios y un Euribor +3% los
restantes anos.

El acuerdo de reestructuracion supone el reconocimiento contable de las obligaciones
convertibles Clase A, en su caso, como un instrumento de patrimonio por importe de 4 millones
de euros, estimado por la Compaiiia, y de las obligaciones convertibles Clase B como un
instrumento de deuda por 20 millones de euros. La diferencia entre el nominal de las
obligaciones de 233 millones de euros y la valoracion indicada anteriormente supone un
resultado financiero positivo por importe de 209 millones de euros en 2018. Se incluyen
adicionalmente en 2018 los costes inherentes a la operacion. Estos calculos, y la consideracion
del componente del patrimonio, son una estimacion de la Sociedad pendiente de valoracion por
un experto independiente y, en su caso por el regulador y que se iran ajustando periddicamente.

Asimismo, el plan de negocio asume como hipdtesis adicional la obtencion de un nuevo
préstamo por importe de 50 millones de euros, bullet a 3 afios y con un coste similar al del
préstamo anterior.

El coste financiero de la deuda se estima en un Euribor +2% los dos primeros afios y un Euribor
+3% los restantes afios.

Pago de Dividendos
Durante la vigencia del plan no se contempla el pago de dividendos.
Avales

El Acuerdo de Refinanciacion incluye la concesion de una linea revolving de avales para nueva
contratacion por importe de 100 millones de euros, asi como la extension o sustitucion de los

173



avales emitidos por los acreedores pendientes de vencimiento. Una vez la Compaiia reactive
su actividad, se espera obtener lineas de avales adicionales a partir del segundo trimestre de
2019 necesarias para alcanzar las proyecciones de contratacion.

Amortizacion

En 2018 la amortizacion asciende a 8 millones de euros. Asumiendo que se lleven a cabo las
potenciales desinversiones de activos en 2018, el importe de las amortizaciones de los activos
a lo largo del periodo 2019-2021 seria de 6,8 millones de euros anuales.

Fiscalidad

En el ejercicio 2019, una vez normalizada la actividad de la Compaiiia, se prevé la activacion
de créditos fiscales por bases imponibles negativas por importe de 20 millones de euros. El tipo
medio impositivo considerado es del 25% anual.

13.3 Debe incluirse un informe elaborado por contables o auditores independientes que
declare que, a juicio de esos contables o auditores independientes, la prevision o
estimacion se ha calculado correctamente sobre la base declarada, y que el
fundamento contable utilizado para la prevision o estimacion de los beneficios es

coherente con las politicas contables del emisor

NORTE Auditores y Asesores, S.L. ha emitido un informe sobre la informacién financiera
prospectiva de Duro Felguera, que se adjunta como Anexo a este Documento de Registro,
verificando que: (1) la informacion financiera prospectiva ha sido correctamente compilada en
funcion de las asunciones e hipdtesis definidas por la Sociedad y (ii) el fundamento contable
utilizado por la Sociedad para la preparacion de la informacion financiera prospectiva es
consistente con las politicas contables utilizadas por Duro Felguera en la preparacion de los
estados financieros consolidados del ejercicio 2017.

13.4 La prevision o estimacion de los beneficios debe prepararse sobre una base
comparable con la informacion financiera historica

La Prevision de Beneficios se ha elaborado siguiendo las mismas politicas contables que las
utilizadas en la preparacion de las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo Duro Felguera del
ejercicio 2017, las cuales a su vez son preparadas de acuerdo con lo establecido en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

El perimetro de consolidacion utilizado para la elaboracion de la Prevision de Beneficios para
los ejercicios proyectados corresponde al perimetro societario actual y sin considerar
variaciones significativas durante el periodo proyectado, salvo por las desinversiones previstas
de DF Rail y DF Nucleo. La Prevision de Beneficios que se presenta a continuacion es el
resultado de la aplicacion de los criterios y base de presentacion, hipotesis y asunciones
mencionadas en los apartados anteriores llevadas a cabo por la Direccion de Duro Felguera.
Estos indicadores han de ser interpretados teniendo en consideracion las cautelas anteriormente
mencionadas en cuanto a la incertidumbre inherente a las hipdtesis utilizadas.

Balance de situacion 2018E-2021E

€ 2018E 2019E 2020E 2021E
ACTIVO

Activo no corriente 74 96 96 95
Clientes y otros 336 416 473 455
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Otros activos corrientes 67 70 74 76
Caja 162 125 214 246
Activo corriente 565 611 761 778
Activo total 639 707 857 873
PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Patrimonio neto 134 171 209 260
Ingresos diferidos 7 7 7 7
Deuda a largo plazo 178 176 108 86
Otros pasivos no corrientes 17 17 17 17
Pasivo no corriente 195 193 125 103
Deuda a corto plazo 3 3 68 22
Proveedores y otros 235 267 376 405
Otros pasivos corrientes 66 67 73 76
Pasivo corriente 303 337 516 503
Total patrimonio neto y pasivo 639 707 857 873
Cuenta de peérdidas y ganancias 2018E-2021E

€ 2018E 2019E 2020E 2021E
Ventas 686 700 1.012 1.146
% crecimiento 9,9% 2,0% 44.7% 13,2%
Margen bruto 25 60 98 115
% margen 3,7% 8,5% 9,7% 10,1%
Costes de estructura y otros (58) (36) (37) (38)
Reversion de provisiones 11 3 - -
EBITDA (excl. extraordinarios) 22) 26 61 78
% margen n.a. 3,7% 6,0% 6,8%
Ventas de activos (8) - - -
Otros costes extraordinarios 0 6 - -
EBITDA (30) 32 61 78
% margen n.a. 4.5% 6,0% 6,8%
EBIT (38) 25 54 71
% margen n.a. 3,5% 5,4% 6,2%
Financieros 195 (3) 3) 3)
PBT 157 22 51 68
% margen 22,9% 3,1% 5,0% 5,9%
Impuesto de sociedades 13 15 (13) (17)
Beneficio neto 170 36 38 51
% margen 24,8% 5.2% 3,8% 4,4%
Flujo de caja 2018E-2021E

€ 2018E 2019E 2020E 2021E
Flujo de caja operativo (114) 27 113 124
Inversiones y otros 0 (4) (10) (10)
Impuestos - (3) (8) (12)
Ventas de activos 53 3 - -
Financieros 12 (6) (6) (71)
Ampliacion de capital 125 - - -
Flujo de caja del periodo 76 37 89 32
Caja a principio de afio 86 162 125 214
Flujo de caja del periodo 76 37 89 32
Caja a final de afio 162 125 214 246
Deuda bruta 181 178 176 108
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Caja bruta en balance (162) (125) (214) (246)

Deuda neta / (caja neta) 19 53 (38) (138)

13.5

Si el emisor publica en un folleto una prevision de beneficios que esta adn
pendiente, deberia entonces proporcionar una declaracion de si efectivamente ese
prondstico sigue siendo tan correcto como en la fecha del documento de registro, o
una explicacion de por qué el prondstico ya no es valido, si ese es el caso

No aplicable.

14.

14.1

A.
(i)

ORGANOS DE ADMINISTRACION, DE GESTION Y DE SUPERVISION, Y
ALTOS DIRECTIVOS

Nombre, direccion profesional y cargo en el emisor de las siguientes personas,
indicando las principales actividades que estas desarrollan al margen del emisor,
si dichas actividades son significativas con respecto a ese emisor

Consejo de Administracion y Comisiones de Duro Felguera, S.A.

Miembros del Consejo de Administracion

La actual composicion del Consejo de Administracion de la Sociedad resulta de las dimisiones
producidas el 26 de marzo de 2018 y de los nombramientos producidos el 31 de marzo de 2018

yel

15 de junio de 2018.
Dimisiones producidas el 26 de marzo de 2018

Los Consejeros Inversiones Rio Magdalena, S.L., Inversiones Somio, S.R.L. e Inversiones
El Piles, S.L., presentaron su dimision como consejeros de la Sociedad el 26 de marzo de
2018. Inversiones Rio Magdalena, S.L. destac6 como motivo de su dimision evitar
cualquier hipotético conflicto, siquiera formal, que pudiera surgir en el futuro por su doble
condicidn de accionista y consejero. Tanto Inversiones Somid, S.R.L. como Inversiones El
Piles, S.L. anunciaron en su escrito de dimision que procederian a remitir a todos los
consejeros una carta explicativa de las razones de su renuncia de acuerdo con lo establecido
en articulo 24 del Reglamento Interno del Consejo de Administracion.

Nombramiento producido el 31 de marzo de 2018

El Consejo de Administracion, a raiz de las dimisiones de los consejeros Inversiones Rio
Magdalena, S.L., Inversiones Somid, S.R.L. e Inversiones El Piles, S.L., y a propuesta de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, nombr6 como consejeros independientes
a D. Ricardo de Guindos Latorre y a D. Ignacio Soria Vidal el 31 de marzo de 2018, quienes
aceptaron sus cargos.

Nombramiento producido el 24 de mayo de 2018

El Consejo de Administracion, tras analizar la composicion de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, a propuesta de la propia Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones, nombr6 como vocal de la misma a D. Ignacio Soria Vidal el 24 de mayo de
2018, quien ha aceptado su cargo.

Nombramiento producido el 15 de junio de 2018
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La Junta General de Accionistas de Duro Felguera S.A., a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, nombré como consejera independiente a
Dna. Covadonga Betegdn Biempica el 15 de junio de 2018, quien ha aceptado su cargo.

—  Cese producido el 25 de junio de 2018

El cese del Consejero D. Angel Antonio del Valle Suérez se acordé como punto de fuera
del Orden del Dia en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
celebrada el 25 de junio de 2018.

Se recoge a continuaciéon un cuadro con informacion sobre los miembros del Consejo de
Administracion de Duro Felguera, sus cargos en el seno del Consejo y la categoria de cada
consejero.

Se hace constar que, a los efectos del presente Documento de Registro, la direccion profesional
de las personas mencionadas en el cuadro que se recoge a continuacion es la siguiente: calle
Ada Byron, 90, Parque Cientifico y Tecnologico de Gijon.

Consejo de Administracion
Nombre Cargo Categoria

D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia Presidente Ejecutivo

Dna. Covadonga Betegon Biempica Consejera Independiente
Diia. Elena Cabal Noriega Consejera Independiente
D. Francisco Javier Gonzalez Canga* Consejero Independiente
D. Ignacio Soria Vidal Consejero Independiente
D. José Manuel Garcia Hermoso Consejero Independiente
D. Ricardo de Guindos Latorre Consejero Independiente

* Consejero coordinador de acuerdo con el articulo 529 septies de la Ley de Sociedades de Capital.

En virtud de lo dispuesto en los articulos 30 a 32 de los Estatutos Sociales, el Consejo de
Administracion de la Sociedad estard compuesto por un nimero de miembros no inferior a seis
ni superior a doce, cuyo nombramiento, reeleccion, ratificacion o cese es competencia de la
Junta General de Accionistas, a la que le correspondera asimismo la determinacion del nimero
de miembros del Consejo, mediante acuerdo expreso o, indirectamente, mediante la provision
o no de vacantes o el nombramiento o no de nuevos consejeros dentro del minimo y el maximo
referidos.

El cargo de consejero serd renunciable, revocable y reelegible una o mas veces. El
nombramiento de los consejeros surtird efecto desde el momento de su aceptacion. En cualquier
caso, los consejeros no podran hallarse incursos en ninguna de las prohibiciones previstas en la
normativa aplicable en cada momento, en los Estatutos Sociales o en las normas de gobierno
corporativo que los desarrollen.

Los consejeros se calificaran de ejecutivos o no ejecutivos, distinguiéndose dentro de éstos
entre dominicales, independientes u otros externos, todo ello de conformidad con lo previsto
legalmente al respecto. El caracter de cada consejero se justificard por el Consejo de
Administracion ante la Junta General que deba efectuar o ratificar su nombramiento o acordar
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su reeleccion y se mantendra o, en su caso, modificard en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Los consejeros ejerceran sus cargos por un plazo de cuatro afios mientras la Junta General no
acuerde su separacion ni renuncien a su cargo. Los consejeros podran ser reelegidos por la Junta
General cuantas veces lo estime esta conveniente por periodos de igual duracion.

A continuacién se resume brevemente la trayectoria profesional de los miembros del Consejo
de Administracion de Duro Felguera.

D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia
Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracion

D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia es miembro del Consejo desde el 25 de mayo de 2005.
Ha sido reelegido por la Junta General de Accionistas el 22 de junio de 2017 y nombrado
presidente del Consejo de Administracion el 23 de noviembre de 2017.

Es ingeniero quimico industrial por la Universidad de Leon, ademas de haber cursado un master
en business administration en el Instituto de Empresa. Es miembro del Consejo Rector de la
Universidad de Mississippi en Europa y de la American Management Association.

Es director general fundador de Unilog Consultores Industriales, consultoria estratégica,
operativa y benchmarking del sector siderargico, metalargico, energético, industrial, renovables
y componentes industriales de diversa naturaleza; dirigida a instituciones, propietarios e
inversores de diversos paises.

Como consultor industrial de la Unién Europea ha participado en las negociaciones de
Eslovenia, Rusia, Rumania, Bulgaria y otros paises con la Uniéon Europea.

Ha sido consejero delegado de CSI Siderurgica y Aceralia, siendo en ellas el director del plan
de competitividad y reestructuracion de las mismas, asi como consejero delegado de Ensidesa,
Altos Hornos del Mediterraneo y AHV Altos Hornos de Vizcaya, incluyendo su fusion y salida
a bolsa.

También fue consejero delegado de Pegaso y Seddon Atkinson LTD (UK), dentro del proceso
de reestructuracion y modernizacion industrial del grupo de automocion con plantas en varios
paises y lineas de negocio de vehiculos industriales, transporte de pasajeros y vehiculos
militares.

Asimismo, ocupo6 el cargo de director general de Fujitsu Espafia y analista de sistemas
financieros de Ford Europe y Ford France, asi como consejero de Dogi International Fabrics,
S.A.

Actualmente, ademaés es consejero de TM&M Ltd. (UK). No desempefia el cargo de consejero
en ninguna sociedad cotizada.

No existe conflicto de intereses entre el desempefio de su cargo como Director General en
Unilog Consultores Industriales y como Presidente Ejecutivo de Duro Felguera, S.A.
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Diia. Elena Cabal Noriega

Vocal del Consejo de Administracion, presidenta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y vocal de la Comision de Auditoria

Dia. Elena Cabal Noriega es miembro del Consejo de Administracion desde el 22 de junio de
2017.

Licenciada en ciencias econdmicas y empresariales por la Universidad de Oviedo, ha realizado
un postgrado en técnica fiscal impartido por la Universidad de Oviedo.

Ha sido profesora de contabilidad en el master de asesoria fiscal del Colegio de Economistas
de Asturias y se encuentra inscrita en las listas para actuaciones periciales de la Administracion
de Justicia y del Ministerio de Hacienda, instituciones para las que elabora informes y
dictdmenes econdomicos.

Ha desarrollado su experiencia profesional como economista ejerciente libre del Colegio de
Economistas de Asturias, inscrita en el Registro de Economistas Asesores Fiscales, dirigiendo
la consultoria Alvarez Cabal Asesores, centrada en el ambito del asesoramiento econdmico-
fiscal a la pequefia y mediana empresa. También ha estado vinculada a proyectos relacionados
con el turismo y la construccion.

D. Francisco Javier Gonzalez Canga

Vocal del Consejo de Administracion, presidente de la Comision de Auditoria y vocal de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones

D. Francisco Javier Gonzalez Canga es miembro del Consejo desde el 19 de junio de 2014.

Es ingeniero de minas por la Universidad de Oviedo. Ha desarrollado practicamente la totalidad
de su carrera profesional en Duro Felguera. En 1974 se incorpora a la Compaiia como jefe de
proyectos industriales “llave en mano”, tras su experiencia en Forjas y Aceros del Guadiana.
Posteriormente es nombrado director de proyectos.

Entre 1984 y 1990, ocupa el cargo de director gerente en Felguera Fluidos y més tarde ejercio
como director en diversas areas de negocio dentro de la filial Servicios y Maquinaria Duro
Felguera. En 1996, se incorpor6é nuevamente a la sociedad matriz como director de desarrollo
industrial hasta 1999, afio en el que pasé a desempenar el cargo de director de desarrollo y
marketing. Desde 2004, y durante 10 afos, el Sr. Gonzalez ha estado al frente de la direccion
de estrategia y desarrollo de negocio. Esta relacion laboral terminé en 2014, momento en el que
fue nombrado por cooptacion consejero con la categoria de “otro externo”, y su nombramiento
fue ratificado por la Junta General de Accionistas el 19 de junio de 2014. Si bien en aquel
momento no pudo tener la calificacion de consejero independiente, por la definicion contenida
en la Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo, actualmente tiene la categoria de independiente
desde el 22 de junio de 2017.

Ha participado en el consejo de administracion de diversas sociedades participadas por Duro
Felguera, tales como Befesa, Compatfiia General de Carbones, Sociedad Regional de Promocién
del Principado de Asturias (SRP), Aser, Prisma, Rontealde y E6lica del Principado, entre otras.
También ha representado a Duro Felguera en organismos e instituciones como la Asociacion
Nacional de Fabricantes de Bienes de Equipo (Sercobe) o en el Instituto Tecnologico de
Materiales de Asturias (ITMA).
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Como experto en el mundo de la ingenieria y el desarrollo de proyectos, ha participado como
ponente en numerosos seminarios y jornadas técnicas, tanto en Espafia como en diversos paises
de Latinoamérica, con tematicas tan variadas como tecnologias medioambientales,
internacionalizacion de empresas de ingenieria, residuos urbanos, alianzas tecnologicas,
globalizacion o competitividad.

D. José Manuel Garcia Hermoso
Vocal del Consejo de Administracion

D. Jos¢ Manuel Garcia Hermoso es miembro del Consejo de Administracion desde el 29 de
noviembre de 2017.

Es licenciado en ciencias econdmicas, especialidad de empresa, por la Universidad
Complutense de Madrid y master en business administration por la L.LE.S.E. Business School
de la Universidad de Navarra. Ha realizado estudios de postgrado en la facultad de ciencias
econdmicas de la Universidad Nacional de Hokkaido (Japdén), y en la facultad de ciencias
econdmicas de la Universidad Complutense de Madrid. Ha trabajado como profesor en las
universidades UNED, CEU, ICADE y Universidad Complutense de Madrid.

D. José¢ Manuel Garcia Hermoso ha desarrollado una amplia carrera profesional, con diversas
responsabilidades y funciones ejecutivas en diferentes empresas, firmas de consultoria
internacionales y bancos de inversion.

Destacan sus etapas como vicepresidente del Instituto Nacional de Industria, vicepresidente de
la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y presidente de su Comité Consultivo.
Fue presidente de la Corporacion de la Siderurgia Integral, S.A. y presidente ejecutivo de las
compaiias Altos Hornos de Vizcaya, S.A. y ENSIDESA, siendo consejero delegado y
presidente de CSI Corporacion Siderurgica, S.A. y sus filiales desde 1994 hasta 1996. En el
Grupo Amper, S.A. ha sido director general econémico-financiero, miembro de su comité de
direccion y de los consejos de administracion de las filiales del Grupo y, en Prosegur, S.A.,
director general de medios y director general para Europa Mediterranea.

Tras su incorporacion en el fondo de inversion GED Capital, ocupa puestos de responsabilidad
en varias de las sociedades participadas, como FAMA-Serdika, Romanian Energy Holding,
TEB Energy Business y FASE Estudos e Projectos, S.A. Ha sido presidente de los consejos de
administracion de TEB Energy Business y Happy Tour y miembro de los consejos de
administracion de ALUGASA y SFK Espana, SEAT e IBERIA, Barclays de Zoete and Wedd
(BZW) Espana, Torres Ruiz, S.L, Comunicacion Empresarial, S.A, y de International Iron and
Steel Institute, asi como consejero independiente de GED Real Estate. Fue vicepresidente de
UNESID, Eurofer y miembro del President’s Committee. Ha sido miembro del Consejo Rector
de la Asociacion para el Progreso de la Direccion, ejerciendo como consejero interventor desde
enero de 1998. En la actualidad, es miembro del Consejo de Administracion de ADEX desde
abril de 2016 y miembro del consejo de administracion de GED Sur desde diciembre de 2014.

D. Ricardo de Guindos Latorre
Vocal del Consejo de Administracion

D. Ricardo de Guindos Latorre es economista, auditor de cuentas y profesor en excedencia de
la Universidad Complutense de Madrid y de la Escuela de la Hacienda Publica, para
promociones de inspectores del estado. En el &mbito de la Administracion Tributaria, ha sido
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Inspector Financiero y Tributario del Estado (1982-1990), desempefiando los puestos de
Inspector Jefe de la Delegacion de Hacienda en Cuenca, Jefe de la Unidad de Inspeccion de la
Delegacion de Hacienda de Burgos, Administrador de Hacienda de San Blas e Inspector
Adjunto en la Oficina Nacional de Inspeccion. Actualmente es titular de un despacho
profesional, profesor de master fiscal de la asignatura de procedimiento inspector en el C.E.U.
y en la Universidad Francisco Victoria, asi como consejero independiente en EUROPAC.

D. Ignacio Soria Vidal
Vocal del Consejo de Administracion

D. Ignacio Soria Vidal es Ingeniero Industrial y Master in business administration en la Case
Western Reserve University de Cleveland (USA). Ha estado vinculado con el sector financiero
desde 1982 a 2017 donde ha ocupado diversos puestos de responsabilidad en Citibank, Banco
Vizcaya y General Mediacion y Bolsa, SVB. ha sido director de Mercado de Capitales en Swiss
Bank Corporation (Londres y Madrid), subdirector general y director de Banca Corporativa en
Caja Madrid y director de Banca Corporativa en Bankia. Ademas ha desempefiado los cargos
de administrador y consejero en las sociedades Mapfre Global Risks, Mapfre Espafia, Bankia
Banca Privada, Mecalux, Mapfre Seguros de Empresa y Tavex.

Diia. Covadonga Betegon Biempica
Vocal del Consejo de Administracion

Dia. Covadonga Betegon Biempica es Ingeniera Industrial por la ETSII de Gijon (1987) y
Doctora Ingeniera Industrial por la Universidad de Oviedo (1990), donde, desde 2007, es
Catedratica en el Departamento de Construccion e Ingenieria de Fabricacion.

Ha sido profesora invitada en la Universidad de Glasgow (Reino Unido) (1994), e Investigadora
Invitada en el Department of Mechanical Engineering del Instituto Tecnoldgico de
Massachusetts (1990). Ha realizado estancias de investigacion en las Universidades de El
Salvador (1992) y de California en Santa Barbara (2016).

Ademas de la investigacion y la docencia también se ha implicado activamente en actividades
de gestion en la Universidad de Oviedo: Directora de area de Postgrado y Titulos Propios (2008-
2009), Vicerrectora de Extension Universitaria, Cultura y Deporte (2009-2010), Vicerrectora
de Ordenacion Académica y Nuevas Titulaciones (2010-2012), Vicerrectora de
Internacionalizacion y Postgrado (2012 a 2016), y Vocal de la Sectorial de Internacionalizacion
de la Conferencia de Rectores de Espana (2013 a 2016).

(i)  Comisiones del Consejo de Administracion

A la fecha de registro del presente Folleto, Duro Felguera tiene constituidas una Comision de
Auditoria y una Comisién de Nombramientos y Retribuciones, cuya regulaciéon y composicion
se detallan en el apartado 16.3 siguiente.

B. Socios comanditarios, si se trata de una sociedad comanditaria por acciones
No aplicable, al tratarse de una sociedad anénima.
C. Fundadores, si el emisor se constituyo hace menos de cinco afios

No aplicable, al haberse constituido la Sociedad hace mas de cinco afnos.
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D. Cualquier alto directivo que sea pertinente para establecer que el emisor posee las
calificaciones y la experiencia apropiadas para gestionar las actividades del emisor

Se consideran miembros de la alta direccion del Grupo a los miembros del Comité de Direccion.
A la fecha de este Documento de Registro, los miembros de la alta direccion son los siguientes:

Alta Direccion

Nombre Cargo

D. Acacio Rodriguez Garcia Presidente Ejecutivo

D. Javier Garcia Laza Director General de Lineas de Negocio

D. Jos¢ Carlos Cuevas de Miguel Director Econdmico-Financiero

D. Juan José Herrero Rodriguez Director General de Organizacion y Recursos
D. Luis M. Deza Gordo Director de Desarrollo de Negocio

D. Secundino Felgueroso Fuentes Director de Asesoria Juridica

D. Javier Garcia Laza
Director General de Lineas de Negocio

D. Javier Garcia Laza es Ingeniero Industrial por la Universidad del Pais Vasco y Master en
Competitividad Empresarial por la Escuela de Ingenieros de Bilbao y también cuenta con
formacion en Cultura Empresarial y Negociacion por el Instituto de Empresa, asi como
formacion especializada: “Programa Ejecutivo Personalizado Iberdrola” por el IESE y
“Programa Internacional de Liderazgo de Iberdrola” por el IMD.

A lo largo de su extensa trayectoria profesional, ha trabajado para empresas como Grupo
Ingeteam o Iberdrola. En esta tltima, desarrolld funciones de consultor en el departamento de
Consultoria Interna, Director de Compras de Iberdrola Ingenieria y Construccion y Director de
Generacion de Energia en Iberdrola Ingenieria y Construccion.

Desde 2015 forma parte del Grupo Duro Felguera, donde ha ocupado el puesto de
Vicepresidente Ejecutivo de DF Energia hasta enero de 2018, fecha en la que ha sido elegido
Director General (CEO).

D. José Carlos Cuevas de Miguel
Director Econémico-Financiero

D. Jos¢ Carlos Cuevas es licenciado en Economia por la Universidad S. Pablo C.E.U.&
Universidad Complutense y master en Sistema Fiscal y Procedimiento ante la Administracion
Tributaria y en Gestion Financiera por el Colegio de Economistas de Madrid.

Ha desempenado cargos con responsabilidades ejecutivas dentro de las distintas areas de
Restructuracion, Finanzas, Recursos Humanos y Organizaciéon y Sistemas, habiendo
desarrollado su carrera en diversas compainias multinacionales de primer nivel tales como
COOPERS & LYBRAND (1993-1994), Grupo PSA Peugeot Citroén (1994-2006), Grupo
ALSTOM (2006-2015) y Grupo GE (2015-2016).
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En el afio 2016 se incorpora a Duro Felguera, S.A. donde ejerce las funciones de Director
Economico Financiero (CFO), Director General de Asuntos Corporativos y Responsable de la
Restructuracion del Grupo (CRO).

Ademas, el Str. Cuevas es Vicepresidente de la Asociacion Espaiola de Financieros de Empresa,
miembro del Consejo de la “European Association of Corporate Treasurers” y del Consejo de
“International Group of Treasury Associations”, asi como fundador del Observatorio de Etica
en los Negocios.

D. Juan José Herrero Rodriguez
Director General de Organizacion y Recursos

D. Juan José Herrero es Ingeniero Industrial por la Escuela Técnica Industrial de Ingenieros de
Gijon (Universidad de Oviedo) y Licenciado en Direccion de Empresas por el Colegio Oficial
de México, y masters en Direccion de empresas por la Camara de Comercio de Asturias y en
Energias Renovables por el INIEC.

A lo largo de su trayectoria profesional en el Grupo Duro Felguera ha ocupado diversos cargos
de responsabilidad, desempenando las funciones de Director de Proyectos, Director del
Departamento de Calidad, Director de compras, calidad y aseguramiento de la calidad, Director
de Grandes Proyectos, Director General de Duro Felguera México, Director Gerente de
Mompresa y Opemasa, Director General de la Linea de Servicios, Administrador unico de la
Linea de Sistemas Inteligentes o Presidente Ejecutivo de DF Argentina. También ha ocupado
diversos puestos de direccidon en otras empresas, siendo Director de proyectos para Arcelor
Mittal y AHMSA, Director General del Grupo Ibersa.

Desde enero de 2018 ocupa el puesto de Director general de organizaciéon y recursos, director
general de servicios del Grupo Duro Felguera.

D. Luis M. Deza Gordo
Director de Desarrollo de Negocio

D. Luis M. Deza Gordo es Ingeniero de Caminos por la Universidad Politécnica de Madrid y
Master en Administracion de Empresas (MBA) por el Massachusetts Institute of Technology
(MIT). Cuenta con mas de 22 afios de experiencia profesional en estrategia y desarrollo de
negocio, habiendo centrado su carrera durante los tltimos 15 afios en el sector de la energia.

Ha desarrollado diversos puestos de responsabilidad; entre otros, ha ejercido el puesto de
Director de estrategia y Director de gestion de la energia en Endesa (2003-2011), y ha formado
parte de la Linea de negocio de Upstream Gas de Enel Roma (2011-2015). En 2015 se incorpor6
a Duro Felguera, S.A., donde ocupa el puesto de Responsable de desarrollo de negocio, relacion
con inversores y comunicacion. Asimismo, es administrador Unico de las sociedades DF
Nucleo, DF Rail y DF Epicom.

D. Secundino Felgueroso Fuentes
Secretario no consejero del Consejo de Administracion

D. Secundino Felgueroso Fuentes, licenciado en Derecho por la Universidad de Oviedo (1982),
es abogado ejerciente inscrito en el Colegio de Abogados de Gijon y de Oviedo.
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Su trayectoria profesional puede resumirse como sigue: (i) entre 1983 y 1987, ejercio
libremente la profesion; (ii) entre 1987 y 1989 trabajé en la asesoria juridica comercial del
Banco Herrero, S.A.; (iii) entre 1990 y 1995, se incorpor6 a Duro Felguera, S.A. en la asesoria
juridica laboral en el area de recursos humanos; (iv) entre 1995 y 1997, se incorpor6 como
subdirector a la asesoria juridica de la Sociedad y secretario, en funciones, del Consejo de
Administracion; (v) entre 1997 y 2011, desempeni6 el cargo de vicesecretario del Consejo de
Administracion de la Sociedad; (vi) en 2011, fue designado secretario del Consejo de
Administracion de la Sociedad; y (vii) en 2018, fue nombrado director de la asesoria juridica
de la Sociedad.

Dentro de la actividad propia de asesoria juridica, ha participado directamente en negociaciones
contractuales, compraventas de sociedades, litigios, arbitrajes, etc.

Naturaleza de toda relacion familiar entre cualquiera de esas personas

El exconsejero D. Angel Antonio del Valle Suarez es yerno de D. Juan Gonzalo Alvarez Arrojo,
socio unico de Inversiones Somio, S.R.L., sociedad esta ultima que es accionista significativo
con el 24,39% del capital social. No existen relaciones familiares entre el resto de los miembros
del Consejo de Administracion y entre los miembros del Comité de Direccion de la Sociedad.

Nombres de todas las empresas y asociaciones de las que esa persona haya sido, en cualquier
momento de los cinco afios anteriores, miembro de los érganos de administracion, de gestién o
de supervision, o socio, indicando si esa persona sigue siendo miembro de los 6rganos de
administracion, de gestion o de supervision, o si €S S0cio

Se detallan a continuacion las sociedades, distintas a las sociedades integrantes del Grupo, de
las que las personas mencionadas en las letras (A) y (D) de este apartado 14.1 —de acuerdo con
la informacion que dichas personas han proporcionado a la Sociedad— han sido miembros de
los 6rganos de administracion, de gestion o de supervision, o socios directos, en cualquier
momento en los Ultimos cinco afos, con excepcion de: (i) las filiales de Grupo Duro Felguera
de las cuales la persona sea o haya sido también miembro del 6rgano de administracion, de
gestion o de supervision; (i1) aquellas sociedades de cardcter meramente patrimonial o familiar,
salvo aquellas especialmente relevantes para la Sociedad por su vinculacion al Grupo o su
porcentaje de participacion en el capital social; (ii1) paquetes accionariales de sociedades
cotizadas que no tienen el cardcter de participaciones significativas; y (iv)cargos o
participaciones accionariales en otras sociedades que ya se han hecho constar en las notas
biograficas del apartado 14.1 de este Documento de Registro.

Cargo o funciones (vigente/no

Nombre del consejero Nombre de la sociedad objeto vigente)

Unilog Consultores Industriales Director general fundador

(vigente)
TM&M Ltd. (UK) Consejero (vigente)
D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia )
Director del plan de
CSI Siderargica y Aceralia competitividad y reestructuracion

(no vigente)

Ensidesa Consejero delegado (no vigente)

184



Nombre del consejero

Nombre de la sociedad objeto

Cargo o funciones (vigente/no
vigente)

Altos Hornos del Mediterraneo

Consejero delegado (no vigente)

AHYV Altos Hornos de Vizcaya

Consejero delegado (no vigente)

Pegaso

Consejero delegado (no vigente)

Seddon Atkinson LTD (UK)

Consejero delegado (no vigente)

Fujitsu Espafa

Director general (no vigente)

Ford Europe y Ford France

Analista de sistemas financieros
(no vigente)

Dogi International Fabrics, S.A.

Consejero (no vigente)

Dia. Covadonga Betegon Biempica

Dna. Elena Cabal Noriega

Alvarez Cabal Asesores

Directora (no vigente)

D. Francisco Javier Gonzalez Canga

Befesa

Miembro del Consejo de
Administracion (no vigente)

Compaiia General de Carbones

Miembro del Consejo de
Administracion (no vigente)

Someda.d’ Reglongl d.e Miembro del Consejo de
Promocioén del Principado de Administracién (no vigente)
Asturias (SRP) &
Aser Miembro del Consejo de
Administracion (no vigente)
Prisma Miembro del Consejo de
Administracion (no vigente)
Rontealde Miembro del Consejo de

Administracion (no vigente)

Eodlica del Principado

Miembro del Consejo de
Administracion (no vigente)

D. Ignacio Soria Vidal

Citibank

Puesto de responsabilidad (no
vigente)

Banco Vizcaya

Puesto de responsabilidad (no
vigente)

General Mediacion y Bolsa

Puesto de responsabilidad (no
vigente)

SVB

Puesto de responsabilidad (no
vigente)

Swiss Bank Corporation

Director de Mercado de Capitales
(no vigente)

Caja Madrid

Subdirector general (no vigente)

Bankia

Director de Banca Corporativa
(no vigente)
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Nombre del consejero

Nombre de la sociedad objeto

Cargo o funciones (vigente/no
vigente)

Mapfre Global Riks

Administrador y consejero (no
vigente)

Mapfre Espafia

Administrador y consejero (no
vigente)

Bankia Banca Privada

Administrador y consejero (no
vigente)

Mecalux

Administrador y consejero (no
vigente)

Mapfre Seguros de Empresa

Administrador y consejero (no
vigente)

Tavex

Administrador y consejero (no
vigente)

D. José Manuel Garcia Hermoso

Altos Hornos de Vizcaya, S.A.

Presidente (no vigente)

Ensidesa

Presidente (no vigente)

CSI Corporacion Siderurgica,
S.A.

Presidente (no vigente)

Grupo Amper, S.A.

Director general econdomico-
financiero (no vigente)

Prosegur, S.A.

Director general de medios y
Director general para Europa
Mediterranea (no vigente)

GED Capital

Puesto de responsabilidad (no
vigente)

TEB Energy Business y Happy
Tour

Presidente del consejo de
administracion (no vigente)

Presidente del consejo de

ALUGASA administracion (no vigente)
SFK Espafia Pres%d'ente Qe,:l consejo de
administracion (no vigente)
SEAT Pres%d'ente Qe,:l consejo de
administracion (no vigente)
IBERIA Presidente del consejo de

administracion (no vigente)

Barclays de Zoete and Wedd
(BZW) Espafia

Presidente del consejo de
administracion (no vigente)

Torres Ruiz, S.L.

Presidente del consejo de
administracion (no vigente)

Comunicacion Empresarial, S.A.

Presidente del consejo de
administracion (no vigente)

International Iron and Steel
Institute

Presidente del consejo de
administracion (no vigente)
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Nombre del consejero

Nombre de la sociedad objeto

Cargo o funciones (vigente/no
vigente)

Presidente del consejo de

GED Real Estate .. . .
administracion (no vigente)
UNESID Vicepresidente (no vigente)
Eurofer Vicepresidente (no vigente)
ADEX Mlembro de?l, consejo de
administracion (vigente)
GED Sur Mlembro de?l, consejo de
administracion (vigente)
D. Ricardo de Guindos Latorre EUROPAC Consejero independiente

(vigente)

Nombre del alto directivo

Nombre de la sociedad objeto

Cargo o funciones (vigente/no
vigente)

D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia

Unilog Consultores Industriales

Director general fundador
(vigente)

TM&M Ltd. (UK)

Consejero (vigente)

CSI Siderurgica y Aceralia

Director del plan de
competitividad y reestructuracion
(no vigente)

Ensidesa

Consejero delegado (no vigente)

Altos Hornos del Mediterraneo

Consejero delegado (no vigente)

AHYV Altos Hornos de Vizcaya

Consejero delegado (no vigente)

Pegaso

Consejero delegado (no vigente)

Seddon Atkinson LTD (UK)

Consejero delegado (no vigente)

Fujitsu Espafa

Director general (no vigente)

Ford Europe y Ford France

Analista de sistemas financieros
(no vigente)

Dogi International Fabrics, S.A.

Consejero (no vigente)

Director de Generacion de

Iberdrola S.A. Iberdrola Ingenieria (no vigente)
D. Javier Garcia Laza M 4 Thordrol
Presidente de Iberdrola Energy
Iberdrola S.A. Projects Canada (no vigente)
Banque PSA Finance Jefe de contabilidad (no vigente)

D. Jos¢ Carlos Cuevas de Miguel

Peugeot Citroén Automoviles
Espafia

Responsable de Tesoreria (no
vigente)

ALSTOM IB

Director de Tesoreria y
Financiacion (no vigente)
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Nombre del alto directivo

Nombre de la sociedad objeto

Cargo o funciones (vigente/no
vigente)

ALSTOM Power Consejero (no vigente)

ALSTOM Transporte Consejero (no vigente)

ALSTOM SA Reglonal Treasurer Europe (no
vigente)

GE Power Consejero (no vigente)

GE Capital Regional Treasurer Europe (no

vigente)

European Association of
Corporate Treasurers (EACT)

Miembro del Consejo (vigente)

Asosiacion Espafiola de
Financieros de Empresa
(ASSET)

Vicepresidente (vigente)

Fundacion para la Innovacion
Financiera y la Economia Digital
(FIFED)

Patronato - Vicepresidente 2°
(vigente)

D. Juan José Herrero Rodriguez

Bureau Veritas

Asesor de Implantacion ISO 9000
y Organizacion (no vigente)

Fundacion Comarcas Mineras
(Fucomi)

Ponente de Calidad y Compras
para Empresas Comarca Minera
(no vigente)

Fundacion para la Formacion
Continua (FORCEM)

Ponente de Calidad y Compras
para Empresas Comarca Minera
(no vigente)

Federacién de Empresarios del
Metal y Afines del Principado de
Asturias (Femetal)

Ponente de Calidad y Compras
para Empresas Comarca Minera
(no vigente)

Club de Calidad de Asturias

Vocal (no vigente)

Ibérica de Revestimientos

Director General del Grupo
Ibersa (no vigente)

D. Luis M. Deza Gordo

Enel Upstream Gas

Head of Strategic Development
(no vigente)

D. Secundino Felgueroso Fuentes

En el caso de las personas mencionadas en las letras (A) v (D) este apartado 14.1 informacioén
sobre:

(1) Cualquier condena en relacion con delitos de fraude por lo menos en los cinco afios
anteriores

(i1))  Datos de cualquier quiebra, suspension de pagos o liquidacién con las que cualquiera
de esas personas, que actuara como consejero o alto directivo estuviera relacionada por
lo menos durante los cinco anos anteriores
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(iii))  Detalles de cualquier incriminacion publica oficial y/o sanciones de cualquiera de esas
persona por autoridades estatutarias o reguladoras (incluidos los organismos
profesionales designados) y si esa persona ha sido descalificada alguna vez por un
tribunal por su actuacién como miembro de los 6rganos de administracion, de gestién o
de supervision de un emisor o por su actuacion en la gestion de los asuntos de un emisor
durante por lo menos los cinco anos anteriores

De acuerdo con la informacion suministrada a la Sociedad por cada consejero y alto directivo,
se hace constar que, salvo lo especificamente sefialado a continuacion, ninguno de los
consejeros o altos directivos de Duro Felguera: (i) ha sido condenado en relacion con delitos de
fraude por lo menos en los cinco ultimos afos; (i1) estd relacionado con concurso, quiebra,
suspension de pagos o liquidacion alguna de una sociedad mercantil en la que actuara como
miembro del consejo de administracion o como alto directivo al menos en los cinco ultimos
aflos; ni (iii) ha sido incriminado publica y oficialmente o sancionado por las autoridades
estatutarias o reguladoras o descalificado por tribunal alguno por su actuacion como miembro
del 6rgano de administracion, de gestion o de supervision de un emisor o por su actuacion en
la gestion de los asuntos de un emisor al menos en los cinco afios anteriores.

Sin perjuicio de lo anterior, con fecha 14 de diciembre de 2017, la Sociedad recibi6 notificacion
del Auto del Juzgado Central de Instruccion n° 2 de Madrid, por el que se admitia la querella
interpuesta contra Duro Felguera, S.A. y otros (incluyendo dos exconsejeros de la Compaifiia),
por la Fiscalia Especial contra la corrupcion y la criminalidad organizada, por la posible
existencia de un presunto delito de corrupciéon de autoridad o funcionario extranjero,
concurriendo igualmente un supuesto delito de blanqueo de capitales, en relacion con la
realizacion de pagos, a favor de empresas en Venezuela. La informacion acerca del
procedimiento abierto contra Duro Felguera se detalla en el apartado 20.8 del presente
Documento de Registro.

Los hechos objeto de las diligencias de Fiscalia y de la querella se centran en las siguientes
circunstancias:

i.  La concertacion y posterior ejecucion de un importante contrato suscrito por Duro
Felguera, S.A. con la empresa publica venezolana C.A. Electricidad de Caracas para la
construccion y puesta en funcionamiento de una central de ciclo combinado en
Venezuela (contrato “Termocentro” por valor superior a los 2.000 millones de dolares
americanos —1.622.323.166,77 euros a 31 de marzo de 2018—).

il.  Los pagos hechos en virtud de los compromisos asumidos por Duro Felguera, S.A. en
contratos de arrendamiento de servicios de consultoria, asesoramiento y asistencia
técnica, primero con la sociedad Técnicas Reunidas C.A. (TERCA), el 3 de diciembre
2008, y después con la sociedad Ingenieria Gestion de Proyectos de Energia, S.A.
(Ingespre), que se subrogaria en la posicion contractual de la primera a partir de abril
del afio 2011.

La Sociedad, ante esos hechos, ha llevado a cabo una investigacion interna con arreglo a los
procedimientos de aplicacion para este tipo de situaciones (Reglamento 537/2014 del
Parlamento Europeo y del Consejo), para esclarecer los mismos. Si bien del resultado de esta
investigacion no hay, a juicio de los administradores y de los abogados de la Compaiiia,
evidencias generadoras de responsabilidad para la Sociedad, dado lo incipiente del proceso, los
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Administradores consideran que, sobre la base de la informacion disponible a la fecha de este
Folleto, no es posible determinar la probabilidad o extension de las posibles consecuencias, que
dependeran de los resultados de la instruccion penal, con la que la Sociedad, sin perjuicio del
ejercicio de su derecho de defensa, tiene voluntad de cooperar.

14.2 Conflictos de intereses de los oOrganos de administracion, de gestion y de
supervision, y altos directivos. Deben declararse con claridad los posibles conflictos
de intereses entre los deberes de cualquiera de las personas mencionadas en el
apartado 14.1 con el emisor y sus intereses privados y/o otros deberes. En caso de
que no haya tales conflictos, debe hacerse una declaracion a ese efecto

El articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros

tienen el deber de evitar situaciones de conflictos de interés y, en consecuencia, de abstenerse
de:

— Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de consejero para influir
indebidamente en la realizacion de operaciones privadas.

— Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la Sociedad, con
fines privados.

— Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

— Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su Grupo
asociados al desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera cortesia.

— Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrailen una competencia
efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitien en
un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

— Realizar transacciones con la Sociedad o con sociedades de su Grupo, excepto que se trate
de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y de escasa
relevancia, entendiendo por tales aquellas cuya informacion no sea necesaria para expresar
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad.

En todo caso, los consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion cualquier
situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener
con el interés de la Sociedad. Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los
consejeros seran objeto de informacién en la memoria.

La Sociedad podra dispensar las prohibiciones enunciadas anteriormente en casos singulares,
autorizando la realizacion por parte de un consejero o una persona vinculada de una
determinada transaccion con la Sociedad, el uso de ciertos activos sociales, el aprovechamiento
de una concreta oportunidad de negocio, la obtencion de una ventaja o remuneracion de un
tercero.

La Junta General de la Sociedad podra dispensar a un consejero o a una persona vinculada, de
la prohibicion de obtener una ventaja o remuneracion de terceros, o aquellas transacciones cuyo
valor sea superior al 10% de los activos sociales. La obligacion de no competir con la Sociedad
solo podra ser objeto de dispensa en el supuesto de que no quepa esperar dafio para la Sociedad
o el que quepa esperar se vea compensado por los beneficios que prevén obtenerse de la
dispensa. La dispensa se concedera mediante acuerdo expreso y separado de la Junta General.
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En los demas casos que afectaran a las prohibiciones enunciadas anteriormente, la autorizacion
a un consejero también podra ser otorgada por el Consejo de Administracion, previo informe
favorable de la Comision de Auditoria, siempre que quede garantizada la independencia de los
miembros que la conceden respecto del consejero dispensado o la persona vinculada afectada.
Ademas, sera preciso asegurar la inocuidad de la operacion autorizada para el patrimonio social
0, en su caso, su realizacion en condiciones de mercado y la transparencia del proceso. Los
consejeros afectados o que representen o estén vinculados a los accionistas afectados deberan
abstenerse de participar en la deliberacion y votacion del acuerdo en cuestion.

Solo se exceptuara de la obligacion de autorizacion establecida en el apartado anterior, aquellas
operaciones que reunan simultaneamente las tres caracteristicas siguientes: (i) que se realicen
en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a un
elevado nimero de clientes; (ii) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter
general por quien actue como suministrador del bien o servicio del que se trate; y (iii) que su
cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

El Consejo de Administraciéon no ha sido informado de ningiin conflicto de interés de los
miembros actuales de los 6rganos de administracion, de gestion y de supervision, y altos
directivos que pueda suponer un conflicto de interés.

Por otra parte, se da la circunstancia de que varios consejeros no formularon las Cuentas
Anuales de 2017 conforme constaba en el acta del Consejo de 13 marzo de 2017 por estar
disconformes con su contenido. Los consejeros Inversiones Somio S.R.L., Inversiones el Piles
S.R.L. y D. Angel Antonio del Valle Sudrez se opusieron a la formulacién de las cuentas
anuales, tanto individuales como consolidadas, y documentos complementarios
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre 2017 de Duro Felguera, S.A., en los
términos y contenidos con los que se elabord la propuesta a someter al Consejo para su
formulacion, por disconformidad esencial con su contenido. En definitiva, se opusieron a la
formulacion de los Estados Financieros de 2017, la memoria, el informe de gestion y el informe
anual de gobierno corporativo correspondientes al ejercicio 2017, la propuesta de informe de la
CNMV del segundo semestre 2017 y resto de documentos complementarios que fueron
presentados para su formulacion por el Consejo.

Los tres consejeros solicitaron que el consejo votara el acto de formulacioén y en su votacion,
votaron en contra de su formulacion.

15. REMUNERACION Y BENEFICIOS

15.1 Importe de la remuneracion pagada (incluidos los honorarios contingentes o
atrasados) y prestaciones en especie concedidas a las personas mencionadas en el
apartado 14.1 por el emisor y sus filiales por servicios de todo tipo prestados por
cualquier persona al emisor y sus filiales

(A) Consideraciones previas: principios generales de la politica de remuneraciones

Las previsiones estatutarias y reglamentarias establecidas en materia de retribuciones de los
consejeros, son las que se exponen a continuacion.

Competencia y Normativa

El Consejo de Administracion, con el previo acuerdo de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones, es el oOrgano competente para fijar la retribucion de los consejeros, de
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conformidad con lo dispuesto en el articulo 18 de su Reglamento, en linea con lo previsto en
los Estatutos Sociales (articulo 39). Asi, el sistema remuneratorio prevé, con caracter general,
una parte fija y una parte variable, dependiendo esta ultima de las ganancias obtenidas por la
Sociedad en el ejercicio.

Condiciones generales

La remuneracion de los consejeros deberéd en todo caso guardar una proporcion razonable con
la situaciéon econdémica de la Sociedad en cada momento y los estdndares de mercado de
empresas comparables. El sistema de remuneracion establecido deberd estar orientado a
promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorporar las cautelas
necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados
desfavorables.

Retribucion fija

Los miembros del Consejo de Administracion perciben por el desempefio de sus funciones una
remuneracion o retribucion fija que la Junta General de la Sociedad ha establecido en el limite
global de 600 miles de euros anuales, cantidad que se mantendra en tanto no sea modificada
por acuerdo de la Junta General. Esa cantidad la perciben como maximo todos los consejeros
por el desempenio de sus funciones como tales, teniendo la consideracion de cantidad fija o
dietas por la asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de sus Comisiones, sin

perjuicio del reembolso de los gastos correspondientes y demads circunstancias objetivas que se
consideren relevantes.

Dietas de asistencia

Aquellos miembros del Consejo de Administracion que se integran en las diferentes
Comisiones del mismo, perciben una dieta de asistencia de 1.500 euros por reunion cada vocal
de la comision y 3.000 euros en el caso del presidente de la comision. Respecto de las dietas a
satisfacer por la asistencia a las reuniones del Consejo, cada consejero percibe la cantidad de
3.000 euros por reunion.

Seguro de Responsabilidad Civil y seguros médicos

La Sociedad se hace cargo del pago de la prima de un seguro de responsabilidad civil de
administradores, asi como de las primas correspondientes a los seguros de asistencia médica
suscritos en beneficio de cada uno de los consejeros.

Retribucidn variable

De acuerdo con el articulo 27 del Reglamento del Consejo de Administracion y el articulo 39
de los Estatutos Sociales, se contempla una participacion en ganancias que puede representar
hasta el 2,5% de los beneficios liquidos, una vez cubiertas las atenciones legales y con los
limites previstos en el articulo 218 de Ley de Sociedades de Capital, y siempre y cuando el
dividendo a las acciones no sea inferior a un 4% del valor nominal de las acciones.

Retribucion consejero ejecutivo

Dentro de esta tipologia de consejeros se incluye exclusivamente a aquellos que, siendo
personas fisicas, desempefian también funciones ejecutivas dentro de la estructura organica de
la Compaiiia con delegacion de facultades del Consejo de Administracion. Esta clase de
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consejero percibe una remuneracion especifica por su dedicacion continua y diaria dentro de la
estructura organica de la Sociedad.

En particular, los miembros del Consejo de Administracion que tengan atribuidas funciones
ejecutivas en Duro Felguera, percibiran las cantidades que, segun criterios de mercado,
contractualmente se determinen por sus servicios y que comprenderan: a)una parte fija,
adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos; b)una parte asistencial, que
contemplard los sistemas de prevision y seguros; c¢) una retribucion variable anual en funcién
de los resultados de la Sociedad y de sus logros personales; y d) una indemnizacion en caso de
separacion o cualquier otra forma de extincion de la relacion contractual con Duro Felguera no
debidos a incumplimiento imputable al titular del derecho a recibir la indemnizacion. La
determinacion del importe de las partidas retributivas que integran la parte fija, la retribucion
variable, las previsiones asistenciales y la indemnizacioén o sus criterios de calculo, corresponde
al Consejo de Administracion de conformidad con lo establecido en la politica de
remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General y que se incluird en un contrato
que se celebrara entre el consejero y la Sociedad, que debera ser aprobado previamente por el
Consejo de Administracién con el voto favorable de las dos terceras partes de sus miembros,
debiendo incorporarse como anejo al acta de la sesion. El consejero afectado deberd abstenerse
de asistir a la deliberacion y de participar en la votacion.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Duro Felguera, en su reunioén de 22 de junio de
2017, fij6 como retribucion fija de los Consejeros Ejecutivos, por el desempefio de sus
funciones, un importe de hasta 620 miles de euros para el ejercicio 2017, asi como una
retribucion variable de hasta el 50% de la correspondiente retribucion fija, cuyo devengo se
hallaba supeditado al cumplimiento de los objetivos.

Retribucion Presidente Ejecutivo

Durante el ejercicio 2017, la retribucion del presidente consejero ejecutivo hasta el 23 de
noviembre (D. Angel Antonio del Valle Sudrez) fue de 611 miles de euros, de los cuales 557
miles de euros fueron en concepto de remuneracion fija por su cargo como consejero ejecutivo
desde el 1 de enero de 2017 hasta el 23 de noviembre de 2017 y 54.000 euros como retribucion
fija por asistencia al consejo.

La retribucion del actual Presidente Ejecutivo, D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia,
comprende los siguientes conceptos:

a) unaretribucion fija anual por importe de 432.000 euros brutos anuales, que serd abonada
en catorce pagas mensuales, doce de ellas al final de cada mes natural, méas dos pagas
en los meses de junio y diciembre y

b) una cantidad variable de hasta el 50% de la retribucion fija anual, por desempeio
personal y en funcién del grado de cumplimiento de los objetivos que, con periodicidad
anual, seran determinados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones del
Consejo de Administracion, o por el drgano societario que pudiera sustituirla, quien
elevara la oportuna propuesta al Consejo de Administracion. La cantidad que se
devengase por este concepto se abonaria en un unico pago en el mes de abril del afio
siguiente a su devengo.
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Por decision personal, libre y voluntaria de D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia, el devengo
de la retribucion fija anual estaba sometido a la condicioén suspensiva de que el Grupo Duro
Felguera obtuviera un efectivo acuerdo con las entidades bancarias con las que se estaba
negociando la refinanciacion de la deuda del Grupo. Al haberse alcanzado y elevado a publico
dicho acuerdo de refinanciacion con fecha 21 de junio de 2018, se ha producido el devengo del
importe de la retribucion fija anual, con efectos retroactivos a la fecha de inicio de vigencia de
su contrato, debiendo hacerse la regularizacion y efectivo abono de las cantidades que por los
atrasos correspondan conforme a lo anterior el primer dia del mes siguiente a la fecha de
elevacion a publico del acuerdo de refinanciacion, y devengandose dicha retribucion con
periodicidad mensual a partir de esa fecha.

Se generard derecho a una indemnizacidn equivalente a seis meses de la retribucion fija anual
en caso de cese, separacion del cargo de Presidente o por la reduccion de sus facultades
ejecutivas, siempre que no sea de comun acuerdo o por disposicion legal.

(B) Remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion en el ejercicio 2017

Las remuneraciones del ejercicio 2017 que se hacen constar en la siguiente tabla son las
recogidas en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros correspondientes al
ejercicio 2017:

Nombre y apellidos del consejero Remuneracién percibida
Inversiones El Piles, S.L.! 60.000
Inversiones Somio, S.R.L.2 54.000
Inversiones Rio Magdalena, S.L.3 65.000
Total consejeros dominicales 179.000
D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia 68.000
D. Carlos Solchaga Catalan? 35.000
D. Angel Antonio del Valle Suarez’ 611.000
D. Francisco Javier Valero Artola® 21.000
D. Francisco Javier Gonzéalez Ganga 72.000
D. Ricardo Cordoba’ 24.000
D. Elena Cabal Noriega 42.000
D. Jos¢ Manuel Garcia Hermoso 9.000
Total consejero no dominicales 325.000
Total consejeros 504.000

YInversiones El Piles, S.L. present6 su dimision el 26 de marzo de 2018.

Z Inversiones Somid, S.R.L. presentd su dimision el 26 de marzo de 2018.

3 Inversiones Rio Magdalena, S.L., present6 su dimision el 26 de marzo de 2018.

4Su cargo caduco el 22 de junio de 2017 por el transcurso del plazo legal para el que fue nombrado.

5 Ces0 en su cargo como Presidente el 23 de noviembre de 2017 y en su cargo como consejero el 25 de junio de
2018.

® Present6 su dimision el 26 de abril de 2017.

" Present6 su dimision el 23 de octubre de 2017.

A la fecha del Documento de Registro unicamente el presidente y consejero delegado de la
Sociedad ha suscrito un contrato como ejecutivo con la Sociedad, que prevé el abono por parte
de la Sociedad al presidente de un salario de 432 miles de euros brutos anuales, mas una
cantidad variable de hasta el 50% de la retribucion fija en funcion del cumplimiento de objetivos
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fijados por el Consejo de Administracion. El devengo de ambas retribuciones para el ejercicio
2018 estd sometido a la condicién suspensiva consistente en la elevacion a publico de la
escritura del Acuerdo de Refinanciacion entre la Sociedad y las entidades financieras.

Las remuneraciones devengadas en el presente ejercicio 2018 se hacen constar en la siguiente
tabla:

Remuneraciones ejercicio 2018 (en euros)
Nombre y apellidos Concepto | Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Total
D. Angel Antonio del Valle Sudrez' | Consejo 3.000 3.000| 3.000| 3.000| 3.000| 15.000
Comité - - - - - -
Bonus - - - - - -
Total 3.000 3.000 3.000| 3.000| 3.000| 15.000
D. Ricardo de Guindos Latorre? Consejo - - -1 3.000| 3.000| 6.000
Comité - - - - - -
Bonus - - - - - -
Total - - -1 3.000| 3.000 6.000
D. Ignacio Soria Vidal’ Consejo - - -] 3.000| 3.000| 6.000
Comité - - - - - -
Bonus - - - - - -
Total - - -1 3.000| 3.000 6.000
D. Jos¢ Manuel Garcia Hermoso Consejo 3.000 3.000 3.000| 3.000| 3.000| 15.000
Comité 1.500 1.500 1.500 -| 1.500 6.000
Bonus - - - - - -
Total 4.500 4.500 4.500| 3.000| 4.500| 21.000
D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia | Consejo 3.000 3.000| 3.000| 3.000| 3.000| 15.000
Comité - - - - - -
Bonus - - - - - -
Total 3.000 3.000 3.000| 3.000| 3.000| 15.000
Diia. Elena Cabal Noriega Consejo 3.000 3.000| 3.000| 3.000| 3.000| 15.000
Comité 4.500 4.500 1.500 -| 1.500| 12.000
Bonus - - - - -
Total 7.500 7.500 4.500| 3.000| 4.500| 27.000
Inversiones Rio Magdalena* Consejo 3.000 3.000| 3.000 - -1 9.000
Comité 1.500 1.500 1.500 - -1 4.500
Bonus - - - - - -
Total 4.500 4.500 4.500 - -1 13.500
Inversiones El Piles, S.L.° Consejo 3.000 3.000| 3.000 - -1 9.000
Comité - - - - - -
Bonus - - - - - -
Total 3.000 3.000 3.000 - - 9.000
Inversiones Somid, S.R.L.° Consejo 3.000 3.000| 3.000 - -1 9.000
Comité - 1.500 - - - 1.500
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Remuneraciones ejercicio 2018 (en euros)
Nombre y apellidos Concepto | Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Total
Bonus - - - - - -
Total 3.000 4.500| 3.000 - -| 10.500
D. Francisco Javier Gonzilez Canga | Consejo 3.000 3.000| 3.000| 3.000| 3.000| 15.000
Comité 4.500 4.500| 3.000 -1 3.000| 15.000
Bonus - - - - - -
Total 7.500 7.500 | 6.000| 3.000| 6.000| 30.000
TOTAL 36.000 37.500 | 31.500|21.000 | 27.000 | 153.000

1 Cesb6 en su cargo como Presidente el 23 de noviembre de 2017 y en su cargo como consejero el 25 de junio de
2018.

2Nombramiento en abril de 2018.

3Nombramiento en abril de 2018.

4Renuncia en marzo de 2018.

5Renuncia en marzo de 2018.

®Renuncia en marzo de 2018.

Por otra parte, se reconoce al presidente ejecutivo el derecho a recibir las remuneraciones
previstas en la politica de remuneraciones del Consejo de Administracion para los consejeros
por el desempeiio de sus funciones en su condicion de tales.

D. Angel del Valle Suérez (que desempeii6 el cargo de presidente y consejero delegado hasta
noviembre de 2017), no ha percibido ninguna indemnizacion tras la finalizacion de sus
funciones ejecutivas.

(C) Remuneracion de los miembros de l1a Alta Direccion en el ejercicio 2017

A continuacion se refleja el importe agregado de las remuneraciones en el ejercicio 2017 de los
miembros de la Alta Direccion de la Sociedad:

Alta Direccion Retribucion total Fija Indemnizaciéon

Total (en euros)* 2.536.0064,22 | 2.287.364,22 248.700,00

* El importe agregado no incluye la remuneracion del Consejero Delegado.

15.2 Importes totales ahorrados o acumulados por el emisor o sus filiales para
prestaciones de pension, jubilacion o similares

Todos los compromisos adquiridos por las sociedades del Grupo fruto de expedientes de
regulacion de empleo (EREs) estan externalizados en companias aseguradoras de acuerdo con
la normativa. Las sociedades del Grupo, al cerrar los acuerdos, y sobre la base de determinados
calculos actuariales, entregan el importe final de la operacion a una compaifiia aseguradora la
cual es responsable de su administracion, desvinculando a las sociedades del Grupo.

La Sociedad ha suscrito un compromiso con un determinado colectivo de empleados y ex-
empleados denominado “Vale de Carbon” cuya valoracion actuarial a 31 de diciembre de 2017
es de 109.436,67 euros. También se conceden unos “premios de vinculacion” a la Sociedad por
un importe de 1.200 euros que se abonan a tanto alzado y en un Unico pago cuando los
empleados alcanzan en la Sociedad los 35 afios de antigliedad (premio de oro) y por un importe
de 900 euros que se abonan a tanto alzado y en un nico pago cuando los empleados alcanzan
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en la Sociedad los 25 afos de antigiiedad (premio de plata). A 31 de diciembre de 2017, los
premios de vinculacion acumulados han ascendido a 270.127,75 euros para los de plata y a
244.089,49 euros para los de oro.

Por ultimo, las provisiones existentes de jubilaciones parciales ascendieron, a 31 de diciembre
de 2017, a un importe de 706.659,10 euros.

16. PRACTICAS DE GESTION

16.1 Fecha de expiracion del actual mandato, en su caso, y periodo durante el cual la
persona ha desempefiado servicios en ese cargo

Las fechas de nombramiento inicial y vencimiento de la duracion de los cargos de los miembros
del Consejo de Administracion a la fecha de este Documento de Registro se recogen a
continuacion:

Fecha d T Fecha de

echa de primer echa de ultimo vencimiento del

Nombre AT nombramiento nombramiento TETERE

D. Acacio Faustino | p g0 25/05/2005 22/06/2017 22/06/2021

Rodriguez Garcia

D. Francisco Javier | 1 cocoro 19/06/2014 22/06/2017 22/06/2021

Gonzélez Canga

Dha. Elena Cabal | | cioro 22/06/2017 22/06/2017 22/06/2021

Noriega

D. Jos¢ Manuel Consejero 22/06/2017 22/06/2017 22/06/2021

Garcia Hermoso

D. Ricardo de Conscjero 31/03/2018 15/06/2018 15/06/2022

Guindos Latorre

gi(}flnacw Soria | o nsejero 31/03/2018 15/06/2018 15/06/2022

gna. Covadonga | (1 iero 15/06/2018 15/06/2018 15/06/2022
etegon Biempica

16.2 Informacion sobre los contratos de los miembros de los 6rganos de administracion,
de gestion o de supervision con el emisor o cualquiera de sus filiales que prevean
beneficios a la terminacion de sus funciones, o la correspondiente declaracion
negativa

Se contempla una indemnizacion de entre uno y dos afios de la retribucion fija de los altos
directivos por no competencia post-contractual una vez finalicen en el desempefo de su cargo.
Esta indemnizacién por no competencia post-contractual serd de seis mensualidades de la
retribucion fija en el caso del Presidente Ejecutivo.

16.3 Informacion sobre la Comision de Auditoria y la Comision de Retribuciones del
emisor, incluidos los nombres de los miembros de las comisiones y un resumen de
su reglamento interno

A continuacion se incluye una descripcion de la estructura y de las funciones asignadas a cada
una de estas Comisiones, de acuerdo con lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en el articulo
17 del Reglamento del Consejo de Administracion.
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(A)  Comisién de Auditoria

La existencia y el funcionamiento de la Comision de Auditoria estan previstos en el articulo 41
de los Estatutos Sociales y en el articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion de
la Sociedad.

Miembros de la Comisién de Auditoria

En la fecha de este Documento de Registro, la Comisidon estd compuesta por los siguientes
miembros:

Nombre Cargo
D. Javier Gonzalez Ganga Presidente (consejero independiente)
Dna. Elena Cabal Noriega Vocal (consejera independiente)
D. José Manuel Garcia Hermoso Vocal (consejero independiente)
D. Secundino Felgueroso Fuentes Secretario no vocal

La Comision de Auditoria se reuni6 un total de 11 veces durante el ejercicio 2017.
Composicion, funcionamiento y regulacion interna

La Comision de Auditoria estard compuesta por un minimo de tres miembros y un maximo de
cinco, elegidos por el Consejo de Administracion de entre los consejeros independientes, que
gjerceran su cargo por el plazo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos por plazos iguales o
inferiores.

La Comisién de Auditoria contard con un presidente elegido por el Consejo de entre los
miembros de la Comision, el cual deberé ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido
una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

Los miembros de la Comision de Auditoria cesaran por el cumplimiento del plazo por el que
han sido nombrados, por voluntad propia o por la no renovacion en su cargo de consejero. Sus
miembros estan sometidos al régimen de secreto y confidencialidad que rige para los
consejeros. La Comision estard asistida por un secretario, con voz y sin voto, que serd el del
Consejo de Administracion.

Ademas, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad, con el visto
bueno del presidente o del consejero delegado, estd obligado a asistir a las reuniones de la
Comision cuando sea requerido para ello, pudiendo también la Comision requerir la asistencia
de los auditores.

La Comision se reunird cuantas veces tengan por conveniente, pero no menos de cuatro veces
al afo, coincidiendo con los 15 dias posteriores al cierre de cada trimestre natural.

La Comision podra actuar siempre que concurran a la reunion la mitad mas uno de sus
miembros. En caso de no asistencia de la totalidad de los miembros, regird la regla de la
unanimidad en vez de la de la mayoria.

La Comision podra regular su propio funcionamiento interno para su mejor funcionamiento y
proponer al Consejo de Administracion alguna modificacion de su reglamento.

Objetos y competencias de la Comision de Auditoria
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Constituye el objeto de la actividad de la Comision:

(B)

El acceso directo y sin restricciones a toda la informacion econdémico financiera de la
Sociedad.

El acceso directo y sin restricciones a los auditores externos de la Sociedad, manteniendo
con ellos las reuniones informativas y aclaratorias que juzgue conveniente y a los efectos
ya sefalados.

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, exigiendo que la opinidn del auditor
sobre las cuentas anuales y el contenido del informe se redacten de forma clara y precisa.

Servir de cauce entre el Consejo de Administracion y los auditores. Evaluar los resultados
de cada auditoria y valorar las respuestas del equipo de gestion a las recomendaciones que
formulen los auditores. Actuar de mediador en los casos de opiniones discrepantes entre el
equipo de gestion y los auditores, en relacion a los principios y criterios aplicables en la
preparacion de los estados financieros.

Revisar las cuentas de la Sociedad y atender a la correcta aplicacion de los principios
contables generalmente aceptados.

Informar sobre las propuestas de modificacion de criterios y principios contables sugeridos
por la direccion, asi como los exigidos por la ley.

Comprobar la integridad y adecuacion de los sistemas internos de control y proponer o
revisar la designacion o sustitucion de sus responsables.

Dar su visto bueno a los folletos de emision y a la informacién financiera periddica que
debe suministrar el Consejo de Administracion a los mercados y sus organos de
supervision.

La supervision y seguimiento del buen gobierno corporativo, la trasparencia en las
actuaciones sociales, el cumplimiento de las normas de gobierno de la Compaiiia y el
cumplimiento de las normas del Reglamento Interno de Conducta, informando al Consejo
de las conductas o incumplimientos que se produjeran, para ser corregidas, o dando cuenta,
en caso de no ser corregidas, a la Junta General.

Cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion.

Comisioén de Nombramientos y Retribuciones

La existencia y el funcionamiento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones estan
previstos en el articulo 42 de los Estatutos Sociales y en el articulo 18 del Reglamento del
Consejo de Administracion de la Sociedad.

Miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

A la fecha de registro del presente Documento de Registro, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones estd compuesta por:

Nombre Cargo
Dna. Elena Cabal Noriega Presidente (consejera independiente)
D. Javier Gonzalez Ganga Vocal (consejero independiente)
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Nombre Cargo
D. Ignacio Soria Vidal Vocal (consejero independiente)

D. Secundino Felgueroso Fuentes Secretario no vocal

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunid un total de 2 veces en el afio 2017.
Composicidn, funcionamiento y regulacion interna

La Comision estara formada por un minimo de tres y un méximo de cinco personas, miembros
del Consejo de Administracién, que no tengan la condicion de consejeros ejecutivos,
designados por mayoria de los componentes del mismo.

El nombramiento tendrd una duracidon que coincidird con la duracién que para el cargo de
consejero tenga establecida cada miembro de la Comision, pudiendo ser reelegidos cuantas
veces se estime necesario, mientras mantengan su condicion de miembros del Consejo.

El presidente sera elegido de entre sus miembros por el Consejo de Administracion por el plazo
maximo que le quede por cumplir como miembro del Consejo de Administracion.

La Comision estard asistida por un secretario, con voz y sin voto, que sera el del Consejo de
Administracion.

La Comision se reunira a instancia del presidente de la misma, en el domicilio social o donde
¢éste designe, cada vez que dicho presidente de la Comisién o la mayoria de sus miembros lo
soliciten o cuando sea requerida su convocatoria por acuerdo del Consejo de Administracion
de Duro Felguera. En cualquier caso, como minimo se reunird dos veces al afio y coincidiendo
con aquellas fechas que permitan el estudio y analisis de todas las condiciones e informaciones
necesarias para la determinacion de las retribuciones anuales o nombramientos de los miembros
del Consejo o de los altos directivos de la Sociedad.

Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad, con el visto bueno del
presidente o del consejero delegado, estd obligado a asistir a las reuniones de la Comision
cuando sea requerido para ello.

El secretario levantard acta de las deliberaciones, de los asuntos trascendentes y de los acuerdos
de la Comision, que deberan ser adoptados por mayoria de sus miembros.

El presidente de la Comision dara cuenta al Consejo de Administracion, en la primera reunion
que celebre, del contenido de los acuerdos adoptados por la Comision.

La Comision podra regular su propio funcionamiento interno para su mejor funcionamiento y
proponer al Consejo de Administracion alguna modificacion de su reglamento.

Funciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
Constituye el objeto de la actividad de la Comision:

— Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesaria en el Consejo de
Administracion. A estos efectos, definird las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para
que puedan desempefiar eficazmente su cometido.

200



—  Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de
Administracion y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

— Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros
independientes para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de
la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de
dichos consejeros por la Junta General de Accionistas.

— Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion
por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi
como las propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta General de Accionistas.

— Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones
basicas de sus contratos.

— Examinar y organizar la sucesion del presidente del Consejo de Administracion y del
primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de
Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

—  Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de
los directores generales o de quienes desarrollen las funciones de alta direccion bajo la
dependencia directa del Consejo, de la Comision Ejecutiva o de consejeros delegados, asi
como la retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros
ejecutivos, velando por su observancia.

— En el ambito de sus funciones elevar al Consejo, para su eventual estudio y aprobacion, las
propuestas que estime oportunas.

16.4 Declaracion de si el emisor cumple el régimen o regimenes de gobierno corporativo
de su pais de constitucion. En caso de que el emisor no cumpla ese régimen, debe
incluirse una declaracion a ese efecto, asi como una explicacion del motivo por el
cual el emisor no cumple dicho régimen

A. Recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno

Duro Felguera cumple con la normativa espafiola vigente de gobierno corporativo. Al amparo
de lo establecido en el articulo Quinto de la Orden EHA/3537/2005, se incorpora por referencia
al presente Documento de Registro el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad
correspondiente al ejercicio 2017, en cuyos apartados F “Sistemas internos de control y gestion
de riesgos en relacion con el proceso de emision de la informacion financiera (SCHF)” y G
“Grado de seguimiento de las recomendaciones de Gobierno Corporativo” aplicable a 31 de
diciembre de 2017 se recoge la informacion relativa a este epigrafe. El Informe Anual de
Gobierno Corporativo de la Sociedad se encuentra depositado en la CNMYV y puede consultarse
en el siguiente enlace, ademds de en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es):
http://www.dfdurofelguera.com/index.asp?MP=6&MS=22 & TR=A &IDR=1&iddocumento=1
493.

En cuanto a las recomendaciones sobre buen gobierno corporativo, cabe sefialar que el ultimo
Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad (el correspondiente al ejercicio 2017)
dio cuenta, en su epigrafe G, de como el sistema de gobierno de la Sociedad cumplia y seguia
en lo sustancial las recomendaciones sobre buen gobierno corporativo incluidas en el Codigo
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de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas aprobado por la Comisién Nacional del Mercado
de Valores en febrero de 2015.

El balance global reflejaba el compromiso de Duro Felguera con el buen gobierno corporativo,
dado que se cumplian integramente (o no le resultaban aplicables) 59 de las 64
recomendaciones de dicho Cdédigo aplicables a Duro Felguera, y parcialmente 2
recomendaciones —recomendaciones numero 14 (que el consejo de administracion apruebe
una politica de seleccion de consejeros que: (a) sea concreta y verificable; (b) asegure que las
propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un andlisis previo de las
necesidades del consejo de administracion; y (c) favorezca la diversidad de conocimientos,
experiencias y género), siendo el objetivo de la Sociedad tratar de que en el afio 2020, el 30%
del total de los miembros del Consejo de Administracién sean mujeres y nimero 46 (que bajo
la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcidn interna de control y gestion de riesgos ejercida
por una unidad o departamento interno de la sociedad) puesto que, por el caracter de
independencia que la Sociedad entiende que ha de tener la Comision de Auditoria, considera
que cualquier unidad que dependa funcionalmente de dicha Comision no debe entrar en la
gestion y por tanto la Auditoria Interna no participa en las decisiones sobre gestion de riesgos—
no siguiéndose unicamente 3 recomendaciones —recomendaciones nimero 7 (que la sociedad
transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas), nimero 24 (que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese
en su cargo antes del término de su mandato, explique las razones en una carta que remitird a
todos los miembros del consejo de administracion) y numero 57 (que se circunscriban a los
consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad y al
desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de
ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
prevision social}— dadas las necesidades y especiales caracteristicas de la Sociedad. El referido
informe, incorporado por referencia al presente Documento de Registro, incluye las explicaciones
correspondientes a estos efectos.

B. Otra normativa

Duro Felguera entiende la Responsabilidad Social Corporativa (“RSC”) como el compromiso
de la Compaiia con la sostenibilidad, la ética y las buenas practicas en las relaciones con todos
sus grupos de interés.

La Compafia dispone de una politica de responsabilidad social corporativa en la que se
establecen los principios basicos y el marco general de actuacion que sirven de base a la
estrategia y a las practicas de responsabilidad corporativa asumidas por la Compaiiia, asi como
las mejores practicas de gobierno corporativo, estableciendo los compromisos asumidos con
sus principales grupos de interés: empleados, clientes, proveedores, accionistas, inversores; asi
como con el medioambiente, los derechos humanos, el respeto a las personas y la diversidad;
la sociedad y las comunidades locales en las que opera la Compaiiia, anticorrupcion y en materia
fiscal.

Duro Felguera estd comprometida con el Pacto Mundial de las Naciones Unidas; un
compromiso que cobr6 caracter formal con la firma de su adhesion en septiembre de 2002. En
este sentido, la Compaiiia defiende como suyos los 10 principios que se postulan en el Pacto
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Mundial que derivan de declaraciones de Naciones Unidas en materia de derechos humanos,
trabajo, medioambiente y anticorrupcion y que gozan de consenso universal.

Los principios generales que guian la estrategia y los planes de responsabilidad social
corporativa de la Compafiia son, entre otros:

—  Firme compromiso con el respeto al medioambiente en la ejecucion de todos los proyectos.

— Estricta politica de seguridad y prevencion en lo que afecta a sus profesionales, sus
instalaciones y a la ejecucion de sus obras.

— Politicas de calidad tendentes a la mejora continua de los procesos.
— Acciones continuas de formacion para los profesionales de la Compafiia

— Incorporacion de jovenes profesionales a la plantilla, facilitindoles formacion y una carrera
profesional acorde con un perfil de negocio internacional.

— Transparencia en todo lo que se refiere a las relaciones con accionistas e inversores, tanto
através de sus comunicaciones via web como mediante la participacion activa en diferentes
foros nacionales e internacionales.

— Estrategia de didlogo continuo con los agentes sociales desde el punto de vista laboral.

—  Colaboracién con el desarrollo de las comunidades en las que la Compafiia ejecuta sus
proyectos, contribuyendo a implementar diferentes tipos de infraestructuras necesarias en
el entorno, especialmente en los casos donde existen claros retrasos en esta materia.

—  Cumplimiento, supervision y seguimiento de la legislacion vigente, las normas internas de
la Compatfiia y las practicas de buen gobierno corporativo asumidas por Duro Felguera,
fomentando asimismo la cooperacion con las autoridades y organismos reguladores.

Desde 2009, la Sociedad cuenta con un Cédigo General de Conducta en el que se reflejan los
principios de integridad, honestidad y transparencia que deben seguir todos los empleados del
Grupo. El Codigo tiene la vocacion de ser la expresion formal de las buenas practicas que deben
regir la conducta de la Sociedad y de sus profesionales en el cumplimiento de sus funciones y
en sus relaciones comerciales y profesionales.

El Codigo de Conducta de la Sociedad resume los principios éticos que guian el funcionamiento
de la Sociedad y que forman parte de su cultura corporativa. El documento vincula a todos los
empleados, directivos y miembros de los 6rganos de administracion de la Sociedad en el
desempefio profesional en relacién con su trabajo diario, los recursos utilizados y el entorno
empresarial en el que se desarrolla.

La Compaiiia se declara firmemente comprometida con este Codigo General de Conducta que
recoge las pautas de conducta de la Compaiiia para el cumplimiento, entre otros, de la legalidad.
Cabe destacar el respeto a los derechos humanos, el reconocimiento de los derechos de las
minorias étnicas, el rechazo del trabajo infantil y cualquier forma de explotacion, el desarrollo
de la profesionalidad e igualdad de oportunidades de sus profesionales, el respeto a la libertad
de asociacion y negociacion colectiva, una conducta ética por parte de los empleados del Grupo,
el rechazo de cualquier manifestacion de acoso fisico, psicoldgico o moral, la prevencion de
posibles conflictos de interés, la prohibicion del cohecho y la corrupcion en todas sus formas,
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el cuidado al medioambiente, la transparencia y objetividad en la informacion financiera y la
transparencia y honestidad en las relaciones con sus clientes y proveedores.

Por otro lado, la Sociedad ha desarrollado un Cddigo de Conducta de Proveedores, alineado
con su Codigo General de Conducta, que detalla el comportamiento que espera de sus
proveedores. Entre los aspectos mas destacados del citado codigo estan los compromisos que
los proveedores deben asumir en materia de derechos humanos, derechos de los trabajadores,
libertades publicas, prevencion de la corrupcion, seguridad y salud laboral y proteccion
medioambiental.

En el Codigo General de Conducta, se establece que los profesionales de Duro Felguera deben
tratarse con respeto, propiciando unas relaciones cordiales y un entorno de trabajo agradable,
saludable y seguro. Todos los profesionales tienen la obligacion de tratar de forma justa y
respetuosa a sus compafieros, a sus superiores jerarquicos y a sus subordinados. De la misma
forma, las relaciones entre los profesionales de Duro Felguera y los de las empresas o entidades
colaboradoras externas estaran basadas en el respeto profesional y la colaboracion mutua.

Cumplimiento normativo, prevencion de conductas ilegales y corrupcion

Dentro de su compromiso en materia de anticorrupcion y de prevencion de conductas ilegales,
la politica de RSC de Duro Felguera establece que la actuacion de la Compaiiia debera cumplir
con las normas legales vigentes en los paises en los que opere, respetando las normas internas
de conducta de Duro Felguera y adecuandose a las mejores practicas de buen gobierno
corporativo que asuma en cada momento y, en particular, estableciendo mecanismos que
permitan la prevencion de conductas ilegales. En este sentido, Duro Felguera mantiene un
compromiso con los valores fundamentales de integridad, transparencia y responsabilidad, a
pesar de los litigios de los que es parte en los términos explicados en el apartado 20.8 del
presente Documento de Registro.

Asimismo, Duro Felguera dispone de un “Reglamento Interno de Conducta en materia de
Mercado de Valores, informacion privilegiada y confidencial”, con el fin de determinar el
comportamiento que han de tener las personas o entidades a quienes va dirigido, y que manejen
informacion de caracter confidencial y/o relevante en el mercado de valores. En dicho
Reglamento se establecen los principios y marco de actuacion en el mercado, a fin de dotar a
todas las operaciones societarias de la transparencia necesaria, de cara a una correcta gestion y
control por parte de la Sociedad, con objeto de lograr mayor transparencia en la informacion
emitida, en las operaciones de autocartera y evitar conflictos de interés. Todo ello con el fin de
mejorar la tutela de los intereses de los inversores en los valores de la Sociedad.

El Codigo General de Conducta de la Compaiiia, documento que marca las principales
directrices de comportamiento de los empleados, prohibe la corrupcion en todas sus formas vy,
en particular, las conductas que consistan en “ofrecer, prometer o entregar, directa o
indirectamente, algo de valor con la finalidad de influir en el receptor para que realice o no
realice algun acto en beneficio o como ventaja para la Compafiia, otras sociedades del Grupo
o cualquier tercero”, asi como “pedir, aceptar o recibir algo de valor como contraprestacion
por la realizacion o la no realizacion de alguna actuacion en beneficio o como ventaja para
cualquier tercero”.

Duro Felguera dispone de un modelo de prevencion de delitos como modelo de organizacion y
gestion que implementa las medidas de vigilancia y control necesarias para evitar la comision
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de delitos, asi como para reducir de forma significativa el riesgo de su comision. La Compafiia
ha nombrado a un director de cumplimiento normativo encargado, entre otras funciones, de la
prevencion, deteccion y gestion de riesgos derivados del incumplimiento de la normativa
vigente, asi como de establecer las politicas y procedimientos correspondientes y desarrollar
una cultura corporativa de cumplimiento normativo.

Durante 2017 se ha actualizado la linea ética de Duro Felguera, un canal de acceso interno y
externo en el que se recogera de forma confidencial e independiente cualquier informacion
relacionada con el incumplimiento del Codigo General de Conducta y el modelo de prevencion
de delitos de la Compafiia. La plataforma garantiza la seguridad y confidencialidad de las
comunicaciones, asi como la independencia e imparcialidad en la investigacion de las
incidencias reportadas, garantizando la ausencia de represalias de cualquier tipo por las
denuncias remitidas de buena fe. Estas mejoras del antiguo canal de denuncias entraran en
funcionamiento durante 2018.

Respeto a los derechos humanos

La politica de responsabilidad social corporativa de Duro Felguera detalla de forma especifica
los compromisos de la Compatfiia en materia de derechos humanos, el respeto a las personas y
la diversidad.

En este documento, Duro Felguera manifiesta que rechazara cualquier manifestacion de acoso
fisico, psicologico, moral o de abuso de autoridad, asi como cualquier otra conducta que pudiera
generar un entorno intimidatorio u ofensivo con los derechos de las personas. Garantizara
ademas el respeto profesional y la colaboracion mutua de los profesionales de la Compaiia y
de las empresas o entidades colaboradoras externas y garantizara el respeto a la diversidad, la
igualdad de oportunidades y la no discriminacion por razones de género, edad, discapacidad o
cualquier otra circunstancia. La politica de RSC de Duro Felguera establece ademas que se
tendra como prioridad el desarrollo integral de la persona y que se facilitara el equilibrio entre
la vida profesional y personal. Por ultimo, el documento recoge el compromiso de la Compaifiia
para reconocer los derechos de las minorias étnicas en los paises donde Duro Felguera
desarrolle sus operaciones, rechazando el trabajo infantil y, en general, cualquier otra forma de
explotacion.

En 2017, el Consejo de Administracién de Duro Felguera aprob6 una politica especifica sobre
derechos humanos, para reforzar su compromiso con los principios 1 y 2 del Pacto Mundial y
los principios rectores sobre las empresas y los derechos humanos de las Naciones Unidas.

La Compaiiia concibe la citada politica como un paso previo a la plena implementacion de la
obligacion de respeto a los derechos humanos en todos los procesos y decisiones de Duro
Felguera y de las sociedades que conforman el Grupo Duro Felguera y, entre otros, se
compromete a:

— No vulnerar, de forma directa ni indirecta, bien sea a causa de accién u omisioén propia o
de terceros con los cuales se mantenga cualquier tipo de relacion, los derechos humanos
consagrados en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

— Respetar los derechos humanos internacionalmente reconocidos en el Pacto Internacional
de Derechos Civiles y Politicos, el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales
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y Culturales asi como en la Declaracion de Principios Fundamentales y Derechos en el
trabajo y demas convenios fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo.

— [Establecer procedimientos de debida diligencia, con el objeto de prevenir y mitigar
impactos negativos sobre los derechos humanos de terceros, a causa de operaciones,
productos o servicios prestados u originados a causa de las relaciones comerciales
mantenidas, prestando especial atencion a aquellas dreas con mayor riesgo.

Entre otros aspectos, y en linea con su politica de RSC, se establece un compromiso de
promover y fomentar entre sus proveedores y contratistas el cumplimiento de los estandares y
normativa internacionales en materia de Derechos Humanos.

Cadena de suministro

Duro Felguera considera que la buena gestion y el control de la cadena de suministro son
determinantes para el éxito de sus actividades profesionales. En las relaciones del Grupo Duro
Felguera con sus proveedores, el Consejo de Administracion de la Compaiiia actua guiado por
las siguientes directrices, recogidas en su politica de responsabilidad social corporativa:

— Adopcidn de practicas responsables en la gestion de la cadena de suministro, a través de la
difusion de iniciativas sostenibles.

— Impulso de la responsabilidad social de los proveedores, procurando que todos los
proveedores de la Compafiia cumplan con los principios y valores de Duro Felguera en
materia de ética empresarial, practicas laborales, la salud y seguridad, el medioambiente y
la calidad y seguridad de los productos y servicios comercializados.

—  Contratacion de aquellos proveedores que respeten los derechos humanos y cumplan con
los derechos laborales reconocidos en la legislaciéon nacional e internacional de los
territorios en los que operen.

— Fomento de la objetividad, la veracidad y la transparencia como principios rectores de las
relaciones entre la Compaiiia y sus proveedores.

— Refuerzo de la imagen ambiental de la Compania y su Grupo de cara a sus proveedores.

Duro Felguera realiza procedimientos de homologacion de los proveedores, asi como controles
periddicos. La Compaiiia puede solicitar la realizacion de auditorias para la certificacion del
cumplimiento de los compromisos, tanto de calidad de los productos o servicios, como de
cumplimiento de requisitos medioambientales y de seguridad y salud para los trabajadores, asi
como el respeto a los derechos humanos. Las auditorias a los proveedores pueden ser realizadas
tanto por personal de Duro Felguera como por terceros.

A la finalizacion de cada contrato, Duro Felguera realiza una evaluacion del suministrador en
el que se analiza el cumplimiento del mismo de los estdndares de Duro Felguera en materia de
RSC. Dicha evaluacion es enviada al departamento de compras para su consideracion en futuras
adjudicaciones.

Calidad de los productos y servicios

La gestion de la calidad en el Grupo estd disefiada para garantizar el establecimiento, la
implementacion y supervision del cumplimiento de los requisitos propios del Grupo (que son
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objeto de continua revision, actualizacién y mejora), asi como de los requisitos de los clientes
de la Sociedad y de los requisitos legales en los paises donde el Grupo ejecuta proyectos.

En la década de los 70 del pasado siglo, se inici6 el desarrollo e implementacion de sistemas de
gestion de calidad y la obtencion de algunos certificados que la Compaiia sigue manteniendo
(por ejemplo, Sistemas ASME para sellos N, U, U2, R, S y A, Sistemas de Control de Calidad
PECAL, SQL, AD-Merkblatter), trasfiriendo toda la cultura de calidad a los nuevas lineas de
negocio del Grupo. En la actualidad, la Compaiiia mantiene su sistema de gestion certificado
ISO:9001 por el Lloyd's Register Quality Assurance.

C. Control de gestion v riesgos

El éxito y cumplimiento del plan de negocios de la Sociedad exige una continua adaptacion al
entorno en el que desarrolla su actividad empresarial. La competitividad es el criterio
econdmico por excelencia para orientar y evaluar el desempefio dentro y fuera de la Sociedad.

Por la imperiosa necesidad de gestionar sus actividades con una eficiencia relevante en el
mercado internacional, se requiere de un alto grado de competitividad y capacidad para
gestionar las incertidumbres y las dificultades cotidianas que se encuentran en proyectos
complejos como los que el Grupo desarrolla.

Las sociedades, en general, estan obligadas a definir estrategias de negocio que les permitan
acceder a un mundo empresarial competitivo. Si estas estrategias no van acompafadas de las
herramientas de gestion que garanticen su materializacion, los esfuerzos seran inutiles. En tal
sentido un adecuado disefio del sistema de control de gestion y riesgos es de vital importancia.

El control de gestion es por tanto una de las herramientas fundamentales para el éxito del Grupo
en el mercado. Dentro del Grupo, la funcion de control de gestion y riesgos se localiza dentro
de la funcién financiera y, en esencia, procura que los hechos concuerden con las previsiones y
los planes.

Para que sea eficaz, el control de gestion se debe enfocar al presente, centrar en la correccion
(y no en el error) y, asimismo, debe ser especifico, de tal forma que el control de gestion se
concentre en los factores claves que afecta los resultados.

La complejidad de los proyectos en que el Grupo trabaja hace que los objetivos del control de
gestion y riesgos sean distintos durante las distintas fases de los proyectos. En particular, los
objetivos en cada fase del proyecto son los que se resumen en la tabla que sigue:

Fase del proyecto Objetivos

Seguimiento de tendencias de mercado por areas geograficas y
productos
Seguimiento de clientes especificos y evolucion de posibles ofertas

Oportunidad de negocio

Evaluacion del posicionamiento de Duro Felguera en los mercados
objetivo y medidas correctoras
Aseguramiento de la correcta aplicacion de precios y coste

Gestion de riesgo de tipo de cambio y variacion del precio de las
materias primas

Revision de los criterios de contingencia y garantia con la politica
de la Compaiiia

Evaluacion del riesgo pais y de mercado

Oferta
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Fase del proyecto Objetivos

Evaluacion de los riesgos fiscales

Evaluacion de las fechas previstas contractuales y holguras para su
cumplimiento
Evaluacion de los precios iniciales de los suministros

Evaluacion de las clausulas de terminacion y penalidades
contractuales
Aseguramiento del reconocimiento de ingresos

Analisis principales desviaciones y costes pendientes

Evaluacion y seguimiento del avance actual y futuro vs contractual

Ejecucion Analisis de riesgos de ejecucion sobre camino critico

Analisis del cumplimiento de compras a la fecha

Evaluacion del riesgo de crédito de clientes y proveedores
involucrados en el proyecto
Resumen y analisis final de desviaciones

Determinacion de impactos financieros y eventuales riesgos tras
terminacion de proyecto

Medidas paliativas de las desviaciones detectadas y su impacto
econdmico

“Best practices” ejecucion del proyecto

Terminacion

Ademas de la correcta ejecucion de los proyectos, el control de gestion y riesgos persigue fines
mas especificos tales como:

— Informar, a fin de transmitir y comunicar la informacién necesaria para la toma de
decisiones durante la vida de los proyectos y la gestion de ofertas y oportunidades en el
mercado.

— Coordinar, a fin de encaminar eficazmente todas las actividades del Grupo a la ejecucion
de los proyectos.

— Evaluar a las personas, a fin de conseguir las metas y objetivos fijados por el Grupo.

— Motivar, a fin de impulsar y ayudar a las personas responsables, lo que es de capital
importancia para la consecucion de los objetivos.

La forma de llevar a cabo estas funciones se articula a través de un equipo multidisciplinar (con
un responsable jerarquico del area economico-financiera y una vinculacion funcional a la
Comision de Auditoria del Consejo de Administracion de la Sociedad), cuyas principales lineas
organizativas son las siguientes:

— Asesoria juridica, como apoyo en analisis y estudio legal de los contratos y entornos
legales de las operaciones y ofertas.

— Area financiera, encargada del seguimiento y andlisis econdmico de proyectos, riesgos
y reconocimiento de ingresos, asi como de las ofertas y gestion de riesgos financieros.

— Area técnica (ingenieria), como equipo técnico de ingenieria dedicado y capaz de
monitorizar el grado de avance en la ejecucion de los proyectos y las posibles
desviaciones en los mismos. El equipo técnico participa en la fase de oferta y de
exploracion de mercado integrado en el equipo de operaciones.
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A nivel operativo, la Sociedad organiza el seguimiento de los proyectos de forma continuada,
con la integracion de los equipos técnicos, financieros y juridicos de control de gestion y
riesgos, en el dia a dia de los proyectos y formalizando reuniones con documentacion detallada
en la aprobacion de ofertas y seguimiento periddico de los proyectos. En estas reuniones se
involucra al resto de areas de la Sociedad (entre otras areas, operaciones, fiscal, tesoreria y
legal) y se ponen en comun las incertidumbres de cada una de ellas.

El Grupo, a raiz de la implantacion de este dispositivo, persigue el correcto seguimiento de sus
operaciones al verse involucradas en el seguimiento de las mismas las funciones clave de la
Sociedad.

17. EMPLEADOS

Duro Felguera considera a sus profesionales como un elemento estratégico para el éxito de sus
actividades. La Compafiia tiene una politica de recursos humanos guiada por las siguientes
directrices:

— Igualdad de oportunidades y fomento de una cultura corporativa basada en el mérito.

— Seleccion y promocion de sus profesionales teniendo en cuenta los criterios de mérito y
capacidad.

— Promocion del crecimiento profesional de los empleados de Duro Felguera,
garantizando la objetividad de los procesos de evaluacion, la apreciacion del desempefio
y la promocion interna.

— Prohibicién de cualquier tipo de discriminacion en el ambito laboral o profesional.
— Respeto de la libertad de asociacidon y negociacion colectiva.

Actualmente, el area de recursos humanos esta centrando sus esfuerzos en torno a dos
cuestiones primordiales relacionadas con la evolucion del negocio de Duro Felguera:
(1) proporcionar soporte a los proyectos internacionales de las diferentes lineas de negocio en
todos los aspectos relacionados con las personas expatriadas y/o desplazadas para llevar
adelante los mismos, e incrementar las medidas de colaboracion y planificacion para los
optimos resultados; y (ii) la demanda de talento cualificado, derivada de las peticiones de las
diferentes areas de la Compaiia, orientado en su mayoria a nutrir los equipos relacionados con
el desarrollo de los proyectos en curso.

Por otra parte, como ya se anunci6 en el primer semestre de 2017, la filial de fabricacion DF
Técnicas de Entibacion, S.A. puso fin a su actividad, siendo necesario adoptar decisiones con
impacto social como la extincion de los 40 puestos de trabajo asociados a la misma. El enfoque
fue de un escrupuloso respeto a los procedimientos legales vigentes, una negociacion franca y
efectiva con la Representacion Legal de los Trabajadores afectados y un acuerdo final con
condiciones econdmicas y laborales que mejoraban sensiblemente los minimos legales de
obligado cumplimiento.

Finalmente, a esta fecha, se ha constituido en el seno de Duro Felguera, S.A. una comision a
los efectos de iniciar un proceso negociador con los representantes de los trabajadores, sin que
se haya iniciado todavia el correspondiente periodo de consultas obligatorio.
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17.1 Numero de empleados al final del periodo o la media para cada ejercicio durante
el periodo cubierto por la informacion financiera histérica y hasta la fecha del
documento de registro

La plantilla media de Duro Felguera se ha situado en 2017 en 1.811 empleados contratados en
Espafa y 385 en el extranjero. La cifra supone una reduccion respecto a la plantilla media de
ejercicios anteriores, habiéndose reducido la plantilla total (incluyendo la contratacién local)
en un 11% con respecto al ejercicio 2015.

En cuanto a la distribucion de la plantilla por grupos profesionales, ésta se articula en tres
grandes grupos: (i) un 63% la componen titulados y técnicos cualificados; (ii) un 29% la
componen operarios directos; y (ii1) el 8% restante se compone por perfiles administrativos.

A 31 de diciembre de 2017, el mayor nimero de empleados del Grupo estd empleado en las
actividades de la linea de Servicios, con un 30% de la plantilla total. En un segundo lugar estaria
la linea de Fabricacion, que cuenta con un 14% de la plantilla del Grupo, y en un tercer lugar
la linea de Energia, con un 11%. A continuacion se sitian Oil & Gas, Nucleo de
Comunicaciones y Control, S.L.U. y Staff (con un 10% de la plantilla cada una), Mining &
Handling, con un 7% del total, e Ingenieria, con un 6%. Cierran la lista Felguera Tecnologias
de la Informacion, S.A. y Epicom, S.A.; cada una con un 1% de la plantilla de Duro Felguera.

La media de edad de la plantilla de Duro Felguera se encuentra en torno a los 43 afios, con
variaciones entre las diferentes lineas, filiales y departamentos.

A continuacion, se facilitan los datos del niimero de personas empleadas al término de los
ejercicios 2015, 2016 y 2017, respectivamente:
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Personal Fijo

Personal Eventual

EJERCICIO 2017
Numero de personas empleadas al término del ejercicio
Empleados | Obreros | SUMA | Empleados | Obreros | SUMA
H| M |H|[M/H|M|H | M |[H|M[H|M
Distribucién por categorias
Consejeros 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 (
Altos directivos 9 0 0 0 9] O 0 0] 0 0O (
Titulados superiores 351 109 0] 0]351(109| 168 87 0O 0168 &
Técnicos de grado medio 153 35 0| 0153 35 87 11 0| 0| 87| L
Otros técnicos 123 11 0| 0]123| 11 74 18 0| 0| 74| L
Administrativos 69 39 0] 0] 69| 39| 46| 24 0| 0| 46| 2
Subalternos 6 0 0 0| 6| O 8 0 41 0] 12| (
Obreros 0 0| 281 1]281 1 0 0| 264 1]264] °
SUMA 711 194| 281 | 1[992|195| 383 | 140| 268 | 1]|651]| 14




Personal Fijo

Personal Eventual

EJERCICIO 2016
Numero de personas empleadas al término del ejercicio
Empleados | Obreros | SUMA | Empleados | Obreros | SUMA
H| M |H|[M/H|M|H|™M |10 |M[H|M
Distribucién por categorias
Consejeros 1 0 0o 0 1 0 0 0 of 0 0] O
Altos directivos 12 0 0] 0 121 0 0 0 0 0 0] O
Titulados superiores 284 84 0| 0[284| 84| 290| 122 0| 0]290]122
Técnicos de grado medio 130 29 O 0(130| 29| 119| 25 0| 0]119] 25
Otros técnicos 105 9 0] 01105 9| 136| 30 0| 0|136] 30
Administrativos 60| 36 0| 0| 60| 36| 25| 29 0| 0| 25| 29
Subalternos 6 0 0] 0| 6/ O 14 3 0| 0] 14] 3
Obreros 0 0316 1|316| 1 0 0] 383 0(383] O
SUMA 598 | 158|316 1]914|159| 584 209 | 383 | 0]967(209




Personal Fijo

Personal Eventual

Ejercicio 2015
Numero de personas empleadas al término del ejercicio
Empleados | Obreros | SUMA | Empleados | Obreros | SUM
H M| H M H M| H| M | H M| H

Distribucién por categorias

Consejeros 2 0 o 0 2 0 0 0 0o 0 0
Altos directivos 11 0 0] 0] 11 0 0 0 0ol 0O 0
Titulados superiores 211 70 0 O0|211| 70| 295 93 0 0| 295
Técnicos de grado medio 163 26 0] O0|163] 26| 132| 28 0| 0 132
Otros técnicos 100 14 0| 0[100| 14| 176| 42 0| 0 176
Administrativos 52 35 0| 0| 52| 35| 27| 36 0ol 0O 27
Subalternos 17 0 0] 0| 17} O 13 2 0] 0 13
Obreros 8 0| 318 0326 0 0 0] 490| 2| 490
SUMA 564| 145| 318 | 0882 |145| 643| 201| 490| 2|1.133




Personal expatriado
Por linea de negocio

Actualmente, Duro Felguera cuenta con un total de 215 profesionales expatriados, distribuidos
entre los 20 paises en los que la Compaiiia estd presente. A 31 de diciembre de 2017, 1a distribuciéon
de expatriados por empresas pertenecientes al Grupo la encabezaba DF Operaciones y Montajes
con 56 expatriados, seguida por Energia (51 expatriados), Felguera IHI, S.A. (41 expatriados),
Mining & Handling (28 expatriados), DF Mompresa, S.A.U. (24 expatriados), DF Staff (8
expatriados), DF Ingenieria Técnica de Proyectos y Sistemas, S.A. (4 expatriados) y Nucleo de
Comunicaciones y Control, S.L.U. (3 expatriados).

Por paises

En 2017 el mayor nimero de expatriados de Duro Felguera se ubic6 en Argentina (80 expatriados);
seguida de Argelia (28 expatriados); Bélgica (25 expatriados); Chile (18 expatriados); Peru (11
expatriados); Bielorrusia (10 expatriados); Costa Rica (8 expatriados); Dubai (7 expatriados);
Meéxico (6 expatriados); Canada (6 expatriados); Bahréin (3 expatriados); Kuwait (2 expatriados);
Mauritania (2 expatriados); Rumania (2 expatriados); EE.UU. (2 expatriados); Venezuela (1
expatriado); Colombia (1 expatriado); India (1 expatriado); Polonia (1 expatriado); y Reino Unido
(1 expatriado).

Personal local contratado en destino

La plantilla de personal local a 31 de diciembre de 2017 es de 303 personas, distribuida entre un
total de 19 paises:

Pais Personal local
Arabia Saudi 1
Argelia 73
Argentina 52
Australia 2
Bélgica 4
Bielorrusia 7
Brasil 4
Chile 27
Colombia 2
Costa rica 38
Dubai 14
Egipto 1
Hungria 2
India 23
Indonesia 5
Mauritania 2
Meéxico 14
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Pais Personal local

Pera 22
Venezuela 10
Formacion

A continuacion se facilitan los datos de la formacién realizada a lo largo del afio 2017 y su
comparativa respecto a los afios 2016 y 2015:

Concepto Afio 2017 Ao 2016 Afio 2015
Acciones formativas 75 106 78
Participantes 420 542 328
Horas de formacion 10.938 28.395 11.295

De la formacion realizada en 2017 (10.938 horas en total), 4.930 horas se realizaron en modalidad
e-learning y 6.008 horas se impartieron bajo modalidad presencial.

Seleccion de personal

A lo largo del afio 2017 se han realizado un total de 158 procesos de seleccion de personal
cualificado, con mas de 400 entrevistas. La seleccion de personal se ha dirigido principalmente a
la incorporacion a los proyectos en ejecucion. Los procesos de seleccion se encuentran distribuidos
de la siguiente manera:

Sociedad N° de Procesos
DF Staff 4
DF Energia 27
DF Mining & Handling 11
DF Ingenieria 0
Servicios 17
Fabricacion 0
Felguera [HI, S.A. 80
DF Oil & Gas, S.A.U. 1
Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L.U. 13
Epicom, S.A. 5
Total 158

Seguridad y salud

Duro Felguera considera la seguridad y la salud laboral de sus trabajadores como un objetivo
prioritario dentro de su negocio, dirigiendo sus esfuerzos hacia la prevencion laboral, tal y como
recoge la politica de prevencion de riesgos laborales elaborada por la Compaiia.

En la citada politica corporativa se asume que la prevencion de riesgos laborales debe integrarse
en cada una de las unidades que componen el Grupo, tanto en el conjunto de sus actividades y
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decisiones, como en los procesos técnicos y de organizacion del trabajo, e incluyendo a todos los
niveles jerarquicos de la misma, empezando en la direccion y englobando al personal directivo,
técnico, mandos intermedios y trabajadores en general.

Para la consecucion de estos principios, Duro Felguera cuenta desde 2003 con un servicio de
prevencion mancomunado (esto es, una modalidad alternativa de organizacion de la prevencion
de riesgos laborales, habilitada por el RD 39/1997 para grupos empresariales) de Duro Felguera,
constituyéndose como una unidad técnica y especifica integrada en el departamento de recursos
humanos.

Siniestralidad

La siniestralidad laboral en Duro Felguera ha mostrado una evolucion favorable desde la creacion
de este servicio, mostrando niveles inferiores a los de los sectores donde la Compaiiia desarrolla
su actividad.

Valores absolutos

Sobre una plantilla media de 1.811 empleados (personal dado de alta en Espafia) y 3.319.756 horas
trabajadas, en el ejercicio 2017 se han registrado 37 accidentes con baja, tres enfermedades
profesionales, tres accidentes in itinere y 1.663 jornadas perdidas. Estos datos suponen una
reduccion (en comparacion con el promedio de los tres ejercicios anteriores) del 44% en el nimero
de accidentes con baja; 62% en el nimero de accidentes in itinere y 29% en el nimero de jornadas
perdidas. Sin embargo, no se ha producido variacion en el nimero de enfermedades profesionales
diagnosticadas.

Iindices de siniestralidad

Se detalla a continuacion la reduccion que han experimentado los indices de incidencia, frecuencia
y de gravedad de la Compaiia, tomando como referencia el promedio de los tres ejercicios
anteriores de acuerdo al criterio de la Directiva 89/391/EEC, relativa a la aplicacion de medidas
para promover la mejora de la seguridad y de la salud de los trabajadores en el trabajo.

Promedio 2014-2016 2017 Variaciéon
Indice de incidencia 2.829,75 2.043,07 (28%)
Indice de frecuencia 15,11 11,14 (26%)
Indice de gravedad 0,63 0,53 (15%)

Higiene industrial

A lo largo del ejercicio 2017, se han realizado actuaciones de higiene industrial sobre una
poblacion representativa de mas de 140 trabajadores.

Ademas de estas mediciones directas sobre las condiciones de trabajo reales, se han tomado 159
muestreos ambientales, no personales, que complementan las mediciones directas y aportan los
argumentos necesarios para evaluar en su conjunto los entornos laborales en los que se desarrollan
los trabajos.
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17.2  Acciones y opciones de compra de acciones

Segun los datos que obran en poder de la Sociedad, a la fecha del presente Documento de
Registro, la participacion de los miembros del Consejo de Administracion en el capital social
de Duro Felguera es la siguiente:

Consejeros Tipo % Directos” % Indirectos” % Total"
D. Af:a01o Faustino Rodriguez Ejecutivo 0,023 0 0,023
Garcia
D. Francisco Javier Gonzalez Externo . 0,002 0 0,002
Canga independiente
Dpa. vaadonga Betegon Independiente 0 0 0
Biempica
Dia. Elena Cabal Noriega Independiente 0 0 0
D. Ignacio Soria Vidal Independiente 0 0 0
D. José Manuel Garcia Hermoso Independiente 0 0 0
D. Ricardo de Guindos Latorre Independiente 0 0 0

“El porcentaje de participacion se ha recalculado por la Sociedad partiendo del niimero de acciones comunicadas
y publicadas en la web de la CNMV y sobre la base de un capital social de 144.000.000 de acciones a la fecha de
registro de este Folleto tras la amortizacidn de la autocartera de la Sociedad acordada en la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 15 de junio de 2018, acuerdo que ha quedado inscrito en el
Registro Mercantil de Asturias con fecha 27 de junio de 2018.

Segun los datos que obran en poder de la Sociedad, a la fecha del presente Documento de
Registro, la participacion de los miembros de la alta direccioén en el capital social de Duro
Felguera es la siguiente:

Directivos % Directo” % Indirecto” % Total"
D. Javier Garcia Laza 0,100 0 0,100
D. Juan Jos¢ Herrero Rodriguez 0,002 0 0,002
D. Secundino Felgueroso Fuentes 0,001 0 0,001

“El porcentaje de participacion se ha recalculado por la Sociedad partiendo del nimero de acciones comunicadas
y publicadas en la web de la CNMV y sobre la base de un capital social de 144.000.000 de acciones a la fecha de
registro de este Folleto tras la amortizacion de la autocartera de la Sociedad acordada en la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 15 de junio de 2018, acuerdo que ha quedado inscrito en el
Registro Mercantil de Asturias con fecha 27 de junio de 2018.

A la fecha del presente Documento de Registro, ningin miembro del Consejo de
Administracion ni ningun alto directivo es titular de opciones de compra de acciones.
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17.3 Descripcion de todo acuerdo de participacion de los empleados en el capital del
emisor

La Sociedad no ha suscrito ningiin acuerdo en materia de entrega de acciones y/u opciones de
Duro Felguera que afecte a los empleados, directivos y consejeros y que se encuentre en vigor
a la fecha del presente Documento de Registro.

18.  ACCIONISTAS PRINCIPALES

18.1 En la medida en que tenga conocimiento de ello el emisor, el nombre de cualquier
persona que no pertenezca a los organos de administracion, de gestion o de
supervision que, directa o indirectamente, tenga un interés declarable, segun el
derecho nacional del emisor, en el capital o en los derechos de voto del emisor, asi
como la cuantia del interés de cada una de esas personas o, en caso de no haber tales
personas, la correspondiente declaracion negativa

(A) Participaciones significativas

A la fecha de este Documento de Registro, las participaciones significativas de Duro Felguera (en
el sentido del articulo 23 del Real Decreto 1632/2007, de 19 de octubre, por el que desarrolla la
Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en relacion con los requisitos de
transparencia relativos a la informacidon sobre los emisores cuyos valores estén admitidos a
negociacion en un mercado secundario oficial o en otro mercado regulado de la Unidén Europea)
comunicadas por sus titulares y recogidas en los registros oficiales de la pagina web de la Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMV), son las que recogen en la siguiente tabla. El porcentaje
de participacion se ha calculado partiendo del nimero de acciones comunicadas y publicadas en
la web de la CNMV y sobre la base de un capital social de 144.000.000 de acciones a la fecha de
registro de este Folleto tras la amortizacion de la autocartera de la Sociedad acordada en la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 15 de junio de 2018, acuerdo que ha
quedado inscrito en el Registro Mercantil de Asturias con fecha 27 de junio de 2018.

Nombre o denominacion Pg::::lfzie d(:e Porcentaje de derechos % sobre el total de
social del accionista voto directos de voto indirectos derechos de voto
Eﬁzzﬁl Gonzalez Alvarez 0% 27.111% 27.111%
Ezrrgﬁg%zﬁ;:;]l 0% 11,142% 11,142%
Dia. Carmen Ybarra Carcaga 0,004% 5,616%° 5,620%

1 D. Juan Gonzalo Alvarez Arrojo mantiene una participacion indirecta en Duro Felguera del 27,111% a través
de Inversiones el Piles, S.L. (0,008%), Inversiones Somi6, S.R.L. (27,095%) y Promotora de Inversiones y
Estudios, S.L. (0,008%). Inversiones El Piles, S.L. posee el 100% de Inversiones Somi6, S.R.L.

2 Herencia Yacente de D. Ramiro Arias LOpez mantiene una participacion indirecta en Duro Felguera del
11,142% a través de Construcciones Termoracama, S.L. y ésta, a su vez, a través de Inversiones Rio Magdalena,
S.L.

% Dila. Carmen Ybarra Careaga mantiene una participacion indirecta en Duro Felguera del 5,616% a través de
Onchena, S.L. (5,597%).
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Seran accionistas significativos aquellos que sean titulares de una participacion superior al 3% en
el capital social de una sociedad, al amparo de lo dispuesto en el articulo 23 del Real Decreto
1632/2007, de 19 de octubre, por el que desarrolla la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, en relacion con los requisitos de transparencia relativos a la informacion sobre los
emisores cuyos valores estén admitidos a negociacion en un mercado secundario oficial o en otro
mercado regulado de la Union Europea.

El exconsejero D. Angel Antonio del Valle Suarez es yerno de D. Juan Gonzalo Alvarez Arrojo.
Este ultimo es, a su vez, el titular indirecto de las acciones poseidas por Inversiones Somio, S.R.L.

El titular indirecto de las acciones poseidas por Inversiones Rio Magdalena, S.L. es Herencia
Yacente de D. Ramiro Arias Lopez.

El titular indirecto de las acciones poseidas por Onchena, S.L. es Diia. Carmen Ybarra Careaga.
(B)  Pactos parasociales

No le consta a Duro Felguera la existencia de pacto parasocial alguno ni que haya sido comunicado
a la Comision Nacional del Mercado de Valores.

18.2 Si los accionistas principales del emisor tienen distintos derechos de voto, o la
correspondiente declaracion negativa

Todas las acciones del capital social de la Sociedad poseen los mismos derechos politicos y
econdmicos, no existiendo derechos de voto distintos para ningtn accionista.

18.3 En la medida en que tenga conocimiento de ello el emisor, declarar si el emisor es
directa o indirectamente propiedad o esta bajo control y quién lo ejerce, y describir
el caracter de ese control y las medidas adoptadas para garantizar que no se abusa de
ese control

El Emisor no tiene conocimiento de que Duro Felguera sea directa o indirectamente propiedad o
esté bajo el control de ninguna persona o entidad.

18.4 Descripcion de todo acuerdo, conocido del emisor, cuya aplicacion pueda en una fecha
ulterior dar lugar a un cambio en el control del emisor

La Sociedad no tiene conocimiento de ningun acuerdo cuya aplicacion pueda en una fecha ulterior
dar lugar a un cambio en el control del emisor.

19. OPERACIONES DE PARTES VINCULADAS

A continuacién se presentan, de conformidad con lo establecido en el punto 19 del Anexo I del
Reglamento (CE) n° 809/2004 de la Comision, los datos de las operaciones con partes vinculadas
que Duro Felguera ha realizado durante el periodo cubierto por la informacion financiera historica,
esto es, los ejercicios 2015, 2016 y 2017, asi como las correspondientes a los tres primeros meses
del ejercicio 2018. Desde el 31 de marzo de 2018 y hasta la fecha del presente Documento de
Registro, no se han producido operaciones con partes vinculadas inhabituales o relevantes, hasta
donde la Sociedad conoce, que sean significativamente diferentes de las descritas a continuacion.
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(A)  Operaciones con partes vinculadas durante el periodo que va desde el 1 de enero de
2018 hasta el 31 de marzo de 2018

Las transacciones efectuadas con partes vinculadas durante los tres primeros meses han sido las
siguientes, en miles de euros:

01/01/2018 - 31/03/2018 Otras partes
(en miles de euros) vinculadas

Compra de bienes y prestacion de servicios 0

— Asociadas

— Vinculadas
Compensaciones al personal directivo clave y administradores (salarios y otras 345
retribuciones a corto plazo)
Miembros del Consejo de Administracién 105
Personal Directivo 240

— Salarios y otras prestaciones - 240

— Pagos basados en acciones - 0
Dividendos y otros beneficios 0
Accionistas significativos 0
Saldos al cierre derivados de ventas y compras de bienes y servicios
Cuentas a cobrar a partes vinculadas 4

— Asociadas 4

—  Vinculadas 0
Cuentas a pagar a partes vinculadas 17

— Asociadas 17

—  Vinculadas 0
Préstamos a partes vinculadas'
Saldo inicial 54
Altas? 5
Amortizaciones recibidas de préstamos 5)
Saldo final 54

! Los préstamos corresponden exclusivamente a personal directivo y devengan un tipo de interés del Euribor a
un afio.
2 Alta 2018: D. Secundino Felgueroso pasa a formar parte del Comité de Direccion.

Todas las operaciones con partes vinculadas se han efectuado en condiciones de mercado.
(B)  Operaciones con partes vinculadas durante el ejercicio 2017

Las transacciones efectuadas con partes vinculadas durante el ejercicio 2017 han sido las
siguientes, en miles de euros:

Ejercicio 2017 Otras partes
(en miles de euros) vinculadas
Compra de bienes y prestacion de servicios 214
— Asociadas - 200
— Vinculadas - 14
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Ejercicio 2017

Otras partes

(en miles de euros) vinculadas
Compensaciones al personal directivo clave y administradores (salarios y otras 3.597
retribuciones a corto plazo) )
Miembros del Consejo de Administracién 1.061
Personal Directivo 2.536
— Salarios y otras prestaciones - 2536
— Pagos basados en acciones -0
Dividendos y otros beneficios 0
Accionistas significativos 0
Saldos al cierre derivados de ventas y compras de bienes y servicios
Cuentas a cobrar a partes vinculadas 174
— Asociadas 174
— Vinculadas - 0
Cuentas a pagar a partes vinculadas 214
— Asociadas - 214
—  Vinculadas -0
Préstamos a partes vinculadas'
Saldo inicial 72
Altas 0
Amortizaciones recibidas de préstamos (18)
Saldo final 54

! Los préstamos corresponden exclusivamente a personal directivo y devengan un tipo de interés del Euribor a

un afio.

Todas las operaciones con partes vinculadas se han efectuado en condiciones de mercado.

(C)  Operaciones con partes vinculadas durante el ejercicio 2016

Las transacciones efectuadas con partes vinculadas durante el ejercicio 2016 han sido las

siguientes, en miles de euros:

Ejercicio 2016

Otras partes

— Asociadas

(en miles de euros) vinculadas

Compra de bienes y prestacion de servicios 540

— Asociadas - 177

— Vinculadas - 363
Compensaciones al personal directivo clave y administradores (salarios y otras 3316
retribuciones a corto plazo) )
Miembros del Consejo de Administracién 1.111
Personal Directivo' 2.205

— Salarios y otras prestaciones - 2.205

— Pagos basados en acciones -0
Dividendos y otros beneficios 641
Accionistas significativos 641
Saldos al cierre derivados de ventas y compras de bienes y servicios
Cuentas a cobrar a partes vinculadas 409

— Asociadas - 409

— Vinculadas - 0
Cuentas a pagar a partes vinculadas 41

- 4
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Ejercicio 2016
(en miles de euros)

Otras partes
vinculadas

—  Vinculadas

- 0

Préstamos a partes vinculadas®
Saldo inicial

Altas

Amortizaciones recibidas de préstamos
Saldo final

99
0
27)
72

L El importe pagado al personal directivo incluye indemnizaciones por importe de 249 miles de euros.
2 Los préstamos corresponden exclusivamente a personal directivo y devengan un tipo de interés del Euribor a
un afio.

Todas las operaciones con partes vinculadas se han efectuado en condiciones de mercado.

(D)

Operaciones con partes vinculadas durante el ejercicio 2015

Las transacciones efectuadas con partes vinculadas durante el ejercicio 2015 han sido las
siguientes, en miles de euros:

Ejercicio 2015

Otras partes

(en miles de euros) vinculadas

Venta de bienes y servicios'

— Asociadas - -

— Vinculadas - -
Compra de bienes y prestacion de servicios 699

— Asociadas - 340

— Vinculadas - 359
Compensaciones al personal directivo clave y administradores (salarios y otras 4.263
retribuciones a corto plazo) )
Miembros del Consejo de Administracién 1.943
Personal Directivo 2.320

— Salarios y otras prestaciones - 2320

— Pagos basados en acciones - -
Dividendos y otros beneficios 8.235
Accionistas significativos 8.235
Saldos al cierre derivados de ventas y compras de bienes y servicios
Cuentas a cobrar a partes vinculadas 1.501

— Asociadas - 1.501

— Vinculadas -
Cuentas a pagar a partes vinculadas 282

— Asociadas - 282

—  Vinculadas - -
Préstamos a partes vinculadas®
Saldo inicial 20
Altas 90
Amortizaciones recibidas de préstamos (11
Saldo final 99

! Laventa de bienes y prestaciones de servicios se realiza en funcion de los precios vigentes aplicables a terceros

no vinculados.

2 Los préstamos corresponden exclusivamente a personal directivo y devengan un tipo de interés del Euribor a

un afio.
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Todas las operaciones con partes vinculadas se han efectuado en condiciones de mercado.

20. INFORMACION FINANCIERA RELATIVA AL ACTIVO Y EL PASIVO DEL
EMISOR, POSICION FINANCIERA Y PERDIDAS Y BENEFICIOS

20.1 Informacion financiera historica

La informacion financiera incluida en este apartado hace referencia a las cuentas anuales
consolidadas de los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2015, 2016 y 2017, preparadas bajo
NIIF-UE, que han sido objeto de informe de auditoria emitido por PricewaterhouseCoopers
Auditores, S.L. para el ejercicio 2015 y por Ernst & Young, S.L. para los ejercicios 2016 y 2017.

Al amparo de lo establecido en el articulo Quinto de la Orden EHA/3537/2005, se incorporan por
referencia al presente Documento de Registro las cuentas anuales consolidadas correspondientes
al  ejercicio 2015, que  pueden  consultarse en el  siguiente  enlace
https://www.dfdurofelguera.com/recursos/doc/area_del_inversor/GobiernoCorporativo/junta_ge
neral accionistas/JGA2016/21293 83832016115859.pdf; las cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio 2016, que pueden consultarse en el siguiente enlace
https://www.dfdurofelguera.com/recursos/doc/area_del_inversor/informacion_financiera/cuentas
_anuales_auditadas/2016/44338 104104201795745.pdf y las cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio 2017, que pueden consultarse en el siguiente enlace
https://www.dfdurofelguera.com/recursos/doc/area_del_inversor/GobiernoCorporativo/junta_ge
neral_accionistas/JGA2018/34729 1151152018153426.pdf.

Para la revision de los principales principios y normas contables aplicados en la elaboracion de la
memoria y de las cuentas anuales consolidadas y auditadas, necesarios para su correcta
interpretacion, asi como para la revision de los informes de auditoria de los tres ultimos ejercicios
cerrados y para la revision de las bases de presentacion de los estados de flujos de efectivo
correspondientes a los ejercicios 2015, 2016 y 2017 pueden consultarse los estados financieros e
informes de auditoria depositados en la CNMYV, en el domicilio social de la Sociedad y en la pagina
web de la Sociedad.

Cabe destacar que varios consejeros no formularon las Cuentas Anuales de 2017 conforme
constaba en el acta del Consejo de 13 marzo de 2017 por estar disconformes con su contenido. Los
consejeros Inversiones Somié S.R.L., Inversiones el Piles S.R.L. y D. Angel Antonio del Valle
Suérez se opusieron a la formulacion de las cuentas anuales, tanto individuales como consolidadas,
y documentos complementarios correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre 2017 de
Duro Felguera, S.A., en los términos y contenidos con los que se elaboré la propuesta a someter
al Consejo para su formulacion, por disconformidad esencial con su contenido. En definitiva, se
opusieron a la formulacion de los Estados Financieros de 2017, la memoria, el informe de gestion
y el informe anual de gobierno corporativo correspondientes al ejercicio 2017, la propuesta de
informe de la CNMV del segundo semestre 2017 y resto de documentos complementarios que
fueron presentados para su formulacion por el Consejo.

Los tres consejeros solicitaron que el consejo votara el acto de formulacién y en su votacion,
votaron en contra de su formulacion.

20.2 Informacion financiera pro-forma

No aplicable.
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20.3 Estados financieros del Grupo

20.3.1 Balance de situacion consolidado

A 31 de diciembre
(en miles de euros)

Variacion %

2017 2016 2015
ACTIVO (auditado) | (auditado) | (auditado) 2017-2016 2016-2015
Inmovilizado material 76.697 114.178 109.127 (32,8%) 4,6%
Inversiones inmobiliarias 27.400 32.741 33.116 (16,3%) (1,1%)
Activos intangibles 19.174 38.371 31.949 (50,0%) 20,1%
Inversiones en asociadas 20 4.403 7.119 (99,5%) (38,2%)
Activos financieros 5.590 6.107 5.673 s /s
disponibles para la venta
Insgumentos financieros i 154 281 s s
derivados
Préstamos y otras cuentas a 413 1.442 295 /s /s
cobrar
Activos por impuestos o o
diferidos 11.032 68.471 64.217 (83,9%) (6,6%)
ACTIVOS NO . .
CORRIENTES 140.326 265.867 251.777 (47,2%) (5,6%)
Act1vo§ no corrientes 27395 ) ) ) )
mantenidos para la venta
Existencias 22.196 28.921 25.320 (23,3%) 14,2%
Clientes y otras cuentas cobrar 473.724 608.867 477.546 (22,2%) 27,5%
Cuentas financieras a cobrar 16 14 14 14,3% n/s
Inst.rumentos financieros 1.052 656 330 s s
derivados
Activos por impuesto 3.412 6.647 5.299 (48,7%) n/s
corriente
Efectivo y equivalentes al 90.579 152.397 268.566 (40,6%) (43,3%)
efectivo
ACTIVOS CORRIENTES 618.374 797.502 777.075 (22,5%) 2,6%
TOTAL ACTIVO 758.700 1.063.369 1.028.852 (28,7%) 3,4%

* A 31 de diciembre de 2017 un importe de 28.866 miles de euros se encontraba garantizando la emision de avales
para proyectos, no siendo disponibles para ser utilizados (60.659 miles de euros a 31 de diciembre de 2016).
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A 31 de diciembre Variaciéon %
PATRIMONIO NETO Y
PASIVO 2017 2016 2015 2017-2016 2016-2015
Capital social 80.000 80.000 80.000 0,0% 0,0%
Diferencia acumulada de o o
conversion (10.603) (11.286) (14.411) (6,1%) (21,7%)
Ganancias acumuladas y (220.436) 48.786 69.495 (551,8%) (29,8%)
otras reservas
PATRIMONIO NETO
ATRIBUIBLE A LOS (151.039) 117.500 135.084 (228,5%) (13,0%)
ACCIONISTAS
Participaciones no o o
dominantes (13.807) 3.671 5.011 (476,1%) (26,7%)
PATRIMONIO NETO (164.846) 121.171 140.095 (236,0%) (13,5%)
INGRESOS DIFERIDOS 6.631 6.929 7.229 n/s n/s
Deuda financiera 74.256 271.927 257.615 (72,7%) 5,6
Inst.mmentos financieros ) 995 1816 /s s
derivados
Pasivos por impuestos 13.751 12.206 15.803 12,7% (22.8%)
diferidos
Obligaciones por prestaciones 1437 1553 1595 /s s
al personal
Provisiones para otros 1.956 6.005 5.306 (67,4%) 13,2%
pasivos y gastos
PASIVOS NO o o
CORRIENTES 91.400 292.686 282.135 (68,8%) 3,7%
Pasivos vinculados con
activos no corrientes 20.861 - - - -
mantenidos para la venta
Deuda financiera 268.393 98.718 78.110 171,9% 26,4%
Inst.mmentos financieros b 6.312 7.460 (100,0%) n/s
derivados
Acreedores comerciales y 418.168 401.009 380.906 43% 5,3%
otras cuentas a pagar
PaSI.VOS por impuesto 2.229 6.512 2.509 n/s n/s
corriente
Obligaciones por prestaciones 7742 8 665 11.289 s /s
al personal
Provisiones para otros 108.120 121.367 119.119 (10,9%) 1,9%
pasivos y gastos
PASIVOS CORRIENTES 825.515 642.583 599.393 28,5% 7,2%
TOTAL PATRIMONIO o o
NETO Y PASIVO 758.700 1.063.369 1.028.852 (28,7%) 3,4%

A. PARTIDAS DEL ACTIVO
Activos no corrientes
Inmovilizado material

La variacion del afio 2017, descenso de 37.481 miles de euros, se corresponde principalmente con
las altas por nuevas inversiones por importe de 1.971 miles de euros, basicamente en nueva
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maquinaria para la planta de Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U.; con el traspaso del edificio
de oficinas de Madrid (Via de los Poblados) a activos no corrientes mantenidos para la venta por
importe de 31.328 miles de euros y por la amortizacion del periodo por 6.065 miles de euros.

La variacion del afio 2016, aumento de 5.051 miles de euros, se corresponde principalmente con
las altas por nuevas inversiones por importe de 10.925 miles de euros como consecuencia de la
linea de fundicion de vias; la ampliacion de la planta de Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U.
en Gijon y la ampliacion y reforma del edificio sito en Via de los Poblados (Madrid); y por otro
lado con la amortizacion del periodo por importe de 5.889 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2017, este epigrafe recoge principalmente el edificio de oficinas de Gijon,
donde el Grupo tiene su sede corporativa, y los terrenos, naves e instalaciones de las entidades
fabriles en Mieres, Oviedo y Gijon. La informacidn sobre el inmovilizado material se amplia en el
apartado 8 del presente Folleto.

Inversiones inmobiliarias

El descenso en el afio 2017 se produce principalmente por el traspaso a activos no corrientes
mantenidos para la venta en 2017 del edificio de oficinas de las Rozas (Madrid), que no se
encuentra en uso, por importe de 2.688 miles de euros. La informacion sobre las inversiones
inmobiliarias se amplia en el apartado 8 del presente Folleto.

La variacion del afio 2016 no es significativa.
Activos intangibles

La variacion en el periodo 2017 a 2015 es de 12.774 miles de euros. La informacion sobre los
activos intangibles se amplia en el apartado 8 del presente Folleto.

A 31 de diciembre (en miles de euros) % Variacion
2017 2016 2015
(auditado) | (auditado) | (auditade) | 2017-2016 | 2016-2015
Fondo de comercio 3.286 15.599 15.599 (78,9%) (0,0%)
Otros activos intangibles 15.888 22.772 16.350 (30,2%) (39,3%)
Total 19.174 38.371 31.949 (50,0%) (20,1%)

Fondo de comercio

El Grupo ha deteriorado en 2017 el 100% del fondo de comercio por importe de 12.313 miles de
euros procedente de la adquisicion de la sociedad Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L. al
no ser recuperable de acuerdo con las proyecciones de flujos de efectivo del negocio. A 31 de
diciembre de 2017, el fondo de comercio se corresponde integramente con la sociedad participada
Epicom, S.A.

En el ejercicio 2016 no se registrd deterioro alguno por el fondo de comercio.
Otros activos intangibles

La variacion del ano 2017, descenso de 6.884 miles de euros, es consecuencia, por un lado de
nuevas inversiones por 2.212 miles de euros y, por otro lado, por el deterioro de los gastos de
investigacion y desarrollo de Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L. (correspondientes a
equipos en desuso) por 5.681 miles de euros y a la propia amortizacion del periodo por 3.794 miles
de euros.
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La variacion del afio 2016, aumento de 6.422 miles de euros, se debe por un lado a las inversiones
en sistemas informaticos que permitan una mejor gestion de la informacion por importe de 7.341
miles de euros y, por otro lado, a la propia amortizacion de Nucleo del ejercicio por 2.278 miles
de euros.

Inversiones en asociadas

Este epigrafe recoge el valor de la participacion del Grupo en sociedades asociadas. En el periodo
2015 a 2017, el Grupo ha procedido a la venta de las participaciones en las asociadas Petroleos
Asturianos y Secicar, siendo el precio total de la venta de las participaciones de 5.787 miles de
euros, generando un resultado de 2.189 miles de euros.

El valor de las participaciones del Grupo en sociedades asociadas se estima en funcion de las cifras
de los activos y pasivos de las sociedades asociadas.

Activos financieros disponibles para la venta

Esta partida recoge principalmente la inversion en la sociedad australiana Ausenco por importe de
5.205 miles de euros y en la sociedad Estudios e Ingenieria Aplicada XXI, S.A. por 210 miles de
euros a 31 de diciembre de 2017. Las variaciones interanuales no son significativas.

Activos por impuestos diferidos

Los conceptos que generan impuestos diferidos a 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, asi como
la variacion que se produce en cada uno de ellos en el periodo 2015 a 2017, se desglosan del
siguiente modo:

A 31 de diciembre (en miles de euros) % Variacion
2017 2016 2015

(auditado) | (auditado) | (auditado) | 2017-2016 | 2016-2015
Provisiones por obligaciones con el ) 1.663 1617 (100,0%) 2.8%
personal
Créditos fiscales por bases ; 38.546 36.091|  (100,0%) 6,8%
imponibles negativas y deducciones
Activos por impuestos diferidos 11.032 28.262 26.509 (61,0%) 6,6%
Total 11.032 68.471 64.217 (83,9%) (6,6%)

El Grupo, a 31 de diciembre de 2017, teniendo en cuenta la situacidon actual, ha reevaluado la
recuperacion de los activos por impuesto diferido teniendo en cuenta los activos y pasivos diferidos
que corresponden a la misma entidad fiscal y su periodo de reversion, manteniendo en balance los
activos por impuestos diferidos hasta el limite de los pasivos diferidos con cada entidad fiscal.
Sobre esta base, el Grupo ha dado de baja un importe total de 53.219 miles de euros,
principalmente correspondientes a bases imponibles negativas y deducciones.

Las variaciones del afio 2016 no se consideran significativas.
Activos corrientes
Activos no corrientes mantenidos para la venta

En el ejercicio 2017, en el marco del plan de desinversiones de activos no estratégicos y al
cumplirse los requisitos establecidos por el marco contable en vigor, se ha procedido a la
reclasificacion como activo no corriente mantenido para la venta del edificio de oficinas sito en
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Via de los Poblados (Madrid), adquirido el 29 de mayo de 2014 y el edificio de oficinas sito en
Las Rozas (Madrid). El importe registrado en el balance refleja el precio de venta menos los costes
de la venta, lo que ha supuesto un deterioro en el ejercicio del citado inmovilizado de 3.915 miles
de euros.

El 27 de febrero de 2018, se ha materializado la venta de ambos inmuebles por los mismos
importes que los reflejados en el balance, cancelandose a su vez el leasing asociado, lo que supone
una reduccion de la deuda financiera en 20.861 miles de euros (véase pasivos vinculados con
activos no corrientes).

Existencias

Recoge principalmente materias primas de las entidades fabriles del Grupo y anticipos entregados
a proveedores.

Clientes y otras cuentas a cobrar

El Grupo factura a sus clientes mas significativos por proyectos “llave en mano” de acuerdo con
hitos de facturacion previstos en contrato y reconoce las ventas de acuerdo al grado de avance, el
cual se determina por referencia a los costes del contrato incurridos en la fecha del balance como
un porcentaje de los costes estimados totales para cada contrato, con independencia de los hitos de
facturacion. Este procedimiento implica que el Grupo reconozca en su activo unos ingresos
pendientes de certificar y facturar (“obra ejecutada pendiente de certificar”) a clientes que se
incluyen dentro de la partida “clientes y cuentas a cobrar”.

El desglose de las partidas de clientes y otras cuentas a cobrar y su variacion en el periodo 2015 a
2017 se muestran a continuacion:

A 31 de diciembre (en miles de % Variacién
euros)

2017 2016 2015 2017-2016 2016-2015
Clientes 233.603 275.108 267.996 (15,1%) 2,7%
Menos: Provision por pérdidas o o
por deterioro de cuentas a cobrar (61.637) (14.818) (5.000) 316,0% 196,4%
Obra ejecutada pendiente de 170.548 | 163578 159.676 43% 2,4%
certificar
Otras cuentas a cobrar 74.947 124.919 9.460 (40,0%) 1.220,5%
Saldos deudores por impuestos 52.909 56.624 42.259 (6,6%) 34.%
Pagos anticipados 3.593 4.489 1.949 (20,0%) 130,3%
Cuentas a cobrar a partes 174 409 1501 (57,5%) (72,8%)
vinculadas
Total 474.137 610.309 477.841 (22,3%) (27,7%)
Menos: Parte no corriente: otras o o
cuentas a cobrar (413) (1.442) (295) (71,4%) 388,8%
Parte corriente 473.724 608.867 477.546 (22,2%) 27,5%

En relacion con los saldos de Clientes y cuentas a cobrar cabe mencionar que, por las
caracteristicas del negocio, existe concentracion en funcion de los proyectos mas significativos del
Grupo. Estas contrapartes son generalmente compaiiias estatales o multinacionales, dedicadas
principalmente a negocios de energia, Mining & Handling y Oil & Gas.
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Los principales clientes del Grupo representan un 57% del total de la cuenta “clientes” (incluida
en clientes y cuentas a cobrar) al 31 de diciembre de 2017 (53% en 2016), y estan referidos a
operaciones con el tipo de entidades antes mencionado.

Otras cuentas a cobrar incluye, entre otros, a Deudores. El aumento de esta partida en 2016 se
corresponde principalmente con el importe de 90.382 miles de euros los avales ejecutados por
Samsung en el proyecto “Roy Hill”, con quien el Grupo mantiene un arbitraje y con los avales,
que a juicio de la Sociedad no deberian haberse ejecutado, en India por los clientes del Proyecto
“Gangavaram Port Limited” y “Khrisna Port”, por importe de 22.581 miles de euros. El resto se
corresponde con depositos y fianzas entregados.

La disminucion de dicha partida en 2017 se corresponde principalmente con el deterioro de los
saldos del proyecto “Roy Hill” registrado a 31 de diciembre de 2017 por importe de 55.796 miles
de euros.

A 31 de diciembre de 2017, el Grupo mantenia saldos vencidos y no provisionados por importe de
98.417 miles de euros (217.053 miles de euros a 31 de diciembre de 2016). Se considera que los
saldos vencidos de antigiiedad inferior a seis meses no han sufrido ningiin deterioro, ya que estas
cuentas corresponden a distintos clientes sobre los que no existe un historial reciente de morosidad.
Por lo que respecta a los saldos vencidos con antigiiedad superior a seis meses (por importe de
80,4 millones de euros), los cuales se corresponden con proyectos en ejecucion, tampoco se
considera que hayan sufrido ninglin deterioro, encontrandose parcialmente cubiertos por anticipos
no liquidados registrados en el epigrafe de “Acreedores y otras cuentas a pagar” por importe de
13,7 millones de euros (50,2 millones de euros a 31 de diciembre de 2016).

De los saldos vencidos a 31 de diciembre de 2017, los importes mas relevantes se corresponden
con:

— El proyecto “Termocentro” en ejecucion en Venezuela por importe de 35.586 miles de
euros.

— El proyecto “Gangavaram Port Limited” entregado en India por importe de 18.229 miles
de euros, con quien la Compafiia mantiene un arbitraje y cuyo importe estaria parcialmente
cubierto por la provision por penalidad registrada por la Compaiiia por importe de 4.862
miles de euros.

— El proyecto “Khrisna Port” suspendido en India por importe de 4.081 miles de euros con
quien la Compafiia mantiene un arbitraje y cuyo importe estaria parcialmente cubierto por
la provision por penalidad (penalidad maxima contractual que la contraparte puede exigir
a la Sociedad en concepto de “Liquidated Damages”) registrada por la Compaiiia por
importe de 696 miles de euros en su pasivo a 31 de diciembre de 2017.
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El importe de los saldos vencidos por antigiiedad se recoge en la siguiente tabla:

A 31 de diciembre (en miles de euros)
2017 2016 2015 2014
(auditado) (auditado) (auditado) (auditado)
Hasta 3 meses 12.860 21.692 18.988 17.233
Entre 3 y 6 meses 5.174 10.294 32.582 15.869
Entre 6 meses y 1 aflo 10.608 26.128 20.533 54.296
Mas de 1 ano 69.775 158.939 119.247 132.352
Total 98.417 217.053 191.350 219.750

Los saldos vencidos con antigiiedad superior a 6 meses se encuentran parcialmente cubiertos por
anticipos no liquidados, por importe de 13,7 millones de euros, 50,2 millones de euros y 37
millones de euros, a 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, respectivamente.

La provision por pérdidas por deterioro de cuentas a cobrar se ha incrementado en el afio 2017 en
46.819 miles de euros como consecuencia del deterioro registrado de las cuentas a cobrar en
Venezuela. De acuerdo con lo indicado en la Norma Internacional de Contabilidad 39, el Grupo
ha realizado el andlisis de recuperabilidad de los saldos en Venezuela teniendo en cuenta la
situacion financiera del gobierno de Venezuela (la cual ha empeorado en el ultimo trimestre de
2017), la cotizacion media de los bonos soberanos de Venezuela, el riesgo de default de dicho pais
y la falta de prevision de cobros. Tras el citado analisis, el Grupo ha registrado un deterioro de los
saldos a cobrar por importe de 46.477 miles de euros.

Dentro del epigrafe Otras cuentas a cobrar, la partida deudores recoge principalmente el importe
de los avales, que a juicio de la Sociedad no deberian haberse ejecutado, por clientes y que el
Grupo estima recuperar, correspondiéndose con: (i) los avales ejecutados por el cliente del
proyecto “Roy Hill Iron Ore” por importe de 34.079 miles de euros y con quien la Compania
mantiene varios litigios en curso; y (i) los avales ejecutados en India por importe de 22.723 miles
de euros por los clientes de los proyectos “Gangavaram Port Limited” y “Khrisna Port”.

Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depositos a la vista en
entidades de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original
de tres meses o menos y los descubiertos bancarios. A 31 de diciembre de 2017 un importe de
28.866 miles de euros se encontraba garantizando la emision de avales para proyectos, no siendo
disponibles para ser utilizados (60.659 miles de euros a 31 de diciembre de 2016).

La disminucion del saldo de tesoreria del periodo 2015 a 2017 se corresponde principalmente con
el consumo de circulante que han provocado los extracostes de los proyectos de “Vuelta de
Obligado” y “Carrington” (ya terminado) y al pago de los avales ejecutados en Australia e India.
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B. PATRIMONIO NETO

El Estado de cambios en el Patrimonio Neto Consolidado de los ejercicios anuales terminados a
31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 se recoge en el apartado 20.3.4. A continuacion se describe
la evolucion del Patrimonio Neto de la Sociedad para dichos ejercicios.

La reduccion del patrimonio neto en el afio 2015 por importe de 120.253 miles de euros se
corresponde principalmente con las pérdidas del ejercicio por importe de 80.070 miles de euros,
el reparto de dividendos con cargo al resultado de 2014 por importe de 16.000 miles de euros y
diferencias negativas de conversion por importe de 17.065 miles de euros.

La reduccion del patrimonio neto en el afo 2016 por importe de 18.924 miles de euros se
corresponde principalmente con las pérdidas del ejercicio por importe de 19.138 miles de euros y
otras variaciones negativas contra reservas por importe de 3.154 miles de euros, compensado
parcialmente por diferencias positivas de conversion por importe de 4.357 miles de euros.

La reduccion del patrimonio neto en el afio 2017 por importe de 286.017 miles de euros se
corresponde principalmente con las pérdidas del ejercicio por importe de 271.218 miles de euros,
diferencias negativas de conversion por importe de 9.932 miles de euros, reparto de dividendos en
participaciones no dominantes por valor de 1.072 miles de euros y otras variaciones negativas
contra reservas por importe de 3.860 miles de euros.

C. PARTIDAS DEL PASIVO
Pasivos por impuesto diferido

Esta partida recoge principalmente el importe asociado a la revalorizacion de activos, la parte
correspondiente al impuesto diferido por las subvenciones y préstamos tipo cero recibido y por
los derivados de cobertura.

Obligaciones por prestaciones al personal a corto y largo plazo

El desglose y variacion de las obligaciones con el personal se muestra en el siguiente cuadro:

A 31 de diciembre (en miles de euros) % Variacion
2017 2016 2015

(auditado) | (auditado) | (auditado) 2017-2016 | 2016-2015
Vales de carbon 109 114 112 (4,4%) 1,8%
Otras obligaciones con el personal 1.328 1.439 1.483 (7,7%) (3,0%)
Obligaciones no corrientes 1.437 1.553 1.595 (7,5%) (2,6%)
Remuneraciones pendientes de pago 6.602 6.925 7.885 (4,7%) (12,2%)
Participacion en beneficio y bonus 1.140 1.740 3.404 (34,5%) (48,9%)
Obligaciones corrientes 7.742 8.665 11.289 (10,7%) (23,2%)

El Grupo contrajo compromisos con determinados empleados procedentes de la extinta
actividad hullera, mediante los cuales se les proporcionaba el suministro mensual de una
cantidad determinada de carbon. Para mas detalles, ver apartado 15.2 anterior.

Provisiones para otros pasivos y gastos a corto y largo plazo

Este epigrafe recoge las provisiones por ejecucion de obras, provisiones por operaciones de
trafico y otras provisiones. La provision por ejecucion de obras incluye aquellos importes que
se ha estimado razonable provisionar, basicamente, como consecuencia de las diversas
clausulas contractuales referentes a garantias y responsabilidades que, en su caso, habria que
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asumir una vez finalizada la ejecucion de las distintas obras (considerando la evolucion
histérica de los importes que han tenido que asumirse por este tipo de contingencias) y por
resultados negativos en proyectos. La salida de tesoreria se estima tendra lugar a lo largo de los
proximos tres anos.

El desglose de la provision y su variacion en el periodo 2015 a 2017 se muestra en el siguiente
cuadro:

A 31 de diciembre (en miles de euros) % Variacion
2017 2016 2015
(auditado) | (auditado) | (auditado) 2017-2016 | 2016-2015
Provision por ejecucion de obras 80.586 102.338 110.660 (21,3%) (7,5%)
Provision por operaciones trafico 17.518 16.847 2.514 4,0% 570,1%
Otras provisiones 11.972 8.187 11.251 46,2% (27,2%)
Total provisiones 110.076 127.372 124.425 (13,6%) (2,4%)

El movimiento neto de la “provision por ejecucion de obras™ durante el ejercicio 2017, por
importe negativo de -21,7 millones, se desglosa de la siguiente forma: un importe negativo de
-3,7 millones corresponden a garantias, -3,6 millones a resultados negativos de proyectos y -
21,6 millones a responsabilidades (principalmente, a la aplicacion de la penalidad por el
proyecto “Carrington” por importe de 19 millones de euros). En los importes pendientes de
aplicacion a 31 de diciembre de 2017, la previsible salida de caja por ejecucion de las obras a
las que se refiere esta provision se espera que ocurra en un periodo de entre seis meses y tres
afos, en funcion de las fechas estimadas de terminacion de los proyectos en curso.

El movimiento neto de la “provision por ejecucion de obras” durante el ejercicio 2016 por
importe de -8,4 millones se desglosa de la siguiente forma: -12,4 millones corresponden a
garantias, -16,1 millones a resultados negativos de proyectos y 20,1 millones a
responsabilidades.

A 31 de diciembre de 2017, el desglose de la provision por ejecucion de obras es el siguiente:
la provision por garantias asciende a 20,4 millones de euros (no siendo significativa en ningun
proyecto considerado individualmente), la de penalidades a 5,6 millones de euros
(principalmente de los proyectos “GPL” y “Khrisna Port”) y la de resultados negativos a 12,8
millones de euros (principalmente por los proyectos “Fluxys” y “Recope (4 esferas y 3
tanques)”). Asimismo, se incluyen en este epigrafe las provisiones dotadas por el proyecto “Roy
Hill” por importe de 41,8 millones de euros.

A 31 de diciembre de 2016, el desglose de la provision por ejecucion de obras era el siguiente:
la provision por garantias ascendia a 24,1 millones de euros (no siendo significativa en ningin
proyecto considerado individualmente), la de penalidades a 25 millones de euros
(principalmente de los proyectos “Carrington” y “GPL”) y la de resultados negativos a 9,2
millones de euros (principalmente por los proyectos “Carrington”, “Recope (4 esferas y 3
tanques)” y “Vuelta de Obligado”). Asimismo, se incluian en este epigrafe las provisiones
dotadas por el proyecto “Roy Hill” por importe de 44 millones de euros.

El epigrafe “provision por operaciones de trafico” en 2017 recoge principalmente un importe
de 16,8 millones de euros ligado a contingencias con proveedores del proyecto “Roy Hill”.

Acreedores comerciales
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Los saldos en que se desglosa este concepto a 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 son,

respectivamente, los siguientes:

A 31 de diciembre (en miles de o, Variacién
euros)
2017 2016 2015
(auditado) | (auditado) | (auditado) | 2017-2016 | 20162015

Proveedores 259.925 262.600 228.672 (1,0%) 14,8%
Anticipos recibidos por trabajo 122.871 95.564| 126345 28,6% (24,4%)
de contratos
Otros 35.372 42.845 25.889 (17,4%) 65,5%
Total acreedores comerciales 418.168 401.009 380.906 4,3% 5,3%

— Proveedores: el crecimiento de las cifras de proveedores en 2016, que agrupa facturas
recibidas y facturas pendientes de recibir, viene motivado por las restricciones de liquidez
del Grupo que han impactado en un alargamiento del plazo de pago a proveedores. En 2017 se
mantiene la situacion de alargamiento de plazo, si bien el volumen absoluto es practicamente
el mismo, ante la reduccion de la actividad del Grupo.

—  Elcrecimiento de la cifra de anticipos recibidos en 2017 de los clientes obedece principalmente
a los anticipos recibidos en los proyectos de “lernut” y “Petacalco”. El descenso de esta partida
en 2016 se corresponde con el consumo de los anticipos por los proyectos en cartera.

La informacion en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales,

se detalla en la siguiente tabla:

A 31 de diciembre
2017 (auditado) | 2016 (auditado) | 2015 (auditado)
Periodo medio de pagos a proveedores (dias) 113,20 104,30 87,01
Ratio de operaciones pagadas 83,39 85,58 83,80
Ratio de operaciones pendientes de pago 212,49 154,83 100,16

Véase apartado 10.1 del presente Documento de Registro para mas detalle.

20.3.2 Cuenta de resultados consolidada

A continuacion se detalla la cuenta de resultados consolidada de la Sociedad para los ejercicios
cerrados a 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 preparados conforme a NIIF-UE:

A 31 de diciembre % Variacion
2017 2016 2015
(auditado) | (auditado) | (auditado) 2RI 2L

Ingresos ordinarios 624.126 709.124 771.069 (12,0%) (8,0%)
Var1gc1on de existencias de productos 2720 917) (151) (396,6%) (507,3%)
terminados y en curso

Aprovisionamientos (444.161)| (462.667)| (539.424) (4,0%) (14,2%)
Beneficio Bruto 182.685 245.540 231.494 (25,6%) 6,1%
Gasto por prestaciones a los empleados (121.428)| (130.266)| (140.434) (6,8%) (7,2%)
Amortizacion del inmovilizado (10.264) (8.573) (7.779) 19,7% 10,2%
Gastos de explotacion (109.255)| (115.324)| (135.628) (5,3%) (15,0%)
Otras ganancias/(pérdidas) netas (136.535) 10.061 (62.871) (1.457,1%) 116,0%
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A 31 de diciembre

% Variacion

2017 2016 2015
(auditado) | (auditado) | (auditado) 2017-2016 2016-2015
Resultado de explotacion (194.797) 1.438| (115.218) (13.646,4)% 101,2%
Besultado d(? explotaclon sobre (31,2%) 0.2% (14,9%) ) )
ingresos ordinarios
Resultados financieros netos (19.950) (19.346) 13.967 3,1% (238,5%)
Deterioro de instrumentos financieros (3.376) (194) (3.185) 1.640,2% (93,9%)
Part1.c1pa01on en (pérdida)/beneficio de i 5> 579 (100,0%) (90,9%)
asociadas
Resultado antes de impuestos (218.123) | (18.050) | (103.864) 1.108,4% (82,6%)
mpuesto sobre las ganancias . . . .780,1% ,6%

I bre 1 i (53.095) (1.088) 23.794 4.780,1% (104,6%)
Resultado de las actividades que (71.218)| (19.138)| (80.070) 1.317,2% (76,1%)
continuan
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad (254.496)| (18.197)| (68.889) 1.298,6% (73,6%)
Participaciones no dominantes (16.722) (941) (11.181) 1.677,0% (91,6%)

(271.218) | (19.138) | (80.070) 1.317,2% (76,1%)

Véase apartado 9.2 del presente Documento de Registro para una informacién mas detallada
sobre las partidas que componen el Resultado de explotacion.

Resultados financieros netos

El desglose de los resultados financieros del Grupo para los ejercicios 2017, 2016 y 2015 es el

siguiente:
A 31 de diciembre
2017 2016 2015
Gastos por intereses y asimilados (10.262) (20.134) (10.053)
Ingresos por intereses 1.680 2.424 12.702
Total (8.582) (17.710) 2.649
Resultado por diferencias de cambio (Neto) (10.038) (1.477) 11.425
Variacion valor razonable de instrumentos financieros (1.330) (159) (107)
Resultado financiero neto (19.950) (19.346) 13.967

La variacion del resultado financiero esta basicamente explicado por:

— la situacion financiera neta de la Compaiia, donde la deuda neta se ha incrementado en
el periodo en 195 millones de euros, principalmente por la disminucion de la tesoreria
provocando una caida de los ingresos por intereses.

A 31 de diciembre

% Variacion

2017 2016 2015 20172016 | 2016-2015
Deuda financiera y derivados 362460  377.142|  344.390 (3,9%) 9,5%
Menos: Efectivo y equivalentes al 90.579|  152.397|  268.566 (40,6%) (43,3%)
efectivo
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Deuda financiera neta 271.881 224.745 75.824 21,0% 196,4%

* A 31 de diciembre de 2017 un importe de 28.866 miles de euros se encontraba garantizando la emision de avales
para proyectos, no siendo disponibles para ser utilizados (60.659 miles de euros a 31 de diciembre de 2016).

— los altos tipos de interés soportados en el ejercicio 2016 por la financiacion local en
Argentina para el proyecto “Vuelta de Obligado”, financiacion que fue cancelada
durante el Gltimo trimestre de 2016.

— los resultados procedentes de las diferencias de cambio en las transacciones en moneda
extranjera, principalmente con el dolar y dinar argelino.

Impuesto sobre las ganancias

El gasto / (ingreso) por impuesto sobre las ganancias en los ejercicios 2017,2016 y 2015 ascendio
a 53.095, 1.088 y (23.794) miles de euros respectivamente.

Esta circunstancia obedece a la aplicacion de la normativa relativa a la tributacion consolidada.
En relacion con este aspecto, el ingreso registrado en el ejercicio 2015 se debe a la activacion de
créditos fiscales por parte de entidades pertenecientes al mencionado grupo fiscal. Asimismo, el
gasto de 2017 se debe a la desactivacion de créditos fiscales por parte del Grupo.

En relacion con este aspecto, el Grupo tributa en este régimen desde 1978, compensando las
bases positivas y negativas aportadas por las diferentes sociedades que lo componen. A 31 de
diciembre de 2017, dichas sociedades son las siguientes: Duro Felguera, S.A., DF Ingenieria
Técnica de Proyectos y Sistemas, S.A., DF Mompresa, S.A.U., DF Operaciones y
Montajes, S.A.U., DF Técnicas de Entibacion, S.A., Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U.,
Duro Felguera Investment, S.A, Duro Felguera Oil & Gas, S.A., Duro Felguera Rail, S.A.U.,
Epicom, S.A., Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L. y Nucleo de Seguridad, S.A.

El impacto principal se corresponde con la baja de activos por impuestos diferidos por importe
de 53.219 miles de euros, principalmente por bases imponibles negativas y deducciones, tras la
revaluacion realizada en 2017 por la compaiiia, no estimando su recuperacion.

20.3.3 Estado del resultado global consolidado

A 31 de diciembre

2017 2016 2015
Resultado del ejercicio (271.218) 19.138 | (80.070)
Otro resultado global
Partidas que no se reclasifican a resultados
Decremento de revalorizacion de edificios y terrenos - - (793)
Resto de ingresos y gastos que no se reclasifican al resultado del periodo - (387) -
Impuesto sobre las ganancias - - 197
Partidas que posteriormente pueden ser reclasificadas a resultados
S:Ii?fios en el valor razonable de activos financieros disponibles para la (381) 1.765 (2.800)
Coberturas de flujos de efectivo 6.668 (510) (2.505)
Diferencias de conversiéon moneda extranjera (9.932) 4.357| (17.065)
Impuesto sobre las ganancias de partidas que pueden reclasificarse (5.982) (962) 5.593
Otro resultado global del ejercicio, neto de impuestos (9.627) 4.263 | (17.373)
Resultado global total del ejercicio (280.845) | (14.875)| (97.443)
Atribuible a:
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A 31 de diciembre

procedente de actividades continuadas

2017 2016 2015
Accionistas de la Sociedad (264.679) | (14.430)| (85.777)
Participaciones no dominantes (16.166) (445)| (11.666)
Total (280.845) | (14.875)| (97.443)
Resultado global total del ejercicio atribuible a accionistas de la Sociedad (264.679)| (14.430)| (85.777)

20.3.4 Estado de variaciones en el patrimonio neto consolidado

La composicion de la partida de patrimonio neto a 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 y su

evolucion durante dicho periodo se detallan a continuacion:
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Patrimonio Neto atribuido a la Sociedad dominante

Reserva legal, otras Resultado . .

Prima de reservas Acciones atribuido a la AVIRIES G0
PATRIMONIO NETO| Capital . ., . y . . valor y diferen

emision ganancias propias sociedad >

. conversion
acumuladas dominante
23;‘;" a 1 de enero de 80.000 206.081 (87.719) 48.017 (3.21
Resultado del periodo - - - (68.889)
Otro resultado global - (595) - - (16.2¢
Total resultado global - (595) - (68.889) (16.2¢
Distribucion de
Jividendos - 16.000 - (32.000)
Otrgs operaciones con i (2.306) i i
socios o propietarios
Traspago enFre partidas i 16.017 i (16.017)
de patrimonio neto
Otras variaciones - (3.295) - - (7(
Saldo a 31 de
diciembre de 2015 80.000 231.902 (87.719) (68.889) (20.21
Resultado del periodo - - - (18.197)
Otro resultado global - - - - 3.7
Total resultado global - - - (18.197) 3.7
Distribucion de i i i i
dividendos
Otrgs operaciones con i (1.148) i i
SOC108 0 propietarios
graspago entre partidas i (68.889) i 68.889
€ patrimonio neto

Otras variaciones - (2.006) - -




Patrimonio Neto atribuido a la Sociedad dominante

Reserva legal, Resultado . q
Prima de otras reservas y Acciones atribuido a la Ajustes cambic
IPATRIMONIO NETO| Capital o g o ] . valor y diferen
emision ganancias propias sociedad Y
o conversion
acumuladas dominante
Saldo a 31 de
diciembre de 2016 80.000 159.859 (87.719) (18.197) (16.4¢
Resultado del periodo - - - (254.496)
Otro resultado global - - - - (10.1¢
Total resultado global - - - (254.496) (10.1¢
Distribucion de
dividendos i i i i
graspago entre partidas i (18.197) i 18.197
€ patrimonio neto
Otras variaciones - (3.860) - -
Saldo a 31 de
diciembre de 2017 80.000 137.802 (87.719) (254.496) (26.62




20.3.5 Estado de flujos de efectivo consolidado

A continuacion se detalla el estado de flujos de efectivo consolidados de la Sociedad para los
ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 (en miles de euros) preparados
conforme a NIIF-UE, indicando las variaciones interanuales:

A 31 de diciembre (en miles de euros)
2017 | 2016 | 2015

Flujos de efectivo de actividades de explotacion
Efectivo generado por las operaciones (27.203) (107.746) | (139.104)
Intereses pagados (10.262) (20.134) | (10.053)
Impuestos pagados - (1.843) (2.334)
Efectivo neto generado/(utilizado) por actividades de explotacién (37.465) (129.723) | (151.491)
Flujos de efectivo de actividades de inversion
Adquisicion de inmovilizado material e inv. inmobiliarias (1.971) (10.962) | (15.194)
Ingresos por venta de inmovilizado material e inv. inmobiliarias 604 87 265
Adquisicion de activos intangibles (585) (7.606) (5.093)
Otros movimientos de actividades de inversion (6.815) (1.057) (7.452)
Intereses recibidos 1.680 2.424 12.702
Efectivo neto generado/(utilizado) en actividades de inversion (7.087) (17.114) | (14.772)
Flujos de efectivo de actividades de financiacién
Entradas de recursos ajenos 32.533 125.068 125.495
Salidas de recursos ajenos (41.132) (93.055)| (28.609)
Dividendos pagados a Accionistas de la Sociedad - -1 (16.000)
Otros pagos a Accionistas de la Sociedad - (1.148) (2.306)
Dividendos pagados a intereses minoritarios (1.072) (6) (803)
Otros cobros/pagos de actividades de financiacion 2.443 - (167)
Efectivo neto generado/(utilizado) en actividades de financiacion (7.228) 30.859 77.610
(Disminucion)/aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (51.780) (115.978) | (88.653)
Efectivo y descubiertos bancarios al inicio del ejercicio 152.397 268.566 | 354.270
Gar!anclas/(perdldas.) por diferencias de cambio en efectivo y (10.038) (191) 2.949
equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio” 90.579 152.397| 268.566

* A 31 de diciembre de 2017 un importe de 28.866 miles de euros se encontraba garantizando la emision de avales
para proyectos, no siendo disponibles para ser utilizados (60.659 miles de euros a 31 de diciembre de 2016).

El efectivo generado en las operaciones se detalla a continuacion:

A 31 de diciembre (en miles de
euros)
2017 2016 2015
Beneficio del ejercicio (271.218) (19.138) | (80.070)
Ajustes de:
— Impuestos 53.095 1.088 | (23.794)
— Amortizacidon de inmovilizado material 6.065 5.889 6.001
— Amortizacidn de activos intangibles 3.794 2.278 1.311
— Amortizacion de inversiones inmobiliarias 405 406 467
. - (B(.aneﬁci'o')/p'érdida en la venta de inmovilizado material e 1061 (57) 77
inversiones inmobiliarias
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A 31 de diciembre (en miles de
euros)
2017 2016 2015
— Depreciacion de inmovilizado e inversiones inmobiliarias 12 525 462
— Depreciacion de intangible 16.397 - -
— Subvenciones y otros ingresos diferidos abonados a la cuenta (727) (620) (344)
de resultados
— Movimientos netos en provisiones 102.054 5.496 67.849
— Pagos basados en acciones - - -
— Otros movimientos de activos financieros 4.045 (5.057) 3.863
— Ingresos por intereses (1.680) (2.424)| (12.702)
— Gasto por intereses 10.262 20.134 10.053
— Otras variaciones (653) - (7.228)
— Participacion en la pérdida / (ganancia) de asociadas - (52) (572)
Variaciones en el capital circulante (excluidos los efectos de la adquisicion y diferencias de cambio en
consolidacion):
— Existencias 6.725 (3.601) (1.472)
— Clientes y otras cuentas a cobrar 56.512| (137.813)| (27.013)
— Cuentas financieras a cobrar - 33 3.716
— Otros activos y pasivos (29.683) 7.652 (5.555)
— Proveedores y otras cuentas a pagar 16.331 17.515| (73.653)
Efectivo generado por las operaciones (27.203) | (107.746) | (139.104)

El analisis detallado del cash flow se detalla en el apartado 10.2 del presente Documento de
Registro.

20.4
20.4.1 Declaracion de que se ha auditado la informacion financiera histérica

Auditoria de la informacion financiera historica anual

Las cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad para los ejercicios cerrados el
31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2017 han sido auditadas por Ernst & Young. Los
informes de auditoria han resultado favorables y sin salvedades en los mencionados ejercicios,
si bien se incluye un parrafo de énfasis en el informe de 2016 y un parrafo de incertidumbre
material relacionada con la Empresa en funcionamiento en el informe de 2017. Ninguno de
ellos modifica la opinion de los auditores respecto de las cuentas anuales (desde la actualizacion
de la norma de auditoria, en diciembre 2017 el parrafo de énfasis se denomina parrafo “de
Incertidumbre material relacionada con la Empresa en Funcionamiento”).

El parrafo de énfasis de 2016 llama la atencion sobre las negociaciones de la Sociedad
dominante con las principales entidades financieras de su pool bancario para hacer frente a sus
necesidades de liquidez y vencimiento de la deuda. Se mencionan alternativas para el
corto/medio plazo como la entrada de un socio estratégico, desinversiones en activos no
estratégicos y optimizacidn organizativa.

El parrafo de incertidumbre material de 2017 Ilama la atencion sobre la situacion financiera del
Grupo y de la Sociedad dominante puesto que, analizando el patrimonio neto de la Sociedad
dominante a 31 de diciembre de 2017 a la luz del articulo 363 de la Ley de Sociedades de
Capital, dicha Sociedad se encontraria en causa de disolucion. No obstante, a continuacion se
indica que este desajuste patrimonial es debido a que la Sociedad dominante tiene un patrimonio
neto negativo y se encuentra en un proceso de reestructuracion de su deuda con las principales
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entidades financieras. La Sociedad confia en que finalizard con éxito con una ampliacion de
capital para recobrar el equilibrio patrimonial.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad para el ejercicio cerrado el 31
de diciembre de 2015 han sido auditadas por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. Los
informes de auditoria han resultado favorables y sin salvedades en el mencionado ejercicio.

20.4.2 Indicacion de cualquier otra informacion en el documento de registro que haya sido
auditada por los auditores

No existe otra informacion de Duro Felguera en el Documento de Registro que haya sido
auditada por los auditores.

20.4.3 Cuando los datos financieros del documento de registro no se hayan extraido de los
estados financieros auditados del emisor, este debe declarar la fuente de los datos y
declarar que los datos no han sido auditados

A excepcion de los datos extraidos de las cuentas anuales objeto de los informes de auditoria
que se citan en el apartado 20.1 anterior, asi como aquellos otros en los que se cita expresamente
la fuente, el resto de datos e informacion contenida en el presente Documento de Registro han
sido extraidos de la contabilidad interna y del sistema de informacion de gestion con el que
cuenta la Sociedad y, en consecuencia, no han sido objeto de auditoria o revision limitada o de
cualquier otra naturaleza por ningun auditor.

20.5 Edad de la informacion financiera mas reciente

La informacion financiera mas reciente que se incluye en el presente Documento de Registro
corresponde al primer trimestre del ejercicio iniciado el 1 de enero de 2018 (no auditado ni
revisado). Por tanto, no precede en mas de 15 meses a la fecha del presente Documento de
Registro.

20.6 Informacion intermedia y demas informacion financiera

20.6.1 Siel emisor ha venido publicando informacién financiera trimestral o semestral desde
la fecha de sus ultimos estados financieros auditados, estos deben incluirse en el
documento de registro. Si la informacién financiera trimestral o semestral ha sido
revisada o auditada, debe también incluirse el informe de auditoria o de revision. Si
la informacion financiera trimestral o semestral no ha sido auditada o no se ha
revisado, debe declararse este extremo

La informacién financiera correspondiente al primer trimestre del ejercicio 2018 que se recoge
a continuacion no ha sido objeto de auditoria ni revision por los auditores de cuentas de la
Sociedad.

241



(A) Balance de situacion consolidado no auditado a 31 de marzo de 2018

A 31 de marzo A 31 de diciembre Y
. . % Variacion
(en miles de euros) | (en miles de euros)
2018 2017

(no auditado) (auditado) A=A
Activos no corrientes 136.503 140.326 (2,7%)
Activos corrientes 585.541 618.374 (5,3%)
Patrimonio neto (187.618) (164.846) 13,8%
Pasivos no corrientes 30.721 91.400* (66,4%)
Pasivos corrientes 878.941 825.515 6,5%
Fondo de maniobra (293.400) (207.141) 41,6%

*Incluyendo subvenciones, asciende a 98.031 miles de euros.

La variacion de los activos no corrientes durante el primer trimestre de 2018 se corresponde
principalmente con la amortizacion del periodo por importe de 2.196 miles de euros, y con la
reduccion de los activos por impuesto diferido por importe de 1.909 miles de euros.

La variacion de los activos corrientes durante el primer trimestre de 2018 se corresponde
principalmente a la enajenacion de los edificios de oficinas de Madrid clasificados como
disponibles para la venta por importe de 27.395 miles de euros y a un consumo neto de tesoreria
de los proyectos en curso por importe de 13.915 miles de euros.

La variacion en el patrimonio neto en el periodo de tres meses a 31 de marzo de 2018 se
corresponde principalmente con el resultado negativo del periodo que asciende 17.947 miles de
euros.

La principal variacion en el pasivo no corriente se debe a la reclasificacion al corto plazo de un
importe de 64.911 miles de deuda financiera con vencimiento en 2019.

La variacion en el pasivo corriente viene dada por dos movimientos de sentido contrario, por
un lado la baja del leasing asociado a los edificios de oficinas de Madrid tras su enajenacion
por importe de 20.861 miles de euros y por otro lado la reclasificacion desde el pasivo no
corriente de un importe de 64.911 miles de deuda financiera con vencimiento en 2019.

El fondo de maniobra ha empeorado como consecuencia principalmente de la clasificacion al
corto plazo de los 64.911 miles de deuda financiera con vencimiento en 2019, indicada
anteriormente y al consumo neto de tesoreria en el periodo de 13.915 miles de euros.
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(B)

Cuenta de resultados consolidada no auditada a 31 de marzo de 2018

A 31 de marzo A 31 de marzo 9, Variacié
(en miles de euros) | (en miles de euros) o variacion

(no :lfjiiado) (auZd(:tIZdo) 20172018
Ventas netas totales 97.810 115.394 (15,2%)
EBITDA (12.645) 5.164 n.s.
EBIT (13.879) 3.776 n.s.
Resultado financiero (2.359) (4.081) n.s.
Resultado por puesta en equivalencia - - -
Beneficio antes de impuestos (16.238) 305) n.s.
Impuestos sobre las ganancias (1.709) (88) n.s.
Resultado del ejercicio (17.947) 393) n.s.
Intereses minoritarios (1.028) (66) n.s.
Resultado neto de la sociedad dominante (16.919) (327) n.s.

Los ingresos ordinarios en el periodo ascienden a 97.810 miles de euros, lo que supone un
descenso del 15,2% respecto a los producidos en el primer trimestre del afio anterior. El
EBITDA resultante ha sido de 12.645 miles de euros negativos, mientras que el resultado neto
ha sido de 16.919 miles de euros negativos. Tanto los ingresos ordinarios como el resultado del
periodo se han visto significativamente afectados por los problemas de liquidez derivados de la
situacion financiera que provoca dificultades en la contratacion de nuevos proyectos y una
disminucién del nivel de produccion. Asimismo, han afectado al resultado del periodo las
diferencias negativas de cambio (por importe de -963 miles de euros).

20.7
Descripcion general de la politica de dividendos

Politica de dividendos

Sin perjuicio de las restricciones o limitaciones al reparto de dividendos que se hayan
establecido en el marco del Acuerdo de Refinanciacion y que se detallan en los apartados 10.3
y 10.4 del presente Folleto, se describe a continuacion, de manera general, la politica de
dividendos de la Sociedad.

Duro Felguera tiene entre sus valores corporativos el compromiso con los accionistas, dando
prioridad al retorno adecuado a sus inversiones. En este sentido, una de las prioridades del
Consejo de Administracion es la remuneracion al accionista con el objeto de maximizar la
rentabilidad de su inversion, considerando dicha remuneracion como un elemento fundamental
en la fidelizacion de los accionistas, permitiendo contar con un accionariado con vocacion de
invertir a largo plazo y comprometido con Duro Felguera.
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Sobre la base de lo anterior, el objeto de la politica de dividendos es configurar los principios y
criterios basicos por los que se regiran los acuerdos sobre remuneracion al accionista sometidos
por el Consejo de Administracion a la aprobacion de la Junta General y, en su caso, los acuerdos
de dividendos a cuenta aprobados por el Consejo, en linea con la Ley, las recomendaciones de
buen gobierno y las directrices de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Los acuerdos del Consejo de Administracion de Duro Felguera, tanto cuando se trate de la
propuesta de distribucion de resultados con cargo al ejercicio que debe aprobar la Junta General
Ordinaria, como, en su caso, los acuerdos de distribucion de dividendo a cuenta, se guiaran por
los siguientes principios inspirados, a su vez, en los valores corporativos de Duro Felguera:

- Proporcionalidad: la distribucion de dividendos a las acciones ordinarias se realizara
entre los accionistas en proporcion al capital que hubieran desembolsado.

— Maximizacion de la rentabilidad del accionista: uno de los principales objetivos sera el
de maximizar la rentabilidad de la inversion de los accionistas.

- Compatibilidad con el crecimiento sostenido de Duro Felguera: se tendra en cuenta la
necesidad de conciliar el adecuado retorno de las inversiones de los accionistas con el
crecimiento sostenido de Duro Felguera y la reinversion en activos y desarrollo
tecnologico que garantice una constante competitividad.

— Igualdad de trato y transparencia: se evitara en todo momento la utilizacion de
informacion privilegiada, dando un trato igual a los accionistas que se encuentren en la
misma posicion, y facilitando la informacion relativa a la remuneracion al accionista.

— Cumplimiento de la normativa aplicable y adecuacion a las practicas de buen gobierno:
los acuerdos que se adopten en relacion con la remuneracion al accionista deberan, en
todo caso, cumplir con las normas legales vigentes, respetar las normas internas de Duro
Felguera y adecuarse a las mejores practicas de buen gobierno, en particular, las
recomendaciones y principios de buen gobierno del Codigo de Buen Gobierno de las
sociedades cotizadas asumidos por Duro Felguera.

Directrices generales

Desde la perspectiva de la remuneracion al accionista, el Consejo de Administracion de Duro
Felguera, en sus propuestas de distribucion de resultados con cargo al ejercicio que deba
aprobar la Junta General Ordinaria, asi como en los acuerdos de distribucion de dividendo a
cuenta, debera tener en cuenta los criterios legales de actuacion y las directrices generales
contenidas en la politica de dividendos de Duro Felguera.

La Junta General, en el marco de sus competencias, podra acordar el reparto de dividendos con
cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion, cuando:

- el valor del patrimonio neto no sea o, a consecuencia del reparto, no resulte ser inferior
al capital social de Duro Felguera; y

— el importe de las reservas disponibles no sea inferior al importe de los gastos de
investigacion y desarrollo que figuren en el activo del balance de Duro Felguera.
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En caso de que existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que ese valor del
patrimonio neto de Duro Felguera fuera inferior a la cifra del capital social, el beneficio se
debera destinar a la compensacion de estas pérdidas.

Cuando la Junta General acuerde la distribucion de dividendos, ésta determinara el momento y
la forma de pago. La determinacion de estos extremos y de cualesquiera otros que pudieran ser
necesarios o convenientes para la efectividad del acuerdo, podra ser delegada en el Consejo de
Administracion. A falta de determinacidn sobre esta cuestion, se estard a lo dispuesto en la
normativa aplicable.

Asimismo, la Junta General y el Consejo de Administracion de Duro Felguera podran acordar
la distribucion entre los accionistas de cantidades a cuenta de dividendos, siempre que:

— el Consejo de Administracion formule un estado contable en el que se ponga de
manifiesto que existe liquidez suficiente para la distribucion; y

— la cantidad a distribuir no exceda de la cuantia de los resultados obtenidos desde el fin
del ultimo ejercicio deducidas las pérdidas procedentes de ejercicios anteriores y las
cantidades con las que deban dotarse las reservas obligatorias, asi como la estimacion
del impuesto a pagar sobre dichos resultados.

De conformidad con lo que dispongan los Estatutos Sociales de Duro Felguera en cada
momento, se considerara prescrito a favor de Duro Felguera todo dividendo cuyo pago no se
reclame dentro de los cinco afos siguientes a contar desde el momento en que fuese exigible.

Férmulas de remuneracion al accionista

El Consejo de Administracion podra proponer a la Junta General de Duro Felguera las
modalidades de remuneracion al accionista que estime convenientes, incluyendo sistemas de
remuneracion flexible, distribuciones en especie, etc., y decidira la periodicidad con la que
habran de ponerse en practica dichas modalidades, todo ello de conformidad con la normativa
que resulte de aplicacion respecto de cada modalidad en particular.

En particular, la Junta General podra acordar que el dividendo sea satisfecho total o
parcialmente en especie siempre y cuando:

— los bienes o valores objeto de distribucion sean homogéneos;

— estén admitidos a negociacion en un mercado oficial en el momento de la efectividad
del acuerdo o quede debidamente garantizada por Duro Felguera la obtencion de
liquidez en el plazo méximo de un afio; y

- no se distribuyan por un valor inferior al que tienen en el balance de Duro Felguera.
Cuantia

En tanto no concurran circunstancias econdmicas, financieras, de negocio, regulatorias o de
cualquier otro tipo que justifiquen su modificacion, Duro Felguera tendrd como directriz
destinar el mayor porcentaje posible de su beneficio neto, siempre sujeto a la prioridad por el
crecimiento sostenido, la reinversion en activos y el desarrollo tecnoldégico como elementos
para la maximizacion de valor para el accionista.

Supervision de la politica
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La Comision de Auditoria de Duro Felguera serd el 6rgano responsable de la revision periddica
de politica de dividendos, formulando al Consejo de Administracion las observaciones o
propuestas de modificacion y mejora sobre la misma que considere oportunas. Asimismo,
corresponderd a la Comision de Auditoria supervisar la aplicacion de la politica, evaluando
periodicamente su eficacia y adoptando las medidas adecuadas para solventar, en su caso, sus
eventuales deficiencias, informando de ello al Consejo de Administracion.

20.7.1 Importe de los dividendos por accion en cada ejercicio para el periodo cubierto por
la informacidn financiera historica, ajustada si ha cambiado el nimero de acciones
del emisor, para que asi sea comparable

Fecha d Fech Importe bruto TR Importe neto

Bk ale .e_c 1 (o p bruto total p Tipo Concepto

abono dividendo (en euros) (en euros)

(en euros)
17/09/2015 | 17/09/2015 0,02222222 | 3.200.000 |  0,01788889 Acuggtlasto' Dividendo
20/07/2015 | 20/07/2015 0,04444444 | 6.400.000 |  0,03577777 Acuggtlafdo' Dividendo
A cuenta Rdo. ..

17/03/2015 | 17/03/2015 0,04444444 | 6.400.000 |  0,03555556 014 Dividendo

20.8 Procedimientos judiciales y de arbitraje

A continuacion se recoge una descripcion de los principales procedimientos administrativos,
judiciales o de arbitraje (incluidos los procedimientos que estén pendientes o aquellos que el
emisor tenga conocimiento de que le afectan), desde los doce meses anteriores a la fecha de
este Documento de Registro, que puedan tener o hayan tenido en el pasado reciente, efectos
significativos en el emisor o la posicion o rentabilidad financiera del Grupo:

(1) Litigios con Samsung

La sociedad filial Duro Felguera Australia Ltd. (DFA) mantiene un arbitraje ante la Corte de
Arbitraje de Singapur contra la compafiia Samsung C&T (SCT) en relacion con el proyecto
“Roy Hill”. En dicho arbitraje se dirimen las responsabilidades derivadas de dos contratos: (i)
el contrato antiguo y (ii) el contrato interino.

Contrato antiguo.- El contrato antiguo fue suscrito entre el consorcio DFA-Forge Group por
un lado y Samsung C&T por otro lado, con un limite de responsabilidad de hasta 160 millones
de dolares australianos (99.707.110,36 euros a 31 de marzo de 2018), si bien este limite no
aplicaria en el caso de dolo. En el marco de este contrato, Duro Felguera, S.A. otorgd una carta
de garantia en su condicion de sociedad matriz de DFA.

La quiebra de Forge Group, poco después del inicio del contrato, supuso que SCT entendiera
que el contrato habia sido incumplido por el consorcio y ejecuté los avales entregados por Forge
Group: de 82.995.300 dolares australianos (51.720.134,60 euros a 31 de marzo de 2018) y
posteriormente ejecutd los avales entregados por Duro Felguera, S.A. por valor de 64.154.700
dolares australianos (39.979.248,46 euros a 31 de marzo de 2018). Es decir, SCT ejecuto avales
por un total de 147.150.000 dolares australianos (91.699.383,06 euros a 31 de marzo de 2018).
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En virtud de este contrato, SCT reclama al consorcio DFA-Forge Group 1.312.645.281,69
doélares australianos (818.000.424,81 euros a 31 de marzo de 2018), por “engafio o conducta
engafiosa”, sustentando su reclamacion en la conviccion de que firmo el contrato con el
consorcio inducido a engafio, pues la situacion econémica de Forge Group fue ocultada
deliberadamente por ésta y reclama a DFA por su responsabilidad solidaria los perjuicios que
le ocasiond la quiebra de Forge Group, al considerar que Duro Felguera, S.A. conocia la
precaria situacion econdomica de Forge Group y, por tanto, es responsable solidario ya que,
segun SCT, Duro Felguera, S.A. no tenia capacidad en solitario para ejecutar el contrato.

Por su parte, DFA reclama, en virtud de este contrato, un importe de 82.995.300 ddlares
australianos (51.720.134,60 euros a 31 de marzo de 2018) por los avales ejecutados a Forge
Group y un importe de 64.154.700 dolares australianos (39.979.248,46 euros a 31 de marzo de
2018) por los avales propios de DFA que también se ejecutaron, a juicio de DFA,
indebidamente. El contrato antiguo fue firmado por Samsung y el Consorcio DFA y Forge
Group, por lo que DFA reclama los avales de Forge Group como miembro y en nombre del
consorcio y en virtud del acuerdo consorcial entre ambos.

Contrato interino.- Este contrato ha sido suscrito entre DFA y SCT, sin garantia de Duro
Felguera, S.A.

El contrato tenia un limite de responsabilidad de hasta 250 millones de doélares australianos
(155.792.359,94 euros a 31 de marzo de 2018).

En virtud de este contrato el Grupo Duro Felguera reclama (i) 57.875.197,01 dolares
australianos (36.090.793,85 euros a 31 de marzo de 2018) por trabajos ejecutados que SCT no
ha abonado, (ii) el importe de un aval ya ejecutado de 67.776.356,70 de ddlares australianos
(42.259.451,67 euros a 31 de marzo de 2018) y (iii) un importe de 37.433.695,18 dolares
australianos (23.343.536,53 euros a 31 de marzo de 2018) por trabajos fuera de contrato, esto
es, el Grupo Duro Felguera reclama un total de 163.076.148,89 dolares australianos
(101.693.782,05 euros a 31 de marzo de 2018).

En esta parte del arbitraje lo que se debate son cuestiones realizadas con ocasion de la ejecucion
del proyecto. SCT ha ofrecido a Duro Felguera, en varias ocasiones, un acuerdo para finalizar
el arbitraje, renunciando a todas sus reclamaciones y ofreciéndose a abonar unas cantidades que
Duro Felguera y sus asesores consideran inferiores a las que podrian obtenerse en el marco del
arbitraje.

Esta propuesta de acuerdo para cerrar el arbitraje se refiere tanto a las reclamaciones por el
contrato antiguo como a las del contrato interino, ya que el proyecto es Unico y el litigio se
resolveria en su conjunto.

El balance a 31 de diciembre de 2017 recoge en el epigrafe del activo “Clientes y cuentas a
cobrar” un importe de 77.002 miles de euros correspondientes al importe facturado y pendiente
de cobro por este proyecto, a la obra ejecutada pendiente de certificar, asi como a los avales
ejecutados por el cliente. Asimismo, el balance a 31 de diciembre de 2017, recoge en el pasivo
un importe de 41.805 miles de euros, en concepto de provision, por el arbitraje con SCT en
relacion con el proyecto “Roy Hill”.
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La Sociedad espera que este litigio se resuelva en los términos reflejados en las cuentas, esto
es, se pretende cerrar el acuerdo en un importe que no suponga impactos negativos adicionales
en el balance del Grupo.

Al cierre del ejercicio 2017, existian avales presentados al cliente y que no habian sido
ejecutados por 5.552 miles de euros. Dichos avales son a primer requerimiento, por lo que
podrian ser ejecutables por el cliente en cualquier momento. Cabe destacar que el balance
consolidado a 31 de diciembre de 2017 unicamente recoge los avales de Duro Felguera, sin
incluir los avales de Forge Group.

Por otra parte, una vez finalizadas las vistas que se han celebrado durante el mes de enero y
febrero de 2018 relativas al arbitraje en la Corte de Arbitraje de Singapur, el Grupo ha procedido
a reestimar los importes recuperables, dando de baja del activo un importe de 55.796 miles de
euros al entenderse no recuperable del cliente ni repercutible a los proveedores con los que
existen condiciones “back to back”.

Los administradores consideran que tras el deterioro de activo anterior, la provision registrada
en el pasivo por importe de 41.805 miles de euros recoge el riesgo maximo para Duro Felguera,
y no estiman que puedan surgir pasivos significativos adicionales, dado que Duro Felguera no
asume responsabilidad alguna en relacion con los avales de Forge Group. Por tanto, el riesgo
maximo para Forge Group no se encuentra recogido en la provision registrada en el balance
consolidado de Duro Felguera a 31 de diciembre de 2017.

(i)  Demandas Felguera Gruas India Private Limited

El arbitraje con Gangavaram Port Ltd. (“GPL”) en relacion con el proyecto “Gangavaran Port
Expansion Phase II” consta de seis arbitrajes, que, aunque son independientes, se desarrollan
bajo la misma programacion respecto a tramites y plazos, tal y como se detalla a continuacion:

Fecha Tramite

Interposicion de demanda por GPL en relacion con la
garantia corporativa emitida por Duro Felguera, S.A.
Interposicion de demanda por Duro Felguera, S.A.
23.02.18 (paquete cuatro) y por FGI (paquete sexto, séptimo,
octavo y noveno)

Interposicion de la contestacion a la demanda por
Duro Felguera, S.A., en relacion con la garantia
06.04.18 corporativa, e interposicion de la contestacion a la
demanda y reconvencion por GPL, respecto de los
paquetes cuarto, sexto, séptimo, octavo y noveno.
Interposicion de la contestacion a la reconvencion por
04.05.18 Duro Felguera, S.A. (paquete cuatro) y por FGI
(paquete sexto, séptimo, octavo y noveno)

12.02.18

25.07.18 Siguiente vista

Duro Felguera, S.A. interpone un arbitraje contra GPL por el contrato del paquete cuarto del
que Duro Felguera, S.A. es contratista, para —entre otras reclamaciones— recuperar las
cantidades adeudadas por GPL con respecto a los trabajos ejecutados y en operaciéon comercial,
asi como el importe de los avales ejecutados, por importe de 9.951.918,96 euros a 31 de
diciembre de 2017. GPL ha presentado su contestacion a la demanda y reconvencion el dia 6
de abril de 2018. La cuantia de la reconvencion coincide con el importe correspondiente al
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paquete cuarto (esto es, 16.915.374,85 euros), de conformidad con la demanda presentada en
el arbitraje instado contra Duro Felguera, S.A. por invocacion de la garantia corporativa.

Felguera Gruas India Private Limited (“FGI”) interpone cuatro Arbitrajes contra GPL, por los
Contratos respectivos a los paquetes sexto, séptimo, octavo y noveno, de los que FGI es
contratista, para —entre otras reclamaciones— recuperar las cantidades adeudadas por GPL
con respecto a los trabajos ejecutados y en operacion comercial, asi como el importe de los
avales ejecutados, por importe global de 51.365.887,01 euros a 31 de diciembre de 2017. GPL
ha presentado su contestacion a la demanda y reconvencion el dia 6 de abril de 2018, en cada
uno de estos cuatro arbitrajes. La cuantia de la reconvencién coincide con el importe
correspondiente a los cuatro paquetes (esto es, 29.863.261,24 euros), de conformidad con la
demanda presentada en el arbitraje instado contra Duro Felguera, S.A. por invocacién de la
garantia corporativa.

GPL interpone un arbitraje contra Duro Felguera, S.A., invocando la garantia corporativa
entregada por Duro Felguera, S.A. para garantizar el cumplimiento de las obligaciones de FGI
en los cuatro contratos relativos a los paquetes sexto, séptimo, octavo y noveno. GPL ha
presentado demanda el 12 de febrero de 2018, por un valor aproximado de 3.727.041.477,85
millones de INR (46.778.636,08 euros). Duro Felguera, S.A., present6 en abril de 2018 la
contestacion a la demanda. El importe reclamado en este arbitraje hace referencia a los paquetes
cuarto, sexto, séptimo, octavo y noveno, por lo que han quedado en todo caso subsumidos en
las respectivas reconvenciones presentadas por GPL en los correspondientes arbitrajes para
cada paquete, de otra manera GPL estaria duplicando su reclamacion. En este arbitraje Duro
Felguera, S.A. solo responde como garante, por lo que, en primer lugar, se debe acreditar el
incumplimiento de FGI en los paquetes sexto, s€ptimo, octavo y noveno, y en el caso, de que
FGI no responda de sus incumplimientos, Duro Felguera, S.A. entraria a responder de los
mismos.

Dentro del importe de 46.779 miles de euros, se encuentran expresamente incluidos por GPL
el importe de los avales ejecutados y ya cobrados, por lo que habria que deducir de la cantidad
total de su reclamacion, el importe de 15.954 miles de euros. En consecuencia, en su caso, el
importe a abonar a GPL en caso de que su reclamacion debiera ser atendida, ascenderia a la
cifra de 30.825 miles de euros.

La planta se encuentra a disposicion del cliente y en funcionamiento, siendo la penalidad
maxima contractual por “Liquidated Damages” del 10%, la cual se encuentra provisionada por
importe de 4.896 miles de euros. El balance a 31 de diciembre de 2017 también recoge en el
epigrafe Clientes y cuentas a cobrar un importe de 18.230 miles de euros facturado y pendiente
de cobro por este proyecto, asi como los avales ejecutados por el cliente por importe de 15.954
miles de euros, no habiendo importe alguno como “obra ejecutada pendiente de certificar”. El
epigrafe de proveedores recoge un importe de 1.622 miles de euros en concepto de Anticipos
de clientes relacionado con este proyecto.

La recuperabilidad de la cuenta a cobrar por este proyecto se deriva de la resolucion final de las
reclamaciones contractuales durante la ejecucion del proyecto, no cumpliéndose los puntos
enmarcados en el parrafo 59 de la NIC39 puntos a) a f) para registrar un deterioro de la misma.

Los administradores consideran que las provisiones registradas por cada uno de los proyectos
recogen el riesgo maximo para Duro Felguera y, de acuerdo a la opinidn legal de sus asesores
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externos, estiman recuperables los importes reclamados, no estimando que puedan surgir
pasivos significativos adicionales. Se espera una resolucion del tribunal en 2019.

(ili)  Arbitraje contra el proyecto “Vuelta de Obligado™

En 2012 Duro Felguera firmé un contrato en colaboracion con General Electric (“GE”) y la
empresa local Fainser, bajo la modalidad “llave en mano” para la construccion de la Central de
Ciclo Combinado Vuelta de Obligado (“CVO”) (800 MW), situada en Santa Fe (Argentina).

La UTE Duro Felguera Argentina, S.A.-Fainser, S.A., es una UTE formada en un 90% por
Duro Felguera Argentina, S.A. y en un 10% por Fainser S.A., que es la ejecutora del proyecto
CVoO.

La UTE Duro Felguera Argentina, S.A.-Fainser, S.A., a través de GE y también en nombre
propio, ha presentado una demanda arbitral contra CVO, el BICE (administrador del
Fideicomiso de Vuelta de Obligado) y el Fideicomiso de Vuelta de Obligado ante el Tribunal
Arbitral de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, para reclamar 2.300 millones de pesos
argentinos con intereses ¢ impuestos a fecha 30 de abril de 2016 (esto es, aproximadamente
2.600 millones de pesos argentinos con intereses desde dicha fecha que equivalen a
104.756.340,78 euros, a 31 de marzo de 2018), por sobrecostes en la obra del ciclo simple y
combinado de la Central Vuelta de Obligado. (sobrecostes por cambios de alcance técnico,
sobrecostes sindicales, inflacién e irrelevancia del régimen de redeterminacién de plazos,
necesidades de financiacion adicional).

El 14 de agosto de 2017 el Tribunal ordend, previa solicitud de las partes, la suspension del
procedimiento arbitral hasta el 28 de mayo de 2018. El 19 de septiembre de 2017, la UTE Duro
Felguera Argentina, S.A. — Fainser, S.A. inform6 a las partes de su conformidad con la
suspension dispuesta, con el fin de llegar a una solucion satisfactoria, teniendo en cuenta que
se ha firmado un Acuerdo Suplementario Condicionado con GE. Recientemente, las partes han
acordado extender el periodo de negociaciones hasta septiembre de 2018, manteniéndose en
suspenso el arbitraje hasta dicha fecha.

En relacion con este proyecto “Vuelta de Obligado”, a 31 de diciembre de 2017, el Grupo Duro
Felguera ha reconocido, en su cuenta de resultados, por la reclamacion desde el inicio del litigio,
47,3 millones de euros de ingresos (importe actualizado por los intereses del afio), de los cuales
29,391 millones de euros corresponden a importes de obra ejecutada pendiente de certificar
(contabilizados en la cuenta del activo “Clientes, obra ejecutada pendiente de certificar”). La
Compaiiia no tiene mas partidas de clientes pendientes de cobrar, ni provisiones u otro tipo de
dotaciones por este proyecto.

En la actualidad y como pasivo contingente, se mantiene ademas un arbitraje ante la Bolsa de
Comercio de Buenos Aires. Fainser, S.A., el socio de la UTE, reclama a la UTE Duro Felguera
Argentina, S.A. — Fainser, S.A. como subcontratista por conceptos varios un total de 5.814.686
dolares estadounidenses (4.716.649,90 euros a 31 de marzo de 2018) y 514.814.518 pesos
argentinos (20.742.340,42 euros a 31 de marzo de 2018). A su vez Duro Felguera Argentina
reclama contra Fainser, S.A. una cantidad de entre 72.758.074 y 105.153.312,04 pesos
argentinos (entre 2.931.488,31 y 4.236.721,61 euros a 31 de marzo de 2018).
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Con fecha 20 de febrero de 2018 el Tribunal ha dictado el laudo final concluyendo
favorablemente para la UTE Duro Felguera Argentina, S.A. — Fainser, S.A. por un importe neto
aproximado de 300 miles de euros, condenando a Fainser, S.A. al pago de la citada cantidad.

(iv)  Expediente incoado por la Comision Nacional del Mercado de la Competencia

La Comision Nacional del Mercado de la Competencia (“CNMC”) inco6 expediente el 2 de
diciembre de 2014 a raiz de una comunicacion de ADIF, contra Duro Felguera Rail, S.A., Duro
Felguera, S.A. y varias empresas del sector ferroviario, por presuntas infracciones de las normas
de competencia al presentarse de forma conjunta (en UTE) a concursos para el suministro de
desvios ferroviarios.

Con fecha 1 de diciembre de 2015 se dictd la propuesta de resolucion, en la que se propuso
declarar la existencia de infraccidon muy grave y sancionar a Duro Felguera Rail, S.A. y Duro
Felguera, S.A., de forma solidaria, con multa de hasta el 10% del volumen de negocios total de
la empresa infractora en el ejercicio inmediatamente anterior al de imposicion de la multa.
Asimismo, se propuso imponer a tres de los directivos de Duro Felguera Rail, S.A. una sancion
de hasta 60.000 euros por su participacion directa en los acuerdos y practicas concertadas. Se
presentaron alegaciones a la propuesta de resolucion.

Con fecha 30 de junio de 2016, la CNMC dict6 resolucion condenando a Duro Felguera Rail,
S.A. al pago de 1.500.000 euros aproximadamente. La sancion ha sido recurrida por Duro
Felguera Rail, S.A. por ser desproporcionada, dado que es proporcionalmente muy superior a
las del resto de las empresas sancionadas, teniendo en cuenta que su intervencion en el asunto
ha sido mucho menor y mas breve que la del resto de empresas. Al mismo tiempo, se ha
solicitado la suspension cautelar de la resolucion acordada, cuyo otorgamiento todavia se
espera, a la espera de aportacion de determinada documentacion. Se ha dotado una provision
de aproximadamente el 50% del importe de esta sancion, esto es, por valor de 738.000 euros.

Ademas, la CNMC sancion¢ a tres directivos de Duro Felguera Rail, S.A. con multas de entre
4.000 y 6.000 euros, que se han recurrido igualmente, por considerar que la cuantia de la multa
debe moderarse a una sancion que alcance el maximo del 50% de la impuesta, cantidad que ya
ha sido provisionada. Todos los directivos han obtenido la suspension cautelar de la sancion.

(V) Querella interpuesta contra Duro Felguera, S.A. por la Fiscalia Especial contra la
corrupcioén y la criminalidad organizada en relacién con el proyecto “Termocentro”
en Venezuela

Con fecha 14 de diciembre de 2017, la Sociedad recibi6 notificacion del Auto del Juzgado
Central de Instruccion n°® 2 de Madrid, por el que se admitia la querella interpuesta contra Duro
Felguera, S.A. y otros (incluyendo dos exconsejeros de la Compaiiia), por la Fiscalia Especial
contra la corrupcidn y la criminalidad organizada, por la posible existencia de un presunto delito
de corrupcion de autoridad o funcionario extranjero, concurriendo igualmente un supuesto
delito de blanqueo de capitales, en relacion con la realizacion de pagos, a favor de empresas en
Venezuela, por importe total de aproximadamente 80,6 millones de ddlares estadounidenses
(65.379.623,62 euros a 31 de marzo de 2018).

A la Fiscalia Anticorrupcion le fue notificado el 13 de marzo de 2015 un Acuerdo del Comité
Permanente de la Comision de Prevencion del Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias
(SEPBLAC), por el que se habia decidido incoar expediente sancionador a "Banco de Madrid,
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S.A.U." y otros, por incumplimiento de sus obligaciones en materia de prevencion del blanqueo
de capitales, entendiendo asimismo concurrentes indicios de criminalidad por cuya razén
procedia el SEPBLAC a participar a la Fiscalia lo conocido para que ésta ejercitara por su parte
las competencias que le atribuye su propio estatuto normativo. Ese mismo dia se incoaron
diligencias de investigacion tendentes a la averiguacion de los hechos que han sido finalmente
objeto de judicializacion con la interposicion y admision a tramite de la querella.

Los hechos objeto de las diligencias de Fiscalia y de la querella se centran en las siguientes
circunstancias:

i.  La concertacion y posterior ejecucion de un importante contrato suscrito por Duro
Felguera, S.A. con la empresa publica venezolana C.A. Electricidad de Caracas para la
construccion y puesta en funcionamiento de una central de ciclo combinado en
Venezuela (contrato “Termocentro” por valor superior a los 2.000 millones de délares
americanos (1.622.323.166,77 euros a 31 de marzo de 2018)).

il. Los pagos hechos en virtud de los compromisos asumidos por Duro Felguera, S.A. en
contratos de arrendamiento de servicios de consultoria, asesoramiento y asistencia
técnica, primero con la sociedad Técnicas Reunidas C.A. (TERCA), el 3 de diciembre
2008, y después con la sociedad Ingenieria Gestion de Proyectos de Energia, S.A.
(Ingespre), que se subrogaria en la posicion contractual de la primera a partir de abril
del afo 2011.

Los pagos efectuados desde Duro Felguera, S.A. a cuentas bancarias abiertas en Espafia y Suiza
han ascendido, segun detalla la querella, a 53.900.000 do6lares americanos (43.721.609,34 euros
a 31 de marzo de 2018) por razén del contrato con Terca y de 26.677.600 dolares americanos
(21.639.844,26 euros a 31 de marzo de 2018) por razén del contrato con Ingespre.

El reproche de la querella se sustenta en entender que los pagos realizados por Duro Felguera,
S.A. no tienen por fundamento, explicacion y sentido remunerar unos servicios necesarios, y
efectivamente prestados, que serian su contraprestacion, sino canalizar los fondos que han
servido para sobornar a autoridades o funcionarios del Gobierno o administracion venezolanos
para la obtencion del contrato de Termocentro. Los hechos constituirian asi un delito de
corrupcién de autoridad o funcionario extranjero (articulo 286 ter del Codigo Penal).

La actuacion de Duro Felguera, S.A. se limita a suscribir un contrato con el administrador de
Terca, hasta esa fecha representante de GE en Venezuela. El administrador de Terca ayud6 a
Duro Felguera, S.A. a preparar su oferta y la mejor forma de presentarla, dado su alto
conocimiento de las necesidades energéticas de Venezuela y su conocimiento cualificado sobre
las mejores turbinas, rendimientos etc. que se iban a necesitar en el sitio de su instalacion, asi
como aquellas posibles empresas subcontratistas locales que pudieran acometer con éxito los
trabajos. Posteriormente, el administrador dejo su residencia en Venezuela en 2011 ante la
inestabilidad en ese pais y cedi6 su contrato a Ingespre.

Todas las cantidades pagadas por Duro Felguera, S.A. en ambos contratos figuran en sus
cuentas.

El administrador de Ingespre ha sido Viceministro de Energia en Venezuela. En la fecha de la
cesion del contrato entre Terca e Ingespre, el administrador de Ingespre ya habia cumplido el
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plazo legal previsto en Venezuela relativo a la prohibicion de contratar con la administracion e
incluso Ingespre estaba registrada como contratista del estado venezolano.

La Fiscalia entiende que es el administrador de Ingespre, que utiliza Ingespre, quien igualmente
ha interpuesto a Terca por razones de disfrazar su verdadera condicion de beneficiario real
ultimo de la totalidad de los pagos de Duro Felguera, S.A., de ahi esa subrogacion gratuita una
vez transcurrido el plazo que en la legislacion venezolana se le imponia para abstenerse de
participar en este tipo de actividad econdmica tras su salida de la Administracion.

A la vista de lo anterior, la Sociedad ha llevado a cabo una investigacion interna con arreglo a
los procedimientos de aplicacion para este tipo de situaciones (Reglamento 537/2014 del
Parlamento Europeo y del Consejo), para esclarecer los citados hechos. Si bien del resultado de
esta investigacion no hay, a juicio de los administradores y de los abogados de la Compaiiia,
evidencias generadoras de responsabilidad para la Sociedad, dado lo incipiente del proceso, los
Administradores consideran que, sobre la base de la informacion disponible a la fecha de este
Folleto, no es posible determinar la probabilidad o extension de las posibles consecuencias, que
dependeran de los resultados de la instruccion penal, con la que la Sociedad, sin perjuicio del
ejercicio de su derecho de defensa, tiene voluntad de cooperar.

(vi)  Litigios fiscales

Con fecha 21 de enero de 2015, la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria comunico
el inicio de actuaciones de comprobacion e investigacion de la situacion tributaria de: (i) el
Grupo Fiscal 22/1978 del Impuesto sobre Sociedades, cuya entidad dominante es Duro
Felguera, S.A., de los ejercicios 2010 a 2012; (ii) el Grupo de IVA 212/08, cuya entidad
dominante es, asimismo Duro Felguera, S.A., de los ejercicios 2011 a 2012 para el Impuesto
sobre el Valor Afiadido; y (iii) los ejercicios 2011 a 2012 para retenciones del Impuesto sobre
la Renta (rendimientos del trabajo, profesionales y de capital mobiliario) e Impuesto sobre la
Renta de no Residentes.

Con fecha 17 de mayo de 2017, la Sociedad recibié un acta conteniendo una propuesta de
liquidacién en concepto de Impuesto sobre Sociedades, ejercicios 2010 a 2012, por un importe
de 101 millones de euros de cuota y 22 millones de euros de intereses de demora. Ademas, la
regularizacién propuesta por la inspeccion de los tributos supone la reduccion de las bases
imponibles negativas del Grupo consolidado en un importe de 27,5 millones de euros, y una
reduccion de las deducciones pendientes de aplicacion en 2 millones de euros. El acta fue
firmada en disconformidad y confirmada en el correspondiente acuerdo de liquidacion, cuyo
fundamento principal esta en las discrepancias de la Agencia Tributaria en relacion con la
aplicacion por el Grupo de la exencion sobre las rentas procedentes del extranjero obtenidas
por Uniones Temporales de Empresas que operen en el extranjero (concretamente, de la UTE
Termocentro), prevista en el articulo 50 del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo,
por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, vigente en
los ejercicios que abarcan las actuaciones de comprobacion.

Las actuaciones de comprobacion e investigacion relativas al resto de impuestos tenian
impactos no relevantes para el Grupo (por importe total de aproximadamente 4.300 miles de
euros). Los acuerdos derivados de los acuerdos de liquidacion que acumulados suman 4.300
miles de euros han sido recurridos ante el TEAC y la Agencia Tributaria ha acordado la
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suspension de las deudas derivadas de los mismos mediante la aportacion de garantias
inmobiliarias.

Contra el acuerdo de liquidacion del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2010 a 2012,
notificado con fecha 27 de julio de 2017, se interpuso el dia 9 de agosto de 2017 reclamacion
econdmico administrativa ante el TEAC, que actualmente se encuentra pendiente de resolucion.

En relacion con la deuda derivada de dicho acuerdo de liquidacion, por importe de 101 millones
de euros de cuota y 22 millones de euros de intereses de demora, la Sociedad solicitd la
suspension de la ejecucion del acuerdo aportando en garantia determinados inmuebles no
estratégicos, por un valor de mercado de aproximadamente 29,3 millones de euros y solicitando
dispensa parcial de garantia por el resto del importe (esto es, 94 millones de euros). Esta
solicitud de suspension de la ejecucion del acuerdo de liquidacion, fue inadmitida a tramite por
el TEAC.

Dada la inadmision a tramite por el TEAC de dicha solicitud de suspension, la Sociedad inicid
un procedimiento contencioso-administrativo ante la Audiencia Nacional solicitando la
suspension de la deuda asi como la adopcion de medidas cautelares. Por la parte de inadmision
a tramite de la solicitud de suspension, a fecha de este Folleto la Audiencia Nacional no ha
resuelto, y el procedimiento se encuentra en curso, pendiente de formalizacion de demanda. No
obstante, la Audiencia Nacional resolvid mediante Auto dictado el 26 de marzo de 2018,
respecto a la pieza separada de adopcion de las medidas cautelares solicitadas, condicionando
dichas medidas cautelares a la aportacion de garantias por parte de Duro Felguera, S.A. Contra
dicho Auto, la Sociedad ha presentado recurso de reposicion, el cual fue desestimado mediante
Auto notificado el 26 de junio de 2018. A fecha de elaboracion del presente Folleto la compaiiia
se encuentra preparando la interposicion de recurso de casacion ante el Tribunal Supremo.

Durante la tramitacién de dicho procedimiento, el Auto de 26 de marzo de 2018 no adquiere
firmeza, sino que es susceptible de recurso de casacion ante el Tribunal Supremo, por lo que no
se encuentra transcurriendo el plazo de dos meses en ¢l establecido para la aportacion de
garantias a la que se condiciona la concesion de la suspension. Sin perjuicio de esto, la Agencia
Estatal de Administracion Tributaria no podria en ningin caso considerar por si sola el
incumplimiento de la condicion a que se sujeta la suspension de la deuda recurrida y proceder
a su exaccion sin obtener previamente un pronunciamiento de la Audiencia Nacional que le
autorice a ello previa audiencia de la recurrente Duro Felguera. Es mas, incluso en el caso de
que la Audiencia Nacional acordara expresamente el levantamiento de la suspension, la
Agencia Estatal de Administraciéon Tributaria deberia tramitar la solicitud subsidiaria de
aplazamiento presentada por Duro Felguera con anterioridad al inicio de actuaciones de
ejecucion.

Asimismo, y a mayor abundamiento, la Compafiia presentd, contra la inadmision por el TEAC
de la solicitud de suspension, con fecha 30 de enero de 2018, recurso potestativo de anulacion.
Con fecha 1 de junio de 2018 el TEAC notificd resolucion mediante la cual acuerda declarar
inadmisible el recurso. Contra dicha resolucion la Compaiia ha adoptado el acuerdo de
interponer recurso contencioso-administrativo frente a la Audiencia Nacional, siendo el plazo
para ello dos meses desde la notificacion de la resolucion.

Paralelamente a la solicitud de suspension, y de manera subsidiaria, se solicito el aplazamiento
de la deuda tributaria mediante escrito dirigido a la Delegacion Central de Grandes
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Contribuyentes de la Agencia Estatal de Administracion Tributaria. Dicha solicitud subsidiaria
de aplazamiento se presentd con fecha 4 de noviembre de 2017.Por tanto, en el caso de que la
Audiencia Nacional acordara expresamente el levantamiento de la suspension (lo cual no podria
suceder hasta que el Auto de fecha 26 de marzo de 2018 adquiera firmeza tras la resolucion o
inadmision por el Tribunal Supremo del Recurso de casacion), la Agencia Estatal de
Administracion Tributaria no podra iniciar actuaciones de ejecucion con anterioridad a la
tramitacion de dicha solicitud subsidiaria de aplazamiento.

Adicionalmente al procedimiento contencioso-administrativo que actualmente se encuentra en
curso ante la Audiencia Nacional, la Compaiiia ha considerado necesario presentar una nueva
solicitud de suspension ante el TEAC teniendo en cuenta que (i) Se han producido
circunstancias relevantes que refuerzan la justificacion de los perjuicios de reparacion
imposible que se derivarian de una exigibilidad inmediata de la deuda tributaria recurrida, en
particular el Acuerdo de Refinanciacion y su homologacion, el Plan Estratégico 2018-2021, el
Plan de Viabilidad de la compaiia, los informes favorables a una ampliacion de capital en
mercado, los cambios en la gobernanza de la compaiiia y el Informe de Resultados de 2017 y
(i1) la Resolucion mencionada no ha tenido en cuenta la doctrina derivada de la Sentencia del
Tribunal Supremo de 21 de diciembre de 2017, recaida en recurso de casacion n® 496/2017,
conforme a la cual consideramos que no se deberia haber inadmitido a tramite la solicitud.

Si, agotadas las vias de reclamacion por parte de Duro Felguera ante las correspondientes
instancias para obtener una dispensa parcial a la aportacion de garantias, dicha dispensa se
desestimase y esta decision fuera firme, la Administracion tendra que entrar a valorar la
solicitud subsidiaria de aplazamiento. Si en ese escenario la Sociedad no fuera capaz de
encontrar las garantias exigidas para la suspension o para un potencial aplazamiento (lo cual
supondria garantizar un importe de 94 millones de euros, que son el objeto de la dispensa parcial
solicitada) la Agencia Tributaria podria iniciar la realizacion de actuaciones de ejecucion para
el cobro de la deuda tributaria lo cual podria implicar el embargo de los bienes disponibles.

Por otro lado, el 1 de febrero de 2018, la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria
notifico a UTE Termocentro el acuerdo de resolucién del procedimiento sancionador por
importe de 23,04 millones de euros. La sancion impuesta se fundamenta en la discrepancia de
la Administracién respecto a la base imponible imputada por UTE Termocentro a sus
miembros. Contra dicha sancion se interpuso el 19 de febrero de 2018, reclamacidén econdémico
administrativa ante el TEAC, que actualmente se encuentra en curso.

Con fecha 6 de marzo de 2018, la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria comunico el
inicio de actuaciones de comprobacion e investigacion de la situacion tributaria de: (i) el Grupo
Fiscal 22/1978 del Impuesto sobre Sociedades, cuya entidad dominante es Duro Felguera, S.A.,
de los ejercicios 2013 y 2014; (ii) el Grupo de IVA 212/08, cuya entidad dominante es,
asimismo, Duro Felguera, S.A., de los periodos 04/2014 a 12/2014; y (iii) los periodos 04/2014
a 12/2014 para el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (rendimientos del trabajo,
profesionales y de capital mobiliario) e Impuesto sobre la Renta de No Residentes de dicha
Sociedad. En particular, para el ejercicio 2013, la base de la exencion asciende a un importe de
53.227.463,23 euros y la cuota correspondiente es de 15.968.238,97 euros; por su parte, para el
ejercicio 2014, la base de la exencidn asciende a un importe de 39.309.828 euros y la cuota
correspondiente es de 11.792.948,40 euros.
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A la vista de los importes que se reclaman por parte de la Agencia Estatal de la Administracion
Tributaria, y de las que podrian reclamarse como consecuencia del segundo procedimiento de
comprobacion iniciado el 6 de marzo de 2018, dada su aparente similitud con el anterior, una
resolucion contraria a la Sociedad que concluya en tltima instancia estos procedimientos podria
tener un impacto negativo en los resultados, la situacion financiera y el patrimonio de la
Sociedad, asi como en su estado de liquidez.

(vii)  Otros litigios

Asimismo, el Grupo mantiene otros litigios de menor cuantia, de los cuales, los
Administradores y los asesores internos y externos, no consideran que se deriven pasivos
significativos.

20.9 Cambios significativos en la posicion financiera o comercial del emisor

En lo que respecta a cambios significativos en la posicion financiera o comercial del Grupo
desde la fecha a la que se refiere la informacion financiera intermedia incorporada a este
Documento de Registro, esto es, desde el 31 de marzo de 2018 y la fecha de registro del Folleto,
se ha producido un evento resenable: la recepcion y aceptacion por parte del Consejo de
Administracion de una propuesta de refinanciacion que contempla una Reestructuracion del
Pasivo Afectado (318 millones de euros) conforme a los siguientes términos:

— Conversion de parte del Pasivo Afectado (90.736.373,89 euros) en obligaciones
convertibles en acciones ordinarias de Duro Felguera, S.A. de nueva emision (las
“Obligaciones Convertibles Clase A”) a emitir por la Sociedad, con una duracion
maxima de cinco afios y cancelacion a vencimiento en caso de no haber sido objeto de
conversion.

— Conversion de parte del Pasivo Afectado (142.272.679,55 euros) en obligaciones
convertibles en acciones ordinarias de Duro Felguera, S.A. de nueva emision (las
“Obligaciones Convertibles Clase B”) a emitir por la Sociedad con una duracion
maxima de cinco afios y cancelacion a vencimiento en caso de no haber sido objeto de
conversion.

— Conversion de parte del Pasivo Afectado (85.000.000 euros) en un préstamo por importe
maximo de 85 millones de euros con un periodo de amortizacidon de cinco afos y en base
un calendario que no prevé amortizaciones en los dos primeros anos. El coste financiero
de la deuda se estima en un Euribor +2% los dos primeros afios y un Euribor +3% los
restantes anos.

— Otorgamiento de nueva financiacion mediante el establecimiento de una linea revolving
de avales y contragarantia por importe de hasta 100 millones de euros.

— Extension o sustitucion de los avales emitidos por las entidades acreedoras firmantes del
Acuerdo de Refinanciacion.

La propuesta de refinanciacion establece que la reestructuracion del Pasivo Afectado, asi como
la efectividad del otorgamiento de la nueva financiacion, estaran sujetas al cumplimiento de las
condiciones suspensivas (de cumplimiento previo o simultaneo) habituales para este tipo de
refinanciaciones incluyendo, sin limitacion, las siguientes:
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— Formalizacion del Acuerdo de Refinanciacion en instrumento publico, uniéndose al
mismo el plan de viabilidad y la certificacion del auditor referidos en los apartados
anteriores.

— Resolucion judicial firme de homologacion del Acuerdo de Refinanciacion en los
términos previstos en el mismo.

— Aprobacion por la Junta General de los siguientes acuerdos para proceder a la
reestructuracion del capital social de Duro Felguera, S.A. mediante la implementacion de
cada una de las operaciones societarias listadas a continuacion:

— restablecimiento del equilibrio entre el capital y el patrimonio neto de Duro
Felguera, S.A. a través de la aprobacion y ejecucion de: (i) la amortizacion de la
autocartera; y (ii) la reduccion del capital social de Duro Felguera, S.A.;

— aprobacion y ejecucion de una ampliacion de capital dineraria con un
desembolso minimo (integramente en concepto de capital o una combinacion de
capital y prima de emision) no inferior a 125 millones de euros; y

— emision de las Obligaciones Convertibles Clase A y de las Obligaciones
Convertibles Clase B.

— Que la sociedad Inversiones Somid, S.R.L., accionista mayoritario de Duro Felguera,
S.A., no haya ejercitado sus derechos de suscripcion preferente derivados del Aumento
de Capital.

— La fecha en que se hayan cumplido o, en su caso, hayan sido dispensadas, a satisfaccion
de las entidades financieras, las condiciones anteriormente mencionadas, sera
denominada la Fecha de Efectividad.

21. INFORMACION ADICIONAL
21.1 Capital social
21.1.1 Importe del capital emitido, y para cada clase de capital social:

A la fecha del presente Documento de Registro, el importe nominal del capital social emitido
por Duro Felguera asciende a 1.440.000 euros representado por 144.000.000 acciones
nominativas, integramente suscritas y desembolsadas, con un valor nominal cada una de ellas
de 0,01 euros y pertenecientes a una unica clase y serie.

Las acciones de Duro Felguera estan representadas por medio de anotaciones en cuenta y
pertenecen todas a una misma clase y, por tanto, gozan de los mismos derechos econdémicos y
politicos.

Actualmente se encuentran admitidas a cotizacion en las Bolsas de Madrid, Barcelona y Bilbao.

a) Numero de acciones autorizadas

La Junta General de la Sociedad, celebrada el 22 de junio de 2017, aprobo:

1) Facultar al Consejo de Administracion, tan ampliamente como sea necesario en Derecho,
para que, de acuerdo con lo previsto en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital,
pueda aumentar el capital social, sin previa consulta a la Junta General, en una o varias veces y
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en cualquier momento, en el plazo de cinco afios contados desde la celebracion de esta Junta,
en la cantidad méxima permitida por la Ley, es decir, un importe nominal maximo de
40.000.000 euros, cifra que se corresponde con la mitad del capital social en el momento de la
autorizacion, mediante la emision de nuevas acciones ordinarias o de cualquier otro tipo de
conformidad con las exigencias legales aplicables —con o sin prima de emision— consistiendo
el contravalor de las nuevas acciones a emitir en aportaciones dinerarias.

2) Delegar en el Consejo de Administracion, al amparo de lo dispuesto en los articulos 297.1.b),
401 y siguientes y 417 y 511 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y 319 del
Reglamento del Registro Mercantil, de la facultad de emitir valores negociables de acuerdo con
las condiciones que se especifican a continuacion:

1. Valores objeto de la emision
Los valores a que se refiere la presente delegacion podran ser:

Obligaciones y/o bonos canjeables por acciones ya emitidas de la Sociedad y/o convertibles en
acciones de nueva emision de la propia Sociedad, asi como obligaciones convertibles sobre
acciones de nueva emision o acciones en circulacion de la Sociedad.

2. Plazo de la delegacion

Los valores objeto de la delegacion podran emitirse en una o en varias veces, en cualquier
momento, dentro del plazo maximo de cinco afios, que comenzara a contar desde la fecha de la
adopcion del presente acuerdo.

3. Importe maximo de la delegacion

El importe maximo de la emision o emisiones de obligaciones y/o bonos canjeables y/o
convertibles, asi como obligaciones convertibles, sera de 150.000.000 euros. Este limite sera
completamente independiente de los anteriores.

4. Aumento del capital por conversion

Delegacion en el Consejo de Administracion, para aumentar el capital en la cuantia necesaria
para atender las solicitudes de conversion o de ejercicio de las obligaciones convertibles o bonos
sobre acciones de nueva emision. Dicha facultad estara condicionada a que el total de los
aumentos del capital social acordados por el Consejo de Administracion, contando tanto
aquellos que se acuerden en ejercicio de las facultades ahora delegadas como los que puedan
serlo de conformidad con otras autorizaciones de la Junta, no supere el limite de la mitad del
actual capital social, es decir 40.000.000 euros, previsto en el articulo 297.1 b) del texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

Ademas, la Sociedad aprobo el Aumento de Capital objeto de la oferta publica descrita en la Nota
sobre las Acciones de este Folleto y por el que se emitirian hasta un maximo de 4.656.000.000
acciones.

b) Numero de acciones emitidas e integramente desembolsadas y las emitidas pero no
desembolsadas integramente

El capital social se encuentra integramente suscrito y desembolsado.
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c) Valor nominal por accién, o que las acciones no tienen ningin valor nominal

El valor nominal unitario de la accion era de 0,50 euros. Sin embargo, la Junta General de
Accionistas acordo, el 15 de junio de 2018, la reduccion de capital mediante la disminucion del
valor nominal para corregir la situacion de desequilibrio patrimonial. Por ello, el valor nominal
unitario de la accion es actualmente de 0,01 euros.

Todas las acciones representativas del capital social de Duro Felguera pertenecen a una misma
clase y serie, con los mismos derechos politicos y econdmicos.

21.1.2 Si hay acciones que no representan capital, se declarara el nimero y las principales
caracteristicas de esas acciones

No existen acciones que no sean representativas del capital social.

21.1.3 Ndmero, valor contable y valor nominal de las acciones del emisor en poder o en
nombre del propio emisor o de sus filiales

A la fecha del presente Folleto, la Sociedad no tiene acciones en autocartera.

21.1.4 Importe de todo valor convertible, valor canjeable o valor con warrants, indicando
las condiciones y los procedimientos que rigen su conversion, canje o suscripcién

A la fecha del presente Folleto, no existe ninguna emision de valor convertible, canjeable u
obligaciones convertibles.

Sin embargo, en el contexto de la refinanciacion de la deuda de la Sociedad, la Junta General
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 25 de junio de 2018, ha acordado la emision de
obligaciones convertibles que seran suscritos y desembolsados por las entidades financiadoras
de la Sociedad en los términos que se detallan a continuacion:

— Conversion de parte del Pasivo Afectado (90.736.373,89 euros) en obligaciones
convertibles en acciones ordinarias de Duro Felguera, S.A. de nueva creacion (las
“Obligaciones Convertibles Clase A”) a emitir por la Sociedad, con una duracion méxima
de cinco afios y cancelacion a vencimiento en caso de no haber sido objeto de conversion.
Las Obligaciones Convertibles Clase A serdn convertibles voluntariamente a eleccion de
los obligacionistas, en acciones ordinarias de la Sociedad en distintas ventanas de
conversion a partir del segundo afio de su efectividad. La conversion de dichas obligaciones
convertibles tendrd como limite maximo conjunto de conversion el 6% del capital social
de la Sociedad, tras la conversion.

— Conversion de parte del Pasivo Afectado (142.272.679,55 euros) en obligaciones
convertibles en acciones ordinarias de Duro Felguera, S.A. de nueva creacion (las
“Obligaciones Convertibles Clase B”) a emitir por la Sociedad con una duracion maxima
de cinco afios y cancelacion a vencimiento en caso de no haber sido objeto de conversion.
Las Obligaciones Convertibles Clase B seran convertibles voluntariamente a eleccion de
los obligacionistas, en acciones ordinarias de la Sociedad en distintas ventanas de
conversion a partir del segundo afio de su efectividad y solo en el momento en que la
capitalizacion bursatil de la Sociedad (calculada como el producto de: (i) el numero total
de acciones ordinarias de la Sociedad y (ii) la media ponderada de cotizacion por volumen
(VWAP) de la accion de la Sociedad observada durante los seis meses inmediatamente
anteriores a la correspondiente ventana de conversion) exceda de 236.000 miles de euros,
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amortizdndose a su vencimiento sin contraprestacion a los titulares de las obligaciones
convertibles. En caso de que se ejerza la opcidon de conversion, el nimero total de acciones
de la Sociedad que se entregaran por la totalidad de las Obligaciones Convertibles Clase B
seran aquellas cuyo valor (calculado como la media ponderada de cotizacion por volumen
(VWAP) de la accion de la Sociedad observada durante los seis meses inmediatamente
anteriores a la correspondiente ventana de capitalizacion) sea igual al 30% del importe en
que la capitalizacion de la Sociedad exceda de 215.000 mil euros. La conversion de dichas
obligaciones convertibles tendra como limite méximo conjunto de conversion el 29% del
capital social de la Sociedad, tras la conversion.
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A efectos meramente ilustrativos, y a modo de ejemplo, asumiendo la suscripcion integra del
Aumento de Capital y un nimero de acciones ordinarias del emisor de 4.800 millones, el
numero de acciones ordinarias derivadas de la conversion de las Obligaciones Convertibles
Clase A seria de 306.382.979 y el Precio de Conversion de las Obligaciones Convertibles Clase
A inicial seria de 0,2962 euros por accion ordinaria. Asi, sobre la base del Precio de Conversion
de las Obligaciones Convertibles Clase A anterior, 30 obligaciones Convertibles Clase A darian
derecho a su titular a percibir una accion ordinaria. La siguiente tabla recoge las principales
magnitudes de este posible escenario de conversion:

Obligaciones Convertibles Clase A Magnitud
% capital social post ampliacion convertido 6%
Capital post-ampliacion (incluye prima de emision) 126.440.000 euros
Total Aumento de capital Obligaciones Clase A 3.063.829,79 euros
Acciones nuevas a emitir 306.382.978,72 acciones
Precio conversion por accion 0,296153471 euros
Obligaciones convertibles 9.073.638.260,00
Obligaciones que dan derecho a 1 accion 29,62

Asimismo, asumiendo un niumero de acciones ordinarias del emisor de 5.106 millones (esto es,
asumiendo que la totalidad de las Obligaciones Convertibles Clase A se hubieran convertido
previamente en acciones, conforme a lo sefialado en el parrafo anterior) y una capitalizacion
bursatil media de la Sociedad de 250 millones de euros durante los seis meses inmediatamente
anteriores al comienzo de cada ventana de conversion, el nimero maximo de acciones
ordinarias derivadas de la conversion de las Obligaciones Convertibles Clase B seria de
214.468.085 y el Precio de Conversion de las Obligaciones Convertibles Clase B seria de
0,6634 euros por cada accioén ordinaria. Asi, sobre la base de lo anterior, 66 Obligaciones
Convertibles Clase B darian derecho a su titular a percibir una accién ordinaria. El porcentaje
sobre el total de acciones del capital social que le corresponderia a las entidades acreedoras tras
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la conversion seria del 10%. La siguiente tabla recoge las principales magnitudes de este posible
escenario de conversion:

Obligaciones Convertibles Clase B Magnitud
Capitalizacion bursatil necesaria 236.000.000 euros
Capitalizacion bursatil media 250.000.000 euros
Minima capitalizacion bursatil 215.000.000 euros
122;/; :leiez c;icfizr:rll)cui:sgilitlre la capitalizacion bursatil media y la minima 10.500.000,00 euros
Acciones en circulacion (incluye Obligaciones Convertibles Clase A) 5.106.382.978,72
Cotizacion teodrica 0,048958333 euros
Acciones a emitir 214.468.085,11
Total Aumento de capital Obligaciones Clase B 2.144.680,85 euros
Precio conversion 0,663374661 euros
Obligaciones convertibles 14.227.269.955,00
Obligaciones que dan derecho a 1 accioén 66,34
Total acciones bancos 520.851.063,83
Total acciones en circulacion 5.320.851.063,83
% Total acciones de los bancos sobre el total capital social 10%
Subtotal 5.208.510,64 euros
Peso Obligaciones Convertibles Clase A 58,82%
Peso Obligaciones Convertibles Clase B 41,18%
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Del mismo modo y asumiendo un niimero de acciones ordinarias del emisor de 5.106 millones
(esto es, con la total conversion previa de las Obligaciones Convertibles Clase A) y una
capitalizacion bursatil media de la Sociedad de 550 millones de euros durante los seis meses
inmediatamente anteriores al comienzo de cada ventana de conversion, el nimero maximo de
acciones ordinarias derivadas de la conversion de las Obligaciones Convertibles Clase B seria
de 933.075.435 y el Precio de Conversion de las Obligaciones Convertibles Clase B seria de
0,1525 euros por accion ordinaria. Asi, sobre la base de lo anterior, 15 Obligaciones
Convertibles Clase B darian derecho a su titular a percibir una accion ordinaria. El porcentaje
sobre el total de acciones que le corresponderia a las entidades acreedoras seria del 21%. La
siguiente tabla recoge las principales magnitudes de este posible escenario de conversion:

Obligaciones Convertibles Clase B Magnitud
Capitalizacion bursatil necesaria 236.000.000 euros
Capitalizacion bursatil media 550.000.000 euros
Minima capitalizacion bursatil 215.000.000 euros
122;/; ;«iaz(;icfieérlflll)cl::sgltlitlre la capitalizacion bursatil media y la minima 10.500.000,00 euros
Acciones en circulacion (incluye Obligaciones Convertibles Clase A) 5.106.382.978,72
Cotizacion teodrica 0,107708333 euros
Acciones a emitir 933.075.435,20
Total Aumento de capital Obligaciones Clase B 9.330.754,35 euros
Precio conversion 0,152477146 euros
Obligaciones convertibles 14.227.267.955,00
Obligaciones que dan derecho a 1 accién 15,25
Total acciones bancos 1.239.458.413,93
Total acciones en circulacion 6.039.458.413,93
% Total acciones de los bancos sobre el total capital social 21%
Subtotal 12.394.584,14 euros
Peso Obligaciones Convertibles Clase A 24,72%
Peso Obligaciones Convertibles Clase B 75,28%
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Por ultimo, asumiendo un nimero de acciones ordinarias del emisor de 5.106 millones (esto es,
con la total conversion previa de las Obligaciones Convertibles Clase A) y una capitalizacion
bursatil media de la Sociedad de 6.450 millones de euros durante los seis meses inmediatamente
anteriores al comienzo de cada ventana de conversion, el nimero maximo de acciones
ordinarias derivadas de la conversion de las Obligaciones Convertibles Clase B seria de
2.085.705.723 y el Precio de Conversion de las Obligaciones Convertibles Clase B seria de
0,0682 euros por accion ordinaria. Asi, sobre la base de lo anterior, 7 Obligaciones Convertibles
Clase B darian derecho a su titular a percibir una accion ordinaria. El porcentaje sobre el total
de acciones que le corresponderia a las entidades acreedoras seria del 33%.

Obligaciones Convertibles Clase B Magnitud
Capitalizacion bursatil necesaria 236.000.000 euros
Capitalizacion bursatil media 6.450.000.000 euros
Minima capitalizacion bursatil 215.000.000 euros
32;/; :lil(iaztzi‘icfieérlfrll)cuiisgltlitlre la capitalizacion bursatil media y la minima 1.870.500.000,00 euros
Acciones en circulacion (incluye Obligaciones Convertibles Clase A) 5.106.382.978,72
Cotizacion tedrica 0,89681875 euros
Acciones a emitir 2.085.705.723,70
Total Aumento de capital Obligaciones Clase B 20.857.057,24 euros
Precio conversion 0,068213209 euros
Obligaciones convertibles 14.227.267.955,00
Obligaciones que dan derecho a 1 accidon 6,82
Total acciones bancos 2.392.088.702,43
Total acciones en circulacion 7.192.088.702,43
% Total acciones de bancos sobre el total capital social 33%
Subtotal 23.920.887,02 euros
Peso Obligaciones Convertibles Clase A 12,81%
Peso Obligaciones Convertibles Clase B 87,19%

21.1.5 Informacion y condiciones de cualquier derecho de adquisicion y/o obligaciones con
respecto al capital autorizado pero no emitido o sobre un compromiso de aumentar el
capital

Tal y como se describe en el apartado 21.1.1, la Junta General ordinaria celebrada el 22 de junio
de 2017 deleg6 en el Consejo de Administracion la facultad de ampliar el capital social hasta
un maximo del 50% del capital social suscrito en ese momento, en una o varias veces y en
cualquier momento en el plazo maximo de cinco afios, mediante aportaciones dinerarias con la
facultad, en su caso, de acordar la exclusion del derecho de suscripcion preferente. Ademas, la
Sociedad aprob6 el Aumento de Capital objeto de la oferta ptiblica descrita en la Nota sobre las
Acciones de este Folleto y por el que se emitirian hasta 4.656.000.000 acciones.

264



Asimismo, y en los términos descritos en el apartado 21.1.4 del presente Documento de
Registro, Duro Felguera tiene previsto emitir dos tipos de obligaciones convertibles que serian
suscritos por las entidades financiadoras y desembolsados mediante compensacion de parte de
sus créditos frente a la Sociedad.

Al margen de lo previsto en los apartados anteriores, no existen, a fecha del presente
Documento de Registro, derechos de adquisicion y/o obligaciones con respecto al capital
autorizado pero no emitido o sobre un compromiso de aumentar el capital.

21.1.6 Informacion sobre cualquier capital de cualquier miembro del grupo que esté bajo
opcidén o que se haya acordado condicional o incondicionalmente someter a opcion y
detalles de esas opciones, incluidas las personas a las que se dirigen esas opciones

A la fecha del presente Documento de Registro, ningiin miembro del Grupo tiene capital que
esté bajo opcion o que se haya acordado condicional o incondicionalmente someter a opcion.

21.1.7 Evolucion del capital social, resaltando la informacion sobre cualquier cambio
durante el periodo cubierto por la informacién financiera histérica

El siguiente cuadro detalla las variaciones que ha sufrido el capital social en los tltimos 20
afos:

. Capital social
Tipo de

Fecha iy Descripcion de la operacion tras la operacion
operacion
(en euros)
Ampliacién de Se aumenta el capital en la cantidad de 7.785.895,45
05/08/1998 ca ilial euros mediante la emision de 2.590.928 nuevas 44.207.355
P acciones por conversion de obligaciones.
Ampliacion de Se aumenta el capital en la cantidad de 259.601,17
09/02/1999 ca ilial euros mediante la emision de 86.288 acciones 44.466.956
P nuevas por conversion de obligaciones.
Aumento de Se aumenta el capital en la cantidad de 164.127

12/08/1999 caital euros mediante la emision de 54.709 acciones 44.632.263
p nuevas por conversion de obligaciones.

Desdoblamiento Se desdobla el valor nominal de las acciones sin
del valor nominal | modificacion de la cifra de capital social, pasando

20/06/2006 de las acciones su valor nominal de 3,00 euros a 0,50 euros por 44.632.263
(split) accion.
Se aumenta el capital en la cantidad de 6.376.037,50
09/11/2006 Ampha(:lon de euros mediante l.a em1§1on de 1.2.752.075 nuevas 51.008.300.5
capital acciones de asignacién gratuita con cargo a
reservas.

Reduccion de Se reduce el capital social en la suma de
16/06/2010 canital 1.008.300,50 euros, mediante la amortizacién de 50.000.000
P 2.016.601 acciones de autocartera.

Se amplia el capital social, con cargo a reservas, en
la cantidad de 30.000.000 euros, mediante la 80.000.000
emision de 60.000.000 de nuevas acciones.

Ampliacion de

05/10/2010 ;
capital

265



Capital social
Descripcion de la operacion tras la operacion
(en euros)

Tipo de

Fecha .,
operacion

Reduccién de Se reduce el capital social en la suma de 8.000.000
15/06/2018 euros, mediante la amortizacion de 16.000.000 72.000.000

capital acciones de autocartera.
Se reduce el capital social en la suma de 70.560.000
euros, mediante la disminucién del valor nominal
Reduccion de (0,50 euros) de la totalidad de las acciones de la
15/06/2018 capital sociedad, 144.000.000 de acciones una vez 1.440.000

amortizada la autocartera, en 0,49 euros hasta 0,01
euros por accion.

21.2 Estatutos y escritura de constitucion

21.2.1 Descripcién del objeto social y fines del emisor y donde pueden encontrarse en los
estatutos y escritura de constitucion

Tal y como se expone en el apartado 5.1, la Sociedad fue constituida con la denominacion
“Sociedad Metalurgica Duro-Felguera S.A.” en Oviedo mediante escritura publica otorgada
ante el Notario D. Secundino de la Torre el 22 de abril de 1900.

El articulo 4 de los Estatutos Sociales de Duro Felguera, que regula el objeto social de la
Sociedad, establece:

“1. La Sociedad tendréa por objeto la realizacion de:

- Actividades de construccion, fabricacion y montaje en los campos metalico, de caldereria,
fundicion y bienes de equipo, con contratos llave en mano.

- La prestacion de servicios de comercializacion, distribucion, construccion e instalacion en
las actividades energéticas, de combustibles solidos y liquidos, electronicay transporte naval.

- La promocidn y creacién de empresas industriales, comerciales y de servicios, su ampliacion,
desarrollo y modernizacion en el ambito nacional e internacional, y dentro de las actividades
que constituyen su objeto social.

2. Las actividades que integran el objeto social podran desarrollarse por la Sociedad, tanto en
Espafia como en el extranjero y total o parcialmente, de modo indirecto, mediante la titularidad
de acciones o participaciones en sociedades con objeto social idéntico o analogo”.

21.2.2 Breve descripcion de cualquier disposicion de las clausulas estatutarias o reglamento
interno del emisor relativa a los miembros de los 6rganos de administracion, de
gestion y de supervision

El funcionamiento y composiciéon del Consejo de Administracion de Duro Felguera esta
regulado en los articulos 30 a 42 de sus Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administracion. El funcionamiento de las distintas Comisiones del Consejo se contiene en los
Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo. No existen reglamentos especificos de las
Comisiones del Consejo.

Seguidamente, se describe brevemente el contenido principal de las disposiciones de los
Estatutos Sociales y del Reglamento del Consejo que regulan estos 6rganos.
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Funcion, estructura y responsabilidades

Duro Felguera estara administrada por un Consejo de Administracién, compuesto por un
nimero de miembros no inferior a seis ni superior a 12, cuyo nombramiento, reeleccion,
ratificacion o cese es competencia de la Junta General de Accionistas, a la que le correspondera
asimismo la determinacion del nimero de miembros del Consejo, mediante acuerdo expreso o,
indirectamente, mediante la provisiéon o no de vacantes o el nombramiento o no de nuevos
consejeros dentro del minimo y el maximo referidos. Lo anterior se entiende sin perjuicio del
sistema de representacion proporcional que corresponde a los accionistas en los términos
previstos en la Ley.

El cargo de consejero sera renunciable, revocable y reelegible una o mas veces. El
nombramiento de los consejeros surtira efecto desde el momento de su aceptacion.

En cualquier caso, los consejeros no podran hallarse incursos en ninguna de las prohibiciones
previstas en la normativa aplicable en cada momento, en los Estatutos Sociales y en las normas
de gobierno corporativo que los desarrollen.

Los consejeros ejerceran sus cargos por un plazo de cuatro afios mientras la Junta General no
acuerde su separacion ni renuncien a su cargo. Los consejeros podran ser reelegidos por la Junta
General cuantas veces lo estime esta conveniente por periodos de igual duracion.

Reunion y convocatoria

El Consejo de Administracion se reunirda al menos una vez al trimestre y siempre que lo
convoque su presidente, o el que haga sus veces, o lo soliciten al menos dos consejeros o lo
solicite el consejero Coordinador, D. Francisco Javier Gonzalez Canga. Las convocatorias seran
dirigidas personalmente a cada uno de los consejeros por cualquier medio que permita su
recepcion, con al menos cuatro dias naturales de antelacion a la fecha en que la reunioén haya
de celebrarse, salvo en el caso de sesiones de caracter urgente.

Los consejeros que constituyan al menos dos de los miembros del Consejo de Administracion
podran convocarlo, indicando el orden del dia, para su celebracion en la localidad donde radique
el domicilio social si, previa peticion al presidente, este sin causa justificada no hubiera hecho
la convocatoria en el plazo de un mes.

Las reuniones se celebraran en el domicilio social o en el lugar, de Espaiia o del extranjero, que
se sefale en la convocatoria.

El Consejo de Administracion podra celebrarse en varios lugares conectados por sistemas que
permitan el reconocimiento e identificacion de los asistentes, la permanente comunicacion entre
los concurrentes independientemente del lugar en que se encuentren, asi como la intervencion
y emision del voto, todo ello en tiempo real. Los asistentes a cualquiera de los lugares se
consideraran, a todos los efectos relativos al Consejo de Administracion, como asistentes a la
misma y unica reunion. La sesion se entenderd celebrada en donde se encuentre el mayor
numero de consejeros y, en caso de empate, donde se encuentre el presidente del Consejo de
Administracion o quien, en su ausencia, la presida.

Mayoria para la adopcion de acuerdos

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran al menos la mayoria de sus
miembros, presentes o representados siendo asimismo necesario que, al menos, tres de los
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consejeros asistan personalmente a la reunion. Los consejeros deben asistir personalmente a las
sesiones que se celebren y las inasistencias de los consejeros deberan reducirse a los casos
indispensables, debiendo cuantificarse en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. No
obstante lo anterior, los consejeros deberan hacerse representar por otro consejero mediante
delegacion especial y concreta para cada reunion, debiendo comunicarse al Presidente o al
Secretario por cualquier medio que permita su recepcion, pudiendo un mismo consejero recibir
varias delegaciones. En todo caso, los consejeros no ejecutivos solo podran hacerlo en otro
consejero no ejecutivo.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros presentes o representados en
la sesion, salvo que la Ley o los Estatutos Sociales exijan una mayoria superior. Cuando se trate
de la delegacion permanente de alguna facultad del Consejo en una Comision Ejecutiva o en
uno o varios Consejeros Delegados, la designacion de los consejeros que hayan de ocupar tales
cargos, el nombramiento del presidente del Consejo de Administracion cuando este sea
ejecutivo, la aprobacion de los contratos entre los Consejeros con funciones ejecutivas y la
Sociedad, se requerira el voto favorable de, al menos, los dos tercios de los componentes del
Consejo. Asimismo, la modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion requerira
el voto favorable de la mayoria de los componentes del Consejo de Administracion.

En caso de empate, el Presidente tendra voto dirimente.

El Presidente del Consejo de Administracion podrd invitar a las sesiones del Consejo de
Administracion o a determinados puntos del orden del dia a todas aquellas personas que puedan
contribuir a mejorar la informacion de los consejeros y estard facultado para elevar a
instrumento publico los acuerdos que adopte el Consejo, asi como cualesquiera otros acuerdos
sociales.

Podran celebrarse votaciones del Consejo de Administracién por escrito y sin sesion siempre
que ningun consejero se oponga a ello. En este caso, los consejeros podran remitir al Secretario
del Consejo de Administracion, o a quien en cada caso asuma sus funciones, sus votos y las
consideraciones que deseen hacer constar en el acta, por cualquier medio que permita su
recepcion. De los acuerdos adoptados por este procedimiento se dejard constancia en acta
levantada de conformidad con lo previsto en la normativa aplicable.

Las discusiones y acuerdos que adopte el Consejo de Administracion se llevaran a un libro de
actas, que seran firmadas por el Presidente y el Secretario, o quienes hagan sus veces.

Cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en
el caso de los consejeros, sobre la marcha de la Sociedad y tales preocupaciones no queden
resueltas en el Consejo de Administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se
dejara constancia de ellas en el acta

Documentacion de los acuerdos

Las discusiones y acuerdos que adopte el Consejo de Administracion se llevaran a un libro de
actas, que seran firmadas por el presidente y el secretario, o quienes hagan sus veces. Las
certificaciones seran expedidas y firmadas por el secretario del Consejo de Administracion, o,

268



en su caso, por el vicesecretario del Consejo, con el Visto Bueno del presidente o por quienes,
segun los Estatutos Sociales, les sustituyan en sus funciones.

Remuneracion

El apartado 15.1 del presente Documento de Registro incluye informacion acerca de las
remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracion.

Relaciones con los accionistas e inversores institucionales

En virtud de lo dispuesto en el articulo 33 del Reglamento del Consejo de Administracion, el
Consejo facilitara el ejercicio por los accionistas de los derechos y el cumplimiento de los
deberes establecidos en la Ley y en las normas internas de la Sociedad. Asimismo, arbitrara los
cauces adecuados para conocer las propuestas que puedan formular los accionistas en relacion
con la gestion de la Sociedad.

El Consejo de Administracion, con la colaboracion de los directivos que estime pertinente,
podré organizar reuniones informativas sobre la evolucion de la Sociedad y del Grupo, con
accionistas o inversores.

En sus relaciones con los accionistas, el Consejo de Administracion garantizara la aplicacion
del principio de igualdad de trato de los accionistas que se encuentren en condiciones idénticas.
El Consejo facilitara la participacion informada de los accionistas en la Junta General y adoptara
cuantas medidas sean oportunas para que la Junta General pueda ejercer sus funciones conforme
ala Ley y a las normas internas de la Sociedad.

En particular, durante la celebracion de la Junta General Ordinaria, como complemento de la
difusion por escrito del Informe Anual de Gobierno Corporativo, el presidente del Consejo
informara verbalmente a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes
del gobierno corporativo de la Sociedad y, en particular, de los cambios acaecidos desde la
anterior Junta General Ordinaria, y de los motivos concretos por los que la Sociedad no sigue
alguna de las recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno y, si existieran, de las reglas
alternativas que aplique en esa materia.

Relaciones con los mercados

En virtud de lo dispuesto en el articulo 34 del Reglamento del Consejo de Administracion, el
Consejo debera informar al publico de manera inmediata, entre otros aspectos, sobre las
siguientes materias: a) los hechos relevantes; b) los cambios en la estructura de propiedad de la
Sociedad, tales como variaciones en las participaciones significativas —directas o indirectas—
y pactos parasociales de los que haya tenido conocimiento; c¢) las modificaciones sustanciales
de las reglas de gobierno de la Sociedad; y d) los cambios en la composicion, en las reglas de
organizacion y funcionamiento del Consejo de Administracion y de sus comisiones o en las
funciones y cargos de cada consejero dentro de la Sociedad, asi como cualquier otra
modificacion relevante en las normas internas de la Sociedad.

Asimismo, el Consejo de Administracion adoptard las medidas precisas para asegurar que la
informacion financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la Ley exija poner a
disposicion de los mercados de valores, se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios
y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma
fiabilidad que estas ultimas.
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Comision de Auditoria y Comision de Nombramientos y Retribuciones

El apartado 16.3 del presente Documento de Registro incluye informacion sobre la Comision
de Auditoria y la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

21.2.3 Descripcion de los derechos, preferencias y restricciones relativas a cada clase de las
acciones existentes

Todas las acciones representativas del capital de Duro Felguera actualmente en circulacion son
de una unica clase y serie y confieren a sus titulares los mismos derechos politicos y
econdmicos, que son los plenos derechos econdmicos y politicos inherentes a las mismas
recogidos en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales.

21.2.4 Descripcion de qué se debe hacer para cambiar los derechos de los tenedores de las
acciones, indicando si las condiciones son mas exigentes que las que requiere la ley

Los Estatutos Sociales de Duro Felguera no recogen especialidad alguna en este particular
respecto a lo establecido por la Ley de Sociedades de Capital, por lo que resultaran de aplicacion
los requisitos previstos en dicha norma.

21.2.5 Descripcién de las condiciones gque rigen la manera de convocar las juntas generales
anuales y las juntas generales extraordinarias de accionistas, incluyendo las
condiciones de admision

Convocatoria

La convocatoria de la Junta General sera acordada por el Consejo de Administracion y, en su
caso, por los liquidadores de la Sociedad.

El Consejo de Administracion convocara la Junta General siempre que lo considere necesario
0 conveniente para los intereses sociales y, en todo caso, en las fechas o periodos que
determinen la Ley y los Estatutos.

El Consejo de Administracion debera convocar la Junta General cuando lo solicite uno o varios
accionistas que sean titulares de, al menos, un 3% del capital social, expresando en la solicitud
los asuntos a tratar en la Junta. En este ultimo caso, la Junta deberd ser convocada para su
celebracion dentro de los dos meses siguientes a la fecha en que se hubiese requerido
notarialmente al Consejo de Administracion para convocarla. En el orden del dia se incluiran
necesariamente los asuntos que hubiesen sido objeto de la solicitud.

El anuncio de convocatoria habra de publicarse, al menos, en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil o en uno de los diarios de mayor circulacion en Espafia, en la pagina web de la
Comision Nacional del Mercado de Valores y en la pagina web de la Sociedad
(https://www.dfdurofelguera.com/index.asp?MP=6&MS=22), con al menos un mes de
antelacion a aquel en que haya de celebrarse la reunion.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion podra publicar anuncios en aquellos
medios adicionales que considere oportunos, a fin de dar mayor publicidad a la convocatoria.

Cuando la Sociedad ofrezca a los accionistas la posibilidad efectiva de votar por medios
electronicos accesibles a todos ellos, las Juntas Generales Extraordinarias podran ser
convocadas con una antelacion minima
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de 15 dias. La reduccion del plazo de convocatoria requerira acuerdo expreso adoptado en
Junta General Ordinaria por, al menos, 2/3 del capital suscrito con derecho a voto, y cuya
vigencia no podré superar la fecha de celebracion de la siguiente.

El anuncio, que contendra todas las menciones legal y estatutariamente exigidas, expresara el
nombre de la Sociedad, la fecha, el lugar y hora de la reunién en primera convocatoria, asi como
la fecha en que, si procediere, se reunird la Junta en segunda convocatoria, debiendo mediar, al
menos, entre la primera y la segunda reunion un plazo de 24 horas. El anuncio incluira asimismo
el orden del dia en el que figuraran los asuntos que hayan de tratarse y el cargo de la persona o
personas que realicen la convocatoria, asi como la fecha en la que el accionista debera tener
registradas a su nombre las acciones para poder participar y votar en la Junta General, el lugar
y la forma en que pueda obtenerse de forma inmediata y gratuita el texto completo de los
documentos y propuestas de acuerdos que han de ser puestos a disposicion o sometidos a
aprobacion de la Junta General, y la direccion de la pagina web de la Sociedad en que estara
disponible la informacion.

Ademéas el anuncio deberd contener una informacion clara y exacta de los tramites que los
accionistas deberan seguir para participar y emitir su voto en la Junta General.

Derecho de informacion previo a la celebracion de la Junta

Desde el mismo dia de publicacion de la convocatoria de la Junta General y hasta el quinto dia
anterior, inclusive, al previsto para su celebracion en primera convocatoria, los accionistas
podrén solicitar por escrito las informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o formular
por escrito las preguntas que estimen pertinentes, acerca de los asuntos comprendidos en el
orden del dia de la convocatoria. Ademas, con la misma antelacion y forma, los accionistas
podréan solicitar informaciones o aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la
informacion accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisioén
Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la ultima Junta General y acerca del
informe del auditor.

El Consejo de Administracion estara obligado a proporcionar la informacion solicitada en la
forma y dentro de los plazos previstos por la Ley, salvo que esa informacion sea innecesaria
para la tutela de los derechos del accionista, o existan razones objetivas para considerar que
podria utilizarse para fines extrasociales o su publicidad perjudique a la Sociedad o a las
sociedades vinculadas. Estas excepciones no procederan cuando la solicitud esté apoyada por
accionistas que representen, al menos, el 25% del capital social.

Asistencia

La Junta General de Accionistas quedara validamente constituida en primera convocatoria
cuando los accionistas, presentes o representados, posean, al menos, el 25% del capital suscrito
con derecho a voto. En segunda convocatoria serd vélida la constitucion de la Junta cualquiera
que sea el capital concurrente a la misma.

Podrén asistir a la Junta General de Accionistas personalmente o por representacion aquellos
accionistas titulares de, al menos, cuatrocientas (400) acciones y que las tengan inscritas a su
nombre en cualquiera de las entidades adheridas al Servicio de Compensacion y Liquidacion
de Valores (IBERCLEAR) con cinco (5) dias de antelacion, al menos, al de la celebracion de
la Junta. Las referidas entidades expedirdn las correspondientes tarjetas de asistencia,
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delegacion y voto a distancia, que podran serles también facilitadas por la propia Sociedad en
el domicilio social sito en la calle Ada Byron, 90 - Parque Cientifico y Tecnologico de Gijon o
en Via de Los Poblados, 7 de Madrid tras el depdsito de la documentacion acreditativa de la
titularidad de acciones. Aquellos accionistas que no posean el numero de acciones senalado,
podran agruparse a efectos de asistencia, designando un representante.

Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente la
transformacion, la fusion, la escision o la cesion global de activo y pasivo, la emision de
obligaciones que sean competencia de la Junta General, el aumento o la reduccion del capital y
cualquier otra modificacion de los Estatutos Sociales, la supresion o la limitacion del derecho
de adquisicion preferente de nuevas acciones y el traslado de domicilio al extranjero, sera
necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas, presentes o representados,
que posean, al menos, el 50% del capital suscrito con derecho de voto.

En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital.

Las ausencias de accionistas que se produzcan una vez constituida la Junta General no afectaran
a la validez de su celebracion.

Si para adoptar validamente un acuerdo respecto de alguno, o varios, de los puntos del orden
del dia de la convocatoria de la Junta General fuera necesario, de conformidad con la normativa
legal o estatutaria aplicable, la asistencia de un determinado porcentaje del capital social y este
porcentaje no se alcanzara, o se precisara el consentimiento de determinados accionistas
interesados y estos no estuviesen presentes o representados, la Junta General se limitara a
deliberar y decidir sobre aquellos puntos del orden del dia que no requieran la asistencia de
dicho porcentaje del capital social o de tales accionistas.

Derecho de informacion durante la celebracion de la Junta

Durante la celebracion de la Junta General, los accionistas podran solicitar verbalmente las
informaciones o aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos comprendidos
en el orden del dia, de la informacion accesible al publico que se hubiera facilitado por la
Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la ultima
Junta General y acerca del informe del auditor.

El Consejo de Administracion estara obligado a proporcionar la informacion solicitada en la
forma y dentro de los plazos previstos por la Ley, salvo que esa informacion sea innecesaria
para la tutela de los derechos del accionista, o existan razones objetivas para considerar que
podria utilizarse para fines extrasociales o su publicidad perjudique a la Sociedad o a las
sociedades vinculadas. Estas excepciones no procederan cuando la solicitud esté apoyada por
accionistas que representen, al menos, el 25% del capital social.

21.2.6 Breve descripcion de cualquier disposicion de las clausulas estatutarias o reglamento
interno del emisor que tenga por efecto retrasar, aplazar o impedir un cambio en el
control del emisor

No existen disposiciones en los Estatutos Sociales ni en los reglamentos internos que tengan
por efecto retrasar, aplazar o impedir un cambio en el control de la Sociedad.
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21.2.7 Indicacion de cualquier disposicién de las clausulas estatutarias o reglamentos
internos, en su caso, que rija el umbral de participacion por encima del cual deba
revelarse la participacion del accionista

No existen disposiciones estatutarias por las que se obligue a los accionistas con una
participacion significativa a revelar esta circunstancia, sin perjuicio de las exigencias
establecidas por la normativa vigente y, en particular, en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de
octubre, en relacion con los requisitos de transparencia relativos a la informacion sobre los
emisores cuyos valores estén admitidos a negociacién en un mercado secundario oficial o en
otro mercado regulado de la Unién Europea y en el Real Decreto 1333/2005, de 11 de
noviembre, en materia de abuso de mercado y en la normativa aplicable a las entidades de
crédito.

21.2.8 Descripcion de las condiciones impuestas por las clausulas estatutarias o reglamento
interno que rigen los cambios en el capital, si estas condiciones son mas rigurosas
que las que requiere la ley

Las condiciones que han de cumplir las modificaciones del capital social de Duro Felguera se
rigen por lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital. Los Estatutos Sociales de la Sociedad
no establecen condiciones mas rigurosas al respecto.

22, CONTRATOS RELEVANTES

Al margen de los contratos celebrados en el desarrollo corriente de su actividad empresarial,
los principales acuerdos estratégicos activos suscritos por el Grupo Duro Felguera son los
siguientes:

1. Alianza con Ausenco

En el afio 2015, Duro Felguera y la sociedad australiana Ausenco Limited firmaron un acuerdo
para constituir una alianza estratégica y desarrollar proyectos EPC de mineria, siendo la
participacion de Duro Felguera en Ausenco Limited de un 7%. La informacion sobre esta
alianza se detalla en el apartado 5.1.5 del presente Documento de Registro.

2. Alianza con Metco Engineering

El 3 de Mayo de 2018, Duro Felguera ha firmado un MOU (Memorandum of Understanding)
con Metco Engineering para el desarrollo conjunto de proyectos de eficiencia y resiliencia
energética en EE.UU.

El acuerdo de colaboracion tiene un objetivo de contratacion de mas de 200 millones de dolares
americanos anuales (mas de 162 millones de euros al tipo de cambio de 31 de marzo de 2018).
Para alcanzar este objetivo se ha seleccionado un pipeline de proyectos de generacion eléctrica
para clientes privados y publicos en varios estados que encajan con la estrategia y las
capacidades de ambas compaiias.

3. Alianza con IHI

Dentro de la linea de negocio de Oil & Gas, una de las principales actividades de Duro Felguera
es la construccion integral de plantas de almacenamiento de combustibles y gases, desarrollada
a través de su filial Felguera IHI, S.A. desde 1975, y habiendo suscrito mas de 50 contratos
hasta la fecha.
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Esta sociedad, fundada en febrero del1975, participada por Duro Felguera y la japonesa IHI
Corporacion, ejecuta proyectos de tanques de almacenamiento de gas natural licuado, construye
bajo la modalidad “llave en mano” plantas de almacenamiento de combustibles y gases, asi
como equipos individuales de almacenamiento (depositos esféricos y verticales,
semirefrigerados y de alta temperatura).

4. Alianza con Barata

La Sociedad ha firmado un Memorandum of Understanding (“MOU”) con PT Barata Indonesia
(Persero) para el desarrollo conjunto de proyectos “llave en mano” (EPC) en las areas de
centrales eléctricas, manejo de graneles y almacenamiento de hidrocarburos.

PT Barata Indonesia es una de las empresas estatales con mas larga historia en Indonesia y esta
especializada en la fabricacion y montaje de estructuras metalicas para diferentes sectores
industriales. Dada la alta demanda durante los Gltimos afios en el Sudeste Asiatico de proyectos
“llave en mano” (relacionados sobre todo con la generacion de energia), Barata ha desarrollado
un departamento “EPC”, cuyo objetivo es potenciar su presencia en las areas objeto de este
acuerdo con Duro Felguera.

Por medio de este MOU, Duro Felguera y Barata buscan afiadir valor en el desarrollo conjunto
de los proyectos locales, potenciando las sinergias entre las dos empresas. Como primer paso
de esta alianza, ambas compaiiias han identificado una lista de potenciales clientes y proyectos
y se ha creado un equipo de trabajo conjunto para atenderlas. Esta lista incluye oportunidades
a corto, medio y largo plazo afiadiendo productos nuevos a la cartera actual de ambas empresas
en la region.

El Sudeste Asiatico es una de las regiones por las que Duro Felguera apuesta dentro de su plan
estratégico. La firma de alianzas con potentes socios locales que complementen las capacidades
de Duro Felguera en este mercado es parte fundamental del posicionamiento de la Sociedad en
este territorio.

Gracias a la firma de este acuerdo, Duro Felguera ha conseguido un aliado regional que refuerza
su penetracion en el mercado asiatico. Barata, por su parte, logra un socio estratégico con
dilatada experiencia en contratos “llave en mano”.

5. Alianza con ACEC

La Sociedad ha firmado un Memorandum of Understanding (“MOU”) con Arabian
Construction Engineering Company (“ACEC”) para establecer una alianza estratégica con
objeto de identificar y participar conjuntamente en determinadas oportunidades de negocio.

Con este acuerdo, Duro Felguera y ACEC pretenden obtener un mayor valor afiadido al
aumentar su presencia principalmente en el Estado de Qatar y en otros lugares que puedan ser
accesibles, identificando y seleccionando conjuntamente las oportunidades de mercado y otros
proyectos de mayor envergadura que puedan surgir.

6. Acuerdo de Refinanciacion

La informacioén sobre el Acuerdo de Refinanciacion se detalla en el apartado 20.9 del presente
Documento de Registro.
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23. INFORMACION DE TERCEROS, DECLARACIONES DE EXPERTOS Y
DECLARACIONES DE INTERES

23.1 Cuando se incluya en el documento de registro una declaracion o un informe
atribuido a una persona en calidad de experto, proporcionar el nombre de dicha
persona, su direccion profesional, sus cualificaciones y, en su caso, cualquier
interés importante que tenga en el emisor

NORTE Auditores y Asesores, S.L., con domicilio social en Campomanes 20, 1° C, 3308
Oviedo, Asturias, inscrita en el Instituto de Censores Jurados de Cuentas, con numero de ROAC
S1482 y en el Registro Mercantil de Asturias, Tomo 3034, Libro 0, Folio 164, Seccion 8, Hoja
AS 27626, Inscripcion 1°, ha emitido un informe sobre la informacion financiera prospectiva
de Duro Felguera, que se adjunta como Anexo a este Documento de Registro, verificando que:
(1) la informacidn financiera prospectiva ha sido correctamente compilada en funcion de las
asunciones e hipotesis definidas por la Sociedad y (ii) el fundamento contable utilizado por la
Sociedad para la preparacion de la informacidn financiera prospectiva es consistente con las
politicas contables utilizadas por Duro Felguera en la preparacion de los estados financieros
consolidados del ejercicio 2017.

No se incluyen en el presente Documento de Registro declaraciones o informes adicionales al
anterior atribuidos a persona alguna en calidad de experto.

23.2 En los casos en que la informacion proceda de un tercero, proporcionar una
confirmacion de que la informacion se ha reproducido con exactitud y que, en la
medida en que el emisor tiene conocimiento de ello y puede determinar a partir de
la informacion publicada por ese tercero, no se ha omitido ningiin hecho que haria
la informacion reproducida inexacta o engafiosa

No existe informacion procedente de terceros.
24. DOCUMENTOS PARA CONSULTA

Duro Felguera declara que, en caso necesario, pueden inspeccionarse los siguientes documentos
(o copias de los mismos) durante el periodo de validez del Documento de Registro en el
domicilio social de la Sociedad (calle Ada Byron, 90, Parque Cientifico y Tecnologico de
Gijon) y, a excepcion de la escritura de constitucion y los Estatutos Sociales vigentes, en la
CNMV:

Documentos

Escritura de constitucion

Estatutos Sociales vigentes("

Reglamento del Consejo de Administracion) @

Reglamento de la Junta General de accionistas) @

Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores!" ®

Cuentas anuales individuales auditadas de Duro Felguera a 31 de diciembre de 2015, 2016 y 2017V ®

Cuentas anuales consolidadas auditadas del Grupo Duro Felguera a 31 de diciembre de 2015, 2016 y 2017V @

Informacion intermedia relativa al primer trimestre de 2018
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® Disponibles también en la pagina web de la Sociedad (www.dfdurofelguera.com).

@ Disponibles también en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es).
25. INFORMACION SOBRE PARTICIPACIONES

En el apartado 7.2 del presente Documento de Registro se incluye un detalle de las sociedades
que componen el Grupo Duro Felguera, indicando su razén social, pais de constitucion,
actividad y el porcentaje de participacion nominal a la fecha de presentacion del Documento de
Registro.

26. MEDIDAS ALTERNATIVAS DEL RENDIMIENTO

La informacion extraida de las cuentas anuales consolidadas de Duro Felguera que se incluye
en este Documento de Registro ha sido preparada de acuerdo con lo previsto en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unidén Europea (NIIF-UE).
Ademas, el Grupo considera que ciertas medidas alternativas del rendimiento (alternative
performance measures o “APMs” por sus siglas en inglés), tal y como estas se definen en el
informe de ESMA (European Securities and Markets Authority) de fecha 5 de octubre de 2015,
aportan informacion adicional que podria ser util para analizar la situacion financiera del Grupo.

El Grupo considera que las APMs incluidas en este apartado cumplen con las directrices de
ESMA. Las APMs que se presentan en el presente Documento de Registro incluyen: (i) aquellas
que proceden de las cuentas anuales consolidadas del Grupo mediante la agregacion o
sustraccion de diversas partidas de estas, (i1) aquellas que, si bien no se extraen directamente
de las cuentas anuales, proceden de desgloses de partidas que se recogen en estas, y (ii1) aquellas
que se obtienen mediante una combinacion de las dos clases anteriores.

Estas APMs no han sido auditadas ni revisadas y no reemplazan en ningln caso la informacion
financiera preparada de acuerdo con NIIF. Ademas, la definicion que el Grupo emplea para
estas APMs podria diferir de medidas similares calculadas por otras sociedades y, por tanto,
podrian no ser comparables.

La medicion del rendimiento y el seguimiento de la correcta ejecucion de los proyectos es
esencial en los distintos negocios en los que el Grupo Duro Felguera opera. A estos efectos, se
han adoptado una serie de indicadores especificos (APMs) que permiten seguir de forma mas
precisa las actividades de la Compatiia.

Asi, se ha elegido adoptar las siguientes APMs:
EBITDA

Es utilizado como indicador de la rentabilidad del negocio, ya que se obtiene a partir del estado
de pérdidas y ganancias de la empresa. Al prescindir de cuestiones financieras y tributarias, asi
como de gastos contables que no significan salida de dinero, permite comparar los resultados
de una empresa a lo largo del tiempo o entre empresas.

EBITDA sobre ingresos ordinarios

Es utilizado, de la misma manera que el EBITDA, como indicador de la rentabilidad del
negocio, si bien expresando el margen de rentabilidad en términos porcentuales.

Contratacion
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Duro Felguera se mueve en un entorno cambiante en el que el mantenimiento de su actividad
en gran medida viene condicionado por la obtencién de nuevas operaciones que aseguren su
presencia en mercado y el volumen critico para mantener sus costes de estructura. El nivel de
contratacion, al margen de permitir establecer la huella geografica de la Compaiiia, da las lineas
de su sostenibilidad y correcto dimensionamiento en hipdtesis de mantenimiento de margenes
EBITDA.

Cartera

La cartera permite valorar la carga de trabajo contratada de que dispone la Compaiiia y es
complementaria a las contrataciones para juzgar su posicion en mercado en los distintos plazos.
Asimismo da una vision de la capacidad que tiene la empresa para afrontar coyunturas adversas
ante caidas de la contratacion.

Deuda financiera neta

Permite calcular la capacidad de la Compafiia para hacer frente a sus necesidades de circulante
en el corto, medio y largo plazo. Dada la relevancia de los contratos gestionados en los negocios
en que se desenvuelve DF, es necesario que el indicador de deuda financiera neta sea controlado
para evitar circunstancias de sobre endeudamiento que pongan en peligro la supervivencia de
la Compaiia.

La siguiente tabla refleja las APMs de la Sociedad:

A 31 de
marzo (en A 31 de diciembre (en miles de %
miles de euros) Variaciéon
euros)
2018 2017 2016 2015 2015-2017
EBITDA' (12.645)| (173.032) 8.564 (96.012) 80,2%
EBITDA sobre ingresos ordinarios (12,9%) (27,7%) 1,2% (12,5%) -
Contratacion 29.773 576.012 624.820| 1.572.835 (63,4%)
Cartera 1.070.455 1.161.749 | 2.200.936| 2.175.874 (46,6%)
Deuda financiera neta® 284951 271.881 224.745 75.824 258,6%

!La conciliacion del EBITDA esta incluida en la nota 5 de la respectiva Memoria para cada uno de los ejercicios

(2015, 2016 y 2017).

2La conciliacion de la Deuda financiera neta esta incluida en la nota 3 de la respectiva Memoria para cada uno
de los ejercicios (2015, 2016 y 2017) y en el apartado 10.2 del presente Folleto.

EBITDA

Se define como resultado de explotacion mas amortizaciones, deterioros y pérdidas, y

diferencias de cambio.

A 31 de marzo
(en miles de A 31 de diciembre (en miles de euros)
euros)
2018 2017 2016 2015
Resultado de explotacion (13.879) (194.797) 1.438 (115.218)
Amortizacion del inmovilizado 2.196 10.264 8.573 7.779
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Deterioros y pérdidas 1 21.539 30 2
Diferencias de cambio (963) (10.038) (1.477) 11.425
EBITDA (12.645) (173.032) 8.564 (96.012)

EBITDA sobre ingresos ordinarios

Se define como el ratio que indica el porcentaje que supone el EBITDA (o resultado de
explotacion mas amortizaciones, deterioros y pérdidas, y diferencias de cambio) respecto a los
ingresos ordinarios obtenidos por la actividad de la empresa.

Contratacion

Se define como el importe total de los contratos conseguidos en el afio y se obtiene de sumar el
importe de todos y cada uno de los contratos conseguidos en el afio.

La contratacion se ha reducido en el periodo 2015 a 2017 en un 63,4%, principalmente por la
situacion financiera del Grupo desde el tercer trimestre de 2016 al no disponer de lineas de
avales que le permitan contratar nuevos proyectos. No obstante, y a pesar de las restricciones
financieras, la Compaiiia ha conseguido en el ejercicio 2017 contratar un importe superior a los
575 millones de euros y se ha tenido que renunciar a proyectos ante la imposibilidad de disponer
de los avales exigidos por los clientes.

La contratacion del afio 2017 se corresponde principalmente con los siguientes proyectos:

—  La ampliacion de la central eléctrica del proyecto “Jebel Ali” en Dubai por importe de
204 millones de euros a fecha de abril de 2017.

- La ampliacion la construccion de un sistema de recuperacion de gases de venteo para la
refineria del proyecto “Naftan II Bielorrusia” en Bielorrusia por importe de 84 millones
de euros.

- La construccion de unas instalaciones de almacenamiento y suministro de carbon en
Meéxico para el proyecto “Petacalco” para Greenfield, por importe de 108 millones de
euros.

Cartera

Se define como el importe pendiente de ejecutar de los contratos firmados que posee la
Compaiiia y se obtiene de restar al importe total de cada contrato la parte ya ejecutada.

La reduccion de la cartera vienen provocada por dos factores: (i) la baja contratacion de los dos
ultimos afios y la ejecucion que ha ido consumiendo la cartera actual; y (ii) la baja en el ejercicio
2017 de proyectos ya contratados por importe de 918 millones de euros. En particular:

- En Chile, el proyecto “Bio-Bio” por importe de 125 millones de euros ha sido dado de
baja en la cartera de la Sociedad, al haber vencido la vigencia del contrato sin que la
propiedad hubiera obtenido la licencia medioambiental y, en consecuencia, se ha abierto
una nueva etapa de concurso en el que participa la Sociedad.

- En Brasil, la revocacion de la licencia de Aneel para el proyecto “Rio Grande” ha
supuesto la cancelacion de ese contrato y la venta del proyecto “Novo Tempo” a Prumo,
que serd ejecutado por una tercera compania, lo que ha tenido como efecto la baja en la
cartera de ambos proyectos por importe total de 735 millones de euros.
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- En Panamd, la imposibilidad de presentar los avales a los que la Sociedad se habia
comprometido en el proyecto “VOPAK” por importe de 56 millones de euros ha traido
como consecuencia su baja en la cartera de la Sociedad.

A continuacion se nuestra la cartera de la Sociedad por linea de negocio:

A 31 de
ma-r A0(En A 31 de diciembre (en miles de euros) % Variacion
miles de
euros)

Cartera por linea de negocio 2018 2017 2016 2015 2015-2017
Energia 549.966 596.020 | 1.359.632 1.441.628 (58,7%)
Mining & Handling 270.959 292.873 325.252 316.302 (7,4%)
Oil & Gas 160.994 172.799 285.422 254.237 (32,0%)
Servicios especializados 35.997 41.138 152.856 62.049 (33,7%)
Fabricacion 19.971 24.809 55.258 63.873 (61,2%)
Otros 32.568 34.110 22.516 37.785 (9,7%)
Total 1.070.455 1.161.749 | 2.200.936 2.175.874 (46,6%)

A continuacion se nuestra la cartera de la Sociedad por area geografica:

A 31 de
marzo (en A 31 de diciembre (en miles de euros) % Variacién
miles de
euros)

Cartera por area geografica 2018 2017 2016 2015 2015-2017
Latam 212.532 243.374| 1.354.219 1.383.032 (82,4%)
Espafia 41.778 44.384 46.778 46.967 (5,5%)
Europa 328.650 346.846 299.343 228.340 51,9%
Africa y Oriente Medio 429.787 467.629 420.397 453.819 3,0%
Asia Pacifico 28.216 30.139 52.725 59.359 (49,2%)
Otros 29.492 29.377 27.474 4.357 574,2%
Total 1.070.455 1.161.749 | 2.200.936 2.175.874 (46,6%)
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Los principales proyectos de la cartera en ejecucion se muestran a continuacion:

Fecha Linea Cliente Proyecto Pais
12/2017 | A.- Energia Electricidad de Caracas Termocentro Venezuela
12/2017 | A.- Energia FCVO/GE Vuelta de Obligado Argentina
12/2017 | A.- Energia SPE DJELFA Argelia
12/2017 | A.- Energia ERSA Aconcagua Chile
12/2017 | A.- Energia CFE El Empalme II Meéxico
12/2017 | A.- Energia Romengaz IERNUT Rumania
12/2017 A.- Energia Dewa Jebel Ali Dubai
12/2017 | B.- Mining & Handling OJSC NAFTAN Naftan II Bielorrusia Bielorrusia
12/2017 | B.- Mining & Handling SNIM To 14 Mauritania
12/2017 | B.- Mining & Handling Puerto Ventanas Puerto Ventanas Chile
12/2017 | B.- Mining & Handling Algerian Qatari Steel Bellara Argelia
12/2017 | B.- Mining & Handling Greenfield Petacalco Meéxico
12/2017 | C.- Oil & Gas Recope 4 Esferas Costa Rica Costa Rica
12/2017 | C.- Oil & Gas Recope Tanques (3) Refineria Costa Rica

Recope
12/2017 | C.- Oil & Gas Fluxys Fluxys Bélgica
12/2017 | C.- Oil & Gas ILO ILO Pera
12/2017 | C.- Oil & Gas JGC Golf BANAGAS Bahrein
12/2017 | D.- Servicios Stoneway Capital Corp Lujan y Matheu Argentina
/Araucaria
12/2017 | D.- Servicios Siemens Energy Inc Cierre CICI(.) Combinado Perti
Santo Domingo
12/2017 | E.- Fabricacion Saudi Aramco Fadhilli g;is}a

Deuda financiera neta

Es el importe de deuda bruta mas derivados minorada en la tesoreria.

La reduccion de la tesoreria y, por ende, el incremento de la deuda financiera en el periodo
2015 a 2017 se corresponde principalmente con los mayores costes acaecidos en los proyectos
de Vuelta Obligado y Carrington, asi como por el pago de los avales ejecutados indebidamente
en Australia (proyecto “Roy Hill”) y en India (proyectos “Gangavaram” y “Khrisna Port”).
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A 31 de marzo %
o o (1]
(en miles de Al e altyoninge Variacion
euros)
A 2017 | 2016 | 2015 | 2015-2017
(no auditado)
Deuda financiera y derivados 339.719 | 362.460 377.142 | 344.390 5,2%
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo” 54.768 | 90.579| 152.397| 268.566 (66,3%)
Deuda financiera neta 284.951 | 271.881 224.745| 75.824 258,6%

* A 31 de diciembre de 2017 un importe de 28.866 miles de euros se encontraba garantizando la emision de
avales para proyectos, no siendo disponibles para ser utilizados (60.659 miles de euros a 31 de diciembre de
2016). Informacion no disponible a 31 de marzo de 2018.

27. DOCUMENTOS INCORPORADOS POR REFERENCIA

Los siguientes documentos se incorporan por referencia, no se incluyen como documentos
adjuntos y se puede acceder a ellos desde la pagina web del Grupo
(http://www.dfdurofelguera.com) y desde la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es). Se

incluyen a continuacion los enlaces a dichos documentos:

Informacion incorporada por referencia

Enlace directo al documento

Cuentas anuales individuales e informe de auditoria
de Duro Felguera correspondientes al ejercicio 2017

https://www.dfdurofelguera.com/recursos/doc/area_
del_inversor/GobiernoCorporativo/junta_general_a
ccionistas/JGA2018/37164 115115201815352.pdf

Cuentas anuales individuales e informe de auditoria
de Duro Felguera correspondientes al ejercicio 2016

http://www.dfdurofelguera.com/recursos/doc/area_
del_inversor/informacion_financiera/cuentas_anual
es_auditadas/2016/13271_104104201795817.pdf

Cuentas anuales individuales e informe de auditoria
de Duro Felguera correspondientes al ejercicio 2015

http://www.dfdurofelguera.com/recursos/doc/area_
del_inversor/informacion_financiera/cuentas_anual
es_auditadas/2015/17648 13132016125335.pdf

Cuentas anuales consolidadas e informe de auditoria
de Grupo Duro Felguera correspondientes al
ejercicio 2017

https://www.dfdurofelguera.com/recursos/doc/area_
del_inversor/GobiernoCorporativo/junta_general a
ccionistas/JGA2018/34729 1151152018153426.pd
f

Cuentas anuales consolidadas e informe de auditoria
de Grupo Duro Felguera correspondientes al
ejercicio 2016

http://www.dfdurofelguera.com/recursos/doc/area_
del_inversor/informacion_financiera/cuentas_anual
es_auditadas/2016/44338 104104201795745.pdf

Cuentas anuales consolidadas e informe de auditoria
de Grupo Duro Felguera correspondientes al
ejercicio 2015

http://www.dfdurofelguera.com/recursos/doc/area_
del_inversor/informacion_financiera/cuentas_anual
es_auditadas/2015/14888 13132016125321.pdf

Informe Anual de Gobierno Corporativo de la
Sociedad correspondiente al ejercicio 2017

http://www.dfdurofelguera.com/index.asp?MP=6&
MS=22&TR=A&IDR=1&iddocumento=1493

Informe de resultados (no auditado) del 1° trimestre
de 2018

https://www.dfdurofelguera.com/index.asp?MP=6
&MS=21&TR=A&IDR=1&iddocumento=1554

Presentacion Plan Estratégico 2018 - 2021

https://www.dfdurofelguera.com/index.asp? MP=6
&MS=21&TR=A&IDR=1&iddocumento=1579
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Se hace constar expresamente que los informes de gestion de los ejercicios 2015, 2016 y 2017
que forman parte de los documentos accesibles a través de los enlaces anteriores, no se
incorporan por referencia a este Documento de Registro al encontrarse la informacion
relevante en otras partes de este.
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IV. INFORMACION SOBRE LOS VALORES A ADMITIR A NEGOCIACION -
NOTA SOBRE LAS ACCIONES (ANEXO III DEL REGLAMENTO (CE) N°
809/2004 DE LA COMISION DE 29 DE ABRIL DE 2004)

1. PERSONAS RESPONSABLES

1.1 Todas las personas responsables de la informacion que figura en el folleto y, segun
el caso, de ciertas partes del mismo, indicando, en este caso, las partes. En caso de
personas fisicas, incluidos los miembros de los organos de administracion, de
gestion o de supervision del emisor, indicar el nombre y el cargo de la persona; en
caso de personas juridicas, indicar el nombre y el domicilio social

D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia, en nombre y representacion de Duro Felguera, S.A. (en
adelante, la “Sociedad” o “Duro Felguera”), en su calidad de Presidente del Consejo de
Administracion y apoderado general, asume la responsabilidad de la totalidad del contenido de
la presente Nota sobre las Acciones de la Sociedad (en adelante, 1a “Nota sobre las Acciones”)
cuyo formato se ajusta al Anexo III del Reglamento (CE) N° 809/2004, de 1a Comision Europea,
de 29 de abril de 2004 y que se refiere a la emision y admision a negociacion de un maximo de
4.656.000.000 acciones ordinarias de Duro Felguera (las “Acciones Nuevas”) de 0,01 euros de
valor nominal, en el marco del aumento de capital con derecho de suscripcion preferente objeto
de la presente Nota sobre las Acciones (el “Aumento de Capital”).

D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia tiene poderes suficientes para obligar a la Sociedad en
virtud de los acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion de la Sociedad el 25 de
junio de 2018.

1.2 Declaracion de los responsables del folleto que asegure que, tras comportarse con
una diligencia razonable de que asi es, la informacion contenida en el folleto es,
segun su conocimiento, conforme a los hechos y no incurre en ninguna omision que
pudiera afectar a su contenido. Segin proceda, una declaracion de los responsables
de determinadas partes del folleto que asegure que, tras comportarse con una
diligencia razonable de que asi es, la informacion contenida en la parte del folleto
de la que son responsables es, segiin su conocimiento, conforme a los hechos y no
incurre en ninguna omision que pudiera afectar a su contenido

D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia, en nombre y representacion de la Sociedad, declara que,
tras actuar con una diligencia razonable para garantizar que asi es, la informacion contenida en
esta Nota sobre las Acciones es, segiin su conocimiento, conforme a los hechos y no incurre en
ninguna omision que pudiera afectar a su contenido.

2. FACTORES DE RIESGO

La informacion relativa a los riesgos que afectan a las Acciones Nuevas figura en la Seccion 11
(“Factores de Riesgo”).

3. INFORMACION ESENCIAL
3.1  Declaracion sobre el capital circulante

Aunque el capital circulante de la Sociedad refleja un resultado negativo a 31 de diciembre de
2017 y a 31 de marzo de 2018 (i.e. -207.141 miles de euros y -293.400 miles de euros,
respectivamente), Duro Felguera espera generar en los proximos doce meses un capital
circulante suficiente para atender las obligaciones y compromisos actuales de la Sociedad
durante dicho periodo de tiempo.
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En particular, la Sociedad tiene previsto mejorar el capital circulante: (i) a través de medidas de
desinversion en activos no estratégicos (como parte del plan de desinversion, el 27 de febrero
de 2018 se ha procedido a la venta de los edificios de Via de los Poblados y Las Rozas,
reduciendo en 21 millones la deuda financiera y dejando un remanente en caja de 7 millones de
euros); (ii) con ocasion del Aumento de Capital; y (iii) a través de la ejecucion del Acuerdo de
Refinanciacion firmado con las entidades financieras acreedoras el 21 de junio de 2018.

3.2 Capitalizacion y endeudamiento
3.2.1 Capitalizacién

La siguiente tabla recoge los recursos propios del balance consolidado de la Sociedad a 31 de
marzo de 2018 (en miles de euros), asi como el impacto, sin incluir ni costes, ni gastos derivados
del Aumento de Capital referidos en el apartado 8.1 siguiente, ni impuestos, de las operaciones
ejecutadas o pendientes de ejecucion desde el 31 de marzo de 2018. Estos datos no han sido
auditados ni revisados a esta fecha.

Compensacion Reduccion de Situacion final Conversion Situacion final
Situacion a de pérdidas Amortizacion | capital para Ampliacion deudaen tras los
PATRIMONIO X alafechadel ¥ o
31/03/2018 contra acc. Propias i compensar folleto capital obligaciones acuerdos a
reservas pérdidas (*) ejecutar
Capital y reservas -141.650 0 0 -141,650 125.000 213.009 196.359
Captal 80.000 0 -8.000 -70.560 1440 46.560 0 48,000
Prima de emision 0 0 0 0 0 78.440 0 78.440
Reservas 177.305 -159.900 0 0 17.405 0 0 17405
Acciones propias -87.719 0 87.719 0 0 0 0 0
Resultados negativos ejerc. anteriores -294.317 159.900 79.719 70,560 143576 0 0 143576
Otros instrumentos de patrimonio 0 0 0 0 0 0 4.000 4.000
Resultado del afio 2018 -16.919 0 -16.919 0 209.009 192,090
r 4
Ajustes por cambio de valor -32.033 0 0 0 -32.033 0 0 -32.033
Activos financieros disponibles para la venta -1.320 0 0 0 -1.320 0 0 -1.320
Operaciones de coberturas -6.931 0 0 0 -6.931 0 0 -6.931
Activos financ. disponibles para la venta -14.182 0 0 0 -14.182 0 0 -14.182
Diferencias de conversion -9.600 0 0 0 -9.600 0 0 -9.600
Intereses minoritarios -13.935 0 0 0 -13.935 0 0 -13.935
TOTAL PATRIMONIO -187.618 0 0 0 -187.618 125.000 213.009 150.391

“En el marco del proceso de refinanciacion de la deuda de la Sociedad, la Junta General de Accionistas celebrada
el 25 de junio de 2018 adopt6 un acuerdo de emision de obligaciones convertibles en acciones de la Sociedad —
que se producird en unidad de acto junto con el cierre del Aumento de Capital—. La conversién de dichas
obligaciones tiene como limite maximo conjunto de conversion el 35% del capital social de la Sociedad, tal y
como se describe en los apartados 5.1.5 2018 y 21.1.4 del Documento de Registro y en el apartado 6.3 de la Nota
sobre las Acciones. El acuerdo de reestructuracién supone el reconocimiento contable de las obligaciones
convertibles Clase A, en su caso, como un instrumento de patrimonio por importe de 4 millones de euros, estimado
por la Compaifiia, y de las obligaciones convertibles Clase B como un instrumento de deuda por 20 millones de
euros. La diferencia entre el nominal de las obligaciones de 233 millones de euros y la valoracién indicada
anteriormente supone un resultado financiero positivo por importe de 209 millones de euros en 2018. Estos
célculos, y la consideracion del componente del patrimonio, son una estimacion de la Sociedad pendiente de
valoracién por un experto independiente y, en su caso, por el regulador y que se iran ajustando periddicamente.

Téngase en cuenta que la Junta General de Accionistas celebrada el 15 de junio de 2018 aprobo,
bajo el punto quinto de su orden del dia, una reduccion de capital mediante amortizacion de
acciones propias y mediante reduccion del valor nominal de las acciones; y bajo el punto sexto
de su orden del dia, un aumento de capital por un importe total (nominal més prima) de hasta
125.000.000 euros y delegar en el Consejo de Administracion la facultad de ejecutar dicha
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reduccion y dicho aumento. En la tabla anterior se ha asumido la suscripciéon completa de dicho
aumento.

3.2.2 Endeudamiento

La siguiente tabla recoge —en miles de euros— las fuentes de financiacion del balance
consolidado de la Sociedad a fecha 31 de marzo de 2018 que comprende toda la deuda
financiera, no existiendo deuda con garantias reales, asi como los efectos de la refinanciacion
aprobada con posterioridad. Estos datos no han sido auditados ni revisados.

Conversion Situacion
Situacién a Ampliacion deuda en final tras los
31/03/2018 de capital obligaciones acuerdos a
(@) ejecutar

Obligaciones y otros valores negociables 0 20.000 20.000
Deudas con entidades de crédito 0 0 0
Acreedores por arrendamiento financiero 0 0 0
Derivados 0 0 0
Otros pasivos financieros 9.201 0 0 9.201
Deuda financiera a largo plazo 9.201 0 20.000 29.201
Obligaciones y otros valores negociables 0 0 0 0
Deudas con entidades de crédito 323.472 0 -233.009 90.463
Acreedores por arrendamiento financiero 1.525 0 0 1.525
Derivados 2 0 0 2
Otros pasivos financieros 5.542 0 0 5.542
Deuda financiera a corto plazo 330.541 0 -233.009 97.532
Total deuda financiera 339.742 0 -213.009 126.733
Efectivo y equivalentes efectivo 54.768 125.000 0 179.768
Instrumentos derivados netos 21 0 0 21
Total deuda financiera neta 284.953 -125.000 -213.009 -53.056
EBITDA -12.645 R R -12.645
Ratio de endeudamiento financiero neto 23 - - -4

“En el marco del proceso de refinanciacion de la deuda de la Sociedad, la Junta General de Accionistas celebrada
el 25 de junio de 2018 adoptd un acuerdo de emisién de obligaciones convertibles en acciones de la Sociedad —
que se producirad en unidad de acto junto con el cierre del Aumento de Capital—. La conversién de dichas
obligaciones tiene como limite maximo conjunto de conversion el 35% del capital social de la Sociedad, tal y
como se describe en los apartados 5.1.5-2018 y 21.1.4 del Documento de Registro y en el apartado 6.3 de la Nota
sobre las Acciones. El acuerdo de reestructuracion supone el reconocimiento contable de las obligaciones
convertibles Clase A, en su caso, como un instrumento de patrimonio por importe de 4 millones de euros, estimado
por la Compaifiia, y de las obligaciones convertibles Clase B como un instrumento de deuda por 20 millones de
euros. La diferencia entre el nominal de las obligaciones de 233 millones de euros y la valoracién indicada
anteriormente supone un resultado financiero positivo por importe de 209 millones de euros en 2018. Estos

285



célculos, y la consideracién del componente del patrimonio, son una estimacion de la Sociedad pendiente de
valoracién por un experto independiente y, en su caso, por el regulador y que se iran ajustando periddicamente.

El ratio de endeudamiento financiero neto del Grupo sobre el EBITDA a 31 de marzo de 2018
(284.953 miles de euros) se situ6 en 23 veces.

3.3  Interés de las personas fisicas y juridicas participantes en la emision/oferta

Fidentiis Equities S.V. S.A. actuard como coordinador global del Aumento de Capital (el
“Coordinador Global”) en virtud del contrato que ha suscrito con la Sociedad.

A su vez, Banco Santander, S.A. actuard como Entidad Agente en el Aumento de Capital.

El Coordinador Global, la Entidad Agente y otras entidades de sus grupos, realizan, y podrian
realizar en el futuro, servicios de banca de inversion, servicios de agencia o banca comercial,
asi como otros servicios para la Sociedad y su Grupo, por los cuales han recibido, y continuaran
recibiendo, los honorarios y gastos habituales de estos tipos de servicios. Asimismo, en el curso
ordinario de sus negocios, el Coordinador Global, la Entidad Agente y otras entidades de sus
grupos podrian ser titulares de acciones de Duro Felguera y otros instrumentos financieros
emitidos por Duro Felguera o entidades de su Grupo en el futuro.

Entre otros servicios o relaciones, se destacan, de manera no exhaustiva, los siguientes:

(i11))  Banco Santander, S.A. es acreedor de Duro Felguera, directamente y a través de su filial
Banco Popular, S.A. En particular, Banco Santander, S.A. y Banco Popular, S.A. son
acreedores de un importe de 162.291.356,91 euros (esto es, de un 51,03% del Pasivo
Afectado —tal y como este término se define mas adelante—).

(iv)  Sujeto al cierre del Aumento de Capital, existe un compromiso por parte de Banco
Santander, S.A. y sus entidades dependientes de convertir parte del Pasivo Afectado del
que es acreedor en obligaciones convertibles en acciones ordinarias de Duro
Felguera, S.A.

La Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de ninguna vinculacion o interés econdmico
significativo entre Duro Felguera y las entidades que participan en el Aumento de Capital, y
que se relacionan en el apartado 10.1 de la presente Nota sobre las Acciones, salvo la relacion
estrictamente profesional derivada del asesoramiento descrito en dicho apartado y lo
mencionado en este apartado.

3.4  Motivos de la oferta y destino de los ingresos

Este Aumento de Capital constituye un elemento esencial en el proceso de reestructuracion
societaria, financiera y patrimonial del Grupo Duro Felguera dirigida a reconducir la situacion
patrimonial y financiera en la que se encuentra el Grupo a la fecha de este Folleto. Este proceso
incorpora una serie de medidas y acciones estratégicas destinadas a reforzar y optimizar la
estructura financiera y de recursos propios de la Sociedad, con las que se persigue una mayor
estabilidad financiera, un menor nivel de apalancamiento financiero y el refuerzo de la
estructura de capital del Grupo. La ejecucion de este proceso, del que el Aumento de Capital es
parte indispensable, se presenta como un hito fundamental en la estrategia del Grupo.

Este proceso de reestructuracion se compone de las operaciones descritas en el apartado 5.1.5
—2018 del Documento de Registro.

En cuanto al destino de los fondos provenientes del Aumento de Capital, los mismos tienen
como objetivo fundamental asegurar las necesidades de capital circulante de la Sociedad. A
estos efectos, Duro Felguera dotard a cada uno de sus proyectos en curso de los fondos
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necesarios para asegurar la correcta terminacion de los mismos. Es decision de la Sociedad que
esta politica de creacion de una caja de seguridad que reserve las necesidades de caja de cada
proyecto y asegure su autonomia financiera, se aplique también a los proyectos futuros, ya que
se considera que se trata de un principio de prudencia en la gestion de la caja que garantizara la
sostenibilidad futura de sus actividades. Una parte de los fondos provenientes del Aumento de
Capital (en torno al 25%) sera destinada a implementar el plan de eficiencias y ahorros, y a
atender los costes ligados a la reestructuracion de la Sociedad.

4. INFORMACION RELATIVA A LOS VALORES QUE VAN A
OFERTARSE/ADMITIRSE A COTIZACION

4.1 Descripcion del tipo y la clase de los valores ofertados y/o admitidos a cotizacion,
con el Codigo ISIN (niimero internacional de identificacion del valor) u otro codigo
de identificacion del valor

Las Acciones Nuevas son acciones ordinarias de Duro Felguera de nueva emision, de 0,01 euros
de valor nominal cada una de ellas, de la misma clase y serie que las acciones de la Sociedad
actualmente en circulacion y que estaran representadas mediante anotaciones en cuenta.

A excepcion de las Acciones Nuevas, la totalidad de las acciones de la Sociedad estan
actualmente admitidas a cotizacion en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona y Bilbao a
través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo) (las “Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona y Bilbao™).

El Codigo ISIN de las acciones de Duro Felguera actualmente en circulacion es ES0162600417.

La Agencia Nacional de Codificacion de Valores Mobiliarios, entidad dependiente de la
CNMV, ha asignado el Codigo ISIN provisional ES0162600029 a las Acciones Nuevas, hasta
el momento en que se equiparen a las acciones de la Sociedad actualmente en circulacion. Asi,
una vez se admitan a cotizacion las Acciones Nuevas, todas las acciones de Duro Felguera
tendran asignado el mismo Caodigo ISIN.

Por su parte, el Codigo ISIN de los derechos de suscripcion preferente es ES0662600933.
4.2 Legislacion segiin la cual se han creado los valores

Las acciones de la Sociedad se rigen por lo dispuesto en la legislacion espafiola y, en concreto,
por las disposiciones incluidas en el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley de Sociedades de
Capital”) y en el texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, aprobado por el Real
Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre (la “Ley del Mercado de Valores™), asi como en
las respectivas normativas de desarrollo que sean de aplicacion.

4.3  Indicacion de si los valores estan en forma registrada o al portador y si los valores
estan en forma de titulo o de anotacion en cuenta. En el ultimo caso, nombre y
direccion de la entidad responsable de la llevanza de las anotaciones

Las acciones de la Sociedad estan representadas por medio de anotaciones en cuenta y se hallan
inscritas en los correspondientes registros contables a cargo de la Sociedad de Gestion de los
Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (“Iberclear”), entidad
con domicilio en Madrid, Plaza de la Lealtad, 1 (28014 - Madrid), y de sus entidades
participantes autorizadas (las “Entidades Participantes”).

4.4 Divisa de la emision de los valores

Las acciones de la Sociedad estan denominadas en euros (€).
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4.5  Descripcion de los derechos vinculados a los valores, incluida cualquier limitacion
de esos derechos, y procedimiento para el ejercicio de los mismos

En tanto que las Acciones Nuevas son acciones ordinarias y no existen en la actualidad otro
tipo de acciones representativas del capital social de la Sociedad, las Acciones Nuevas gozaran
de los mismos derechos politicos y econdémicos que las restantes acciones de la Sociedad a
partir de la fecha en la que el Aumento de Capital de la Sociedad relativo a las Acciones Nuevas
se declare suscrito y desembolsado (la “Fecha de Ejecucién”).

En particular, cabe citar los siguientes derechos, en los términos previstos en los estatutos de la
Sociedad y, en su caso, en la normativa aplicable:

45.1 Derechos de dividendos

A. Fecha o fechas fijas en las que surgen los derechos

Las Acciones Nuevas confieren a sus titulares el derecho a participar en el reparto de las
ganancias sociales y en el patrimonio resultante de la liquidacion en las mismas condiciones
que las restantes acciones ordinarias de la Sociedad en circulacién y, al igual que las demas
acciones que componen el capital social, no tienen derecho a percibir un dividendo minimo por
ser todas ellas ordinarias.

Las Acciones Nuevas dan derecho a participar en los dividendos, retribuciones y en cualquier
otra distribucidon que Duro Felguera acuerde o pague a sus accionistas ordinarios a partir de la
Fecha de Ejecucion.

A la fecha de emision de la presente Nota sobre las Acciones, no existen dividendos con cargo
a ejercicios anteriores al iniciado el 1 de enero de 2018, pendientes de pago a los accionistas de
Duro Felguera.

Las acciones ordinarias de la Sociedad no han percibido dividendos desde el ejercicio 2015
como consecuencia del elevado endeudamiento del Grupo y las restricciones impuestas a la
distribucion de dividendos en los contratos de financiacion del Grupo (véase, a este respecto,
el apartado (x) de la seccion I1.2 (“Factores de Riesgo™)).

B. Plazo después del cual caduca el derecho a los dividendos vy una indicacion de la persona
en cuvyo favor actua la caducidad

Los rendimientos que produzcan las acciones de la Sociedad podran ser hechos efectivos en la
forma que para cada caso se anuncie, siendo el plazo de prescripcion del derecho a su cobro el
establecido en el articulo 947 del Codigo de Comercio, es decir de cinco anos. El beneficiario
de dicha prescripcion sera la Sociedad.

C. Restricciones y procedimientos de dividendos para los tenedores no residentes

La Sociedad no tiene constancia de la existencia de restriccion alguna al cobro de dividendos
por parte de tenedores no residentes, sin perjuicio de las eventuales retenciones a cuenta del
Impuesto sobre la Renta de No Residentes que puedan ser de aplicacion (véase el apartado 4.11
siguiente de la presente Nota sobre las Acciones).

D. Tasa de dividendos o método para su calculo, periodicidad v cardcter acumulativo o no
acumulativo de los pagos

Las Acciones Nuevas, al igual que las demas acciones que componen el capital social de la
Sociedad, no otorgan a sus titulares el derecho a percibir un dividendo minimo por ser todas
ellas ordinarias. Por lo tanto, el derecho al dividendo de dichas acciones surgird tinicamente a
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partir del momento en que la Junta General de Accionistas o, en su caso, el Consejo de
Administracion de la Sociedad, acuerde un reparto de ganancias sociales.

45.2 Derechos de voto

Las Acciones Nuevas son acciones ordinarias con derecho de voto. Sus titulares gozaran del
derecho de asistir y votar en las juntas generales, asi como el de impugnar los acuerdos sociales
de acuerdo con el régimen general establecido en la Ley de Sociedades de Capital y con sujecion
a las previsiones que figuran en los estatutos de Duro Felguera y, en su caso, en la normativa
aplicable, y que se reflejan seguidamente.

En lo que respecta al derecho de asistencia a las juntas generales de accionistas, el articulo 18
de los estatutos de la Sociedad establece:

“1. Tendrén derecho de asistencia a las Juntas Generales de Accionistas, los
titulares de al menos cuatrocientas (400) acciones que las tengan inscritas a su
nombre en el correspondiente registro de anotaciones en cuenta con al menos
cinco (5) dias de antelacion al sefialado para la celebracion de la Junta y lo
acrediten mediante la oportuna tarjeta de asistencia, delegacion y voto a
distancia o certificado de legitimacion conforme al correspondiente registro de
anotaciones en cuenta o en cualquier otra forma admitida por la normativa
vigente.

2. Los accionistas que no posean acciones suficientes para asistir a la Junta
General, de acuerdo con lo establecido en el parrafo anterior, podran agruparlas
con las de otros accionistas que se encuentren en el mismo caso hasta alcanzar
el minimo exigido, delegando en uno de ellos la asistencia a la Junta. Asimismo,
podran también conferir su representacién a cualquier persona aunque no
concurra en ella la condicion de accionista.

3. Los Consejeros deberan asistir a las Juntas Generales. La inasistencia de
cualquiera de ellos no afectara a la valida constitucion de la Junta General. El
Presidente de la Junta podra autorizar la asistencia de cualquier persona que
juzgue conveniente.

4. El Presidente de la Junta General podra autorizar la asistencia de cualquier
persona que juzgue conveniente. La Junta General, no obstante, podra revocar
esta autorizacion.”

Los accionistas de la Sociedad podran hacerse representar en la Junta General por medio de
otra persona, aunque no sea accionista, debiendo otorgar dicha representacién con caracter
especial para cada Junta General, salvo en los supuestos en que la Ley establezca un régimen
distinto.

Los estatutos de Duro Felguera no establecen restricciones respecto al nimero maximo de votos
que pueden ser emitidos por un unico accionista o por sociedades pertenecientes a un mismo
grupo. Los asistentes a la Junta General tendran un voto por accion, tal y como recoge el articulo
28.1 de los estatutos de la Sociedad:

““Los acuerdos en las Juntas Generales, tanto Ordinarias como Extraordinarias
y tanto en primera como en segunda convocatoria, se adoptaran por mayoria
simple de los votos de los accionistas presentes o representados, entendiéndose
adoptado un acuerdo cuando obtenga mas votos a favor que en contra del capital
presente o representado, salvo que la Ley o los presentes Estatutos establezcan
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una mayoria superior. Cada accién con derecho de voto presente o representada
en la Junta General daré derecho a un voto™

Sin perjuicio de lo anterior, en determinadas circunstancias podrian ser aplicables ciertas
restricciones legales al ejercicio del derecho de voto de las acciones ordinarias de la Sociedad,
en la medida en que sus tenedores puedan verse afectados por determinados conflictos de interés
previstos en el articulo 190.1 de la Ley de Sociedades de Capital.

4.5.3 Derechos de suscripcion preferente en las ofertas de suscripcién de valores de la misma
clase

Todas las acciones de la Sociedad confieren a sus titulares, en los términos establecidos en la
Ley de Sociedades de Capital, el derecho de suscripcion preferente en los aumentos de capital
con emisiéon de acciones nuevas (ordinarias o privilegiadas) y con cargo a aportaciones
dinerarias, y en la emision de obligaciones convertibles en acciones, salvo exclusion total o
parcial del citado derecho de suscripcion preferente de acuerdo con los articulos 308, 504, 505
y 506 (para el caso de aumentos de capital) y 417 y 511 (para el caso de emisiones de
obligaciones convertibles) de la Ley de Sociedades de Capital.

Asimismo, todas las acciones de la Sociedad confieren a sus titulares el derecho de asignacion
gratuita reconocido en la propia Ley de Sociedades de Capital en los supuestos de aumento de
capital liberado.

La Junta General de la Sociedad celebrada el 19 de junio de 2014 acordd, bajo el punto octavo
del orden del dia, autorizar al Consejo de Administracion para que pudiese aumentar el capital
social en el plazo méximo de cinco afios, en una o varias veces, mediante aportaciones
dinerarias y hasta la mitad del capital social a la fecha de adopcion de dicho acuerdo. Dicha
autorizacion incluye la facultad de excluir total o parcialmente el derecho de suscripcion
preferente, todo ello con facultades de sustitucion a favor del Presidente y del Secretario del
Consejo de Administracion.

4.5.4 Derecho de participacion en los beneficios del emisor

Todas las acciones de la Sociedad confieren a sus titulares el derecho a participar en el reparto
de las ganancias sociales de manera proporcional a su valor nominal en los términos indicados
en el apartado 4.5.1.

4.5.5 Derechos de participacion en cualquier excedente en caso de liquidacion

Las Acciones Nuevas son acciones ordinarias de la Sociedad, pertenecientes a la misma clase
y serie que las actualmente en circulacion. En consecuencia, las Acciones Nuevas otorgan, a
partir de la Fecha de Ejecucion, el derecho a participar en el patrimonio resultante de la
liquidacion en los mismos términos que las acciones ordinarias de la Sociedad actualmente en
circulacion, todo ello de acuerdo con la vigente Ley de Sociedades de Capital y con los
estatutos.

45.6 Derecho de informacion

Las acciones de la Sociedad confieren a sus titulares el derecho de informacion recogido en los
articulos 93.d), 197 y 520 de la Ley de Sociedades de Capital, asi como aquellos derechos que,
como manifestaciones especiales del derecho de informacién, son recogidos de forma
pormenorizada en el articulado de dicha Ley y de la Ley 3/2009, de 3 de abril, de modificaciones
estructurales de las sociedades mercantiles, al tratar de la modificacion de estatutos, ampliacion
y reduccion del capital social, aprobacion de las cuentas anuales, emision de obligaciones
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convertibles, transformacion, fusion y escision, disolucion y liquidacion de la Sociedad, cesion
global de activo y pasivo, traslado internacional del domicilio social y otros actos u operaciones
societarias.

Desde el mismo dia de publicacion de la convocatoria de la Junta General y hasta el quinto dia
anterior al previsto para su celebracion en primera convocatoria, inclusive, los accionistas de la
Sociedad pueden solicitar por escrito las informaciones o aclaraciones relativas a los asuntos
incluidos en el orden del dia, asi como respecto de la informacion que haya sido puesta a
disposicion del publico a través de la CNMV desde la Gltima Junta General de Accionistas y
sobre el informe del auditor de cuentas externo de la Sociedad. Estos derechos se encuentran
actualmente recogidos en los articulos 10 y 22 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas de la Sociedad.

Los administradores estaran obligados a facilitar la informacion solicitada en la forma y dentro
de los plazos previstos por la Ley, salvo que esa informacion sea innecesaria para la tutela de
los derechos del accionista, o existan razones objetivas para considerar que podria utilizarse
para fines extrasociales o su publicidad perjudique a la Sociedad o a las sociedades vinculadas.
No procedera la denegacion de informacion por esta causa, cuando la solicitud esté apoyada
por accionistas que representen al menos el veinticinco por ciento (25%) del capital social.
Asimismo, cuando, con anterioridad a su formulacion, la informacion solicitada esté disponible
de manera clara, expresa y directa para todos los accionistas en la pagina web de la Sociedad
bajo el formato pregunta-respuesta, los administradores podran limitar su contestacion a
remitirse a la informacion facilitada en dicho formato.

Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital y en el
articulo 19 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad, los accionistas
pueden solicitar verbalmente durante la junta informacién o aclaraciones relativas a los asuntos
incluidos en el orden del dia, sobre la informacidn accesible al publico que la Sociedad hubiera
facilitado a la CNMYV desde la celebracion de la tltima Junta General y acerca del informe del
auditor externo de la Sociedad. Si los administradores no pudiesen facilitar la informacion
solicitada en la junta, deberan facilitarla por escrito dentro de los siete dias posteriores al final
de la junta. Los administradores estaran obligados a facilitar la informacion solicitada, salvo en
los casos descritos en el parrafo anterior.

4.5.7 Clausulas de amortizacion
No procede.

4.5.8 Clausulas de conversion
No procede.

4.6 En el caso de nuevas emisiones, declaracion de las resoluciones, autorizaciones y
aprobaciones en virtud de las cuales los valores han sido o seran creados y/o
emitidos

4.6.1 Acuerdos sociales

El Aumento de Capital objeto de esta Nota sobre las Acciones asciende a un importe maximo
de 46.560.000 euros, mediante la emision y puesta en circulaciéon de un maximo de
4.656.000.000 de acciones nuevas ordinarias, con un valor unitario de 0,01 euros y una prima
de emision de 0,017 euros por accion, de lo que resulta un tipo de emision de 0,027 euros por
accion, de la misma clase y serie que las actualmente existentes, representadas mediante
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anotaciones en cuenta, consistiendo el contravalor de las acciones nuevas a emitir en
aportaciones dinerarias.

Este Aumento de Capital y la consiguiente emision de las Acciones Nuevas se lleva a cabo en
ejecucion simultanea al amparo de los siguientes acuerdos adoptados por los 6rganos sociales
de Duro Felguera:

(1) Acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de junio de 2018
por el que se acuerda aumentar el capital social en el importe indicado anteriormente,
con derecho de suscripcion preferente de sus actuales accionistas, en los términos,
condiciones y plazos previstos en el articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital.

(11))  Acuerdo del Consejo de Administracion de la Sociedad celebrado el 25 de junio de 2018
por el que, al amparo de la delegacion conferida por la Junta General Ordinaria de
accionistas celebrada el 15 de junio de 2018 y de acuerdo con lo previsto en el articulo
297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital referida en el punto (i) anterior, se acordd
ejecutar el aumento de capital por el importe indicado anteriormente (sin perjuicio de la
prevision de suscripcion incompleta).

4.6.2 Autorizaciones

La emision y admision a negociacion de las Acciones Nuevas estd sujeta al régimen general de
aprobacion y registro por la CNMYV segun lo establecido en la Ley del Mercado de Valores y
su normativa de desarrollo.

4.7  En caso de nuevas emisiones, fecha prevista de emision de los valores

Se prevé que la emision de las Acciones Nuevas tenga lugar el 27 de julio de 2018 (fecha en la
que se estima que se declarard cerrado el Aumento de Capital), tal y como se detalla en el
apartado 5.1.8 siguiente.

Efectuada la inscripcion en el Registro Mercantil, se hard entrega de sendos testimonios
notariales de la escritura de Aumento de Capital ala CNMV, a Iberclear y a la Bolsa de Madrid
(como Bolsa de cabecera).

4.8  Descripcion de cualquier restriccion sobre la libre transmisibilidad de los valores

No existen restricciones a la libre transmisibilidad de las acciones de la Sociedad, por lo que
las Acciones Nuevas serdn libremente transmisibles, de conformidad con lo dispuesto en la Ley
de Sociedades de Capital, la Ley del Mercado de Valores y su normativa de desarrollo.

4.9 Indicacion de la existencia de cualquier oferta obligatoria de adquisicion y/o
normas de retirada y recompra obligatoria en relacion con los valores

No existe ninguna norma especial que regule las ofertas obligatorias de adquisicion o la retirada
y recompra obligatoria de las acciones de la Sociedad, salvo las que se derivan de la normativa
sobre ofertas publicas de adquisicion contenida en la Ley del Mercado de Valores y su
normativa de desarrollo (actualmente, el Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el
régimen de las ofertas publicas de adquisicion de valores).

4.10 Indicacion de las ofertas publicas de adquisicion realizadas por terceros sobre el
capital del emisor, que se hayan producido durante el ejercicio anterior y el actual.
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Debe declararse el precio o de las condiciones de canje de estas ofertas y su
resultado

No se ha producido ninguna oferta ptblica de adquisicion sobre las acciones de la Sociedad
durante el ejercicio en curso ni en el anterior.

4.11 Por lo que se refiere al pais del domicilio social del emisor y al pais o paises en los
que se esta haciendo la oferta o se solicita la admision a cotizacion

4.11.1 Informacion sobre los impuestos sobre la renta de los valores retenidos en origen

Se facilita a continuacion una descripcion general, de acuerdo con la legislacion espafiola en
vigor (incluyendo su actual desarrollo reglamentario) a la fecha de aprobacion de la presente
Nota sobre las Acciones, del régimen fiscal aplicable a la suscripcion, titularidad y, en su caso,
posterior transmision de las Acciones Nuevas.

Debe tenerse en cuenta que el presente analisis no explicita todas las posibles consecuencias
fiscales de las mencionadas operaciones, ni el régimen aplicable a todas las categorias de
inversores, algunos de los cuales (como, por ejemplo, las entidades financieras, las instituciones
de inversion colectiva, las cooperativas o las entidades en atribucion de rentas) pueden estar
sujetos a normas especiales. Asimismo, la presente descripcion tampoco tiene en cuenta los
regimenes tributarios forales de Concierto y Convenio Econdémico en vigor, respectivamente,
en los Territorios Historicos del Pais Vasco y en la Comunidad Foral de Navarra, ni la
normativa aprobada por las distintas Comunidades Autonomas que, respecto de determinados
impuestos, podra ser de aplicacion a los inversores.

En particular, la normativa aplicable est4 contenida en la Ley 35/2006, de 28 de noviembre, del
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y de modificacion parcial de las leyes de los
Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre el Patrimonio (“LIRPF”)
y su Reglamento, aprobado por el Real Decreto 439/2007, de 30 de marzo, el Texto Refundido
de la Ley del Impuesto sobre la Renta de no Residentes (“TRLIRnR”), aprobado por el Real
Decreto Legislativo 5/2004, de 5 de marzo, y su Reglamento, aprobado por el Real Decreto
1776/2004, de 30 de julio, asi como en la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre
Sociedades (“LIS”) y el Real Decreto 634/2015, de 10 de julio, que aprueba el Reglamento de
la Ley del Impuesto sobre Sociedades.

Se aconseja en tal sentido a los inversores que consulten con sus abogados en orden a la
determinacion de aquellas consecuencias fiscales aplicables a su caso concreto.

Del mismo modo, los inversores habran de tener en cuenta los cambios que la legislacion
vigente en este momento pudiera suftir en el futuro (y que podrian tener efecto retroactivo), asi
como la interpretacion que de su contenido puedan llevar a cabo las autoridades fiscales
espaiolas, la cual podra diferir de la que seguidamente se expone.

a1 Imposicion indirecta en la suscripcion y transmision de las Acciones Nuevas

La suscripcion y, en su caso, ulterior transmision de las Acciones Nuevas estard exenta del
Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados y del Impuesto
sobre el Valor Afiadido.
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) Imposicion directa derivada de la titularidad y posterior transmision de las
Acciones Nuevas

(1) ACCIONISTAS RESIDENTES EN TERRITORIO ESPANOL

El presente apartado analiza el tratamiento fiscal aplicable a los inversores que tengan la
consideracion de residentes fiscales en territorio espafiol. Con caracter general, se consideraran
inversores residentes en Espafa, a estos efectos, sin perjuicio de lo dispuesto en los Convenios
para evitar la Doble Imposicion (los “CDI”) firmados por nuestro pais, las entidades residentes
en territorio espafiol conforme al articulo 8 de la LIS, y las personas fisicas que tengan su
residencia habitual en Espaiia, tal y como ésta se define en el articulo 9.1 de la LIRPF, asi como
los residentes en el extranjero miembros de misiones diplomaticas espafiolas, oficinas
consulares espafiolas y otros cargos oficiales, en los términos del articulo 10.1 de la mencionada
norma. Igualmente, tendran la consideracion de inversores residentes en Espafia a efectos
fiscales las personas fisicas de nacionalidad espafiola que, cesando su residencia fiscal en
Espana, acrediten su nueva residencia fiscal en un paraiso fiscal, tanto durante el periodo
impositivo en el que se produzca el cambio de residencia como en los cuatro siguientes.

En el caso de personas fisicas que adquieran su residencia fiscal en Espafia como consecuencia
de su desplazamiento a territorio espafiol, podran optar por tributar por el Impuesto de la Renta
sobre Personas Fisicas (“IRPF”) o por el Impuesto de la Renta sobre no Residentes (“IRnR”)
durante el periodo en que se efectue el cambio de residencia y los cinco siguientes siempre que
se cumplan los requisitos recogidos en el articulo 93 de la LIRPF.

(a) Personas Fisicas
(a.1) Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas

(a.1.1) Rendimientos del capital mobiliario

De conformidad con el articulo 25 de la LIRPF, tendran la consideracion de rendimientos del
capital mobiliario, entre otros, los dividendos, las primas de asistencia a juntas generales, los
rendimientos derivados de la constitucion o cesion de derechos o facultades de uso o disfrute
sobre las Acciones Nuevas y, en general, las participaciones en los beneficios de la Sociedad
asi como cualquier otra utilidad percibida de dicha entidad en su condicioén de accionista.

Los rendimientos del capital mobiliario obtenidos por los accionistas como consecuencia de la
titularidad de las Acciones Nuevas se integraran por el rendimiento neto resultante de deducir,
en su caso, los gastos de administracion y depoésito de su importe bruto, pero no los de gestion
discrecional e individualizada de la cartera, en la base imponible del ahorro del ejercicio en que
sean exigibles para su perceptor. La base imponible del ahorro estd sujeta a gravamen en el
periodo impositivo 2018 a un tipo del 19% (para los primeros 6.000 euros de renta del ahorro
obtenidos por la persona fisica), del 21% (para las rentas comprendidas entre 6.000,01 euros y
50.000 euros) y del 23% (para las rentas que excedan de 50.000 euros).

Por su parte, el importe obtenido como consecuencia de la distribucion de la prima de emision
de acciones admitidas a negociacion en alguno de los mercados regulados de valores definidos
en la Directiva 2004/39/CE del Parlamento Europeo y del Consejo de 21 de abril de 2004 (como
las Acciones Nuevas), minorara, hasta su anulacion, el valor de adquisicion de los valores
afectados y solo el exceso que pudiera resultar tributara como rendimiento del capital
mobiliario, en los términos indicados en el parrafo anterior.

En el periodo impositivo 2018 los accionistas soportaran con caracter general una retencion, a
cuenta del IRPF del 19% sobre el importe integro del beneficio distribuido. La retencion a
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cuenta sera deducible de la cuota liquida del referido impuesto y, en caso de insuficiencia de
esta, se podran solicitar las devoluciones previstas en el articulo 103 de la LIRPF. Como
excepcion, no son de aplicacion retenciones a cuenta sobre la distribucion de la prima de
emision recibida por los titulares de las Acciones Nuevas.

(a.1.2) Ganancias y pérdidas patrimoniales

Las variaciones en el valor del patrimonio de los contribuyentes por el IRPF que se pongan de
manifiesto con ocasion de cualquier alteracion de dicho patrimonio daran lugar a ganancias o
pérdidas patrimoniales que, en el caso de la transmision a titulo oneroso de las Acciones
Nuevas, se cuantificaran por la diferencia negativa o positiva, respectivamente entre el valor de
adquisicion de estos valores y su valor de transmision, que vendra determinado (i) por su valor
de cotizacion en la fecha en la que se produzca dicha transmision o (ii) por el precio pactado
cuando sea superior a dicho valor de cotizacion.

Cuando existan valores homogéneos, a efectos de determinar el valor de adquisicion y la
alteracion patrimonial a efectos del IRPF, se considerara que los transmitidos son aquellos que
se adquirieron en primer lugar.

Tanto el valor de adquisicion como el de transmision se incrementarda o minorara,
respectivamente, en los gastos y tributos inherentes a dichas operaciones que hubieran sido
satisfechos por el adquirente o el transmitente, respectivamente.

Las ganancias o pérdidas patrimoniales que se pongan de manifiesto como consecuencia de las
transmisiones de las Acciones Nuevas, se integraran y compensaran en la base imponible del
ahorro del periodo impositivo en que tenga lugar la alteracion patrimonial, gravandose en el
periodo impositivo 2018 al tipo del 19% para los primeros 6.000 euros de renta del ahorro
obtenidos por la persona fisica, del 21% para las rentas comprendidas entre 6.000,01 euros y
50.000 euros, y del 23% para las rentas que excedan de 50.000 euros.

Las ganancias patrimoniales derivadas de la transmisién de las Acciones Nuevas no estan
sometidas a retencion. Finalmente, determinadas pérdidas derivadas de transmisiones de las
acciones de la Sociedad no se computaran como pérdidas patrimoniales cuando se hayan
adquirido valores homogéneos dentro de los dos meses anteriores o posteriores a la fecha de la
transmision que origind la citada pérdida. En estos casos, las pérdidas patrimoniales se
integraran a medida que se transmitan los valores que aun permanezcan en el patrimonio del
contribuyente.

(a.1.3) Derechos de suscripcidn preferente

La asignacion de derechos de suscripcion preferente sobre las acciones de la Sociedad y su
suscripcion en Acciones Nuevas no suponen la obtencion de una renta a efectos del IRPF.

El importe obtenido por la venta de los derechos de suscripcion preferente sobre las acciones
de la Sociedad tendrd la consideracion de ganancia patrimonial para el transmitente en el
periodo impositivo en el que se produzca la transmision. Este importe esta sujeto a retencion a
cuenta del IRPF a un tipo del 19% por la entidad depositaria y, en su defecto, el intermediario
financiero o el fedatario publico que haya intervenido en la transmision.

Esta ganancia patrimonial se integrard y compensara en la base imponible del ahorro,
gravandose en el periodo impositivo 2018 a un tipo del 19% para los primeros 6.000 euros de
renta del ahorro obtenidos por la persona fisica, del 21% para las rentas comprendidas entre
6.000,01 euros y 50.000 euros, y del 23% para las rentas que excedan de 50.000 euros.

295



(a.2) Impuesto sobre el Patrimonio

Los accionistas personas fisicas residentes en territorio espafiol estdn sometidos al Impuesto
sobre el Patrimonio (“IP”) por la totalidad del patrimonio neto de que sean titulares a 31 de
diciembre, con independencia del lugar donde estén situados los bienes o puedan ejercitarse los
derechos.

La tributacion se exigird conforme a lo dispuesto en la Ley 19/1991, de 6 de junio, del Impuesto
sobre el Patrimonio (“Ley del IP”’) que, a estos efectos, fija un minimo exento de 700.000 euros,
de acuerdo con una escala de gravamen cuyos tipos marginales oscilan entre el 0,2% y el 2,5%.
Todo ello sin perjuicio de la normativa especifica aprobada, en su caso, por cada Comunidad
Auténoma.

Aquellas personas fisicas residentes a efectos fiscales en Espana que adquieran Acciones
Nuevas y que estén obligadas a presentar declaracion por el IP, deberan declarar las Acciones
Nuevas que posean a 31 de diciembre de cada afio, las cuales se computaran segun el valor de
negociacion medio del cuarto trimestre del ano. El Ministerio de Hacienda y Administraciones
Publicas publica anualmente el mencionado valor de negociacion medio a efectos de dicho
impuesto.

El articulo 4 del Real Decreto-ley 3/2016, de 2 de diciembre, por el que se adoptan medidas en
el ambito tributario dirigidas a la consolidacion de las finanzas publicas y otras medidas
urgentes en materia social (“RDL 3/2016”) modifica, con efectos desde el 1 de enero de 2017
y vigencia indefinida, el apartado segundo del articulo tnico del Real Decreto-ley 13/2011, de
16 de septiembre, por el que se restablece el Impuesto sobre el Patrimonio, con caracter
temporal, estableciendo la exigibilidad del IP en el ejercicio 2017. A partir del 1 de enero de
2018 se modifica el articulo 33 de la Ley del IP, estableciendo que la cuota de este impuesto
estara bonificada al 100% para los sujetos pasivos por obligacion personal o real de contribuir,
no existiendo obligacion de autoliquidar ni de presentar declaracion alguna, salvo que se vuelva
a prorrogar la aplicacion de esta norma y, por tanto, se posponga la entrada en vigor de la citada
bonificacion del 100%.

(a.3) Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

Las transmisiones de acciones a titulo lucrativo (normalmente, por causa de muerte o donacion)
en favor de personas fisicas residentes en Espafa estan sujetas al Impuesto sobre Sucesiones y
Donaciones (el “ISD”) en los términos previstos en la Ley 29/1987, de 18 de diciembre, siendo
sujeto pasivo el adquirente de los valores. El tipo impositivo aplicable sobre la base liquidable
oscila entre el 7,65% y el 34%; una vez obtenida la cuota integra, sobre la misma se aplican
determinados coeficientes multiplicadores en funcién del patrimonio preexistente del
contribuyente y de su grado de parentesco con el causante o donante, pudiendo resultar
finalmente un tipo efectivo de gravamen que oscilard entre un 0% y un 81,6% de la base
imponible. Todo ello sin perjuicio de la normativa especifica aprobada, en su caso, por cada
comunidad auténoma.

(b) Personas Juridicas
(b.1) Impuesto sobre Sociedades
(b.1.1) Dividendos

Los sujetos pasivos del Impuesto sobre Sociedades (el “IS”) o los que, siendo contribuyentes
por el IRnR, actiien a estos efectos en Espafia a través de un establecimiento permanente,
integraran en su base imponible el importe integro de los dividendos o participaciones en
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beneficios percibidos como consecuencia de la titularidad de los valores suscritos en la forma
prevista en el articulo 10 y siguientes de la LIS, tributando con caracter general al 25% en 2018.

En el caso de distribucion de la prima de emision, el importe recibido por los sujetos pasivos
del IS reducira, hasta su anulacion, el valor fiscal de los valores afectados y solo el exceso sobre
ese valor se integrara en su base imponible.

No obstante lo anterior, con caracter general, los dividendos o participaciones en beneficios de
entidades pueden tener derecho a una exencion en el IS, conforme a las condiciones estipuladas
en el articulo 21 de la LIS, siempre que el porcentaje de participacion, directa o indirecta, en el
capital o en los fondos propios de la entidad sea, al menos, del 5% o bien que el valor de
adquisicion de la participacion sea superior a 20 millones de euros. Para que resulte aplicable
la exencion, dicha participacion correspondiente se debe poseer de manera ininterrumpida
durante el afio anterior al dia en que sea exigible el beneficio que se distribuya o, en su defecto,
se debera mantener posteriormente durante el tiempo necesario para completar dicho plazo.

En el supuesto de que la Sociedad obtenga dividendos, participaciones en beneficios o rentas
derivadas de la transmisioén de valores representativos del capital o de los fondos propios de
entidades en mas del 70% de sus ingresos, la aplicacion de esta exencion se condiciona al
cumplimiento de requisitos complejos, que en esencia requieren que el titular de las acciones
tenga una participacion indirecta en esas entidades de al menos el 5% en el capital social, salvo
que dichas filiales retnan las circunstancias a que se refiere el articulo 42 del Codigo de
Comercio para formar parte del mismo grupo de sociedades con la entidad directamente
participada y formulen estados contables consolidados. Se aconseja a los inversores que
consulten con sus abogados para determinar el cumplimiento de los requisitos de esta exencion
a su caso concreto.

Asimismo, en el periodo impositivo 2018, los sujetos pasivos del IS soportaran una retencion,
a cuenta del referido impuesto, del 19% sobre el importe integro del beneficio distribuido, salvo
que les resulte aplicable alguna de las exclusiones de retencidon previstas por la normativa
vigente, en cuyo caso no se practicara retencion alguna. La distribucion de la prima de emision
no esté sujeta a retencion a cuenta del IS.

La retencion practicada sera deducible de la cuota del IS y, en caso de insuficiencia de esta,
dara lugar a las devoluciones previstas en el articulo 127 de la LIS.

(b.1.2) Derechos de suscripcidn preferente

La asignacion de derechos de suscripcion preferente sobre las acciones de la Sociedad y su
suscripcion en Acciones Nuevas no generan renta a efectos del IS.

El importe obtenido en la venta de derechos de suscripcion preferente por sujetos pasivos del
IS no esta sometido a retencion a cuenta de este impuesto. El resultado contable obtenido en la
venta se integra en la base imponible conforme a las reglas generales del IS, sujeto a los ajustes
positivos o negativos disponibles en la LIS.

(b.1.3) Rentas derivadas de la transmision de las Acciones Nuevas

El beneficio o la pérdida derivados de la transmision onerosa o lucrativa de las Acciones
Nuevas, o de cualquier otra alteracién patrimonial relativa a estas, se integrard en la base
imponible de los sujetos pasivos del IS, o contribuyentes por el IRnR que actten, a estos efectos,
a través de un establecimiento permanente en Espafia, en la forma prevista en el articulo 10 y
siguientes de la LIS, tributando con caracter general al tipo de gravamen del 25%. No obstante,
la deducibilidad de las rentas negativas obtenidas en la transmision de las Acciones Nuevas por
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sujetos pasivos del IS puede estar sujeta a restricciones de forma temporal o permanente. Se
aconseja a los inversores que consulten con sus abogados la aplicacion de estas restricciones a
su caso concreto.

La renta derivada de la transmision de las Acciones Nuevas no estara sometida a retencion.

Con carécter general, la renta positiva obtenida en la transmision de la participacion en una
entidad puede tener derecho a una exencion en el IS, conforme a las condiciones estipuladas en
el articulo 21 de la LIS, siempre que el porcentaje de participacion, directa o indirecta, en el
capital o en los fondos propios de la entidad sea, al menos, del 5% o bien que el valor de
adquisicion de la participacion sea superior a 20 millones de euros. Para que resulte aplicable
la exencidn, dicha participacion correspondiente se debe poseer de manera ininterrumpida
durante el afio anterior al dia en que se produzca la transmision.

En el supuesto de que la Sociedad obtenga dividendos, participaciones en beneficios o rentas
derivadas de la transmisioén de valores representativos del capital o de los fondos propios de
entidades en mas del 70% de sus ingresos, la aplicacion de esta exencion se condiciona al
cumplimiento de requisitos complejos, que en esencia requieren que el titular de las acciones
tenga una participacion indirecta en esas entidades de al menos el 5% en el capital social, salvo
que dichas filiales retnan las circunstancias a que se refiere el articulo 42 del Codigo de
Comercio para formar parte del mismo grupo de sociedades con la entidad directamente
participada y formulen estados contables consolidados. Se aconseja a los inversores que
consulten con sus abogados para determinar el cumplimiento de los requisitos de esta exencion
a su caso concreto.

(b.2) Impuesto sobre el Patrimonio
Los sujetos pasivos del IS no son sujetos pasivos del IP.
(b.3) Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

Los sujetos pasivos del IS no son sujetos pasivos del ISD y las rentas que obtengan a titulo
lucrativo se gravaran con arreglo a las normas del IS.

(ii) ~ ACCIONISTAS NO RESIDENTES EN TERRITORIO ESPANOL

El presente apartado analiza el tratamiento fiscal aplicable a los accionistas no residentes en
territorio espafol que tengan la condicion de beneficiarios efectivos de las Acciones Nuevas.
Sin embargo, no incluye a aquellos que actuen en territorio espafiol mediante establecimiento
permanente, cuyo régimen fiscal ha quedado descrito junto al de los accionistas sujetos pasivos
del IS.

Se consideraran accionistas no residentes las personas fisicas que no sean contribuyentes por el
IRPF y las entidades no residentes en territorio espanol de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 6 del TRLIRnR (los “Accionistas No Residentes”).

El régimen que se describe a continuacion es de caracter general, por lo que se deberan tener
en cuenta las particularidades de cada sujeto pasivo y las que puedan resultar de los CDI
suscritos entre terceros paises y Espafia.

(a.1) Impuesto sobre la Renta de No Residentes

(a.1.1) Rendimientos del capital mobiliario

Los dividendos y otros rendimientos derivados de la participacion en los fondos propios de una
entidad, obtenidos por personas fisicas o entidades no residentes en Espafia que actiien a estos
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efectos sin establecimiento permanente en dicho territorio, estaran sometidos a tributacion por
el IRnR en el periodo impositivo 2018 al tipo general de tributacion del 19% sobre el importe
integro percibido.

Por su parte, el importe obtenido como consecuencia de la distribucion de la prima de emision
de acciones admitidas a negociacion en alguno de los mercados regulados de valores definidos
en la Directiva 2004/39/CE del Parlamento Europeo y del Consejo de 21 de abril de 2004 (como
las Acciones Nuevas), minorara, hasta su anulacion, el valor de adquisicion de los valores
afectados y solo el exceso que pudiera resultar estara sometido a tributacion por el IRnR como
rendimientos de capital mobiliario.

No obstante, estaran exentos los beneficios distribuidos por las sociedades filiales residentes en
territorio espanol a sus sociedades matrices residentes en otros Estados miembros de la Union
Europea o a los establecimientos permanentes de estas ultimas situados en otros Estados
miembros cuando concurran los siguientes requisitos:

1.  Que ambas sociedades estén sujetas y no exentas a alguno de los tributos que gravan los
beneficios de las entidades juridicas en los Estados miembros de la Union Europea,
mencionados en el articulo 2.c) de la Directiva 2011/96/UE del Consejo, de 30 de junio
de 2011, relativa al régimen aplicable a las sociedades matrices y filiales de Estados
miembros diferentes, y los establecimientos permanentes estén sujetos y no exentos a
imposicion en el Estado en el que estén situados.

2. Que la distribucion del beneficio no sea consecuencia de la liquidacion de la sociedad
filial

3. Que ambas sociedades revistan alguna de las formas previstas en el Anexo de la Directiva
2011/96/UE del Consejo, de 30 de junio de 2011, relativa al régimen aplicable a las
sociedades matrices y filiales de Estados miembros diferentes.

Tendra la consideracion de sociedad matriz aquella entidad que posea en el capital de otra
sociedad una participacion directa o indirecta de, al menos, el 5%, o bien que el valor de
adquisicion de la participacion en dicha sociedad sea superior a 20 millones de euros. Esta
ultima tendra la consideracion de sociedad filial. La mencionada participacion deberd haberse
mantenido de forma ininterrumpida durante el afio anterior al dia en que sea exigible el
beneficio que se distribuya o, en su defecto, que se mantenga durante el tiempo que sea
necesario para completar un afio. En este segundo supuesto, la Sociedad practicard una
retencion a cuenta del IRnR al tipo correspondiente sobre el dividendo, y sera la sociedad matriz
quien, en su caso, debera solicitar la devolucion de las cantidades retenidas en exceso a la
Administracion tributaria.

Esta exencion se aplicard igualmente a los beneficios distribuidos por las sociedades filiales
residentes en territorio espafiol a sus sociedades matrices residentes en los Estados integrantes
del Espacio Economico Europeo o a los establecimientos permanentes de estas sociedades
matrices que estén situados en otros Estados integrantes siempre que se cumplan determinados
requisitos establecidos en la LIRnR.

La citada exencion no resultara aplicable si el dividendo se obtiene a través de un pais o
territorio calificado como paraiso fiscal. Tampoco sera de aplicacion cuando la mayoria de los
derechos de voto de la sociedad matriz se posea, directa o indirectamente, por personas fisicas
o juridicas que no residan en Estados miembros de la Union Europea o en Estados integrantes
del Espacio Economico Europeo con los que exista un efectivo intercambio de informacion en
materia tributaria en los términos previstos en el apartado 4 de la disposicion adicional primera
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de la Ley 36/2006, de 29 de noviembre, de medidas para la prevencion del fraude fiscal, excepto
cuando la constitucidon y operativa de aquella responda a motivos econémicos validos y razones
empresariales sustantivas.

Con caracter general, la Sociedad efectuara, en el momento del pago del dividendo, una
retencion a cuenta del IRnR del 19%. La distribucion de la prima de emision no esta sujeta a
retencion a cuenta del IRnR.

No obstante, cuando en virtud de la residencia a efectos fiscales del perceptor resulte aplicable
un CDI suscrito por Espafia o una exencion interna, se aplicard, en su caso, el tipo de gravamen
reducido previsto en el CDI para este tipo de rentas o la exencion, previa acreditacion de la
residencia fiscal del accionista en la forma establecida en la normativa en vigor. A estos efectos,
en la actualidad se encuentra vigente un procedimiento especial, aprobado por la Orden del
Ministerio de Economia y Hacienda de 13 de abril de 2000, para hacer efectivas las retenciones
a Accionistas No Residentes, al tipo que corresponda en cada caso, o para excluir la retencion,
cuando en el procedimiento de pago intervengan entidades financieras domiciliadas, residentes
o representadas en Espafia que sean depositarias o gestionen el cobro de las rentas de dichos
valores.

De acuerdo con esta norma, en el momento de distribuir el dividendo, la Sociedad practicara
una retencion sobre el importe integro del dividendo al tipo del 19% en 2018 y transferiré el
importe liquido a las entidades depositarias. Las entidades depositarias que, a su vez, acrediten
en la forma establecida en la citada Orden el derecho a la aplicacion de tipos reducidos o a la
exclusion de retenciones de sus clientes, recibirdn de inmediato, para el abono a los mismos, el
importe retenido en exceso. Por su parte, los accionistas deberan aportar a la entidad depositaria,
antes del dia 10 del mes siguiente a aquel en el que se distribuya el dividendo, un certificado de
residencia fiscal expedido por la autoridad fiscal correspondiente de su pais de residencia en el
que, si fuera el caso, deberd constar expresamente que el inversor es residente en el sentido
definido en el CDI que resulte aplicable; o, en aquellos supuestos en los que se aplique un limite
de imposicion fijado en un CDI desarrollado mediante una Orden en la que se establezca la
utilizacion de un formulario especifico, el citado formulario en lugar del certificado. El
certificado de residencia mencionado anteriormente tiene generalmente, a estos efectos, una
validez de un afio desde su fecha de emision y se debe referir al periodo impositivo en el que
se distribuye el dividendo.

Cuando resultara de aplicacién una exencidn o, por la aplicacion de algin CDI, el tipo de
retencion fuera inferior al previsto en la ley, y el accionista no hubiera podido acreditar su
residencia a efectos fiscales dentro del plazo establecido al efecto, aquel podré solicitar de la
Hacienda Publica la devolucion del importe retenido en exceso con sujecion al procedimiento
y al modelo de declaracion previstos en la Orden EHA/3316/2010, de 17 de diciembre de 2010,
modificada por la Orden HFP/1271/2017, de 21 de diciembre.

En todo caso, practicada la retencion a cuenta del IRnR o reconocida la procedencia de la
exencion, los Accionistas No Residentes no estaran obligados a presentar declaracion en Espaia
por el IRnR.

Se aconseja a los inversores que consulten con sus abogados sobre el procedimiento a seguir,
en cada caso, a fin de solicitar la mencionada devolucion a la Hacienda Publica espafiola.

(a.1.2) Ganancias y pérdidas patrimoniales

De acuerdo con el TRLIRnR, las ganancias patrimoniales obtenidas por los Accionistas No
Residentes por la transmision de las Acciones Nuevas o cualquier otra ganancia de capital
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relacionada con dichos valores, estaran sometidas a tributacion por el IRnR y se cuantificardn,
con caracter general, conforme a las normas previstas en la LIRPF. En particular, las ganancias
patrimoniales derivadas de la transmisién de acciones tributaran por el IRnR, en el periodo
impositivo 2018, al tipo del 19%, salvo que resulte aplicable una exencion interna o un CDI
suscrito por Espaia, en cuyo caso se estara a lo dispuesto en dicho CDI.

En este sentido, estaran exentas, por aplicacion de la ley interna espafiola, las ganancias
patrimoniales siguientes:

(1) Las derivadas de la transmision de las Acciones Nuevas en mercados secundarios
oficiales de valores espafioles, obtenidas sin mediacion de establecimiento permanente
en Espafa por personas fisicas o entidades residentes en un Estado que tenga suscrito
con Espafia un CDI con cldusula de intercambio de informacion, siempre que no hayan
sido obtenidas a través de paises o territorios calificados como paraisos fiscales.

(i)  Las derivadas de la transmision de las Acciones Nuevas obtenidas sin mediacion de
establecimiento permanente en Espafia por personas fisicas o entidades residentes a
efectos fiscales en otros Estados miembros de la Union Europea o por establecimientos
permanentes de dichos residentes situados en otro Estado miembro de la Union Europea,
siempre que no hayan sido obtenidas a través de paises o territorios calificados
reglamentariamente como paraisos fiscales. La exencion no alcanza a las ganancias
patrimoniales derivadas de la transmision de acciones o derechos de una entidad cuando
(a) el activo de dicha entidad consista principalmente, de forma directa o indirecta, en
bienes inmuebles situados en territorio espafol, o (b) en el caso de un transmitente
persona fisica no residente, en algin momento, dentro de los doce meses precedentes a
la transmision, el transmitente haya participado directa o indirectamente en, al menos,
el 25% del capital o patrimonio de la Sociedad y (c) en el caso de transmitentes que sean
entidades no residentes, que la transmision no cumpla los requisitos para la aplicacion
de la exencion prevista en el articulo 21 de la LIS.

La ganancia o pérdida patrimonial se calculard y sometera a tributacion separadamente para
cada transmision, no siendo posible la compensacion de ganancias y pérdidas en caso de varias
transmisiones con resultados de distinto signo. Su cuantificacion se efectuara aplicando las
reglas del articulo 24 del TRLIRnR, que contienen especialidades para los Accionistas No
Residentes que sean residentes en otro Estado miembro de la Unidon Europea.

De acuerdo con lo dispuesto en el TRLIRnR, las ganancias patrimoniales obtenidas por no
residentes sin mediacion de establecimiento permanente no estaran sujetas a retencion o ingreso
a cuenta del IRnR.

El Accionista No Residente estara obligado a presentar declaracion, determinando e ingresando,
en su caso, la deuda tributaria correspondiente. Podran también efectuar la declaracion e ingreso
su representante fiscal en Espafia o el depositario o gestor de las acciones, con sujecion al
procedimiento y modelo de declaracion previstos en la Orden EHA/3316/2010, de 17 de
diciembre de 2010, modificada por la Orden HFP/1271/2017, de 21 de diciembre.

De resultar aplicable una exencion, ya sea en virtud de la ley espafiola o de un CDI, el inversor
no residente habra de acreditar su derecho mediante la aportacion de un certificado de residencia
fiscal expedido por la autoridad fiscal correspondiente de su pais de residencia (en el que, si
fuera el caso, deberd constar expresamente que el inversor es residente en dicho pais en el
sentido definido en el CDI que resulte aplicable) o del formulario previsto en la Orden que
desarrolle el CDI que resulte aplicable. Dicho certificado de residencia tiene generalmente, a
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estos efectos, una validez de un afo desde su fecha de emision y se debe referir al periodo
impositivo en el que se ha obtenido la ganancia patrimonial.

(a.1.3) Derechos de suscripcion preferente

La asignacion de derechos de suscripcion preferente sobre las acciones de la Sociedad y su
suscripcion en Acciones Nuevas no suponen la obtencion de una renta a efectos del IRnR.

El importe obtenido por la venta de los derechos de suscripcion preferente sobre las Acciones
Nuevas, tendréd la consideracion de ganancia patrimonial para el transmitente en el periodo
impositivo en el que se produzca la transmision quedando sujeta a tributacion conforme a los
criterios descritos en el apartado anterior.

(a.2) Impuesto sobre el Patrimonio

Las personas fisicas que no tengan su residencia habitual en territorio espafiol de conformidad
con lo previsto en el articulo 9 de la LIRPF y que sean titulares a 31 de diciembre de bienes
situados en territorio espafiol o de derechos que pudieran ejercitarse o hubieran de cumplirse en
el mismo. Estos bienes o derechos seran gravados por el IP, si bien los sujetos pasivos podran
practicar la minoracion correspondiente al minimo exento por importe de 700.000 euros,
aplicandoseles la escala de gravamen general del impuesto, cuyos tipos marginales oscilan entre
el 0,2% y el 2,5%.

Las autoridades espafiolas entienden que las acciones de una sociedad espafiola deben
considerarse bienes situados en Espafia a efectos fiscales en todo caso.

En caso de que proceda su gravamen por el IP, las Acciones Nuevas propiedad de personas
fisicas no residentes y que estén admitidas a negociacion en un mercado secundario oficial de
valores espafol se computaran por la cotizacion media del cuarto trimestre de cada ano. El
Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas publica anualmente la mencionada
cotizacion media a efectos de este impuesto.

Segun lo dispuesto en el articulo 4 del RDL 3/2016, a partir del 1 de enero de 2018, esta previsto
que la cuota de este impuesto estara bonificada al 100% para los sujetos pasivos por obligacion
personal o real de contribuir (salvo que se apruebe una nueva prorroga del impuesto), no
existiendo obligacion de autoliquidar ni de presentar declaracion alguna, salvo que se posponga
la aplicacion de esta bonificacion, en cuyo caso corresponderda autoliquidar o liquidar —y
abonar- el IP oportuno.

Las personas fisicas que sean residentes en un Estado miembro de la Unién Europea o del
Espacio Econémico Europeo tendran derecho a la aplicacion de la normativa propia aprobada
por la Comunidad Auténoma donde radique el mayor valor de los bienes y derechos de que
sean titulares y por los que se exija el impuesto, porque estén situados, puedan ejercitarse o
hayan de cumplirse en territorio espaiol. Se aconseja a los inversores que consulten con sus
abogados o asesores fiscales en lo que se refiere a la aplicacion de esta regla.

Finalmente, las entidades no residentes en Espafia no son sujetos pasivos de este impuesto.
(a.3) Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

Sin perjuicio de lo que resulte de los CDI suscritos por Espaiia, las adquisiciones a titulo
lucrativo por personas fisicas no residentes en Espafia, y cualquiera que sea la residencia del
transmitente, estaran sujetas al ISD cuando la adquisicion lo sea de bienes situados en territorio
espafiol o de derechos que puedan ejercitarse o hubieran de cumplirse en ese territorio. Las
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autoridades fiscales espanolas vienen entendiendo que las acciones de una sociedad espafiola
deben considerarse bienes situados en Espaiia.

En el caso de la adquisicion de bienes y derechos por herencia, legado o cualquier otro titulo
sucesorio, siempre que el causante hubiera sido residente en un Estado miembro de la Union
Europea o del Espacio Economico Europeo, distinto de Espafa, los contribuyentes tendran
derecho a la aplicacién de la normativa propia aprobada por la Comunidad Auténoma, con
caracter general, en donde se encuentre el mayor valor de los bienes y derechos del caudal
relicto situados en Espafia. Se aconseja a los inversores que consulten con sus abogados o
asesores fiscales.

De igual forma, en la adquisicion de bienes muebles por donacién o cualquier otro negocio
juridico a titulo gratuito e «intervivos», los contribuyentes no residentes, que sean residentes en
un Estado miembro de la Union Europea o del Espacio Economico Europeo, tendran derecho a
la aplicacion de la normativa propia aprobada por la Comunidad Auténoma donde hayan estado
situados los referidos bienes muebles un mayor niimero de dias del periodo de los cinco afos
inmediatos anteriores, contados de fecha a fecha, que finalice el dia anterior al de devengo del
impuesto. Se aconseja a los inversores que consulten con sus abogados o asesores fiscales.

Las sociedades no residentes en Espafia no son sujetos pasivos de este impuesto y las rentas que
obtengan a titulo lucrativo tributaran generalmente como ganancias patrimoniales de acuerdo
con las normas del IRnR anteriormente descritas, sin perjuicio de lo previsto en los CDI que
pudieran resultar aplicables.

Se aconseja a los Accionistas No Residentes que consulten con sus asesores fiscales sobre los
términos en los que, en cada caso concreto, habra de aplicarse el ISD.

4.11.2 Indicacion de si el emisor asume la responsabilidad de la retencion de impuestos en
origen

La Sociedad, en cuanto emisor y pagador de las rentas que puedan derivarse de la titularidad de
las Acciones Nuevas, asume la responsabilidad de practicar la correspondiente retencion a
cuenta de impuestos en Espafia con arreglo a lo dispuesto en la normativa vigente y en los
términos indicados en el apartado anterior.

4.11.3 Posible retencion Foreign Account Tax Compliance Act

Por aplicacion de la normativa del Codigo de Impuestos de los Estados Unidos (U.S. Internal
Revenue Code of 1986) conocida como Foreign Account Tax Compliance Act - FATCA (Ley
de cumplimiento tributario de cuentas extranjeras) (“Normativa FATCA”), las instituciones
financieras no estadounidenses (i.e. entre otras, las instituciones financieras espafiolas) pueden
estar obligadas en determinados casos a practicar una retencion del 30% sobre los pagos que
sean considerados de fuente estadounidense que realicen a instituciones financieras no
estadounidenses que no cumplan con lo dispuesto en la normativa FATCA (“Institucion
financiera no participante”). En este sentido, las instituciones financieras no estadounidenses
que intervengan en los pagos realizados por las Acciones Nuevas podrian verse obligadas a
practicar una retencion del 30% en aquellos pagos bajo las Acciones Nuevas que se consideren
de fuente estadounidense, que se satisfagan a cualquier institucion financiera no participante
(incluyendo cualquier intermediario financiero que actiie en representacion de cualquier
tenedor que pueda poseer Acciones Nuevas), asi como a aquellos titulares de cuentas
financieras que no faciliten la informacién requerida por las instituciones financieras con las
que operen para cumplir con sus obligaciones bajo FATCA.
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Con independencia de lo anterior, es posible que en el futuro los pagos bajo las Acciones
Nuevas pudieran ser considerados a efectos de la Normativa FATCA como “pagos de paso
extranjeros” -foreign passthru payments- (pagos de fuente no estadounidense en la medida o
proporcién en que sean atribuibles a un pago de fuente estadounidense sujeto a retencion
FATCA). Estos pagos estan sujetos a la retencion del 30% prevista en FATCA cuando se
satisfagan a una Institucion financiera no participante o a un titular de cuenta financiera que no
facilite la informacion exigida por FATCA. A estos efectos, téngase en cuenta que la obligacion
de retener sobre los pagos de paso extranjeros no sera exigible con anterioridad al 1 de enero
de 2019, o la fecha en la que se publique la normativa que defina el concepto “pagos de paso
extranjeros” si es posterior.

FATCA es una regulacion especialmente compleja, por lo que los potenciales suscriptores de
las Acciones Nuevas deben consultar a sus abogados sobre como podria afectarles en su
situacion particular.

Los conceptos y términos definidos en este apartado tendran el significado recogido en la
normativa FATCA que resulte de aplicacion.

4.11.4 Informacion sobre los impuestos sobre la renta de los valores retenidos en origen en
los paises diferentes de Espafia en los que se esta haciendo la oferta o se solicite la
admision a cotizacion

No aplicable.
5. CLAUSULAS Y CONDICIONES DE LA OFERTA

5.1  Condiciones, estadisticas de la oferta, calendario previsto y procedimiento para la
suscripcion de la oferta

5.1.1 Condiciones a las que esta sujeta la oferta

El Aumento de Capital se llevara a cabo por un importe nominal maximo de 46.560.000 euros,
mediante la emisidn y puesta en circulacion de un maximo de 4.656.000.000 Acciones Nuevas,
con un valor unitario de 0,01 euros y una prima de emision de 0,017 euros por accion —de lo
que resulta un tipo de emisioén de 0,027 euros por accion— de la misma clase y serie que las
actualmente en circulacion. Por tanto, en caso de suscripcion de la totalidad de las Acciones
Nuevas, el Aumento de Capital, incluyendo el capital y la prima, se llevaria a cabo por un
importe de 125.712.000 euros.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 311 de la Ley de Sociedades de Capital, se ha
previsto la posibilidad de suscripcion incompleta del Aumento de Capital por lo que, en el
supuesto de que éste no fuera suscrito integramente (esto es, por importe de 125.712.000 euros),
el capital se ampliard en la cuantia de las suscripciones realizadas.

No obstante lo anterior, el Acuerdo de Refinanciacion suscrito por la Sociedad, ciertas
sociedades del Grupo y ciertas entidades acreedoras (los “Acreedores Participantes”)
contempla una condicion suspensiva en virtud de la cual la refinanciacion entraria en vigor
cuando el Aumento de Capital se haga por un importe de, al menos, 125.000.000 euros
(incluyendo tanto el capital como la prima de emision). Si el Aumento de Capital fuera suscrito
por un importe inferior a 125.000.000 euros, las entidades acreedoras de la Sociedad podran
dispensar a la Sociedad de la mencionada condicion suspensiva. A tal efecto, dichas entidades
acreedoras dispondran de un plazo de 72 horas tras la finalizacion del Periodo de Asignacion
Discrecional (tercera vuelta) para otorgar la citada autorizacion.
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En el caso de que el Aumento de Capital no fuera suscrito en un importe de, al menos,
125.000.000 euros (incluyendo tanto el capital como la prima de emisioén) y las entidades
acreedoras no otorgasen a la Sociedad la mencionada dispensa, en tanto en cuanto el Acuerdo
de Refinanciacion no entraria en vigor, la Sociedad revocaria la oferta con las consecuencias
que a tal efecto se prevén en el apartado 5.1.4.

En caso de no ejecutarse el Aumento de Capital antes del 31 de julio de 2018, el Acuerdo de
Refinanciacion podra quedar sin efecto si asi lo acordasen los Acreedores Mayoritarios
(entendiéndose por Acreedores Mayoritarios, aquellos Acreedores Participantes cuya
participacion agregada en el Pasivo Financiero —tal y como este se define en el Acuerdo de
Refinanciacion—sea igual o superior al 66,66% del total). Sino se hubiera ejecutado el Aumento
de Capital antes del 15 de septiembre de 2018, el Acuerdo de Refinanciacion quedara
automaticamente sin efecto, salvo acuerdo undnime en contrario de los Acreedores
Participantes.

Asimismo, el Acuerdo de Refinanciaciéon contempla como condicion suspensiva que
Inversiones Somid, S.R.L. no haya ejercitado sus derechos de suscripcion preferente derivados
del Aumento de Capital. Si Inversiones Somio6, S.R.L. ejercita sus derechos de suscripcion
preferente, los Acreedores Participantes del Acuerdo de Refinanciacion podran dispensar a la
Sociedad de la mencionada condicion suspensiva en un plazo de 72 horas desde la
comunicacion a la Entidad Agente del ejercicio de los derechos de suscripcion preferente.

En el caso de que Inversiones Somid, S.R.L. ejercitase sus derechos de suscripcion preferente
y los Acreedores Participantes del Acuerdo de Refinanciacion no otorgasen a la Sociedad la
mencionada dispensa, el Acuerdo de Refinanciaciéon no entraria en vigor y, por tanto, la
Sociedad revocaria la oferta con las consecuencias que a tal efecto se prevén en el apartado
5.14.

La Sociedad comunicard lo antes posible al mercado y a la CNMV si los Acreedores
Participantes del Acuerdo de Refinanciacion han dispensado o no el cumplimiento de las
condiciones previstas en este apartado 5.1.1, en caso de ser necesario, mediante el
correspondiente hecho relevante.

Por otro lado, en relacion con la condicidon suspensiva relativa a la homologacion judicial del
Acuerdo de Refinanciacion, el juzgado de lo mercantil nimero 3 de Gijon ha emitido auto
numero 211/2018, de 26 de junio, acordando la homologacion judicial. Por tanto, dicha
condicion suspensiva queda cumplida.

El Acuerdo de Refinanciacion incorpora como condicion suspensiva la adhesion al mismo de
Turbogeneradores del Pert, S.A.C. y Equipamientos Construcciones y Montajes, S.A. de C.V.,
mediante la suscripcion y elevacion a publico del correspondiente documento de adhesion, a
los efectos de consentir la quita del pasivo financiero que cada una de ellas es titular.

Por ultimo, el Acuerdo de Refinanciacion contempla otras condiciones suspensivas estandares
en contratos de financiacion sindicada, entre ellas, que cada una de las manifestaciones y
garantias prestadas por las sociedades que lo suscriben continten siendo ciertas y que no se
haya producido ni contintie vigente ningiin Supuesto de Terminacién (tal y como se define en
el Acuerdo de Refinanciacion). Entre otros, son supuestos de terminacion que se produzca un
Cambio Sustancial Adverso (tal y como se define en el Acuerdo de Refinanciacion) o la
insolvencia de las sociedades que suscriben el Acuerdo de Refinanciacion (todos ellos
enumerados en el apartado 10.3 del Documento de Registro).
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5.1.2 Importe total de la emision/oferta, distinguiendo los valores ofertados para la venta y
los ofertados para suscripcion; si el importe no es fijo, descripcion de los acuerdos y
del momento en que se anunciara al publico el importe definitivo de la oferta

Sin perjuicio de la prevision de suscripcion incompleta, el Aumento de Capital se lleva a cabo
por un importe nominal méaximo de 46.560.000 euros, mediante la emision y puesta en
circulacion de un maximo de 4.656.000.000 Acciones Nuevas, de la misma clase y serie que
las actualmente existentes, representadas mediante anotaciones en cuenta y con un valor
unitario de 0,01 euros por accion. Las Acciones Nuevas se emitirdn con una prima de emision
de 0,017 euros por accion, lo que supone una prima de emision total de 79.152.000 euros, y un
precio de emision (nominal més prima) unitario de 0,027 euros por Accion Nueva (el “Precio
de Suscripcion™).

En el caso de que la prima de emision resultante del nimero de acciones suscritas por un solo
inversor no fuera exacta al céntimo de euro, la cantidad total a pagar en concepto de prima de
emision por un determinado numero de acciones y por ese inversor, se ajustard en exceso al
céntimo de euro.

En todo caso, de acuerdo con lo establecido en el articulo 311 de la Ley de Sociedades de
Capital, el acuerdo de aumento de capital social aprobado en virtud del cual se emitiran las
Acciones Nuevas y al que se ha hecho referencia en el apartado 4.6 de esta Nota sobre las
Acciones ha previsto expresamente la posibilidad de suscripcion incompleta, por lo que, en el
supuesto de que éste no fuera suscrito integramente, el capital se ampliara en la cuantia de las
suscripciones realizadas, siempre y cuando las entidades acreedoras de la Sociedad hubieran
dispensado a ésta de la condicion suspensiva relativa a la ejecucion de un aumento de capital
mas prima de emision por un importe de, al menos, 125.000.000 euros en el plazo previsto para
la efectividad del Acuerdo de Refinanciacion.

Al terminar el plazo previsto para la suscripcion, el Consejo de Administracion (o, en su caso,
las personas en quienes este 6rgano hubiera delegado) procederd a determinar el importe
efectivo del Aumento de Capital, lo que se anunciara al publico tan pronto como sea posible,
mediante la remision a la CNMYV del correspondiente hecho relevante.

En el caso de que las Acciones Nuevas fueran integramente suscritas, estas representarian
aproximadamente un 97% después del Aumento de Capital.

5.1.3 Plazo, incluida cualquier posible modificacion, durante en el que estara abierta la
oferta y descripcion del proceso de solicitud

A. Calendario previsto para el Aumento de Capital

La Sociedad espera que el Aumento de Capital tenga lugar conforme al siguiente calendario
estimativo:

Actuacion Fecha estimada
Aprobacion y registro del Folleto en la CNMV 28 de junio de 2018
Hecho relevante comunicando el registro del Folleto en CNMV vy el Periodo de 28 de junio de 2018
Suscripcion Preferente
Publicacion del anuncio en el Boletin Oficial del Registro Mercantil 2 de julio de 2018
(“BORME?”) y ultima fecha de cotizacion de las acciones “con derechos” (“Last
trading Date™)
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Actuacion

Fecha estimada

Inicio del Periodo de Suscripcion Preferente (1* vuelta) y de solicitud de
Acciones Adicionales

3 de julio de 2018

Primera fecha de cotizacion de las acciones de la Sociedad “sin derechos” (“Ex-
Date”) e inicio de la cotizacion de los derechos de suscripcion preferente

3 de julio de 2018

Fecha de corte en la que Iberclear determinara las posiciones para la asignacion
de derechos de suscripcion preferente (“Record Date™)

4 de julio de 2018

Fecha de abono (“Payment Date”) de los derechos de suscripcion preferente por
Iberclear

5 de julio de 2018

Finalizacion de la cotizacion de los derechos de suscripcion preferente

17 de julio de 2018

Finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente y de solicitud de Acciones
Adicionales

17 de julio de 2018

En su caso, Periodo de Asignacion de Acciones Adicionales (2" vuelta)

17-23 de julio de 2018

Hecho relevante comunicando las Acciones Nuevas suscritas durante el Periodo
de Suscripcion Preferente y, en su caso, durante el Periodo de Asignacion de
Acciones Adicionales y, de producirse, la apertura del Periodo de Asignacion
Discrecional

23 de julio de 2018

Inicio, en su caso, del Periodo de Asignacion Discrecional (3" vuelta)

23 de julio de 2018

En su caso, fecha limite de finalizacion del Periodo de Asignacion Discrecional.
En caso de apertura del Periodo de Asignacion Discrecional, hecho relevante
comunicando el numero de Acciones de Asignacion Discrecional suscritas
durante el Periodo de Asignacion Discrecional

24 de julio de 2018

Desembolso por las Entidades Participantes en Iberclear a Banco Santander, S.A.
(en su condicion de Entidad Agente) de las Acciones Nuevas suscritas durante el
Periodo de Suscripcion Preferente y, en su caso, el Periodo de Asignacion de
Acciones Adicionales y el Periodo de Asignacion Discrecional”

27 de julio de 2018

Acuerdo de ejecucion del Aumento de Capital (“Fecha de Ejecucién”)

27 de julio de 2018

Otorgamiento de la escritura publica de Aumento de Capital

27 de julio de 2018

Inscripcion de la escritura publica de Aumento de Capital en el Registro
Mercantil

31 de julio de 2018

Hecho relevante informando de la ejecucion del acuerdo de aumento,
otorgamiento e inscripcion de la escritura en el Registro Mercantil y de fecha
prevista de inicio de cotizacion de las Acciones Nuevas

31 de julio de 2018

Registro de las Acciones Nuevas en Iberclear (alta de acciones)

1 de agosto de 2018

Admision a cotizacion de las Acciones Nuevas por la CNMV y las Bolsas de
Valores de Madrid, Barcelona y Bilbao

1 de agosto de 2018

Hecho relevante comunicando la admision a cotizacion de las Acciones Nuevas

1 de agosto de 2018
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Actuacion Fecha estimada

Dia estimado de inicio de cotizacion de las Acciones Nuevas 2 de agosto de 2018

* En caso de que el desembolso integro por las Entidades Participantes en Iberclear a Banco Santander, S.A.
de las Acciones Nuevas suscritas se complete antes de la fecha estimada, este calendario a partir de este hito se
veria acortado.

La Sociedad ha establecido el anterior calendario atendiendo a las fechas mas probables en que
se espera que tenga lugar cada uno de los hitos en ¢l descritos. Las fechas indicadas son
meramente estimativas y no hay certeza de que las actuaciones descritas tendran lugar en tales
fechas.

De producirse un retraso en el calendario previsto, la Sociedad lo comunicaria lo antes posible
al mercado y a la CNMV mediante el correspondiente hecho relevante.

Tan pronto se verifique la aprobacion y registro del Folleto por la CNMV, Banco
Santander, S.A., en su condicion de Entidad Agente, en las instrucciones que remita a través de
Iberclear a todas las Entidades Participantes, les informara de los plazos y fases de tramitacion
del Aumento de Capital.

B. Periodo de Suscripcion Preferente vy, en su caso, solicitud de Acciones Adicionales
(primera vuelta)

Se reconoce a los accionistas de la Sociedad el derecho de suscripcion preferente de las
Acciones Nuevas conforme a los siguientes términos:

(1) Asignacion de los derechos de suscripcion preferente

Tendran derecho a la suscripcion preferente de Acciones Nuevas los accionistas de la Sociedad
que hayan adquirido sus acciones hasta el dia 2 de julio de 2018 (dia de publicacion del anuncio
en el BORME —*“Last trading Date”—) y que figuren como accionistas en Iberclear el 4 de
julio de 2018 (fecha de corte o “Record Date”) (los “Accionistas Legitimados”), sin perjuicio
de lo senalado en el apartado 5.2.2 siguiente.

(1))  Derechos de suscripcion preferente

De acuerdo con lo previsto en el articulo 304 de la Ley de Sociedades de Capital, los Accionistas
Legitimados podran ejercitar, dentro del Periodo de Suscripcion Preferente (tal y como este
término se define con posterioridad), el derecho a suscribir un numero de Acciones Nuevas
proporcional al valor nominal de las acciones que posean.

En relacion con la autocartera directa e indirecta se hace constar que la Sociedad no cuenta con
acciones propias en autocartera.

A continuacioén se incluyen los calculos realizados para la determinacion del nimero de
derechos de suscripcion que son necesarios para la suscripcion de Acciones Nuevas:

- Numero total de acciones de la Sociedad: 144.000.000

- Numero de acciones titularidad de Duro Felguera en autocartera directa a fecha de
registro de esta Nota sobre las Acciones: 0

- Numero de acciones con derecho de suscripcion preferente: 144.000.000

- Numero de Acciones Nuevas: 4.656.000.000.
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Acciones Nuevas / Numero de acciones con derechos de suscripcion preferente a los que
no se ha renunciado = 4.656.000.000 / 144.000.000 =97 /3

A cada Accionista Legitimado le correspondera un derecho de suscripcion preferente por cada
accion de la que sea titular. Por cada 3 derechos de suscripcion preferente se podran suscribir
97 Acciones Nuevas. De esta manera, para suscribir 97 Acciones Nuevas en ejercicio del
derecho de suscripcion preferente y al Precio de Suscripcidn, sera necesario ser titular de al
menos 3 derechos de suscripcion preferente.

Cada Accion Nueva suscrita en ejercicio del derecho de suscripcion preferente debera ser
suscrita y desembolsada al Precio de Suscripcion, esto es 0,027 euros.

(i11))  Transmisibilidad de los derechos

Los derechos de suscripcion preferente seran transmisibles en las mismas condiciones que las
acciones de las que derivan, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 306.2 de la Ley de
Sociedades de Capital y seran negociables en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona y
Bilbao.

(iv)  Ejercicio de los derechos

El periodo de suscripcion preferente tendra una duracion de quince dias naturales, y comenzara
el dia siguiente al de la publicacion del anuncio del Aumento de Capital en el BORME (el
“Periodo de Suscripcion Preferente”). Esta previsto que el Periodo de Suscripcion Preferente
se inicie el 3 de julio de 2018 y finalice el 17 de julio de 2018, ambos inclusive. Los derechos
de suscripcion preferente se negociaran durante las sesiones bursatiles comprendidas entre
dichas fechas, siendo la primera la del 3 de julio de 2018 y la ultima la del 17 de julio de 2018.
Los Accionistas Legitimados titulares de al menos 3 derechos de suscripcion preferente a la
finalizacion de dicho periodo, asi como los terceros inversores que durante el Periodo de
Suscripcion Preferente adquieran tales derechos en el mercado (los “Inversores”), podran
ejercer sus derechos en la proporcion necesaria para suscribir Acciones Nuevas.

Los derechos de suscripcion preferente no ejercitados se extinguirdn automaticamente a la
finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente.

Para ejercer los derechos de suscripcion preferente, los Accionistas Legitimados y los
Inversores podran dirigirse a la oficina de la Entidad Participante en cuyo registro contable
tengan inscritos los derechos de suscripcion preferente (que en el caso de los Accionistas
Legitimados serd la Entidad Participante en la que tengan depositadas las acciones que les
confieren los derechos), indicando su voluntad de ejercer el mencionado derecho de suscripcion
y de suscribir Acciones Nuevas.

Las ordenes que se cursen referidas al ejercicio del derecho de suscripcion preferente se
entenderan formuladas con caracter firme, irrevocable e incondicional, no podran ser revocadas
ni modificadas por los titulares de los derechos de suscripcion preferente, excepto en el caso de
que se publique un suplemento al Folleto antes del cierre de la oferta al publico.

(v) Solicitud de Acciones Adicionales

Durante el Periodo de Suscripcion Preferente, los Accionistas Legitimados que hayan ejercitado
la totalidad de los derechos de suscripcion preferente que tengan depositados en ese momento
en la Entidad Participante en cuestion y los Inversores que adquieran derechos de suscripcion
preferente y los ejerciten en su totalidad, podran solicitar al tiempo de ejercitar dichos derechos,
a través de la Entidad Participante en la que los tengan depositados, la suscripcion de Acciones
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Nuevas adicionales (las “Acciones Adicionales”) para el supuesto de que, al término del
Periodo de Suscripcion Preferente, quedaran Acciones Nuevas no suscritas en ejercicio del
derecho de suscripcion preferente (las “Acciones Sobrantes”) y, por tanto, no se hubiera
cubierto el importe maximo susceptible de suscripcion en el presente Aumento de Capital.

Las ordenes relativas a la solicitud de Acciones Adicionales deberan formularse por un nimero
de acciones o por un importe determinado y no tendran limite cuantitativo. Las érdenes
realizadas por un importe determinado se entenderan realizadas por el nimero de Acciones
Adicionales resultante de dividir el importe solicitado en euros por el Precio de Suscripcion y
redondeado a la baja al nimero entero de Acciones Adicionales mas cercano.

Las Entidades Participantes seran responsables de verificar que los Accionistas Legitimados y
los Inversores que soliciten Acciones Adicionales hayan ejercitado la totalidad de los derechos
de suscripcion preferente que tengan depositados en ese momento en la Entidad Participante en
cuestion.

Sin perjuicio de que puedan no ser atendidas en su totalidad, las 6érdenes relativas a la solicitud
de Acciones Adicionales se entenderan formuladas con caracter firme, irrevocable e
incondicional y no podran ser revocadas ni modificadas, excepto en el caso de que se publique
un suplemento al Folleto antes del cierre de la oferta al publico.

(vi)  Comunicaciones de las Entidades Participantes a la Entidad Agente

Durante el Periodo de Suscripcion Preferente, las Entidades Participantes comunicaran
diariamente a Banco Santander, S.A., que actuara como entidad agente del Aumento de Capital
(la “Entidad Agente”), y no mas tarde de las 15:00 horas, por correo electronico, el numero
total de Acciones Nuevas suscritas en ejercicio del derecho de suscripcion preferente y el
numero total de Acciones Adicionales solicitadas, en todos los casos en términos acumulados
desde el inicio del Periodo de Suscripcion Preferente.

Las Entidades Participantes deberan comunicar a la Entidad Agente, por cuenta de sus
ordenantes y, en su caso, en nombre propio, el volumen total de suscripciones de Acciones
Nuevas efectuadas ante ellas en ejercicio del derecho de suscripcion preferente y, de forma
separada, el volumen total de solicitudes de suscripcion de Acciones Adicionales efectuadas
ante ellas, no mas tarde de las 9:00 horas de Madrid del cuarto dia habil bursatil siguiente a la
finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente (es decir, previsiblemente, el 23 de julio de
2018), siguiendo las instrucciones operativas que a tal efecto se hubieran establecido por la
Entidad Agente.

Finalmente, las Entidades Participantes deberan remitir a la Entidad Agente los mensajes swift
correspondientes con la informacion de las Acciones Nuevas suscritas en el Periodo de
Suscripcion Preferente y de las Acciones Adicionales solicitadas, que deberan cumplir las
especificaciones de la Guia Préctica de Actuacion de Comunicacion de Entidades Depositarias
a la Entidad Agente para el Tratamiento de Eventos Corporativos Elaborada por AEB-CECA
de fecha 1 de septiembre de 2017, no mas tarde de las 9:00 horas de Madrid del cuarto dia habil
bursatil siguiente a la finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente (es decir,
previsiblemente el 23 de julio de 2018). Los mensajes deberan ser recibidos por la Entidad
Agente seglin lo establecido en la Guia Practica antes mencionada, sin que en ningun caso sea
responsabilidad de la Entidad Agente verificar la integridad y exactitud de los datos facilitados
por las Entidades Participantes. De los errores u omisiones en la informacion suministrada por
las Entidades Participantes, de los defectos en los mensajes remitidos y, en general, del
incumplimiento de lo previsto en el presente apartado por parte de las Entidades Participantes
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seran unicamente responsables las Entidades Participantes sin que la Entidad Agente asuma al
respecto responsabilidad alguna.

La Entidad Agente podra no admitir aquellas comunicaciones de las Entidades Participantes
que hayan sido transmitidas con fecha u hora posterior a la sefialada, o las que no cumplan
cualquiera de los requisitos o instrucciones que para esas comunicaciones se exigen en la
presente Nota sobre las Acciones o en la legislacion vigente, sin responsabilidad alguna por su
parte y sin perjuicio de la eventual responsabilidad en que pudiera incurrir la Entidad
Participante infractora ante los titulares de las 6rdenes presentadas en plazo ante dicha Entidad.

El desembolso integro del Precio de Suscripcion de las Acciones Nuevas suscritas durante el
Periodo de Suscripcion Preferente debera realizarse de acuerdo con lo previsto en el apartado
5.1.8 (A).

C. Periodo de Asignacidén de Acciones Adicionales (segunda vuelta)

En el supuesto de que finalizado el Periodo de Suscripcion Preferente hubiera Acciones
Sobrantes, se abrira un proceso de asignacion de Acciones Adicionales en el que se distribuiran
Acciones Sobrantes entre los Accionistas Legitimados y los Inversores que hubiesen solicitado
la suscripcion de Acciones Adicionales en la forma que se indica a continuacion.

La asignacion de Acciones Adicionales tendra lugar el cuarto dia habil bursatil siguiente a la
fecha de finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente (el “Periodo de Asignacion de
Acciones Adicionales”). Est4 previsto que la asignacion de Acciones Adicionales tenga lugar
entre el 17 y el 23 de julio de 2018.

En esa fecha, la Entidad Agente procedera a determinar el nimero de Acciones Sobrantes y a
asignarlas a aquellos Accionistas Legitimados o Inversores que hubieran solicitado la
adjudicaciéon de Acciones Adicionales de acuerdo con lo mencionado en el apartado
5.1.3.(B)(v). En ningtin caso se adjudicaran a los Accionistas Legitimados y/o a los Inversores
mas acciones de las que hubieran solicitado. La adjudicacion de Acciones Adicionales queda
sujeta a la existencia de Acciones Sobrantes tras el Periodo de Suscripcion Preferente.

En el caso de que el nimero de Acciones Adicionales solicitadas para su suscripcion en el
Periodo de Asignacion de Acciones Adicionales fuera igual o inferior al nimero de Acciones
Sobrantes, estas se asignaran a los peticionarios hasta cubrir integramente sus solicitudes.

Si el nimero de Acciones Adicionales solicitadas fuera superior a las Acciones Sobrantes, la
Entidad Agente practicard un prorrateo conforme a las siguientes reglas:

- Las Acciones Sobrantes se adjudicaran de forma proporcional al volumen de Acciones
Adicionales solicitadas, utilizando para ello el porcentaje que las Acciones Adicionales
solicitadas por cada suscriptor representan respecto al total de Acciones Adicionales
solicitadas. Ese porcentaje a utilizar para la asignacion proporcional se redondeara a la
baja hasta tres cifras decimales (es decir, por ejemplo 0,78974 se igualara a 0,789).

- Como regla general, en caso de fracciones en la adjudicacion, se redondeara a la baja
hasta el nimero entero mas cercano de forma que resulte un nimero exacto de Acciones
Adicionales a adjudicar a cada solicitante.

- Si tras la aplicacion de los parrafos anteriores hubiese Acciones Sobrantes no
adjudicadas por efecto del redondeo, estas se distribuirdn una a una, por orden de mayor
a menor cuantia de la peticidn y, en caso de igualdad, por el orden alfabético de los
Accionistas Legitimados o Inversores segtin la primera posicion (y, en caso de igualdad,
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siguiente o siguientes) del campo “Nombres y Apellidos o Razén Social”, sea cual fuere
su contenido, que figure en las comunicaciones remitidas por las Entidades
Participantes, a partir de la letra “A”.

La Entidad Agente comunicara a las Entidades Participantes a través de las que se formularon
las respectivas solicitudes de Acciones Adicionales el nimero de Acciones Sobrantes asignadas
a los solicitantes de Acciones Adicionales durante el cuarto dia habil bursatil siguiente a la
fecha de finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente. Estd previsto que la referida
comunicacion de la Entidad Agente a las Entidades Participantes tenga lugar el 23 de julio de
2018.

Las Acciones Sobrantes asignadas a los solicitantes de Acciones Adicionales se entenderan
suscritas durante el Periodo de Asignacion de Acciones Adicionales.

El desembolso integro del Precio de Suscripcion de las Acciones Sobrantes asignadas durante
el Periodo de Asignacion de Acciones Adicionales deberé realizarse de acuerdo con lo previsto
en el apartado 5.1.8 (A).

D. Periodo de Asignacidén Discrecional (tercera vuelta)

En el supuesto de que, finalizado el Periodo de Asignacion de Acciones Adicionales, las
acciones suscritas durante el Periodo de Suscripcion Preferente, junto con las Acciones
Adicionales solicitadas por los suscriptores, no fuesen suficientes para cubrir la totalidad de las
Acciones Nuevas objeto del presente Aumento de Capital (las acciones que resulten de la
diferencia entre el total de Acciones Nuevas y las suscritas en el Periodo de Suscripcion
Preferente y en el Periodo de Asignacion de Acciones Adicionales seran denominadas las
“Acciones de Asignacion Discrecional”), la Entidad Agente lo pondra en conocimiento de la
Sociedad y del Coordinador Global, como entidad encargada de la llevanza del libro, no mas
tarde de las 17:00 horas de Madrid del cuarto dia habil bursatil siguiente a la finalizacién del
Periodo de Suscripcion Preferente (esto es, previsiblemente, el 23 de julio de 2018).

El periodo de asignacion discrecional estd previsto que comience, en su caso, en cualquier
momento posterior a la finalizacion del Periodo de Asignacion de Acciones Adicionales y que
finalice no mas tarde de las 09:00 horas de Madrid del 24 de julio de 2018 (el “Periodo de
Asignacion Discrecional”). Si se abriese el Periodo de Asignacion Discrecional, la Sociedad
lo pondra en conocimiento de la CNMV mediante una comunicacion de hecho relevante.

En el caso de que durante el Periodo de Suscripcion Preferente y el Periodo de Asignacion de
Acciones Adicionales se hubieran suscrito la totalidad de las Acciones Nuevas, el Periodo de
Asignacion Discrecional no se abriria y la Entidad Agente lo comunicaria a las Entidades
Participantes no mas tarde de las 18:00 horas de Madrid del 23 de julio de 2018.

Durante el Periodo de Suscripcion Preferente, el Periodo de Asignaciéon de Acciones
Adicionales y el Periodo de Asignacion Discrecional, el Coordinador Global desarrollara
actividades de difusion y promocién activa con el fin de obtener de los potenciales inversores
cualificados, nacionales o extranjeros (en aquellos paises en que la normativa local lo permita),
propuestas de suscripcion, en su caso, sobre las Acciones Nuevas.

Durante el Periodo de Asignacion Discrecional, aquellas personas que revistan la condicion de
inversores cualificados en Espaia, tal y como este término se define en el articulo 39 del Real
Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, y quienes revistan la condicion de inversores
cualificados fuera de Espafia de acuerdo con la normativa aplicable en cada pais de manera que
conforme a la normativa aplicable la suscripcion y el desembolso de las Acciones Nuevas no
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requieran registro o aprobacion alguna o no esté restringida por la normativa del mercado de
valores de la respectiva jurisdiccion, podran presentar propuestas de suscripcion de Acciones
de Asignacion Discrecional ante el Coordinador Global.

No obstante, los derechos de suscripcion preferente o las Acciones Nuevas no han sido, ni seran,
registrados de acuerdo con la Ley de Valores Estadounidense, y no pueden ser ofrecidos,
vendidos o ejercidos, directa o indirectamente, sin previo registro, o al amparo de una exencion
de registro bajo dicha normativa. Este Folleto, y las partes que lo componen, no sera distribuido
en los Estados Unidos. Las ofertas y ventas de Acciones Nuevas estan siendo realizadas
unicamente fuera de los Estados Unidos en una “Operacion exterior” (Offshore transaction) tal
y como este término se define en la Regla S (Regulation S) de la Ley de Valores
Estadounidense. Este documento no constituye una oferta o invitacion a una compra de valores
en los Estados Unidos. Ninguna copia de este Folleto puede ser enviada, comunicada o
distribuida en los Estados Unidos o a personas residentes o presentes fisicamente en los Estados
Unidos por ningun medio. Se considerara que cada inversor que adquiera derechos de
suscripcion preferente o Acciones Nuevas en el Aumento de Capital de acuerdo con este Folleto
ha manifestado y garantizado que ha adquirido dichos derechos de suscripcion preferente o las
Acciones Nuevas, en su caso, en una “Operacion exterior” (Offshore transaction), tal y como
este término se define en la Regla S (Regulation S) de la Ley de Valores Estadounidense.
Adicionalmente, hasta la expiracion de un plazo de 40 dias desde el comienzo del Aumento de
Capital, una oferta o venta de las Acciones Nuevas en los Estados Unidos por un “distribuidor”
(dealer) (con independencia de si esta participando en el Aumento de Capital) puede suponer
una violacion de los requisitos de registro bajo la Ley de Valores Estadounidense en la medida
en que tal oferta o venta se realice de otra forma que no sea conforme con las restricciones
anteriores.

Las propuestas de suscripcion seran firmes e irrevocables e incluirdn el nimero de Acciones de
Asignacion Discrecional que cada inversor esté dispuesto a suscribir al Precio de Suscripcion.

El Coordinador Global deberd informar a la Sociedad antes de las 8:30 horas del dia
correspondiente a la finalizacion del Periodo de Asignacion Discrecional de las propuestas de
suscripcion de Acciones de Asignacion Discrecional que reciba por cuenta de sus ordenantes y
del volumen total de propuestas de suscripcion de Acciones de Asignacion Discrecional
efectuadas.

En el supuesto de que haya exceso de demanda de Acciones de Asignacion Discrecional, el
Coordinador Global, previa consulta a la Sociedad, determinaré la asignacién final de dichas
acciones entre los solicitantes.

Una vez comunicadas las asignaciones de Acciones de Asignacion Discrecional a los
inversores, sus propuestas se convertiran automaticamente en 6rdenes de suscripcion en firme.

El desembolso integro del Precio de Suscripcion de cada Accion Nueva suscrita durante el

Periodo de Asignacion Discrecional debera realizarse de acuerdo con lo previsto en el apartado
5.1.8 (A).

5.1.4 Indicacion de cuando, y en qué circunstancias, puede revocarse o suspenderse la oferta
y de si la revocacion puede producirse una vez iniciada la negociacion

La oferta quedara revocada o suspendida por las causas previstas en la Ley o en cumplimiento
de una resolucion judicial o administrativa.
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Asimismo, en el caso de que el Aumento de Capital no fuera suscrito en un importe de, al
menos, 125.000.000 euros (capital mas prima de emision) y las entidades acreedoras no
otorgasen una dispensa conforme al procedimiento indicado en el apartado 5.1.1, el Acuerdo
de Refinanciacion no entraria en vigor y, por tanto, la Sociedad revocaria la oferta. Ello dara
lugar a la anulacion de todas las ordenes de suscripcion que hubieran sido formuladas,
seleccionadas y confirmadas, en su caso. En consecuencia, no existira obligacion de entrega de
las acciones por la Sociedad ni obligacion de pago o desembolso por los inversores.

Igualmente, en caso de que Inversiones Somio, S.R.L. ejercitase sus derechos de suscripcion
preferente derivados del Aumento de Capital y las entidades acreedoras no otorgasen una
dispensa conforme al procedimiento indicado en el apartado 5.1.1, el Acuerdo de
Refinanciacion no entraria en vigor y, por tanto, la Sociedad revocaria la oferta. Ello dara lugar
a la anulacion de todas las 6rdenes de suscripcion que hubieran sido formuladas, seleccionadas
y confirmadas, en su caso. En consecuencia, no existira obligacion de entrega de las acciones
por la Sociedad ni obligacion de pago o desembolso por los inversores.

En caso de que el Coordinador Global o las Entidades Participantes hubieran recibido
provisiones de fondos de los inversores, deberan devolver dichas provisiones, libres de
comisiones y gastos, y sin interés, con fecha valor del dia hébil siguiente a la comunicacion de
la revocacion. Si se produjera un retraso en la devolucion por causas imputables directamente
a estas entidades, deberan abonar intereses de demora, devengados desde el dia habil siguiente
a la fecha en que tenga lugar la revocacion y hasta la fecha de devolucion efectiva, al tipo de
interés legal (fijado actualmente en el 3% anual).

En caso de revocacion de la oferta, la Sociedad lo comunicara el dia que se produjera y en el
plazo mas breve posible, a la CNMV y al Coordinador Global, y lo hard publico, en el plazo
mas breve posible, mediante su difusion a través de, al menos, un diario de difusion nacional
no mas tarde del dia habil siguiente al de su comunicacion ala CNMV y al Coordinador Global.

El hecho de la revocacion de la oferta no serd causa de responsabilidad por parte de la Sociedad
frente al Coordinador Global, la Entidad Agente o las personas fisicas o juridicas que hubieran
formulado ordenes de suscripcion, sin perjuicio de los acuerdos en materia de gastos que sean
reembolsables y de incumplimiento que se hayan acordado entre los interesados. Por tanto, sin
perjuicio de lo expuesto, el Coordinador Global, la Entidad Agente o las personas que hayan
formulado ofertas de suscripcion, no tendran derecho a reclamar el pago de dafios y perjuicios
o indemnizacidn alguna por el mero hecho de haberse producido la revocacion de la oferta.

5.1.5 Descripcion de la posibilidad de reducir suscripciones y la manera de devolver el
importe sobrante de la cantidad pagada por los solicitantes

No se ha previsto la posibilidad de reducir las suscripciones en el Periodo de Suscripcion
Preferente. No obstante, el nimero maximo de Acciones Adicionales que pueden llegar a
suscribir los Accionistas Legitimados y los Inversores dependera del numero de Acciones
Sobrantes y de las reglas de asignacién de Acciones Sobrantes descritas en el apartado 5.1.3.

Como se indica con mayor detalle en el apartado 5.1.8, las Entidades Participantes pueden
solicitar a los suscriptores una provision de fondos por el importe correspondiente al Precio de
Suscripcion de las Acciones Adicionales y, en su caso, de las Acciones de Asignacion
Discrecional solicitadas, respectivamente. En todo caso, si el nimero de Acciones Adicionales
finalmente asignadas a cada peticionario fuera inferior al nimero de Acciones Adicionales
solicitadas por este, o si la propuesta de suscripcion de Acciones de Asignacion Discrecional
formulada por el peticionario no fuera atendida total o parcialmente, la Entidad Participante
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estard obligada a devolver a tal peticionario, libre de cualquier gasto o comision, el importe
correspondiente de la provision de fondos, o el importe correspondiente al exceso de lo no
adjudicado, conforme a los procedimientos que resulten de aplicacion a esas entidades. Si se
produjera un retraso en la devolucion, la Entidad Participante pagara los intereses de demora al
tipo de interés legal vigente, que se devengard desde la fecha en la que debid producirse la
devolucion hasta que efectivamente se produzca.

5.1.6 Detalles de la cantidad minima y/o maxima de solicitud (ya sea por el nimero de los
valores o por el importe total de la inversion)

La cantidad de Acciones Nuevas que durante el Periodo de Suscripcion Preferente podran
suscribir los Accionistas Legitimados y/o los Inversores sera la que resulte de aplicar la relacion
de 97 Acciones Nuevas por cada 3 derechos de suscripcion preferente, correspondiendo un
derecho de suscripcion preferente por cada accion existente de la Sociedad.

Ademés, los suscriptores de Acciones Nuevas que hubiesen realizado la correspondiente
solicitud de Acciones Adicionales durante el Periodo de Suscripcion Preferente podran suscribir
Acciones Adicionales en los términos indicados en el apartado 5.1.3. El nimero méximo
efectivo de Acciones Adicionales que pueden llegar a suscribir esos accionistas e inversores
dependera del nimero de Acciones Sobrantes y de las reglas de asignaciéon de Acciones
Sobrantes descritas en el apartado 5.1.3.

En el Periodo de Asignacion Discrecional no existird nimero minimo o maximo para las
propuestas de suscripcion por los inversores de que se trate. El nimero efectivo de Acciones de
Asignacion Discrecional que se puede llegar a suscribir durante el Periodo de Asignacion
Discrecional dependera del numero de Acciones Nuevas que hayan quedado pendientes de
suscribir tras el Periodo de Asignacion Adicional.

5.1.7 Indicacion del plazo en el cual pueden retirarse las solicitudes, siempre que se permita
a los inversores dicha retirada

Las ordenes de suscripcion de acciones realizadas durante el Periodo de Suscripcion Preferente
y, en su caso, las solicitudes de suscripcion en el Periodo de Asignacion de Acciones
Adicionales tendran la consideracion de ordenes de suscripcion en firme y seran, por tanto,
irrevocables, sin perjuicio de que las mencionadas solicitudes de Acciones Adicionales
pudieran no ser atendidas en su totalidad en aplicacion de las reglas de asignacion de Acciones
Sobrantes descritas en el apartado 5.1.3.

Asimismo, las propuestas de suscripcion de Acciones de Asignacion Discrecional, seran
igualmente firmes e irrevocables.

No obstante lo anterior, en caso de publicacion de un suplemento al Folleto (por un nuevo factor
significativo, error material o inexactitud relativos a la informacién incluida en el Folleto), las
ordenes y solicitudes de suscripcion serdn revocables. En particular, los inversores que ya
hubieran aceptado suscribir los valores antes de que se publique el suplemento tendran derecho
a retirar su aceptacion. Este derecho podra ejercitarse dentro de un plazo no inferior a dos dias
habiles a partir de la publicacion del suplemento.
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5.1.8 Método y plazos para el pago de los valores y para la entrega de los mismos

A. Pago de las acciones

(1) Acciones Nuevas suscritas en el Periodo de Suscripcion Preferente

El desembolso integro del Precio de Suscripcion de cada Accion Nueva suscrita durante el
Periodo de Suscripcion Preferente se debera realizar por los suscriptores en el momento de la
suscripcion de las Acciones Nuevas (es decir, al tiempo de formular la orden de suscripcion) y
a través de las Entidades Participantes de Iberclear por medio de las cuales hayan cursado sus
ordenes de suscripcion.

Segutn el calendario previsto, las Entidades Participantes ante las que se hayan cursado érdenes
de suscripcion de Acciones Nuevas abonaran los importes correspondientes al desembolso de
las Acciones Nuevas suscritas durante el Periodo de Suscripcion Preferente a la Entidad Agente
a través de los medios que Iberclear pone a su disposicion de manera que estos sean recibidos
por la Sociedad no mas tarde de las 08:30 horas de Madrid del 27 de julio de 2018, con fecha
valor de ese mismo dia.

(i)  Acciones Nuevas suscritas en el Periodo de Asignacion de Acciones Adicionales

El desembolso integro del Precio de Suscripcion de cada Accion Nueva suscrita en el Periodo
de Asignacion de Acciones Adicionales se realizarad no mas tarde de las 08:30 horas de Madrid
del 27 de julio de 2018 a través de las Entidades Participantes ante las que hayan cursado sus
ordenes de suscripcion de Acciones Adicionales. Las solicitudes de Acciones Adicionales que
no sean desembolsadas en los términos indicados se tendran por no efectuadas.

Sin perjuicio de lo anterior, las Entidades Participantes pueden solicitar a los suscriptores una
provision de fondos por el importe correspondiente al Precio de Suscripcion de las Acciones
Adicionales solicitadas. En todo caso, si el numero de Acciones Adicionales finalmente
asignadas a cada peticionario fuera inferior al nimero de Acciones Adicionales solicitadas por
este, la Entidad Participante estara obligada a devolver a tal peticionario, libre de cualquier
gasto o comision, el importe correspondiente de la provision de fondos o del exceso por lo no
adjudicado, con fecha-valor del dia habil siguiente a la finalizacion del Periodo de Asignacion
de Acciones Adicionales, conforme a los procedimientos que resulten de aplicacién a esas
Entidades Participantes. Si se produjera un retraso en la devolucion, la Entidad Participante
pagara los intereses de demora al tipo de interés legal vigente, que se devengara desde la fecha
en la que debi6 producirse la devolucion hasta que efectivamente se produzca.

Las Entidades Participantes ante las que se hayan cursado 6rdenes de suscripcion de Acciones
Adicionales abonaran los importes correspondientes al desembolso de estas a la Entidad Agente
a través de los medios que Iberclear pone a su disposicion de manera que éstos sean recibidos
por la Sociedad no mas tarde de las 08:30 horas de Madrid del 27 de julio de 2018, con fecha
valor del mismo dia.

(i11))  Acciones Nuevas suscritas en el Periodo de Asignacion Discrecional

El desembolso integro del Precio de Suscripcion de las Acciones de Asignacion Discrecional
debera realizarse por los inversores finales adjudicatarios de las mismas no mas tarde de las
08:30 horas de Madrid del 27 de julio de 2018 a través de las Entidades Participantes ante las
que hayan cursado sus ordenes de suscripcion.

En caso de que el Coordinador Global reciba solicitudes de suscripcion para el Periodo de
Asignacion Discrecional podra exigir a sus peticionarios una provision de fondos para asegurar
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el pago del precio de las Acciones de Asignacion Discrecional que, en su caso, les fueran
asignadas. En caso de que se rechace la propuesta de suscripcion, debera devolver a tales
peticionarios la provision de fondos correspondiente, libre de cualquier gasto o comision, con
fecha-valor del dia habil siguiente a la finalizacion del Periodo de Asignacion Discrecional. En
caso de seleccion parcial de una propuesta de suscripcion, la devolucion de la provision de
fondos sélo afectara a la parte de dicha propuesta de suscripcion que no haya sido seleccionada.
Si se produjera un retraso en la devolucion, el Coordinador Global pagara los intereses de
demora al tipo de interés legal vigente, que se devengara desde la fecha en la que debio
producirse la devolucion hasta que efectivamente se produzca.

Asumiendo el otorgamiento de la escritura publica de Aumento de Capital y su inscripcion en
el Registro Mercantil no mas tarde del 31 de julio de 2018, esta previsto que la admision a
cotizacion de las Acciones Nuevas en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona y Bilbao
tenga lugar, de acuerdo con el calendario estimativo, el 1 de agosto de 2018 a través del Sistema
de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo), y que el primer dia de negociacion de las
Acciones Nuevas sea el 2 de agosto de 2018.

B. Entrega de las Acciones Nuevas

Una vez desembolsado el Aumento de Capital y expedido el certificado o certificados
acreditativos del ingreso de los fondos correspondientes a la totalidad de las Acciones Nuevas
que hubieran sido suscritas, en la misma Fecha de Ejecucion, se declarara cerrado y suscrito el
Aumento de Capital por el Consejo de Administracidon, o por sustitucion/delegacion, por las
personas en quienes hubiera sustituido/delegado el 6rgano de administracion y se procedera por
parte de la Sociedad a otorgar la correspondiente escritura de aumento de capital social, para su
posterior presentacion a inscripcion en el Registro Mercantil de Asturias.

Efectuada dicha inscripcion, que se espera tenga lugar el 31 de julio de 2018, se hara entrega
de la escritura de aumento de capital a la CNMV, a Iberclear y a las Bolsas. Asimismo, Duro
Felguera se compromete a solicitar la admision a negociacion de las Acciones Nuevas en las
Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona y Bilbao. Las Acciones Nuevas emitidas como
resultado del ejercicio de derechos de suscripcion preferente o de asignacion durante el Periodo
de Asignacion de Acciones Adicionales o el Periodo de Asignacion Discrecional seran
registradas en Iberclear lo més pronto posible tras la inscripcion de la escritura de Aumento de
Capital en el Registro Mercantil de Asturias.

Iberclear comunicara a los Accionistas Legitimados y a los Inversores las referencias de las
anotaciones en cuenta correspondientes a sus respectivas posiciones de Acciones Nuevas
suscritas durante el Periodo de Suscripcion Preferente, el Periodo de Asignacion de Acciones
Adicionales y el Periodo de Asignacion Discrecional a través de las Entidades Participantes.

No obstante lo anterior, se hace constar que los plazos anteriormente indicados en este apartado
podrian no cumplirse y consecuentemente, retrasar la ejecucion de las operaciones descritas.

Cada uno de los suscriptores de las Acciones Nuevas tendra derecho a obtener de la Entidad
Participante ante la que haya tramitado la suscripcion una copia firmada del boletin de
suscripcion con el contenido requerido por el articulo 309 de la Ley de Sociedades de Capital.

Las Acciones Nuevas se inscribirdn en el registro central de Iberclear una vez inscrito el
Aumento de Capital en el Registro Mercantil. El mismo dia de la inscripcion en el registro
central a cargo de lberclear se practicaran por las Entidades Participantes las correspondientes
inscripciones en sus registros contables a favor de aquellos inversores que hayan suscrito
Acciones Nuevas.
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Los nuevos accionistas tendran derecho a obtener de las Entidades Participantes en las que se
encuentren registradas las Acciones Nuevas los certificados de legitimacion correspondientes
a dichas acciones, de conformidad con lo dispuesto en el Real Decreto 878/2015, de 2 de
octubre. Las Entidades Participantes expediran dichos certificados antes de que concluya el dia
habil bursatil siguiente a aquel en el que se hayan solicitado por los suscriptores.

5.1.9 Descripcion completa de la manera y fecha en la que se deben hacer publicos los
resultados de la oferta

La Sociedad comunicara el resultado del proceso de Suscripcion Preferente y del proceso de
Asignacion de Acciones Adicionales mediante la publicacion del correspondiente hecho
relevante, aproximadamente, el 23 de julio de 2018, en el que se indicara la apertura o no del
Periodo de Asignacion Discrecional.

En caso de que este se abra, el resultado del Aumento de Capital se comunicara, mediante la
publicacion del correspondiente hecho relevante, tras la finalizacion del Periodo de Asignacion
Discrecional (esto es, en o con anterioridad al 24 de julio de 2018).

Del mismo modo, en caso de que las entidades acreedoras no otorgasen las dispensas que
pudieran ser necesarias conforme al procedimiento indicado en el apartado 5.1.1, la Sociedad
lo comunicard mediante la publicacion del correspondiente hecho relevante.

5.1.10 Procedimiento para el ejercicio de cualquier derecho preferente de compra, la
negociabilidad de los derechos de suscripcion y el tratamiento de los derechos de
suscripcion no ejercidos

A. Titulares

Tendran derecho de suscripcion preferente los Accionistas Legitimados asi como los Inversores
que, por haberlos adquirido durante el Periodo de Suscripcién Preferente, sean titulares de
derechos de suscripcion preferente de las Acciones Nuevas.

El dia habil bursatil siguiente al “Record Date” (es decir, el “Payment Date”), que esta previsto
que sea el 5 de julio de 2018, Iberclear procedera a abonar en las cuentas de sus Entidades
Participantes los derechos de suscripcion preferente que correspondan a cada una de ellas,
dirigiéndoles las pertinentes comunicaciones para que, a su vez, practiquen los abonos
procedentes en las cuentas de los Accionistas Legitimados.

B. Negociabilidad

Los derechos de suscripcion preferente seran transmisibles en las mismas condiciones que las
acciones de las que derivan, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 306.2 de la Ley de
Sociedades de Capital y seran negociables en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona y
Bilbao.

C. Derechos de suscripcidén no ejercidos

Los derechos de suscripcion no ejercidos se extinguirdn automaticamente a la finalizacion del
Periodo de Suscripcion Preferente.

D. Valor teorico del derecho de suscripcion preferente

Tomando como valor de la accion de Duro Felguera, previo al Aumento de Capital, el de 0,315
euros por accion (cambio de cierre de la accion de Duro Felguera en la Bolsa de Madrid
correspondiente al 26 de junio de 2018), el valor teorico del derecho de suscripcion preferente
de las Acciones Nuevas seria de 0,27936 euros, que resulta de aplicar la siguiente formula:
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(COT — PRE) x NAE
VTD =
NAP + NAE

Donde:
- VTD: Valor teorico del derecho de suscripcion preferente.

- COT: Cambio de cierre de la accion de Duro Felguera en el Mercado Continuo
correspondiente al 26 de junio de 2018 (esto es, 0,315 euros por accion).

— PRE: Precio de Suscripcion (0,027 euros).

- NAP: Numero de acciones previas al Aumento de Capital (144.000.000 acciones
ordinarias).

- NAE: Numero de acciones maximo a emitir en el Aumento de Capital (4.656.000.000
acciones ordinarias).

En todo caso, los derechos de suscripcion preferente seran libremente negociables sin que pueda
anticiparse la valoracion que el mercado otorgara a esos derechos.

5.2 Plan de colocacion y adjudicacion

5.2.1 Las diversas categorias de posibles inversores a los que se ofertan los valores. Si la
oferta se hace simultaneamente en los mercados de dos 0 mas paises y si se ha reservado
0 se va a reservar un tramo para determinados paises, indicar el tramo

El Aumento de Capital esta dirigido a los Accionistas Legitimados asi como a los Inversores y,
si quedasen Acciones Nuevas sin suscribir tras la finalizacion del Periodo de Asignacion de
Acciones Adicionales (las Acciones Sobrantes), a cualesquiera inversores cualificados
espafioles o extranjeros.

Advertencia a los inversores: La informacion incluida en este Folleto (i) no debe publicarse
o distribuirse a personas residentes en Australia, Canada, Estados Unidos de América,
Japon, Sudafrica o cualesquiera otros paises en los que la distribucion de dicha informaciéon
esta restringida por la ley; y (ii) no constituye una oferta de venta, ni una solicitud de ofertas
de compra de valores en Australia, Canada, Estados Unidos de América, Japon, Sudafrica,
ni en ningun otro pais en el que sea ilegal realizar una oferta o solicitud de esa naturaleza.
Los derechos de suscripcion preferente y las Acciones Nuevas no han sido ni seran
registradas de conformidad con la United States Securities Act de 1933 en su redaccion
actual (la “*Securities Act”) ni segun la normativa de mercado de valores de ningun estado
u otra jurisdiccion de los Estados Unidos de América. Los derechos de suscripcion
preferente y las Acciones Nuevas solo podran ser ofrecidos, vendidos, ejercitados o
transmitidos de cualquier otra forma (i) en los Estados Unidos de América a personas que
razonablemente se consideren como inversores institucionales cualificados (qualified
institutional buyers, QIBs), tal y como éstos se definen en la Rule 144A de la Securities Act,
y que remitan la correspondiente carta a Duro Felguera, o (ii) fuera de los Estados Unidos
de América en operaciones offshore (offshore transactions), de conformidad con lo previsto
en la Regulation S de la Securities Act.

Los intermediarios financieros autorizados no deberan aceptar el ejercicio de derechos de
suscripcion preferente o las peticiones de suscripcion de Acciones Nuevas del Aumento de
Capital formulados por clientes que tengan su domicilio en los Estados Unidos de América.
Cualquier sobre que contenga una peticion de suscripcion y esté sellado (ya sea fisicamente,
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por fax o electronicamente) en los Estados Unidos de América no sera aceptado y el Precio
de Suscripcion sera devuelto sin intereses.

Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad se reserva el derecho a hacer excepciones a dichas
limitaciones en caso de que considere que se han cumplido todos los requisitos legales.

5.2.2 En la medida en que tenga conocimiento de ello el emisor, indicar si los accionistas
principales o los miembros de los 6rganos de administracion, de gestion o de
supervision del emisor tienen intencion de suscribir la oferta, o si alguna persona tiene
intencion de suscribir mas del cinco por ciento de la oferta

A la fecha de la presente Nota sobre las Acciones, la Sociedad no tiene constancia de que ningiin
accionista significativo, miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad o alto directivo
tenga intencion de suscribir durante el Periodo de Suscripcion Preferente —mediante el
ejercicio de derechos de suscripcion preferente— Acciones Nuevas, ni de que ninguna persona
tenga intencion de suscribir mas del 5% de las acciones que constituyen el Aumento de Capital.

5.2.3 Informacion previa sobre la adjudicacién
No procede.

5.2.4 Proceso de notificacion a los solicitantes de la cantidad asignada e indicacion de si la
negociacion puede comenzar antes de efectuarse la notificacion

Ver apartado 5.1.3 de esta Nota sobre las Acciones.
5.2.5 Sobre-adjudicacion y «green shoe».

No procede.

5.3  Precios

5.3.1 Indicacion del precio al que se ofertaran los valores. Cuando no se conozca el precio o
cuando no exista un mercado establecido y/o liquido para los valores, indicar el método
para la determinacion del precio de oferta, incluyendo una declaracion sobre quién ha
establecido los criterios o es formalmente responsable de su determinacion. Indicacion
del importe de todo gasto e impuesto cargados especificamente al suscriptor o
comprador

La Junta General de Duro Felguera de fecha 15 de junio de 2018 fij6 el Precio de Suscripcion
de cada Accion Nueva en 0,027 euros, de los cuales 0,01 euros corresponden al valor nominal
de la Accion Nueva y 0,017 euros al importe de la prima de emision.

La Sociedad no repercutird gasto alguno a los suscriptores de las Acciones Nuevas. No se
devengaran, a cargo de los inversores que acudan al Aumento de Capital, gastos por la primera
inscripcion de las Acciones Nuevas en los registros contables de Iberclear o de sus Entidades
Participantes. No obstante, las Entidades Participantes que llevan cuentas de los titulares de las
acciones de Duro Felguera podran establecer, de acuerdo con la legislacion vigente y las tarifas
publicadas en sus folletos de tarifas y comunicadas al Banco de Espafa y a la CNMYV, las
comisiones y gastos repercutibles en concepto de administracion que libremente determinen,
derivados del mantenimiento de los valores en los registros contables.

Asimismo, las Entidades Participantes a través de las cuales se realice la suscripcion podran
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establecer, de acuerdo con la legislacion vigente, las comisiones y gastos repercutibles en
concepto de tramitacion de ordenes de suscripcion de valores y compra y venta de derechos de
suscripcion preferente que libremente determinen.

Lo anterior se entiende sin perjuicio de las especialidades que puedan existir en otras
jurisdicciones en funcidn de lo previsto en sus respectivos ordenamientos.

5.3.2 Proceso de publicacion del precio de oferta.
Ver apartado 5.3.1.

5.3.3 Si los tenedores de participaciones del emisor tienen derechos de adquisicion
preferentes y este derecho esta limitado o suprimido, indicar la base del precio de
emision si esta es dineraria, junto con las razones y los beneficiarios de esa limitacion
0 supresion.

No procede mencion alguna por no haberse excluido el derecho de suscripcion preferente en
relacion con las Acciones Nuevas objeto del Aumento de Capital.

5.3.4 En los casos en que haya o pueda haber una disparidad importante entre el precio de
oferta publica y el coste real en efectivo para los miembros de los 6rganos de
administracion, de gestion o de supervision, o altos directivos o personas vinculadas,
de los valores adquiridos por ellos en operaciones realizadas durante el Gltimo afio, o
que tengan el derecho a adquirir, debe incluirse una comparacion de la contribucion
publica en la oferta publica propuesta y las contribuciones reales en efectivo de esas
personas

La Sociedad no ha suscrito ningiin acuerdo en materia de entrega de acciones y/u opciones de
Duro Felguera que afecten a los miembros del Consejo de Administracion, a los 6rganos de
gestion o de supervision, o altos directivos o personas vinculadas que se encuentre en vigor a
la fecha del presente Folleto.

Por otro lado, los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad o de los 6rganos de
gestion o de supervision o altos directivos de la Sociedad o personas estrechamente vinculadas
a ellos que, en su caso, suscriban Acciones Nuevas lo haran al Precio de Suscripcion.

54 Colocacion

5.4.1 Nombre y direccion del coordinador o coordinadores de la oferta global y de
determinadas partes de la misma y, en la medida en que tenga conocimiento de ello el
emisor o el oferente, de los colocadores en los diversos paises donde tiene lugar la
oferta

Fidentiis Equities S.V. S.A. actia como Coordinador Global del Aumento de Capital.
El Coordinador Global esta domiciliado en la calle de Velazquez, 240, 28006 Madrid (Espaiia).

5.4.2 Nombre y direccién de cualquier agente de pagos y de las entidades depositarias en
cada pais

Banco Santander, S.A. acttia como Entidad Agente del Aumento de Capital.

La Entidad Agente esta domiciliada en la calle Gran Via de Hortaleza, 3, Edif. Pedrefia planta
-1, 28033 Madrid (Espana).

Las Acciones Nuevas estaran representadas mediante anotaciones en cuenta. Las entidades
encargadas del registro contable seran Iberclear y sus Entidades Participantes.
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5.4.3 Nombre y direccion de las entidades que acuerdan asegurar la emisiéon con un
compromiso firme, y detalles de las entidades que acuerdan colocar la emision sin
compromiso firme o con un acuerdo de «mejores esfuerzos». Indicacion de las
caracteristicas importantes de los acuerdos, incluidas las cuotas. En los casos en que
no se suscriba toda la emisién, declaracién de la parte no cubierta. Indicacion del
importe global de la comision de suscripcion y de la comision de colocacion

La Sociedad no ha suscrito ningiin contrato con entidades aseguradoras para asegurar el
Aumento de Capital.

Por ello, en caso de que no fuesen suscritas todas las acciones objeto del Aumento de Capital,
el capital social de la Sociedad se aumentaria solo en la cuantia de las suscripciones efectuadas
y, en consecuencia, se produciria un supuesto de suscripcion incompleta contemplado en el
articulo 311 de la Ley de Sociedades de Capital.

No obstante lo anterior, el Acuerdo de Refinanciacion suscrito por la Sociedad y sus entidades
acreedoras contempla una condicion suspensiva en virtud de la cual la refinanciacién entraria
en vigor cuando el Aumento de Capital se haga por un importe de, al menos, 125.000.000 euros
(incluyendo tanto el capital como la prima de emision).

Si el Aumento de Capital fuera suscrito por un importe inferior a 125.000.000 euros, las
entidades acreedoras de la Sociedad podran dispensar a la Sociedad de la condicion suspensiva
prevista en el Acuerdo de Refinanciacion. A tal efecto, dichas entidades acreedoras dispondran
de un plazo de 72 horas tras la finalizacion del Periodo de Asignacion Discrecional (tercera
vuelta) para otorgar la citada autorizacion.

Por lo que respecta al contrato firmado por la Sociedad con el Coordinador Global, este prestara
los siguientes servicios:

(1) Ayudar a Duro Felguera a determinar el tamafio, estructura, plazo y precio de la oferta.

(i)  Auxiliar a Duro Felguera con la estrategia de marketing y estructuracion con cualquier
potencial inversor principal o estratégico que participe en la oferta.

(111))  Dirigir el proceso de la oferta, incluyendo la coordinacién integral con otros asesores
que trabajen en la oferta, asi como su ejecucion.

(iv)  Ayudar a Duro Felguera con la organizacion de presentaciones para que la direccion de
Duro Felguera conozca inversores institucionales clave en los lugares acordados con
Duro Felguera para la oferta.

(v)  Colaborar en la preparacion, conjuntamente con otros asesores y asesores legales que el
Coordinador Global considere oportuno, de los documentos de la oferta y de Duro
Felguera para la oferta.

En todo caso, el Coordinador Global no asegura la colocacion de las acciones que se emitan en
virtud del Aumento de Capital.

Por lo que se refiere a las comisiones a percibir por el Coordinador Global, se ha pactado lo
siguiente:

(1) Si se cierra el Aumento de Capital, una comision base del 3% del importe total del
Aumento.

(1)  Una comision de éxito discrecional de hasta el 0,5% por ciento del importe total del
Aumento de Capital.
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(ii1))  Una comision méaxima de 200.000 euros en determinados casos por la cancelacion de la
oferta.

5.4.4 Cuando se ha alcanzado o se alcanzara el acuerdo de aseguramiento
No aplica.
6.  ACUERDOS DE ADMISION A COTIZACION Y NEGOCIACION

6.1 Indicacion de si los valores ofertados son o seran objeto de una solicitud de
admision a cotizacion, con vistas a su distribucion en un mercado regulado o en
otros mercados equivalentes, indicando los mercados en cuestion. Esta
circunstancia debe mencionarse, sin crear la impresion de que se aprobara
necesariamente la admision a cotizacion. Si se conocen, deben darse las fechas mas
tempranas en las que los valores se admitiran a cotizacion

Tanto la Junta General Ordinaria de Duro Felguera de 15 de junio de 2018, como el Consejo
de Administracion de 25 de junio de 2018 acordaron solicitar la admision a negociacion de la
totalidad de las Acciones Nuevas en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona y Bilbao a
través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo), asi como realizar los tramites
y actuaciones que sean necesarios y presentar los documentos que sean precisos ante los
organismos competentes de las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona y Bilbao para la
admision a negociacion de las Acciones Nuevas emitidas como consecuencia del Aumento de
Capital acordado, haciéndose constar expresamente el sometimiento de la Sociedad a las
normas que existan o puedan dictarse en materia de Bolsa y, especialmente, sobre contratacion,
permanencia y exclusion de la cotizacion oficial.

Una vez se inscriba la escritura de aumento de capital en virtud del cual se emitiran las Acciones
Nuevas en el Registro Mercantil de Asturias, la Sociedad solicitara la verificacion del
cumplimiento de los requisitos para la admision a negociacion de las Acciones Nuevas por parte
de la CNMYV vy su admision a negociacion por las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona y
Bilbao, estando previsto que, salvo imprevistos, las Acciones Nuevas queden admitidas a
negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona y Bilbao el mismo dia en que se
produzca la inscripcion de las Acciones Nuevas como anotaciones en cuenta en lberclear, es
decir el 1 de agosto de 2018, y que su contratacion efectiva comience el 2 de agosto de 2018.
En el caso de que se produjesen retrasos en la admision a negociacion, la Sociedad se
compromete a dar publicidad de forma inmediata de los motivos del retraso en los Boletines de
Cotizacion de las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona y Bilbao, y a comunicar dicha
circunstancia a la CNMV.

Duro Felguera conoce los requisitos y condiciones que se exigen para la admision, permanencia
y exclusion de las acciones representativas de su capital social en las Bolsas de Valores
espafiolas.

6.2 Todos los mercados regulados o mercados equivalentes en los que, seglin tenga
conocimiento de ello el emisor, estén admitidos ya a cotizacion valores de la misma
clase que los valores que van a ofertarse o admitirse a cotizacion

Las Acciones Nuevas son de la misma clase y serie que las acciones ordinarias de Duro Felguera
actualmente en circulacion, que se encuentran admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores
de Madrid, Barcelona y Bilbao a través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado
Continuo).
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6.3  Si, simultineamente o casi simultineamente a la creacion de los valores para los
que se busca la admision en un mercado regulado, se suscriben o se colocan
privadamente valores de la misma clase, o si se crean valores de otras clases para
colocacion publica o privada, deben darse detalles sobre la naturaleza de esas
operaciones y del numero y las caracteristicas de los valores a los cuales se refieren

La Junta General Extraordinaria de Duro Felguera celebrada el 25 de junio de 2018 aprob6 una
propuesta de refinanciacion del pasivo por importe aproximado de 318 millones de euros (el
“Pasivo Afectado”) de la Sociedad que contemplaba la compensacion de una parte del pasivo
en obligaciones convertibles en acciones de la Sociedad.

En particular, la Junta General aprob6 la compensacion de parte del Pasivo Afectado en
obligaciones convertibles (las “Obligaciones Convertibles”) —que entrard en vigor en unidad
de acto junto con el Aumento de Capital— en los siguientes términos y condiciones:

A. Obligaciones Convertibles Clase A

Rasgos generales de las Obligaciones Convertibles Clase A

La Junta General Extraordinaria de accionistas celebrada el 25 de junio de 2018 ha aprobado la
compensacion de parte del Pasivo Afectado (90.736.373,89 euros) en obligaciones convertibles
en acciones ordinarias de Duro Felguera, S.A. de nueva creacion (las “Obligaciones
Convertibles Clase A”) a emitir por la Sociedad, con una duracion maxima de cinco afos y
cancelacion a vencimiento en caso de no haber sido objeto de conversion. Las Obligaciones
Convertibles Clase A seran convertibles voluntariamente a eleccion de los obligacionistas, en
acciones ordinarias de la Sociedad en distintas ventanas de conversion a partir del segundo afio
de su efectividad. La conversion de dichas obligaciones convertibles tendrd como limite
maximo conjunto de conversion el 6% del capital social de la Sociedad.

Titularidad

Las Obligaciones Convertibles Clase A seran suscritas por Banco Bilbao Vizcaya Argentaria,
S.A., Banco Cooperativo Espafiol, S.A., Banco Popular Espaiiol, S.A., Banco de Sabadell, S.A.,
Banco Santander, S.A., Bankia, S.A., Caixabank, S.A. y Liberbank, S.A., de conformidad con
el desglose siguiente:

Acreedores Importe
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 7.083.556,70 €
Banco Cooperativo Espafiol, S.A. 2.649.944 .35 €
Banco Popular Espafiol, S.A. 11.874.472,60 €
Banco de Sabadell, S.A. 12.685.425,61 €
Banco Santander, S.A. 36.283.389,85 €
Bankia, S.A. 4.764.837,48 €
Caixabank, S.A. 8.771.249,37 €
Liberbank, S.A. 6.623.497,93 €
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El titular de una Obligacion Convertible Clase A sera considerado como su propietario absoluto
a todos los efectos (independientemente de que estuviere en mora frente a terceros e
independientemente de cualquier notificacion relativa a la propiedad, fideicomiso o cualquier
otro derecho econémico o no sobre la Obligacion Convertible Clase A, asi como el robo o
pérdida del certificado correspondiente o cualquier mencidn escrita en el certificado que lo
representare, distinta de un endoso debidamente realizado del mismo), y ninguna persona
incurrira en responsabilidad por tratarlo como titular.

Orden de Prelacion de las Obligaciones Convertibles Clase A

Las Obligaciones Convertibles Clase A constituyen obligaciones directas, incondicionales, no
subordinadas de la Sociedad y con un rango de prelacion pari passu y a pro-rata, sin preferencia
alguna entre ellas ni con las demds deudas existentes o futuras no garantizadas y no
subordinadas de la Sociedad, excepto respecto de aquellas deudas que puedan tener preferencia
segun lo dispuesto en las leyes de naturaleza imperativa y de aplicacion general.

Transmision

Las Obligaciones Convertibles Clase A pueden transmitirse libremente por cualquiera de los
medios admitidos en derecho presentando el titulo correspondiente (con el formulario de
solicitud de transmision con respecto a la misma debidamente formalizado y debidamente
sellado, cuando proceda).

Derecho de conversién de las Obligaciones Convertibles Clase A

Con sujecion a lo dispuesto en el Acuerdo de Refinanciacidon, cada Obligacion Convertible
Clase A sera convertible en una accion ordinaria de nueva emision. El derecho de conversion
solo podra ejercitarse respecto del importe integro del nominal de la Obligacion Convertible
Clase A, sin que pueda ejercitarse parcialmente respecto de una parte del mismo, sin perjuicio
de que cada titular de la Obligacion Convertible Clase A podra ejercitar su derecho de
conversion respecto de todas o algunas de las Obligaciones Convertibles de las que sea titular.

B. Obligaciones Convertibles Clase B

La Junta General Extraordinaria de accionistas celebrada el 25 de junio de 2018 ha aprobado la
compensacion de parte del Pasivo Afectado (142.272.679,55 euros) en obligaciones
convertibles en acciones ordinarias de Duro Felguera, S.A. de nueva creacion (las
“Obligaciones Convertibles Clase B”’) a emitir por la Sociedad con una duracién maxima de
cinco afios y cancelacion a vencimiento en caso de no haber sido objeto de conversion. Las
Obligaciones Convertibles Clase B seran convertibles voluntariamente a eleccion de los
obligacionistas, en acciones ordinarias de la Sociedad en distintas ventanas de conversion a
partir del segundo afio de su efectividad y solo en el momento en que la capitalizacion bursatil
de la Sociedad (calculada como el producto de: (i) el nimero total de acciones ordinarias de la
Sociedad y (ii) la media ponderada de cotizacion por volumen (VWAP) de la accion de la
Sociedad observada durante los seis meses inmediatamente anteriores a la correspondiente
ventana de conversion) exceda de 236.000 miles de euros, amortizandose a su vencimiento sin
contraprestacion a los titulares de las obligaciones convertibles. En caso de que se ejerza la
opcion de conversion, el numero total de acciones de la Sociedad que se entregaran por la
totalidad de las Obligaciones Convertibles Clase B seran aquellas cuyo valor (calculado como
la media ponderada de cotizacion por volumen (VWAP) de la accion de la Sociedad observada
durante los seis meses inmediatamente anteriores a la correspondiente ventana de
capitalizacion) sea igual al 30% del importe en que la capitalizacion de la Sociedad exceda de
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215.000 mil euros. La conversion de dichas obligaciones convertibles tendra como limite
maximo conjunto de conversion el 29% del capital social de la Sociedad.

Titularidad

Las Obligaciones Convertibles Clase B serdn suscritas por Banco Bilbao Vizcaya Argentaria,
S.A., Banco Cooperativo Espafiol, S.A., Banco Popular Espafiol, S.A., Banco de Sabadell, S.A.,
Banco Santander, S.A., Bankia, S.A., Caixabank, S.A. y Liberbank, S.A., de conformidad con
el desglose siguiente:

Acreedores Importe
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 11.106.864,30 €
Banco Cooperativo Espaiiol, S.A. 4.155.055,65 €
Banco Popular Espaiiol, S.A. 18.618.917,22 €
Banco de Sabadell, S.A. 19.890.474,07 €
Banco Santander, S.A. 56.891.573,65 €
Bankia, S.A. 7.471.162,52 €
Caixabank, S.A. 13.753.130,07 €
Liberbank, S.A. 10.385.502,07 €

El titular de una Obligacién Convertible Clase B sera considerado como su propietario absoluto
a todos los efectos (independientemente de que estuviere en mora frente a terceros e
independientemente de cualquier notificacion relativa a la propiedad, fideicomiso o cualquier
otro derecho econdémico o no sobre la Obligacion Convertible Clase B, asi como el robo o
pérdida del certificado correspondiente o cualquier mencién escrita en el certificado que lo
representare (distinta de un endoso debidamente realizado del mismo)), y ninguna persona
incurrird en responsabilidad por tratarlo como titular.

Orden de Prelacion de las Obligaciones Convertibles Clase B

Las Obligaciones Convertibles Clase B constituyen obligaciones directas, incondicionales, no
subordinadas de la Sociedad y con un rango de prelacion pari passu y a pro-rata, sin preferencia
alguna entre ellas ni con las demés deudas existentes o futuras no garantizadas y no
subordinadas de la Sociedad, excepto respecto de aquellas deudas que puedan tener preferencia
segun lo dispuesto en las leyes de naturaleza imperativa y de aplicacion general.

Transmisién

Las Obligaciones Convertibles Clase B pueden transmitirse libremente por cualquiera de los
medios admitidos en derecho presentando el titulo correspondiente (con el formulario de
solicitud de transmision con respecto a la misma debidamente formalizado y debidamente
sellado, cuando proceda).

Derecho de conversion de las Obligaciones Convertibles Clase B

Con sujecion a lo dispuesto en el Acuerdo de Refinanciacion, cada Obligacion Convertible
Clase B sera convertible en una accion ordinaria de nueva emision. El derecho de conversion
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solo podré ejercitarse respecto del importe integro del nominal de la Obligacion Convertible
Clase B, sin que pueda ejercitarse parcialmente respecto de una parte del mismo, sin perjuicio
de que cada titular de la Obligacion Convertible Clase B podra ejercitar su derecho de
conversion respecto de todas o algunas de las Obligaciones Convertibles de las que sea titular.

En el apartado 21.1.4 del Documento de Registro se recogen diversos escenarios de conversion
de las Obligaciones Convertibles Clase A y de las Obligaciones Convertibles Clase B y su
impacto en la estructura de capital de la Sociedad.

6.4  Detalles de las entidades que tienen un compromiso firme de actuar como
intermediarios en la negociacion secundaria, aportando liquidez a través de las
ordenes de oferta y demanda y descripcion de los principales términos de su
compromiso

No aplica.

6.5  Estabilizacion: en los casos en que un emisor o un accionista vendedor haya
concedido una opcion de sobre-adjudicacion o se prevé que puedan realizarse
actividades de estabilizacion de precios en relacion con la oferta

La Sociedad no ha concedido una opcion de sobre-adjudicacion ni se prevé realizar actividades
de estabilizacion de precios en relacion con la Oferta.

7. TENEDORES VENDEDORES DE VALORES

7.1  Nombrey direccion profesional de la persona o de la entidad que se ofrece a vender
los valores, naturaleza de cualquier cargo u otra relacion importante que los
vendedores hayan tenido en los ultimos tres afos con el emisor o con cualquiera de
sus antecesores o personas vinculadas

No procede.

7.2 Nuimero y clase de los valores ofertados por cada uno de los tenedores vendedores
de valores

No procede.
7.3  Compromisos de no disposicion (lock-up agreements)

La Sociedad no ha suscrito ningiin contrato de no disposicion de las acciones objeto del
Aumento de Capital.

8.  GASTOS DE LA EMISION/OFERTA
8.1 Ingresos netos totales y calculo de los gastos totales de la emision/oferta

En el caso de que las Acciones Nuevas fueran integramente suscritas al Precio de Suscripcion,
Duro Felguera obtendria unos recursos brutos (es decir, antes de deducir los gastos a que se
hace referencia a continuacion) de 125.712.000 euros. Ese importe variard en funcion del
numero de Acciones Nuevas que sean finalmente suscritas en el Aumento de Capital. Los gastos
del Aumento de Capital (sin incluir IVA) son los que se indican a continuacioén con caracter
meramente informativo, dada la dificultad de precisar su importe definitivo a la fecha de la
presente Nota sobre las Acciones:
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Concepto Euros (importe estimado)®

Tarifas y canones de las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona y Bilbao

y tasas de Iberclear 85.000
Tasas CNMV (admision + registro Folleto) 12.571
Comisiones del Coordinador Global 4.075.000

Otros gastos (notaria, Registro Mercantil, gastos de asesoramiento legal,
asesoramiento financiero, servicios relacionados con la auditoria, 3.817.500
publicidad, imprenta, etc.)

TOTAL 7.990.071

@ Estimacion calculada para el importe maximo de 125.712.000 euros.

Conforme a las anteriores estimaciones, los gastos del Aumento de Capital representarian,
aproximadamente, el 6,356% del importe bruto que obtendria Duro Felguera en caso de
suscripcion maxima, obteniendo Duro Felguera unos recursos estimados netos de gastos de
117.721.929 euros.

9.  DILUCION
9.1 Cantidad y porcentaje de la dilucion inmediata resultante de la oferta

Tal y como se ha hecho referencia en el apartado 5.1.3 de esta Nota sobre las Acciones, los
accionistas de la Sociedad tienen derecho de suscripcion preferente de las Acciones Nuevas
objeto del Aumento de Capital y, por tanto, en caso de que ejerciten el referido derecho no
sufrirdn ninguna dilucion en su participacion en el capital social de la Sociedad.

9.2 En el caso de una oferta de suscripcion a los tenedores actuales, importe y
porcentaje de la dilucion inmediata si no suscriben la nueva oferta

En el caso de que ninguno de los actuales accionistas de la Sociedad suscribiera Acciones
Nuevas en el porcentaje que les corresponde por derecho de suscripcion preferente, y
asumiendo que las Acciones Nuevas fueran integramente suscritas por terceros (es decir,
emitiéndose un total de 4.656.000.000 Acciones Nuevas), la participacion de los actuales
accionistas de la Sociedad representaria un 3% del numero total de acciones de la Sociedad que
resultaria si el Aumento de Capital fuese suscrito completamente, lo cual implicaria una
dilucion del 97% del capital anterior al Aumento de Capital.

10. INFORMACION ADICIONAL

10.1 Si en la nota sobre los valores se menciona a los asesores relacionados con una
emision, una declaracion de la capacidad en que han actuado los asesores

Sin perjuicio de lo previsto en el apartado 5.4 precedente, las siguientes entidades han prestado
servicios de asesoramiento en relacion con el Aumento de Capital objeto de la presente Nota
sobre las Acciones:

- Uria Menéndez Abogados, S.L.P. ha intervenido como asesor legal en derecho espaiol
de Duro Felguera para el Aumento de Capital;

- White & Case LLP ha intervenido como asesor legal en derecho espafiol del
Coordinador Global del Aumento de Capital.
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10.2

Indicacion de otra informacion de la nota sobre los valores que haya sido auditada
o revisada por los auditores y si los auditores han presentado un informe.
Reproduccion del informe o, con el permiso de la autoridad competente, un
resumen del mismo

No procede.

10.3

Cuando en la Nota sobre los valores se incluya una declaracion o un informe
atribuido a una persona en calidad de experto, proporcionar el nombre de esas
personas, direccion profesional, cualificaciones e interés importante en el emisor,
segun proceda. Si el informe se presenta a peticion del emisor, una declaracion de
que se incluye dicha declaracion o informe, la forma y el contexto en que se incluye,
y con el consentimiento de la persona que haya autorizado el contenido de esa parte

de la Nota sobre los valores

No procede.

10.4

En los casos en que la informacion proceda de un tercero, proporcionar una
confirmacion de que la informacion se ha reproducido con exactitud y que, en la
medida en que el emisor tiene conocimiento de ello y puede determinar a partir de
la informacion publicada por ese tercero, no se ha omitido ningun hecho que haria
la informacion reproducida inexacta o engafiosa. Ademas, el emisor debe
identificar la fuente o fuentes de la informacion

No procede.
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NORTE Auditores y Asesores, S.L.

Informe Especial sobre Informacion Financiera Prospectiva

Al Consejo de Administracién de Duro Felguera, S.A.

l. Hemos revisado la Previsién o Estimacién de Beneficios de Duro Felguera, S.A. y
sociedades dependientes que figura incluida en el capitulo 13 del Documento de Registro
que se adjunta al presente informe.

2. De acuerdo con los requisitos del Reglamento (CE) 809/2004 de la Comisién Europea y
con el contenido de la Recomendacién del Comité Europeo de Reguladores de Valores
(CESR) para la aplicacion consistente de la citada regulacion, los Administradores de Duro
Felguera, S.A. son los responsables de la preparaciéon de la Previsién o Estimacion de
Beneficios y de las asunciones e hipotesis sobre las que éstas estan basadas.

3. Nuestra responsabilidad es emitir el informe requerido en el punto 13 del Anexo 1 del
Reglamento (CE) 809/2004 de la Comisién Europea, que en ninglin momento puede ser
entendido como un informe de auditoria de cuentas. El citado Reglamento no requiere y, en
consecuencia, no somos responsables de expresar una opinién sobre la posibilidad de
consecucion de los beneficios previstos, ni sobre las asunciones e hipotesis sobre las que la
Prevision o Estimacién de Beneficios estas basadas, por lo que ninguna parte del contenido
de este informe puede entenderse como una opinién acerca de estos. En relacién con la
informacion financiera utilizada en la compilacion de la Prevision o Estimaciéon de
Beneficios adjunta, no aceptamos responsabilidad adicional alguna a aquella asumida, en
su caso, en los informes anteriormente emitidos por nosotros al respecto.

4. Nuestro trabajo ha sido realizado siguiendo, en todo lo aplicable, lo prescrito en la Norma
Internacional n°® 3000 y ha incluido una evaluacién de los procedimientos llevados a cabo
por los Administradores de Duro Felguera, S.A. en la compilacién de la Previsién o
Estimacion de Beneficios y de su coherencia con las politicas contables de Duro Felguera,
S.A. Nuestro trabajo ha sido planificado y realizado para obtener toda la informacién y
explicaciones que hemos considerado necesarias con el objetivo de alcanzar una seguridad
razonable de que la Previsién o Estimacion de Beneficios ha sido adecuadamente
compilada en funcién de las asunciones e hipétesis definidas por los Administradores de
Duro Felguera, S.A. Dado que la Prevision o Estimacién de Beneficios, de Flujos de
Efectivo, Endeudamiento y resto de informacién prospectiva y las asunciones e hipdtesis
sobre las que éstas estan basadas se refieren al futuro y pueden, por tanto, verse afectadas
por acontecimientos no previstos, no expresamos una opinién acerca de si los resultados
reales que se produzcan en el futuro se corresponderan con los mostrados en la mencionada
informacion prospectiva, pudiendo surgir diferencias significativas.

I
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NORTE Auditores y Asesores, S.L.

5. En nuestra opinioén:

a) La Prevision o Estimacién de Beneficios y resto de informacién prospectiva ha sido
correctamente compilada en funcién de las asunciones e hipétesis definidas por los
administradores de Duro Felguera, S.A.

b) El fundamento contable utilizado por los administradores de Duro Felguera, S.A. para
la preparacién de la Prevision o Estimacién de Beneficios es consistente con las politicas
contables utilizadas por Duro Felguera, S.A. en la preparacion de las cuentas anuales
consolidadas de los gjercicios finalizados a 31 de diciembre de 2017.

6. Este informe ha sido preparado a peticién de Duro Felguera, S.A. en relacion con el
proceso de emisién del Documento de Registro de Duro Felguera, S.A. y sociedades
dependientes y, por consiguiente, no deberé ser utilizado para ninguna otra finalidad, ni
publicado en ningiin otro Folleto o documento de naturaleza similar, sin nuestro
consentimiento expreso. No admitiremos responsabilidad alguna frente a personas distintas
de las destinatarias de este informe.

NORTE AUDITORES Y ASESORES, S.L.

i

_ _
José Abad Requejo
Socio

22 de juniode 2018

L
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Anexo



13. PREVISIONES O ESTIMACIONES DE BENEFICIO

El Consejo de Administraciéon de Duro Felguera aprob6 un nuevo Plan Estratégico en su
reunion del 4 de junio de 2018. Dicho Plan Estratégico, publicado por la compaiiia el 13 de
junio de 2018, contiene una Prevision de Beneficios para los ejercicios 2018, 2019, 2020 y
2021, enel sentido definido en el apartado décimo del articulo 2 del Reglamento 809/2004
de la Comision Europea, de 29 de abril de 2004 (1a “Prevision de Beneficios”).

La Prevision de Beneficios incluida en este folleto, que se ha obtenido del Plan Estratégico,
incluye, entre otros parametros, previsiones sobre indicadores de negocio y de resultados
consolidados del Grupo. En su preparacion se han considerado tanto las prioridades estratégicas
definidas por parte de la Direccion como las condiciones del acuerdo de refinanciacién descrito
en este folleto y se ha estimado la evolucioén durante los proximos afios de la contratacion y la
ejecucion de la cartera por linea de negocio. En base a estos parametros, y considerando la
situacion actual de la compafiia, se ha realizado una proyeccion de las condiciones
patrimoniales y financieras del Grupo a futuro.

Las previsiones aqui contenidas son de naturaleza incierta, al estar basadas en supuestos
relacionados en gran medida con acontecimientos futuros, y sobre actuaciones que la
Direccion del Grupo tiene previsto emprender si se materializan dichos supuestos. La
Sociedad entiende que las expectativas reflejadas en el Plan Estratégico son razonables desde
el punto de vista de negocio, de acuerdo con su naturaleza y el momento temporal, a pesar de
que dependen, en general, de factores futuros e inciertos muchos de ellos ajenos al control de
Duro Felguera y, en particular, de las decisiones de nuestros clientes actuales y futuros que en
el pasado han estado condicionadas por la evolucion de los mercados de la energia y de las
materias primas. Sin perjuicio de ello, debido al caracter subjetivo de dichas hipotesis y de
factores que estan fuera del control de la Sociedad y que podrian dar lugar a variaciones, existen
incertidumbres sobre su cumplimiento o las desviaciones que pudieran producirse.

Es igualmente importante destacar que la Compaifila estd sujeta a diversos riesgos e
incertidumbres, descritos en otros apartados de este Folleto y, en particular, en el apartado de
Factores de Riesgo de este Folleto, cuya materializacion podria causar desviaciones
sustanciales en las previsiones y, ademas, podrian originarse nuevos riesgos o supuestos, no
contemplados en las proyecciones, que pudieran tener un impacto significativo en la
evolucion futura de Duro Felguera.

13.1 Principales supuestos en los que se basa la elaboracion de las Previsiones de

beneficios

La proyeccion de los estados financieros se ha basado por una parte en la situacion a 31 de
diciembre de 2017 de la compafiia y el acuerdo de refinanciacion y por otra en la evolucion a
futuro de variables clave de negocio y financieras. Dicha evolucion a futuro, incluye, entre otras
variables, la nueva contratacion, los plazos y margenes de ejecucion de la cartera, la reduccion
de costes de estructura y la nueva financiacion y avales.




La nueva contratacion es coherente con una vision de mercado que detallamos en el apartado
13.1.1 al estar exclusivamente fuera del control de la Compaiiia. El resto de factores se detallan
en el apartado 13.1.2.

13.1.1 Supuestos sobre factores exclusivamente fuera de la influencia de los miembros de los
Organos de Administracion y la Direccion de Duro Felguera

Para la elaboracion de las previsiones de negocio, la compaifiia ha tenido en cuenta el
comportamiento y las perspectivas del entorno en el que opera la Compaiiia. El negocio de
Duro Felguera se encuentra ligado, desde un punto de vista general al desarrollo
macroecondmico y social de los paises en los que opera, y desde un punto de vista especifico,
al volumen de inversion que se produce fundamentalmente en los sectores energético, petrolero
y minero, los cuales tienen impacto en las diferentes Lineas de Negocio que tiene Duro
Felguera.

Desde el punto de vista macroeconémico, la compafiia espera un entorno favorable de
desarrollo economico continuado, tomando como referencia las previsiones del Banco Mundial
que pronostica un crecimiento a nivel global del PIB del 3% anual de media en el periodo 2018-
2020.

En el sector energético la compaiiia espera que su desarrollo esté ampliamente centrado en
plantas de generacion renovable y plantas de generacién con gas, en un contexto de mayor
sensibilizacion a la generacién con energias renovables, asi como a la generacion con gas
natural como energia de respaldo debido a sus menores indices de contaminacion respecto al
resto de combustibles fosiles.

En concreto, la Compaiiia estima que el consumo energético va a aumentar a un ritmo del 1,6%
anual en el periodo comprendido entre el afio 2017 y 2025. Este aumento del consumo
energético conllevara la necesidad de construir nuevas plantas de generacion, en concreto la
compaiiia asume que la potencia instalada de plantas de generacién con gas va a aumentar a un
ritmo del 2,6% anual entre 2017 y 2025.

En el sector petrolero y gasista, la compafiia asume una hipotesis de fuerte desarrollo del GNL,
cuya oferta crecera al 4,9% anual entre 2017 y 2025 y cuya cuota de mercado respecto al total
del mercado gasista pasara del 11,4% al 14%.

Por ultimo, para el sector minero la compafiia asume, que como consecuencia de la recuperacién
del precio de las materias primas, y las perspectivas de evolucion a futuro, se va a producir un
incremento de la inversion en el sector minero del 53% hasta 2021 respecto a los niveles de
2017.



13.1.2 Supuestos sobre factores propios de Duro Felguera

Cartera existente de proyectos

Para la prevision futura de beneficios, la compafiia ha tomado la cartera de proyectos a 31 de
diciembre de 2017, y ha tenido en cuenta los porcentajes de avance esperados de cada proyecto
en funcion de la prevision actual de produccion. Eso se resume en unas ventas de 1.094 millones
de euros de ventas a ejecutar entre 2018 y 2020, con un margen de contribucion agregado de
69 millones de euros, una vez incluidos los impactos de la salida del perimetro de las filiales
Duro Felguera Rail, S.A.U. y Nucleo Comunicacion y Control, S.A.U., tal y como se indica en

el plan de desinversiones puesto en marcha.

Adicionalmente, se han estimado unas contrataciones y margenes de contribucion por afio y
linea de negocio, los cuales se indican a continuacion:

Nueva Contratacion

Linea de Energia

En la Linea de Energia la Compafiia tiene el objetivo de ser selectiva en la contratacion,

poniendo el foco en proyectos con margenes atractivos.

Linea de Energia 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Contratacion anual (millones de euros) 120 490 500 440
Margen de nueva contratacion 9,3% | 8,8% | 9,1% | 9,1%

Se asume un plazo medio de ejecucion de los proyectos de 34 meses.

Linea de Mining & Handling

En la Linea de Mining & Handling la compaifiia espera un incremento de la contratacién hasta
los 275 millones en el afio 2021, como consecuencia de la recuperacion del precio de las
materias primeras y el aumento del peso de los proyectos de mineria respecto a los de handling.

Linea de Mining & Handling 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Contratacion anual (millones de euros) 33 180 265 275
Margen de nueva contratacion 10% | 11,1% | 11% | 11,5%

Se asume un plazo medio de ejecucion de los proyectos de 24 meses.




Linea de Oil & Gas

En la Linea de Oil & Gas aumenta progresivamente la contratacion hasta 2021 al prever la
empresa un mayor peso y recurrencia de proyectos de regasificacion que tienen un mayor
tamafio.

Linea de Oil & Gas 2018 | 2019 | 2020 2021
Contratacion anual (millones de euros) 50 110 165 195
Margen de nueva contratacion 8% | 9,4% | 10,2% | 10,4%

Se asume un plazo medio de ejecucion de los proyectos de 23 meses.

Linea de Servicios

EL incremento de la contratacion esperado por la Compaiiia en la Linea de Servicios obedece
a la entrada en los negocios de generacion eléctrica con plantas renovables y de eficiencia
energética. Los margenes también se ajustan a este nuevo escenario.

T iiea de Senviolos 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Contrataciéon anual (millones de euros) 107 228 272 307
Margen de nueva contratacion 9,3% | 9,1% | 9,5% | 9,6%

Se asume un plazo medio de ejecucion de los proyectos de 16 meses.

Linea de Fabricacion

En la linea de Fabricacion, no se incluye el concepto de contratacion anual al tratarse la venta
de forma recurrente.

Linea de Intelligent Systems

En la linea de Intelligent Systems, no se incluye el concepto de contratacion anual al tratarse la
venta de forma recurrente.



Costes de estructura

Para la proyeccion de los costes de estructura, partiendo de los costes de estructura del afio
2017, la compaiiia asume que va a implantar con éxito un plan de ahorros con el objetivo de
reducir los costes de estructura recurrentes en 18 millones anuales respecto a los niveles del afio
2018. Este plan de ahorros comenzara en septiembre de 2018, incluyendo el coste de
implantacion de dicho plan.

Este plan de ahorros se compone de un programa de eficiencias en los costes de indirectos, un
plan de ajustes de personal y de un programa de optimizacion de procesos. Asi mismo, se
incluye en el plan de negocio el efecto positivo de la desinversion de Duro Felguera Rail, S.A.U.
y Nucleo Comunicacién y Control, S.A.U. sobre los costes de estructura.

Estructura 2018 2019 2020 2021
Coste (millones de euros) 49 36 36 37

Inversiones

La Compaiiia asume inversiones por un total de 10 millones de euros anuales a partir del
afio2019. Las inversiones irdn destinadas a la mejora de sus instalaciones productivas asi como
potencialmente a la inversion en terceras empresas con el objetivo de aumentar las capacidades
de Duro Felguera.

Inversiones 2018 2019 2020 2021
Coste (millones de euros) 1,2 10 10 10

Ampliacion de capital

El plan de negocio prevé una ampliacion de capital con prima de emision de 125 millones de
euros, aprobada en la Junta General de Accionistas del 15 de junio de 2018.



Venta de activos

Dentro de su plan de negocio la compaiiia ha puesto en marcha un plan de venta de activos, con
el objetivo de centrarse en sus negocios estratégicos y obtener liquidez.

Los activos incluidos dentro de este plan son los siguientes:
e Inmuebles de oficinas en Madrid y Las Rozas (vendido en febrero de 2018)
o Inmueble de oficinas de Gijon
e Planta de almacenamiento de Cartagena
e Duro Felguera Rail

e Duro Felguera Nucleo

La compaiiia estima vender estos activos entre la segunda mitad de 2018, con un impacto neto
en caja de entre 30 y 40 millones de euros y un impacto negativo en la cuenta de pérdidas y
ganancias de 7,9 millones de euros.

Reestructuracion y Deuda financiera

El acuerdo de refinanciacién, detallado en el apartado 10.3, incluye la reestructuracion del
pasivo afectado de 318 conforme a los siguientes términos:

e Conversion de parte del Pasivo Afectado (91 millones de euros) en obligaciones
convertibles en acciones ordinarias de Duro Felguera, S.A. de nueva creacion (las
Obligaciones Convertibles Clase A), a emitir por Duro Felguera, S.A., previa
aprobacion por parte de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Duro
Felguera, S.A.

e Conversion de parte del Pasivo Afectado (142 millones de euros) en obligaciones
convertibles en acciones ordinarias de Duro Felguera, S.A. de nueva creacion (las
Obligaciones Convertibles Clase B), a emitir por Duro Felguera, S.A., previa
aprobacion por parte de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Duro
Felguera, S.A.,

e Establecimiento de un préstamo por importe maximo de 85 millones de euros con un
perfodo de amortizacién de cinco afios y en base al siguiente calendario de
amortizaciones: (i) 15 Millones de euros en 2021, (ii) 20 Millones de euros en 2022 y
(iii) 50 Millones de euros en 2023.

El acuerdo de reestructuracion supone por un lado el reconocimiento de las obligaciones
convertibles clase A como un instrumento de patrimonio por importe de 4 millones de euros y
de la clase B como un instrumento de deuda por 20 millones de euros. La diferencia entre el
nominal de las obligaciones de 233 millones de euros y la valoracion indicada anteriormente




supone un resultado financiero positivo por importe de 209 millones de euros en 2018. Se
incluye adicionalmente en 2018 los costes inherentes a la operacion.

Asimismo, se estima la obtencién de un nuevo préstamo por importe de 50 millones de euros,
bullet a 3 afios y con un coste similar al del préstamo anterior.

El coste financiero de la deuda se estima en un Euribor +2% los 2 primeros afios y Euribor +3%
los restantes afios.

Pago de Dividendos

Durante la vigencia del plan no se asume el pago de dividendos.

Avales

El acuerdo de refinanciacion incluye la concesion de una linea “revolving” de avales para nueva
contratacion por importe de 100 millones de euros asi como la extension o sustitucion de los
avales emitidos por los acreedores pendientes de vencimiento. Una vez la compafiia reactive su
actividad, se espera obtener las lineas de avales adicionales a partir del segundo trimestre de
2019 necesarias para alcanzar las proyecciones de contratacion.

Amortizacion

En 2018 la amortizacién suma 8 millones de euros. Una vez completadas las desinversiones de
activos en 2018, el importe de las amortizaciones a lo largo del periodo 2019-2021, el importe
de la amortizacion de los activos es de 6,8 millones de euros anuales.

Fiscalidad

En el ejercicio 2019, una vez normalizada la actividad de la compaiiia, se prevé la activacion
de créditos fiscales por bases imponibles negativas por importe de 20 millones de euros. El tipo
medio impositivo considerado es del 25% anual.
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