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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
REALIA BUSINESS, S.A.

CAPITULO 1
INTRODUCCION

Articulo 1°. Finalidad.

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacién del
Consejo de Administraciéon de REALIA, las reglas basicas de su organizacion y
funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros, con el fin de alcanzar la
mayor eficacia y transparencia en su gestion.

Articulo 2°. Ambito de aplicacién.

1. Este Reglamento resulta de aplicacion a los miembros del Consejo de Administracion
y, en cuanto les afecte, a los Altos Directivos de REALIA y de sus filiales y
participadas en las que REALIA controle la gestion.

A los efectos de este Reglamento, a REALIA y al conjunto de empresas filiales y
participadas en las que REALIA tenga el control de la gestién se las denominara
como Grupo REALIA.

2. Los Consejeros y los Altos Directivos tienen la obligacién de conocer, cumplir y
hacer cumplir el contenido del presente Reglamento, correspondiendo al Secretario
del Consejo de REALIA entregar un ejemplar del mismo a cada uno de ellos.

A los efectos de este Reglamento se consideran Altos Directivos a todos aquellos que
tengan dependencia directa del Consejo o del primer ejecutivo de la compaiiia, y al
director del servicio de auditoria interna.

3. El Consejo de Administraciéon adoptard las medidas oportunas para que este
Reglamento tenga una amplia difusion entre los accionistas y el pablico inversor en
general, con el fin de que conozcan el compromiso que asumen los miembros del
Consejo y de la Alta Direccion de REALIA. A estos efectos, el contenido integro de
este Reglamento sera objeto de comunicacion a la Comision Nacional del Mercado de

Valores ¢ inscrito en el Registro Mercantil, figurando, ademas, en la pagina web de
REALIA.



Articulo 3°. Interpretacion.

Este Reglamento completa lo establecido para el Consejo de Administracion en la
legislacion mercantil vigente y en los Estatutos de REALIA y debera ser interpretado de
conformidad con los criterios generales de interpretacién de las normas juridicas,
atendiendo fundamentalmente a su espiritu y finalidad y pudiendo aclarar el propio
Consejo su contenido.

Articulo 4°. Modificacion.

1. Corresponde al Consejo de Administracion introducir modificaciones en el presente
Reglamento, conforme a los requisitos que se recogen en este mismo articulo.

2. Podran instar la modificacion de este Reglamento el Presidente, el Consejero
Delegado, un tercio de los miembros del Consejo o la mayoria de componentes del
Comité de Auditoria y Control, cuando a su juicio concurran circunstancias que lo
hagan conveniente o necesario. La propuesta de modificacién se debera acompaifiar
con una memoria justificativa de las causas y el alcance de la modificacion que se
propone.

3. Las propuestas de modificacion deberan ser informadas por el Comité de Auditoria y
Control. ‘

4. El texto de la propuesta, la memoria justificativa y el informe del Comité de
Auditoria y Control deberan adjuntarse a la convocatoria de la reunién del Consejo
que haya de deliberar sobre ella.

La convocatoria habra de efectuarse con la antelacién y demds formalidades previstas
en los estatutos sociales y en el presente Reglamento.

La modificacion del Reglamento exigira para su validez que se haya acordado por, al
menos, la mayoria absoluta de los miembros del Consejo, redondeandose al alza las
fracciones que pudieran producirse.

CAPITULO II
COMPOSICION. COMPETENCIA Y FUNCIONES DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 5°. Composicién cuantitativa.




1. La determinacién del nimero de Consejeros, dentro del maximo y del minimo fijado
por los Estatutos, corresponde a la Junta General.

2. El Consejo de Administraciéon propondrd a la Junta el nimero de consejeros que, de
acuerdo con las cambiantes circunstancias de la Compaifiia, resulte més adecuado para
asegurar la debida representatividad y un funcionamiento eficaz y participativo del
organo.

Articulo 6°. Composicion cualitativa.

1. Las personas designadas como Consejeros habrin de reunir, ademas de las
condiciones exigidas por la Ley y los Estatutos, las previstas por este Reglamento,
comprometiéndose formalmente en el momento de su toma de posesién a cumplir las
obligaciones y deberes en él previstos.

2. En el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de cooptacion para
la designacion de Consejeros, el Consejo de Administracién ponderard la existencia,
en el seno del mismo, de tres categorias de Consejeros:

a. Consejeros externos independientes, entendiendo por tales aquellos que,
designados en atencidn a sus condiciones personales y profesionales, puedan
desempefiar sus funciones sin verse condicionados por relaciones con la
sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos. Los consejeros
independientes han de reunir, simultdneamente, los siguientes requisitos:

i) No haber sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del grupo,
salvo que hubieran transcurrido 3 6 5 afios, respectivamente, desde el cese
en esa relacion.

ii) No percibir de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o
beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero, salvo
que no sea significativa.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los
dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el consejero en
razén de su anterior relacion profesional o laboral, siempre que tales
complementos tengan cardcter incondicional y, en consecuencia, Realia o la
sociedad del grupo que los satisfaga no pueda de forma discrecional, sin
que medie incumplimiento de obligaciones, suspender, modificar o revocar
su devengo.




iii)

iv)

vi)

vii)

No ser, ni haber sido durante los altimos 3 afios, socio del auditor externo o
responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante
dicho periodo de la sociedad o de cualquier otra sociedad del grupo
REALIA.

No ser consejero ejecutivo o alto directivo de otra sociedad distinta en la
que algln consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad sea consejero
externo.

No mantener, ni haber mantenido durante el ultimo afio, una relaciéon de
negocios importante con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo,
ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto
directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o
servicios, incluidos los financieros, la de asesor o consultor.

No ser accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de
una entidad que reciba, o haya recibido durante los ultimos 3 afios,
donaciones significativas de la sociedad o de su grupo.

No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de
una Fundacién que reciba donaciones.

No ser cOnyuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad, o
parientes hasta de segundo grado de un consejero ejecutivo o alto directivo
de la sociedad.

viii) Haber sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacion, por la

ix)

Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

No encontrarse, respecto a algin accionista significativo o representado en
el Consejo, en alguno de los supuestos sefialados en los apartados i), v), vi)
o vii). En el caso de la relacion de parentesco sefialada en el apartado vii),
el requisito ha de cumplirse no sélo respecto al accionista, sino también
respecto a sus consejeros dominicales en la sociedad participada.

Los consejeros dominicales que pierdan tal condicion como consecuencia
de la venta de su participacion por el accionista al que representaban sélo
podran ser reelegidos como consejero independientes cuando el accionista




al que representaran hasta ese momento hubiera vendido la totalidad de sus
acciones en REALIA.

Un consejero que posea una participacion accionarial en REALIA podra
tener la condicion de independiente, siempre que satisfaga todas las
condiciones establecidas en este apartado y, ademés, su participacién no
sea significativa,

b. Consejeros externos dominicales, que sean o representen a accionistas que
posean una participacién superior o igual a la que se considere legalmente como
significativa o que hubieran sido designados por su condicién de accionistas,
aunque su participacién accionarial no alcance dicha cuantia.

¢. Consejeros ejecutivos, que desempefien funciones de alta direcciéon o sean
empleados de la sociedad o de su grupo. El niimero de Consejeros ejecutivos serd
el minimo necesario.

d. Otros Consejeros: entendiendo por tales aquellos consejeros externos que no
puedan ser considerados dominicales ni independientes, explicdndose en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo esta circunstancia y, en su caso, los
vinculos de dichos consejeros con la sociedad, sus directivos o sus accionistas.

3. Los consejeros externos dominicales e independientes constituirdn una amplia
mayoria del Consejo, y el nimero de consejeros ejecutivos sera el minimo necesario.
Se integrara en el Consejo de Administracién un nimero adecuado de Consejeros
independientes.

4. El caracter de cada consejero debe ser explicado por el Consejo ante la Junta General
de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y ha de confirmarse o,
en su caso, revisarse anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo,
previa verificacioén por la Comisién de nombramientos y retribuciones.

Articulo 7°. Competencias del Consejo de Administraciéon-Catilogo de materias
indelegables.

1. El Consejo de Administracién debe asumir de manera efectiva las facultades de
supervision, direccién, control y representacion de REALIA, que le atribuyen la Ley
de Sociedades de Capital y los Estatutos Sociales, y debe establecer, como nticleo de
su mision, aprobar la estrategia de la compaiifa y la organizacién precisa para su
puesta en practica, as{ como supervisar y controlar que la Direccién cumple los
objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la compaiifa.




El Consejo desempeiiara sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispensara el mismo trato a todos los accionistas y se guiara por el interés de
la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida, el valor econémico
de la empresa. Velard, asimismo, para que en sus relaciones con los distintos grupos
de interés la empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus
obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de
responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

En todo caso, correspondera al Consejo de Administracién, mediante la adopcién de
acuerdos que habrdn de aprobarse en cada caso segln lo previsto en la Ley o los
Estatutos, el tratamiento de las siguientes materias, que se establecen como catalogo
formal de materias reservadas a su exclusivo conocimiento:

a. Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) EI Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y
presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;
iii} La definicidn de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa, incluyendo las politicas
de diversidad de género, y la medida en qué dichas politicas se aplican al
propio Consejo.

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos
directivos;

vii) La politica de control y gestiéon de riesgos, asi como el seguimiento
periédico de los sistemas internos de informacion y control. La politica de
control y gestién de riesgos habra de identificar, al menos: -los distintos
tipos de riesgo a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los
financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance; -La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere
aceptable; -Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse; y -Los sistemas de
informacién y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar




los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

viii)La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus
limites.

ix) Las politicas de informaciéon y comunicaciéon con los accionistas, los
mercados y la opinién pablica, asegurando la calidad de la informacién
suministrada.

b. Las siguientes decisiones:

i) A propuesta del Presidente o del primer ejecutivo de la compafiia, el
nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi como sus
clausulas de indemnizacion.

ii) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demds condiciones que
deban respetar sus contratos.

iii) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad
deba hacer pablica periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan cardcter estratégico, salvo que su
aprobacion corresponda a la Junta General. A estos efectos, se entiende
comprendida la aprobacién de inversiones, desinversiones, créditos,
préstamos, lineas de avales o afianzamiento y cualquier otra facilidad

financiera cuyo importe unitario sea superior a dieciocho millones
(18.000.000) de euros.

v) La creacidon o adquisicién de participaciones en entidades de propoésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del grupo.

vi) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos
vinculados (“operaciones vinculadas™), previo informe de la Comisién de
Operaciones Vinculadas.




vii) La delegacion de facultades en cualquiera de los miembros del Consejo de
Administracion en los términos establecidos por la Ley y los Estatutos, y su
revocacion.

viii) El nombramiento y cese de los Consejeros que han de formar las distintas
Comisiones previstas por este Reglamento.

ix) E! nombramiento de Consejeros por cooptacién en caso de vacantes hasta
que se reuna la primera Junta General.

x) La aceptacidén de la dimision de Consejeros.
xi) La formulacién de las cuentas anuales y su presentacion a la Junta General.

xii) En general, las facultades de organizacién del Consejo y, en especial, la
modificacion del presente Reglamento.

xiii)Las facultades que la Junta General haya conferido al Consejo de
Administracion, que éste s6lo podra delegar si lo prevé de forma expresa el
acuerdo de la Junta General.

xiv) La aprobacion de los codigos de conducta de REALIA.

Las competencias mencionadas en relacion con el nombramiento y cese de altos directivos
y clausulas de indemnizacion de los mismos, informacién financiera publica de caracter
periddico, inversiones u operaciones de cardcter estratégico y las contempladas en la letra
(v) anterior, podran ser ejercidas por razones de urgencia por la Comisién Ejecutiva
debiendo ser ratificadas con posterioridad por el pleno del Consejo.

Articulo 8°. Equilibrio en el desarrollo de las funciones del Consejo de
Administracién.

1. Corresponde al Consejo de Administracion el desarrollo de cuantos actos resulten

necesarios para la realizacion del objeto social previsto en los Estatutos, de

conformidad con el ordenamiento juridico aplicable.

2. La delegacion de facultades que, dentro de los limites consentidos por la Ley, realice
el Consejo a favor de alguno de sus miembros no le priva de ellas.
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El Consejo de Administracién, estudiados los informes a los que se alude en el
numero anterior, podra solicitar de quienes los hayan emitido cuantas aclaraciones
estime pertinentes.

El Consejo de Administracién cuidard, en particular, de que los anteriores
documentos contables estén redactados en términos claros y precisos que faciliten la
adecuada comprensiéon de su contenido. En particular, incluirdn todos aquellos
comentarios que resulten utiles a tales fines.

Todo vocal del Consejo de Administracion hard constar en acta que, antes de
suscribir la formulacién de las Cuentas anuales exigida por la Ley, ha dispuesto del
informe que sobre las mismas debe elaborar el Comité de Auditoria y Control asi
como, en general, de la informacién necesaria para la realizaciéon de ese acto,
pudiendo hacer constar las observaciones que estime pertinentes.

Trimestralmente, el Consejo seguira la evolucién de las Cuentas de la sociedad,
previo informe del Comité de Auditoria y Control.

Articulo 11°. Funciones especificas relativas al Mercado de Valores.

1.

El Consejo de Administracion desarrollard cuantas funciones vengan impuestas por el
cardcter de sociedad cotizada en Bolsa.

En particular, el Consejo desarrollara, en la forma prevista en este Reglamento las
siguientes funciones especificas en relacién con el Mercado de Valores:

a. La realizacion de cuantos actos y la adopcién de cuantas medidas sean precisas
para asegurar la transparencia de REALIA ante los mercados financieros.

b. La realizacién de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas sean precisas
para promover una correcta formacién de los precios de las acciones de
REALIA, evitando en particular las manipulaciones y los abusos de informacién
privilegiada.

c. La aprobacion y actualizacion del Reglamento Interno de Conducta en materias
relacionadas con los Mercados de Valores.

d. Aprobar el Informe anual de gobierno corporativo a que se refiere el articulo
61.bis de la Ley del Mercado de Valores.
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formulen los accionistas en el propio acto de la Junta General. En caso de que no
fuera posible satisfacer el derecho del accionista en ese momento el Consejo de
Administracién, a través del [Departamento de Bolsa y de Relaciones con los
Accionistas] o de cualquier otro que pudiera sustituirlo, facilitara por escrito la
informacion solicitada dentro de los siete dias siguientes al de terminacién de la
Junta. Todo ello dentro de los limites establecidos por la legislacién vigente.

2. El Consejo de Administracion adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar
que la Junta General ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a
la Ley y a los Estatutos sociales.

Articulo 14°. Relaciones con los mercados.

1. El Consejo de Administracién adoptara las disposiciones que sean necesarias para
que se informe al piblico de manera inmediata, mediante la remisién a la Comision
Nacional del Mercado de Valores (C.N.M.V.) y simultianea publicacion en la pagina
web de REALIA, de:

a. Los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacion del
precio de cotizacion bursatil de la accién de REALIA.

b. Los cambios que afecten de manera significativa a la estructura del accionariado
de REALIA.

c. Las modificaciones substanciales de las reglas de gobierno de REALIA,
actualmente constituidas por los Estatutos, el Reglamento de Junta, el
Reglamento de Consejo y el Reglamento Interno de Conducta.

d. Las operaciones de autocartera de conformidad con lo previsto legalmente.

2. El Consejo de Administracion adoptard las medidas necesarias para asegurar que la
informacion financiera periddica y cualquiera otra que se ponga a disposicion de los
mercados se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas

profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y goce de la misma fiabilidad
que éstas.

Articulo 15° Relaciones con los Auditores.
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3. La sociedad hara publica a través de su pigina web, y mantendrd actualizada, la
siguiente informacion sobre sus consejeros:

a. Perfil profesional y biografico;

b. Otros Consejos de administraciéon a los que pertenezca, se trate o0 no de
sociedades cotizadas;

c. Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda,
sefialindose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que
representen o con quien tengan vinculos.

d. Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de
los posteriores, y;

e. Acciones de la compaiifa, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

4. El Secretario del Consejo de Administracion entregara a cada nuevo Consejero un
ejemplar de los Estatutos Sociales, del presente Reglamento, del Reglamento Interno
de Conducta, de las ultimas cuentas anuales e informes de gestion, individuales y
consolidados, aprobados por la Junta General de Accionistas, de los informes de
auditoria correspondientes a €stas, del ultimo informe anual de gobierno corporativo
y de la Gltima informacién econémico financiera remitida a los mercados. Asimismo,
s¢ les facilitard la identificacion de los actuales auditores de cuentas y sus
interlocutores.

Cada Consejero deberd suscribir un recibo de tal documentacién, comprometiéndose
a tomar conocimiento inmediato de la misma y a cumplir fielmente sus obligaciones
como Consejero.

5. La sociedad contard con un programa de orientacién que proporcione a los nuevos
consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la sociedad, asi como de sus reglas
de gobierno corporativo.

Articulo 17°. Designacion de Consejeros independientes.

El nombramiento de Consejeros externos independientes recaerd en personas que refinan
las condiciones que se indican en el apartado 2.a) del articulo 6 del presente Reglamento.

Articulo 18°. Duracion del cargo.
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2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion
y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los
siguientes casos:

a. Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consejeros ejecutivos.

b. Si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista cuyos intereses
representen, transmita integramente o reduzca, en la debida proporcién, la
participacion que tenia en REALIA.

c. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos.

d. Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios de
sus miembros:

(i) si por haber infringido sus obligaciones como Consejeros resultaren
gravemente amonestados por el Consejo, previa propuesta o informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones o

(ii) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses
de REALIA.

3. Cuando, ya sea por dimisiéon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que remitira a
todos los miembros del Consejo. Sin perjuicio de que dicho cese se comunique como
hecho relevante, el motivo del cese se incluird en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Articulo 21°. Caracter de los acuerdos del Consejo sobre esta materia.
De conformidad con lo previsto en el articulo 25 de este Reglamento, los Consejeros

afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de intervenir
en las deliberaciones y votaciones que se refieran a ellos.

CAPITULO V
DEBERES DEL CONSEJERO
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Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una
reunion extraordinaria del Consejo o incluyan en el Orden del Dia de la primera
que haya de celebrarse, los extremos que considere convenientes.

Comunicar al Consejo de Administraciéon cualquier situacion de conflicto,
directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la sociedad. De existir tal
conflicto, el consejero afectado se abstendra de intervenir en la operacion a que
el conflicto se refiera.

Informar al Consejo de Administracion, dentro del primer mes natural de cada
gjercicio y con referencia al ejercicio inmediato anterior, y sin perjuicio de lo
establecido en el Reglamento Interno de Conducta de la sociedad, sobre:

(¥

(i)

(iii)

(iv)

v)

La participacion que, tanto el Consejero como las personas a €l vinculadas
en los términos definidos en la Ley, tenga o haya tenido, en su caso, en el
capital social de otras sociedades con el mismo, analogo o complementario
género de actividad del que constituye el objeto social de REALIA, asf
como, también en su caso, los cargos o las funciones que en tales
sociedades ejerza.

La realizacién por el Consejero, por cuenta propia o ajena, del mismo,
analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto
social de REALIA.

Las participaciones accionariales de REALIA de que sea o haya sido titular
el Consejero.

Las operaciones realizadas durante el ejercicio anterior por el consejero en
interés propio, o por personas que actiien por su cuenta, con REALIA o con
sociedades de su Grupo, cuando tales operaciones sean relevantes, ajenas al
trafico ordinario del Grupo REALIA o no se realicen en condiciones de
mercado.

Las eventuales situaciones de conflicto de intereses, directo o indirecto, en
que se encuentre o se haya encontrado el Consejero respecto a los intereses
del Grupo REALIA,

Los consejeros deberan informar a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de sus
restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion propia de
su cargo, debiendo establecer el Consejo de Administracion a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, el nimero de Consejos de los que puedan formar parte
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El Consejero deberd abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que
afecten a asuntos en los que pueda hallarse interesado personalmente, y de votar en
las correspondientes decisiones.

Se considerara que también existe interés personal del Consejero cuando el asunto
afecte a las personas vinculadas al Consejero en los términos definidos en la Ley.

El Consejero debera informar al Consejo, con la debida antelacion, de cualquier
situacion susceptible de suponer un conflicto de intereses con el interés del Grupo de
sociedades de REALIA o de sus sociedades vinculadas,

Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos
o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados deberan ser
autorizadas por el Consejo, previo informe de la Comision de Operaciones
Vinculadas. La autorizacién del Consejo y el informe de la Comisiéon de Operaciones
Vinculadas no seran necesarios, sin embargo, en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

a. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y
se apliquen en masa;

b. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien
actile como suministrador del bien o servicio del que se trate;

¢. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Las operaciones que REALIA realice con sus accionistas Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. y Banco Financiero y de Ahorros, S.A. se efectuaran de
conformidad con los términos y condiciones del Contrato Marco.

El Consejo decidira sobre las operaciones vinculadas previo informe de la Comisién
de Operaciones Vinculadas. Los consejeros a los que afecten dichas operaciones,
ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, deberan ausentarse de la sala de
reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ellas.

En todo caso, las transacciones relevantes de cualquier clase, realizadas por cualquier
consejero con la sociedad REALIA, sus filiales o participadas, deberdn constar en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo. Esta obligaciéon abarca, asimismo, las
transacciones relevantes realizadas entre la Sociedad y sus accionistas- directos e
indirectos- significativos.
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Excepcionalmente, se podra dispensar al Consejero de la obligacion de satisfacer la
contraprestacion adecuada pero, en tal caso, la ventaja patrimonial sera considerada
retribucién indirecta por el Consejo de Administracién, previo Informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

A los efectos del presente apartado 3 se entiende:

a. por uso de activos sociales, la utilizacién por el Consejero de los activos sociales
con fines exclusivamente privados o ajenos a los intereses sociales;

b. por contraprestacién adecuada, la de mercado que corresponderia si la ventaja
patrimonial fuere adquirida por un tercero ajeno a la Sociedad.

Articulo 28°. Operaciones indirectas.

El Consejero infringe sus deberes de fidelidad para con el Grupo REALIA si, sabiéndolo
de antemano, permite o no revela la existencia de operaciones realizadas por personas
fisicas o juridicas en las que concurra cualquiera de las circunstancias definidas en el
apartado 2. del articulo 25 de este Reglamento y que no se hayan sometido a las
condiciones y controles previstos en los articulos anteriores.

Articulo 29°. Deberes de informacion del Consejero.

1. El Consejero debera informar a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de
REALIA, de los siguientes extremos:

a. Acciones que posee de las empresas del Grupo REALIA que cotizan en Bolsa,
directamente o a través de sociedades en las que tenga una participacion
significativa. Esta informacion se extenderd a las opciones sobre acciones o
derivados referidos al valor de las acciones, asi como a las modificaciones que
sobrevengan en dicha participacion accionarial o derechos relacionados, en un
plazo de diez dias naturales desde que se hayan producido dichas modificaciones.
El Consejero remitira copia de esta comunicacion, dentro del mismo plazo de
diez dias naturales, al [Departamento de Bolsa y de Relaciones con los
Accionistas] de REALIA, de conformidad con lo establecido por su Reglamento
Interno de Conducta.

b. Puestos que desempefie y actividades profesionales que realice en otras
sociedades o entidades.
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intereses sociales. Tal denegacion no procederd cuando la solicitud haya sido
respaldada por la mayoria de los componentes del Consejo.

Articulo 31°. Auxilio de expertos.

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos
pueden solicitar la contratacién con cargo a REALIA de asesores legales, contables,
financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

2. La solicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al
Presidente de REALIA y sera autorizada por el Consejo de Administracion si, a juicio
de éste:

a. es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los
Consejeros independientes,

b. su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e
ingresos de REALIA y

c. la asistencia técnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por
expertos y técnicos de REALIA.

3. En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada por
cualquiera de las Comisiones del Consejo, no podra ser denegada, salvo que éste por

mayoria de sus componentes considere que no concurren las circunstancias previstas
en el apartado 2 de este articulo.

CAPITULO VII
RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 32° Politica de retribuciones.

La politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronunciard al menos sobre las
siguientes cuestiones:
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La remuneracion de los consejeros externos sera la necesaria para retribuir la
dedicacion, cualificacion y responsabilidad exigida por el cargo, pero no habra de ser
tan elevada como para comprometer su independencia.

Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomardn en cuenta
las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y que
minoren dichos resultados.

En el caso de existir retribuciones variables, las politicas retributivas incorporaran las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con
el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la
evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de otras
circunstancias similares.

La sociedad mantendra un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

Articulo 34°. Informe sobre retribuciones.

El Consejo elaborard un informe anual sobre las remuneraciones de sus consejeros,
que incluird informacién completa, clara y comprensible sobre la politica de
remuneraciones de la Sociedad aprobada por el Consejo para el afio en curso, asi
como, en su caso, la prevista para afios futuros. Incluird también un resumen global
de como se aplicé la politica de retribuciones durante el ejercicio, asi como el detalle
de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros. El
informe se difundird someterd a votacién, con caracter consultivo y como punto
separado del orden del dia, a la Junta General Ordinaria de Accionistas.

El Consejo informara, asimismo, sobre el papel desempefiado por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones en la elaboracion de la politica de retribuciones y, si
hubiera utilizado asesoramiento externo, de la identidad de los consultores externos
que lo hubieran prestado.

Articulo 35°. Transparencia de las retribuciones.

La Memoria de las cuentas anuales de la sociedad detallara las retribuciones individuales
de los consejeros durante el ejercicio e incluira:

1.

El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su
caso:
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3. Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida
por los consejeros ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la
sociedad.

Articulo 36°. Responsabilidad de los consejeros.

1. Los Consejeros responderdn frente a la Sociedad, frente a los accionistas y frente a
los acreedores sociales del dafio que causaren por actos contrarios a la ley, a los
Estatutos y al Reglamento Interno de Conducta de REALIA y su Grupo de
Sociedades, al presente Reglamento o por aquellos realizados incumpliendo los
deberes inherentes a su cargo.

2. Las personas que ostenten, de hecho o de derecho, cargos de direccién o actien como
administradores de hecho, o en nombre o representacién de la Sociedad, responderin
personalmente frente a la Sociedad, frente a los accionistas y frente a los acreedores,
del dafio que causaren por actos contrarios a la Ley o a los estatutos o por aquellos
realizados incumpliendo los deberes inherentes a quienes formalmente ostenten el
cargo de administradores.

3. Responderan solidariamente todos los miembros del 6rgano de administracién que
realizd el acto o adopté o el acuerdo lesivo, menos los que prueben que, no habiendo
intervenido en su adopcién y ejecucién, desconocian su existencia o, conociéndola,
hicieron todo lo conveniente para evitar el dafio o, al menos, se opusieron
expresamente a aquél.

4, En ningin caso exonerara de responsabilidad la circunstancia de que el acto o
acuerdo lesivo haya sido adoptado, autorizado o ratificado por la junta general.

CAPITULO VIII
ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Articulo 37° Presidente. Funciones.

1. Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de
Administracion, de formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los debates. El
Presidente, no obstante, deberd convocar el Consejo e incluir en el orden del dia los
extremos indicados en la solicitud de convocatoria que le realicen la Comisién
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Una vez al afio, en la primera sesion de cada ejercicio, el Presidente informara a los
miembros de la Comisién Ejecutiva del grado de cumplimiento real de las previsiones
efectuadas, en cuanto a las propuestas de inversién sometidas a la propia Comisién y
al Consejo de Administracién.

2. Finalmente, cuando el Presidente sea el primer ejecutivo de la compaiiia, sin perjuicio
de lo establecido por el articulo 41°.1 del presente Reglamento, se facultara también
a uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la
inclusion de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por el Consejo
de su Presidente.

Articulo 38°. Vicepresidentes.

I. El Consejo podra designar a uno o mas Vicepresidentes los cuales sustituiran al
Presidente en caso de enfermedad o ausencia, de acuerdo con lo establecido en los
estatutos sociales.

2. El cargo de Vicepresidente no tendra caricter ejecutivo, considerandose colaborador
cualificado del Presidente, en los temas genéricos que afecten a la sociedad y por
delegacion expresa del mismo.

3. El Presidente podra delegar en los Vicepresidentes bdasicamente funciones de
coordinacién y control del Grupo, en todas sus dreas y actividades, sin limitacion
alguna. Asi, los Vicepresidentes pueden actuar como transmisores al Presidente, para
facilitarle la toma de decisiones, del cimulo de informaciones, decisiones y
circunstancias que se produzcan en el Grupo.

Articulo 39°. Secretario del Consejo. Funciones. Vicesecretario del Consejo.

1. El Secretario del Consejo de Administracidén podré no ser Consejero.

2. El Secretario auxiliara al Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento del
Consejo, ocupéndose de reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones
y el contenido de las deliberaciones asi como de dar fe de los acuerdos del 6rgano.

3. El Secretario velara de forma especial para que las actuaciones del Consejo se ajusten

a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los
organismos reguladores; sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los
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Asimismo, el Consejo se reunira siempre que lo soliciten dos de sus miembros (en
cuyo caso se deberd celebrar dentro de los 4 dias siguientes a la recepcion de la
peticion) o a iniciativa del Presidente, o quien haga sus veces.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, e-mail, fax, o
telegrama, y estara autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario o
Vicesecretario, por orden del Presidente.

Sin perjuicio de lo que se establece en el articulo 24 de los Estatutos Sociales, se
procurard que la convocatoria se realice con una antelacién no inferior a diez dias.
Junto con la convocatoria de cada reunién se incluird siempre el orden del dia de la
sesion y la documentacion pertinente para que los miembros del Consejo puedan
formar su opinién y, en su caso, emitir su voto en relacidén con los asuntos sometidos
a su consideracion.

En caso de urgencia, apreciada libremente por el Presidente, la antelacion minima de
la convocatoria sera de 24 horas, debiendo en este caso, el orden del dia de la reunién
limitarse a los puntos que hubieran motivado la urgencia.

El Presidente decidira sobre el orden del dia de la sesidon. Los Consejeros podran
solicitar al Presidente la inclusion de asuntos en el orden del dia, y el Presidente
estara obligado a dicha inclusién cuando la solicitud se hubiese formulado, al menos,
por tres Consejeros, o por cualquiera de las Comisiones del Consejo, con una
antelacion no inferior a trece dias de la fecha prevista para la celebracion de la sesion.

Cuando a solicitud de los Consejeros se incluyeran puntos en el Orden del Dia, los
Consejeros que hubieren requerido dicha inclusion deberan, bien remitir junto con la
solicitud la documentacién pertinente, bien identificar la misma, con el fin de que sea
remitida a los demds miembros del Consejo de Administracion.

Se procurard, dado el deber de confidencialidad de cada Consejero, que la
importancia y naturaleza reservada de la informacién no pueda servir de pretexto —
salvo circunstancias excepcionales apreciadas por el Presidente— a la inobservancia
de esta regla.

El orden de celebracién de las sesiones y el régimen de adopcion de acuerdos se
ajustard a lo previsto en la Ley y en los Estatutos Sociales. El Presidente decidira, en
caso de duda, sobre la validez de las representaciones conferidas por Consejeros que
no asistan a la sesion. Dichas representaciones, ademés de por carta, podrén darse por
cualquier otro medio escrito que asegure la certeza de la representacion, a juicio del
Presidente.
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Articulo 43°. La Comision Ejecutiva.

1. El Consejo podra delegar permanentemente en la Comision Ejecutiva todas las
facultades que competen al Consejo de Administracién, salvo aquellas cuya
competencia tenga reservadas por ministerio de la Ley, de los estatutos sociales o de
este Reglamento. Por excepcidn, la Comisién Ejecutiva podra adoptar decisiones en
relacién con las materias consignadas en los apartados i) a vi) del articulo 7.2, letra
b), del presente Reglamento, cuando existan razones de urgencia, y con posterior
ratificacion del Consejo en pleno.

Corresponde, en especial, a la Comision Ejecutiva, si no se dedujera lo contrario del
contenido de la delegaciéon conferida por el Consejo, decidir en materia de
inversiones, desinversiones, créditos, préstamos, lineas de avales o afianzamiento o
cualquier otra facilidad financiera, cuyo importe unitario no superara la cifra de
dieciocho millones de euros.

2. El Consejo de Administracién designara los Administradores que han de integrar la
Comision Ejecutiva. El Consejo de Administracion también designara al Presidente
de la Comision Ejecutiva.

3. La Comisién Ejecutiva estara constituida por un minimo de cinco miembros y un
maximo de diez. El secretario de la Comision sera el del Consejo.

4. Los miembros de la Comision Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su condicion de
Consejero o cuando asi lo acuerde el Consejo.

5. Las vacantes que se produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad por el Consejo de
Administracion.

6. En ausencia del Presidente de la Comisién Ejecutiva, sus funciones seran ejercidas
por el miembro que resulte elegido a tal fin.

7. La Comision Ejecutiva celebrara sus sesiones ordinarias con periodicidad mensual,
excluido el mes de agosto, pudiendo reunirse con caracter extraordinario cuando lo
requieran los intereses sociales. Junto con la convocatoria de cada reunidn, se
remitird a los miembros de la Comision Ejecutiva la documentacién pertinente para
que puedan formar su opinién y emitir su voto.

8. La Comisién Ejecutiva serd convocada de acuerdo con lo establecido al efecto por el

articulo 25 de los estatutos sociales, aunque se procurard que, salvo urgencia
justificada, lo sea con una antelacion no inferior a diez dias. Junto con la
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a.

En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

(i) Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacién
financiera regulada relativa a la sociedad y al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

(ii) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria
interna, en su caso, y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir
con los auditores de cuentas las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

(iii) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna;
proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

(iv) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima, las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

b. En relacion con el auditor externo:

(i) Proponer al Consejo para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, las propuestas de seleccidon, nombramiento, reeleccién y
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su
contratacion.

(i) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccién
tiene en cuenta sus recomendaciones.

(iii) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

- Solicitard anualmente de los auditores de cuentas de la Sociedad la

confirmaciéon escrita de su independencia frente a la entidad o
entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la
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(v) Decidir lo que proceda en relacion con los derechos de informacién de los
Consejeros que acudan a este Comité, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 30 de este Reglamento.

(vi) Emitir los informes y las propuestas que le sean solicitados por el Consejo
de Administracion o por el Presidente de éste y los que estime pertinentes
para el mejor cumplimiento de sus funciones.

(vii)Realizar los informes y actuaciones que se describan en el Contrato Marco
y las funciones que se describen en el Reglamento Interno de Conducta.

d. Informar al Consejo, con caricter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos:

(i) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad
deba hacer puablica periédicamente. El Comité debiera asegurarse de que
las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada
del auditor externo.

(ii) La creacidén o adquisicion de participaciones en entidades de propodsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del grupo.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones el Comité de Auditoria y Control podra
recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto sera de aplicacién
lo dispuesto en el articulo 31 de este Reglamento.

En todo lo no expresamente regulado en este articulo serd de aplicacion lo establecido
en el articulo 27 de los Estatutos Sociales, siendo de aplicacién, supletoriamente y en
la medida en que su naturaleza y funciones lo hagan posible, las disposiciones de los
mismos relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.

El Comité de Auditoria y Control designara de entre sus miembros un Presidente, por
un periodo no superior a cuatro afios. Los vocales que hayan ejercido el cargo de
Presidente, no podran volver a ocupar dicho cargo mientras no haya transcurrido al
menos, un afio, desde el cese del mismo.

El Comité de Auditoria y Control designara un Secretario, que podra no ser miembro
de la misma, el cual, auxiliara al Presidente y deberd proveer para el buen
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La totalidad de los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
estard compuesta por Consejeros externos.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones designara de entre sus miembros un
Presidente.

También designara un Secretario, el cual podra no ser miembro de la misma, quien,
auxiliard al Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento de la Comision
ocupandose de reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones y el
contenido de las deliberaciones.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones cesaran cuando lo
hagan en su condicién de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administracion.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes funciones:

a. Informar las propuestas de nombramientos y reelecciones de Consejeros
ejecutivos y dominicales, y formular las propuestas de nombramiento de
consejeros independientes.

b. Informar las propuestas de cese de los miembros del Consejo y de las
Comisiones.

c. Verificar el cardcter de cada consejero y revisar que cumple los requisitos para su
calificacién como ejecutivo, independiente o dominical.

d. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos
que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para
que puedan desempeiiar bien su cometido.

e. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del
Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para

que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

f. Informar anualmente sobre el desempefio de sus funciones por el Presidente del
Consejo y por el primer ejecutivo de la sociedad.

g. Informar los nombramientos y ceses del Secretario del Consejo y de los altos
directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
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12.

13.

y en la medida en que su naturaleza y funciones lo hagan posible, las disposiciones de
los mismos relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.

La Comision se reunird con la periodicidad que se determine y cada vez que la
convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. Anualmente, la Comision
elaboraréa un plan de actuacion para el ejercicio del que dara cuenta al Consejo.

De cada sesion se levantara acta que sera firmada por los miembros de la Comisién
que hayan asistido a la misma. El Presidente de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones informara al Consejo de Administracion de los asuntos tratados y de
las decisiones adoptadas en el seno de la Comisién, desde la Gltima reuniéon del
Consejo.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su colaboracion y
acceso a la informacion de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo y
del personal del Grupo REALIA que fuese requerido a tal fin.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra acceso a la informacion y
documentacion necesaria para el ejercicio de sus funciones.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones debera consultar al Presidente
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos y a los altos directivos. Cualquier consejero podra solicitar de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones que tome en consideracion, por si los
considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

El Presidente de la Comision dara cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a
la reunién de la Comisién, de su actividad y respondera del trabajo realizado.
Anualmente, la Comisién elevara un informe al Consejo sobre su funcionamiento.

Articulo 46°. Comision de Operaciones Vinculadas.

REALIA tendra una Comisién de Operaciones Vinculadas compuesta por un minimo
de tres miembros y un maximo de cinco miembros, nombrados por el Consejo de
Administracién por un periodo no superior al de su mandato como Consejeros y sin
perjuicio de poder ser reelegidos en la medida en que también lo fueran como
consejeros. El Consejo designara a los miembros de la Comisién, teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de la
Comision.
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