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Sefioras y sefiores, buenas tardes, bienvenidos y muchas gracias por su asistencia

a esta Junta General de Accionistas.

En los dltimos afios ha sido habitual comenzar esta intervencion haciendo
referencia a la mala situaciéon econdémica general de nuestro pais y a su influencia
negativa en el mercado publicitario. También a cémo esos hechos han venido
presionando a la baja en nuestros ingresos, a pesar de haber mejorado nuestras

cuotas de audiencia y de mercado.

El afio 2012 no ha sido una excepcibn y se han repetido los mismos
comportamientos de actividad econémica muy débil, reduccidén significativa del
consumo de las familias y consiguiente caida del mercado publicitario. Las
referencias han dejado de serlo y en la actualidad operamos con los niveles mas

bajos de inversién en publicidad, comparados con la economia en su conjunto.

Las cifras concretas de caida han sido las siguientes: el 15,8% en el total de medios
convencionales, el 18,9% en televisién y el 13,6% en radio. El tamafio del mercado

en 2012 representa menos del 60% del que se registré en el afio 2007.

Debemos confiar en que las rigurosas politicas de ajuste aplicadas en Espafia y en
el conjunto de la Unién Europea, empiecen a dar sus frutos o, tal vez, que cambie
sustancialmente el enfoque de la politica econémica, para que sea factible el
comienzo de una recuperacion de la actividad. Por timida que ésta sea, sabemos
que conllevara una rapida reaccion de la publicidad, especialmente de la publicidad
en television, que en estos afios ha mejorado sus atributos como vehiculo
insustituible para la creacion y el mantenimiento de marcas, objetivo principal de

los anunciantes.



El hecho de que la television y la radio continlen siendo imprescindibles (a
diferencia de lo que ocurre con otros soportes) es uno de los puntos que nos
permite mantener una visién optimista acerca del futuro de nuestros negocios, sin

dejar de ser realistas.

Es un hecho que el consumo de estos medios no deja de crecer, y que incluso
aumenta de afio en afio, desmintiendo a quienes siempre pronostican su fin
inminente. Por mucho que sorprenda a esos adivinos del futuro nunca hubo tantos
espectadores y oyentes como ahora y nunca fue mayor la influencia y la proyecciéon
social de estos medios, con evidente ventaja sobre todos los demas, incluido

internet.

Ademas de estos aspectos generales hay otro punto que es especialmente
relevante para nuestro Grupo y cuya culminacién ha tenido lugar durante el
ejercicio 2012. Me refiero a la fusidon por absorciéon de Gestora de Inversiones
Audiovisuales La Sexta, S.A. por Antena 3 de Television, S.A., que fue aprobada
por la Junta General del pasado afio y ejecutada una vez que se obtuvieron las
autorizaciones preceptivas, o sea en el mes de octubre pasado y un poco mas tarde

de lo previsto.

Como he comentado en diversas ocasiones, con esta operaciéon se constituye el mas
importante grupo audiovisual de Espafia y esa fortaleza de base nos permite

mantener una posicion de liderazgo en los mercados en los que operamos.

También quiero destacar que la fusidon operativa con La Sexta se ha ejecutado en
un tiempo récord y cumpliéndose, e incluso mejorando, todos los objetivos que nos
habiamos marcado, que sin duda eran ambiciosos y exigentes. Se estan alcanzando
todas las sinergias de ingresos y gastos que nos habiamos propuesto, al tiempo que
no ha habido ningln deterioro en las variables operativas. Asi, desde el primer
momento, se han mejorado los registros de audiencia y se ha incrementado la
cuota de mercado. Simultaneamente, se ha reforzado la imagen de grupo, un grupo
s6lido y diverso, variado y con un alto nivel de calidad, con un estilo propio,

diferenciado y reconocible, capaz de atraer a publicos distintos y complementarios



Yy, en definitiva, muy adecuado para cubrir todas las necesidades de comunicacion
comercial de los anunciantes. Estamos orgullosos del trabajo que hemos realizado

entre todos y de haber hecho esa integracion con éxito, sin ruido y con eficacia.

El orden del dia de la reunion de hoy incluye también una propuesta que es

consecuencia directa de este "estiron empresarial" que acabo de explicarles.

Después de rematar esa fusion descubrimos que nuestra denominacion de siempre
ya no era suficiente, que no reflejaba nuestra nueva realidad y que no era capaz de
recoger todo lo que ya éramos: un grupo de comunicacion global, con varios
canales de television, con distintas ofertas de radio, con una oferta comercial
diversificada, con produccidon cinematografica, con presencia propia en contenidos
informativos y en lineas editoriales, con diversidad de contenidos, soportes
tecnoldgicos, lineas de actividad, etc. NecesitAbamos un nombre nuevo, una
denominacién en la que estuviéramos todos, porque esa diversidad de ideas y ese
trabajo en comun y con un objetivo compartido es lo que nos hace mas fuertes,
mas complejos y mas atractivos, tanto para el publico como para los anunciantes.
El nuevo nombre que hoy les proponemos, Atresmedia Corporacion de Medios
de Comunicacién, S.A., mantiene el recuerdo de nuestro origen, al que no
queremos renunciar, pero al mismo tiempo cambia lo necesario para ampliar el
horizonte de ese futuro que buscamos y nos ofrece una identidad ampliada, en la

que nos sentimos coémodos para trabajar y seguros de nuestras posibilidades.

Resumo a continuacion las cifras mas relevantes de las cuentas anuales del

ejercicio 2012.

Los ingresos netos consolidados fueron de 741 millones de euros, frente a los
805 millones de euros del afio anterior, lo que supone un descenso del 8% frente a
la caida del 16% del total del mercado publicitario. Aunque la cifra de 2012 incluye
la incorporacion de La Sexta en el cuarto trimestre, un afio mas se han mejorado

las cuotas de audiencia y de mercado.

Los gastos de explotacion fueron de 702 millones de euros, un 3,1% superiores a

los registrados en el afio anterior. Este incremento también incluye los gastos por



incorporacién de La Sexta en el cuarto trimestre y la inversion realizada en los
derechos de retransmision de la Férmula 1. Descontando solamente la
incorporacion de La Sexta, los gastos se han reducido en el 3,0%. También en este
ejercicio, dificil por tantas cosas, se ha realizado un esfuerzo muy importante para

ajustar los costes a la débil situacion del mercado.

El beneficio bruto de explotacion ha pasado de 124 millones de euros en 2011 a

39 millones de euros.

El beneficio neto consolidado ha sido de 32 millones de euros, frente a 93
millones de euros en 2011. Teniendo en cuenta las dificiles circunstancias del
ejercicio 2012, podemos considerar que estos resultados son mas que favorables,
aunque se encuentren muy lejos de nuestras aspiraciones y de lo que cabria

esperar en una situacién econémica normalizada.

En diciembre pasado se distribuyd un dividendo a cuenta de 11 céntimos por
accion, por un total de 21 millones euros. Habida cuenta de los resultados
obtenidos en el ejercicio y del entorno econémico general, el Consejo de

Administracién propone que este sea el Unico dividendo con cargo a 2012.

La deuda bancaria neta del Grupo a finales del ejercicio era de 133 millones de
euros. El efectivo generado por actividades de explotacion ha sido de 58 millones
de euros, habiéndose dedicado 26 millones de euros para inversiones, incluida la
inversion obligatoria en cine espafiol. Finalmente, se han pagado dividendos por 66
millones de euros y se han dedicado 19 millones de euros a la compra de acciones

propias.

El ejercicio 2012 no fue un buen afo para el mercado de valores en Espafa, a
diferencia de lo ocurrido en otras plazas europeas, que tuvieron un
comportamiento mucho mas positivo. Hasta el verano fue extremadamente
negativo, lastrado principalmente por el agravamiento de la crisis de deuda
soberana. El cambio de actitud del BCE alivio la situaciéon de modo sustancial. Con
todo, el IBEX 35 cerr6 el afio con una caida del 4,66% y la accion de Antena 3 cayo
el 16,13%, cerrando a 3,90 €.



Cabe destacar que en lo que llevamos de afio la evolucion de nuestro valor ha sido
mucho mas positiva. Frente al descenso del IBEX35 del 1,5% el precio de nuestra

accion se ha incrementado en mas del 23%

Como dije antes, sometimos a la aprobacion de la pasada Junta General de
Accionistas el acuerdo de fusion alcanzado con Gestora de Inversiones
Audiovisuales La Sexta, S.A. y preveiamos entonces que podria llevarse a cabo su
integracion a principios del tercer trimestre de 2012, aunque finalmente no pudo
consumarse hasta el 31 de octubre, después de haberse modificado parcialmente
algunas de las condiciones iniciales establecidas por las autoridades de

Competencia, que hacian imposible esta integracion.

Ahora quiero destacar, de modo especifico, los logros obtenidos en términos de
audiencia. Tomando el conjunto de canales de Antena 3 y La Sexta, si en el cuarto
trimestre de 2011 la audiencia total era del 25,4%, en el cuarto trimestre de 2012,
primero de la integracion efectiva, se alcanzé el 27,6%, es decir un incremento de
2,2 puntos, el mas alto de todos los operadores de television a lo largo del afo.
Esta evolucién positiva ha continuado en el primer trimestre de este afio, en el que
hemos alcanzado el 28,2%. El canal Antena 3 incrementé en un punto porcentual
su cuota media en 2012 con respecto a 2011, superando el 12%. Por su parte, La
Sexta ha alcanzado sus mas altos niveles de audiencia, en torno al 6%, con la
importante diferencia de que no incluye ningdn acontecimiento deportivo en su

renovada programacion.

Los canales complementarios alcanzaron una cuota media de audiencia del 8,8%.
Nuestra oferta de canales Antena 3, Neox, Nova y Nitro se ha complementado con
la incorporacion de La Sexta, Xplora y La Sexta 3 y, sin ninguna duda, constituye la
oferta televisiva mas completa, variada y reconocible de las que existen en nuestro
pais. La audiencia obtenida, el aplauso del publico, el prestigio y la repercusion
social de nuestros contenidos son las mejores pruebas de ello y nuestro estimulo

mas importante en el trabajo diario



La innovacion y la variedad contindan siendo ingredientes béasicos de nuestro éxito.
Estos atributos se combinan con la calidad, el respeto y la responsabilidad a la hora
de afrontar los programas que lanzamos. Creemos firmemente en nuestro modelo
de entretenimiento familiar y de informacién rigurosa y abierta y comprobamos

cada dia que los anunciantes y la audiencia reconocen y valoran esta oferta.

El importe neto de la cifra de negocios de Antena 3 de Television en 2012 fue de
592 millones de euros frente a 633 millones de euros en el afio anterior, lo que
supone un descenso del 6,5% frente a una caida del mercado de publicad en
television del 19%. Las ventas de Antena 3 incluyen el impacto positivo de la
incorporacion de los ingresos de La Sexta en el cuarto trimestre. Si descontamos
ese efecto, el descenso habria estado en torno al 13%, en todo caso muy inferior al

total mercado.

Los gastos de explotacion fueron de 587 millones de euros frente a los 525
millones de euros de 2011. Igualmente, esta evolucidon recoge el impacto de la
incorporacion de La Sexta en el cuarto trimestre de 2012. Excluyéndolo, los gastos
se habrian incrementado un 4,0%, reflejando la inversién en derechos de Férmula

1.

El beneficio bruto de explotacién fue de 6 millones de euros, frente a los 109
millones de euros en el ejercicio anterior. El beneficio neto fue de 36 millones de

euros frente a los 96 millones alcanzados en el ejercicio anterior.

El mercado de la publicidad en radio se ha comportado menos negativamente que
el total del mercado de publicidad convencional. Aun asi, un descenso del 14% es

muy superior a los registrados en afios anteriores.

En este contexto, nuestra cadena de radio Onda Cero ha continuado mejorando sus
resultados de audiencia. En la ultima oleada del Estudio General de Medios alcanzé

2.615.000 oyentes, un 6,6% por encima de la misma ola del afio anterior. Es el



quinto afio consecutivo en el que Onda Cero incrementa su audiencia y se consolida

como una cadena de referencia en la radio espafiola.

Por su parte, la cadena musical Europa FM superd los 2 millones de oyentes,
incrementando su audiencia en un 30%. Es la cadena con mayor crecimiento en

valor absoluto y se acerca al segundo puesto entre las musicales.

Los ingresos netos del negocio radio en 2012 fueron de 82,8 millones de euros,
frente a los 89,4 millones del afio anterior, un descenso del 7,5% que representa la

mitad del registrado por el mercado en su conjunto.

Los gastos de explotacién pasaron de 70,6 a 71,8 millones de euros, incremento

ligeramente superior a un millén.

El beneficio bruto de explotacién fue de 11 millones de euros, frente a 18,8

millones en 2011.

Atresmedia Digital viene gestionando brillantemente las actividades del Grupo en
el mundo de Internet. Asi, durante el pasado afio alcanzé la cifra de 9,1 millones
de usuarios Unicos al mes, 32% de incremento, y 72 millones videos vistos en
media mensual, con un crecimiento del 36%. Todos nuestros programas pueden
ser vistos en nuestras paginas web, a través de cualquier dispositivo con acceso a
la Red. Generamos asi una fidelidad de ida y vuelta entre la television tradicional y
las nuevas modalidades de distribuciéon de contenidos audiovisuales, al tiempo que
obtenemos ingresos publicitarios adicionales y, cada vez mas, ingresos directos de

los consumidores.

Canalizamos a través de Atresmedia Cine nuestra obligacién de invertir en cine
esparfiol y lo hacemos con éxito, en un entorno negativo y en una actividad en la
que la rentabilidad ha sido siempre esquiva. Aunque el nidmero de estrenos de este
afio ha sido inferior al del anterior, Atresmedia Cine ha recaudado el 20% de toda

la taquilla del cine espariol, con peliculas como “Luces Rojas”, “El Cuerpo” y, de



modo destacado, “Tengo Ganas de ti”.

Atresmedia Publicidad también ha superado el afio de forma sobresaliente. Con
un rendimiento por encima del mercado y, pese al importante descenso de la
inversion publicitaria, ha conseguido reivindicar el valor afiadido del producto que
ofrecemos, asi como la riqueza de nuestros soportes, mejorando notablemente la
eficacia comercial. Ademas, ha aprovechado de forma muy eficaz la integracion con
La Sexta generando una nueva oferta comercial basada por un lado en el principio

de maxima cobertura y, por otro, en el de maxima afinidad.

Creo que es muy importante resaltar nuestras iniciativas en el ambito de la
Responsabilidad Corporativa, por lo que tiene de aportacion a la sociedad, mas
alld de lo que es de esperar en las actividades de negocio de una gran empresa
privada. Nuestro compromiso para seguir siendo unos medios de comunicacién
responsables y de calidad es muy firme y juega un destacado papel en nuestra
agenda. Gracias a ello, Antena 3 ha alcanzado la maxima calificacion entre las
empresas de medios de comunicacidon en el Informe Reporta 2012, que evalla la
calidad de la informacién aportada por las empresas cotizadas; es la television mas
valorada en Informe GECA 2012 y una de las compafias mas atractivas para

trabajar, segun el Informe “Employer Branding” de Randstad.

En esta materia han sido muchas las iniciativas llevadas a cabo durante 2012.
Puedo destacar los acuerdos de colaboracién con instituciones altruistas tan
prestigiosas como el Banco de Alimentos, ADENA-WWF y UNICEF, las camparfias
contra la obesidad infantil, la proteccion del medio ambiente o la ya clasica de

seguridad vial, cuya denominacion “Ponle Freno” es ampliamente reconocida.

En estas acciones juega un papel fundamental nuestra Fundacién Antena 3 que,
a su vez, desarrolla proyectos adicionales relacionados con la proteccién y apoyo a

la infancia.

Hasta aqui he pretendido resefiar brevemente las actividades que hemos
desarrollado en el pasado ejercicio, las magnitudes econdmicas mas relevantes y

los retos y dificultades a los que hemos tenido que hacer frente.



Creo sinceramente que el balance de todo ello es singularmente positivo y que,
como les decia antes, estamos en la mejor disposicion para aprovechar cualquier
mejora que se produzca en la actividad econémica. Ese es el deseo comun y el
objetivo final del esfuerzo de todos nosotros. En 2011 tuvimos que dedicar mucho
tiempo para alcanzar unos términos satisfactorios en la fusion con La Sexta. En los
nueve primeros meses de 2012 hubo que resolver, con mucha ambicidon, bastante
optimismo y no poco trabajo, todos los tramites legales y algunos obstaculos,
consiguiendo por fin hacer efectiva esa operacion. Pues bien, como he dicho
anteriormente, en el Ultimo trimestre de 2012 llevamos a cabo la integracion entre
Antena 3 y La Sexta con rapidez, con eficacia y mejorando desde el primer
momento las variables operativas. Reitero que fue el gran desafio del ejercicio y
que nos sentimos orgullosos de su resultado y de nuevo agradezco el esfuerzo, el

talento, la generosidad y la dedicacién de todos los que trabajaron en ese proyecto.

No me cabe ninguna duda de que también debemos sentirnos razonablemente
satisfechos con los resultados econdmicos que ahora presentamos y estoy seguro
de que ustedes apreciardn su importancia y el compromiso que acreditan de todos
los que trabajamos en esta empresa, con la ilusién de hacer las cosas bien y con la

esperanza de que los tiempos mejores lleguen pronto.

No quiero acabar esta intervenciéon sin mi agradecimiento a todos lo que han hecho
posible estos logros: al Consejo de Administraciéon, por su apoyo constante a la
gestion; al equipo de direccion y a todos los profesionales que forman parte de
Atresmedia que, una vez mas, han trabajado con esfuerzo, con ilusién, con
ambicién profesional, con creatividad y con unos niveles de exigencia y de dificultad

cada vez mayores.

También y como siempre, a todos ustedes, sefioras y sefiores accionistas, quiero
agradecerles la confianza que depositan en esta compafia y reiterar nuestro
compromiso con sus intereses. Para ello continuaremos trabajando, para hacer de

Atresmedia una sociedad cada vez mas sélida y rentable.

Muchas gracias.



