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TELEFONICA MOVILES ACUERDA LA COMPRA DEL
65% DE PEGASQ Y SU POSTERIOR INTEGRACION
CON TELEFONICA MOVILES MEXICO

» Telefénica Méviles se convierte en la segunda operadora de telefonia celulat
mexicana, con mds de dos millones de clientes activos gestionados.

* Laadquisicion de Pegaso permitird a Telefénica Méviles ofrecer sus productos y
setvicios en todo el territorio mexicano, lo que supone acceder a un mercado
potencial de 100 millones de habitantes, que constituyen la primera economia de la
Zona.

¢ México es un mercado estratégico para Telefénica Méviles por su elevado
crecimiento previsto, la existencia de un entorno competitivo favorable y su
estabilidad econdmica, derivada de su fuerte correlacidin con la economia
estadounidense y la consideracion de ‘Investment Grade’ otorgada al pais.

Madtid, 8 de marzo de 2002.- Telefénica Méviles ha fitmado un acuerdo de intenciones con
todos los accionistas de la operadora de telefonia mévil mexicana Pegaso para adquirir el 65%
del capital de la compafiia, que estd en manos de accionistas no mexicanos, Cotno resultado de
esta operacién, Telefonica Méviles se convertird en la segunda mayor operadora celular del
metcado mexicano, al contat con mds de dos millones de clientes activos, Con ello, Telefénica
Méviles tefuerza su posicion en Latinoamérica y en el 4tea Nafta, completando su presencia en
la region.

La operacién estd sujeta a la fitma de contratos definitivos y al cumplimiento de varias
condiciones, entre las que se encuentra la obtencién de las aprobaciones preceptivas por parte
de Ias autoridades regulatorias y de competencia mexicanas.

Telefénica Moviles adquirird el 65% del capital de Pegaso a Sprint, Leap Witeless y otros
inversores financieros por un importe de 70,5 millones de délares (unos 81 millones de euros).
El valor total de Pegaso se ha fijado en 1.360 millones de délates (unos 1.560 millones de

euros).

El Grupo Butillo, presidido por Alejandro Burillo Azcirraga, no venders su patticipacién (que
asclende al 35% de Pegaso) y permaneceri como socio esttatégico en el accionariado de la
compafifa, aportando su alto grade de conocitniento del mercado mexicano,
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Posteriormente, tanto Telefonica Méviles como el Grupo Busllo realizasin una ampliacién de
capital en Pegaso, con el fin de reforzar su estructura financiera y, pot tanto, su capacidad de
¢xpansion futura.

El principio de acuerdo aleanzado también especifica que Telefénica Méviles y el Grupo
Burillo llevarin a cabo, una vez aprobada la operacién pot las autoridades mexicanas, la
integtacién de Telefdnica Méviles México y Pegaso en una nueva sociedad. Como resultade,
Telef6nica Méviles tended un porcentaje que oscilard entre el 90% y 92% de Ia entidad
combinada, dependiendo del importe de la ampliacién de capital antes citada, v el Gapo
Burillo tended el porcentaje restante de entre el 8% y el 10%.

La nueva entidad resultante de esta integracién contard con onee consejeros, de los que
Telefonica Méviles nombrard nueve. El Grupo Butillo nombrari al primer presidente no
¢jecutivo de la empresa combinada y un subdirector general.

La segunda operadora de welefonia mdévil mexicana

Esta operacién convierte a Telefénica Méviles en la segunda mayor operadota de telefonia
évil de México, con mds de dos millones de clientes. Al iempo, la operacién mejora &l peefl
de ctecimiento del EBITDA de Telefénica Méviles a medio plazo.

A finales del ejecicio de 2001, Telefénica Méviles México, que opeta en el notte del pals,
contaba con més de 1,2 millones de clientes activos. El parque de clientes activos de Pegaso se
acerca a los 800.000, de acuerdo con ¢l criterio de contabilidad de clientes que aplica Telefonica
Méviles, notablemnente més rigutoso que los generalmente empleados en México.

Lz 2dquisicién de Pegaso permite a Telefénica Méviles expandir su presencia en el mercado
mexicano, permitiéndole as{ desarrollar una estrategia a nivel nacional, micntras que dispone de
una red que en la actualidad le ofrece una importante capacidad de crecimiento y que resulta
totalmente compatible con la que tiene Telefonica Méviles México.

Con ello Telefonica Méviles consolida y tacionaliza el entotno competitivo mexicano,
centrindose en un modelo de crecimiento rentable y una fuerte flexibilidad financiera. La
nueva entidad contard con una amplia red de distribucién de més de 3.500 puntos de venta.

Todos cstos factotes facilitarin el aprovechamiento de economias de escalz y sinergias en
aspectos como marcq, logistica de terminales, sistemas de tecnologias de informacién,
despliegue de ted o desarrollo de sexvicios, lo que acelera su perfil de erecimiento y
rentabilidad.

Telefonica Méviles podtd, a través de la adquisicidn de Pegaso, expandir su presencia en el
mercado de telefonia mévil mexicano, un mereado altamente atractivo dado su bajo nivel de
peneteacidn {un 21% declarado y un 16% activo estimado en un pals de 100 millones de
habitantes) y su fuerte potencial de ctecimiento.

La capacidad para oftecer productos y setvicios en Mézico D.F., capital del pais, supone por un
lado el acceso inmediato 4 uo mercado potencial de més de 20 millones de personas y, pot
otro, acceder a un amplio nimero de clientes cotporativos, segmento del mercado en el que
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Telefénica Méviles ha demostrado tenet un itnpottante ventaja competitiva derfvada de su
experiencia en la creacién de ofertas de productos y setvicios de valor afiadido.

Capacidad tecnol6gica y complementatiedad

Pegaso también cuenta con una distribucién éptima de su espectro de frecuencias, compatible
con la posicién de Telefénica Méviles. Pegaso dispone de un espectro de 30MHz, en la banda.
de 1900 MHaz. en las prineipales ciudades del pais y utiliza Ia tecnologia CDMA en una red
digitalizada al 100%, la misma tecnologfa que utiliza Telefénica Méviles en México.

En la actualidad, Pegaso tiene presencia en doce de las principales ciudades mexicanas: México
D.F., Monterrey, Tijuana, Guadalajara, Cucrnavaca, Toluca, Chapala, Saltillo, Ensenada,
Mexicall, Nuevo Latedo y Reynose,

Telefonica Moviles MC/NYSE: TEM) es una de las pritneras compaifas de telefonia mévil
del mundo, A partir de ahora cuents con mds de 30 millones de clientes gestionados en 14
paises y un mereado potencial de 514 millones de habitantes. En el ejercicio del afio 2001,
Telefénica Méviles obtuvo unos ingtesos pot operaciones de 8,411 millones de euros, un
EBITDA de 3.333 tillones de euros y un beneficio neto de 893 millones de eutos.



