MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A. (la “Sociedad”), en cumplimiento de lo
establecido en el articulo 228 de la Ley del Mercado de Valores, pone en conocimiento de la
Comision Nacional del Mercado de Valores el siguiente:

HECHO RELEVANTE

De conformidad con el articulo 24 de los Estatutos Sociales y en virtud del acuerdo
adoptado por escrito y sin sesion por el Consejo de Administraciéon de 19 de mayo de 2016,
en el dia de hoy ha sido publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil, el anuncio
de convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas de MELIA HOTELS
INTERNATIONAL, S.A. para los dias 23 y 24 de junio de 2016, en primera y segunda
convocatoria respectivamente en el Centro de Convenciones del Hotel “Gran Melia
Victoria”, sito en Palma de Mallorca, Avenida Joan Mir¢, 21, cuya copia se acompania a los
efectos del articulo 516.2 de la Ley de Sociedades de Capital.

Con esta misma fecha la Sociedad ha publicado en su pagina web
(www.meliahotelsinternational.com) el anuncio de la convocatoria, el texto integro de las
propuestas de acuerdo y el resto de informacién que se sometera a la Junta General de
Accionistas. Dicha informacién, junto con el resto de la documentacién exigible, estara a
disposicion de todos los accionistas de forma ininterrumpida desde este momento y hasta
la celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

Asimismo, se acompafian al presente las propuestas de acuerdos que el Consejo de
Administracién sometera a la citada Junta, junto con los informes preceptivos y resto de
informacion relacionada con la Junta General Ordinaria.

En Palma de Mallorca, a 23 de mayo de 2016
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MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A .
Convocatoria de Junta General Ordinaria de Accionis tas

Por acuerdo del Consejo de Administracion de Melia Hotels International, S.A.,
celebrado por escrito y sin sesion el dia 19 de mayo de 2016, se convoca a los
sefiores accionistas a la Junta General Ordinaria de Accionistas que se
celebrard, en el Centro de Convenciones del Hotel “Gran Melia Victoria”, sito en
Palma de Mallorca, Avenida Joan Miré n° 21, a las trece horas, el dia 23 de
junio de 2016, o, en el supuesto de que no pudiera celebrarse validamente en
primera convocatoria por no alcanzarse el quérum legalmente necesario, por el
presente anuncio queda igualmente convocada para el dia 24 de junio de 2016
en segunda convocatoria, en el mismo lugar y hora, con arreglo al siguiente

ORDEN DEL DIA

PRIMERO.- Cuentas Anuales y Gestion Social

1.1.- Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales (Balance,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto,
Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) e Informe de Gestion de Melia Hotels
International, S.A. y de su Grupo Consolidado, todo ello correspondiente al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2015.

1.2.- Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion social del Consejo de
Administracion correspondiente al ejercicio 2015

SEGUNDO.- Aplicacién del resultado del ejercicio 2015 y distribucion de
dividendos con cargo a reservas de libre disposicion.

TERCERO.- Ratificaciéon del nombramiento como Consejera y reeleccion, en su
caso, de Dofia Carina Szpilka Lazaro.

CUARTO.- Determinaciéon del numero de miembros que forman el Consejo de
Administracion.

QUINTO.- Reeleccion de los Auditores de Cuentas de Melid Hotels
International, S.A. y de su Grupo consolidado para el ejercicio 2016.

SEXTO.- Modificacién del Articulo 39° bis de los Estatutos Sociales de Melia
Hotels International, S.A.

SEPTIMO.- A. Informacion sobre la formalizacién de un Programa de Emision
de Papel Comercial (“Euro Commercial Paper Programme”). B. Informacion
sobre la amortizacion anticipada de la Emision de Obligaciones Convertibles
y/o Canjeables de Melia Hotels International, S.A. 2013.

GRAN MELIA caranisus  MELIA  INNSIDE [ Sols  CLUBMELIA MELIA Homs .
HOTELS & RESORTS BY MELIA = 3 SIS EAMLE

EEEEEEEEEEEEEE hotelshresorts



OCTAVO.- Informacién sobre la modificacion del Reglamento del Consejo de
Administracion y aprobacion de su Texto Refundido.

NOVENO.- Votacion consultiva del Informe Anual sobre Remuneraciones de
los Consejeros.

DECIMO.- Aprobacion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros.

UNDECIMO.- Aprobacion del sistema de retribucion para la alta direccion de la
Compalfiia y su Grupo referenciado al valor de cotizacion de las acciones.

DUODECIMO.- Determinacién del importe méaximo de la retribucién de los
consejeros en su condicién de tales

DECIMOTERCERO.- Delegacion de facultades para interpretar, subsanar,
complementar, desarrollar, formalizar y ejecutar los acuerdos adoptados por la
Junta General.

DERECHO DE INFORMACION.

A partir de la publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta General, los
sefiores accionistas tienen el derecho de examinar y obtener en el domicilio
social (c/ Gremio Toneleros n° 24, E-07009-Palma de Mallorca), el de consultar
en la pagina web de la Sociedad (www.meliahotelsinternational.com) y el de
pedir la entrega o el envio gratuito e inmediato de los documentos referidos a
todos los puntos que van a ser sometidos a aprobacion de la Junta General,
incluidos el texto integro de las propuestas de Acuerdos y de los preceptivos
informes, en particular el informe de gestion y el informe de auditoria asi como
los informes del Consejo de Administracion y los documentos relativos a la
aprobacion de la politica de remuneraciones de los consejeros a que hace
referencia el articulo 529 novodecies.2 de la Ley de Sociedades de Capital.

Asimismo, se encuentra a disposicion de los sefiores accionistas, en el
domicilio social y en la pagina web de la Compafiia, el Informe Anual de
Gobierno Corporativo aprobado por el Consejo de Administracién en su sesién
del dia 31 de marzo de 2016 y correspondiente al ejercicio 2015, el presente
anuncio de convocatoria, la informacién sobre el numero de acciones y
derechos de voto en la fecha de la convocatoria y los formularios que deberan
utilizarse para el voto por representacion y a distancia.

De conformidad con lo establecido en los articulos 197 y 520 de la Ley de
Sociedades de Capital, hasta el quinto dia anterior al previsto para la
celebracion de la Junta o verbalmente durante su celebracion, los sefores
accionistas podran solicitar de los administradores las informaciones o
aclaraciones que estimen precisas o formular por escrito las preguntas que
estimen pertinentes, acerca del informe de auditoria, de los asuntos
comprendidos en el orden del dia o de la informacién accesible al publico que
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se hubiera facilitado por la Compafiia a la Comision Nacional del Mercado de
Valores desde la celebracion de la ultima Junta General.

COMPLEMENTO A LA CONVOCATORIA Y PRESENTACION DE
PROPUESTAS DE ACUERDOS.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 519 de la Ley de Sociedades de
Capital, los sefiores accionistas que representen al menos el tres por ciento del
capital social, podran solicitar que se publigue un complemento a la
convocatoria de la Junta, incluyendo uno o mas puntos del orden del dia,
siempre que los nuevos puntos vayan acompafados de una justificacion o, en
su caso, de una propuesta de acuerdo justificada.

Asimismo, los sefiores accionistas que representen al menos el tres por ciento
del capital social podran presentar propuestas fundamentadas de acuerdo
sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el orden del dia.

El ejercicio de estos derechos debera hacerse mediante notificacion fehaciente
a la Sociedad que habra de recibirse en el domicilio social (c/ Gremio Toneleros
n® 24, E-07009-Palma de Mallorca), dentro de los cinco dias siguientes a la
publicaciéon de esta convocatoria. La Sociedad asegurara la difusién de estas
propuestas de acuerdo y de la documentacion que en su caso se adjunte, a
través de la pagina web de la Sociedad (www.meliahotelsinternational.com), de
conformidad con lo dispuesto en la Ley.

INSTRUMENTOS ESPECIALES DE INFORMACION — FORO ELECT RONICO
DE ACCIONISTAS.

De conformidad con lo establecido en el articulo 539 de la Ley de Sociedades
de Capital, Melia Hotels International, S.A. ha habilitado un Foro Electronico de
Accionistas al que se podra acceder a través de la web de la Sociedad
(www.meliahotelsinternational.com), hasta la celebraciéon de la Junta General
agui convocada.

ASISTENCIA.

De conformidad con lo establecido en el articulo 22 de los Estatutos Sociales,
podran asistir a la Junta General los titulares de, al menos, 300 acciones, o
aguellos que, teniendo menos de 300 acciones, se agrupen y designen quién
debe representarles, que las tengan inscritas en el correspondiente Registro
Contable, con cinco dias de antelacion al sefialado para la celebracién de la
Junta, que se hallen al corriente de pago de los dividendos pasivos y que
conserven, como minimo, el citado nimero de acciones hasta la celebracion de
la Junta.

Las tarjetas de asistencia seran expedidas por las entidades participantes en la
Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion
de Valores, S.A. (IBERCLEAR), encargadas de la llevanza del registro contable
de acciones de la Sociedad, que en cada caso corresponda. Dichas entidades
deberan enviar a Melia Hotels International, S.A., antes de la fecha establecida
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para la Junta, una relacion de las tarjetas que hayan expedido a solicitud de
sus respectivos clientes.

El registro de tarjetas de asistencia comenzara una hora antes de la sefialada
para la Junta General.

VOTO POR MEDIOS DE COMUNICACION A DISTANCIA Y
REPRESENTACION.

(a) Voto por medios de comunicacion a distancia:

El voto podra remitirse, por correo postal (c/ Gremio Toneleros n° 24, E-07009-
Palma de Mallorca), telefax (971224515) o correo electrénico
(atencion.accionista@melia.com), mediante la remisién a la Sociedad de (i) la
correspondiente tarjeta de asistencia emitida por las entidades encargadas de
la llevanza del registro contable de acciones de la Sociedad antes
mencionadas, cumplimentada en el apartado que contiene la formula del voto a
distancia, adjuntando copia del documento nacional de identidad o pasaporte
del accionista; o (ii) el formulario de voto a distancia que se encuentra a
disposicion de los sefores accionistas en la pagina web de la Sociedad
(www.meliahotelsinternational.com).

(b) Representacion:

Todo accionista que tenga derecho a asistencia a la Junta General podra
hacerse representar en esta por otra persona, cumpliendo los requisitos y
formalidades exigidos en los Estatutos, en el Reglamento de la Junta y en todo
caso, de conformidad con lo establecido legalmente. La representacion debera
conferirse con caracter especial para cada Junta y es siempre revocable. La
asistencia personal a la Junta del representado tendra valor de revocacion.

Ademas, la delegacion sera siempre revocable por los mismos medios por los
qgue se hubiera efectuado. En caso de solicitud publica de representacion se
estara a lo dispuesto en los articulos 186, 187 y 526 de la Ley de Sociedades
de Capital.

El nombramiento de representante por el accionista y la notificacion del
nombramiento a la Sociedad, asi como, en su caso, su revocacion, podra
ejercitarse, por correo postal (c/ Gremio Toneleros n° 24, E-07009-Palma de
Mallorca), telefax (971224515) o] correo electrénico
(atencion.accionista@melia.com), mediante la remisién a la Sociedad de (i) el
formulario de delegacion de voto en el que se confiera la representacion y, en
Su caso, las instrucciones de voto; o (ii) la correspondiente tarjeta de asistencia
emitida por las entidades encargadas de la llevanza del registro contable de
acciones de la Sociedad, cumplimentada en el apartado que contiene la
formula impresa para conferir la representacion y, en su caso, con las
instrucciones para el ejercicio del derecho de voto, adjuntando copia del
documento nacional de identidad o pasaporte del accionista y de la persona
designada como representante.
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La tarjeta o el formulario de delegacion de voto debidamente cumplimentados y
firmados por el accionista titular también podra ser presentados al personal
encargado del registro de asistencia, junto con los documentos acreditativos de
la identidad del accionista titular (copia) y del representante (original), por el
representante designado que asista fisicamente a la Junta General, en el dia y
lugar de celebracion de la Junta General, antes del inicio de la misma. Esta
presentacion tendra efectos de notificacion a los efectos de lo previsto en el
articulo 522 de la Ley de Sociedades de Capital.

El formulario de delegacién de voto se encuentra a disposicion de los Sefores
Accionistas en la pagina web de la Sociedad
(www.meliahotelsinternational.com).

(c) Disposiciones comunes:

Las representaciones y votos recibidos por correo postal, telefax o correo
electronico asi como el nombramiento y notificacion del representante por
medios electronicos seran admitidos siempre que se reciban al menos
veinticuatro (24) horas antes del inicio de la celebracién de la Junta General y
cumplan los requisitos establecidos, sin perjuicio de lo indicado para la
presentacion personal de la tarjeta de asistencia o el formulario de delegacién
de voto por el representante al personal encargado del registro de la asistencia
previamente a la celebracion de la Junta.

El ejercicio de los derechos de voto a distancia y representacion se realizara
conforme a las previsiones legales y las contenidas en el documento de
derechos de informacion, voto a distancia y representacion para la Junta
General de Accionistas de Melia Hotels International, S.A., disponible en la
pagina web de la Sociedad (www.meliahotelsinternational.com).

PRESENCIA DE NOTARIO.

De acuerdo con lo previsto en los articulos 203 de la Ley de Sociedades de
Capital y 29.3 de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion ha
acordado requerir la presencia de Notario para que asista y levante la
correspondiente acta notarial de reunion de la Junta General de Accionistas,
gue tendra la consideracion de acta de la Junta por lo que no procede que la
Junta acuerde sobre la aprobacion del Acta.

PROTECCION DE DATOS.

Los datos personales que los sefiores accionistas remitan a la Sociedad para el
ejercicio de sus derechos de asistencia, delegacion y voto en la Junta General
0 que sean facilitados por las entidades bancarias y sociedades y agencias de
valores en las que dichos accionistas tengan depositadas sus acciones, a
través de la entidad legalmente habilitada para la llevanza del registro de
anotaciones en cuenta, Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (IBERCLEAR), seran tratados
e incorporados a un fichero del que la Sociedad es responsable con la finalidad
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de gestionar el desarrollo, cumplimiento y control de la relaciébn accionarial
existente en lo referente a la convocatoria y celebracion de la Junta General.

Los sefores accionistas tendran la posibilidad de ejercer su derecho de
acceso, rectificacién, cancelacion y oposicion, de conformidad con lo dispuesto
en la Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccion de Datos de
Caracter Personal, mediante comunicacién escrita dirigida al domicilio social de
la Sociedad (c/ Gremio Toneleros n° 24, E-07009-Palma de Mallorca).

En caso de que en la tarjeta de asistencia, en el formulario de voto a distancia
o en el formulario de delegacién de voto el accionista incluya datos personales
referentes a otras personas fisicas, el accionista debera informarles de los
extremos contenidos en los péarrafos anteriores y obtener su consentimiento,
asi como cumplir con cualesquiera otros requisitos que pudieran ser de
aplicacién, para la correcta cesion de los datos personales a la Sociedad, sin
que esta deba realizar ninguna actuacion adicional.

INFORMACION ADICIONAL

Para mas informacion dirijase al teléfono de atencion al accionista, de nueve a
catorce y de dieciséis a diecinueve horas (09:00 a 14:00 y 16:00 a 19:00 h.), en
dias laborables.

Teléfono de atencidn al accionista: 971 22 45 54.

Palma de Mallorca, 19 de Mayo de 2016.- El Secretario del Consejo de
Administracion, Luis Maria Diaz de Bustamante y Terminel.

Ltdo. Luis M2 Diaz de Bustamante y Terminel,
Consejero-Secretario del Consejo de Administracion de
MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A .
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TEXTO INTEGRO DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDO
QUE SE SOMETERAN A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS
DE MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A.

EL DIA 23 DE JUNIO DE 2016 EN PRIMERA CONVOCATORIA
O EL DIA 24 DE JUNIO DE 2016 EN SEGUNDA CONVOCATORI A.

PUNTO PRIMERO.- Cuentas Anuales y Gestién Social

1.1.- Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuent as Anuales (Balance,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios e n el Patrimonio
Neto, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) e Inf  orme de Gestion de
Melid Hotels International, S.A. y de su Grupo Cons olidado, todo ello
correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciem  bre de 2015.

Se somete a la aprobacion de la Junta la siguiente  propuesta:

“Aprobar, en los términos que se recogen en la documentacion legal publicada,
las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de
Cambios en el Patrimonio Neto, Estados de Flujos de Efectivo y Memoria) e
Informe de Gestion tanto Individuales de Melia Hotels International, S.A., como
del Grupo Consolidado correspondientes al ejercicio social finalizado el 31 de
diciembre de 2015, verificadas por el auditor de cuentas de la Compaiia,
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.”

1.2.- Examen y aprobacion, en su caso, de la gesti6 n social del Consejo
de Administracion correspondiente al ejercicio 2015

Se somete a la aprobacién de la Junta la siguiente propuesta:

“Aprobar la gestion social del Consejo de Administracion de Melia Hotels
International, S.A. correspondiente al ejercicio 2015”

PUNTO SEGUNDO.- Aplicacion del resultado del ejercicio 2015 vy
distribucion de dividendos con cargo a reservas de libre disposicion.

Se somete a la aprobacién de la Junta la siguiente propuesta:
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“Aprobar la aplicacion del resultado del Ejercicio 2015 que, como se desprende
de las Cuentas Individuales, asciende a un resultado negativo de
27.079.253,59 euros, a Resultados negativos de ejercicios anteriores.

Distribuir un dividendo bruto de 0,04 euros por accién entre las acciones en
circulacion de la Sociedad con derecho a percibirlo, con cargo a Reservas de
Libre Disposicion. El reparto de dividendos acordado se efectia de acuerdo
con lo previsto por los arts. 273 a 276 de la Ley de Sociedades de Capital.
Dicho dividendo se hara efectivo el dia 19 de Julio de 2016, actuando como
entidad agente de pagos la que designe el Consejo de Administracion de la
Compaiiia, a través de las entidades participantes en la Sociedad de Gestién
de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U.
(“Iberclear”) y de acuerdo con su normativa.”

PUNTO TERCERO.- Ratificacion del nombramiento como Consejera v
reeleccion, en su caso, de Dofla Carina Szpilka Laza ro.

Se somete a la aprobacion de la Junta la siguiente  propuesta :

“Ratificar el nombramiento de Dfa. Carina Szpilka Lazaro como Consejero
Independiente, realizado por cooptacion por el Consejo de Administracion en
su sesion de fecha 25 de febrero de 2016, y reelegirla, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, por el plazo estatutario de cuatro
afos a contar desde la fecha del presente acuerdo.

De conformidad con el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de
Capital, tendra la consideracién de Consejero Independiente”.

PUNTO CUARTO.- Determinacion del nimero de miembros que forman el
Consejo de Administracion.

Se somete a la aprobaciéon de la Junta la siguiente propuesta:

“Fijar en once (11) el numero de miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad, al amparo de lo dispuesto en el art®. 242.1 de la Ley de Sociedades
de Capital., art®.31.2 de los Estatutos Sociales y art®. 8 del Reglamento del
Consejo.”

PUNTO QUINTO.- Reeleccion de los Auditores de Cuent as de Melia Hotels
International, S.A. v de su Grupo consolidado para el ejercicio 2016.

Se somete a la aprobacion de la Junta la siguiente  propuesta :

“Reelegir, conforme a la propuesta realizada al Consejo de Administracion por
la Comision de Auditoria y Cumplimiento, como Auditor de Cuentas, para la
verificacion de las cuentas anuales y del informe de gestién de la Sociedad y
del Grupo consolidado, correspondientes al ejercicio de 2016, a la firma
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., con domicilio social en E-28046-
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Madrid, Torre PwC, Paseo de la Castellana 259 B, C.I.F. nimero B-79031290 e
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, hoja 87250-1, folio 75, tomo 9.267,
libro 8.054, seccion 32; e inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas
con el nimero S0242.

Delegar en el Consejo de Administracion de la Sociedad las facultades precisas
y necesarias, tan amplias como en Derecho se requiera y sea menester, con
facultad, a su vez, de delegarlas en alguno de sus miembros, para proceder a
la  suscripcion, formalizacibn y  materializacion con la meritada
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., del correspondiente Contrato que
ampare el ejercicio por la misma de su actuacién como Auditores de Cuentas
de la Sociedad, con los pactos, clausulas, términos y condiciones que estime
convenientes, quedando asimismo facultado para realizar sobre el mismo las
modificaciones pertinentes de acuerdo con la legislacion vigente en cada
momento.”

PUNTO SEXTO.- Modificacion del Articulo 39° bis de los Estatutos
Sociales de Melia Hotels International, S.A.:

Se somete a la aprobacion de la Junta la siguiente  propuesta :

“Modificar el Articulo 39° bis (Comisién de Auditoria y Cumplimiento) que, en lo
sucesivo y con derogacion de su anterior redactado, tendra la siguiente
redaccion:

“ARTICULO 39° bis.- Comision de Auditoria y Cumplim  iento

39.bis. 1 Cargos . La Comisién de Auditoria y Cumplimiento estara formada por
un minimo de TRES (3) y un maximo de CINCO (5) miembros no ejecutivos,
designados por el Consejo de Administracion, la mayoria de los cuales seran
Consejeros Externos Independientes y UNO (1) de ellos sera designado
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria 0 en ambas. En su conjunto, los miembros de la
Comision tendran los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el
sector de actividad al que pertenezca la Sociedad.

La Presidencia de la Comision recaera en uno de sus miembros que tenga la
condicion de Consejero Externo Independiente. El Presidente debera ser
sustituido obligatoriamente cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurra un plazo de un afio desde su cese. Tanto el Presidente, como el
resto de los miembros de la Comisidén, seran automaticamente cesados, si
dimitiesen o fueran cesados de sus cargos de Consejeros en el Consejo de
Administracion de la Sociedad y no fueran renovados en el mismo.

Podréa designarse a un Secretario de la Comisién, cargo que podra recaer en el
Secretario del Consejo, 0 en un Consejero miembro o no del Comité, o incluso
en uno de los directivos de la Sociedad.

39.bis. 2 Organizacién y Funcionamiento. La Comisién de Auditoria y
Cumplimiento se reunira, al menos, una vez por trimestre, y todas las veces
qgue resulte oportuno en funcién de las necesidades de la Sociedad, previa
convocatoria de su Presidente, o a peticion de la mayoria de sus miembros, o a
solicitud del Consejo de Administracion.
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Las funciones de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, seran las que
establezca la Ley, los presentes Estatutos y el Reglamento del Consejo de
Administracion.

39.bis. 3 Quorum de constitucién y adopcidén de acuerdos . La Comision
quedara validamente constituida con la asistencia, directa o por medio de
representacion de, al menos, la mitad de sus miembros, y adoptard sus
acuerdos por mayoria de los asistentes. Las normas de los Estatutos Sociales
sobre constitucién y adopcion de acuerdos por el Consejo de Administracion,
seran aplicables a la Comision de Auditoria y Cumplimiento en lo no previsto
expresamente por este articulo. La Comision informara al Consejo de
Administracion de los acuerdos adoptados en ella y de sus decisiones. En caso
de empate, el voto del Presidente sera dirimente.”

PUNTO SEPTIMO.- A. Informacion sobre la formalizaci __én de un Programa
de Emision de Papel Comercial (* Euro Commercial Paper Programme ™).
B. Informacion sobre la amortizacién anticipada de la__Emision _de
Obligaciones Convertibles y/o Canjeables de Melia H otels International,
S.A. 2013.

Informacién sobre el Punto Séptimo de la Junta:

A. El Consejo de Administracion de la Sociedad, al amparo de la autorizacion
conferida por la Junta General de Accionistas de fecha 1 de junio de
2011aprobé la formalizacion de un Programa de Emision de Papel Comercial
(“Euro Commercial Paper Programme”) por un importe maximo de 300.000.000
Euros.

B. El Consejo de Administracion de la Sociedad acord6 amortizar anticipadamente
la Emisidbn de Obligaciones Convertibles y/o Canjeables de Melid Hotels
International, S.A. 2013, por importe consolidado de 250.000.000€ de
conformidad con los Términos y Condiciones de la Emision.

A tales efectos, el Consejo de Administracion ha elaborado sendos documentos
informativos.

El presente punto no se somete a votacion por ser m eramente

informativo .

PUNTO OCTAVO.- Informacion sobre la modificacion de | Reglamento del
Consejo de Administracion y aprobacion de su Texto Refundido.

Informacién sobre el Punto Octavo de la Junta:

De conformidad con lo establecido en el articulo 4.2 del Reglamento del
Consejo de Administracion, el Consejo ha emitido el correspondiente
Documento Informativo referente a las modificaciones del Reglamento del
Consejo de Administracion y aprobacion de su Texto Refundido, acordadas en
la sesion celebrada en fecha 26 de noviembre de 2015.
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El presente punto no se somete a votacibn por ser m eramente
informativo .

PUNTO NOVENO.- Votaciéon consultiva del Informe Anua | sobre
Remuneraciones de los Consejeros

Se somete a votacion consultiva de la Junta la sigu  iente propuesta:

“Aprobar el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros elaborado por
la Comision de Nombramientos y Retribuciones y que fue aprobado por el
Consejo de Administracion de Melia Hotels International, S.A. en sesién de 31
de marzo de 2016.”

PUNTO DECIMO.- Aprobacion de la Politica de Remuner aciones de los
Consejeros:

Se somete a la aprobacion de la Junta la siguiente  propuesta:

“Aprobar, a los efectos previstos en el articulo 529 novodecies del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, y en el articulo 37 de los
Estatutos Sociales, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, la Politica de Remuneraciones de los Consejeros para los
ejercicios 2016, 2017 y 2018.”

PUNTO UNDECIMO.- Aprobacion del sistema de retribuc i6n para la alta
direccion de la Compaiia y su Grupo referenciado al valor de cotizacion
de las acciones.

Se somete a la aprobacion de la Junta la siguiente  propuesta:

“Aprobar un sistema de retribucién consistente en una remuneracion variable
dineraria, parcialmente referenciada al valor de cotizacion de las acciones de la
Compaiiia, destinada a un maximo de 60 Directivos de la misma, entre los que
se incluye a los Consejeros Ejecutivos de la Compaiiia.

Dicho sistema de retribucién se aprueba de conformidad con lo previsto en el
articulo 37.2 de los Estatutos Sociales asi como en el articulo 219 de la Ley de
Sociedades de Capital y, todo ello, con el objeto de potenciar el valor de la
accion en el mercado, responsabilizando a los Directivos de la Compafia del
éxito de la misma haciéndoles compartir los beneficios y riesgos del accionista.

El importe base total del plan de retribucion asciende a un maximo de DIEZ
MILLONES DE EUROS (10.000.000,00¢€).

Plazo de duracion del plan: 2016 a 2018.
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De dicho plan, un VEINTE por ciento (20%) de su importe base, es decir, DOS
MILLONES DE EUROS (2.000.000,00€), se encuentra ligado a la evolucion del
valor de cotizacion de la accion.

Esta parte del sistema de retribucion se articula en funcion de la comparativa
de las diferencias de la variacion porcentual entre:

1) Por un lado, la dltima cotizacion del afio 2015 y la media aritmética del
cierre diario de la cotizacion de la accion de Melid Hotels International
durante el periodo entre el 15 de Diciembre del 2018 y 15 de Febrero del
2019, ambas fechas inclusive, y

2) Por otro, la media aritmética de la evolucién de los siguientes dos indices
bursatiles:
(i) el Dow Jones EUROPE STOXX Travel & Leisure Index y
(i) el indice Ibex 35.

El célculo de la evolucién de cada indice se hara siguiendo el mismo criterio
que para la accion de Melia Hotels International.
Se devengara el cien por cien (100%) de esta parte de la retribucién cuando la
comparativa de diferencia entre las variaciones de cotizacion de Melia Hotels
International conforme al 1) anterior y la media de los indices incluidos en el
numeral 2) anterior sea igual a CERO (0). A partir de ahi, el importe de la
retribucién sera del cien por cien (100%) mas la diferencia al alza o a la baja de
la variacion de cotizacion entre Melia Hotels International prevista en el 1)
anterior y la media de los indices del numeral 2), con un suelo o retribucién
minima del cincuenta por ciento (50%) y una variacion maxima del ciento
cincuenta por ciento (150%) de esta parte de la retribucion.
Si durante el periodo afectado para el calculo del importe final de la retribucién,
tuviera lugar alguna operacion que afectase al cOmputo de nimero de acciones
a considerar de Melia Hotels International para la valoracion de la Compafiia, el
factor ligado a la variacion de cotizacibn de Melia Hotels International sera
ajustado para reflejar el efecto dilucion”.

PUNTO DUODECIMO.- Determinacién del importe maximo de la
retribucion de los consejeros en su condicidn de ta les.

Se somete a la aprobacién de la Junta la siguiente propuesta:

“Aprobar, de conformidad a lo establecido en el articulo 37.1 de los Estatutos
Sociales, la retribucién de los consejeros en su condicién de tales por un
importe global maximo de NOVECIENTOS MIL EUROS (900.000€), cantidad
maxima que resultara de aplicacién a las retribuciones correspondientes al
ejercicio 2016 y que permanecera vigente hasta que la Junta General de
Accionistas acuerde su modificacion. La determinacion de la remuneracion de
cada Consejero en su condicion de tal, correspondera al Consejo de
Administracion, que tendra en cuenta las funciones y responsabilidades
atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a Comisiones Delegadas del
Consejo y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes”
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PUNTO DECIMOTERCERO.- Delegacion de facultades para interpretar,
subsanar, complementar, desarrollar, formalizar vy e jecutar los acuerdos
adoptados por la Junta General.

Se somete a la aprobacién de la Junta la siguiente propuesta:

“En relacién a los acuerdos de la presente reunion de la Junta General de
Accionistas, y sin perjuicio de las delegaciones incluidas en los anteriores
acuerdos, se acuerda delegar en D. Gabriel Escarrer Julia, Presidente; en D.
Gabriel Escarrer Jaume, Vicepresidente y Consejero-Delegado; en D. Luis
Maria Diaz de Bustamante y Terminel, Consejero-Secretario del Consejo de
Administracion de la Sociedad; y a D. Juan Ignacio Pardo Garcia,
Vicesecretario no Consejero del Consejo de Administracion; las facultades
precisas y necesarias, con caracter solidario y tan amplias como en Derecho se
requiera y sea menester, para:

(@) Interpretar, aclarar, complementar, subsanar, aplicar, cumplimentar,
publicar, ejecutar y desarrollar los acuerdos adoptados en la presente Junta;

(b) Comparecer ante Notarios y Registradores, Organismos publicos y
privados, Autoridades y Funcionarios, Auditores de Cuentas, Sociedades de
Valores, Bancos y Banqueros, haciendo las manifestaciones que consideren
convenientes, depositando y

otorgando y suscribiendo las Escrituras, Actas, Cuentas, Escritos, Acuerdos,
Informes

y documentos, publicos y privados, que crean necesarios, incluso aclarando,
subsanando y rectificando, total o parcialmente, los mismos segun la
calificacion de los

Registradores, Autoridades y Funcionarios competentes, al objeto que los
referidos acuerdos queden debidamente formalizados y materializados, en su
caso, con la correspondiente inscripcion y depdésito en los Registros
pertinentes;

(c) Uniry, en lo procedente, transcribir al Libro de Actas de la Sociedad el Acta
notarial

de la presente Junta; y

(d) Expedir las Certificaciones, incluso aclaratorias, subsanatorias,
rectificatorias 0 complementarias, totales o parciales, que sean precisas de y
sobre los acuerdos anteriores, y para su debida ejecuciéon.”

Informacioén y Documentacién sobre los Puntos incorp orados en el Orden
del Dia:

A partir de la publicacion del anuncio de convocatoria, los sefiores accionistas
tienen el derecho de examinar y obtener en el domicilio social (c/ Gremio
Toneleros n° 24, E-07009-Palma de Mallorca), el de consultar en la pagina web
de la Sociedad (www.meliahotelsinternational.com) y el de pedir la entrega o el
envio gratuito e inmediato de los documentos referidos a todos los puntos que
van a ser sometidos a aprobacién de la Junta General, y de sus preceptivos
informes, asi como los Documentos de caracter informativo no sometidos a
aprobacion.
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DERECHOS DE INFORMACION, VOTO A DISTANCIA Y
REPRESENTACION
PARA LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
MELIA HOTELS INTERNATIONAL S.A.

1. Derecho de Informacién

En virtud de lo dispuesto en los articulos 197 y 520 de la Ley de Sociedades de
Capital, hasta el quinto dia anterior al previsto para la celebracion de la junta o
verbalmente durante su celebracion, los accionistas podran solicitar de los
administradores las informaciones o aclaraciones que estimen precisas, 0
formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes, acerca del informe
de auditoria, de los asuntos comprendidos en el orden del dia o de la
informacion accesible al publico que se hubiera facilitado por la Compafia a la
Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la ultima
junta general.

Las solicitudes de informacion podran realizarse, dentro del plazo
anteriormente sefalado, mediante correspondencia postal, telefax o correo
electronico, por los siguientes medios, adjuntando copia del documento
nacional de identidad o pasaporte del accionista y la documentacién
acreditativa de la titularidad de las acciones:

1. Via correspondencia postal (correo ordinario):
MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A.
Att. Departamento de Relacion con Inversores
C/ Gremio de Toneleros, 24 -Poligono Son Castell6, 07009
Palma de Mallorca (Baleares) Espafia.

2. Via telefax:
MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A.

Att. Departamento de Relacion con Inversores
N° Fax: (34) 971224515

3. Via correo electrénico:
MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A.
Att. Departamento de Relacion con Inversores
Correo electrénico: atencion.accionista@melia.com

Dichas solicitudes seran contestadas por cualquiera de los miembros del
Consejo de Administracion o mediante autorizacion de éste, por el VP Investor
Relations, hasta el dia de celebraciéon de la Junta General de Accionistas y a
través del mismo medio en que se formularon, una vez comprobada la
identidad y condicion de accionista del peticionario. Las solicitudes validas
realizadas por escrito y las contestaciones facilitadas por escrito por los
miembros del Consejo de Administracion se incluirdn en la pagina web de la
Sociedad (www.meliahotelsinternational.com).
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El Consejo de Administracion podra denegar la remisién de la informacion
solicitada cuando:
a) la solicitud no se ajuste al alcance y a los requisitos de plazo de ejercicio

determinados en la Ley y en el Reglamento de la Junta General;

b) la publicidad de los datos solicitados pueda perjudicar, a juicio de los
Consejeros, los intereses sociales, salvo si la solicitud estd apoyada por
accionistas que representen, al menos, la cuarta parte del capital social,

¢) la informacién sea innecesaria para la tutela de los derechos del socio, 0
existan razones objetivas para considerar que podria utilizarse para fines
extrasociales o su publicidad perjudique a la Sociedad o a las sociedades
vinculadas;

d) con anterioridad a la formulacion de una pregunta concreta, la informacion
solicitada esté disponible de manera clara, expresa y directa para todos los
accionistas en la pagina web de la Sociedad bajo el formato pregunta-
respuesta, pudiendo en tal caso los Consejeros limitar su contestacion y
remitirse a la informacion facilitada en dicho formato;

e) el peticionario hubiese procedido con manifiesto abuso de derecho; o,

f) asi resulte de disposiciones legales o estatutarias, o de resoluciones judiciales
0 administrativas.

Correspondera al accionista la prueba del envio de la solicitud a la Sociedad en
tiempo y forma.

2. Emision de voto a distancia

Para la emision del voto a distancia, los accionistas deberan (i) cumplimentar y
firmar el correspondiente formulario de voto a distancia que se encuentra a
disposicion de los Sefiores Accionistas en la pagina web de la Sociedad
(www.meliahotelsinternational.com) junto con la documentacion acreditativa de
la identidad del accionista y de la titularidad de las acciones, o (ii) cumplimentar
y firmar el apartado reservado al efecto en la tarjeta de asistencia emitida por
las entidades en que tengan depositadas sus acciones, adjuntando copia del
documento nacional de identidad o pasaporte del accionista. Una vez
cumplimentados y firmados, el accionista debera remitir la tarjeta de asistencia
o el correspondiente formulario de voto a distancia por los siguientes medios:

1. Via correspondencia postal (correo ordinario):
MELIA HOTELS INTERNATIONAL S.A.
Att. Departamento de Relacion con Inversores
C/ Gremio de Toneleros, 24 - Poligono Son Castelld, 07009
Palma de Mallorca (Baleares) Espafia.

2. Via telefax:
MELIA HOTELS INTERNATIONAL S.A.

Att. Departamento de Relacion con Inversores
N° Fax: (34) 971224515
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3. Via correo electrénico:
MELIA HOTELS INTERNATIONAL S.A.
Att. Departamento de Relacion con Inversores
Correo electrénico: atencion.accionista@melia.com

Los votos remitidos por correspondencia postal, telefax o correo electrénico, seran
admitidos siempre que obren en poder de la Sociedad con una antelacion de al menos
veinticuatro (24) horas antes del inicio de la celebracién de la Junta General y cumplan
los requisitos establecidos.

Si el accionista hubiese remitido ambos documentos a la Sociedad y el contenido de
éstos discrepase, la Sociedad validara Unicamente aquél cuya fecha de emision fuese
més cercana a la fecha de celebracion de la Junta General y, en caso de haberse
emitido en la misma fecha, prevalecerd el formulario de voto a distancia a disposicion
de los Sefiores Accionistas en la pagina web de la Sociedad
(www.meliahotelsinternational.com).

3. Otorgamiento de representacion

De conformidad con lo previsto en el articulo 184 de la Ley de Sociedades de
Capital, los accionistas que tengan derecho de asistencia a la Junta General
podran conferir su representacién a otra persona, cumpliendo los requisitos y
formalidades exigidos en los Estatutos, en el Reglamento de la Junta y en la
Ley, siendo en tal caso el representante quien ejercite el derecho de voto en la
Junta en representacion de quien confiere la representacion.

La representacion debera conferirse con caracter especial para cada Junta,
excepto cuando el representante sea conyuge, ascendiente o descendiente, u
ostente poder general del representado, en los términos del articulo 9.3 del
Reglamento de la Junta general de Accionistas, y es siempre revocable. La
asistencia personal a la Junta del representado tendra valor de revocacion.
Ademas, la delegaciéon sera siempre revocable por los mismos medios por los
que se hubiera efectuado.

En caso de solicitud publica de representacion se estara a lo dispuesto en los
articulos 186, 187 y 526 de la Ley de Sociedades de Capital.

El nombramiento o revocacion del representante y su notificacién a la Sociedad
podra realizarse:

i) Mediante la remision a la Sociedad de (i) el formulario de delegacion de voto que
se encuentra a disposicion de los Sefiores Accionistas en la pagina web de la
Sociedad (www.meliahotelsinternational.com), debidamente  firmado vy
cumplimentado, junto con la documentacion acreditativa de la identidad del
accionista y del representante asi como la documentacion acreditativa de la
titularidad de las acciones y, en su caso, las instrucciones de voto; o (i) la
correspondiente tarjeta de asistencia emitida por las entidades encargadas de la
llevanza del registro contable de acciones de la Sociedad, cumplimentada en el
apartado que contiene la formula impresa para conferir la representacion y, en su
caso, con las instrucciones para el ejercicio del derecho de voto, adjuntando copia
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del documento nacional de identidad o pasaporte del accionista y de su
representante por los siguientes medios:

1. Via correspondencia postal (correo ordinario):
MELIA HOTELS INTERNATIONAL S.A.
Att. Departamento de Relacion con Inversores
C/ Gremio de Toneleros, 24 - Poligono Son Castell6, 07009
Palma de Mallorca (Baleares) Espafia.

2. Via telefax:
MELIA HOTELS INTERNATIONAL S.A.
Att. Departamento de Relacion con Inversores
N° Fax: (34) 971224515

3. Via correo electrénico:
MELIA HOTELS INTERNATIONAL S.A.
Att. Departamento de Relacion con Inversores
Correo electrénico: atencion.accionista@melia.com

i) Mediante la cumplimentacién y firma por el accionista de la delegacion contenida
en la tarjeta de asistencia o del formulario de delegacion y su presentacion al
personal encargado del registro de asistencia, por el representante designado que
asista fisicamente a la Junta General, en el dia y lugar de celebracion de la Junta
General, antes del inicio de la misma, junto con la documentacién identificativa del
accionista (copia) y del representante (original) y, en caso de uso del formulario,
ademas, documentacion acreditativa de la titularidad de las acciones. Esta
presentacién tendra efectos de notificacion a los efectos de lo previsto en el
articulo 522 de la Ley de Sociedades de Capital.

Las representaciones recibidas por correo postal, telefax o correo electrénico
asi como la notificacion del nombramiento o revocacion del representante por
medios electronicos seran admitidas siempre que se reciban al menos
veinticuatro (24) horas antes del inicio de la celebracion de la Junta General y
cumplan los requisitos establecidos.

Correspondera al accionista la prueba del envio de la representacion a la
Sociedad en tiempo y forma.

Si el accionista hubiese remitido a la Sociedad el formulario de delegacion de
voto y también la tarjeta de asistencia cumplimentada en el apartado relativo a
la representacion, la Sociedad validara Unicamente aquel documento cuya
fecha de emision fuese mas cercana a la fecha de celebracién de la Junta
General y, en caso de haberse emitido en la misma fecha, prevalecera el
formulario de delegacion de voto a disposicion de los Sefiores Accionistas en la
pagina web de la Sociedad (www.meliahotelsinternational.com).

4. Errores, defectos u omisiones en las tarjetas o formularios

Si la tarjeta de asistencia o los formularios de voto a distancia o de delegacién
de voto presentasen errores, defectos u omisiones que no pudiesen
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solventarse aplicando los criterios establecidos en este documento, la Sociedad
podra admitir y validar los documentos presentados y determinara el sentido de
las instrucciones recibidas, atendiendo al conjunto de criterios de interpretacion
contenidos en este documento y a las restantes normas o recomendaciones de
gobierno corporativo de la Sociedad, velando por el interés social y el respeto a
los principios de seguridad juridica y garantia de los derechos del accionista.

A los efectos de solventar los errores, defectos u omisiones de que adolezcan
las tarjetas o formularios, el accionista podra facilitar, a través de la propia
tarjeta o formulario, un niumero de teléfono, correo electronico o cualquier otro
dato de contacto que permita a la Sociedad dirigirse al accionista a tal fin.
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JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
FORMULARIO DE VOTO A DISTANCIA

Formulario de voto a distancia para la Junta General Ordinaria de Accionistas de
MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A. que tendra lugar en el Centro de
Convenciones del Hotel “Gran Melia Victoria”, sito en Palma de Mallorca, Avenida
Joan Mirg, 21, a las trece horas, el dia 23 de junio de 2016 en primera convocatoria o
al dia siguiente en segunda convocatoria, en el mismo lugar y hora.

(nombre y apellidos o razén
social), titular de acciones de MELIA HOTELS INTERNATIONAL,
S.A., teléfono' y direccion de  correo  electronico’
, por el presente procedo a votar a distancia, indicando
a continuacion el voto para las Propuestas de Acuerdo sometidas a la Junta General
Ordinaria:

Propuesta A favor En contra Abstencion
de
acuerdo *
1.1

T | | T
T | |
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En el supuesto de que se sometan a votacion acuerdos no incluidos como puntos del
Orden del Dia, se entenderd que emito el voto en el sentido que proponga el
Presidente de la Junta General®, salvo instrucciones en sentido contrario marcando la
casilla correspondiente siguiente:

! Los datos de contacto gue el accionista facilite son voluntarios y seran tratados e incorporados a un
fichero del que MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A., es responsable a los solos efectos de gestionar
el desarrollo, cumplimiento y control de la relaciéon accionarial existente en lo referente a la votacion a
distancia en el marco de la celebracion de la Junta General. El accionista tendra la posibilidad de ejercer
su derecho de acceso, rectificacion, cancelacién y oposicion, de conformidad con lo dispuesto en la Ley
Organica 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccion de Datos de Caracter Personal, mediante
comunicacion escrita dirigida al domicilio social de la Sociedad (c/ Gremio Toneleros n® 24, E-07009-
Palma de Mallorca).

% Los puntos Séptimo y Octavo del Orden del Dia no se someten a votacion al ser meramente
informativos.

% A los efectos previstos en los arts. 523 y 526 de la Ley de Sociedades de Capital, se informa que en el
caso de que el Presidente se encontrase en conflicto de interés en la votacidon de alguna de las
propuestas que, fuera del Orden del Dia se sometan a la Junta, la representacion se entendera conferida
al Secretario o, en su defecto o conflicto, al Vicesecretario no consejero.
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A FAVOR
EN CONTRA
ABSTENCION

El presente formulario deberd acompafiarse, en todo caso, de documentacion
acreditativa de la identidad del accionista (y de su legal representante, en caso de
persona juridica) y de la titularidad de las acciones, por los medios oportunos. La
Sociedad valorara la idoneidad y suficiencia de los medios acreditativos de la identidad
y de la titularidad de las acciones.

Firma del Accionista.

En ,a de de 2016.
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JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
FORMULARIO DE DELEGACION DE VOTO

Formulario de delegacion de voto para la Junta General Ordinaria de Accionistas de
MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A. que tendra lugar el Centro de Convenciones
del Hotel “Gran Melia Victoria”, sito en Palma de Mallorca, Avenida Joan Mir¢, 21, a las
trece horas, el dia 23 de junio de 2016 en primera convocatoria o al dia siguiente en
segunda convocatoria, en el mismo lugar y hora.

(nombre y apellidos o razén
social), titular de acciones de MELIA HOTELS INTERNATIONAL,
S.A., teléfono? y  direccion de  correo  electronico®
, por el presente delego mi voto a°:

o El Presidente del Consejo de Administracion de MELIA HOTELS INTERNATIONAL,
S.A°

o D. , con DNI n°

A continuacion se indican las instrucciones para el ejercicio del derecho de voto para
las Propuestas de Acuerdo que se someteran a la Junta General Ordinaria de
Accionistas:

Propuesta A favor En contra Abstencion
de
acuerdo ’
1.1
1.2
2
3
4
5
6
7 e
8 e

* Los datos de contacto que el accionista facilite son voluntarios y seran tratados e incorporados a un
fichero del que MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A., es responsable a los solos efectos de gestionar
el desarrollo, cumplimiento y control de la relacién accionarial existente en lo referente a la delegacién de
voto en el marco de la celebracién de la Junta General. El accionista tendra la posibilidad de ejercer su
derecho de acceso, rectificacion, cancelacion y oposicion, de conformidad con lo dispuesto en la Ley
Organica 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccion de Datos de Caracter Personal, mediante
comunicacioén escrita dirigida al domicilio social de la Sociedad (c/ Gremio Toneleros n° 24, E-07009-
Palma de Mallorca).

® Se entendera conferida al Presidente del Consejo de Administracion toda representacion que no
contenga expresion nominativa o legible de la persona a quien se otorga o la hecha genéricamente a
favor del Consejo de Administracion.

® En el caso de delegaciones a favor del Presidente del Consejo de Administracion, éste votara a favor de
todas las propuestas presentadas por el Consejo respecto a los distintos puntos del Orden del Dia, salvo
gue en relacion a los mismos se indique otra cosa en las instrucciones para el ejercicio del derecho de
voto. A los efectos previstos en los arts. 523 y 526 de la Ley de Sociedades de Capital, se informa que en
el caso de que el Presidente se encontrase en conflicto de interés en la votacion de alguna de las
propuestas que, dentro o fuera del Orden del Dia se sometan a la Junta, la representacion se entendera
conferida al Secretario o, en su defecto o conflicto, al Vicesecretario no consejero.

" Los puntos Séptimo y Octavo del Orden del Dia no se someten a votacién al ser meramente
informativos.
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9
10
11
12
13

En el supuesto de que se sometan a votacion acuerdos no incluidos como puntos del
Orden del Dia, (i) en el supuesto de que haya conferido mi representacion a favor del
Presidente, se entendera que voto en el sentido que proponga el Presidente de la
Junta General, salvo instrucciones en sentido contrario marcando la casilla
correspondiente siguiente, y (i) en el supuesto de que haya conferido mi
representacion a favor de un tercero distinto del Presidente, este votara tales acuerdos
en el sentido que estime conveniente, salvo instrucciones en sentido contrario
marcando la casilla correspondiente siguiente.

A FAVOR
EN CONTRA
ABSTENCION

El presente formulario deberd acompafiarse, en todo caso, de documentacién
acreditativa de la identidad del accionista (y de su legal representante, en caso de
persona juridica) y del representante designado, asi como de la titularidad de las
acciones, por los medios oportunos. La Sociedad valorara la idoneidad y suficiencia de
los medios acreditativos de la identidad y de la titularidad de las acciones.

Firma del Accionista:

En ,a de de 2016.
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INFORMACION SOBRE EL NUMERO TOTAL DE ACCIONES Y DER ECHOS
DE VOTO EN LA FECHA DE LA CONVOCATORIA DE LA
JUNTA GENERAL ORDINARIA 2016
MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A.

A los efectos previstos en el articulo 518 de la Ley de Sociedades de Capital,
se informa que en la fecha de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de
Accionistas convocada para los dias 23 y 24 de junio de 2016, en primera y
segunda convocatoria respectivamente, el numero total de acciones y derechos
de voto de MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A. en circulacion es de
229.700.000. Cada accion da derecho a un voto.

De conformidad con lo previsto en el art. 5.2 de los Estatutos Sociales de
MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A., las acciones constituyen una Unica
clase y serie.

En Palma de Mallorca, a 23 de Mayo de 2016.

ot } r )
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOBRE LA
PROPUESTA DE RATIFICACION DE NOMBRAMIENTO Y
REELECCION DE CONSEJERO

Palma de Mallorca, a 31 de Marzo de 2016
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El Consejo de Administracion de MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A. emite el
presente documento a los efectos de informar sobre la propuesta de ratificacion del
nombramiento y de reeleccién de D2 Carina Szpilka Lazaro, de conformidad con lo
establecido en el articulo 32.1 de los Estatutos Sociales, todo ello en cumplimiento de
lo establecido en el articulo 529 decies apartado 5 del Real Decreto Legislativo 1/2010,
de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital (en adelante, LSC), en su redaccion dada por la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del

Gobierno Corporativo (en adelante, Ley 31/2014).

El Consejo de Administracion de Melia Hotels International, S.A., celebrado en fecha
25 de febrero de 2016, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
formalizada en fecha 24 de febrero de 2016, nombré Consejero Externo
Independiente, por cooptacién y sujeto a ratificacién de la primera Junta General que
se celebre, a Dfia. Carina Szpilka Lazaro, para cubrir la vacante producida por la
renuncia al cargo de DiAa. Amparo Moraleda Martinez, de fecha 8 de junio de 2015,
quien habia sido reelegida, de conformidad con los acuerdos adoptados por la Junta
General de Accionistas de 4 de junio de 2014, por un plazo que vencia, por aplicacion
de lo dispuesto en la Disposicion Transitoria, apartado 3 de la Ley 31/2014, el 4 de
junio de 2018.

Dicho nombramiento fue precedido de: (i) Propuesta de nombramiento de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, de conformidad con lo establecido en el articulo
529 quindecies, apartado 3 c) de la LSC vy (ii) Informe Justificativo del Consejo de

Administracion, de conformidad a lo establecido en el articulo 529 decies 5 de la LSC.

A los efectos oportunos, se hace constar que la Sra. Szpilka aceptd el nombramiento

mediante carta de fecha 27 de febrero de 2016.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones de 30 de Marzo de 2016, dado el
breve lapso temporal transcurrido desde el hombramiento, y previa constatacion de
que no se han maodificado las circunstancias que motivaron la propuesta de
nombramiento por cooptacion como Consejero Externo Independiente de D# Carina
Szpilka Lazaro, ha propuesto al Consejo de Administracion para su sometimiento a la
Junta General de la Sociedad la ratificacion del nombramiento y la reeleccion, por el

e ) y i
GRAN MELIA paranisus  MELIA INNSIDE [ Sol&  CLUBMELIA MELIA Hores
hotelshresorts . F NATIONA

HOTELS & RESORTS HOTELS & RESCRTS BY MELIA



plazo estatutario de cuatro afios, como Consejera Externa Independiente de D2 Carina

Szpilka Lazaro.

El Consejo de Administracion, vista la propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones que se acompafia a la presente como Anexo |, y que hace suya en
todos sus términos, valora favorablemente la competencia, experiencia y méritos de la
candidata propuesta y, en lo menester, informa favorablemente la misma, proponiendo

a la Junta General de Accionistas la adopcion del siguiente acuerdo:

“Ratificar el nombramiento de Dfia. Carina Szpilka L&zaro como Consejero
Independiente, realizado por cooptacién por el Consejo de Administracion en su sesion
de fecha 25 de febrero de 2016, y reelegirla, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, por el plazo estatutario de cuatro afios a contar
desde la fecha del presente acuerdo.

De conformidad con el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital,

tendra la consideracion de Consejero Independiente”.
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ANEXO |

PROPUESTA DE RATIFICACION DE NOMBRAMIENTO Y REELECC ION DE
CONSEJERO INDEPENDIENTE FORMULADA POR LA COMISION D E
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE MELIA HOTELS INTER NATIONAL,
S.A

Palma de Mallorca, a 30 de Marzo de 2016

Objeto

La Comisibn de Nombramientos y Retribuciones de Melid Hotels International, S.A.
formula al Consejo de Administracion la presente propuesta de ratificacion de
nombramiento por cooptacion y de reeleccion de Dia. Carina Szpilka Lazaro
como Consejero Independiente de la Sociedad  en cumplimiento de lo dispuesto por
los articulos 529 decies y 529 quindecies 3 c) de la Ley de Sociedades de Capital

(“LSC"), asi como en el articulo 15.2 b del Reglamento del Consejo de Administracion.

El nombramiento de la Sra. Szpilka por cooptacién se efectudé por el Consejo de
Administracion el pasado 25 de febrero, tras las propuesta realizada por esta
Comision, a efectos de cubrir la vacante existente en el Consejo originada por la
renuncia al cargo de Consejero presentada por Dfia. Amparo Moraleda Martinez en
fecha 8 de junio de 2015 (quien habia sido reelegida como Consejera de la Sociedad
en virtud de los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas de fecha 4 de
junio de 2014, con una duracion que expiraba, por aplicacion de lo establecido en la
Disposicion Transitoria, apartado 3 de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, el 4 de junio
de 2018.

Perfil idoneo del consejero y revision de candidatu ras

La Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones analizd, con caracter previo a la
propuesta efectuada para el nombramiento por cooptacion, las cualidades,
competencias y experiencia que deberia reunir el Consejero idéneo para ocupar el
cargo teniendo en cuenta su caracter de Independiente, sefialadas en el articulo 529
duodecies apartado 4 y en el articulo 7.1 del Reglamento del Consejo de

Administracion, disponiendo asimismo de asesoramiento externo.

Al objeto de la emision de la presente propuesta, y habida cuenta del breve lapso
temporal transcurrido desde la propuesta inicial a la fecha del presente, se ha
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procedido a revisar y confirmar el mantenimiento de la totalidad de condiciones que

motivaron la propuesta inicial.

Justificacion y propuesta

Analizado el c.v. de Dia. Carina Szpilka, en opinién de la Comisién, la competencia,
experiencia y méritos que fundamentaron en su dia la propuesta al Consejo para su
nombramiento por cooptacion se mantienen y justifican cumplidamente la presente
propuesta de ratificacion y reeleccién remitida al Consejo de Administracién para su

sometimiento a la Junta General.

Esta ratificacion y reeleccién se propone con la categoria de Consejero Externo
Independiente, de conformidad con la definicion establecida en el articulo 529
duodecies apartado 4 LSC, acompafandose al presente Informe el curriculo

actualizado de Dia. Carina Szpilka Lazaro.

En consecuencia, la Comision confirma el criterio que fundamentd su inicial decisiéon
de proponer al Consejo de Administracién el nombramiento por cooptacion de Dfa.
Carina Szpilka Lazaro como Consejera Externa Independiente y considera que
mantiene las condiciones para continuar desempefiando el cargo de Consejero con el
caracter de Independiente, proponiendo al Consejo que someta a la Junta General de
Accionistas su ratificacion, asi como su reeleccion por el periodo estatutario de cuatro

afios, con el siguiente contenido:

“Ratificar el nombramiento de Dfia. Carina Szpilka Lazaro como Consejero
Independiente, realizado por cooptacién por el Consejo de Administracion en su sesion
de fecha 25 de febrero de 2016, y reelegirla, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, por el plazo estatutario de cuatro afios a contar
desde la fecha del presente acuerdo.

De conformidad con el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital,

tendra la consideracion de Consejero Independiente”.
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C.v. del Consejero
Dofia Carina Szpilka Lazaro

Formacion
Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales ICADE E-112, Madrid y
Executive MBA por el Instituto de Empresa, Madrid

Cargos actuales

Consejera Independiente ABANCA (Junio 2014)
Consejera Independiente Grifols (Mayo 2015)
Miembro de Advisory Board de Reparalia (Grupo
Homeserve) y Oracle Espafia

Vicepresidenta de Unicef Espafia (Febrero 2014)

Experiencia profesional
1998 —Noviembre
2013 INGDIRECT

2010 — Noviembre 2013 - CEO ING Direct Espafia

Miembro Advisory Board ING Direct Espafia — Septiembre 2010
/ 2013 Vice-[Ichairman Supervisory Board Interhyp Alemania —
2009 /2012 (Broker online perteneciente a ING Direct Alemania)

2008- CEO ING Direct Francia

2007- CEO Adjunta ING Direct Espafa
2004- Directora General Linea de Negocio de Activo ING Direct Espafia

1998- Directora Atencion al cliente y ventas

1996- Argentaria (actualmente BBVA)- Staff de apoyo al Director del area de
Canales Alternativos.

1991- Santander Investment-Departamento de marketing de la red de banca privada
(BSN Inversiones)

Otras actividades

ADigital: Miembro de la Junta Directiva (desde enero de 2011)
ESADE: Miembro del Consejo Profesional

(desde Enero 2013)

Fundacion Create: Patrona (desde Enero 2014)

Impact Miembro Advisory Board

Endeavor: Mentora

Premios recibidos

“Mujer Directiva del ARo” Fedepe (2011)

“Premio a la carrera fulgurante” ICADE (2012)

“Medalla de oro del forum alta direccion” (2012)

“Premio Emprendedores al Mejor Directivo del afio” (2013)
“Premio #ElTalento Cinco Dias al Talento Ejecutivo” (2014)
“Premio a la Excelencia Profesional” ADigital (2014)
“Eisenhower Innovation Fellow” (2014)
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOBRE LA
PROPUESTA DE MODIFICACION DEL ARTICULO 39 BIS DE
LOS ESTATUTOS SOCIALES

Palma de Mallorca, a 31 de Marzo de 2016
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. OBJETO DEL INFORME

El presente informe se formula por el Consejo de Administracion de Melia Hotels
International, S.A. (en adelante, la “Sociedad”) de conformidad a las previsiones
establecidas en el articulo 286 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (en adelante,
“LSC"), para justificar la propuesta que se somete a la aprobacion de la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, relativa a la modificacion del Articulo 39° bis

- Comision de Auditoria y Cumplimiento  de los Estatutos Sociales.

El presente informe se pondra a disposicion de los Accionistas en el modo previsto en
el articulo 287 de la LSC y sera publicado en la pagina web de la Sociedad, conforme

a lo dispuesto en el articulo 518 de la LSC.

Il. JUSTIFICACION Y PROPUESTA QUE SE SOMETE A LA JU NTA GENERAL
DE ACCIONISTAS

a. Justificacion:
La modificacion estatutaria que se propone se justifica en la nueva redaccion del
articulo 529 quaterdecies de la LSC (“Articulo 529 quaterdecies.- Comision de
Auditoria”), que entrara en vigor el 17 de junio de 2016, operada por la Disposicién
Final Cuarta. Veinte de la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas.

En consecuencia, se propone a la Junta la modificacion del Articulo 39° bis
(Comision de Auditoria y Cumplimiento)  de los Estatutos Sociales, para adaptar su

redactado, en cuanto a la composiciéon de dicha Comisién, a las previsiones

establecidas en la modificacion normativa citada.

De igual modo, sujeto a la aprobacion por la Junta General de Accionistas del texto
estatutario cuya modificacion es -objeto de este Informe, el Consejo de Administracion
procederd a modificar el texto del Reglamento del Consejo de Administracién, para
reflejar las modificaciones pertinentes derivadas de las presentes, informando a la
Junta General de Accionistas que corresponda sobre el alcance de la modificacién.
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A los efectos de facilitar la comparacién entre el actual redactado del articulo de los
Estatutos Sociales cuya modificacion se propone y el redactado incorporando las
modificaciones propuestas, se incluye como Anexo |, una trascripcién literal a doble
columna de ambos textos, resaltandose las modificaciones propuestas en la columna

de la derecha, a titulo informativo.

b. Propuesta:

Por consiguiente, se propone modificar el Articulo 39° bis (Comision de Auditoria y
Cumplimiento) que en lo sucesivo, y con derogacion de su anterior redactado, tendra

la siguiente redaccion:

“ARTICULO 39° bis.- Comision de Auditoria y Cumplim  iento

39.bis. 1 Cargos. La Comision de Auditoria y Cumplimiento estara formada por un
minimo de TRES (3) y un maximo de CINCO (5) miembros no ejecutivos, designados
por el Consejo de Administracién, la mayoria de los cuales serdn Consejeros Externos
Independientes y UNO (1) de ellos serd designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria 0 en ambas. En su
conjunto, los miembros de la Comisidn tendran los conocimientos técnicos pertinentes
en relacion con el sector de actividad al que pertenezca la Sociedad.

La Presidencia de la Comision recaer4d en uno de sus miembros que tenga la
condicion de Consejero Externo Independiente. El Presidente debera ser sustituido
obligatoriamente cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurra un
plazo de un afio desde su cese. Tanto el Presidente, como el resto de los miembros de
la Comision, seran automaticamente cesados, si dimitiesen o

fueran cesados de sus cargos de Consejeros en el Consejo de Administracién de la
Sociedad y no fueran renovados en el mismo.

Podra designarse a un Secretario de la Comision, cargo que podra recaer en el
Secretario del Consejo, 0 en un Consejero miembro o no del Comité, o incluso en uno
de los directivos de la Sociedad.

39.bis. 2 Organizacién y Funcionamiento.  La Comisién de Auditoria y Cumplimiento
se reunird, al menos, una vez por trimestre, y todas las veces que resulte oportuno en
funcion de las necesidades de la Sociedad, previa convocatoria de su Presidente, o a
peticion de la mayoria de sus miembros, o0 a solicitud del Consejo de Administracion.
Las funciones de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, seran las que establezca la
Ley, los presentes Estatutos y el Reglamento del Consejo de Administracion.

39.bis. 3 Quérum de constitucion y adopcidn de acuerdos . La Comision quedara
validamente constituida con la asistencia, directa o por medio de representacion de, al
menos, la mitad de sus miembros, y adoptard sus acuerdos por mayoria de los
asistentes. Las normas de los Estatutos Sociales sobre constitucion y adopcion de
acuerdos por el Consejo de Administracion, seran aplicables a la Comision de
Auditoria y Cumplimiento en lo no previsto expresamente por este articulo. La
Comision informara al Consejo de Administracion de los acuerdos adoptados en ella y
de sus decisiones. En caso de empate, el voto del Presidente sera dirimente.”
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ANEXO |

Actual redaccion Estatutaria

Propuesta modificacion Estatutaria

ARTICULO 39° bis.-
Auditoria y Cumplimiento

Comision de

39.bis. 1 Cargos. La Comision de
Auditoria y Cumplimiento estara formada
por un minimo de TRES (3) y un maximo
de CINCO (5) miembros no ejecutivos,
designados por el Consejo de
Administracién. Al menos DOS (2) de los
miembros de la Comisibn seran
Consejeros Externos Independientes vy
UNO (1) de ellos sera designado
teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o en ambas.

La Presidencia de la Comisién recaeré en
uno de sus miembros que tenga la
condicion de  Consejero  Externo
Independiente. El Presidente deberd ser
sustituido obligatoriamente cada cuatro
afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurra un plazo de un afo desde su
cese. Tanto el Presidente, como el resto
de los miembros de la Comision, seran
automaticamente cesados, si dimitiesen o
fueran cesados de sus cargos de
Consejeros en el Consejo de
Administracion de la Sociedad y no
fueran renovados en el mismo.

Podra designarse a un Secretario de la
Comision, cargo que podra recaer en el
Secretario del Consejo, 0 en un
Consejero miembro o no del Comité, o
incluso en uno de los directivos de la
Sociedad.

39.bis. 2 Organizacion y

Funcionamiento. La Comisién de
Auditoria y Cumplimiento se reunird, al
menos, una vez por trimestre, y todas las
veces que resulte oportuno en funcién de

ARTICULO 39° bis.-
Auditoria y Cumplimiento

Comision de

39.bis. 1 Cargos. La Comisibn de
Auditoria y Cumplimiento estara formada
por un minimo de TRES (3) y un maximo
de CINCO (5) miembros no ejecutivos,
designados por el Consejo de
Administracién, la mayoria de los cuales -
Almcres 0o 0 do les mismbres do o
Cemision—seran Consejeros Externos
Independientes y UNO (1) de ellos sera
designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia
de contabilidad, auditoria o0 en ambas. En
su conjunto, los miembros de la Comisién
tendran __los conocimientos _ técnicos
pertinentes en relacién con el sector de
actividad al gue pertenezca la Sociedad.

La Presidencia de la Comision recaera en
uno de sus miembros que tenga la
condicion de  Consejero Externo
Independiente. El Presidente deberd ser
sustituido obligatoriamente cada cuatro
afnos, pudiendo ser reelegido una vez
transcurra un plazo de un afo desde su
cese. Tanto el Presidente, como el resto
de los miembros de la Comision, seran
automaticamente cesados, si dimitiesen o
fueran cesados de sus cargos de
Consejeros en el Consejo de
Administracion de la Sociedad y no
fueran renovados en el mismo.

Podra designarse a un Secretario de la
Comision, cargo que podré recaer en el
Secretario del Consejo, 0 en un
Consejero miembro o no del Comité, o
incluso en uno de los directivos de la
Sociedad.

39.bis. 2 Organizacién Y
Funcionamiento. La Comision de
Auditoria y Cumplimiento se reunira, al
menos, una vez por trimestre, y todas las
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las necesidades de la Sociedad, previa
convocatoria de su Presidente, o a
peticién de la mayoria de sus miembros,

0 a solicitud del Consejo de
Administracion.
Las funciones de la Comisiéon de

Auditoria y Cumplimiento, seran las que
establezca la Ley, los presentes
Estatutos y el Reglamento del Consejo de
Administracion.

39.bis. 3 Qudérum de constitucion vy

adopcion de acuerdos La Comision
guedara vélidamente constituida con la
asistencia, directa o por medio de
representacion de, al menos, la mitad de
sus miembros, y adoptara sus acuerdos
por mayoria de los asistentes. Las
normas de los Estatutos Sociales sobre
constitucion y adopcién de acuerdos por
el Consejo de Administracién, seran
aplicables a la Comision de Auditoria y
Cumplimiento en lo no previsto
expresamente por este articulo. La
Comision informara al Consejo de
Administracion de los acuerdos
adoptados en ella y de sus decisiones.

veces que resulte oportuno en funcion de
las necesidades de la Sociedad, previa
convocatoria de su Presidente, o a
peticién de la mayoria de sus miembros,

0 a solictud del Consejo de
Administracion.
Las funciones de Ila Comisién de

Auditoria y Cumplimiento, seran las que
establezca la Ley, los presentes
Estatutos y el Reglamento del Consejo de
Administracion.

39.bis. 3 Quérum de constitucion vy

adopcion de acuerdos La Comision
guedara vélidamente constituida con la
asistencia, directa o por medio de
representacion de, al menos, la mitad de
sus miembros, y adoptara sus acuerdos
por mayoria de los asistentes. Las
normas de los Estatutos Sociales sobre
constitucion y adopciéon de acuerdos por
el Consejo de Administracion, seran
aplicables a la Comision de Auditoria y
Cumplimiento en lo no previsto
expresamente por este articulo. La
Comision informara al Consejo de
Administracion de acuerdos

los

En caso de empate, el voto del|adoptados en ella y de sus decisiones.
Presidente sera dirimente. En caso de empate, el voto del
Presidente ser& dirimente.
. 2 _ A -
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DOCUMENTO INFORMATIVO RELATIVO A LA
FORMALIZACION DE UN PROGRAMA DE COLOCACION DE
PAPEL COMERCIAL (EURO COMMERCIAL PAPER
PROGRAMME”)

Palma de Mallorca, a 31 de Marzo de 2016
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. OBJETO

El objeto del presente documento es informar a los accionistas de Melia Hotels
International, S.A. (la “Sociedad "), en relacion con la formalizacion de un programa de
colocacion de papel comercial (“Euro Commercial Paper Programme”) por importe

maximo de 300.000.000 euros, en la Junta general Ordinaria de Accionistas de 2016.

Dicho programa fue aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad en
virtud de la autorizacién conferida por la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas celebrada el dia 1 de junio de 2011.El presente informe se emite en
cumplimiento de lo previsto en el Acuerdo Sexto (apartado xii) adoptado por la

mencionada Junta General de 1 de junio de 2011.

. FORMALIZACION DE UN EURO COMMERCIAL PAPER PROGR AMME POR
IMPORTE MAXIMO DE 300.000.000 EUROS

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en uso de la autorizacion efectuada por
la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 1 de junio de
2011, acordé la formalizacion de un programa de emision de papel comercial o Euro-
Commercial Paper Programme con la entidad Banco Santander S.A., sujeto a derecho
inglés, por un importe maximo de hasta 300.000.000 euros, en virtud del cual la
Sociedad podria realizar emisiones de valores de deuda, con un vencimiento inferior a
364 dias (corto plazo), hasta dicho importe (el “Programa”). El Euro-Commercial
Paper Programme fue registrado en la bolsa de valores de Irlanda (“lrish Stock
Exchange”), en la que fueron admitidas a negociacion las sucesivas emisiones

realizados al amparo del mismo.
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Resumen condiciones generales Programa

Importe maximo del Programa:

300.000.000 euros

Importe nominal minimo de los valores emitidos

100.000 euros*

Registrado en:

Irish Stock

Exchange

European

Commercial Paper-

Tipo deuda: ECP
Fecha de firma del Programa: 8 de mayo de 2015
Duracion del Programa: 12 meses

Rango de la Deuda:

No asegurada

Cupon:

Cupdn cero

Precio de la Emision:

Al descuento

Vencimiento de las emisiones:

Corto plazo, entre 1
y 364 dias

Precio de amortizacion:

100%

* El programa permite la emisién de valores en otras monedas, siendo en dichos casos el importe minimo nominal el

indicado en el folleto del programa.

A fecha 31 de diciembre 2015 se han realizado emisiones por un total de 74,3 millones

de euros, quedando vivas a dicha fecha emisiones por importe nominal de 38,1

millones de euros.
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DOCUMENTO INFORMATIVO SOBRE LA AMORTIZACION
ANTICIPADA DE LA EMISION DE OBLIGACIONES
CONVERTIBLES Y/O CANJEABLES DE MELIA HOTELS
INTERNATIONAL, S.A., 2013

Palma de Mallorca, a 19 de Mayo de 2016
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DOCUMENTO INFORMATIVO SOBRE LA AMORTIZACION ANTICIP ADA
DE LA EMISION DE OBLIGACIONES CONVERTIBLES Y/O CANJ EABLES
DE MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A., 2013 (CODIGO I SIN
XS0909782921. COMMON CODE: 090978292) POR IMPORTE DE
250.000.000 EUROS, CON VENCIMIENTO EL 4 DE ABRIL DE 2018

OBJETO DEL PRESENTE DOCUMENTO

El objeto del presente documento es informar a los accionistas de Melia Hotels
International, S.A. (“Melia” o la “Sociedad "), en relacién con la amortizacion
anticipada de la Emisién de Obligaciones Convertibles y/o Canjeables de
Melid Hotels International, S.A., 2013, por importe consolidado de

250.000.000 Euros, aprobada por el Consejo de Administracion de la Sociedad
en fechas 20 de marzo de 2013 y 9 de septiembre de 2013, en virtud de la
autorizacion conferida por la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de

Accionistas celebrada el dia 1 de junio de 2011 (la “Emision 7).

ll. AMORTIZACION ANTICIPADA DE LA EMISION DE OBLIGA CIONES
CONVERTIBLES Y/O CANJEABLES DE MELIA HOTELS INTERNA TIONAL,
S.A., 2013

De conformidad con lo establecido en los Términos y Condiciones de la
Emision, la Sociedad, en fecha 25 de marzo de 2016, procedio a notificar por
los medios oportunos a los titulares de las Obligaciones emitidas que, de
conformidad con la condicion 7 (b)(i) de los Términos y Condiciones de la
Emision y en ejercicio de su derecho de amortizacion anticipada, en fecha 25
de abril de 2016 procederia a amortizar todas las obligaciones en circulacion
emitidas al amparo de la Emision. En ese momento, se encontraba en
circulacion la totalidad de la Emision, esto es, 2.500 Obligaciones de un importe
total de DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE EUROS (250.000.000€).

# . i .
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Tras la referida notificacion y durante el dltimo periodo de conversion (esto es,
entre el 4 y el 14 de abril de 2016), se recibieron por la Sociedad un total de 64
solicitudes de conversion, correspondientes a 2.499 Obligaciones, por un
importe total de DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES
NOVECIENTOS MIL EUROS (249.900.000€), las cuales se han atendido por la
Sociedad mediante la combinacion de entrega de acciones en autocartera y
acciones de nueva emision, en los porcentajes aproximados del 10,25% vy

89,75% respectivamente.

Aquellas fracciones de acciones que, en virtud del precio de conversiéon
aplicado (7,3180€), resultaron de la conversién de las Obligaciones, fueron
compensadas, de conformidad con los establecido en los Términos y

Condiciones de la Emision, mediante la correspondiente entrega de efectivo.

Para atender parcialmente las solicitudes de conversion recibidas durante el
altimo periodo de conversion, se procedio en fecha 25 de abril de 2016, a la
formalizacion de escritura de ampliacion de capital por conversion de
Obligaciones, aumentando el capital en un importe de SEIS MILLONES
CIENTO VEINTINUEVE MIL TRESCIENTOS NOVENTA EUROS CON
CUARENTA CENTIMOS DE EURO (6.129.390,40€), mediante la emisién de
TREINTA MILLONES SEISCIENTAS CUARENTA Y SEIS MIL NOVECIENTAS
CINCUENTA Y DOS (30.646.952) acciones ordinarias, de 0,20€ de valor
nominal cada una de ellas, de la misma clase y serie que las acciones de la
Sociedad ya en circulacion, representadas mediante anotaciones en cuenta, en
escritura otorgada ante el Notario de Palma de Mallorca, D. Armando Mazaira
Pereira, numero 1.090 de protocolo, inscrita en el Registro Mercantil de
Mallorca, en fecha 27 de abril de 2016, en el Tomo 2621, Folio 225, inscripcion
1252, Hoja PM-22603.

En fecha 10 de Mayo de 2016, la Comision Nacional del Mercado de Valores
verificod la concurrencia de los requisitos para la admision a negociaciéon de los
citados TREINTA MILLONES SEISCIENTAS CUARENTA Y SEIS MIL
NOVECIENTAS CINCUENTA Y DOS (30.646.952) de acciones de nueva

emision, habiéndose obtenido igualmente la aprobacion de la admisién a
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negociacion por las Sociedades Rectoras de las Bolsas de valores espafiolas,
negociandose efectivamente en las Bolsas de valores espafiolas de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia, asi como a través del Sistema de Interconexion
Bursatil (Mercado Continuo), desde el 12 de Mayo de 2016.

Por lo que respecta a la Unica Obligacion cuya conversion en acciones de la
Sociedad no fue solicitada por su titular, la Sociedad procedid, de conformidad
con los Términos y Condiciones de la Emision, a amortizarla mediante la
entrega a su titular del principal de la Obligacion (por importe de CIEN MIL
EUROS (100.000€)) mas los intereses devengados y no pagados al
obligacionista.

En consecuencia, la Sociedad ha amortizado integramente los valores

emitidos.

e >
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DOCUMENTO INFORMATIVO RELATIVO A LA MODIFICACION
Y APROBACION DE TEXTO REFUNDIDO DEL REGLAMENTO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE MELIA HOTELS
INTERNATIONAL

Palma de Mallorca, a 31 de Marzo de 2016
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I OBJETO

El objeto del presente documento es informar a los accionistas de Melia Hotels
International, S.A. (la “Sociedad ”), conforme al articulo 528 de la Ley de
Sociedades de Capital (“LSC”), en relacién con la modificacién del Reglamento
del Consejo de Administracion (“RCA”") y aprobacién de un nuevo texto
refundido del mismo, aprobado en la sesién del Consejo de Administracion de
26 de Noviembre de 2015, en la Junta general Ordinaria de Accionistas de
2016.

Las modificaciones aprobadas por el Consejo de Administracion fueron
realizadas en concordancia con los acuerdos adoptados por la Junta General
de Accionistas celebrada el pasado 4 de junio de 2015, modificativos de los
Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General de Accionistas de la
Sociedad, tras la modificacién de la LSC llevada a cabo, entre otras, por la Ley

31/2014, de 3 de diciembre, para la mejora del gobierno corporativo.

Asimismo, la modificacion del RCA se complementd con la introduccion de
determinadas adecuaciones técnicas, formales o de redaccién en aras de su
clarificacion, simplificacion y sistematizacion, asi como con la incorporacion de
determinadas recomendaciones incluidas en el Cédigo de Buen Gobierno de

las Sociedades Cotizadas, aprobado en febrero de 2015.
Il.- MODIFICACIONES REALIZADAS

Las modificaciones mas relevantes realizadas en el RCA, entre otras, son: (i) la
modificacion de la regulacion de las Comisiones Delegadas del Consejo de
Administracion; (ii) la eliminacion de la Comision de Estrategia, al estar sus
funciones residenciadas en el Consejo de Administracion; (iii) la incorporacion
de la figura del Consejero Coordinador; y (iv) la adecuacion de los deberes de

los Consejeros a las novedades legislativas.

Al producirse una modificacion sustancial de la anterior redaccion de RCA, que

ha afectado a la préactica totalidad de sus articulos, incluyendo la eliminacién e
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inclusion de determinados preceptos, asi como el cambio de numeracion de los
mismos, el Consejo ha optado por modificar el anterior RCA y aprobar un
nuevo texto refundido del mismo, adaptado a la legislacion vigente.

A efectos informativos, se adjunta al presente como Anexo el texto refundido
del Reglamento del Consejo de Administracion, el cual fue inscrito en el
Registro Mercantil de Palma de Mallorca, en fecha 18 de febrero de 2016,
inscripcion 1232, Asimismo, se informa a los accionistas de que dicho texto se
encuentra a su disposicion en la pagina web de la Sociedad y de que, conforme
al articulo 529 de la LSC, su aprobacion fue objeto de comunicacién como
hecho relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores.
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ANEXO

Reglamento del Consejo de Administracion Melia
Hotels International, S.A.

Titulo I. Preliminar
Articulo 1°.- Finalidad
Articulo 2°.- Interpretacion
Articulo 3°.- Modificacion
Articulo 4°.- Difusion

Titulo II. Mision del Consejo
Articulo 5°.- Funcion general de supervision

Articulo 6°.- Criterios de actuacion

Titulo Ill. Composicion del Consejo
Articulo 7°.- Composicion cualitativa
Articulo 8°.- Composicion cuantitativa

Articulo 9°.- Duracion de cargos

Titulo IV. Estructura del Consejo de Administracion
Articulo 10°.- El Presidente del Consejo
Articulo 11°.- El Vicepresidente
Articulo 12°.- El Secretario
Articulo 13°.- Organos delegados del Consejo de Administracion
Articulo 14°.- La Comision de Auditoria y Cumplimiento
Articulo 15°.- La Comision de Nombramiento y Retribuciones
Articulo 16°.- La Comision Ejecutiva

Articulo 16°bis.- El Consejero Coordinador

Titulo V. Funcionamiento del Consejo
Articulo 17°.- Reuniones del Consejo de Administracion
Articulo 18°.- Constitucion y desarrollo de las sesiones

Articulo 19°.- Adopcion de acuerdos
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Articulo 20°.- Acuerdos por escrito y sin sesion

Articulo 21°.- Actas del Consejo

Titulo VI. Informacion del Consejero
Articulo 22°.- Facultades de informacion

Articulo 23°.- Auxilio de expertos

Titulo VII. Retribucion del Consejero

Articulo 24°.- Retribucion del Consejero

Titulo VIII. Deberes del Consejero
Articulo 25°.- Obligaciones generales del Consejero
Articulo 26°.- Deber de secreto y lealtad
Articulo 27°.- Obligacion de no competencia
Articulo 28°.- Deber de evitar situaciones de conflictos de interés
Articulo 29°.- Normas de conducta
Articulo 30 Operaciones indirectas
Articulo 31°.- Deberes de informacion del Consejero
Articulo 32°.- Operaciones Vinculadas

Articulo 33°.- Principio de transparencia

Titulo I1X. Relaciones del Consejo e instrumentos de informacion
Articulo 34°.- Relaciones con los Accionistas
Articulo 35°.- Relaciones con los Mercados
Articulo 36°.- Relaciones con los Auditores
Articulo 37°.- Seguimiento y formulacién de Cuentas
Articulo 38°.- Informe Anual de Gobierno Corporativo

Articulo 39°.- Pagina web Corporativa
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Titulo |
Preliminar

Articulo 1°.- Finalidad

1.1 El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de
actuacion del Consejo de Administracion de MELIA HOTELS
INTERNATIONAL, S.A. (en adelante, la “Sociedad”), las reglas basicas
de su organizacion y funcionamiento, y las normas de conducta de sus
miembros, con la finalidad de garantizar la mejor administracion de la
Sociedad.

1.2 Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los
Consejeros seran aplicables, en la medida en que resulten compatibles
con su especifica naturaleza, a las personas fisicas que representen a
los Consejeros que sean personas juridicas y a los Directivos de la
Sociedad, segun dicho término se define en los Estatutos Sociales.

Articulo 2°.- Interpretacion

2.1 El presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas
legales -en particular con la Ley de Sociedades de Capital, o cualquier
norma que la complete, desarrolle o sustituya y demas legislacion aplicable
(la “Ley” o la “legislacién aplicable”)- y estatutarias que sean de aplicacion.

2.2 Correspondera al Consejo de Administracion resolver las dudas que
surjan como consecuencia de la aplicacién del presente Reglamento, de
conformidad con los criterios generales de interpretacion de las normas
juridicas y los Estatutos Sociales, y con observancia de lo previsto en el
Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores.

Articulo 3°.- Modificacion

3.1 El presente Reglamento podra modificarse por acuerdo del Consejo; y
bien a instancia del Presidente o de, al menos, CUATRO (4) Consejeros; o
de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, acompafiando una memoria
justificativa a la propuesta.

3.2 Las propuestas de modificacion deberan ser informadas por la Comisién
de Auditoria y Cumplimiento, salvo cuando hubiesen partido de este mismo
organo.
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3.3 El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su
caso, el Informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento deberan
adjuntarse a la convocatoria de la reunion del Consejo que haya de deliberar
sobre ella. La convocatoria habra de efectuarse con una antelacion minima
de CINCO (5) dias.

3.4 La modificacion del Reglamento exigira, para su validez, el acuerdo
adoptado por una mayoria de DOS TERCIOS (2/3) de los Consejeros
presentes o representados.

Articulo 4°.- Difusion

4.1 Los Consejeros y, en lo que resulte aplicable, las personas fisicas que
representen a los Consejeros personas juridicas y los Directivos tienen la
obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir el presente Reglamento. A tal
efecto, el Secretario del Consejo facilitara a todos ellos un ejemplar del mismo.
4.2 ElI Reglamento, y sus posibles modificaciones, serdn objeto de
comunicacion a la Comision Nacional del Mercado de Valores, para su
inclusion en sus registros publicos, y se inscribirA en el Registro Mercantil
correspondiente. Asimismo, se informara de su aprobacion y de sus eventuales
modificaciones a la Junta General.

4.3 El Consejo de Administracion adoptara las medidas oportunas para que el
Reglamento alcance difusion entre los accionistas y el publico inversor en
general.

En concreto, velara por su inclusion en la pagina web de la Sociedad y se
encargara de que su contenido esté actualizado con el que conste inscrito en
los correspondientes registros publicos.
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Titulo 1l
Mision del Consejo

Articulo 5°.- Funcion general de supervision

5.1 De conformidad con los Estatutos Sociales, salvo en las materias
reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de Administracion
es el maximo érgano de decision de la Sociedad, al tener encomendada la
gestion, la administracion y la representacion de misma.

5.2 La politica del Consejo es delegar la gestion ordinaria de la Sociedad en los
organos ejecutivos y en el equipo de direccidon y concentrar su actividad en la
funcion general de supervision.

5.3 No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o
estatutariamente reservadas al conocimiento directo del Consejo ni aquellas
otras necesarias para un responsable ejercicio de la funciébn general de
supervision.

A estos ultimos efectos, el Consejo se obliga a ejercer directamente todas las
facultades indelegables previstas en la Ley vy, en particular, las
responsabilidades siguientes, con la asistencia, en aquellos casos en que
resulte necesario, de las Comisiones o los Comités constituidas en el seno del
Consejo; todo ello, sin perjuicio de las facultades de instruccion, o que sean
competencia, de la Junta General:

(a) Determinacion y aprobacion de las politicas y estrategias generales de la
Sociedad.

(b) Nombramiento, retribucién y, en su caso, destitucion de los Directivos de la
Sociedad.

(c) Aprobacion de la politica en materia de autocartera, de acuerdo con lo
previsto en el Reglamento Interno de Conducta.

(d) Control de la actividad de gestion y evaluacion de los Directivos.

(e)ldentificaciéon de los principales riesgos de la Sociedad, en especial, los
riesgos fiscales y aquellos que procedan de operaciones con derivados, e
implantacion y seguimiento de los sistemas de control interno y de informacién
adecuados.

(f) Determinacion de la politica de informacion y comunicacion con los
accionistas, los mercados y la opinion publica.

(g) Las operaciones que entrafien la disposicién de activos sustanciales de la
Sociedad y las grandes operaciones societarias.
(h) Las especificamente previstas en este Reglamento.
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Articulo 6°.- Criterios de actuacion

6.1 El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacion del Consejo de
Administracion es obrar con diligencia, lealtad y buena fe y en el mejor interés
de la Sociedad, a través de la salvaguarda de la viabilidad y continuidad de la
Sociedad y de la maximizacién de su valor a largo plazo, sin que ningun
accionista reciba un trato de privilegio en relacion a los demas.

6.2 En aplicacion del criterio anterior, el Consejo determinard y revisara las
estrategias empresariales y financieras de la Sociedad de conformidad con las
siguientes indicaciones:

(a)La planificacion de la Sociedad debe centrarse en la obtencion de ganancias
seguras y en la maximizacion de los flujos de caja a largo plazo.

(b) La adopcidn de nuevos proyectos de inversion debe basarse en la
obtencion de un rendimiento adecuado en relacién con el coste de capital de la
Sociedad.

(c) Las propuestas de aplicacion del resultado tendran en cuenta la legitima
expectativa de los accionistas a percibir dividendos.

(d) Las operaciones de la Sociedad deben ser revisadas permanentemente a
fin de hacerlas coste-efectivas.

6.3 En el ambito de la organizacion corporativa, el Consejo adoptara las
medidas necesarias para asegurar:

(@) Que la direccion de la Sociedad persigue la creaciéon de valor para los
accionistas, entendido éste, no Unica ni principalmente como valor de
cotizacion bursatil en un determinado momento, y si tiene los incentivos
correctos para hacerlo.

(b) Que la direccién de la Sociedad se halla bajo la efectiva supervision del
Consejo.

(c) Que ninguna persona o grupo reducido de personas ostenta un poder de
decision no sometido a contrapesos y controles.

(d) Que ningun accionista recibe un trato de privilegio en relacion con los
demas.

6.4 La maximizacion del valor de la Sociedad en interés de los accionistas
necesariamente habréa de desarrollarse por el Consejo de Administracion, y por
los demas 6rganos, Comités y Comisiones, a través de los que desarrolle sus
funciones, respetando las exigencias impuestas por el derecho, cumpliendo de
buena fe los contratos concertados y, en general, observando aquellos deberes
éticos que razonablemente imponga una responsable conduccion de los
negocios.
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Titulo 1
Composicion del Consejo

Articulo 7°.- Composicion cualitativa

7.1 A los efectos previstos en este Reglamento y en los Estatutos Sociales
de la Sociedad, los términos Consejero Dominical, Consejero Independiente,
Consejero Ejecutivo, Consejero Externo y Otros Externos, tendran el
significado que se les atribuya en la legislacion aplicable y en el presente
Reglamento. Asimismo, a los efectos previstos en este Reglamento y en los
Estatutos Sociales, los Consejeros dominicales, independientes y otros
externos seran llamados Consejeros Externos, esto es, no Ejecutivos.

El Consejo de Administracion, para garantizar su independencia vy
objetividad de criterio y la mejor defensa del interés de la Sociedad, en el
ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de cooptacion
para la cobertura de vacantes, velara para que la mayoria de los miembros
del Consejo de Administracion sean Consejeros Externos. Asimismo,
procurard que dentro de éstos, exista una participacion significativa de
Consejeros Externos Independientes, teniendo en cuenta la estructura
accionarial de la Sociedad y el capital representado en el Consejo.

Ademas de los requisitos dispuestos legalmente, los Consejeros Externos
Independientes seran especialmente designados teniendo en cuenta su
reconocido prestigio y cualificacién profesional, y su disponibilidad para aportar
Su experiencia y conocimientos al gobierno corporativo de la Sociedad

7.2 Al aceptar el cargo, todos los Consejeros deberan hacer constar que
cumplen los requisitos que les sean exigibles conforme a la Ley, los
Estatutos Sociales y el presente Reglamento.

Articulo 8°.- Composicion cuantitativa

8.1 El Consejo de Administracién estara formado por el nUumero de Consejeros
que determine la Junta General, dentro de los limites fijados por los Estatutos
Sociales.

8.2 El Consejo de Administracion propondra a la Junta General el nUmero que,
de acuerdo con las cambiantes circunstancias de la Sociedad y la estructura de
capital, resulte mas adecuado para asegurar la debida representatividad, los
fines generales de proteccidon de los accionistas minoritarios y el eficaz
funcionamiento del 6rgano.

Articulo 9°.- Duracion de cargos
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9.1 Los Consejeros seran nombrados por un plazo de CUATRO (4) afios y
podran ser reelegidos para el cargo, una o varias veces, por periodos de
igual duracion.

9.2 Para su reeleccion se seguira el turno determinado por la antigiedad de
los miembros del Consejo, segun la fecha y el orden del respectivo
nombramiento o reeleccion; todo ello sin perjuicio de la facultad de la Junta
General de proceder en cualquier tiempo y momento a la destitucion de los
mismos de conformidad con lo establecido en la Ley y los Estatutos Sociales
de la Sociedad.

No obstante, el Consejo de Administracion no propondra el cese de los
Consejeros Externos antes del fin de su mandato, salvo por causas
excepcionales vy justificadas consideradas suficientes por el Consejo de
Administracion, previo informe o a propuesta, segun los casos, de la
Comision de Nombramiento y Retribuciones.
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Titulo IV
Estructura del Consejo de Administraciéon

Articulo 10°.- El Presidente del Consejo

10.1 El Presidente del Consejo de Administracion sera elegido de entre los
miembros del Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, y para su designacion deberan cumplirse los requisitos
establecidos en los Estatutos Sociales.

10.2 EIl Presidente ostentara la mas alta representacion de la Sociedad.
Correspondera al Presidente y, en su defecto, a quien le sustituya, las
facultades que establezcan la Ley y los Estatutos Sociales y, en particular,
las siguientes:

(a) Presidir las Juntas Generales.

(b) Dirigir las discusiones y deliberaciones de la Junta General,
sistematizando y ordenando las intervenciones de los accionistas, y fijando
su duracion.

(c) Convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administracion y de la
Comision Ejecutiva.

(d) Elaborar el orden del dia de las sesiones del Consejo y de la Comision
Ejecutiva, asi como dirigir sus debates y deliberaciones.

(e) Garantizar que todos los Consejeros tengan la informacién oportuna y
relevante segun sea el caso, a fin de que puedan desempefar con eficacia
sus funciones.

(f) Ejecutar los acuerdos del Consejo y de las Comisiones o Comités, a cuyo
efecto dispondra de los mas amplios poderes de representacion, sin
perjuicio de las delegaciones que a tal fin pueda otorgar el respectivo érgano
a favor de otros administradores.

10.3 En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente sera
dirimente.

Articulo 11°.- El Vicepresidente

11.1 El Consejo de Administracién designara de entre sus miembros, previo
informe de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, a uno o varios
Vicepresidentes, cuya funcion consistira en sustituir al Presidente en caso
de vacante, ausencia o enfermedad.
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11.2. En caso de ser varios, dicha sustitucion se efectuara por el de mayor
antigiiedad en el cargo.

Articulo 12°.- El Secretario

12.1 El Consejo de Administracion designara un Secretario, y si asi lo
acuerda, uno o varios Vicesecretarios, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, los cuales, en este ultimo supuesto, seran
correlativamente numerados, y cuya funcion serd sustituir al Secretario o al
Vicesecretario anterior en nuamero, en caso de vacante, ausencia o
enfermedad. El Secretario y, en su caso, el Vicesecretario o Vicesecretarios,
no necesitaran ser Consejeros, en cuyo caso, tendran voz pero no voto.

12.2 El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y debera ocuparse,
muy especialmente, de prestar a los Consejeros el asesoramiento y la
informacién necesarios. Asimismo, de conformidad con las previsiones
legales y estatutarias, el Secretario sera el encargado de preparar y redactar
el acta de las reuniones del Consejo, reflejar debidamente en el soporte
correspondiente los libros de actas el desarrollo de las sesiones, dar fe de
los acuerdos del 6érgano y conservar la documentacion social.

12.3 EIl Secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y material de
las actuaciones del Consejo y de su regularidad estatutaria y garantizara
que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados vy
regularmente revisados. Asimismo, velara por la observancia del
cumplimiento de las disposiciones emanadas de los organismos
reguladores, y la consideracién, en su caso, de sus recomendaciones, asi
como de los principios y criterios de gobierno corporativo de la Sociedad y
las normas del presente Reglamento.

12.4 Todos los Consejeros tendran acceso al asesoramiento y los servicios
del Secretario. En consecuencia, los Consejeros tienen la obligacion de
nombrar Secretario a una persona capaz de desempeiar los deberes
inherentes al cargo.

Articulo 13°.- Organos delegados del Consejo de Adm inistracion
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13.1 Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo
individual al Presidente o a cualquier otro Consejero (Consejeros
Delegados) y de la facultad que le asiste para constituir Comisiones
Delegadas por areas especificas de actividad o una Comision Ejecutiva, el
Consejo de Administracion, de conformidad con los Estatutos Sociales, para
el mejor ejercicio de sus funciones podra constituir comisiones
especializadas en su seno, a fin de reforzar las garantias de objetividad y
reflexion de sus acuerdos, con facultades de informacion, asesoramiento,
propuesta y aquellas otras facultades que, en el ambito de su competencia,
les atribuyan la Ley, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento, en las
materias determinadas por los articulos siguientes.

13.2 Sin perjuicio de cuantas otras Comisiones puedan constituirse en
funcion de las necesidades de la Sociedad, el Consejo de Administracion
debera constituir las dos Comisiones siguientes:

(a) Comision de Auditoria y Cumplimiento
(b) Comisién de Nombramientos y Retribuciones

13.3 Los acuerdos de nombramiento de los miembros de las Comisiones y
las delegaciones de facultades anteriormente indicadas, se realizaran por el
Consejo de Administracion de conformidad con las mayorias previstas en los
Estatutos Sociales en cada momento.

13.4 Con relacion a los requisitos para ser miembro de las Comisiones y
Comités creados o que se creen al efecto, asi como para recibir las
delegaciones de facultades a las que se hace referencia en este articulo, se
estara a lo establecido en los Estatutos Sociales en cada momento.

13.5 Las Comisiones nombraran de entre sus miembros a un Presidente y a
un Secretario y se reuniran previa convocatoria del Presidente. Las
Comisiones elaboraran anualmente un plan de actuaciones del que daran
cuenta al Consejo de Administracion.

En lo no previsto especialmente, se aplicaran las normas de constitucion,
adopcién de acuerdos y funcionamiento establecidas por este Reglamento
en relacion con el Consejo de Administracion, siempre y cuando sean
compatibles con la naturaleza y funcién de cada Comision.

Articulo 14°.- La Comision de Auditoria y Cumplimie nto
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14.1 Cargos. La Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento estara formada por
un minimo de TRES (3) y un maximo de CINCO (5) miembros no ejecutivos
designados por el Consejo de Administracion. Al menos DOS (2) de los
miembros de la Comisidén seran Consejeros Externos Independientes y UNO
(1) de ellos sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

La presidencia de la Comision recaera en uno de sus miembros que tenga la
condicién de Consejero Externo Independiente. El Presidente debera ser
sustituido cada CUATRO (4) afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurra un plazo de UN (1) afio desde su cese.

Tanto el Presidente, como el resto de los miembros de la Comision, seran
automaticamente cesados si dimitiesen o fueran cesados de sus cargos de
Consejeros en el Consejo de Administracion de la Sociedad y no fueran
renovados en el mismo.

Podra designarse a un Secretario de la Comision, cargo que podra recaer en
el Secretario del Consejo, en uno de los Vicesecretarios del mismo, en un
Consejero miembro o no de la Comision o, incluso, en uno de los Directivos
de la Sociedad.

14.2 Organizaciéon y Funcionamiento. La Comision de Auditoria vy
Cumplimiento se reunira, al menos, una vez por trimestre, y todas las veces
que resulte oportuno en funcion de las necesidades de la Sociedad, previa
convocatoria de su Presidente, o a peticidon de la mayoria de sus miembros,
o a solicitud del Consejo de Administracion.

Las funciones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento seran las
siguientes, sin perjuicio de cualesquiera otras que se establezcan en la Ley,
los Estatutos Sociales y el presente Reglamento o el Consejo de
Administracion pueda asignarle:

(a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en
ella planteen los accionistas en materias de su competencia.

(b) Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas el nombramiento o reeleccién de los Auditores de
Cuentas externos. En este sentido, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
deberd informar al Consejo de Administracion de las condiciones de
contratacion del Auditor externo, el alcance de su mandato profesional y, en
Su caso, de la revocacion o no renovacion.

(c) Supervisar los servicios de Auditoria interna.

(d) Supervisar el proceso de informacion financiera, los sistemas de control
interno de la Sociedad y los de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi
como la eficacia de todos ellos, y revisar la designacion o sustitucion de sus
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responsables.

(e) Mantener relacién con los Auditores externos para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
Auditoria de Cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en
la legislacion de Auditoria de Cuentas y en las normas técnicas de Auditoria.

(f) Revisar las Cuentas de la Sociedad y vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, contando para ello con la
colaboracioén directa de los Auditores externos e internos.

(g) Velar porque la informacion financiera que se ofrece a los mercados se
elabore de acuerdo con los mismos principios, criterios y practicas
profesionales con que se elaboran las Cuentas Anuales.

(h) Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores, el Reglamento del Consejo de Administracion y, en
general, de las reglas de Gobierno de la Sociedad y hacer las propuestas
necesarias para su mejora.

0] Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de
Auditoria de Cuentas, un informe en el que se expresara una opinidon sobre
la independencia del Auditor de Cuentas, de conformidad con la Ley.

()] Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracién sobre
todas las materias previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y el presente
Reglamento y, en particular, sobre (i) la informacion financiera que la
Sociedad deba hacer publica periodicamente; y (ii) la creacion o adquisicion
de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales y (iii) las
operaciones con partes vinculadas.

Los Consejeros Ejecutivos podran asistir, con voz pero sin voto, a las
sesiones de la Comision, a solicitud del Presidente de la misma.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su
colaboracién y acceso a la informacion de que disponga, cualquier miembro
del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal
fin. La Comisién también podré requerir la asistencia a sus sesiones de los
auditores de cuentas externos.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento podréa recabar el asesoramiento de profesionales externos.
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14.3 Quérum de constitucién y adopcién de acuerdos. La Comision quedara
validamente constituida con la asistencia -directa o por medio de
representacion- de, al menos, la mitad de sus miembros, y adoptard sus
acuerdos por mayoria de los asistentes. Las normas de los Estatutos
Sociales sobre constitucién y adopcién de acuerdos por el Consejo de
Administracion, seran aplicables a la Comision de Auditoria y Cumplimiento
en lo no previsto expresamente por este articulo. La Comision informara al
Consejo de Administraciéon de los acuerdos adoptados en ella y de sus
decisiones. En caso de empate, el voto del Presidente sera dirimente.

Articulo 15°.-La Comision de Nombramientos y Retrib uciones

15.1 Cargos. La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada
por un minimo de TRES (3) y un méximo de CINCO (5) Consejeros Externos,
designados por el Consejo de Administracion, que dispongan de la capacidad,
dedicacion y experiencia para desempefiar su funcién. Al menos DOS (2) de
los miembros de la Comision seran Consejeros Externos Independientes.

La presidencia de la Comision recaera en uno de sus miembros que tenga la
condicion de Consejero Externo Independiente. El Presidente debera ser
sustituido cada CUATRO (4) afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurra
un plazo de UN (1) afio desde su cese.

Tanto el Presidente, como el resto de los miembros de la Comision, seran
automaticamente cesados, si dimitiesen o fueran cesados de sus cargos de
Consejeros en el Consejo de Administracién de la Sociedad y no fueran
renovados en el mismo.

Podra designarse a un Secretario de la Comisién, cargo que podra recaer en el
Secretario del Consejo, en uno de los Vicesecretarios, en un Consejero
miembro o no de la Comisién o, incluso, en uno de los Directivos de la
Sociedad.

15.2 Organizacion y Funcionamiento. La Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones se reunira previa convocatoria de su Presidente, o a peticion de
la mayoria de sus miembros, o a solicitud del Consejo de Administracion, cada
vez que se requiera la emision de un informe o la adopcion de propuestas y
todas las veces que resulte oportuno en funcion de las necesidades de la
Sociedad.

Las funciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones seran al
menos las siguientes, sin perjuicio de cualesquiera otras que se establezcan en
la Ley, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento:

(a) Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion de
Consejo de Administracion y la seleccion de candidatos.
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(b) Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de Consejeros
Independientes para que éste proceda directamente a designarlos (cooptacion)
o las haga suyas para someterlas a la decision de la Junta General, asi como
su reeleccidn o separacion por la Junta General.

(c) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para
qgue el Consejo proceda directamente a designarlos (cooptacién) o las haga
suyas para someterlas a la decision de la Junta General, asi como su
reeleccién o separacion por la Junta General.

(d) Informar las propuestas de hombramiento y separacion de altos directivos y
las condiciones basicas de sus contratos.

(e )Proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de
las Comisiones.

(f) Proponer al Consejo la politica de retribuciones de los Consejeros y de los
Directores Generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion
bajo la dependencia directa del Consejo, de Comisiones Ejecutivas o de
Consejeros Delegados, asi como la retribucion individual y las demas
condiciones contractuales de los Consejeros Ejecutivos, velando por su
observancia. Revisar peridodicamente dicha politica de retribucion, ponderando
su adecuacioén y sus rendimientos.

(g) Velar por la transparencia de las retribuciones.

(h) Informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan implicar
conflictos de intereses y, en general, sobre las materias relacionadas con los
deberes de los Consejeros, de conformidad con el presente Reglamento.

(i) La coordinacion del informe para la evaluacion de la calidad y eficiencia del
funcionamiento del Consejo de Administracion y de las Comisiones
establecidas por el Consejo, para su dacién de cuenta al mismo.

(j) Examinar y organizar la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo de la
Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para
que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

(k) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las
materias previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento.

La Comision debera considerar las sugerencias que le hagan llegar el
Presidente, los miembros del Consejo, los Directivos o los accionistas de la
Sociedad.

Los Consejeros Ejecutivos podran asistir, con voz pero sin voto, a las sesiones
de la Comision, a solicitud del Presidente de la misma.
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Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacién de que disponga, cualquier miembro del
equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones podré recabar el asesoramiento de profesionales externos.

15.3 Quérum de constitucién y adopcion de acuerdos. La Comision quedara
validamente constituida con la asistencia, directa o por medio de
representacion de, al menos, la mitad de sus miembros y adoptara sus
acuerdos por mayoria de los asistentes. Las normas de los Estatutos Sociales
y del presente Reglamento sobre constitucion y adopcion de acuerdos en el
seno del Consejo de Administracion, seran aplicables a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en lo no previsto expresamente por este
articulo. La Comisién informara al Consejo de Administracion de los acuerdos
adoptados en ella y de sus decisiones. En caso de empate, el voto del
Presidente ser& dirimente.

Articulo 16°.- La Comision Ejecutiva

El Consejo de Administracion podra constituir una Comisién Ejecutiva de
conformidad con lo dispuesto en la ley y en los Estatutos Sociales, a la que
delegard las facultades que estime pertinentes al momento de su
constitucion, y cuya composicion reflejara la propia del Consejo.

Articulo 16Bis.- El Consejero Coordinador

16bis.1 El Consejo de Administracion, con la abstencion de los
Consejeros Ejecutivos, podra nombrar, en los supuestos que asi proceda,
un Consejero Coordinador de entre los Consejeros Externos Independientes.

16bis.2 Para que un Consejero pueda ser designado Consejero
Coordinador sera necesario que ostente la condicion de Consejero Externo
Independiente. El Consejero Coordinador cesara en su cargo cuando lo
haga como Consejero, en caso de perder la condiciéon de Consejero Externo
Independiente, o cuando lo decida el Consejo de Administracion

16bis.3 El Consejero Coordinador estara especialmente facultado para:

(a) Solicitar la convocatoria del Consejo de Administracién o la inclusiéon de
nuevos puntos en el orden del dia de un Consejo ya convocado.

(b) Coordinar y reunir a los Consejeros no ejecutivos (Externos).

(c) Dirigir, en su caso, la evaluacion peridédica del Presidente del Consejo de
Administracion.
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Titulo V
Funcionamiento del Consejo

Articulo 17°.- Reuniones del Consejo de Administrac ion

17.1 ElI Consejo de Administracion se reunira regularmente, con la
periodicidad que establezca la normativa vigente, y al menos SEIS (6)
veces al afio. Asimismo, se reunira siempre que lo requiera el interés de la
Sociedad, por iniciativa del Presidente y, en su defecto, por quien lo
sustituya, o a peticion de al menos un tercio de los Consejeros, en cuyo
caso el Presidente debera convocar el Consejo en un plazo de diez dias, a
contar desde la solicitud.

Asimismo y en los supuestos en que asi proceda, la convocatoria del
Consejo de Administracion podra ser solicitada por el Consejero
Coordinador.

17.2 La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax,
telegrama, correo electronico o cualquier otro medio digital y seran dirigidas
al dltimo domicilio o direccion de correo electronico o app que de cada
Consejero conste en los Registros de la Sociedad, en la forma que acredite
su recepcion por el interesado en plazo suficiente y estara autorizada con la
firma o correo electronico del Presidente o la del Secretario o Vicesecretario
por orden del Presidente. Salvo en el supuesto previsto en el articulo 3 de
este Reglamento, la convocatoria se cursara con una antelacion minima de
TRES (3) dias.

17.3 La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesion y se
acompafiara de la informacion relevante debidamente resumida y preparada.

17.4 No sera necesaria la convocatoria cuando estuviesen reunidos todos
sus miembros y estos acuerden unanimemente celebrar la sesién.

17.5 Las sesiones extraordinarias del Consejo podran convocarse por
teléfono y no sera de aplicacién el plazo de antelacion y los demas
requisitos que se indican en el apartado anterior cuando, a juicio del
Presidente, las circunstancias asi lo aconsejen.

17.6. En cualquier momento y lugar en que se encuentren, presentes o
debidamente representados la totalidad de los Consejeros de la Sociedad y
los concurrentes acepten por unanimidad la celebracion del Consejo y el
Orden del Dia del mismo, podran ser tomados toda clase de acuerdos que
seran validos y obligatorios, aun cuando no se hubiera convocado la sesion
con arreglo a las prescripciones de este Reglamento.
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17.7 EIl Consejo de Administracién, una vez al afio, evaluard la calidad y
eficiencia del funcionamiento del Consejo y de las Comisiones constituidas y
propondra, sobre la base de su resultado, un plan de accion que corrija las,
en su caso, deficiencias detectadas.

Articulo 18°.- Constitucion y desarrollo de las ses iones

18.1. El Consejo quedara vélidamente constituido cuando concurran a la
reunion, presentes o representados por otro Consejero en la forma prevista
en la ley, la mayoria de sus miembros, entre los que necesariamente
deberan hallarse al menos un Consejero Externo Independiente.

18.2 Las reuniones del Consejo tendran lugar en el domicilio social, si bien
podran celebrarse en cualquier otro lugar que determine el Presidente y se
sefiale en la convocatoria.

Podran participar en las reuniones Consejeros que se encuentren en lugares
distintos de aquel en que se celebra el Consejo, siempre y cuando lo hagan
a través de medios audiovisuales, telefénicos o teleméaticos que garanticen
(tanto a juicio del Consejero en cuestion como del Presidente del Consejo)
de un modo suficiente y adecuado la confidencialidad de lo tratado, asi
como la comunicacién reciproca completa y en tiempo real, y por tanto la
unidad de acto. En tal caso, se tendré por presentes a dichos Consejeros.

18.3. Los Consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del
Consejo y, cuando no puedan asistir personalmente, procuraran hacerlo
representados. La representacion, que debera realizarse por escrito y con
caracter especial para cada reunion debera conferirse mediante carta
dirigida al Presidente, incluyendo las oportunas instrucciones, Yy
necesariamente habra de ser a favor de otro Consejero. Los Consejeros
Externos Independientes sélo podran delegar en otro Consejero Externo
Independiente.

18.4 ElI Presidente organizard el debate procurando y promoviendo la
participacion de todos los Consejeros en las deliberaciones del 6rgano.

Articulo 19°.- Adopcién de acuerdos

Salvo en los casos en que en la Ley, los Estatutos Sociales o el presente
Reglamento, se haya establecido otras mayorias de votacion, los acuerdos se
adoptaran por mayoria absoluta de los presentes o representados en la
reunion. En caso de empate en las votaciones sera dirimente el voto del
Presidente.

Articulo 20°.- Acuerdos por escrito y sin sesion
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20.1 Sin perjuicio de lo dispuesto en los péarrafos anteriores, cuando la Ley asi
lo autorice, podran adoptarse acuerdos por escrito sin sesion ajustandose a los
requisitos y formalidades establecidos en el Registro Mercantil.

20.2 La votacion por escrito y sin sesion solo sera admitida cuando ningun
Consejero se oponga a este procedimiento.

Articulo 21°.- Actas del Consejo

De las sesiones del Consejo de Administracion se levantara Acta que
firmaran, por lo menos, el Presidente y el Secretario, y seran transcritas o
recogidas, conforme a la normativa legal y en el soporte correspondiente, en
un libro especial de Actas del Consejo. Las Actas se aprobaran por el propio
Consejo de Administracion al final de la sesién o en la siguiente.
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Titulo VI
Informacién del Consejero

Articulo 22°.- Facultades de informacion

22.1 Sin perjuicio de lo dispuesto en los Estatutos Sociales, el Consejero se
halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre
cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros,
documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para
examinar todas sus instalaciones. El derecho de informacién se extiende a
las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

22.2 Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el
ejercicio de las facultades de informacién se canalizara a través del
Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion, quienes
atenderan las solicitudes del Consejero facilitandole directamente la
informacién, ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato de la
organizacion que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar
in situ las diligencias de examen deseadas

Articulo 23°.- Auxilio de expertos

23.1 Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los
Consejeros Externos pueden solicitar la contratacion con cargo a la
Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

23.2 El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de
cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

23.3 La decision de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la
Sociedad y puede ser rechazada por el Consejo de Administracion si
considera que concurre alguna de las siguientes circunstancias:

(a) no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas
a los Consejeros Externos;

(b) su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de
los activos e ingresos de la Sociedad; o

(c) la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada
adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.
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Titulo VII
Retribucion del Consejero

Articulo 24°.- Retribucion del Consejero

24.1 Los Consejeros en su condicion de tales tendrdn derecho a obtener la
retribucion que se fije por la Junta General de Accionistas con arreglo a lo
establecido en los Estatutos Sociales.

24.2 La determinaciéon de la remuneracion de cada Consejero en su
condicién de tal, dentro del importe méximo aprobado por la Junta General
conforme al parrafo precedente, correspondera al Consejo de
Administracion. ElI Consejo procurara que la retribucién de los Consejeros
tenga en cuenta su dedicacion efectiva, las funciones y responsabilidades
atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a Comisiones Delegadas del
Consejo y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.
Asimismo, procurard que el importe de la retribucion de los Consejeros
Externos Independientes ofrezca incentivos para su dedicacion, pero no
constituya un obstaculo para su independencia.

24.3 La retribucion del Consejo de Administracion sera transparente,
informandose de su cuantia global en la Memoria y en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

24.4 Las percepciones previstas en este articulo seran compatibles e
independientes de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones,
opciones sobre acciones o compensaciones de cualquier clase establecidos
con caracter general o singular para los Consejeros Ejecutivos por el
desempeiio de funciones ejecutivas, cualquiera que sea la naturaleza de su
relacion con la Sociedad, ya laboral -coman o especial de alta direccion,
mercantil o de prestacion de servicios, relaciones que seran compatibles con
la condicion de miembros del Consejo de Administracion. A tales efectos,
celebraran con la Sociedad los contratos que correspondan de conformidad
con la Ley y los Estatutos Sociales.
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Titulo VIII
Deberes del Consejero

Articulo 25°.- Obligaciones generales del Consejero

25.1 De acuerdo con lo establecido en los articulos 5 y 6 del presente
Reglamento, la funcién del Consejero es orientar y controlar la gestion de la
Sociedad con el fin de maximizar su valor en beneficio de los accionistas.

25.2 En el desempefio de sus funciones, el Consejero debera desempefiar
el cargo y cumplir los deberes impuestos por la Ley, los Estatutos Sociales y
el presente Reglamento, con la diligencia de un ordenado empresario y de
un representante leal, teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y las
funciones que tenga atribuidas de acuerdo con cualquier otro estandar de
diligencia previsto legalmente, quedando obligado, en particular, a:

(a) Informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad, pudiendo
recabar de ésta la informacion necesaria y adecuada para el cumplimiento
de sus obligaciones.

(b) Preparar adecuadamente las sesiones del Consejo y las de los 6rganos
delegados a los que pertenezca.

(c) Asistir a las reuniones de los 6rganos de que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones. En el caso de que, por causa
justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que ha sido convocado,
deberd instruir en lo pertinente al Consejero que haya de representarlo. Los
Consejeros Externos Independientes sélo podran hacerse representar por
Consejeros Externos Independientes.

(d) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido en su compromiso
de dedicacion.

(e) Examinar cualquier irregularidad en la gestién de la Sociedad de la que
haya podido tener noticia y examinar cualquier situacion de riesgo.

(f) Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen
reuniones extraordinarias del Consejo o incluyan en el orden del dia de la
primera sesion que haya de celebrarse los extremos que considere
convenientes.
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Articulo 26°.- Deber de secreto y lealtad

26.1 Los miembros del Consejo de Administracion, desempefaran su cargo
con diligencia y lealtad y guardaran secreto de las deliberaciones del
Consejo de Administracion y de los 6rganos delegados de que formen parte
y, en general, se abstendran de revelar informacion a la que hayan tenido
acceso en el ejercicio de su cargo, de conformidad con la legislacion
aplicable, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento.

26.2 La obligacion de confidencialidad subsistird aun después de cesar en el
cargo, de conformidad con la legislaciéon aplicable y los Estatutos Sociales.

26.3 Si el miembro del Consejo de Administracion es persona juridica, el
deber de secreto recaerd también sobre el representante de ésta sin
perjuicio del cumplimiento del deber de informacidon que tenga de informar a
aquélla.

26.4 En particular, el deber de secreto y lealtad obliga a los miembros del
Consejo de Administracion a:

(a) No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquéllos para los
gue les han sido concedidas.

(b) Guardar secreto sobre las informaciones, datos, informes o
antecedentes a los que hayan tenido acceso en el desempefio de sus
cargos, incluso cuando hayan cesado en él, salvo en los casos en que la ley
lo permite o requiera.

(c) Abstenerse de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos
o decisiones en las que ellos 0 una persona vinculada tengan un conflicto de
intereses, directo o indirecto. Se excluiran de la anterior obligacién de
abstencion los acuerdos que les afecten en su condicion de miembros del
Consejo de Administracion, tales como la designacion o revocacion de
cargos en el Consejo de Administracion u otros de anélogo significado.

(d) Desempefar sus funciones bajo el principio de responsabilidad
personal con libertad de criterio o juicio e independencia respecto de
instrucciones y vinculaciones de terceros.

(e) Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones
en las que sus intereses sean por cuenta propia 0 ajena, puedan entrar en
conflicto con el interés social y con sus deberes para con la Sociedad.
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Articulo 27°.- Obligacién de no competencia

27.1 Los miembros del Consejo de Administracion no podran ostentar cargos
de direccion o gestidbn en sociedades que tengan un objeto social total o
parcialmente analogo al de la Sociedad, salvo en sociedades de su Grupo.

27.2 Antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra compafiia o entidad, el
Consejero debera consultar a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 28°.- Deber de evitar situaciones de confl ictos de interés

28.1 Los miembros del Consejo de Administracion deberan comunicar al
Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto, directo o
indirecto que ellos, o personas vinculadas a ellos, pudieran tener con el
interés de la Sociedad, de conformidad con la legislacion aplicable. Deberéan,
asimismo, abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que
afecten a asuntos en los que se hallen interesados personalmente o cuando
el asunto afecte a personas a ellos vinculadas.

Las situaciones de conflicto de interés en que se encuentren los miembros
del Consejo de Administracion seran objeto de informacién en la memoria de
las cuentas anuales de la Sociedad

En caso de solicitud publica de representacion, el miembro del Consejo de
Administracion que la obtenga no podra ejercitar el derecho de voto
correspondiente a las acciones representadas, en aquellas decisiones en las
que se encuentre en conflicto de interés, ello sin perjuicio del régimen
establecido en los Estatutos Sociales y de acuerdo con lo dispuesto en la
legislacién aplicable.

28.2 En particular, el deber de evitar situaciones de conflicto de interés
obliga a los miembros del Consejo de Administracion a abstenerse de
realizar las siguientes actividades y aquellas otras establecidas en el
presente Reglamento y los Estatutos que puedan ser consideradas un
conflicto de interés, sin perjuicio de lo establecido legalmente para su
dispensa:
a. Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de
operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes
y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacion
Nno sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de la Sociedad.

b. Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de miembro del
Consejo de Administracion para influir indebidamente en la realizacién
de operaciones privadas.
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c. Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de
la Sociedad, con fines privados.

d. Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

e. Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad
y el Grupo al desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones
de mera cortesia.

f. Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien
una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que,
de cualquier otro modo, les sitien en un conflicto permanente con los
intereses de la Sociedad.

Las previsiones anteriores seran de aplicaciéon también en el caso de que
el beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una
persona vinculada al miembro del Consejo de Administracion en
cuestion.

A los efectos de este Reglamento, tendran la consideracién de personas
vinculadas a los Consejeros las que se establezcan legalmente.

Articulo 29°.- Normas de conducta

El Consejero ha de observar las normas de conducta establecidas en la
legislacion del mercado de valores y, en especial, las consagradas en el
Reglamento Interno de Conducta.

Articulo 30°.- Operaciones indirectas

El Consejero infringe sus deberes de lealtad para con la Sociedad si, a
sabiendas, permite o no revela la realizacion de operaciones, por parte de
personas vinculadas, sin cumplir las condiciones y controles previstos en los
articulos anteriores.

Articulo 31°.- Deberes de informacion del Consejero

31.1 Ademas de las restantes obligaciones contenidas en este Reglamento,
el Consejero deberéa informar a la Sociedad de las acciones de la misma de
las que sea titular directamente o a través de sociedades en las que tenga
una participacion significativa. Asimismo, debera informar de aquellas otras
gue estén en posesion, directa o indirecta, de personas vinculadas, todo ello
de conformidad con lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta.
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31.2 El Consejero también deberd informar a la Sociedad de todos los
puestos que desemperfie y de las actividades que realice en otras compaiiias
o entidades que puedan resultar relevantes para su actuacion como
administrador de la Sociedad. En especial, deberan informar y, en su caso,
dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion
de la sociedad, debiendo en cualquier supuesto informar de las causas
penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales, debiendo el Consejo examinar el caso tan pronto
como sea posible, y a la vista de las circunstancias concretas, decidir si
procede o no, que el Consejero continde en su cargo.

Articulo 32°.- Operaciones Vinculadas

32.1 El Consejo de Administracion deberd conocer y autorizar cualquier
transaccion de la Sociedad con sus accionistas significativos y Consejeros y
Directivos.

32.2 En ningln caso autorizara la transaccion si previamente no ha sido
emitido un informe por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, valorando
la operacion desde el punto de vista de la igualdad de trato de los
accionistas y de las condiciones de mercado.

32.3 El Consejo de Administracidn velara asimismo por el cumplimiento de la
legalidad y los deberes de informacién y transparencia que deba cumplir la
Sociedad en cuanto a la comunicacion de estas operaciones.

Articulo 33°.- Principio de transparencia

Ademas de las restantes obligaciones de informaciéon legal o
estatutariamente establecidas o incluidas en el presente Reglamento, el
Consejero debera suministrar a la Sociedad la informacién necesaria sobre
las operaciones mencionadas en los articulos anteriores que hubieren
realizado para que la Sociedad pueda cumplir con sus obligaciones de
informacion.
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Titulo 1X
Relaciones del Consejo e instrumentos de informacio n

Articulo 34°.- Relaciones con los Accionistas

34.1 El Consejo de Administracion procurard estudiar y en lo pertinente,
atender, las propuestas de los accionistas en relacién con la gestion de la
Sociedad.

34.2 El Consejo de Administracion arbitrara los cauces adecuados para
facilitar el ejercicio por parte de los accionistas de su derecho de
informacion, de acuerdo con lo previsto en la Ley, los Estatutos Sociales y el
Reglamento de la Junta General. Entre dichos cauces se encontrard,
necesariamente, la pagina web corporativa a la que se refiere el articulo 39
siguiente.

34.3 ElI Consejo, por medio de algunos de sus Consejeros y con la
colaboracién de los Directivos que estime pertinentes, podra organizar
reuniones informativas sobre la marcha de la Sociedad y de su Grupo,
incluyendo a los accionistas, en las plazas financieras mas relevantes de
Espafia y de otros paises.

34.4 El Consejo de Administracion establecera igualmente mecanismos
adecuados de intercambio de informacidn regular con los inversores
institucionales que formen parte del accionariado de la Compaiiia.

En ningdn caso las relaciones entre el Consejo de Administracién y los
accionistas institucionales podran traducirse en la entrega a éstos de
cualquier informacion que les pudiera proporcionar una situacion de
privilegio o ventaja respecto de los demé&s accionistas. ldéntico principio
sera de aplicacion a las relaciones que, en su caso, pudiera tener el Consejo
de Administracion con analistas financieros.

Articulo 35.- Relaciones con los Mercados

35.1 El Consejo de Administracién establecera los mecanismos necesarios
para asegurar el cumplimiento por la Sociedad de sus obligaciones de
informacion a los mercados, de conformidad con lo previsto en la Ley, el
Reglamento de Junta General, el Cddigo de Conducta y el presente
Reglamento.

35.2 En particular, el Consejo de Administracion informara periédicamente
sobre las reglas de gobierno de la Sociedad.
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35.3 El Consejo de Administracion velara para que la informacion financiera
semestral, trimestral y cualquier otra que la Ley y la prudencia exija poner a
disposicién de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios,
criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y
gue goce de la misma fiabilidad que esta ultima.

Articulo 36°.- Relaciones con los Auditores

36.1 De conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales de la
Compafia y en el presente Reglamento, las relaciones con los auditores
externos de la Compafia son responsabilidad del Comision de Auditoria y
Cumplimiento.

36.2 El Consejo de Administracion informard en la Memoria de las Cuentas
Anuales de la Sociedad acerca de los honorarios que ha satisfecho la
Compaiiia a la firma auditora.

Articulo 37°.- Seguimiento vy formulacion de Cuentas

37.1. De conformidad con lo previsto legal y estatutariamente, corresponde
al Consejo de Administracion la formulacién de las cuentas anuales de la
Sociedad.

37.2. El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las
cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor.
No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio,
explicara publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

37.3 Las cuentas anuales que se presenten al Consejo de Administracion
para su formulacién deberan ser previamente certificadas, en cuanto a su
exactitud e integridad, por uno de los Consejeros Delegados y por el Director
Financiero de la Sociedad.

37.4 El Consejo de Administracion realizara un seguimiento, al menos
trimestral, de la evoluciébn de los resultados y de las cuentas de la
Compaiiia, requiriendo, si lo considera necesario, los informes oportunos de
la Comision de Auditoria y Cumplimiento y de los auditores externos de la
Sociedad.

Articulo 38°.- Informe Anual de Gobierno Corporativ 0

38.1 El Consejo de Administracién, previo informe favorable de la Comisién
de Auditoria y Cumplimiento, aprobara y hara publico con caracter anual un
Informe de Gobierno Corporativo, que seré remitido a la Comision Nacional
del Mercado de Valores para su publicacion como Hecho Relevante.
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38.2 El Informe Anual de Gobierno Corporativo se hara publico con
anterioridad a la celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas,
poniéndose a disposicién de los accionistas al tiempo de su convocatoria.
Ademas, deberéa ser accesible por via teleméatica a través de la pagina web
de la Sociedad.

38.3 El Informe Anual de Gobierno Corporativo ofrecerd una explicacion
detallada de la estructura del sistema de gobierno de la Sociedad y de su
funcionamiento en la practica, y se ajustara a lo previsto en la normativa que
le sea de aplicacion.

Articulo 39°.- Pagina web corporativa

39.1 El Consejo de Administracién se responsabilizara de que la Sociedad
disponga de una pagina web corporativa para atender el ejercicio por parte
de los accionistas del derecho de informacién y para difundir la informacion
relevante, y, en términos generales, para informar a sus accionistas,
inversores y al mercado en general de los hechos econémicos y de todos
aquellos de caracter significativo que se produzcan en relacion con la
Sociedad.

39.2 En la pagina web corporativa se difundira de manera comprensible,
gratuita, y facilmente accesible, informacién actualizada sobre todos
aquellos extremos que, de acuerdo con la Ley y el presente Reglamento, el
Consejo de Administracion considere oportunos.
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PROPUESTA DE POLITICA DE REMUNERACIONES
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE

MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A.

Palma de Mallorca, a 31 de Marzo de 2016
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. OBJETO

El Consejo de Administracion de Melia Hotels International, S.A. (la “Sociedad ")
formula el presente documento a los efectos de motivar la propuesta de politica
de remuneraciones de los consejeros para los ejercicios 2016-2018 (la “Politica
de Remuneraciones "), que sera sometida a la aprobacién de la Junta General
de Accionistas 2016. De esta forma, se da cumplimiento a lo dispuesto en el
articulo 529 novodecies apartado 2 de la Ley de Sociedades de Capital (“LSC")

en relacion con el proceso de aprobacion de la Politica de Remuneraciones.

De conformidad con el mencionado precepto de la LSC, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad (la “Comisién ") ha formulado
previamente y remitido al Consejo un informe especifico sobre la Politica de
Remuneraciones, que se acompafa al presente documento como anexo. Dicho
informe de la Comision, en ejecucion de las funciones propias de la misma
conforme al articulo 529 quindecies apartado 3.g) de la LSC, incorpora a su vez
como anexo el texto de la Politica de Remuneraciones que la Comision propone

al Consejo para su elevacion a la Junta General.

. PROPUESTA MOTIVADA

El Consejo de Administracién, en su sesion de hoy, ha analizado el citado
informe de la Comision junto con su anexo, considerando que dicho informe
justifica debidamente la redaccion de una Politica de Retribuciones para la
Sociedad en los términos propuestos, incluida su vigencia limitada a los
ejercicios 2016, 2017 y 2018.

Tal y como informa la Comision, dicha politica se ha formulado con base en los
principios fundamentales de moderacion, prudencia y generacién de valor a
largo plazo, consiguiendo mantener la equidad interna a la vez que tratando de
mejorar la competitividad externa. Ademas, el Consejo considera que, de
conformidad con el articulo 529 novodecies apartado 1 de la LSC, la Politica de
Remuneraciones que propone la Comision se ajusta en lo que corresponda al

sistema de remuneracién previsto en el articulo 37 de los Estatutos Sociales.

Por todo lo anterior, el Consejo hace suyo en su integridad el informe de la

Comision, considerando que motiva suficientemente la propuesta de Politica de
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Retribuciones a los efectos del presente documento, asi como el texto integro de
dicha politica, tal y como consta redactado en el anexo al informe. Asi, lo hace
también suyo y lo eleva a la Junta General para su deliberacion y, en su caso,

aprobacion, formulando la siguiente propuesta de acuerdo:

“Aprobar, a los efectos previstos en el articulo 529 novodecies del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, y en el articulo 37 de los
Estatutos Sociales, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, la Politica de Remuneraciones de los Consejeros para los
ejercicios 2016, 2017 y 2018.”

El presente documento, junto con el informe especifico de la Comisién que se
acompafa como anexo y la propia Politica de Remuneraciones, sera puesto a
disposicibn de los accionistas en la pagina web de la Sociedad

(www.meliahotelsinternational.com) en el modo legalmente previsto, pudiendo

estos solicitar también su entrega o envio gratuito.
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ANEXO

INFORME ESPECIFICO DE LA COMISION SOBRE LA POLITICA DE
REMUNERACIONES

INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES SOBRE LA PROPUESTA DE POLITICA DE
REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS

Palma de Mallorca, a 30 de Marzo de 2016
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. OBJETO

El presente informe se formula por la Comision de Nombramientos y Retribuciones (en
adelante, la “Comision”) de Melia Hotels International, S.A. (en adelante, la “Sociedad”)
de conformidad con las previsiones establecidas en el articulo 529 novodecies del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio (en adelante, “LSC"), en relacién con la propuesta de
aprobacién de la Politica de Remuneracion de los Consejeros, que se somete a la

aprobacién de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad.

.  NORMATIVA APLICABLE

a) Requlacion establecida en la LSC:

= [l articulo 217 de la LSC, establece:

“Articulo 217. Remuneracion de los administradores.
1. El cargo de administrador es gratuito, a menos que los estatutos sociales
establezcan lo contrario determinando el sistema de remuneracion.
2. El sistema de remuneracion establecido determinara el concepto o conceptos
retributivos a percibir por los administradores en su condicion de tales y que podran
consistir, entre otros, en uno o varios de los siguientes:

a) una asignacion fija,

b) dietas de asistencia,

c) participacion en beneficios,

d) retribucion variable con indicadores o parametros generales de referencia,

€) remuneracion en acciones o vinculada a su evolucién,

f) indemnizaciones por cese, siempre y cuando el cese no estuviese motivado

por el incumplimiento de las funciones de administrador y

g) los sistemas de ahorro o prevision que se consideren oportunos.
3. El importe maximo de la remuneracion anual del conjunto de los administradores en
su condicién de tales deberé ser aprobado por la junta general y permanecera vigente
en tanto no se apruebe su modificacion. Salvo que la junta general determine otra
cosa, la distribucion de la retribucion entre los distintos administradores se establecera
por acuerdo de éstos y, en el caso del consejo de administracién, por decision del
mismo, que debera tomar en consideracion las funciones y responsabilidades
atribuidas a cada consejero.
4. La remuneracién de los administradores deberd en todo caso guardar una
proporcion razonable con la importancia de la sociedad, la situacion econémica que
tuviera en cada momento y los estandares de mercado de empresas comparables. El
sistema de remuneracion establecido debera estar orientado a promover la
rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la sociedad e incorporar las cautelas
necesarias para evitar la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa de resultados
desfavorables”.

= El articulo 529 quindecies de la LSC establece, entre otras, la siguiente

regulacion:
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“Articulo 529 quindecies. Comision de nombramientos y retribuciones.

[...] 3. Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya la ley, los estatutos
sociales 0, de conformidad con ellos, el reglamento del consejo de administracion, la
comision de nombramientos y retribuciones tendra, como minimo, las siguientes:

[...]

g) Proponer al consejo de administracion la politica de retribuciones de los consejeros
y de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccién
bajo la dependencia directa del consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros
delegados, asi como la retribucion individual y las demas condiciones contractuales de
los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

[.]

= [l articulo 529 octodecies LSC, establece:

“Articulo 529 octodecies. Remuneracién de los conse jeros por el desemperio de
funciones ejecutivas.

1. La remuneraciéon de los consejeros por el desempefio de las funciones ejecutivas
previstas en los contratos aprobados conforme a lo dispuesto en el articulo 249 se
ajustard a la politica de remuneraciones de los consejeros, que necesariamente
debera contemplar la cuantia de la retribucion fija anual y su variacion en el periodo al
que la politica se refiera, los distintos parametros para la fijacion de los componentes
variables y los términos y condiciones principales de sus contratos comprendiendo, en
particular, su duracién, indemnizaciones por cese anticipado o terminaciéon de la
relacion contractual y pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual y
permanencia o fidelizacion.

2. Corresponde al consejo de administracion fijar la retribucién de los consejeros por el
desempenfio de funciones ejecutivas y los términos y condiciones de sus contratos con
la sociedad de conformidad con lo dispuesto en el articulo 249.3 y con la politica de
remuneraciones de los consejeros aprobada por la junta general.”

= El articulo 529 novodecies de la LSC establece, entre otras, la siguiente
regulacion:

“Articulo 529 novodecies. Aprobacion de la politica de remuneraciones de los
consejeros.

1. La politica de remuneraciones de los consejeros se ajustara en lo que corresponda
al sistema de remuneracidn estatutariamente previsto y se aprobara por la junta
general de accionistas al menos cada tres afios como punto separado del orden del
dia.

2. La propuesta de la politica de remuneraciones del consejo de administracion sera
motivada y debera acompafarse de un informe especifico de la comisién de
nombramientos y retribuciones. Ambos documentos se pondran a disposicion de los
accionistas en la pagina web de la sociedad desde la convocatoria de la junta general,
quienes podran solicitar ademas su entrega o envio gratuito. El anuncio de la
convocatoria de la junta general hara mencién de este derecho.

3. La politica de remuneraciones de los consejeros asi aprobada mantendra su
vigencia durante los tres ejercicios siguientes a aquel en que haya sido aprobada por
la junta general. Cualquier modificacion o sustitucion de la misma durante dicho plazo
requerird la previa aprobacion de la junta general de accionistas conforme al
procedimiento establecido para su aprobacion [...]."

b) Regulacion establecida en los Estatutos Sociales de Melia Hotels

International, S.A.:
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= El articulo 37 de los Estatutos Sociales establece:

“ARTICULO 37°.- Retribucién de la Administracion

37.1 Retribucion de los Consejeros.

El cargo de consejero sera retribuido. La retribucion de los Consejeros por tal
condicion consistird en una asignacion anual, global para todos ellos, cuyo importe
maximo aprobara la Junta General y que permanecerd vigente en tanto no se apruebe
su modificacion, todo ello sin perjuicio del pago de los honorarios 0 remuneraciones
gue pudieran acreditarse frente a la Sociedad con origen en una relacién contractual
distinta de la derivada del cargo de Consejero (por ejemplo, de prestacién de servicios
profesionales o de vinculacion laboral, segln sea el caso), los cuales se someteran al
régimen legal que les fuere aplicable.

La determinacion de la remuneracion de cada Consejero en su condicion de tal,
correspondera al Consejo de Administracion, que tendra en cuenta las funciones y
responsabilidades atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a Comisiones
Delegadas del Consejo y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.
La remuneracion indicada tendrd dos componentes:

a) Una asignacion anual fija.

b) Dietas de asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion y de aquellas
Comisiones de las que formen parte.

La politica de remuneraciones de los Consejeros en su condicion de tales, se ajustara
a lo previsto en el presente articulo y se aprobara por la Junta General en la forma
establecida en la Ley.

Los Consejeros que desempefien funciones ejecutivas en la Sociedad percibirdn
adicionalmente las cantidades que correspondan por el desempefio de dichas
funciones ejecutivas, de conformidad con la politica de remuneraciones de los
Consejeros aprobada por la Junta General, siendo el Consejo de Administracion el
responsable de aprobar los términos y condiciones de los contratos que dichos
Consejeros celebren con la Sociedad, en la forma establecida en la Ley, los presentes
Estatutos y el Reglamento del Consejo de Administracion.

37.2 Otros sistemas retributivos. Adicionalmente, y con independencia de la retribucién
contemplada en el apartado anterior, se prevé el establecimiento de sistemas de
remuneracion referenciados al valor de cotizacion de las acciones o que conlleven la
entrega de acciones o de derechos de opcidn sobre acciones, destinados a los
Consejeros. La aplicacion de dichos sistemas de retribucién debera ser acordada por
la Junta General, que determinara el nimero de acciones que se podran asignar en
cada ejercicio a este sistema de remuneracion, el precio de ejercicio o el sistema de
célculo del precio de ejercicio de las opciones sobre acciones, el valor de las acciones
gue, en su caso, se tome como referencia y el plazo de duracién del plan y demas
condiciones que estime oportunas.

Asimismo, y previo cumplimiento de los requisitos legales, podran establecerse
sistemas de retribucion similares para el personal (directivo o no) de la Sociedad.”

¢) Regulacién establecida en el Reglamento del Cons __ ejo de Administracion

de Melia Hotels International, S.A.:

= El articulo 15.2 del Reglamento de Consejo de Administracion establece:

“Articulo 15°.-La Comision de Nombramientos y Retri buciones

[.]
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15.2 Organizacion y Funcionamiento. [...] Las funciones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones seran al menos las siguientes, sin perjuicio de
cualesquiera otras que se establezcan en la Ley, los Estatutos Sociales y el presente
Reglamento:

[..]

(f) Proponer al Consejo la politica de retribuciones de los Consejeros y de los
Directores Generales o0 de quienes desarrollen sus funciones de alta direccidén bajo la
dependencia directa del Consejo, de Comisiones Ejecutivas o de Consejeros
Delegados, asi como la retribucion individual y las demas condiciones contractuales de
los Consejeros Ejecutivos, velando por su observancia. Revisar periddicamente dicha
politica de retribucién, ponderando su adecuacién y sus rendimientos.

(g) Velar por la transparencia de las retribuciones.

[.].

= El articulo 24 del Reglamento de Consejo de Administracion establece:

“Articulo 24°.- Retribucién del Consejero

24.1 Los Consejeros en su condicidn de tales tendran derecho a obtener la retribucion
que se fije por la Junta General de Accionistas con arreglo a lo establecido en los
Estatutos Sociales.

24.2 La determinacién de la remuneracién de cada Consejero en su condicion de tal,
dentro del importe méaximo aprobado por la Junta General conforme al parrafo
precedente, corresponderd al Consejo de Administracion. EI Consejo procurara que la
retribucion de los Consejeros tenga en cuenta su dedicacion efectiva, las funciones y
responsabilidades atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a Comisiones
Delegadas del Consejo y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.
Asimismo, procurara que el importe de la retribucion de los Consejeros Externos
Independientes ofrezca incentivos para su dedicacion, pero no constituya un obstaculo
para su independencia.

24.3 La retribucion del Consejo de Administracion seré transparente, informandose de
su cuantia global en la Memoria y en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

24.4 Las percepciones previstas en este articulo seran compatibles e independientes
de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones, opciones sobre acciones o
compensaciones de cualquier clase establecidos con caracter general o singular para
los Consejeros Ejecutivos por el desempefio de funciones ejecutivas, cualquiera que
sea la naturaleza de su relacion con la Sociedad, ya laboral -comun o especial de alta
direccion, mercantil o de prestacion de servicios, relaciones que serdn compatibles con
la condicion de miembros del Consejo de Administracidn. A tales efectos, celebraran
con la Sociedad los contratos que correspondan de conformidad con la Ley y los
Estatutos Sociales.”]

Sin perjuicio de que el citado articulo 529 novodecies permitiria la aprobacion de una
politica hasta 2019, el periodo que comprende la Politica de Remuneraciones incluye
los ejercicios 2016, respecto del que se completa y actualiza lo aprobado en la pasada
junta, 2017 y 2018. En consecuencia, el consejo debera proponer a la junta general
una nueva politica de remuneraciones no mas tarde del ejercicio 2018.

De conformidad a la regulacion anteriormente expuesta, se procede por esta Comision
a la emisién del presente Informe, el cual contiene como Anexo | la propuesta de
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Politica de Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2016, 2017 y 2018
para su presentacion al Consejo de Administracion, a efectos de su sometimiento a la

aprobacion de la Junta General de Accionistas.

. INFORME Y PROPUESTA SOBRE LA POLITICA DE
REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

La Sociedad, en aplicacion de las previsiones establecidas en la Disposicion
Transitoria de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de
Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo, aprobé su Politica de
Remuneraciones para el ejercicio 2015 mediante la aprobacion consultiva por la Junta
General del Informe de Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al

ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2014.

Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad ha estimado conveniente el sometimiento a la
Junta General de un texto separado que recoja los términos y condiciones de dicha

Politica de Remuneraciones de los Consejeros.

A los efectos oportunos, la Comision presenta al Consejo la Propuesta de Politica de
Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2016, 2017 y 2018 que se
adjunta a la presente como Anexo |, la cual se adecta a las condiciones particulares
de la Sociedad y a la evolucion de las remuneraciones, y esta basada en los principios
de moderacién, prudencia y generacion de valor a largo plazo, velando por mantener
la equidad interna y mejorar la competitividad externa. Asimismo, la Politica propuesta
se ajusta a las previsiones establecidas en el articulo 217.4 LSC, que establece que
“La remuneracion de los administradores debera en todo caso guardar una proporcién

razonable con la importancia de la sociedad , la situacién econdémica gque tuviera

en_cada momento y los estandares de mercado de empresas comparables . El

sistema de remuneracion establecido deberd estar orientado a promover la

rentabilidad vy sostenibilidad a largo plazo de la s ociedad e incorporar las

cautelas necesarias para evitar la asuncién excesiv___a de riesgos_y la recompensa

de resultados desfavorables”.

En sintesis, el contenido de la mencionada propuesta se corresponde con el siguiente:
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- Remuneracion de los Consejeros en funcion de tales.
- Remuneracion fija de los Consejeros por el desempefio de funciones
ejecutivas.
- Remuneracion variable de los Consejeros Ejecutivos, compuesta de:
o0 Remuneracién variable a corto plazo.
o Remuneracién variable a largo plazo.
- Otros beneficios

- Condiciones basicas de los contratos de Consejeros Ejecutivos

Teniendo en cuenta las caracteristicas de la precitada Politica, la Comision concluye
gque la misma resulta acorde con los preceptos legales y de normativa interna
sefialados en el presente Informe, por lo que en consecuencia, se propone sea

sometido a la Junta General por el Consejo de Administracién el siguiente acuerdo:

“Aprobar, a los efectos previstos en el articulo 529 novodecies del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades de Capital, y en el articulo 37 de los Estatutos Sociales, previa
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, la Politica de

remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2016, 2017 y 2018".
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ANEXO |

POLITICA DE REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS
EJERCICIOS 2016, 2017 y 2018

AL,
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I. OBJETO Y PRINCIPIOS BASICOS

La politica de remuneraciones de los Consejeros de Melia Hotels International, S.A.
(“Melia Hotels International ” o la “Sociedad/Compafiia ”) busca adecuarse a la
realidad de la Compafia, con unos principios fundamentales arraigados de
moderacion, prudencia y generacion de valor a largo plazo, velando en todo momento
por mantener la equidad interna y mejorar la competitividad externa.

Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion recogen tales
principios fundamentales, previendo expresamente que la retribucion de los
Consejeros tenga en cuenta su dedicacion efectiva, adaptdndose en todo caso a las
exigencias del mercado. Asimismo, la politica retributiva definida en los Estatutos y en
el Reglamento busca que la retribucién de los Consejeros Externos Independientes
ofrezca incentivos para su dedicacion, pero asegure que, en ningln caso, constituye
un obst4culo para su independencia.

Tal y como se detalla en el apartado Ill mas adelante, se establece un sistema
retributivo diferenciado para la retribucion de los Consejeros Ejecutivos de la
Sociedad, al tener éstos las responsabilidades afadidas propias de los consejeros que
desempefian funciones de direccion en la Sociedad o su Grupo.

Ademas, el Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 24, establece
gue las percepciones previstas seran compatibles e independientes de los sueldos,
retribuciones, indemnizaciones, pensiones, opciones sobre acciones o
compensaciones de cualquier clase establecidos con caracter general o singular para
los Consejeros, cualquiera que sea la naturaleza de su relacién con la Sociedad, ya
laboral -comin o especial de alta direccién- mercantil o de prestacién de servicios,
relaciones que serdn compatibles con la condicion de miembros del Consejo de
Administracion.

En cualquier caso, el Reglamento del Consejo establece que la retribucion del Consejo
de Administracion sea transparente y se informe de su cuantia global tanto en la
Memoria como en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

. ORGANOS COMPETENTES

Comision de Nombramientos y Retribuciones

En el marco del proceso de andlisis y determinacion de la politica retributiva de la
Sociedad, la Comision de Nombramientos y Retribuciones desempefia un papel
fundamental. Las funciones de dicha Comision en lo referente a este proceso, tal y
como estan reguladas en los articulos 39 Ter de los Estatutos Sociales y 15 del
Reglamento del Consejo de Administracion, son las siguientes:

- Proponer al Consejo la politica de retribuciones de los Consejeros y de los
Directores Generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la
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dependencia directa del Consejo, de Comisiones Ejecutivas o de Consejeros
Delegados, asi como la retribucion individual y las demas condiciones contractuales de
los Consejeros Ejecutivos, velando por su observancia. Revisar periédicamente dicha
politica de retribucién, ponderando su adecuacién y sus rendimientos; y

- Velar por la transparencia de las retribuciones.

Ademéas de lo anterior, la Comision de Nombramientos y Retribuciones participa
activamente durante todo el proceso de determinacibn de la politica de
remuneraciones, formulando aquellas propuestas y/o informes que exige la legislacion
aplicable e involucrdndose en los procesos concretos que se detallan a lo largo de la
presente Politica.

Junta General de Accionistas

De conformidad con el articulo 37 de los Estatutos, el papel de la Junta General de
Accionistas en este proceso es el de aprobar el importe maximo de la retribucion fija
anual global a la que tienen derecho todos los Consejeros en su condicion de tales,
todo ello sin perjuicio del pago de los honorarios 0 remuneraciones que puedan
acreditarse frente a la Sociedad en razén de la prestacion de servicios profesionales o
derivados del trabajo personal, segun sea el caso.

Ademas, la aplicacion de cualesquiera sistemas de remuneracion referenciados al
valor de cotizacion de las acciones o que conlleven la entrega de acciones o de
derechos de opcién sobre éstas, también debe ser acordada por la Junta General. En
tal caso, la Junta General es el 6rgano competente para determinar el valor de las
acciones que se tome como referencia, el nimero de acciones a entregar a cada
Consejero, el precio de ejercicio de los derechos de opcidn, el plazo de duracion de
este sistema de retribucion y demas condiciones que estime oportunas

Consejo de Administracion

La participacién del Consejo de Administracion en la determinacién de la retribucion,
se produce en dos momentos relevantes.

Por un lado, el Consejo de Administracion analiza las propuestas e informes que la
Comision de Nombramientos y Retribuciones elabora en materia de retribucion,
utilizando las herramientas que ésta le facilita (informacién estadistica, comparada,
informes de terceros, etc.) para realizar las propuestas que deben someterse a
aprobacion de la Junta General de Accionistas, como el importe maximo de la
retribucion anual global o los preceptos estatutarios y/o reglamentarios con contenido
en materia retributiva.

Por otro lado, una vez aprobado en Junta General el importe maximo al que se refiere
el parrafo anterior, la determinacion de la remuneracion individual de cada Consejero
corresponde al Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de
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Nombramientos y Retribuciones, teniendo en cuenta en todo momento las funciones y
responsabilidades atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a Comisiones
Delegadas del Consejo y demas circunstancias objetivas que considere relevante (i.e.
Presidencia Comisiones Delegadas, Secretaria de Consejo, ...)

Ademas de lo anterior, y por lo que respecta a los Consejeros que desempefian
funciones ejecutivas en la Sociedad, el Consejo de Administracion, previa propuesta
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, es el drgano competente para
aprobar los términos y condiciones de los contratos que dichos Consejeros celebren
con la Sociedad en la forma establecida en la Ley de Sociedades de Capital, los
Estatutos de la Sociedad y el Reglamento del Consejo de Administracion. En virtud de
dichos contratos, que deben ser en todo caso conformes con la presente politica de
remuneraciones, los Consejeros Ejecutivos pueden percibir determinadas cantidades
adicionales por el desempefio de dichas funciones ejecutivas.

lll. ESTRUCTURA RETRIBUTIVA

Se prevé un sistema retributivo diferenciado para los Consejeros en su condicion de
tales y para los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad, al tener estos Ultimos
responsabilidades afadidas.

a. Estructura retributiva de los Consejeros ensuc  ondicion de tales:

De conformidad con lo establecido en el articulo 37.1 de los Estatutos, la retribucion de
los Consejeros en su condicion de tales se compone de:

- Una asignacion anual fija.
- Dietas de asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion y
Comisiones de las que formen parte.

El importe maximo de retribucion de los Consejeros en su condicion de tales para el
ejercicio 2016, se establece en la suma de NOVCIENTOS MIL EUROS (900.000€), en
los términos que apruebe la Junta General, cantidad que permanecera en vigor hasta
que la Junta General apruebe su modificacion.

El devengo de la retribucion en lo que se refiere a la asignacion fija anual, se
entendera por meses vencidos, de tal forma que la retribucion de cada Consejero sera
proporcional al tiempo que dicho Consejero haya ejercido su cargo durante el afio para
el que se fija dicha remuneracion.

Asimismo, teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades atribuidas a cada uno
de ellos conforme a lo visto anteriormente.

b. Estructura retributiva por el desempefio de funci ones ejecutivas

Adicionalmente a lo anterior, los Consejeros Ejecutivos pueden contar en su paquete
retributivo con:

e >
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I.  Retribucién Fija anual: por el desempefio de sus funciones ejecutivas.

II.  Una Retribucién Variable, compuesta de los siguient  es conceptos :
0 Retribucién Variable a corto plazo

Los conceptos retributivos variables a corto plazo se estableceran como un porcentaje
sobre la retribucion fija.

Para su determinacion y para el célculo del importe final seran ponderados diferentes
objetivos ligados a los resultados mas criticos de la Compafiia y a las metas anuales
establecidas, pudiendo aplicarse los mismos criterios que también se establecen para
los ejecutivos de la alta direccién de la Compafia.

La fijacion y valoracion del nivel de cumplimiento de las retribuciones variables a corto
plazo de los Consejeros Ejecutivos se llevard a cabo anualmente por el Consejo de
Administracion a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El modelo de retribucion variable a corto plazo estara alineado con el de la Compainiia
y se estableceran indicadores y metas anuales ligados a:

- Cumplir con las metas anuales establecidas en el Plan Estratégico del Grupo.
- Mitigar los riesgos identificados como mas relevantes para la Compafiia.
- Valoracion del desempefio individual como primer ejecutivo, en su caso.

La cuantia objetivo (100%) de la retribucion variable a corto plazo se correspondera
con un porcentaje sobre el salario fijo, estableciéndose un cobro tedrico minimo de
0%, y maximo de un 150%, con una escala de valoracion intermedia que oscilara entre
el 60% y el 150% en funcion del nivel que corresponda por tipologia de objetivo.

Los niveles de cumplimiento de dichos objetivos pueden dividirse en los siguientes:

- Objetivos econémicos: En los cuales el cumplimiento maximo es del 150% vy el
minimo del 0%, con una escala que liga el porcentaje de cobro al porcentaje de
cumplimiento. La evaluacion de estos objetivos se basa en el cumplimiento de
las metas (presupuesto) anuales definidas individualmente en cada obijetivo,
utilizando el importe real contable a cierre anual como referencia de
cumplimiento.

Todos los objetivos de este tipo disponen de metas y resultados cuantificables,
con lo que el porcentaje de cumplimiento es el resultado de dividir el importe
real sobre el importe presupuestado.

- Objetivos no econdmicos: Tienen un cumplimiento maximo del 130% y un
minimo del 0%, con una escala gradual de cuatro niveles de cumplimiento (0%,
75%, 100% y 130%).
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La evaluacion de estos objetivos se basara en una escala de desemperio,
definida por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dividida en niveles
acumulativos de cumplimiento de hitos.

Anualmente se ajustaran los indicadores y metas vinculados a la retribucion variable a
corto plazo basandose en las prioridades del Grupo.

En linea con los principios de buen gobierno, el pago de la retribucion variable a corto
plazo, se producira transcurrido un tiempo prudencial tras el cierre del ejercicio,
efectuandose dentro de los primeros 60 dias naturales siguientes a la formulacién de
las cuentas anuales, previa aprobacién del Consejo a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

0 Retribucién Variable a largo plazo

La Retribucién Plurianual, trienal, estara ligada a los resultados del Plan Estratégico de
la Compafiia, cuyas metas y objetivos tienen la misma duracién que el devengo de la
Retribucién Plurianual.

El importe target (100%) de dicha retribucion variable plurianual se basara en un
importe fijo que variara en funcién del nivel jerarquico siendo 150% sobre el importe
target el maximo de cobro y 0% el minimo.

En linea con los principios de buen gobierno, el pago de la retribucién variable
plurianual, se produce transcurrido un tiempo prudencial tras el cierre del dltimo
ejercicio del Plan Estratégico, efectuandose dentro de los primeros 60 dias naturales
siguientes a la formulacion de las cuentas anuales de dicho afio, previa aprobacion del
Consejo a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En todo caso, la Junta General debe aprobar el Plan de Retribuciéon Variable
Plurianual.

IV. OTROS BENEFICIOS

Sequro _de vida y accidentes:  Los Consejeros Ejecutivos podran contar con una
poéliza de vida y accidentes con un capital asegurado maximo de un salario fijo anual.

Sequro_médico privado: _ Los Consejeros Ejecutivos podran contar con un seguro
médico privado para los mismos y su unidad familiar.

Tal y como se establece en el apartado Il anterior, podran establecerse sistemas de
remuneracion referenciados al valor de cotizacion de las acciones o que conlleven la
entrega de acciones o de derechos de opcion sobre éstas. La aplicacion de dichos
sistemas de retribucion debera ser acordada por la Junta General de Accionistas, que
determinara el valor de las acciones que se tome como referencia, el nUmero de
acciones a entregar a cada Consejero, el precio de ejercicio de los derechos de
opcidn, el plazo de duracion de este sistema de retribucién y demdas condiciones que
estime oportunas.
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V. CONDICIONES BASICAS DE LOS CONTRATOS DE CONSEJER OS
EJECUTIVOS

En el ejercicio 2015, los Consejeros Ejecutivos suscribieron con la Sociedad sendos
contratos mercantiles de prestacién de servicios, de conformidad con el articulo 249 de
la Ley de Sociedades de Capital. En los mismos se describen las obligaciones y
funciones de los Consejeros Ejecutivos para con la Sociedad, asi como el detalle de
las retribuciones que les corresponden por el desempefio de dichas funciones. No
obstante lo anterior, la entrada en vigor de determinadas de las clausulas pactadas se
encuentra sujeta a la efectiva aprobacién por la Junta General correspondiente de la
presente Politica de Remuneraciones.

Los términos y condiciones esenciales de los contratos de los Consejeros Ejecutivos
son, ademas de los relativos a las retribuciones antes mencionadas, los que se indican
a continuacion::

Exclusividad: Los Consejeros no podran dedicarse a ninguna otra actividad laboral,
mercantil o profesional salvo que concurra el consentimiento de la Sociedad.

No competencia: De conformidad con el articulo 229 (f) de la Ley de Sociedades de
Capital, los Consejeros Ejecutivos no podran desarrollar por si o indirectamente,
actividades o servicios profesionales que entrafien una competencia efectiva, actual o
potencial, con la Sociedad o su Grupo.

Dicha obligacién de no competencia tendra una aplicacion minima post contractual de
un afio, comprometiéndose la Sociedad a compensar a los Consejeros con el pago de
una anualidad de la retribucion anual total como Consejeros Ejecutivos que tuvieran al
tiempo de la extincién del contrato. Si se incumpliera la obligacién de no competencia
post contractual, los Consejeros deberan restituir a la Sociedad las cantidades
percibidas por ese concepto e indemnizar a la Sociedad con una cantidad equivalente
al 150% de la suma recibida por ese concepto.

Indemnizaciones:  Se debera indemnizar a los Consejeros, con la cantidad
equivalente a una anualidad de su retribuciéon total, en el caso de que concurra
cualquiera de las siguientes causas:

- Extincién unilateral por parte del Consejero Ejecutivo: derivada de
incumplimiento (grave y culpable) por la Sociedad de las obligaciones
contractuales incluidas en el correspondiente contrato o por una modificacion
sustancial de sus funciones, poderes o condiciones de su prestacion de
servicios, por causa no imputable al Consejero Ejecutivo.

- Extinciéon unilateral por parte de la Sociedad: no motivada por incumplimiento
del Consejero.
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