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El afio 2006 ha sido uno de los afios mas dificiles que se recuerdan en la industria
papelera debido fundamentalmente :

—  El exceso de oferta, que ha impedido una evolucién favorable de los precios.

mayores creC|m|entos se ora uléro_x
7%y 10%.

atinoamérica entre

La demanda glol de pap de impresion escrlturé\gig?n ;f 2% (1% 2005), |
*“m ~
L

N Europael

En Europa la demanda total de papel de impresiéon y escritura fue de alrededor de 32
millones de toneladas, frente a una produccién total de 37 millones.
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En el mercado de divi
y la Libra Esterlina.
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En el ejercicio 2006, Grupo Iberpapel ha
vendido un 3,47% mas en unidades fisicas.

5,20%.
mlles de Euro§%(2005

El EBIT ha sido 10.

12.058) que sig flca una“x%r\giucmén del” |

11 99%p. m

El Resultado despues de Impuestos ha sido de
7.967 miles de Euros (2005: 8.444) que
significa una reduccion del 5,65%.
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Que es uno del‘,, 0 “‘;[\ 3
1y escritu?ra'~~~v,

_  Comprometido con la calidad, servicio y medioambiente.
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Un Grupo papelero inteqgrado

8 San Sebastian, 19 de Junio de 2007



Division Forestal

Empresa

Ibereucaliptos, S.A.
La Palma del Condado, Espafia

Iberforesta, S.A.
La Palma del Condado, Espafia

Iberpapel Argentina, S.A.
Coldn, Republica Argentina

Los Eucaliptus, S.A.
Paysandu, Uruguay

Samakil, S.A.
Montevideo, Uruguay

G. Gil, S.A.
Colon, Republica Argentina

Repoblacion, comercializacion

Actividad

y aprovechamiento forestal

Repoblacion
y aprovechamiento forestal

Repoblacion
y aprovechamiento forestal

Repoblacion
y aprovechamiento forestal

Comercializadora
de madera

Comercializadora
de madera

Division Industrial

Empresa

Papelera Guipuzcoana de
Zicufiaga, S.A. Hernani, Espafia

Actividad

Fabricacion, transformacion
y comercializacion de papel

Division Comercial

Empresa

Distribuidora Papelera, S.A.
Madrid, Espafa

Barcelona, Espafia

Central de Suministros de
Artes Graficas Papel,S.A.
Madrid, Espafia

Papeteries de I’Atlantique, S.A.
Hendaya, Francia

Iberbarna Papel, S.A.
Barcelona, Espafia

Zicuimex France, SAAR.L.
Hendaya, Francia

Zicupap, S.A.
San Sebastian, Espafia

Copaimex, S.A.
San Sebastian, Espafia

Moliner Dominguez y Cia.., S.A.

Actividad

Comercializadora
mayorista de papel

Comercializadora
mayorista de papel

Comercializadora
mayorista de papel

Alquiler de bienes
muebles e inmuebles

Comercializadora
mayorista de papel

Promocién
de exportaciones

Promocién
de exportaciones

Promocion
de exportaciones

| ocalizacion

Europa

Actividad comercial desde Hendaya (Francia)
Representantes Comerciales en Bélgica, Gran
Bretafia, Irlanda, Dinamarca, Alemania, Italia, Grecia,
Portugal, Argelia y Marruecos.

Espana |

Actividad Forestal en la Palma del Condado (Huelva).
Actividad industrial en Hernani (Guipzcoa).
Actividad comercial en Madrid, Barcelona, San
Sebastian, Bilbao y Sevilla.

Sudamérica

Argentina
Repoblamiento, aprovechamiento forestal y
comercializacion de madera en Colén.

Uruguay
Repoblamiento, aprovechamiento forestal y

comercializacion de madera en Paysandu y
Montevideo.
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En Papelera Guipuzcoana de
Zicuhaga (PG2), sociedad
constituida el 24 de octubre de 1935,.v
que viene dedicandose desde

e ) kN -

en su planta
(Guipuzcoa). Dio lu
Iberpapel, qu_*
andadura en bols
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~ Breve historia

15935 1958 1979 2002

Papzlara Buipuzenana de Zicuhaga, SA Se instala una segunda maguina v dos lzjiadoras Se construye Una nueva maguina de papel, Arpliacian planta de celulosa, 2n rmés
Sociedad constituida el 24 dz octubre de103E6. estdticas de TEm’ para cocer madera, alcanzando desguazdndose la antigua mdquina ne 2. Esto supusa de un 7% d su capacidad.

Aungue fundada en 1935, su actividad propiamente una produceidn anual de 14.000 toneladagfafio la ampliacian y optimizacion de la fabrica de

dicha no sz inicid hasta 2l afio 1941, con la celulosa, con &l corsiguiznte aumento da la

fabricacian de papel celofdn, primera can una Gnica produccidn afio tras afio.
mdguinag, incorporanooss enseguida una sagunda. 2 OO 6

1947

12 Se instala una mdguina de papel de 2,20 metros de
ancho, con una capacidad de producedn dz 2000

ano.

1971

Se ponz en rrarcha una instalacion de celulosa
completamznte nuevay = modermizan las
maguinas de papal, llzgando a una ca pacidad
dz produccidn de 35.000 tonzladasfanio.

1978

Se cierta la fabrica de celofdn ysa reconvierts al
personal, incorpordndalo a la fabricacidn de papel,
sin ningiin sxpediznte de regulacion de empleo.

1988

El Grupo comienza su andadura 2n Latinoamérica
con la compra dz campos forestales, primero 2n
Argentina, v pesteriormante en Uraguay.

1997

21 de julin de1957 Constitucin

dz IBERPAPEL GESTION, 5.4,

1 de dicizmbre de 1997 IBERPAPEL GESTION, S.A
debuta en Bolsa

2000

Puzsta &n rarcha dz la méouina de papel ne 4, que
supuso un aumento del 2609 de la capacidad de
produccidn de papzl

Proyecto d cogeneracion dz 60 MW con una
inversian aproxirmada de 36 millones de euros.

13







Madera Espanola . :
Latinoamericana

‘ Iberforesta , s. A. I Ibereucaliptos, S. A Iberpapel Argentina, s. A
G. Gil,s. A

Los Eucaliptus, s. A

Samakil , s. A

Madera
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Iberpapel trabaja con Eucalyptus Globulus
cuya procedencia es fundamentalmente la
cornisa Cantabrica, aunque una parte
creciente proviene de Argentina y Uruguay.

9.644

Grupo Iberpapel adquirio la prlmer'nca el

ano 1988 en Argentlna OEspafia BUruguay OArgentina

en Argentina (8.537),
Espaiia (6.206).

Nuestra estrategia este area de n oci
es continuar con la r“‘obla‘% las
e incrementar cada afo la capacidad de
autoabastecimiento.

Hectareas

199819992000200120022003200420052006

L ANOS
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Durante el afio 2006 se han procesado mas
de 132.000 m3( 2005: 99.000) de madera de
Eucalyptus Globulus, en nuestras
plantaciones de Sudamérica y Huelva.

10.000,

8.000,00 /

6.000,00 /

4.000,00 -
El Plan de el
Silvicola, iniciado hac 0,00 : : :

ARGENTINA URUGUAY ESPANA

mayor calidad de _—

la explotacion forestal con la proteccién de la
fauna silvestre, a la vez que permite el
silvopastoreo.
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La fabrica de Hernani se compone de dos plantas:
una planta de celulosa y otra de papel, que se
encuentran integradas, de forma que casi la totalidad
del papel se obtiene a partir de celulosa producida
en la misma factoria de Hernani. La casi plena
integracion de las dos plantas nos proporciona una
clara ventaja competitiva en costes.

La existencia de tres lineas de produccion
independientes (tres maquinas), permite una mayor
flexibilidad de nuestra produccién, ajustando esta a {
las demandas del mercado, que representa una
cierta ventaja frente a otros fabricantes
condicionados por estructuras de produccion mas
rigidas. '

I
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Ampliacion de los almacenamientos
intermedios de pasta: pasta cruda y pasta
blanca.

Construccion de una planta de tratam

i
y depuraciéon de vertidos. 7/' '

o E1 i o e T,
Plan de reduccién de consumo de agu

(ejecutado al 85%). .
.
H 1A " i'-/" . = = e
Ampliacion de la planta de evapo “Oi%:}” -

e

instalando una nueva etapa, asi como Una=, ~——
nueva torre de refrigeracion, un la\ ador.de f?/
gases y un Stripping.
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« La fabricacion se realiza casi
exclusivamente sobre pedido, capaz
de conciliar la alta exigencia de
calidad de los clientes, con una

e Nuestros clientes:
Editoriales, Rotativas, Manipuladores,
Fabricantes de Sobres. Etc.

Optima  eficiencia  del
productivo. ;

« Atencion personalizada al cli "

« Iberpapel presenta ul
concentracion del al tenu%na
gran dispersio »e clientes y\al
realizar mas del 90% de la vent S
sobre clientes finales. ”

* Grupo Iberpapel cuenta con seguros
de cobertura de riesgo de impago B Clientes Espafia BResto de Mundo
para las ventas realizadas.
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Distribucion de las ventas por zona
Precios competitivos que satisfacen geografica 2005

. . . o 2%
las exigencias de los clientes.

T . 46%
Flexibilidad en el proceso productivo. ’

51%
Liderazgo como fabricantes.

10% restante en < de A ay

Sudameérica.

El Grupo mantiene su es rate'ng
repartir sus ventas en mercado
nacional y exportacion.

45%

® Espafia ® Resto de Europa = Sudamérica Africa
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Ejercicio Ejercicio
(Miles de Euros) 2006 2005
INGRESOS 171.725 157.124
Materias Primas (79.046) (73.702)
Gastos Personal (16.029) (15.931)
Amortizacion (10.602) (10.318)
Otros Gastos (55.437) (45.114)
BENEFICIO DE EXPLOTACION 10.611 12.059
Costes Financieros Netos (553) (1.108)
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 10.058 10.951
Impuesto Sobre las Ganancias (2.091) (2.507)
BENEFICIO NETO ATRIBUIBLE 7.967 8.444

23
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Iberpapel a pesar de las dificultades Evolucién cifra de negocio
del sector ha mantenido su

tendencia de crecimiento, con un 160.409

155.146
aumento de las toneladas vendidas X 150188 148720 147.842 n

del 3,47% sobre el mismo o
del ejercicio anterior.

La cifra de negocio, 160,41
de euros (2005: 147,8 ‘
8,50 % superior
anterior, increme ndose todas
lineas de producto B

2 2003 2004 2005 2006

PR R p— E_Ia-rﬂ% EJerclels |
200 pa i

Veoarta de pap el 182,021 | W2%E | T.20

Weonta de marlera ZoMT 1.1#4 j L

152.721

Veonta de sleetilolidal 4.721 4.8 G403

OVENTAS DE PAPEL BVENTAS DE MADERA OVENTAS DE ENERGIA
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EBITDA

El EBITDA ha sido 21.213 miles de 2006
Euros (2005: 22.376) lo que significa
una reduccion del 5,20%.

31.944
27.256

10.000 20.000 30.000 40.000

4 ‘w%\ Miles de €

\EBIT

ﬁ;g.elz

EBIT ha sido 10.612 miles ¢
(2005:12.058) lo que signi
reduccion del 11,99%.

Hemos generado"fjﬁ cash flow br
de 18,57 millones de euros, (2005: < .
18,76).

22.123
18.205

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000
Miles de €
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PRODUCCION
DE PULPA DE CELULOSA (TONELADAS)

Grupo lberpapel produjo en el
ejercicio 2006 un 5,20% mas de
pulpa de celulosa que en 2005.

Grupo Iberpapel fabrico en a
un 2% mas de papel

2005. 2002 2003 2004 2005 2006
Nuestro beneficio p ’ PROION PAPEL (TONELADAS)

a 7,97 millones d A
8,44 millones de .  del afio RN
anterior. - — | o
El Beneficio Basico por accion

ha sido de 0,687 € (2005:
0,712).

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
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En el grafico adjunto se puede observar la evolucion
de los costos del gas, en los cuatro ultimos afios, en

. Distribucién de la plantilla por divisiones.

P.G. Z
298 291
123,95 %9 24 " 22
B
g —
2006 2005

NDUSTRIAL ~ @FORESTAL ® ADMON. Y COMERCIAL

\'n de la plantilla por paises.

Fuera de Espafia

. Distribucion de la plantilla duracién del contrato

...oooo‘o-o.o.
et (PG2).
PUPPSTITLE 2 e 381 384 391 Temporal
36 246 269 9%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Fijo 91%
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Ejercicio Ejercicio
(Miles de Euros) 2006 2005
Activos no Corrientes 169.637 170.975
Activos Corrientes 78.984 69.532
TOTAL ACTIVOS 248.621 240.507
Capital y Reservas 158.878 156.466
Pasivos no Corrientes 49.426 46.280
Pasivos Corrientes 40.317 37.761
TOTAL PATRIMONIO NETO/PASIVOS 248.621 240.507

28
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Los recursos propios ascienden a 158,88 millones
de euros (2005: 156,47), con unas deudas a largo
plazo, a 31 de diciembre de 2006, de 21,38
millones de euros (2005: 16,65) y de 9,47 millones
de euros (2005: 10,99) a corto plazo.

Nuestra saneada situacion financiera nos permite
continuar con nuestra politica de inversiones y
estar Optimamente posicionados de cara a la
recuperacion del mercado.

Las inversiones en Activos fijos han sido de 6,97
millones de euros de los que 2,6 son parte del
contrato con General Electric Internacional INC.

29

2006

2005

2004

2003

2002

2001

2000

2006

2005

2004

2003

2002

2001

2000

DEUDA GRUPO EN MILLONES DE €

§ 3085
} 27,64
j 29.83
§ 3363
§ 35,29
}y 27,01
§ 21,21
APALANCAMIENTO %
§ 19,42
J 17,66
J 17,52
J 20,46

J 21,55

16,90

J 14,13
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RETRIBUCION AL ACCIONISTA
* Dividendos + Prima de Emision

2005
2004
2003
2002
2001
2000
1999
1998

ANOS

0,24

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50

CENTIMOS DE EUROS

EUROS

BENEFICIO POR ACCION

1998

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

del ejercicio 2006 dé@ 15 e%os“b\rutos ) r

accion, asi mismo uno de los punt “del
orden del dia de la presente Junta
General es la devolucion de prima por
0,15 Euros por accion.
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Mas eficientes y respetuosos con el

medioambiente (1)

Energia y cambio climatico:

- El sector papelero a pesar de ser un sector intensivo en el consumo de energia supone menos del
1% de las emisiones de gases de efecto invernadero en Espafia.

- P.G.Z. utiliza energias renovables. En el ejercicio 2006, el 74% de la energia eléctrica consumida fue
producida en la propia planta mediante cogeneracion

—  El47% del combustible utilizado fue y el re%\g\: natural.

- El ratio de emision de COz2 por to Iada de producto se redujo en 2006 un 4,3%.

[
)
c
=
QO
2
—
D
@
Q
N
(@)
N
o
o

Mecanismos de '

- Grupo Iberpapel est@,ﬂg@@,@g@i ,o “ nueva u,.- de célculo
por nuestras plantaciones en Sudamérica, que sera presentada para su aprobaciéon durante 2007
ante el Panel Metodoldgico de las Naciones Unidas.
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Mas eficientes y respetuosos con el

medioambiente (Il)

e Autorizaciéon Ambiental Integrada:

- Durante el primer trimestre del afio 2006 P.G.Z. presento el dossier de solicitud de AAl y estamos a la
espera de la resolucion.

e Gestidon de residuos:

Durante 2006 el 81% de los re - fueron enviados para su valorizacion y reutilizacion en otras
; A L. 5 .
ramicas, e

- Destacar el esfuerzo realizado en la reutilizacion interna de agua limpia, que nos sitia dentro del
rango mas bajo del objetivo del documento BREF de pasta y papel.
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Mas eficientes y respetuosos con el

medioambiente (lll)

Porcentaje de reduccién de carga de vertido

100% 100% 100%

#2006
m 2005

SS

« Emisiones atmosféricas:

- El referido uso de energias renovables y la eficiencia energética nos ha llevado a reducir en un 4,3%
la emisiones de CO2 por tonelada producida de papel y pasta.
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Mas eficientes y respetuosos con el

medioambiente (V)

e Acuerdo voluntarios con el Gobierno Vasco:

- P.G.Z. es parte activa del Acuerdo voluntario establecido entre el Departamento de Ordenacion del

%*i:; combina, en la misma parcela de
enta con algunos campos en Argentina y

Luis y Piedras de Afilar fue seleccionado por el
i6n Forestal en la reuniép@e la FAO en Roma el mes

0 merecié el apoyo de las
Autoridades del Ministerio de Ganaderia y Agricultura y la Direccion de Forestacién de Uruguay .

- Durante el afio 2006/07 se suscribié un acuerdo con la Facultad de Agronomia de la Universidad de
Montevideo.
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Comienzan a aparecer sintomas de
impresion y escritura, Grupo Iberpar

activacion en la demanda de papel de
a iniciado una recuperacion de los
precios con una subida a prime' de febrero y otra en marzo, que tendra una
influencia en los resultados ‘“,o" semestre.

| los descensos experimentados en
an de forma positiva en los resultados del

AN

Grupo.
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Grupo Iberpapel en Continuo progreso:

Lineas Estratégicas

— Proyecto de Cogeneracion de 50 MW:

v Turbina de contrapresién de Siemens .
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Analisis comparativo de la evolucidn de la accidn en
2000 con el Indice General de la Bolsa de Madrid

T | | Ed iy Cereral de le B=dia o Wadaw

Ficrslee-MMaxmsEoada)

éﬂ%ucion‘;\*é}i' lin \;\Q‘LgﬁéGeneral de la Bolsa

i

Durante la primera mitad del afio I3

de Madrid, fijando su maximo anual el 29 de marzo en 19,61 €. Desde el mes de agosto el
comportamiento fue negativo con respecto al referido I.G.B.M., alcanzando su valor mas bajo el

19 de septiembre en 16,19 €, siendo el ultimo precio del afio 2006 17,10 €.
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Grupo Iberpapel tiene un nominal admitido a cotizacion de 6.980 miles de euros, distribuido
en 11.633.140 de acciones, después de la amortizacion de 319.138 acciones, aprobada por
la Junta General de Accionistas de 2006.

Volumen de contratacion en el ejercicio 006 fue 2.130.366 acciones, con un efectivo
contratado 37,12 millones de euros. ~

—  Cambio maximo del periodo: .

idad 1y costes.

— Resistencia en la parte baja del ciclo, alto grado de integracion y maxima flexibilidad
industrial y comercial.

38 San Sebastian, 19 de Junio de 2007



A COMPANIA CON EL FIN EXCLUSIVO DE
\S PREVISIONES INCLUIDAS EN ESTE
TIDAD INDEPENDIENTE Y NO SE
, EXACTITUD, EXHAUSTIVIDAD NI
TENIDAS EN ESTE DOCUMENTO.

DE SUS CONSULTORES O
SABILIDAD POR NEGLIGENCIA
DIERAN DERIVARSE DEL USO
TRO MODO QUE ESTUVIERA
D) CONSTITUYE UNA OFERTA
INGUNA PARTE DE ESTE
DE NINGUN CONTRATO O



