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CAPITULO PRELIMINAR

Articulo 1. Objeto del Reglamento

1. El presente Reglamento (el “Reglamento”) ha sido aprobado por el Consejo de
Administracién de Euskaltel, S.A. (la “Sociedad”), con informe a la Junta General de
Accionistas, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 528 del texto refundido de
la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2
de julio (la “Ley de Sociedades de Capital”). Este Reglamento contiene los principios
de actuacién del Consejo de Administracion, las reglas bésicas de su organizacién y
funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros, con el objetivo de lograr la
mayor transparencia, eficacia, impulso y control en sus funciones de administraci6n,
supervision y representacion del interés social.

2.  El Reglamento desarrolla y complementa el régimen normativo aplicable al Consejo de
Administracién, establecido en la normativa vigente y en los Estatutos de la Sociedad.
En su elaboracién se han tenido en cuenta las recomendaciones de buen gobierno de
reconocimiento general en los mercados internacionales.

3. Los principios de actuacién y régimen de organizacién y funcionamiento de los 6rganos
de administracin existentes en otras sociedades integradas en el grupo de la Sociedad
se regularan, en su caso, mediante su correspondiente normativa interna, ajustdndose en
lo procedente a los principios contenidos en este Reglamento.

Articulo 2. Ambito de aplicacién

El Reglamento es de aplicacion tanto al Consejo de Administracion, a sus 6rganos delegados
—colegiados o unipersonales— y a sus comisiones de 4mbito interno, como a los miembros
que los integran. Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los consejeros
de la Sociedad ser4n igualmente aplicables a los altos directivos de la Sociedad, en la medida
en que resulten compatibles con su naturaleza especifica y de las actividades que llevan a
cabo. A los efectos de este Reglamento, se entenderé por “altos directivos” aquellos directivos
que tengan dependencia directa del Consejo de Administracion o del primer ejecutivo
(Presidente Ejecutivo, Consejero Delegado o Director General, sea 0 no consejero), en caso
de existir, y, en todo caso, el responsable de la auditoria interna de la Sociedad.

Articulo 3. Aprobacién y modificacion

1.  El Consejo de Administracién, mediante acuerdo adoptado por mayoria absoluta de los
consejeros presentes o representados, podra modificar este Reglamento a iniciativa del
Presidente del Consejo de Administracién, de un tercio (1/3) de los consejeros o de la
Comisién de Auditoria y Control, debiendo acompafiarse a la propuesta de modificaci6n
la memoria justificativa sobre las causas y el alcance de la modificacién que se
pretende, asi como de un informe elaborado por la Comisién de Auditorfa y Control,
salvo cuando dicha propuesta parta de la citada Comisi6n.

2. La convocatoria del Consejo de Administracién que haya de pronunciarse sobre la
referida propuesta serd acompafiada del texto integro de la propuesta de modificacion y
de su memoria justificativa.
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3 El Consejo de Administracién informar4 de las modificaciones del Reglamento que
acuerde en la primera Junta General de Accionistas que se celebre.

CAPITULO 1. FUNCION DEL CONSEJO

Articulo 4. Competencias del Consejo de Administracién

1.  El Consejo de Administracién es competente para adoptar acuerdos sobre toda clase de
asuntos que no estén atribuidos por la Ley o los Estatutos de la Sociedad a la Junta
General de Accionistas.

2. El Consejo de Administracién, como nicleo de su misién, aprueba la estrategia de la
Sociedad y la organizacién precisa para su puesta en préctica, asi como supervisa y
controla que la alta direccién cumpla con los objetivos marcados y respete el objeto e
interés social de la Sociedad.

A tal fin, el Consejo de Administracién en pleno se reserva la competencia de aprobar
las politicas y estrategias generales de la Sociedad y, en particular, (i) el plan estratégico
o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales; (ii) la politica de
inversiones y financiacion; (iii) la definicién de la estructura del grupo de sociedades;
(iv) la politica de gobierno corporativo; (v) la politica de responsabilidad social
corporativa; (vi) la politica de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, asi
como el seguimiento periédico de los sistemas internos de informacién y control; (vii)
la politica de dividendos, la de autocartera y, en especial, sus limites.

3.  Corresponden al Consejo de Administracién los més amplios poderes y facultades para
administrar y representar a la Sociedad. Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de
Administracién podr4 confiar a los altos directivos y a los eventuales 6rganos delegados
de administraci6n la gestién y la direccién ordinaria, asf como la difusi6n, coordinacién
¢ implementacién general de las politicas y directrices de gestién de la Sociedad, y
centrarse asf en Ia definicién, supervisién y seguimiento de las politicas, estrategias y
directrices generales que deben seguir la Sociedad y su grupo.

4. No podréin ser objeto de delegacién aquellas facultades legal o estatutariamente
reservadas al conocimiento directo del Consejo de Administracién.

5.  Sin perjuicio, en su caso, de la facultad legal de delegacién y apoderamiento para la
ejecucion de los acuerdos concretos adoptados, el Consejo de Administracién ejercitara
directamente, por propia iniciativa o a propuesta del érgano interno correspondiente, las
siguientes competencias y facultades:

A) Enrelacion con la Junta General de Accionistas:

a) Convocar la Junta General de Accionistas, asi como publicar los anuncios
relativos a la misma.

b) Proponer a la Junta General de Accionistas la modificacion de los Estatutos
de la Sociedad.

¢) Proponer a la Junta General de Accionistas las modificaciones del
Reglamento de la Junta, debiendo acompafiar el correspondiente informe
justificativo.
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D)
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g)

h)

R

elskaltel

Someter a la Junta General de Accionistas la propuesta de transformacién de
la Sociedad en una compafiia holding, mediante “filializacién” o
incorporacién a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la Sociedad, incluso aunque esta
mantenga el pleno dominio de aquellas.

Someter a la Junta General de Accionistas las operaciones de adquisicién o
enajenacion de activos operativos esenciales, todo ello de conformidad con
la presuncién contenida en el articulo 160 de la Ley de Sociedades de
Capital.

Proponer a la Junta General de Accionistas la aprobaci6n de las operaciones
cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la Sociedad.

Elevar propuestas a la Junta General de Accionistas relativas al
nombramiento, ratificacién, reeleccién de consejeros que no tengan el
cardcter de independientes, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, o cese de consejeros.

Ejecutar los acuerdos aprobados por la Junta General de Accionistas y
ejercer cualesquiera funciones que ésta le haya encomendado.

En relacién con la organizacién del Consejo de Administracion y la delegacién de
facultades y apoderamientos:

a)

b)

Aprobar y modificar este Reglamento, previo informe de la Comisién de
Auditoria y Control.

Definir la estructura de poderes generales a otorgar por el Consejo de
Administracién o por los 6rganos delegados de administracién.

En relacién con la informacién a suministrar por la Sociedad:

a)

b)

©)

Dirigir el suministro de informacién de la Sociedad a los accionistas, las
autoridades competentes, los mercados y el publico en general, conforme a
los criterios de igualdad, transparencia y veracidad.

Formular las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de
aplicacion del resultado de la Sociedad, asf como, en su caso, las cuentas
anuales y el informe de gestién consolidados, para su presentacion a la Junta
General de Accionistas.

Aprobar la informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la
Sociedad deba hacer publica periédicamente.

En relacién con los consejeros y altos directivos:

a)

b)

Designar y renovar los cargos internos del Consejo de Administracién y los
miembros y cargos internos de las comisiones del Consejo de
Administracién.

Nombrar consejeros por cooptacion.
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E)

d)

g)

h)

Nombrar y destituir a los consejeros delegados, asi como aprobar
previamente los contratos que se vayan a celebrar entre la Sociedad y los
consejeros a los que se atribuyan funciones ejecutivas, donde se incluyan los
conceptos por los que pueda obtener una retribucién por el desempefio de
dichas funciones.

Aprobar la retribucién de cada consejero, previa propuesta de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, de conformidad con la politica de
remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas.

Aprobar la definicién y modificacién del organigrama de la Sociedad, el
nombramiento y la destitucion de los altos directivos de la Sociedad (tal y
como se han definido en el articulo 2), asi como fijar sus eventuales
compensaciones o indemnizaciones para el caso de separacién.

Tendrén la consideracién de altos directivos aquellos directivos que tengan
dependencia directa del Consejo de Administracién o, en su caso, del
consejero delegado de la Sociedad y, en todo caso, el director general y
cualquier otro directivo a quien el Consejo de Administracién reconozca tal
condicién.

Aprobar la politica de retribuciones de los altos directivos asi como las
condiciones bésicas de sus contratos, a propuesta del Consejero Delegado,
en caso de existir, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Regular, analizar y decidir sobre los eventuales conflictos de interés y
operaciones vinculadas de la Sociedad con sus accionistas, consejeros y
altos directivos asi como con las personas vinculadas a ellos.

La autorizacién o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de
lealtad, de conformidad con lo dispuesto en la legislacién aplicable.

Otras competencias:

a)

b)

d)

Formular la politica de dividendos y las correspondientes propuestas de
acuerdo a la Junta General de Accionistas sobre la aplicacién del resultado y
otras modalidades de retribucién del accionista, asi como acordar el pago,
en su caso, de cantidades a cuenta de dividendos.

Tomar razén de las operaciones de fusi6n, escisién, concentracién o cesion
global de activo y pasivo que afecten a cualquiera de las sociedades
relevantes del grupo.

Aprobar las inversiones, desinversiones u operaciones de todo tipo que, por
su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o
especial riesgo fiscal, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta
General de Accionistas.

Crear o adquirir participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en pafses o territorios que tengan la consideracién de paraisos
fiscales, asfi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
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naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo.

€) Aprobar, previo informe de la Comisién de Auditoria y Control, las
operaciones vinculadas conforme las mismas sean definidas por la
legislacién que resulte aplicable al respecto en cada momento.

f)  Pronunciarse sobre toda oferta publica de adquisicién que se formule sobre
valores emitidos por la Sociedad.

g) Ejecutar la politica de autocartera de la Sociedad en el marco de la
autorizacion de la Junta General de Accionistas.

h)  Elaborar el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad y el
informe o memoria anual de sostenibilidad, asi como el informe anual sobre
la politica de retribuciones de los consejeros. :

i)  Resolver sobre las propuestas que le sometan el Presidente del Consejo de
Administraci6n, el consejero delegado o, en su caso, el director general o las
comisiones del Consejo de Administracion.

J)  Pronunciarse sobre cualquier otro asunto que, siendo de su competencia, el
propio Consejo de Administracion considere de interés para la Sociedad o
que el Reglamento reserve para el 6rgano en pleno.

6. Anualmente, el Consejo de Administracion evaluard, utilizando para ello los medios
externos e internos que considere convenientes en cada caso:

a) Su funcionamiento y la calidad de sus trabajos.

b) El desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo de Administracién y,
en su caso, por el primer ejecutivo de la Sociedad (conforme se define en el articulo
2 de este Reglamento), partiendo del informe que le eleve la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

c) El funcionamiento de sus comisiones, a la vista del informe que éstas le eleven. A
tal efecto, el Presidente del Consejo de Administracion organizard y coordinard con
los Presidentes de las comisiones el referido proceso de evaluacion.

7.  En las materias incluidas en este articulo respecto de las que sea procedente, el Consejo
de Administracién actuara coordinadamente con los 6rganos de administracién de las
restantes sociedades integradas en el Grupo, en interés comn de todas ellas.

Articulo 5. Interés social

1. El Consejo de Administracién desarrollard sus funciones persiguiendo siempre el
interés social de la Sociedad, entendido como el interés comin a todos los accionistas
de una sociedad an6nima independiente, orientada a la explotacion de su objeto social,
de conformidad con lo dispuesto en la legislacion vigente.

El Consejo de Administracion, en el desarrollo de sus funciones, buscard el interés
social y actuar4 con unidad de propésito e independencia de criterio. Ademas, tomaré en
consideracién los intereses legitimos, piblicos o privados, que confluyen en el
desarrollo de toda actividad empresarial y, especialmente, entre los de los diferentes
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grupos de interés, los de las comunidades y territorios en los que actia la Sociedad y los
de sus trabajadores. En este contexto debera considerarse la maximizacién, de forma
sostenida, del valor econémico de la Sociedad y de su buen fin en el largo plazo, como
interés comun a todos los accionistas y, por tanto, como criterio que ha de presidir en
todo momento la actuacién del Consejo de Administracién, de sus érganos delegados y
de sus comisiones de 4mbito interno, asi como de los miembros que los integren.

CAPITULO I1. COMPOSICION

Articulo 6. Numero de consejeros

1. El Consejo de Administracién, de acuerdo con los Estatutos de la Sociedad, se
compondra de un minimo de cinco (5) y un méximo de quince (15) consejeros, que
seran designados o ratificados por la Junta General de Accionistas con sujecién a los
preceptos legales y estatutarios vigentes.

2. Corresponderd a la Junta General de Accionistas la determinacién del nimero de
consejeros, a cuyo efecto deberd fijarlo mediante acuerdo expreso o, indirectamente,
mediante la provision de vacantes o el nombramiento de nuevos consejeros, dentro del
limite méximo establecido en el apartado anterior.

Articulo 7. Clases de consejeros

1.  El Consejo de Administracién, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
General de Accionistas y de cooptacién para la cobertura de vacantes, debera procurar
que, en la medida de lo posible, en la composicién del 6rgano, los consejeros externos o
no ejecutivos representen mayoria sobre los consejeros ejecutivos, procurando que el
numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad (1/2) del total de
los miembros del Consejo de Administracién. Asimismo, el nimero de consejeros
ejecutivos debera ser el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo
societario y la participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la Sociedad.

2.  Las definiciones de las diferentes clases de consejeros seran las que se establezcan en la
normativa vigente.

3. El Consejo procurara que, dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero
de consejeros dominicales y el de independientes refleje la proporci6n existente entre el
capital de la Sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

4. El Consejo evitard cualquier discriminacién entre los accionistas en su acceso al
Consejo de Administracién a través de consejeros dominicales.

5.  El caracter de cada consejero debera explicarse por el Consejo ante la Junta General de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento y se confirmaré o, en su
caso, revisard anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa
verificacién por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En caso de que
existiera algiin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni
independiente, la Sociedad explicara tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la
Sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas.
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CAPITULO I1I. NOMBRAMIENTO Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 8. Nombramiento

1. Los consejeros serdn nombrados por la Junta General de Accionistas de conformidad
con las previsiones contenidas en la Ley y en los Estatutos de la Sociedad y de entre
personas honorables, idéneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia,
cualificacién, formaci6n, disponibilidad y compromiso con su funcién

En el caso de consejero persona juridica, la persona fisica que le represente en el
gjercicio de las funciones propias del cargo de consejero estarq sujeta a los mismos
requisitos sefialados en el apartado anterior.

2. Las propuestas de nombramiento y reelecciébn de consejeros que el Consejo de
Administracién someta a la consideracién de la Junta General de Accionistas, deberan
estar precedidas, de conformidad con las previsiones contenidas en la normativa
aplicable, los Estatutos de la Sociedad y este Reglamento, de: (a) la correspondiente
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de consejeros
independientes; o (b) el informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en
el caso de los restantes consejeros; valorando de forma expresa la honorabilidad,
idoneidad, solvencia, competencia, experiencia, cualificacién, formacién, disponibilidad
y compromiso con su funcién de los candidatos.

3.  Se facilitard el apoyo preciso para que los nuevos consejeros puedan adquirir un
conocimiento répido y suficiente de la Sociedad y del grupo. Asimismo, la Sociedad

podré establecer, cuando las circunstancias lo aconsejen, programas de actualizacién de
conocimientos destinados a los consejeros.

Articulo 9. Incompatibilidades

Adicionalmente a lo previsto en los Estatutos de la Sociedad, no podrin ser nombrados
consejeros ni, en su caso, representantes persona fisica de un consejero persona juridica:

@) Las sociedades, nacionales o extranjeras, del sector de las telecomunicaciones o de
otros sectores, competidoras de la Sociedad (“Sociedades Competidoras™), asi como

sus accionistas, administradores o altos directivos y las personas que, en su caso,

fueran propuestas por Sociedades Competidoras en su condicién de accionistas de la
Sociedad.

(i)  Las personas que, en los dos (2) afios anteriores a su eventual nombramiento, hubieran
ocupado altos cargos en las administraciones ptiblicas incompatibles con el desempefio
simultdneo de las funciones de consejero en una sociedad privada, conforme a la
legislaci6n estatal o autonémica.

(iti) Las personas fisicas o juridicas que estén incursas en cualquier otro supuesto de
incompatibilidad o prohibicién regulado en disposiciones de caricter general,
incluidas las que bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a los de la Sociedad o

Su grupo.
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Articulo 10. Duracion del cargo

1.  Los consejeros ejerceran su cargo durante un perfodo de cuatro (4) afios, salvo que antes
la Junta General de Accionistas acuerde su separacién o renuncien a su cargo.

2.  Los consejeros podran ser reelegidos una o més veces por periodos de cuatro (4) afios
de duraci6n.

Articulo 11. Reeleccion

1.  Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracién decida
someter a la Junta General de Accionistas habrin de sujetarse a un proceso de
elaboracién del que necesariamente formaréd parte una propuesta (en el caso de los
consejeros independientes) o un informe (en el caso de los restantes consejeros)
emitidos por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en los que se evaluarén la
calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los consejeros propuestos durante el
mandato precedente asi como, de forma expresa, la honorabilidad, idoneidad, solvencia,
competencia, disponibilidad y compromiso con su funcién.

2. A estos efectos, los consejeros que formen parte de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones serdn evaluados por la propia comisién, sirviéndose para ello de los
medios internos y externos que considere adecuados, debiendo ausentarse de la reunién,
cada uno de ellos, durante las deliberaciones y votaciones que les afecten.

3.  El Presidente y, en el supuesto de que sean consejeros, el Secretario y el Vicesecretario
del Consejo de Administraciéon que scan reelegidos miembros del Consejo de
Administracién por acuerdo de la Junta General de Accionistas, continuarén
desempefiando los cargos que vinieran ejerciendo con anterioridad en el Consejo de
Administracién, sin necesidad de nueva designacién, y todo ello sin perjuicio de la
facultad de revocacién que respecto de dichos cargos corresponde al propio Consejo de
Administraci6n.

Articulo 12. Dimisién, separacion y cese

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General de Accionistas en uso de las
atribuciones que tiene atribuidas.

2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y
formalizar la correspondiente dimisi6n, en los siguientes casos:

(i) Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los
supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos en disposiciones de caricter
general, en los Estatutos de la Sociedad o en este Reglamento.

(ii) Cuando por hechos o conductas imputables al consejero se hubiere ocasionado un
dafio grave al patrimonio social o a la reputacioén de la Sociedad o surgiera riesgo
de responsabilidad penal de la Sociedad.

(iii) Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia,
disponibilidad o el compromiso con su funcién necesarios para ser consejero de la
Sociedad.
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(iv) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracién pueda poner en riesgo
por cualquier causa y de forma directa, indirecta o a través de las personas
vinculadas con €l (de acuerdo con la definicién de este término que se contiene en
este Reglamento), el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés
social.

(v) Cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado y, en particular, en el
caso de los consejeros dominicales, cuando el accionista o los accionistas que
propusieron, requirieron o determinaron su nombramiento, vendan o transmitan
total o parcialmente su participacién con la consecuencia de perder esta la
condicién de significativa o suficiente para justificar el nombramiento.

3. En cualquiera de los supuestos indicados en el apartado 2 anterior, el Consejo de
Administracién requerird al consejero para que dimita de su cargo y, en su caso,
propondra su separacién a la Junta General de Accionistas.

4. Asimismo, los consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo de
Administracién cuando alcancen la edad de 70 afios, debiendo formalizar la
correspondiente renuncia al cargo de consejero en la primera sesién del Consejo de
Administracién que tenga lugar después de celebrada la Junta General de Accionistas
que apruebe las cuentas anuales del ejercicio en que cumplan dicha edad.

5. En el caso de que, por dimisién o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su
cargo antes del término de su mandato, deberad explicar las razones en una carta que
remitird a todos los miembros del Consejo y se dard cuenta del motivo de cese en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

6. El Consejo de Administracién inicamente podra proponer el cese de un consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo de Administracién. En particular, se entenderd que existe justa
causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o
hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas
descritas en la definicién de consejero independiente que se establezca en la normativa
vigente o, en su defecto, en las recomendaciones de buen gobierno corporativo

aplicables a la Sociedad en cada momento.
~—

Articulo 13. Deber de abstencién &

Los consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccién, separacién o
amonestacién que deban ser sometidas a la Junta General de Accionistas se ausentarén de la
reunién durante las deliberaciones y votaciones de los respectivos acuerdos.

CAPITULO 1V. ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 14, El Presidente del Consejo de Administracion

1.  El Presidente del Consejo de Administracion sera elegido de entre los consejeros, previo
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y tendré la condicién de
Presidente de la Sociedad y de todos los érganos de los que forme nparte,
correspondiéndole ejecutar sus acuerdos.
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Ademés de las facultades previstas en la legislacién en cada momento aplicable y en las
reglas de gobierno corporativo de la Sociedad, corresponden al Presidente del Consejo
de Administraci6n las siguientes:

®

(i)

(iii)

@iv)

v)

(vi)

(vii)

Convocar y preéidir las reuniones del Consejo de Administracion y, en su caso, de
la Comisién Ejecutiva, fijando el orden del dia de las reuniones y dirigiendo las
discusiones y deliberaciones.

Presidir la Junta General de Accionistas, y dirigir las discusiones y deliberaciones
que tengan lugar en ella.

Elevar al Consejo de Administracién las propuestas que considere oportunas para
la buena marcha de la Sociedad y, en especial, las correspondientes al
funcionamiento del propio Consejo de Administracién y demds érganos sociales.

Impulsar la labor de las comisiones consultivas del Consejo de Administracién y
velar por que desarrollen sus funciones y responsabilidades con eficacia y con la
debida coordinacién, contando con la organizacién adecuada a estos efectos.

Velar por que los consgjeros reciban con carécter previo la informacién suficiente
para deliberar sobre los puntos del orden del dia.

Preparar y someter al Consejo de Administracién un programa de fechas y asuntos
a tratar, estimulando el debate y la participacién activa de los consejeros durante
las sesiones, salvaguardando su libre toma de posicion.

Organizar y coordinar la evaluacién periddica del Consejo, asi como, en su caso,
del primer ejecutivo de la Sociedad (conforme se define en el articulo 2 de este
Reglamento), y, siendo responsable de la direccién del Consejo y de la efectividad
de sus funcionamiento, asegurarse de que se dedica suficiente tiempo a la
discusién de cuestiones estratégicas.

(viii) Acordar y revisar los programas de actualizacién de conocimientos para cada

consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Articulo 16. El Vicepresidente del Consejo de Administracién

El Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, podré elegir de entre sus miembros a un Vicepresidente. Este sustituird
transitoriamente al Presidente del Consejo de Administracién en caso de vacante, ausencia,
enfermedad o imposibilidad.

Articulo 17. El Secretario y el Vicesecretario

1.

El Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, designaré un Secretario no consejero y, en su caso, un Vicesecretario no
consejero que sustituira al Secretario en los supuestos de vacante, ausencia, enfermedad
o imposibilidad. El mismo procedimiento se seguird para acordar la separacién del
Secretario y, en su caso, del Vicesecretario.

En defecto de Secretario y Vicesecretario, actuara como tal el consejero que el propio
Consejo de Administracién designe de entre los asistentes a la reunién de que se trate.
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Ademas de las funciones asignadas por la legislacién vigente, el Secretario del Consejo
de Administracién auxiliar4 al Presidente en sus labores y deberd proveer para el buen
funcionamiento del Consejo, correspondiéndole, en particular, las siguientes:

(i) Conservar y custodiar la documentacién social, reflejar debidamente en los libros
de actas el desarrollo de las sesiones y certificar los acuerdos y decisiones de los
6rganos de administracién. Asimismo, deberd dejar constancia en las actas de las
reuniones del Consejo de Administracién de las preocupaciones que no queden
resueltas por el Consejo de Administracién que hayan sido manifestadas por los
consejeros sobre la marcha de la Sociedad, asf como de las preocupaciones
manifestadas por €l mismo o los consejeros sobre alguna propuesta, a peticién de
quien las hubiera manifestado

(ii) Cuidar de la legalidad formal y material de las actuaciones de los 6rganos
. colegiados de administracién y de su regularidad conforme a las normas
aplicables.

(iii) Asesorar al Consejo de Administracion sobre las nuevas iniciativas en materia de
gobierno corporativo, a nivel nacional e internacional.

(iv) Canalizar, con caricter general, las relaciones de la Sociedad con los consejeros
en todo lo relativo al funcionamiento del Consejo de Administracién, de
conformidad con las instrucciones de su Presidente.

(v) Prestar a los consejeros el asesoramiento y la informacién necesarios,
supervisando, bajo la direccién del Presidente del Consejo de Administracion, que
la informacién facilitada por la Sociedad para la adopcion de acuerdos por el
Consejo de Administracion sea puesta previamente a disposicién de los consejeros
con la antelacién suficiente y en el formato adecuado.

(vi) Canalizar las solicitudes de los consejeros respecto de la informacién y
documentacién de aquellos asuntos que corresponda conocer al Consejo de
Administracién.

(vii) Disponer la informacién que, en su caso, deba incorporarse a la pagina web
corporativa de la Sociedad.

(viii) Actuar como Secretario en la Junta General de Accionistas.

(ix) Bajo la supervision del Presidente del Consejo de Administracién, prestar el
apoyo necesario a las comisiones del Consejo de Administracién para que puedan
actuar con la debida coordinacién y dispongan de la estructura de medios
adecuada para el ejercicio de su actividad.

El Secretario velard de forma especial para que las actuaciones del Consejo de
Administracién (i) se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus Reglamentos,
incluidos los aprobados por los organismos reguladores; (ii) sean conformes con los
Estatutos de la Sociedad y con los Reglamentos de la Junta General de Accionistas, del
Consejo de Administracion e Interno de Conducta en los Mercados de Valores; y (iii)
tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno de la Sociedad.
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5.

El Secretario deberd, para el ejercicio de sus funciones, tener acceso a las actas de las
reuniones de las comisiones del Consejo de Administracién de las que no sea
Secretario.

Articulo 18. Organos delegados y consultivos

1.

Sin perjuicio de los apoderamientos que pueda conferir a cualquier persona, el Consejo
de Administracién podra constituir una Comisién Ejecutiva, compuesta por un minimo
de tres (3) y un méximo de seis (6) miembros, y podré, asimismo, designar un primer
ejecutivo (conforme se define en el articulo 2 de este Reglamento) a propuesta del
Presidente del Consejo, pudiendo delegar en ellos, total o parcialmente, con carécter
temporal o permanente, todas las facultades que no sean indelegables conforme a la
Ley. La delegacion y la designacién de los miembros del Consejo de Administracion
que hayan de ocupar tales cargos requeriran para su validez, previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el voto favorable de las cuatro quintas
(4/5) partes de los componentes del Consejo de Administracién y no produciran efecto
alguno hasta su inscripcién en el Registro Mercantil.

La Sociedad procurara que, en la medida de lo posible, la estructura de participacién de
las diferentes categorias de consejeros en la composicion de la Comisién Ejecutiva sea
similar a la del Consejo de Administracién. El cargo de Secretario de la Comisién
Ejecutiva sera desempefiado por el Secretario del Consejo de Administracién o, en su
caso, por el Vicesecretario del Consejo de Administracion.

El Presidente de la Comisi6n Ejecutiva informara al Consejo de Administracién de los
asuntos tratados y de los acuerdos adoptados en sus sesiones, de las que se debera
levantar acta, remitiéndose copia a todos los miembros del Consejo de Administracion.

En el caso de que el Presidente del Consejo de Administracién ejerza funciones
ejecutivas, el Consejo de Administracién, con la abstencién de los consejeros
ejecutivos, deberdA nombrar necesariamente a un consejero coordinador entre los
consejeros independientes que estara especialmente facultado para:

(i) Solicitar al Presidente del Consejo de Administracién la convocatoria de este
6rgano cuando lo estime conveniente.

(ii) Solicitar la inclusién de asuntos en el orden del dia de las reuniones del Consejo
de Administracién.

(iii) Coordinar, reunir y hacerse eco de las opiniones de los consejeros externos.
(iv) Dirigir la evaluacién periddica del Presidente del Consejo de Administracién.

Asimismo, se constituirdn una Comisién de Auditoria y Control y una Comisién de
Nombramientos y Retribuciones con las facultades de informacién, supervisién,
asesoramiento y propuesta en las materias de su competencia que se especifican en los
articulos 64 y 65 de los Estatutos de la Sociedad y que se desarrollan en sus respectivos
reglamentos internos de funcionamiento.

Asimismo, el Consejo podrd constituir otras comisiones con funciones consultivas o
asesoras, sin perjuicio de que excepcionalmente se les atribuya alguna facuitad de
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decision. El Presidente, el Secretario y los restantes miembros de tales comités y
comisiones serdn nombrados por el Consejo de Administracién por mayoria simple.

CAPITULO V. FUNCIONAMIENTO

Articulo 19. Forma y plazo de las reuniones

1. ElConsejo de Administracién se reunird con la frecuencia que resulte conveniente para
el buen desarrollo de sus funciones y, al menos, seis (6) veces al afio, debiendo
celebrarse al menos una sesi6n cada trimestre natural. Cada consejero podré proponer
otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos cuando dicha peticién se
hubiese formulado con una antelacién no inferior a tres (3) dias habiles de la fecha
prevista para la celebracién de la sesi6n.

2.  Asimismo, el Consejo de Administracién se reunir4, a iniciativa del Presidente, cuantas
veces éste lo estime oportuno para el buen funcionamiento de la Sociedad y también
cuando se solicite en los términos previstos en el apartado 5 siguiente.

3.  Los consejeros que constituyan al menos un tercio de los miembros del consejo podrén
convocarlo, indicando el orden del dia, para su celebracién en la localidad donde
radique el domicilio social, si, previa peticién al Presidente, éste sin causa justificada no
hubiera hecho la convocatoria en el plazo de un mes.

4.  Sera convocado mediante notificacién por fax, correo electrénico o carta a cada uno de
los consejeros, con una antelacién minima de diez (10) dias hébiles respecto de la fecha
prevista para la reunién.

5.  Cuando a juicio del Presidente existan razones de urgencia que asi lo exijan, bastard con
que la convocatoria se realice con tres (3) dias hébiles de antelacién, siendo de
aplicacién lo dispuesto en el parrafo anterior en cuanto a la forma de efectuar la
convocatoria.

6. Asimismo, el Consejo de Administracién deberd ser convocado por el Presidente a
peticién escrita, conteniendo orden del dfa de, al menos, dos (2) consejeros. De no ser
convocado el Consejo de Administracién por el Presidente a peticion de los consejeros
citados, queda expresamente facultado el Vicepresidente o, de existir varios, cualquiera
de los Vicepresidentes para proceder a convocar la correspondiente reunién del Consejo
de Administracién. Dicha reuni6n deberé ser convocada, para celebrarse, dentro de los
diez (10) dias hébiles siguientes a contar desde la recepcién de la solicitud de
convocatoria. No serd necesaria la convocatoria cuando estuviesen reunidos todos los
consejeros y acuerden, undnimemente, celebrar la reunién.

Articalo 20. Celebracion de las reuniones del Consejo de Administracién. Adopcién de
acuerdos por escrito y sin sesién.

1.  Con carécter general, las reuniones del Consejo de Administracién tendran lugar en el
domicilio social, realizdndose la asistencia mediante la presencia fisica de los
consejeros o sus representantes.

2.  Sin perjuicio de lo anterior, las reuniones del Consejo de Administracién podran
celebrarse en varios lugares conectados por sistemas que permitan el reconocimiento e
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identificacién de los asistentes, la permanente comunicacién entre los concurrentes
independientemente del lugar en que se encuentren, asf como la intervencién y emisién
del voto, todo ello en tiempo real. Los asistentes a cualquiera de los lugares se
consideraréan, a todos los efectos relativos a la reunién del Consejo de Administraci6n,
como asistentes a la misma y unica reunién. La sesion se entenderd celebrada donde se
encuentre el mayor nimero de consejeros y, en caso de empate, donde se encuentre el
Presidente del Consejo de Administracién o quien, en su ausencia, presida la reunién.

3. Podrédn celebrarse votaciones del Consejo de Administracién por escrito y sin sesién
siempre que ninglin consejero se oponga a ello. En este caso, los consejeros habran de
remitir al Secretario del Consejo de Administracién, o a quien en cada caso asuma sus
funciones, sus votos y las consideraciones que deseen hacer constar en el acta, por
cualquier medio que permita su recepcién. De los acuerdos adoptados por este
procedimiento se dejard constancia en acta levantada de conformidad con lo previsto en
la legislaci6n vigente.

Articulo 21. Qudrum de asistencia y mayoria de voto ordinarios

Para la vélida constitucién del Consejo de Administracién, serd necesario que concurran a la
reunién, presentes o representados, la mitad (1/2) mas uno (1) de sus componentes.

Los acuerdos relativos a un asunto que no sea Decisién Relevante del Consejo de
Administracién (conforme se definen posteriormente) se adoptaran con el voto favorable de la
mayoria absoluta de los consejeros presentes o representados, teniendo el Presidente voto de
calidad dirimente en caso de empate.

Articulo 22. Quérum de asistencia y mayoria de voto para Decisiones Relevantes del
Consejo de Administracién

Para la valida constituciéon del Consejo de Administracién en la adopcion de Decisiones
Relevantes del Consejo de Administracién, serd necesario que concurran a la reunién,
presentes o representados, cuatro quintos (4/5) de sus componentes.

Los acuerdos relativos a un asunto que sea Decision Relevante del Consejo de Administracion
(conforme se definen posteriormente) se adoptardn con el voto favorable de al menos cuatro
quintos (4/5) de sus componentes presentes o representados.

Articulo 23. Decisiones Relevantes del Consejo de Administracion

A los efectos del articulo anterior, las siguientes tendran la consideracién de Decisiones
Relevantes del Consejo de Administracién, las cuales no serén delegables en un consejero
delegado y/o en una comision delegada y deberan ser objeto de decisién por el Consejo de
Administracién:

1.  Cierre de cualquier centro de trabajo que la Sociedad tenga en cualquier momento en el
territorio de la Comunidad Auténoma de Euskadi, salvo que dicho cietre conste
debidamente justificado documentalmente en razones de eficiencia en el desarrollo de la
actividad empresarial de la Sociedad.

2.  Proponer a la Junta General de Accionistas cualquier decisién que tuviere por objeto o
produjera el efecto del no mantenimiento de la efectiva administracién y direccién de la
Sociedad en el territorio de la Comunidad Auténoma de Euskadi o en cualquier otra
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Comunidad Auténoma en la que alguna filial o participada de la Sociedad tuviera su
efectiva administracién y direccion. A dichos efectos, serdn aplicables las aclaraciones
recogidas en el apartado 2 del articulo 37.3.

3. Proponer a la Junta General de Accionistas el cambio de la marca “Euskaltel” para el
gjercicio de las actividades de la Sociedad dentro de la Comunidad Auténoma de
Euskadi.

4. Decisién acerca del sentido del voto de la Sociedad en su condicién de socia o
accionista (y de sus representantes en los 6rganos de administracién) en cualquiera de
las sociedades filiales o participadas, referidas a cualquier acuerdo que, a efectos de este
apartado, tenga la consideracién de Decisiones Relevantes del Consejo de
Administracién.

5. Acuerdos de ejecucién de las delegaciones realizadas por la Junta General de
Accionistas en relacion con las materias anteriores.

Articulo 24. Concesién de representacién y voto

Cada consejero podrd conferir su representaciéon y voto a cualquier otro consejero,
comunicandolo por carta dirigida al Presidente. Esta representacién, ademds de escrita, habréa
de ser especial para cada sesion.

Articulo 25, Desarrollo de las sesiones

1. Los consejeros hardn todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo de
Administracién y, cuando no puedan hacerlo personalmente, procurardn delegar su
representacion a favor de otro consejero, al que deberén dar las instrucciones oportunas.
No podrén delegar su representacién en relacién con asuntos respecto de los que se
encuentren en cualquier situacion de conflicto de interés. La representacion se otorgara
con carécter especial para la reunién del Consejo de Administracién a que se refiera, y
podra ser comunicada por cualquiera de los medios previstos en el articulo 19 anterior
para la convocatoria de las reuniones.

2. El Presidente del Consejo de Administracién, como responsable de su eficaz
funcionamiento, estimulard y organizard el debate y la participacion activa de los
consejeros durante sus reuniones, salvaguardando su libre toma de decision y expresién
de opini6n.

3. ElPresidente del Consejo de Administracién podré asimismo, cuando las circunstancias
lo justifiquen, adoptar las medidas necesarias para garantizar la confidencialidad de las
deliberaciones y de los acuerdos que se adopten en el desarrollo de las sesiones del
Consejo de Administracion.

4. El Presidente podra invitar a las sesiones del Consejo de Administracién a todas
aquellas personas que puedan contribuir a mejorar la informacién de los consejeros.

5.  En caso de empate, el Presidente del Consejo de Administracién tendrd voto de calidad.

Articulo 26. Evaluacién anual

1.  Anualmente, el Consejo de Administracion evaluaré (i) su funcionamiento y la calidad
de sus trabajos, (ii) el desempefio de sus funciones por ¢l Presidente del Consejo de

16/27



o

euskaltel

Administracién y, en caso de existir, por el Consejero Delegado, partiendo del informe
que le eleve la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, (iii) el funcionamiento de
sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven, (iv) el desempeifio y la
aportacién de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del Consejo. A tal efecto, el Presidente del Consejo de
Administracién organizard y coordinard con los Presidentes de las Comisiones el
referido proceso de evaluacién.

El resultado de la evaluacién anual se hard constar en el acta de la sesién o se
incorporard a ésta como anejo.

En el caso de que el Presidente del Consejo de Administracion ejerza funciones
ejecutivas, su evaluacién sera dirigida por el consejero coordinador especialmente
facultado conforme a lo dispuesto en el articulo 18.4 precedente.

Sobre la base de los resultados obtenidos en la evaluacién anual, el Consejo de
Administracién propondré un plan de accién para corregir las deficiencias detectadas.

CAPITULO V. RETRIBUCION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Articulo 27. Retribuci6n de los consejeros

1.

Los consejeros tendran derecho a percibir la retribucién establecida en los Estatutos de
la Sociedad.

Dentro de los limites previstos en los Estatutos de la Sociedad, el Consejo de
Administracién procurard que la retribucién de los consejeros guarde una proporcion
razonable con la importancia de la Sociedad, la situacion econdmica que tuviera en cada
momento, los estdandares que se satisfagan en el mercado en compafifas de similar
tamafio o actividad y tenga en cuenta su dedicacién a la Sociedad. El sistema de
remuneracién establecido deberd estar orientado a promover la rentabilidad y
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para
evitar la asuncién excesiva de riesgos y resultados desfavorables.

Asimismo, el Consejo de Administracién velard por que el importe de la retribucién de
los consejeros externos sea tal que ofrezca incentivos para su dedicacién, pero no
comprometa su independencia.
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5. El Consejo de Administracién elaborard anualmente un informe sobre las
remuneraciones de los consejeros en los términos establecidos por la normativa
aplicable.

Este informe se pondr4 a disposicién de los accionistas con ocasién de la convocatoria
de la Junta General Ordinaria y se someteré a votacién consultiva como punto separado
del orden del dia.

CAPITULO VI. INFORMACION DEL CONSEJERO

Articulo 28. Facultades de informacion e inspeccién

1. Elconsejero, en el ejercicio de su cargo, se halla investido de las més amplias facultades
para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros,
registros, documentos y demds antecedentes de las operaciones sociales, para
inspeccionar todas sus instalaciones y para comunicarse con los altos directivos de la
Sociedad.

2. El ejercicio de las facultades anteriores se canalizara previamente a través del Secretario
del Consejo de Administracion, quien la hara llegar al Presidente del Consejo de
Administraci6n y al interlocutor apropiado que proceda en la Sociedad.

3. El Secretario advertird al consejero del cardcter confidencial de la informacién que
solicita y recibe y de su deber de confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el
presente Reglamento.

Articulo 29. Auxilio de expertos

1.  Con el fin de ser auxiliado en el ejercicio de sus funciones, cualquier consejero podra
solicitar la contratacién, con cargo a la Sociedad, de asesores legales, contables,
técnicos, financieros, comerciales u otros expertos.

El encargo habr4 de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

2. La solicitud de contratar se canalizard a través del Secretario del Consejo de
Administracién, quien podrd supeditarla a la autorizacién previa del Consejo de
Administracién, que podra ser denegada cuando concurran causas que asi lo justifiquen,
incluyendo las siguientes circunstancias:

(i) Que no sea precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los
consejeros.

(i) Que su coste no sea razonable, a la vista de la importancia del problema y de los
activos e ingresos de la Sociedad.

(iii) Que la asistencia técnica que se recaba pueda ser dispensada adecuadamente por
expertos y técnicos de la Sociedad.

(iv) Que pueda suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacién que deba
ser facilitada al experto.
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CAPITULO VII. DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 30. Obligaciones generales

1.  Enel desempefio de sus funciones, el consejero obrara con la diligencia de un ordenado
empresario y de un representante leal, teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y las
funciones que le hayan sido atribuidas. Su actuacién se guiard Gnicamente por la buena
fe, el interés social, procurando ia mejor defensa y proteccion de los intereses del
conjunto de los accionistas, de quienes procede su mandato y ante quienes rinde
cuentas.

2. Sin perjuicio de cuantas otras obligaciones se deriven de la Ley, el consejero vendra
obligado, en particular, a:

(i) Preparar adecuadamente las reuniones del Consejo de Administraciéon y de las
comisiones a las que pertenezca, debiendo informarse diligentemente sobre la
marcha de la Sociedad y sobre las materias a tratar en dichas reuniones.

(ii) Asistir a las reuniones de los érganos y comisiones de los que forme parte y
participar activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efectivamente a la toma de decisiones. En el caso de que, por causa justificada, no
pueda asistir a las sesiones a las que ha sido convocado, deberd instruir al
consejero que haya de representarle.

(iii) Aportar (y, en mayor medida, los consejeros independientes) su vision estratégica,
asf como conceptos, criterios y medidas innovadoras para el 6ptimo desarrollo y
evolucién del negocio de la Sociedad.

(iv) Desempefiar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con
libertad de criterio o juicio ¢ independencia respecto de instrucciones y
vinculaciones de terceros.

(v) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracién, su Presidente o, en su caso, el Consejero Delegado, y que se halle
razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion.

(vi) Investigar y dar traslado al Consejo de Administracion de cualquier irregularidad
en la gestién de la Sociedad de la que haya tenido noticia y vigilar cualquier
situaci6n de riesgo.

(vii) Proponer la convocatoria de una reunién extraordinaria del Consejo de
Administracién o la inclusién de nuevos asuntos en el orden del dia de la primera
reunién que haya de celebrarse, a fin de deliberar sobre los extremos que
considere convenientes.

(viii) Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos de la Sociedad o al
interés social y solicitar la constancia en acta de su oposicién. cuando lo considere
mds conveniente para la tutela del interés social. Los consejeros independientes y
demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, deberan, de
forma especial, expresar claramente su oposicién cuando se trate de decisiones
que puedan perjudicar a los accionistas no representados en €l Consejo de
Administracién.
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En el caso de que ¢l Consejo de Administracién adopte decisiones significativas o
reiteradas sobre las que un consejero hubiera formulado serias reservas, éste
sacard las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explicara las razones
en su carta de dimisi6n.

Lo dispuesto en esta letra serd de aplicacién al Secretario del Consejo, aunque no
tuviere la condicién de consejero.

2. En todo caso, los consejeros deberan dedicar a su funcién el tiempo y esfuerzo
necesarios para desempefiarla con eficacia y, en consecuencia, los consejeros deberdn
informar a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de sus restantes
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicaci6n exigida.

Articulo 31. Deber de confidencialidad

1. El consejero guardard secreto de las deliberaciones y acuerdos del Consejo de
Administracién y de las comisiones de que forme parte y, en general, se abstendrd de
revelar las informaciones, datos, informes o antecedentes a los que haya tenido acceso
en el ejercicio de su cargo, asi como de utilizarlos en beneficio propio, del accionista
que, en su caso, haya propuesto o efectuado su nombramiento o de cualquier otro
tercero, sin perjuicio de las obligaciones de transparencia e informacion que imponga la
legislacién aplicable.

2. La obligacién regulada en el apartado anterior no impedird comunicar informacién
confidencial a terceros en el ejercicio de las funciones propias del consejero o de una
delegacién expresa conferida por el Consejo de Administracién o por la comisién
correspondiente, siempre que quede adecuadamente garantizado el deber de reserva del
destinatario de la informacién, bajo la responsabilidad del consejero, en los términos
establecidos por la Ley.

3. Laobligacién de confidencialidad del consejero subsistird aun cuando haya cesado en el
cargo.

Articulo 32. Deber de no competencia

1. Los consejeros deberan abstenerse de desarrollar actividades por cuenta propia o ajena
que entrafien una competencia efectiva actual con la Sociedad o que, de cualquier modo
le sittien en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

2.  La obligacién de no competir con la Sociedad solo podra ser objeto de dispensa en el
supuesto de que no quepa esperar dafio para la Sociedad o el que quepa esperar se vea
compensado por los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa se
concederd mediante acuerdo expreso y separado de la Junta General de Accionistas.

3. En todo caso, a instancia de cualquier accionista, la Junta General de Accionistas
resolvera sobre el cese del consejero que desarrolle actividades competitivas cuando el
riesgo de perjuicio para la Sociedad haya devenido relevante.

Articulo 33. Conflictos de interés

1.  Se considerard que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren
en colisién, de forma directa o indirecta, ¢l interés de la Sociedad o de las sociedades
integradas en su grupo y el interés personal del consejero. Existira interés personal del
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consejero cuando el asunto le afecte a él o a una persona vinculada con €l o, en el caso
de un consejero dominical, al accionista o accionistas que propusieron o efectuaron su
nombramiento o a personas relacionadas directa o indirectamente con aquellos.

A los efectos de este Reglamento, se entenderd por:

(i) Personas vinculadas al consejero persona fisica:

a)
b)

©)
d)

f)

El cényuge o las personas con anéloga relacién de afectividad.

Los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o del conyuge (o
persona con anéloga relacién de afectividad) del consejero.

Los cényuges de los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero.

Las sociedades o entidades en las que el consejero o cualquiera de las
personas a €l vinculadas, por si o0 por persona interpuesta, se encuentre en
alguna de las situaciones contempladas en el articulo 42 del Cédigo de
Comercio.

Las sociedades o entidades en las que el consejero o cualquiera de las
personas a €l vinculadas, por si o por persona interpuesta, ejerza un cargo de
administracién o direccién o de las que perciba emolumentos por cualquier
causa.

En el caso de los consejeros dominicales, adicionalmente, los accionistas a
propuesta de los cuales se hubiera procedido a su nombramiento.

(ii) Personas vinculadas al consejero persona juridica:

a)

b)

c)

d)

Los socios que se encuentren, respecto del consejero persona juridica, en
alguna de las situaciones contempladas en el articulo 42 del Cédigo de
Comercio.

Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como este término
se define en el articulo 42 del Codigo de Comercio, y sus socios.

El representante persona fisica, los administradores, de derecho o de hecho,
los liquidadores y los apoderados con poderes generales del consejero
persona juridica.

Las personas que respecto del representante del consejero persona juridica
tengan la consideracion de personas vinculadas de conformidad con lo que
se establece en el apartado 2.(i) de este articulo para los consejeros personas
fisicas.

Sin perjuicio de lo previsto en otras disposiciones de este Reglamento, las situaciones
de conflicto de interés se regiran por las siguientes reglas:

(i) Comunicacién: el consejero deberd comunicar al Consejo de Administracién, a
través del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion, cualquier
situacion de conflicto de interés en que se encuentre.

(i) Abstencion: el consejero deberé ausentarse de la reunién durante la deliberacién y
votacion de aquellos asuntos-en los que se halle incurso en conflicto de interés,
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desconténdose del nmimero de miembros asistentes a efectos del computo de
quérum y de las mayorias.

(iii) Transparencia: la Sociedad informara a los accionistas sobre cualquier situacién
de conflicto de interés en que se hayan encontrado los consejeros durante el
ejercicio en cuestién y que le conste en virtud de comunicacién del afectado o por
cualquier otro medio.

No obstante lo anterior, en aquellos supuestos en los que la situacién de conflicto de
interés sea, 0 pueda esperarse razonablemente que sea, de tal naturaleza que constituya
una situacién de conflicto estructural y permanente entre el consejero y la Sociedad o
las sociedades integradas en el grupo, se entendera que el consejero carece, o ha dejado
de tener, la idoneidad requerida para el ejercicio del cargo a efectos de lo dispuesto en
este Reglamento.

Articulo 34. Uso de activos sociales

L.

El consejero no podréd hacer uso de los activos de la Sociedad, incluida informacién
confidencial de la Sociedad, ni valerse de su posicién en ésta para obtener una ventaja
patrimonial, a no ser que haya satisfecho una contraprestacién adecuada y se trate de un
servicio estandarizado.

Excepcionalmente podré dispensarse al consejero de la obligacién de satisfacer la
contraprestacion, pero en ese caso la ventaja patrimonial serd considerada retribucion
indirecta y deber4 ser autorizada por el Consejo de Administracion.

Articulo 35, Informacién no péablica

El consejero observard las normas de conducta establecidas en la normativa del mercado de
valores y, en especial, las contenidas en el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados
de Valores de la Sociedad en relacién con el tratamiento de la informaci6n privilegiada y de la
informaci6n relevante.

Articulo 36. Oportunidades de negocio

1.

El consejero no podré aprovechar, en beneficio propio o de personas vinculadas, una
oportunidad de negocio de la Sociedad, a no ser que la inversioén u operacién hubiera
sido ofrecida previamente a la Sociedad, que esta hubiera desistido de explotarla sin
mediar influencia del consejero y que el aprovechamiento de la operacién por el
consejero fuera autorizado por el Consejo de Administracién, previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

A los efectos del apartado anterior, se entiende por oportunidad de negocio cualquier
posibilidad de realizar una inversién u operacién comercial que haya surgido o se haya
descubierto en conexién con el ejercicio del cargo por parte del consejero, o mediante la
utilizacién de medios e informacién de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea
razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la
Sociedad.

Asimismo, el consejero deberd abstenerse de utilizar el nombre de la Sociedad y de
invocar su condicién de consejero de la Sociedad para la realizacién de operaciones por
cuenta propia o de personas vinculadas.
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Articulo 37. Operaciones indirectas

El consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Sociedad si, sabiéndolo de
antemano, permite o no revela la existencia de operaciones realizadas por personas vinculadas
que no se hayan sometido a las condiciones y controles previstos en los articulos anteriores.

Articulo 38. Transacciones de la Sociedad con consejeros y accionistas

1.

La realizacién por la Sociedad o las sociedades integradas en su grupo de cualquier
transaccion con los consejeros, con accionistas que posean una participacién accionarial
igual o superior a la que tenga la consideracién de significativa conforme a lo previsto
en la normativa del mercado de valores que resulte aplicable en cada momento, o que
hayan propuesto el nombramiento de alguno de los consejeros de la Sociedad, o con las
respectivas personas vinculadas, quedard sometida a autorizacién del Consejo de
Administraci6n, previo informe favorable de la Comisi6én de Auditoria y Control.

El Consejo de Administracién y Comisién de Auditoria y Control, velardn por que las
transacciones entre la Sociedad o las sociedades integradas en su Grupo con los
consejeros, los accionistas referidos en el apartado anterior o las respectivas personas
vinculadas, se realicen en condiciones de mercado y con respeto al principio de
igualdad de trato de los accionistas que se encuentren en condiciones idénticas.

Tratindose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales y que
tengan caracter habitual o recurrente, bastard la autorizacién genérica y previa de la
linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucién por el Consejo de
Administracién, previo informe favorable de la Comisién de Auditorfa y Control.

La autorizaci6én del Consejo de Administracién no se entenderd, sin embargo, precisa en
relacion con aquellas transacciones que cumplan simultidneamente las tres condiciones
siguientes: (i) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a un gran nimero de clientes; (ii) que se realicen a
precios o tarifas establecidos con caricter general por quien actiie como suministrador
del bien o servicio del que se trate; y (iii) que su cuantia no supere el uno por ciento
(1%) de los ingresos anuales de la Sociedad, con arreglo a las cuentas anuales auditadas
del dltimo ejercicio cerrado a la fecha de la operacién de que se trate.

La autorizacién deberd ser necesariamente sometida a por la Junta General de
Accionistas cuando tenga por objeto una transaccién con un consejero cuyo valor sea
superior al diez por ciento (10%) de los activos sociales.

La Sociedad informara de las transacciones a que se refiere este articulo en los casos y
con el alcance previsto por la Ley. Del mismo modo, la Sociedad incluiré en la memoria
de las cuentas anuales informacién de las operaciones de la Sociedad o sociedades del
Grupo con los consejeros y quienes actiien por cuenta de estos, cuando sean ajenas al
trafico ordinario de la Sociedad o no se realicen en condiciones normales de mercado.

Articulo 39. Deberes de informacién

1.

El consejero deberd informar a la Sociedad de las acciones de la misma de las que sea
titular directamente o indirectamente a través de personas vinculadas, todo ello de
conformidad con lo prevenido en el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados
de Valores de la Sociedad.
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2. El consejero deberd comunicar a la Sociedad la participacién o interés (a través de
acuerdos o instrumentos de cualquier tipo, tales como certificados de depésito,
instrumentos derivados, etc.) que tuviera en el capital social de cualquier sociedad con
el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto
social de la Sociedad, y los cargos o funciones que en ella ejerza, asi como la
realizaci6n, por cuenta propia o ajena, de cualquier género de actividad complementario
al que constituya el objeto social de la Sociedad.

2. El consejero también deber4 informar a la Sociedad:

a) De todos los puestos que desempefie y de la actividad que realice en otras
compafifas o entidades, asi como de sus restantes obligaciones profesionales. En
particular, antes de aceptar cualquier cargo de consejero o directivo en otra
compafiia o entidad (con excepcién de los cargos que esté llamado a desempefiar
en sociedades pertenecientes al grupo o en otras sociedades en las que actie en
representacion de los intereses del grupo), el consejero deberd informar a la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

b) De cualquier cambio significativo en su situacion profesional, que afecte al
cardcter o condicién en cuya virtud hubiera sido designado consejero.

c)  De los procedimientos judiciales, administrativos o de cualquier otra fndole que se
incoen contra el consejero y que, por su importancia o caracteristicas, pudieran
incidir gravemente en la reputacién de la Sociedad. En particular, todo consejero
deberd informar a la Sociedad, a través de su Presidente, en el caso de que
resultara procesado o se dictara contra €l auto de apertura de juicio oral por alguno
de los delitos seflalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital. En
este caso, el Consejo de Administracién examinaré el caso tan pronto como sea
posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidiré si procede o no que
el consejero contintie en su cargo.

d) En general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su
actuacién como consejero de la Sociedad.

3.  El consejero deberd proporcionar a la Sociedad una direccién de correo electrénico con
el fin de que las reuniones del Consejo de Administraciéon puedan convocarse a través
de esta via si asi se decidiera y, proporcionarle en su caso, la informacién
correspondiente.

Articulo 40. Extension de las obligaciones

Las obligaciones a que se refiere este titulo del Reglamento respecto de las relaciones de los
consejeros con la Sociedad, se entenderdn también aplicables, por analogia, respecto a sus
posibles relaciones con sociedades del grupo.

Del mismo modo, las obligaciones a que se refiere este titulo del Reglamento serén exigibles
a los representantes persona fisica de los consejeros persona juridica.
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CAPITULO VIIL POLITICA DE INFORMACION Y RELACIONES DEL CONSEJO

Articulo 41. P4gina web

L.

La Sociedad mantendré la pagina web corporativa para atender el ejercicio por parte de
los accionistas del derecho de informacién y para difundir la informacién relevante
exigida por la legislacién sobre el mercado de valores, en la que se incluirdn los
documentos e informaciones previstos por la normativa aplicable, incluyendo la
informacién y documentacién relativa a la convocatoria de las Juntas Generales de
Accionistas, asf como cualquier otra documentacién e informacién que el Consejo de
Administracién considere oportuno poner a disposicién de los accionistas a través de
este medio.

Corresponde al Consejo de Administracién disponer la informacién que deba
incorporarse a la pagina web corporativa de la Sociedad en cumplimiento de las
obligaciones impuestas por la normativa aplicable y, siendo responsable de su
actualizaci6n en los términos previstos por la legislacién vigente.

Articulo 42. Relaciones con los accionistas

1.

La Sociedad definird y promoverd una politica de comunicacién y contactos con los
accionistas, inversores institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa
con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los accionistas que
se encuentren en la misma posicion.

La Sociedad hard publica dicha politica a través de su pédgina web, incluyendo
informacion acerca de la forma en que se ha puesto en practica e identificando a los
interlocutores responsables.

El Consejo de Administracion arbitrard los cauces adecuados para conocer las
propuestas que puedan formular los accionistas en relacion con la gestion de la
Sociedad.

El Consejo, por medio de algunos de sus consejeros y con la colaboraciéon de los
miembros de la alta direcciébn que estime pertinentes, podrd organizar reuniones
informativas sobre la marcha de la Sociedad y de su grupo para los accionistas que
residan en las plazas financieras mas relevantes de Espafia y de otros paises.

El Consejo de Administracion establecerd igualmente mecanismos adecuados de
intercambio de informacién regular con los inversores institucionales que formen parte
del accionariado de la Sociedad. En ningun caso, las relaciones entre el Consejo de
Administracién y los accionistas institucionales podran traducirse en la entrega a estos
de cualquier informacién que les pudiera proporcionar una situacién de privilegio o
ventaja respecto de los demds accionistas.

Los consejeros seran periédicamente informados de los movimientos en el accionariado
y de la opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de
calificacién tengan sobre la Sociedad y sobre el grupo.

Las solicitudes piblicas de delegacion del voto realizadas por el Consejo de
Administracién o por cualquiera de sus miembros deberén justificar el sentido en que
votard el representante en caso de que el accionista no imparta instrucciones.
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El Consejo de Administracién promovera la participacién informada de los accionistas
en las juntas generales y adoptard cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la
Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la Ley y a los Estatutos de la Sociedad.

En particular, el Consejo de Administraci6n, adoptar4 las siguientes medidas:

(i)  Se esforzard en la puesta a disposicién de los accionistas, con carécter previo a la
Junta General de Accionistas, de cuanta informacién sea exigible conforme a la
normativa vigente y de toda aquella que, aun no siéndolo, pueda resultar de
interés y ser suministrada razonablemente.

(ii) Atenders, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacién que le formulen
los accionistas con caréacter previo a la Junta General de Accionistas.

(iif) Atender4, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas con
ocasién de la celebracién de la Junta General de Accionistas.

Articulo 43. Relaciones con los auditores

1.

Corresponde a la Comisién de Auditorfa y Control proponer al Consejo de
Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, la designacién
(con indicacién de las condiciones de contratacién y el alcance del mandato
profesional), renovacion y revocacién del auditor de las cuentas anuales de la Sociedad
y supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria.

La Comisién de Auditoria y Control se abstendrd de proponer al Consejo de
Administracién, y este a su vez se abstendrd de someter a la Junta General de
Accionistas el nombramiento como auditor de cuentas de la Sociedad de cualquier firma
de auditorfa que se encuentre incursa en causa de incompatibilidad conforme a la
normativa sobre auditoria de cuentas, asi como aquellas firmas en las que los honorarios
que prevea satisfacer la Sociedad, por todos los conceptos, sean superiores al cinco por
ciento (5%) de sus ingresos totales durante el 1ltimo ejercicio.

El Consejo de Administracién procurard formular definitivamente las cuentas anuales,
de manera tal que no haya lugar a reservas o salvedades por parte del auditor. En los
supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente de la Comisién de Auditorfa
y Control como los auditores externos explicardan con claridad a los accionistas el
contenido de dichas reservas o salvedades. No obstante, cuando el Consejo considere
que debe mantener su criterio, explicard piblicamente el contenido y el alcance de la
discrepancia.

Articulo 44. Relaciones con los altos directivos de la Sociedad

Las relaciones entre el Consejo de Administracién y los altos directivos de la Sociedad, en la
forma prevista en este Reglamento, se canalizardn necesariamente a través del Presidente del
Consejo de Administracién o del primer ejecutivo (conforme se define en el articulo 2 del
presente Reglamento), en caso de existir, y, en defecto de los anteriores, del Secretario del
Consejo de Administracion.
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CAPITULO IX. CUMPLIMIENTO, DIFUSION E INTERPRETACION

Articulo 45. Cumplimiento y difasién

L.

Los miembros del Consejo de Administracion y altos directivos de la Sociedad en lo
que les afecte, tienen la obligacién de conocer, cumplir y hacer cumplir este
Reglamento.

El Secretario del Consejo de Administracién facilitard un ejemplar de este Reglamento
a todos ellos en el momento en que acepten sus respectivos nombramientos o se haga
efectiva su contratacion, segtn sea el caso, debiendo aquellos entregar al Secretario una
declaracioén firmada en la que manifiesten conocer y aceptar el contenido del presente
Reglamento, comprometiéndose a cumplir cuantas obligaciones les sean exigibles en su
virtud.

Sin perjuicio del cumplimiento de las obligaciones que establezca la normativa
aplicable en cada momento, el Consejo de Administracion de la Sociedad adoptara las

medidas oportunas para que el Reglamento alcance difusién entre los accionistas y el
publico inversor en general.

Articulo 46. Interpretacién

L.

El Reglamento se interpretard de conformidad con las normas legales y estatutarias que
sean de aplicacion y con los principios y recomendaciones sobre el gobierno
corporativo. de las sociedades cotizadas aprobados o emitidos por las autoridades
espafiolas y de los paises del entorno vigentes en cada momento, 0 por comisiones
especiales o grupos de trabajo establecidos en virtud de mandato de las mencionadas
autoridades.

Cualquier duda o discrepancia en relacion con la interpretacion de este Reglamento serd
resuelta por mayoria en el propio Consejo de Administracién y, en su defecto, por su
Presidente.

Articulo 47. Computo de plazos

A efectos de este Reglamento, se computardn como hébiles todos los dias del afio natural,
excluidos sibados, domingos y cualesquiera dias festivos en la ciudad de Bilbao.
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