PESCANOVA, S.A.

Chapela, 27 de febrero de 2017

COMUNICACION DE HECHO RELEVANTE

PESCANOVA, S.A., de conformidad con lo previsto en el articulo 82 de la Ley
de Mercado de Valores, comunica el siguiente:

HECHO RELEVANTE

Para conocimiento del mercado se adjunta el Plan Estratégico 2020 resumido de
Nueva Pescanova S.L. (“NPVA”).

Su difusion medante Hecho Relevante ha sido autorizada por NPVA bajo
condicién expresa de hacer visible la siguiente leyenda:

“Plan y Estimaciones 2020 sujetos al refuerzo patrimonial aprobado en el
Consejo de NPVA de 19.01.2017. Ejemplar para PESCANOVA,S.A. con la
finalidad de su entrega ala CNMV segun resolucién de NPVA de 19.01.2017.
Cifras 2016 estimadas”.

El Consejo de Administracion de Pescanova, S.A.



SUJETO A REFUERZO PATRIMONIAL

Resumen del
Plan Estrategico 2020

Ejemplar facilitado a PESCANOVA, S.A. con la finalidad
de su entrega a la CNMV segun resolucion del Consejo
de Nueva Pescanova SL de 19.01.2017

Madrid, 19 de enero de 2017

Plan y Estimaciones 2020 sujetos al refuerzo patrimonial aprobado en el Consejo de Nueva Pescanova de 19.01.2017.
Ejemplar para PESCANOVA, S.A. con lafinalidad de su entrega a la CNMV segun resolucion del Consejo de Nueva
Pescanova SL de 19.01.2017. Cifras 2016 estimadas.
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1. Descripcion de la compaiiia

Nueva Pescanova es una compafia integrada verticalmente, que opera en todos
los eslabones de la cadena de valor ...

Cono Sur — 101 M€

Acuicultura Transformacion Comercializacion

Vannamei — 249 M€ o\ Espafia — 463 M€
Flota® | Empleados Tn Empleados “=reados é\o Ventas |[Empleados
103

Argentina 19 786 Ecuador 21.200 1.171 Chapela Retail Espafia 250

Uruguay 3 118 Nicaragua 9.100 998 Art&op‘ . \“d\:ﬁg\ ?—oﬂa . Mayor 168 57

Otros

Espafa — 264 M€

Otros 45 33

XA\ [0\, qe
Rodaballo y tilapia — 34 M€ Internacional — 353 M€

Africa — 122 M€

Flota® | Empleados

i

A\

¢ A" ) .
Namibia 14 1.907 \ Xo&(@ﬁ% ﬁ@(e\l Tn Empleados Francia 141 155
Mozambique 32 1.051 S Wira® de 2.606 144 Peru 4.400 77 EEUU 83 19
Otros 4 516 Brasil 2.600 32 Irlanda 200 24 Otros 129 63

Empleados Flota y granjas Fabricas de transformacion
," § h Mayoristas

(Mundial)
+12.000 empleados 72 buques 18 plantas Retail
. g = Pesca:. 4
27 paises 8.000 ha de granjas e 4 (Sur de Europa)
(~16.000 campos de futbol) C . Joint Venture
» Transformacion secundaria: 9 L . .
= Otros: 1 (e.g., Kirei by Kabuki, India)
00V Cifra de ventas
(1) Incluye bugues activos y no activos durante 2015
(2) Lainformacién sobre ventas corresponde al periodo Ene-Dic 2015 para cada una de las compafiias individualmente, sin ajustes de consolidacion. La informacion sobre empleados data de septiembre 2015
(3) Mira fuera del perimetro. 3

Fuente: Andlisis Nueva Pescanova
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1. Descripcion de la compaiiia

... Y que esta presente en cuatro continentes

[ ] Acuicultura [ ]
| Cono sur ” Africa ” Vannamei ” Rodaballo y tilapia |

Transformacioén Comercializaciéon

[ ] [
= Argentina: Pesca = Pesca salvaje: = Cultivo (langostino = Espafia: Hatchery y = F4bricas de = 40% retail (principales
salvaje de gambon, langostino tigre vannamei) y cultivo de rodaballo transformacion en marcas en Espafiay
cefalépodos, etc. (Mozambique), Merluza transformacion en = Portugal: Cultivo de Espafia (surimiy Portugal)
(Namibia y Sudafrica), Ecuador, Guatemala,

rodaballo alimentacion procesada)

langostino rojo (Angola) Honduras, El Salvador y Peru, Irlanda y Francia

' ® 60% mayoristas y

_  Nicaraqua = Brasil: Cultivo de tilapia o ) trading a nivel mundial
* Primera transformacion g = Logistica/almacén
abordoy en tierra * Primera transformacion
en tierra

Fuente: Andlisis Nueva Pescanova
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2. Definicion del ADN de Nueva Pescanova

Se han analizado el entorno y las capacidades internas para cada eslabon de la
cadena de valor

A partir de los eslabones de la cadena ... se han elaborado una serie de analisis del entorno ... que permitan evaluar el atractivo de
de valor del sector pesquero ... y de las capacidades internas de Nueva Pescanova ... cada eslabon para Nueva Pescanova

Analisis del mercado

Oportunidades que

@ Factores sociodemagraficos plantea el mercado

Ana||s|s de| Factores'economicos
entorno

g Factorespoliticotlegales

Amenazas que representan
@ Factares tecnoléglcos potenciales riesgos

6 Factores medioambientales

Transformacion

Comercializacion
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2. Definicion del ADN de Nueva Pescanova

Teniendo en cuenta las conclusiones anteriores, se ha definido el ADN gque marca
las decisiones adoptadas en la elaboracion del Plan Estratégico 2020

20 9°
“Trabajamos para ser la mejor compania de allmentﬁw»ﬁ ‘)(gaxﬂ) la
co® | @ de\ GO

QSO potT:
o
Apostamos por nuestra m%g,&)?‘% wsc\:)aep')\gscando cultivando,

elaborando y se\eaqoqx?r‘a\ angﬁ %ducto allad donde esteé.
pes
2
Nos comp g\gne \Ab‘fﬂa sostenibilidad de los recursos naturales y

frescura del mar a la mesa del consumldgrp

con las comunldades en las que estamos presentes, actuando de forma

ética, manteniendo su confianza y creando valor.”

Fuente: Nueva Pescanova
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3. Resumen ejecutivo de impactos del Plan

Resumen de principales impactos del Plan

El Plan Estratégico 2020 de Nueva Pescanova se configura en torno a 4 ejes clave de mejora de rentabilidad del negocio, que construyen
un objetivo global de alcanzar una cifra total de ventas del Grupo® de 1.445M€ en ‘20 (CAGR ‘16-20 del 8%) y un EBITDA total® de

139M€ en "20 (CAGR ‘16-20 del 23%).
El plan esta sujeto a lograr un reequilibrio patrimonial de Nueva Pescanova SL y por tanto del Grupo Nueva Pescanova

El Plan demuestra una apuesta por la marca, lainnovacion, la seguridad alimentariay la frescur \kgrod été‘\ﬁhra construir una ambicion
comercial que prioriza canales y especies con recorrido en cada mercado. GO“
i - Crecimiento de los canales dirigidos a mayoristas y procesadores en linea con e e\

- Fuerte aumento de la presencia en canales retail y foodservice organlza mﬁa P G.qa JFrancia, Italia y EEUU) por el alto recorrido
que tienen para las especies del Grupo y el potencial de creC|m| tego §&

A su vez, la consecucion de los objetivos comermales s P g\'“‘ s\’ de

- Permite aumentar el nivel de ocupacmn act g.;b \ja

- Requiere de mayor gasto en MAP menw paraéﬁ er a los objetivos, se mantiene por debajo del estandar de mercado (1% del
Grupo vs 2% de venta retail ﬁﬁa deI

oW¥® o “ue"

En paralelo, el Plan incluye un objetlvo de reducmon de costes.

Desde un punto de vista de gestion, procesos y organizacion, se fija un objetivo de EBITDA acumulado a ‘20 de 16M€ fundamentalmente gracias a una mayor
coordinacién y centralizacion de funciones, a las oportunidades de integracién y a un menor gasto en servicios profesionales.

El Plan lleva asociado un capex de mantenimiento (65M€) y un capex adicional (60M€), compuesto por inversiones en renovacion de flota (43M€) para
mantenerla en condiciones de operatividad y otras inversiones asociadas al Plan (17M€), con foco en la implantacion de SAP (9M€) y la construccion del
Pescanova Biomarine Center (4,5M€) en linea con la apuesta del Grupo por situarse a la vanguardia de la mejora continua y de la comercializacion rentable y
sostenible de especies de cultivo

(1) Ventas y EBITDA ajustados del perimetro de desinversiones, de la actividad de Acuinova y del negocio actual del centro de O Grove
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4.1. Seleccion de paises y especies de mayor atractivo

Como resultado de una evaluacion de paises, se han seleccionado aquéllos de
mayor atractivo para Nueva Pescanova

Paises en los que el mercado presenta Paises en los que el mercado presenta Paises en los que Nueva Pescanova tiene
recorrido y la presencia retail actual de recorrido y la presencia retail actual de pres ja retail incipiente, que podrian tener
Pescanova es relevante Pescanova es incipiente, por lo que tractivo comercial que explotar a futuro y

necesitara de mayor esfuerzo para “-\“a\\ queéé\@ que evaluar
fortalecer su posicion Go“

\
BN, - PO n OC,
- NS bo\uc"
g G ) e’

T e @
_______________________ E Brasil Sudéafrica

Retail

(REIEURY
foodservice
organizado)

2

Paises en los que el r&}%ado pregﬁa

Paises en los que el mercado presenta Paises que Nueva Pescanova tiene ha
recorrido y la presencia no retail actual de recorrido y la presencia no retail actual de definido como core para retail (Big 5), por lo
Pescanova es relevante Pescanova es incipiente, por lo que gue la actividad retail tendra prioridad, si
necesitara fortalecer su posicion bien continuard su actividad no retail hasta
No retail consolidar el liderazgo en retail
(Mayoristas y — <O
procesadores) @ ‘ E ///l‘%~ & II, . w ‘ ’ ‘ ' %

h China Japon Grecia Corea Reino Unido Alemania Espafia Portugal Francia Italia EEUU

Ademas, en el largo plazo, Nueva Pescanova debera evaluar oportunidades de entrada en paises en los que hoy no

tiene presencia de ningun tipo

Fuente: Analisis Monitor Deloitte 11
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4.1. Seleccion de paises y especies de mayor atractivo

Ademas, se ha evaluado el atractivo de especies, y se han definido 3 roles
posibles para las especies y una clasificacion segun su papel en Nueva Pescanova

Complemento

surtido

Fuente: Andlisis Monitor Deloitte

Alto recorrido en el pais y encaje estratégico con
la marca

Ventaja competitiva por las ventas actuales, la
ausencia de competidores relevantes y/o el
potencial para liderar su cultivo

Nueva Pescanova pondra foco con el fin de alcanzar
una posicion de liderazgo

Alto recorrido en el pais y encaje estratégiee con
la marca

Sin ventaja competitiva poFventas (ncipientes,
existencia de competidores relevantesyi/o
ausenciadepotenciakpara liderars@cultivo

Nueva Peseanova no ponera foco, si bien las
incluird en su surtido por ser relevantes en el pais
y/o representar una palanca de entrada en retail

Recorrido en el pais y encaje estratégico con la
marca

Sin comercializacion actual en el pais, si bien a
priori podria desarrollar una posicion de ventaja
competitiva

Nueva Pescanova no pondréfoco, si bien iniciara
andlisis ad-hoc para evaluar su atractivo

Liderazgo

global

Foco
regional

@ Foco local

Fuerte relevancia a nivel global en las que
Nueva Pescanova perseguira el liderazgo en
todosiles mercados en los que esta presente

#)\'Contraol del proceso industrial

= Comercializacién bajo la marcay
desarrollo de MDD para impedir el avance
de competidores

Si bien no son relevantes a nivel global,
presentan un fuerte recorrido en regiones
concretas en las que Nueva Pescanova
perseguira el liderazgo

= Adopcion del modelo “liderazgo global”

= Posicionamiento de la marca como lider,
con marca propia o MDD

Si bien no son relevantes a nivel global/
regional, presentan un fuerte recorrido en
paises concretos en los que Nueva
Pescanova perseguira el liderazgo

= Adopcion del modelo “liderazgo global”

= Posicionamiento de la marca como lider,
con marca propia o MDD

12
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4.2. Analisis de la rentabilidad por negocio

Al evaluar la rentabilidad por canal, se confirma el mayor valor aportado por el
producto destinado a canales retail frente al mayor y trading

Analisis de rentabilidad top especies por canal de distribucion. 2016P

Canal de distribucion Ventas (M€; % s/total) ) A€ Margen neto (%)
WO e\
1 W Retail QS@@&%

e 2T

de A 22% D
17% (™
14% q)

TOTAL 932,4 M€ (90%)

El potencial de mejora por productos de valor afiadido es mayor en retail; los canales de mayor no ofrecen

recorrido de mejora al centrarse en productos “commodity”

Fuente: Nueva Pescanova, Analisis Monitor Deloitte
14
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5. Determinacion del “Como ganar”

Para completar el analisis del nivel 6ptimo de integracion por especie se ha
evaluado el potencial de mejora de cada eslabdn en torno a 4 palancas

. P = - -
7 Br S i o . D =
o ( : = -
wris L’ L - -
* o g iigh, U5

v

VA

Y l Capacidad deitransformacion
N

| Ambicion comercial : . 89
| Y suministro

Optimizacion de costes : | Gestion, procesos y organizacion

16
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5.1. Evaluacion del potencial de optimizacion de costes

Se ha evaluado el potencial de optimizacion de costes para cada eslabon,
agrupandose en programas transversales para facilitar su consecucion

Consideraciones del analisis Definicién de programas de optimizacion de costes

= Se ha elaborado un benchmark de Tipo de iniciativas incluidas
potencial de ahorro por partida de

costes en base a procesos similares

con compafiias comparables Mejora del modelo : ggggsgg&%‘iﬁz ?;Z comp’e, agfl Gsnéz?] .
de compras atal

. Estandar%%:“ﬂ@ Sirtidos
008t S

En base al benchmark y experiencia de
la compafiia, se ha evaluado y
calendarizado el potencial de ahorro

gsa?u(;\?:r:griglggnigscfessp?onsables M.ej(.)ra C.le I éﬁ‘“&'z a\&)$ocesos
de pesca, acuicultura y eficiencia de (-e emot on de la flota
transformacion laflota S\Bdﬁccmn del consumo energético y de combustibles
= Se han cu.a}ntificad'o las necesidades \a(
e e s oo o0 7 IEDCEEUNN - Auvomatzacion deprocesos
renovacion de sistemas de iluminacion)u e“" ' S'r'gr:‘i;‘; ' (?edfullilii/ . : iﬁrrr‘]oe‘ﬁ;g'zg ?:SI?:;[?OIZC(;Oengz rgsllegr-é i"étlr:n'nac'on’ motores)

Se han definido iniciativas para
impulsar la consecucion de los
ahorros, identificando sponsors y Mejora de la
responsables

= Reduccién de mermas
= Adopcion de politicas de mejora continua (herramientas lean)
SIEERAERENENEEGR = Reduccion del consumo de suministros (agua, energia)
= Segln la naturaleza de las iniciativas, industrial * Reformulacion de productos o
se han agrupado en programas de = Reduccion de contratacion de servicios
optimizacion de costes para cuantificar
el impacto de forma agregada

Reestructuracion = Automatizaciéon de procesos
organizativa = Cambios organizativos

Fuente: Nueva Pescanova, andlisis Monitor Deloitte 18
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5.2. Analisis de gestidn, procesos y organizacion

Cabe destacar la aparicion de las figuras de gestion de la demanda y planificacion
del suministro, responsables de canalizar y satisfacer las necesidades de producto

7~ N\

Estructura organizativa actual

(Falta de coordinacién
en el suministro)

= Falta de coordinacion en los flujos
de producto dentro del Grupo, de
manera que no existe una vision
Gnica e integrada

= Compray venta de especies
descentralizada, que atiende a

intereses especificos de cada & ie
e

en lugar de a objetivos comun
Grupo

Fuente: Nueva Pescanova, analisis Monitor Deloitte

Estructura organizativa objetivo

(Centralizacion del
suministro del Grupo)

= Creacion de la figura de gestlon de I$‘ C

demanda, responsable u
canalizar las neceS|d

aprovisionami 47\ &9
el Grup%? N\ c_:,e
Cr?acmn |cacién
((\9 dg?uﬁl |str Q}gnsable anico
e“ (@ roducto segun las

ades identificadas, asegurando
la méaxima rentabilidad para el Grupo

- Potencial asignacién a priori
contraria a objetivos de
rentabilidad si existe un racional
estratégico que soporta una mayor
rentabilidad futura (e.g., venta a
un cliente habitual con menor
margen vs venta esporadica con
mayor margen)

E'emantos clave para el éxito

0(&&\) o de las areas de Grupo de atender a los
ter, e-I Grupo, no realizando compras y/o ventas
ucto segun sus intereses individuales
Compromlso de transparencia del responsable de
planificacion del suministro, que hara participe a los

responsables de origenes, fabricas y comercializadoras
de los margenes obtenidos para el Grupo

e Compromiso de los origenes, fabricas y comerciales de
adoptar los precios de transferencia marcados por el
responsable de planificacién del suministro

Alineamiento de los objetivos de los responsables de
los origenes, fabricas y comercializadoras con la
generacion de margen para el Grupo, frente al
individual

Inmediatez en latoma de decisiones, que evite
situaciones de conflicto entre distintas areas del Grupo
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5.2. Analisis de gestidn, procesos y organizacion

Ademas, la nueva organizacion asegura un Route-to-market Unico a través de 4
factores clave

O
2
3
4

} Alineamiento de los incentivos y objetivos comerciales a los inter % s del Grupo,
vinculandolos con la generacion de rentabilidad para el Grupo gde& a individual)

\2 ‘\“ G o"\se\o

“ o 08l
s P AT
Creacion de figuras de gest|o§ ké’mon de suministro, responsables
} de canalizar las necesﬁ@ p§ a5|gnar el producto disponible entre las

W esaqrae%!: ales en el Grupo

\aY \2
a es?
e\emp ‘ega a?
Defmgnrﬁ% Yﬂ\énlzacmn clara, con un responsable Unico que centralice y
} homogeneice eI contacto con los clientes y con la existencia de dependencias jerarquicas

y funcionales que aseguren la adopcion de politicas comunes y toma de decisiones
comerciales de forma coordinada en toda la organizacion

distintas areas co

Implantacion de sistemas de informacion unificados que permitan la adopcion de politicas
} de reporting comunes y garanticen la transparencia en la planificacion de demanda,
suministro y rentabilidad de la accion comercial

Fuente: Nueva Pescanova 21



Plan y Estimaciones 2020 sujetos al refuerzo patrimonial aprobado en el Consejo de Nueva Pescanova
de 19.01.2017. Ejemplar para PESCANOVA, S.A. con lafinalidad de su entrega a la CNMV segun
resolucion del Consejo de Nueva Pescanova SL de 19.01.2017. Cifras 2016 estimadas.

Agenda

1. Descripcion de la compaiia

2. Definicion del ADN de Nueva Pescanova

3. Resumen ejecutivo de impactos del Plan

4. Determinacion del “Donde jugar” ‘ a\'\da

5. Determinacion del “Cémo ganar” co“\a‘:)“e\ co®
5.1. Evaluacién del potencial de optimizacion de costes \| Pﬂ S- P“o\\)c:\'o“,\ 20'\1 ’

GP‘“ e® e 12"

5.2. Analisis de gestion, procesos y orgamzeg@
5.3. Identificacion de OPE)%&AP@?aS\%:ﬁ% gblalﬁﬁ
5.4. Definicion de medldgéa @Mﬁftﬁge ﬂﬁa de Seguridad Alimentaria
6. Determinacion del ° Como conflgurarse”
7. Determinacion del “Cémo ejecutar”
8. Hoja de ruta de ejecucion del Plan




Plan y Estimaciones 2020 sujetos al refuerzo patrimonial aprobado en el Consejo de Nueva Pescanova de 19.01.2017. Ejemplar para PESCANOVA, S.A. con la
finalidad de su entrega a la CNMV segun resolucién del Consejo de Nueva Pescanova SL de 19.01.2017. Cifras 2016 estimadas.

5.3. Identificacion de OPEX y CAPEX asociados al Plan

Asimismo, se han identificado necesidades de inversion asociadas a la
consecucion de los objetivos marcados en el Plan

Evolucién de inversiones asociadas al Plan. 2017E — 2020E
(millones de euros)

44,8
. c\
32,2 ’ ‘eso\\&&% o 20
ot age:;\\j oS\ ae 20,5
+ 0 c

2017 2018 2019 2020

I sArP M Pescanova Biomarine Center Renovacion de flota otro capex asociado al Plan [l Capex mantenimiento

Fuente: Nueva Pescanova, analisis Monitor Deloitte 23
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5.3. Identificacion de OPEX y CAPEX asociados al Plan

Por otro lado, la compania apuesta por situarse a la vanguardia de la mejora
continua y de la comercializacion rentable y sostenible de especies de cultivo

< ©

Cultivo Procesos Desarrollo Sostenibilidad

. \
2
Genética 50 P“ an xS \@1&1}@0
Rodaballo ?ﬁ \ |
Largo plazo Industria 4.0

p@ﬁa’ N\ | @
Langostino : m@ 2 IaC% © ?Gsca ) .
¥ 9
\i @ Pulpo Camaron Medio ambiente

Sepia @ Mero
@ Salud
Carabinero @

=

42) Tilapia

Mejora de cultivo de especies actuales Nuevas especies Entorno

Fuente: Nueva Pescanova 24
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5.3. Identificacion de OPEX y CAPEX asociados al Plan

Para ello, ha lanzado “Pescanova Biomarine Center”, un centro de 1+D+i en
Tecnologias de Acuicultura en O Grove

Localizacion y morfologia de centro Aportacién de valor

Nete - F T & — s

RESPONSABILIDAD DEL LIDER
* Crecimiento de activi estratégica y con alto potencial

* Solvenciay \&g@a | proyecto
. \ 3
(\"\a\ . se\°
“ COMPRCMISO CON LA I+D
» impacto en politicas territoriales de cohesion
Galicia 2 la vanguardia mundial de la I+D en Acuicultura

COMPROMISO CON GALICIA

* Potencia de la marca Galicia

» Desarrollo sectorial como objetivo estratégico
« Vertebracion del ecosistema sectorial

COMPROMISO CON STAKEHOLDERS

» Integracion de stakeholders tecnolégicos (universidad,
centros tecnoldgicos y de investigacion), industriales,
sociales y qubernamentales

KNOW HOW Y EXPERIENCIA
» Amplia experiencia en gestion de proyectos de I+D y
desarrollo de actividades industriales acuicolas

El lanzamiento de este centro de I+D implica la transformacion del centro actual, con unainversion estimada de
4,5M€ en 2017 y un coste anual estimado de la operacién en torno a IM€®Y

Fuente: Nueva Pescanova 25
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5.4. Definicion de medidas a adoptar en materia de Seguridad Alimentaria

De acuerdo con el compromiso adquirido de mantener la confianza de los
consumidores, se asegurara la Seguridad Alimentaria en toda la cadena

No valorado coste asociado
Pilares clave Acciones a desarrollar a su implementacion

T L e T = Aprobar en Consejo una politica de produccion de alimentos seguros y respetuosos con las normas
P alimentarias, con objetivos claros y sujeta a revisién anual, y ha &er&eubllca a los stakeholders
S G = Disponer de un S.I. interno que permita recopilar Ioi %ﬂos y técnicos realizados en
materia de Seguridad Alimentaria y compartl“nw pr @9{‘
Oraaniarama claro = Disefiar un organigrama qu taﬁau?%\ e @@“I r%“!\l ta sustitucion de responsables de seguridad
ganig alimentaria en casos qﬁgﬁ‘ ctéa macion y documentacion a los sustitutos

IAA

gnah&s de Peligros y Puntos de Control Criticos) a partir de la
e cada producto

APPCC del Codex Alimentarius Poten @!@{i‘
e? Iar o?rgg’ as de auditorias internas y externas

peccmnes documentadas mensualmente (e.g., limpieza, equipos, instalaciones)
dﬁbrmallzar la aprobacion y seguimiento de proveedores y materias primas

= Estandarizar el procedimiento de control de productos no conformes

= Disefiar un proceso para la gestidon de reclamaciones (analisis de datos y tendencias)

Sistema de garantia de ca'idca
y seguridad alimentaria

= Adoptar medidas frente al sabotaje
= |dentificar zonas de riesgo
= Introducir equipos de deteccion y eliminacion de cuerpos extrafios

eesan ale erals = Disefiar los procedimientos adecuados en caso de crisis que contemplen las alertas a consumidores y
comunicados a las autoridades, el plan de comunicacién y la formacion de los responsables

Con el fin de hacerla publica, una vez definiday aprobada la Politica de Calidad y Seguridad Alimentaria del Grupo,

Seguridad en las instalaciones
y el equipamiento

se recomienda su publicacion en la pagina web de la compaiiia

Nota: Todas las acciones que se describen aparecen recogidas como criterios para la certificacion del sello de British Retail Consortium (BRC)

Fuente: Nueva Pescanova
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6. Determinacion del “Como configurarse”

Del diagnodstico anterior, se desprenden 4 areas de mejora de cara a tener en

cuenta para la definicion de la estructura organizativa objetivo

= Fomento del talento en la
organizacion a partir de la
organizacién en areas
funcionales como mecanismo
para la especializacién

= Creacion de areas funcionales
transversales que presten
soporte a la organizacién y
eliminen duplicidades

= Coordinacioén e integracion de
negocios similares de manera
gue se eliminen duplicidades y
situaciones de competencia
interna

Fuente: Nueva Pescanova, analisis Monitor Deloitte

= Centralizacion de las compras

de materiales y contratacion de

Qg{we e\la

esp gb@s unicos por
eslabon que velen por la
implementacion de mejoras
practicas y la captura de
sinergias

Responsable Unico de la marca
gue vele por su uso uniformey
por el desarrollo de una
estrategia comuin que persiga
objetivos concretos

Responsable Unico de la venta,
gue centralice y homogeneice
el contacto con los clientes y
sea el responsable ultimo de
determinar el destino del
producto

\l P“ éontr?é
servicios, y de MMPP e P“ “ ent

equipos indepe }?Q& \)

responsabl eg néSo‘r agllldad en la toma de

e\eﬁ@(ﬁmsé’@a\é

00"

gon d

de los
e reportlng y una

decisiones

Unificacion de los sistemas de
informacion y adopcién de
politicas de reporting
comunes

Simplificacién de los érganos
y politicas de gobierno, para
una gestion mas eficiente y
eficaz de las sociedades filiales
del Grupo

= Construccion de equipos con

foco en desarrollo de nuevos
productos que atiendan las
necesidades de los
consumidores

Construccion de equipos con
foco en identificacion de ultimas
tendencias que ayuden a
mejorar la operativa interna
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6. Determinacion del “Como configurarse”

Para responder a las ambiciones del Plan, se ha definido una estructura
organizativa matricial en la que se dan dependencias jerarquicas y funcionales

= Aquellas que se producen en las verticales funcionales como consecuencia del reporte de cada

Dependencias profesional a su responsable superior inmediato (\ d
jerarquicas = Elresponsable superior sera quien defina los objetivos c%@ﬁé@?a@ﬁ@ﬁ\mr los equipos bajo su
gestién y evalle su desempefio S P‘ Go . b“ \1 )
“O\| E’ (‘e‘f’o\“:’:) [\ 20
SGP‘ eQ»““ o\ 0°

= Aquellas que se pﬁfc@n p ‘Q@&lsterﬁg\d?areas funcionales transversales a la organizacién que, si
bien son L\aun|$é$§a1sable prestan soporte a las areas que lo requieren de forma
D%@@&'t

purifud? “e\la
- Logﬁro esm@& e areas transversales dependeran funcionalmente del responsable de dicho area
Dependencias y jerarquicamente de la vertical a la que presten apoyo técnico

funcionales : : . : : : :
= Ademas, pueden producirse dependencias funcionales entre verticales con el fin de coordinar acciones y

de asegurar la adopcién de politicas comunes

= Enlaevaluacion del desempefio de los profesionales en areas transversales participaran tanto los
responsables funcionales como los jerarquicos

Ademas, de manera temporal, sera necesario nombrar un equipo con dependencia directa del CEO, que vele por la

correctatransicion de la compafiia hacia la estructura organizativa objetivo

30
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6. Determinacion del “Cémo configurarse”

Asi, la nueva organizacion se estructura en 5 verticales que responden a las
etapas de la cadena de valor, y con 4 transversales dando soporte a organizacion

e o Presidente
comlslon de aud|t0r|a EEIEEEEENEEEEEEEEEEE .
Jacobo Gonzalez-Robatto

CEO

Direccion de Transformacion Industrial

--uuu---uuuuuu-u--uuu-uqu’- | o imm

Pesca

Marketing

ConosuryPeru . Industrial Big 5 Marketing

D. Financiera

Sudafrica y Namibia

D. Auditoria Pescados Cadena de suministro Venta mayorista Calidad e I+D

interna

Mozambique
Comunicacion Interna

Venta fresco
y Externa

D. Recursos Compras

Humanos

7]
g
m
4
S
(7))
c
C
)
(@]
o}
o
()

Angola

D. Legal /

Compliance Flota

(1) El &rea de direccion comercial aglutina la actividad de los paises core retail y no retail (bycatch, trading, exportacion y mayor Espafia) (2) PM se refiere a Product Manager
31

Fuente: Nueva Pescanova, analisis Monitor Deloitte
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6. Determinacion del “Cémo configurarse”

Ademas, se ha definido un modelo de gobierno basado en 6 foros con objetivos
concretos

Comité de
innovacion

Comité de Comité de
Inversiones y producto

Comité
Ejecutivo

Comité de Monthly

Direccién Business Review
Desinversiones
Ay

\2’

a
aa | &

x‘y
%0

. ‘\o .
» CEO = Comité ejecutivo = CEO P“)- \ 09 0‘\ ?—0 Resp. de gestionde = CEO
= Director de = 18 reportes directos = Di 3& $g|a g\)ﬂ ‘CFOde A la demanda = CMO
Estrategiay de areas (2 a \éctores de las * Resp.de = Director de Calidad
% Transformacion operamonales pa FG "\ verticales: Pesca, planificacion de e |+D
*% = Directoresdelas5 = & cto 2 a\CS ?esc Acuicultura 'y CSI suministro « Director industrial
verticales d . = Product Manager
= ; — 9 A0 “\)@lrectores / Resp. de Control de 9 « CFO
= = Directores de las 4 %‘“ d Gerentes de las 4 Gestion = Resp. de compras
cc:s transversales verticales (en su de MMPP
caso) = Resp. de origenes
»= Resp. del area = Resp. comerciales
funcional (en su
caso)
1 mes 3
1 mes 3 meses 1 mes 15 dias 2 meses

(2 dias de duracion)

Frecuencia

Fuente: Nueva Pescanova, andlisis Monitor Deloitte 32
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7. Determinacion del “Como ejecutar”

Para la preparacion del modelo econdmico se ha asumido que se capitalizara el
35% del pasivo financiero de NPVA

= Las cuentas anuales auditadas de NPVA del ejercicio 2015 arrojaron unos Fondos Propios Individuales de 19M€ (3M€ a nivel consolidado) y una deuda neta total
del Grupo de 1.291M€ en valores nominales que, no obstante, y siguiendo las normas contables de aplicacion, se registré inicialmente por su valor razonable y se
actualiza en cada cierre contable por su valor de coste amortizado.

= Dichos fondos propios de la Sociedad, aun siendo superiores al 31 de diciembre de 2015 al Capital Social (12%ﬁd@perm|@soportar las pérdidas previstas para el
afio 2016 y estimadas para los siguientes (ni a nivel individual ni consolidado). O“

= Asimismo, el mencionado registro de la deuda en NPVA a valor razonable / coste amor ca qu ﬁha ercicio deba registrarse un gasto financiero en la
cuenta de resultados de la Sociedad que provoca un deterioro mayor en los Fondﬁm (O&% 0 consolidados, en los afios siguientes. En caso
de no realizar ninguna operacién de fortalecimiento de la estruc onlals ondtﬁ*\Da‘Egos Consolidados serian en 2020 negativos por
aproximadamente -14M€.

e,
= Hasta el 30 de noviembre de 2016, las pérdidas alc @g p \&QiQ‘IIV ual ascienden aproximadamente a 35M€ (de los cuales 16M€ se
corresponden exclusivamente con el mcrementci de‘v@a “ q Ia Somedad en Fondos Propios Negativos.
. S
e\e‘“" e9? a} \la?e
e(\“ Nue
sV oe

Por todas las circunstancias arriba descritas, la Direccion considera que sin una Capitalizacidon, no es posible la viabilidad del Plan
Estratégico anteriormente descrito,

El plan econémico que se analiza y presente a continuacién asume que Sl se capitaliza un 35% del pasivo financiero del grupo en
2017

Fuente: Analisis Monitor Deloitte 34
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7. Determinacion del “Como ejecutar”

Para evaluar el impacto agregado del conjunto de decisiones tomadas en el Plan,
se ha construido un modelo econdémico sobre las 4 palancas de analisis

Informacion de partida Ejes de anélisis A de_l lmpagto EI_3ITDAy
proyecciones financieras

i Informacion de partida 'y consideraciones E , Componentes del modelo a analizar por i i \Iatgg@cﬁkﬁ de la P&L y analisis de i
: para la construccion del modelo 11 suimpacto en P&L L ah ecci financieras !
o s s s s o e e ' """"""'""""""""""'a"\“ 'r'.'é“s """""""""""""" I
» Ventas por negocio 1 A GV de\ ‘:‘
= Mix de especies por canal para mayor P‘ S. \“(;\ .20'\ :
exportacié Big 5 O\I ’ 5O Op- P&L
portacién y mayor Big & Rl A9
= Margen EBITDA comercial por especie, eSGI eg\c\w v ae
tipo de conservacion y negocio a‘a “N\\l S ya S
= Gasto comercial asociado a ventas \{ \ G r‘a“o
: a9 - -
= Capacidad ocupada y disponibte \{1@@& N Patrimonio neto
industrial S .
= Margen EBITDA de transformacién por Cr?]p;acci:écrl]ad :uen:rii?:t];%r_
especie y
= Mix de volumen adicional por fabrica
Flujo de cajay fondo de maniobra
. 3
= Base de costes por partida Optimizacién de costes
= Potencial de ahorro por partida de coste
- . ., . 4
Ahorro por cgntrahza_c,mn de funciones Q Gesti6n, procesos y Evolucion de deuda
= Ahorros porintegracion oraanizacion
= CAPEX asociado al Plan g

Situacion actual (2016P) y evolucion a 4 afios (2017 a 2020)

Fuente: Analisis Monitor Deloitte 35
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7. Determinacion del “Como ejecutar”

Se ha elaborado un modelo economico para el Plan considerando la capitalizacion
del 35% del pasivo financiero de NPVA

Premisas del modelo econémico del Plan Escenario considerado en el modelo econdmico

= Cuantificar: Visualizar los impactos del Plan a nivel de
Cuenta de Resultados, Flujo de Caja y evolucion del

Endeudamiento y del Patrimonio Neto del consolidado del de
__ Grupo \\d d
Objetivo _ y B . . e\O
= Concluir: Facilitar la extraccion de conclusiones a nivel \‘3 “ 00“5

financiero sobre i) la fortaleza del capital, i) la capacidad

e
de generacion de cajay iii) la cobertura del serV|C|o I&- o(\ )
deuda % \.\G\ ?,0‘\1

g&‘ 5 29
= Perimetro Core: Partlendod cion

2016, se proyecta el perlQ@

w Se asume i) la capitalizacion del 35%
TEEE S D %%6} '?“Q de cada tramo (A, By C) de la deuda
HipGtesis dzfllnve S('@ CU'” qggl &incluida en eI restructurada a cierre de 2016 y no se
B p Q{ﬂ' ?\ e S considera la potencial capitalizacion

= Consogﬂh(% cion se ha realizado a nivel de PVA, ii) mejora progresiva de las
consolidado haC|endo foco en deuda financiera a nivel necesidades de capital circulante, iii)
filial, no asi en otros conceptos como amortizaciones, aumento de financiacion de circulante
impuestos o circulante en las filiales iv) Puesta en valor de la
deuda reestructurada remanente

del 35%

= La estructura del analisis es la siguiente:
— Cuenta de resultados hasta resultado neto

- Flujo de caja: i) flujo de caja operativo, ii) flujo de caja
inversion vy iii) flujo de caja financiacion

Estructura

— Endeudamiento: i) deuda convenio, ii) deuda

internacional y iii) deuda circulante y otros

. . . ., . . Nota importante: La situacion actual de no capitalizacién representa una alternativa
- Patrimonio Neto: evolucion del patrimonio neto en base no viable, ya que el valor neto de los activos a cierre de 2016 seria negativo

al resultado neto (-33M€), y podria poner en riesgo la renovacion de la deuda internacional y la
circulante (340M€) y la viabilidad del plan en su conjunto

Fuente: Nueva Pescanova, analisis Monitor Deloitte 36
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7. Determinacion del “Como ejecutar”

El impacto de las 4 palancas sobre las ventas y el EBITDA del grupo es...

Evolucion estimada de ventas e impacto EBITDA. 2016P — 2020E

(millones de euros)

de CAGR
2016P 2017E 2018E egd@ﬁ\ ) 2020E ‘16-20

No retail 616 636 657 \ GQ“ 700 3%
Retail Big 5 484 526 P~ RQ)C'\O ‘\358 767 12%
oVP
Otras ventas 88 sck?\ \'_“\ 8% 88 88 0%
12 e o\
TOTAL VENTAS 18 a(a ﬂd . . . 7%
TOTAL VENTAS ajustado . Y . : .
. : N VeV

1. Ambicion comercial s\ e de “ 5 9 17 27 n.a.
2. Capacidad de transf. y sumin. - 3 7 12 17 n.a.
3. Optimizacion de costes - 14 26 31 35 n.a.
4. Gestion, procesos y organiz. - 8 14 16 16 n.a.
EBITDA (antes de g.comerciales) - 30 56 75 95 n.a.
Gastos comerciales - (11) (13) (15) (18) n.a.
EBITDA 87 111 128 146 21%
EBITDA ajustado 80 104 121 139 23%

Fuente: Analisis Monitor Deloitte 37
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7. Determinacion del “Cé

El plan econdmico co

mo ejecutar”

n capitalizacion del 35% contempla impactos a nivel de

resultado y patrimonio neto

Andlisis Cuenta Resultados

= La capitalizacion produce la
reduccion del pago y el devengo de
intereses de convenio en un tercio
aproximadamente

= El resultado neto mejora en 38M€
en el periodo 2017-2020

= Se asume un coste financiero
asociado a la capitalizacion del 1%
sobre el importe capitalizado

(*) Hipdtesis capitalizacion 01/01/17

s\

-

Analisis Patrimonio Neto

= E| Patrimonio Neto pasa de ser
negativo en 2016, €(34)M a positivo
en 2017, €98M

= El mejor resultado neto afio a afio
también tiene su impacto positivo
en el patrimonio neto

Cuenta de resultados del escenario del 35% de capitalizacion. 2016E — 2020E. Consolidado

(millones de euros) 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E

1.187 1.249 1.324 &ém 1.555

Ingresos Ajustados 1.078 1.140 \kd 4 1.445
\ ﬁ i “sé\t‘

. 1
A d 4\1

EBITDA Ajustado dxx)c’;oo\ 05 121 139
Amortizaciones ?ﬁsc (39) (42) (46) (48)
|nt‘e)\e‘§¢@§gaq%c6“‘\l\ 03(36}" (24) (24) (24) (23)
e‘l‘r\]t&ﬁﬁg&l‘&l talizado (18) (14) (14) (16) (17)

o Impues@?y Otros rdos. (15) (10) (14) (13) (12)

Resultado neto (37) (7) 10 24 38

Patrimonio neto del escenario del 35% de capitalizacion. 2016E — 2020E
(millones de euros)

Patrimonio neto inicial 3 (34) 98 107 131

Resultado del periodo (37) 7 10 24 38

Capitalizacion de deuda (*) -

(*) Hipdtesis capitalizacion 01/01/17

Fuente: Nueva Pescanova, analisis Monitor Deloitte

Patrimonio neto final (34)
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7. Determinacion del “Como ejecutar”

La posicion de caja en 2020 al capitalizar el 35% es 209M<€, de los cuales 58ME€ se
deben de la mejora esperada en circulante y €39M de otros conceptos

Flujo de caja Operativo Flujo de caja del escenario del 35% de capitalizacion. 2016E — 2020E
» La mejora del plazo de proveedores (millones de euros) 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E Delta
en 5 dias en el afio 2017, 2018 y :
2019 produce una reduccion de las | (==l IEA T Ele 61 81 a Q& 139 -
necesidades operativas de fondos | t )-\da
de 58M€ Mpuestos (5) ®) \2 \ie o“se,o}@ (12) .
Var. Circulante (23) Gp“ de\ C 9) (34) 58
Flujo de caja Inversion SP‘ w
o'ﬁbp" 5 101 93 58
= No se considera financiacion del \r“\ C
CAPEX Capex ?ﬁs \ 5@@ 5\’ d@ (32) (45) (20) -
_ o o Impacto Versi “\ Q\Ia
Flujo de caja Financiacion X 20 14 19 14 2 -
» Reduccion del pago previsto por e\ 58 77 70 74 58
intereses (13M€) y financiacién en
las filiales internacionales por 26Mé Intereseg (30) (24) (24) (24) (23) 13
» No se considera reduccion en los
costes financieros de la deuda Repago deuda (113) (16) (1) (23) (37) )
internacional Disposicién deuda 117 20 26 13 - 26
FCF 2 38 58 37 15 97
97
Cajafinal 63 100 158 194 209

Fuente: Nueva Pescanova, analisis Monitor Deloitte 39
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7. Determinacion del “Como ejecutar”

Con una patrimonio capitalizado (35%), se muestra una estructura de deuda
racional

Ventas y EBITDA Evolucion del Flujo de Caja
= El margen EBITDA crecera del 6% de 2016 al 10% de 2020 = La generacién de caja esta impactada por la mejora del WKy la mayor
optimizacion del circulante
CAGR
16E  17E  18E 19E  20E  16-20 20 de 194 e 209
d ,,,,,,,,,, 1571
A\ 10158 Bl
Ventas (M€) 1187 1249 1324 1424 1555  79% £ S

2 a0 58
Ventas Aj. (M€) 1.078 1.140 1.214 1.314 1.445 8% \ @\G —————
«.’?ml

SN er so 105 121 139 56‘%“

. e s\ aja )\ Caja Caja Caja Caja
EBITDA A). 6% % 9% 9% éoﬂ W = ié& FY16E FY17E FY18E FY19E FY20E
IVentas Aj. (%) .\l

[ Fcr
—  Evolucién Rdo. né(? Analisis del Endeudamiento (Valor nominal)
" Elefecto de la capitalizacion |mpacta & 0 ‘Qhk?ano aafio en = Elratio de DN/EBITDA ajustado se reduce a 5,4x en 2020
resultado neto
112X ............... 81X ....... _ 66X 54X .......

-24 Lo L X L2
I I

Equity Equity Equity Equity Equity
FY16E FY17E FY18E FY19E FY20E 2017E 2018E 2019E 2020E
Resultado del periodo B Privilegiaday Franquicias [l Internacional T DNIEBITDA A -
Bl Capitalizacién deuda [ Circulante y otros Il Convenio o  Capitalizado (%)

Fuente: Nueva Pescanova, analisis Monitor Deloitte 40
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7. Determinacion del “Como ejecutar”

Se obtienen 4 conclusiones clave del analisis del Plan Econdmico

= El Grupo conseguiria una estructura de capital solida (DN / Equity de 9x)
tras las capitalizacion de 2017

Fortaleza de capital

WA2™ ho
—————————————————————————————————— sa—‘\'“—a-c—o_“'\s‘ \—————---——————---——————
------------------------------- O ) e
= En 2018 el ratio DN/ FDS( aé 390@ GS‘)S{HPadO es de 8,1x, reduciéndose
Ratios de endeudamiento en 2020 a 5 4x(éh-3x a \@@M‘ éoﬁa\bjb
mas razonables ageﬁﬁte‘r b\%%l\’mea\]stado de los intereses es 2,7x en 2018 y

= El Grupo contaria a cierre de 2018 con una caja de 158M€, que se podria

Capacidad de inversion . -
destinar a Capex de expansion / acelerar pagos

Liquidez y valor de la = Se incrementa la flexibilidad para accionistas/ acreedores: via cotizacion de
inversion la deuda reestructurada remanente y/o ejecucion del equity

Fuente: Nueva Pescanova, analisis Monitor Deloitte 41
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7. Determinacion del “Cémo ejecutar”

El Patrimonio Neto individual determina la necesidad de capitalizacion a efectos de
mantener la situacion de equilibrio patrimonial

Cuenta de Resultados Individual

Situacién actual (M€) 16E  17E  18E  19E  20E
@} © © © O
(@ (@ @) @) @
@ @ e e
v N S
2% oW
\a¥ \2 gGa
-emP 290 ve
) ““eg ““e\la
sv & ge
@} © © © O
Gy @) @ @ @)
@) e @13 @

Evolucion Rdo. Neto y Patrimonio Neto Individuales

e (24) (64
5\,6 64 |
22) (86) |
(21) (107)
Capitalizacion 35% (M€)
108
o 95
o 85
(13) o) w16
) l
(14
(16)
Equity Equity Equity Equity Equity
FY16E FY17E FY18E FY19E FY20E

Fuente: Nueva Pescanova
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8. Hoja de ruta de ejecucion del Plan

Durante los proximos meses, sera clave finalizar la transformacion organizativa y
preparar la adecuada puesta en marcha del Plan Estratégico

Elaboracion y
aprobacion

Ejecucion del PE2020

Planificacién y puesta en marcha

* Finalizacion del proceso de transformacion organizativa y disefio de nuev%sg\a\\d éﬁﬂzamlento y coordinacion de
inic

politicas y marcos de relacién dentro de la organizacion (e.g., planl Go“ iativas contempladas en ejes de
suministro, gestion de la demanda, route-to-market) de\ estratégicos del Plan

Control y seguimiento continuo de
KPIs por ejes e iniciativas (reuniones
bisemanales)

= Creacion de una Oficina de Estrategiay Transfor Woﬁre&‘ &n&z

ejecucion y evaluar el cumplimiento de obJe an Eim ‘\]
a

= Definicion de metodologia ejecu troI ?g&b a%t"(@e‘l
establecimiento de dlnamlc ica

Evaluacion periodica (mensual) de
objetivos de generacion de EBITDA

= |dentificacion de |cos ros mlento por iniciativa y eje
estrategwggO aC| uadg) ndo de control de resultados y » |dentificaciéony analisis de riesgos,
cumplimi d Q{iﬁ control de desviaciones respecto a
. Preparamorﬁﬂmedldadﬁmplantar a corto plazo para garantizar la captura del los objetivos fijados y propuesta de
EBITDA objetivo en 2017, y calendarizacién de hitos mensuales: acciones correctoras

= Celebracién mensual de Comités de
Estrategia para revision y seguimiento
de resultados y toma de decisiones
ante posibles riesgos o desviaciones

o Planificacion y lanzamiento de los programas de reduccién de costes
(responsable, targets, KPIs y calendario detallado)

o Disefio de programas de innovacién y nueva imagen de marca (branding, Brand-
fish, arquitectura, packaging), y despliegue en paises core retail

o Planificacion de iniciativas de coordinacién y centralizacion de funciones (e.g.,
actividad comercial, compra para transformacion, integraciones)

1 Abr 1 Sep 21 Sep 31 Dic Comités de Seguimiento (mensuales)

Para garantizar la adecuada puesta en marcha, se ha constituido la Ofic. de Estrategia y Transformacion que

coordinara el despliegue del Plan y controlara el cumplimiento de objetivos (con foco en costes en el corto plazo)

Fuente: Nueva Pescanova, analisis Monitor Deloitte 44
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W*  «No importa lo que sintamos 0 sepamos,
O no importan nuestras dotes potenciales
o talentos, solo la accion les da vida...

No puedes atravesar el mar
simplemente mirando al agua»

Rabindranath Tagore

La buena vida
WWW.alexrovira.com
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