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BBVA Banco Bilbao Vizcaya Argentaria

JOSE MALDONADO RAMOS, CONSEJERO SECRETARIO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.,
CON DOMICILIO EN PLAZA DE SAN NICOLAS, NUM. 4, DE BILBAO Y CIF.
N° A-48265169,

CERTIFICA:

Que el Consejo de Administracion del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.,
en su reunion celebrada Madrid, Paseo de la Castellana n® 81, el dia 3 de
febrero de 2004, validamente constituido, bajo la Presidericia de D. Francisco
Gonzalez Rodriguez y con la asistencia de los siguientes vocales: D. José
Ignacio Goirigolzarri Tellaeche, D. Juan Carlos Alvarez Mezquiriz, D. Ramén
Bustamante y de la Mora, D. Ignacio Femero Jordi, D. Roman Knérr Borras, D.
Ricardo Lacasa Sudrez, D. José Maldonado Ramos, D. Enriqgue Medina
Fernandez, D?, Susana Rodriguez Vidarte, D. José Maria San Martin Espinds y
Telefonica de Esparia, S.A., representada por D. Angel Vila Boix, confiriendo su
representacion y voto D. Richard C. Breeden en D. Ignacio Ferrero Jordi y D.
Jaume Tomas Sabaté en el Presidente, o que supone, entre presentes y
representados, los catorce miembros que componen el Consejo de
Administracién, actuando como Secretario D. José Maldonado Ramos, aprob6
por unanimidad entre otros, el siguiente acuerdo:

“Aprobar el Reglamento del Consejo de Administracién cuyo texto integro se
transcribe a continuacion:

REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL
BANCO BILBAO VIICAYA ARGENTARIA, 5.A.

El Consejo de Administracidn de BBVA asume la imporiancia gue para las grandes
instituciones tiene conlar con un sistema de gobiemo corporativo que oriente la
estructura y funcionamiento de sus drganos sociales en interés de la Sociedad y de sus
accionistas.

BBVA fiene uno decidida vocacién intemacional y de asumir los practicas
comynmente aceptodas en el disefo del gobiemo corporativo de las grondes
entidades cotizadas atendiendo a su composicién accionarial con una amplia base
de accionistas, lo que constituye el referente obligado para lo adopcion de su
especifico sistema de gobierno, que descanso esencialmente en una composicion del
Consejo en la que los Consejeros independientes constituyen una ampiia mayoria.

En la estructura del Banco, dos son los érganos sociales de éste en sentido esfricto: el
Consejo de Administracion y la Comisién Delegada Permanente, ambos formados por
mayorio de Consejeros independientes.

Lo que se complementa con ofras Comisiones del Consejo para el mejor desarrollo de
los funciones que debe desemperiar este drgano en la sociedad, y asi las Comisiones
de Auditoria y Cumplimiento, y de Nombramientos y Refribuciones, constifuidas por
Vocales en los que deberd recaer necesariamente la condicién de Consejeros
independientes.
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Por otro lade la condicion de BBVA como entidad financiera aconseja potenciar la
funcion que el Consejo de Administrocion debe desempefiar como responsable en
utfima instoncia de lo revisidon periddica de la estrategia de las polificas de riesgos del
Banco, apoydndose en una especifica Comisidn de Riesgos para ello.

Los derechos y deberes de los Consejeros, consecuencia de principios éticos y de
coemportamiento, asi como de desempefio de sus cometidos, consfituyen ademds un
elemento esencial que debe formar parte del sistema de gobiemo de BBVA.

De esta forma, el Consejo de Administracién de BBVA adopta el presente Reglomento
que, recogiendo los principios y elementos que conforman el gobiemo corporativo de
BBVA, comprende las normas de régimen interno y funcionamienfo del propio Consejo
para garantizar la mejor administracién de la Sociedad.

CAPTULO |
El Estatuto del Consejero

Articulo 1. Composicién del Consejo

El Consejo estard integrado por un nimero de Consejeros que se encuentre dentro de
los limites establecidos en los Estatutos Sociales y en los acuerdos que adopte ia Junta
General de Accionistas de g Sociedad, si bien su nUmero no deberd ser superior a
dieciseis.

Los Consejeros podrdn ser ejecutivos © no ejecufivos, Jos primeros serdn aquélios que
tengan delegadas facultades generales de representacién de la Sociedad con
cardcter permanente, los restantes miembros del Consejo tendrdn lo condicidn de
Consejeros externos.

La cornposicién del Consejo serd tal que dos tercios al menos de sus componentes en
cada momento sean Consejeros independientes, entendiéndose por tales cquelios
Consejeros externos que no se encuentren en alguna de las siguientes situaciones:

- Ser aceionista de la Sociedad, o haber sido designado por su especial vinculacidn
con algin accionista de la Entidad, cuando la participacion en el capital social sea
en cudlquiera de ambos casos superior ol 3% de las acciones con derecho a voto.

- Las personas juridicas en quignes recaiga la condicién de Consejero del Banco, o
ias personas fisicas que éstas hubieren designado como sus represenfantes.

- Haober side Consejero ejecufivo, o miembro de la Alta Direccién del Grupo, o de ia
firna auditora que sea o haya sido Avditor de Cuentas de Ja Sociedad, a no ser
que hayan franscurrido tres afos desde que hubieren dejado de serfo.

- Tener una relacién significativa con la Sociedod. ya sea directamente o como
socio, accionista, directive o empleado de otfras personas o entfidades que a su vez
la tengan con el Grupo, y que pudiera perjudicar su independencia.

- Cuando concurra una refacién de parentesco con alguna de las personas fisicas
anteriores, u ofras circunstancias que, a juicio del Consejo de Administracion,
pudieran memnar su independencia,
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Los Consejeros independientes deberdn ser mayoria en la Comisién Delegada
Fermanente del Banco, y sélo dstos podrdn ser miembros de las Comisiones de
Avditoria y Cumplirmiento, y de Nombramientos y Refribuciones,

Tendrdn la consideracién de Consejeros dominicales aquellos Consejeros extemos
designados por sv relocion con quien sea accionista significativo de la Sociedad.
Entendiéndose por tal aquél que tenga una parficipacion que alcance, de forma
directo o indirecta, ol menos el 3% del capital o los derechos de voto de la Entidad o
que, sin llegor a este porcentoje. su pardicipacion le permita ejercer una influencia
notable en la Sociedad,

Este mismo criterio para deterninar o condicién de dorninical de un Consejero se
seguird cuando se hayan producido acuerdos o pactos entre accionistas en virtud de
los cuales las partes resylten obligadas a adoptar, mediante un ejercicio concertado
de los derechos de voto de que dispongan, una politica comin en lo que se refiere a
la gestién de la Sociedad o fengan por objeto influir de forma relevante en la misrma.

Arliculo 2. Nombramiento de Consejeros

La designacién de los miembros del Consejo de Administracion coresponde a la Junta
General de Accionistas de la Sociedad, sin perjuicio de lo foculfad que el Consejo
tiene de designar por cooptacién Vocales del Consejo en caso de que se produjese
vacante.

En uno y otro caso, las personas que se propongan para ser designados Consejeros
deberdn reunir los requisitos previstos en las disposiciones legales vigentes, en la
normativa singular aplicable a las entidades financieras, y en los Estatutos Sociales.

Para poder ser designado Consejero no existirdn ofras lirnitaciones que los que resulten
de la Ley y de los Estatutos Sociales, sin que el Consejo pueda establecer requisitos
adicionales especificos.

La cualificacion de las personas que se propongan para ser nombrodas miembros del
Consejo de Administracion de la entidad se apreciard por la Comision de
Normbramientos y Refribuciones, alendiendo a las condiciones personales y
profesionales del candidato, asf cormo a las necesidades que los érganos de gobierno
de la sociedad tengan en cada momento, dando trasiado al Consejo de la opinidn
que emita a este respecto.

Arliculo 3. Duracion del mandato de Consejero.

Los Consejeros desempefiardn su cargo por el fiempo por el que hubieran sido
designados por la Junta General de Accionistas de ko Sociedad segun lo dispuesto en
los Estatufos Sociales o, en caso de haber sido designados por cooptacion, por el
tiempo que restara de duracidn del mandato al Consejero cuya vacante se hubiere
cubierto de esta forma, salvo que lo Junta General al ratificar el nombramiento
acordado por el Consejo sefialard un tiempo superior.

No obstante los vocales del Consejo se renovardn anuaimente por quintas partes,
pudiendo ser indefinidamente reelegidos.
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En fodo caso los Consejeros cesardn en sus cargos a los 70 ofios de edad. debiendo
instrumentarse las renuncias comespondientes en la primera sesion del Consejo de
Administrocién del Banco que tenga lugar después de celebrada la Junta General de
Accionistas que apruebe las cuentas del ejercicio en que cumplan dicha edad.

Articulo 4. Reeleccién de Consejeros

El Consejo de Administracion del Banco, en las propuestas que para la reeleccién de
Consejeros se formulen, valorard el desermperio de las funciones de los Consejeros
cuya reeleccion se proponga, su dedicacién, y aquellas otras circunstancias que
hicieran aconsejable o no su reeleccion.

Los ocuerdos que el Consejo adopte sobre esta materia, asi como las deliberaciones
que se hicieren a este respecto, se harén sin el concurso del Consejero cuya
reeleccion se proponga que, si estd presente, deberd ausentarse de la reunion.

Arliculo 5. Del Presidente del Consejo de Administracién

El Presidente dlel Consejo tendrd la condicion de Presidente de la Sociedad y de primer
ejecutivo del Banco, corespondiéndole, ademds de las afribuciones esfablecidas en
los Estatutos Socidgles y de los contenidas en este Reglamento, por delegacion del
Consejo fodas las facultades inherentes a dicha condicién para ejercer lo efectiva
direccién de lg Sociedad.

El Fresidente del Consejo cesard en esta condicion a los &5 afios de edad.
confinuando como miembro del Consejo, debiendo instrurmenfar su renuncia
corespondiente en la primera sesion de Consejo de Administracién del Banco que
tenga lugar después de celebroda la Junta General de Accionistas que apruebe las
cuentas del ejercicio en que cumpla dicha edad,

Arliculo 6. Del Consejero Delegado y de los Consejeros Ejecutivos

El Consejero Delegado y los Consejeros ejecutivos del Banco cesardn en sus cargos
ejecutivos a los 62 afos de edad, siguiéndose Jas mismas regias de cémputo temporal
establecidas en el arficulo anterior. Cuando por ésta u ofra circunstancia perdiergn su
condicion de Consejeros ejecutivos, deberdn poner sus cargos de Vocales del Consejo
de Administracion del Banco a disposicién de éste, que no obstante podré acordar su
continuidad en dicha condicion.

Adiculo 7. Desempeiio de la Funcién de Consejero

Los miembros del Consejo de Adminisfracién del Banco ejercerdn las funciones que se
correspondan con la respeciiva posicion que ocupen en el Consejo y en las
Comisiones de éste de las que formen parte, conforme a la Ley, los Estatutos Sociales,
las reglas del Banco sobre Gobierne Corporativo, y los acuerdos que se adopten a
este respecto por los érganos de adminisiracién de Ja Sociedad.

Los Administradiores estardn sujetos al deber de fidelidad, debiendo cumplir los
deberes impuestos por las leyes y los Estatutos con fidelidad ol interés sociol, entendido
como interes de la Sociedod.
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El Consejero estard obligado a asistir a las reuniones de Jos érganos sociales y de las
Comisiones del Consejo, salvo por causa jusfificada, participando en las
deliberaciones, discusiones y debates que se susciten sobre los asuntos sometidos a la
consideracién de éstos.

Actuard ajustdndose a los cauces establecidos, y en funcion de sus respectivos
cometidos en el Consejo de Administracién y en sus Comisiones, asi como en el
ejercicio de facultades delegadas de forma expresa por los érganos de administracion
de la Sociedad, especialmente en las relaciones con clientes, directivos y empleados
del Banco.

Los Consejeros dispondrdn de la informacion suficiente para poder formar criterio
respecto de los cuestiones que correspondon a los érganos sociales del Banco, con la
antelocion que se requiera en cada caso. .

El ejercicio del derecho de informacidn se canalizard a fravés del Presidente o del
Secretario del Consejo de Administracibn, quienes atenderdn las solicitudes facilitando
directamente la informacién o estableciendo los cauces adecuados para ello dentro
de la organizacién, salvo que en las reglas de funcionamiento de las Comisiones del
Consejo se hubiere establecido un procedimiento especifico.

Los Consejeros podrdn plantear al Consejo de Adminisfracion el auxilio de experfos
ajenos a los servicios del Banco en aquellas materias sormetidas a su consideracion que
por su especial complejidad o frascendencia a su juicio asi o requirieran, sin perjuicio
de lo que se establezca a este respecto en ias reglas de funcionamiento de las
Comisiones del Consejo, asi como los necescrios cornplementos de formacién para e/
adecuado ejercicio de sus funciones.

Arliculo 8. Deber de Confidencialidad

Las deliberaciones de los 6rganos sociaies son secretas. En consecuencia el Consejero
guardard secreto de las deliberaciones del Consejo y de las Comisiones de las que
forme parte, asi como de toda aquelia informacién a la que haya fenido acceso en el
ejercicio de su cargo, que utilizarg exclusivamente en el desemperio del mismo y que
custadiard con la debida diligencia.

La obligacion de confidencialidad subsistird aun después de que se haya cesado en el
cargo.

Cuando el Administrador sea persona juridica el deber de secreto recaerd sobre el
representante de éska, sin perjuicio de! cumplimiento de lao obligacidn que éstos
tengan de informaor a aquelia.

Atliculo 9. Elica y Normas de Conducia

Los Consejeros deberdn guardar en su acfuacién un comportamienfo ético en su
conducta acorde con las exigencias normmativas aplicables o quienes desempenen
cometidos de adminisfracion en sociedades rmercantiles, en particular en entidodes
financieras, de buena fe, y conforme a los principios que constituyen los vaiores del
Grupo BBVA.
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Lo gue se traduce en la regulacién en este Reglamenio de los conflictos que pudieran
surgir entre los intereses del Consejero o de sus familiares, y los del Banco y su Grupo, asi
como de los supuestos de incompatibilidad para ejercer la funcion de Consejero, entre
ofros aspectos.

A este efecto los Consejeros deberdn comunicar al Consejo de Administracién
cuaiquier situacion de conflicto, directo o indirecio, que pudieran tener con el inferés
de la Sociedad, ia participacién que fuvieran en una sociedad con el mismo, andiogo
o complementario género de actividad al que constituye su objefo social y los cargos
o las funciones que en ella ejerzan, asi como la realizacién por cuenta propia o ajena,
del mismo, andlogo o complementario género de actividad de! que coristituya el
objeto social.

Arficulo 10. Conflictos de Intereses

El Consejero deberd abstenerse de asistir e intervenir en aquellos casos en los que
pueda suscitarse un conflicto de interés con la Sociedad.

No estard presente en las deliberaciones de los érganos sociales de los que forme
parie, relativas a asuntos en los que pudiere estar interesado directa o indirectamente,
o que afecten a las personas con €l vinculadas en los términos legolmente
estabiecidos.

Asimismo el Consejero no podrd realizor directa o indirectamente transacciones
personales, profesionales o comerciales, con la Sociedad o empresas de su Grupo,
distintas de Jas relaciones bancarias habituales, salvo que éstas estuviesen sometidas o
un procedimiento de contratacién que asegure su transparencia, con ofertas en
concurencia, y a precios de mercado.

El Consejero se abstendra igualmente de tener parficipacién directa o indirecta en
hegocios o empresas parficipadas por el Banco o empresas de su Grupo, salvo que
ostentase esta participacién con anterioridad g su incorporacion como Consejerc o a
la participacion por el Grupo en dicha entfidad, o se trate de empresas cotizadas en
los mercados de valores nacionales o internacionales, o sea autorizada por el Consejo
de Adrministracion.

El Consejero no podrd valerse de su posicion en lo Sociedad para obfener una veniajo
patimonial, ni aprovechar en beneficio propio o indirectamente o de personas o &/
vinculadas, una oportunidad de negocio de la que haya tenido conocimiento como
consecvencia de su actividad como Consejero del Banco, a no ser que la misma haya
sido previamente ofrecida a la enfidad y ésta desista de explotaia y su
aprovechamiento sea avtorizado por el Consejo de Administracion.

En todo caso el Consejero deberd someterse en su acfuacion a las disposiciones que
le resulten aplicables del Cédigo de Conducta del Grupo BBVA en el émbito de los
Mercados de Valores, asi como a las disposiciones legales e instrucciones internas que
fveran aplicables pora la solicitud de créditos, avales y garantias a las enfidades
financieras que componen el Grupo BBVA, y abstenerse de realizar. o de sugerir su
realizacion a cualquier persona, una operacidn sobre valores de o propia sociedad o
sociedades filiales, asociadas o vinculodas sobre los que disponga, por razén de su
cargo, de informacion privilegiada o reservada, en tanto esa informacién no se de a
conocer publicamente.
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Arliculo 11, Incompatibilidades

El Consejero en el desempedo de su cargo estard sometido al régimen de
incompatibilidades establecido por la normativa aplicable en cada momento, y en
particular las contenidos en Ja Ley 31/1968, de 27 de Julio, sobre Incompatibilidades de
Altos Cargos de la Banca privada.

Los Consejeros no podrdn prestar servicios profesionales a empresas competidoras del
Bance o de cualquier enfidad de su Grupo de sociedades, ni aceptar puestos de
empleado, directivo o administrador de Jas rnisrnas, salvo que medie la previa
autorizacion expresa del Consejo de Administracion, o que éstos se hubieran prestado
o desempenado con anterioridad a la incorporacion del Consejero al Banco y se
hubiere informado de ello en ese momento.

los Consejeros del Banco no podrdn desempefior puestos de administracion en
sociedades participadas por éste o en cualquier enfidod de su Grupo de sociedades.

Por excepciodn, los Consejeros ejeculivos podrdn desempefiar. a propuesta del Banco,
cargos de adminisfracion en sociedades contoladas directa o indirectamente por
éste con la conformidad de la Comisién Delegada Permanente, y en ofras entidades
parficipadas con la conformidad del Consejo de Administracion. La pérdida de la
condicién de Consejero ejecutivo comportard la obligacién de presentar la dimision
en aquelios cargos de administracidn en empresas fiiales o participadas que se
desempeforan por razdén de dicha condicion,

Los Consejeros no ejecutivos podrén desempedor puestos de administracién en
sociedades participadas por el Banco o por cualquier enfidad de su Grupo de
sociedades siempre que no seq por razdn de la parlicipocién del Grupo en ellas y
medie la previa conformidad del Consejo de Administracion del Banco. A este efecto
no se fendran en cuenta las parficipaciones que el Banco o su Grupo de sociedodes
tengan como consecuencia de su actividad ordinaria de gestion del negocio, gestion
de activos, tesoreria, cobertura de derivados y otras operaciones.

Asimismo los Consejeros no podrdn desempefiar cargos politicos, o realizor
cualesquiera ofras actividades que pudieran tener frascendencia piblica, o afector
de algin modo a la imagen de la Institucidn, salvo que medie la previa avtorizacion
del Consejo de Administracién del Banco.

Ariculo 12. Cese de los Consejeros

Los Consejeros cesardn en su cargo cuando hoya franscurido el periodo para el que
fueron nombrados salvo que sean reelegidos.

Asimismo Jos Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién, y aceptar la decision que éste pudiera adoptar sobre su continuidad,
o no, cormo vocal def misme, guedondo obligados en este Ultimo caso a formalizar ia
comrespondiente renuncia, en los siguientes supuestfos:

. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién previstos en la nomativa vigente. en los Estatutos Sociales, o en el
Estatuto del Consejero.
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. Cuando se produjeran cambios significativos en su situacion profesional o en el
caracter en virtud del cual hubieran side designados como tales.

- En caso de incumplimiento grave de sus obligaciones en el desempefio de sus
funciones cormo Consejero,

- Cuando por hechos imputables al Consejero en su condicién de tal se hubiere
ocasionado un dafio grave al patimonio social, o se perdiera la honorabilidod
comercial y profesional necesaria para ostentar la condicién de Consejero del
Banco.

Arficulo 13. Retribucién de Jos Adminisiradores

La retribucién de los miembros del Consejo de Administracion se regird por lo dispuesfo
en los Estatutos Sociales, distinguiendo la que comespenda a los vocales del Consejo
de Administracion por su condicién de tales, de la que comespondd a los Consejeros
ejecutivos por la prestacién de las funciones especificas de éstos, debiendo ser
determinadas unas y ofras segin dispongo el Consejo de Administracién en lo no
previsto en los Estatutos del Banco y sin perjuicio de las facultades de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones del Consejo.

La retibucidon de los vocales del Consejo por dicha condicién estarg ligada a I
responsabilidad, dedicaciéon e incompatibiidades inherenfes al cargo qgue
desempefien en el Consejo de Administracion y en sus Comisiones. Su percepcién sera
compatible, dentro del marco establecido en los Estatutos Sociales, con la retribucion
corespondiente a los Consejeros ejecutivos por el desempenio de sus funciones en e}
Sociedad, salvo que el Consejo de Administracion dispusiera ofra cosa.

Este podrd también establecer excepciones a la aplicacién de los mencionados
criterios retributivos cuando a su juicio se dieran circunstancias que s o requirieran.

La cuantia de las refribuciones que los miembros del Consejo perciban en cada ano
serd expuesta —de manera individualizada- en la informacién anual que se dé a los
accionistas de la Sociedad.

Arficulo 14, Régimen de Previsién

Los Vocales del Consejo de Administracion del Banco tendrdn derecho a un régimen
de previsién que cubra los supuestos de cese, jubilacién y fallecimiento, y que serd
establecido por el Consejo de Administracién, con las condiciones y excepciones que
éste disponga, con independencia del que comesponda a los Consejeros ejecutivos.

También los Consejeros, con la extensién que el Consejo determine, tendrdn derecho
a la cobertura, a fravés de un seguro médico, de los gastos de enfermedad, que
puede ser extensible al dmbito familiar, asi como a un seguro de accidentes,

Asimismo fendrdn derecho a ser reembolsodos de los gastos en que incurran como
consecuencia del desempefo de sus funciones como Consejeros, en fas condiciones
que determine el Consejo de Administracion del Banco.
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Articulo 15. Coberlura de responsabilidades

El Banco asegurard, mediante una pdliza de responsabilidod civil que suscriba con una
compania de seguros, las responsabilidades en que pudieran incurir los Consejeros en
el ejercicio de sus funciones, que cubra anticipadamente todos los gastos -incluidos los
de asisfencia juridica- fionzas y prestaciones que pudieran derivarse de cualquier
procedimiento, tanto civil como penal o administrafivo, instado contra los Consejeros
del Banco, y mantendrd sus coberfuras en vigor aun después de haber cesado el
Consejero en su cargo.

En fodo caso, el Banca mantendrd al Consejero indemne de cualquier reclamacién que
se produjera por actos realizados en el legitimo ejercicio de sus funciones.

Arficulo 16. Incompadtibilidad posterlor al cese

El Consejero que dejara de pertenecer al Consejo de Administracion del Banco no
podrd prestar servicios a ofra enfidad financiera compelidora de éste o de sus filiales,
durante el plazo de dos afios a partir de su separacion del Consejo, salvo que medie la
autorizacion expresa de éste que podrd denegaria por razones de interés social.

i CAPTULO I
Organos de Administracién y Comisiones del Consejo

£l Consejo de Administracién

El Consejo de Administracion del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. constituye,
conforme a los Estatutos Sociales, el érgano natural de representacion. administracion,
gestién y confrol de la sociedad, y en fal sentido le comesponde revisar y guiar o
estrategia corporativa, los planes de accion mas imporiantes, las polificas de riesgos.
los presupuestos y planes anuales, establecer los objetivos, vigilar la implementacién
de los mismos y su cumplimiento a nivel corporativo. ¥y supervisar los principales
asignaciones de capital, desinversiones y adquisiciones, y se regird por lo dispuesto en
la Ley. en los Estatutes Sociales y en este Reglamento.

Arficulo 17, Funciones del Consejo de Adminisiracién.

El Consejo de Administracién fiene por imperativo esfatutario las mds amplias
focultades de representacion, administracion, gesfion y vigilancia, asi como para
realizar toda clase de aclos y contratos de dominio y administracion, y en especial, sin
que Ja presente enumeracién limite en modo alguno las mds ampliaé atibuciones
anteriormente sefialodas, le comesponde;

1°)  la redlizocion de todas aguelias operaciones que, conforme al articulo 3° de los
Estatufos, constituyen el objeto social o confribuyan a posibilitar su realizacion,
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2%l Acordar la convocatoria de Junta General de Accionistas, sin perjuicio de lo
dispuesto en el articulo 20° y 39° a) de los Estatutos Sociales.

3% Elaborar y proponer a ka Junta General la aprobacién de las Cuentas Anudles, el
Informe de Gestion y la propuesta de aplicacién del resultado, asl como, en su
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caso, las Cuentas y el informe de Gestion Consolidados corespondientes a cada
ejercicio social.

Ejecutar los acuerdos de ka Junta General y designar, en su caso, y con amreglo alas
prescripciones legales, ks personas que deben aforgar los documentos publicos o
privados corespondientes.

Inferpretar los Estatutos y suplr sus omisiones, en especial, por lo que se refiere al
articulo relativo al objeto social, dande cuenta a la Junta General, si procediere, de
los acuerdos adoptados.

Acordar la creacién, supresion, fraslado, traspase y demds actos y operaciones
relativas a las Oficings, Delegaciones y Representaciones de la Sociedad, tanto en
Espana come en el extranjero. ’ :

Aprobar los Reglomentos inferiores de lo Sociedad con focultad para modificarios.

Fijar los gastos de odministiracién, asi como establecer o convenir las prestaciones
occesonias que esltime necesarias o convenientes.

Acordar la distibucién a los accionisias de dividendos a cuenta. sin haber
concluida el respectivo ejercicio econémico o sin haber sido aprobadas ias
cuentas onuadles, todo elio de conformidad con la legislacion vigente.

Nombrar y separar o los empleados del Banco, fijando el sueldo y gratificaciones
que han de disfrutar.

Determinar las condiciones generales de descuento, préstamos. depésitos en
garantia, asi como aprobar cuanias operaciones de riesgo estime conveniente y
resolver las cuestiones que surjan en la actividad del Banco.

Representar ol Banco anfe las Autoridades v Organismos del Estado, de los
Comunidades Auténomas, de la Provincia, del Municipio, de enfidades
porcestatales, sindicatos, corporaciones de derecho publico, sociedades y
particulares, y anfe los Juzgados y Tribunales ordinarios y especiales, ejercilando las
acciones, excepciones, derechos, reclomaciones y recursos de foda clase que a
oquél comespondan, y desistir de unos y ofros cuando Jo juzgue conveniente.

Adquirr, poseer, endjenar. hipotecar y gravar toda clase de bienes inmuebles,
derechos redles de cualquier indole y realizar, con relacion a dichos bienes y
derechos, cudlesquiera actos y coniratos civiles, mercantiles y administrativos, sin
excepcion alguna, incluso de consfitucion, modificacién y cancelacion de
hipotecas y demds derechos reales, asl como la cesion, compraventa y fraspaso
de activos y/o pasivos de la sociedad.

Adquiri, engjenar, pemnutar, transmitk, gravar, suscribir, ofrecer toda close de
bienes muebles, fitulos valores, acciones, obligaciones, formular ofertas publicas de
venla o adquisicién de valores, as como parficipaciones en foda clase de
Sociedades o Empresas.

Constituir  Sociedades. Asociaciones, Fundaciones, suscribiendo acciones ©

participaciones, apartando toda clase de bienes, asl como celebrar contratos de
concentracion y cooperacion de empresas o negocios.

10.
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16%) Dary recibi dinero a crédifo o préstamo, simple o con garantia de cualquier clase,
incluso hipotecatia,

17°)  Afianzar o avalar foda clase de obligaciones, bien de la propia entidad o bien de
terceros.

18° Transigir sobre bienesy derechos de todas clases.

199 Deleger todas o parte de sus facultodes, siempre que de conformidad con la
legislacidn vigente sean delegables, asi como oforgar toda clase de poderes
generdles o especiales, ¢on o sin facultad de sustifucion y revocanos.

Arficulo 18. Sesiones del Consejo

Fl Consejo de Administracion se reunird, de ordinario, mensualmente, y se elaborard
con la suficiente antelacién un calendario anual de sus sesiones ordinarios.

Ademnds el Consejo de Adminisfracion se reunird siempre que el Presidente o la
Comisién Delegada Permanente lo estime oporfuno o a peticion de. al menos,
Consejeros que representen la cuarta parte de los miembros del Consejo que estén
designados en cada momento.

En este Gltimo caso el Presidente convocard ia sesion denhro de los 15 dias siguientes a
la peficién que a estos efectos se formule.

Arficulo 19, Convocatoria def Consejo.

El Consejo serd convocado por el Presidente y en su defecto por el Vicepresidente que
haga sus veces, en la forma que se deferming en los Estatutos Sociales. En caso de
ausencia o imposibilided de los anferores, el Consejo de Administracion serd
convocado por el Consejero de mayor edad.

La convocatoria se considerard efecfuada para las fechas que se indiguen en el
calendario de sesiones que se establezca para el afo con cardcter general, sin
perjuicio de que el Secretario, por indicacion del Presidente, envie una comunicacion
a los miembros del Consejo con antelacion suficiente a la sesién en la que se exprese
el Orden del Dia, lo que podrd efectuarse por carta, fax, telegrama, comeo elecirénico
v ofros medios telemdticos, utilizando los mismos medios para desconvocarla.

No obstante el Consejo podrd celebrarse en ofras fechas distintas de las previstas en el
calendario onual de sesiones, siempre que se advierta a todos los miembros del
Consejo de la convocatoria con una antelacién mayor de siete dias, salvo que por
razones de urgencia ello no fuera posible a juicio del Presidente del Consejo.

serd asimismo vdilida la constitucion del Consejo cuondo, estando presentes fodos sus
miembros, éstos decidieran por unanimidad constituirse en sesion.

Arficulo 20, Orden del Dia de las sesiones.

A la convocatoria se acompanard el Orden del Dia de la sesién, si bien podrdan
incluirse otros asuntos si asi lo dispusiera el Presidente del Consejo por considerarse

i1
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conveniente para el interés social, pudiendo decidirse igualmente, aun hecha la
convocataria, que algtn asunto no sed fratado en la sesion.

Articulo 21. Quérum de constifucién y adopcién de acuerdos.

El Consejo de Administrocion quedard validamente constituido cuando concuman d la
reunion, presentes o representados, la mitad mds ung de sus componentes.

Los acuerdos se adoptarén por mayoria absoluta de votos, presentes o representados,
salvo disposicién contraria de la Ley © los Estatutos Sociales.

Arficulo 22, Representacién.

Los Consejeros podran oforgar sv representacién a otro Consejero para su asistencia a
las sesiones del Consejo sin fimitacion alguna. La representacion deberd ser conferida
mediante carta. fax, telegrama o coreo electénico dirigido al Presidente y con
cardcter especiol parg cada sesién, que podrd cursarse a través de lo Secretaria del
Consejo. :

Arficulo 23. Adopcién de acuerdos por escrito y sin sesidn.

El Consejo podrd adoptar acuerdoes por escrifo y sin sesion cuando ningun Consejero
se oponga a este procedimiento, de conformidad con lo dispuesto en la Ley de
Sociedades Anonimas.

Arliculo 24. Desarrollo de las sesiones

Las sesiones del Consejo de Administracién se celebrardn en el lugar y fecha que se
hubiere seficlado siguiendo el orden del dia astablecido al efecto por el Presidente,
quien formulard las propuestas de acuerdo que se sometan al Consejo y difgird sus
deliberaciones y discusiones.

En caso de ausencia del Presidente presidird las sesiones el Vicepresidente siguiendo,
de ser varios, el orden que sehale el propio Consejo de Administracion al efectuar su
nombramiento y, en su defecto, el de mayor edad. A falta de Vicepresidente presidird
Iat sesién el Consejero de mayor edad.

Actuard como Secretario el del Consejo, el Vicesecretario si lo hubiere, o en defecto
de los anteriores la persona cuyo actvacién como tal se acepte por la mayoria de los
asisfentes a la sesion.

Los Consejeros dispondrdn de cuanta informacién o oclaraciones estimen necesarias o
convenientes en relacion con los asuntos que se fraten en la sesion, lo que podrd
realizarse antes o durante el desarrolio de éstas.

Ei Presidente promoverd la participacion de los Consejeros en las revniones y

deliberaciones del Consejo y someterd los asuntos a votacion cuando los considere
suficienternente debatidos.

12.
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A los sesiones podrdn incorporarse ejecutivos del Grupo u ofras personas cuyd
presencia se considere conveniente para el mds adecuado tratamiento de los asuntos
somefidos a la consideracién del Consejo, si asi lo dispusiera el Presidente.

Arliculo 25. Actas

Las Actas podrén aprobarse al término de la sesion, o en la siguiente sesién que se
celebre.

De adoptarse el acuerdo de aprobor el Acta en la sesion corresponderd al Secretanio
configurar la redaccion definifiva del Acta sobre lo base de los consideraciones y
acuerdos que se hubieren fratado en la sesidn, y su texto se pondrd a disposicién de

los riembros del Consejo en la primera sesidn siguiente que se celebre.

Las Actas de las sesiones del Consejo de Adminisiracién, una vez aprobadas, serdn
firnadas por e Secretario, con el visto bueno del que hubiera actuado en ella como
Presidente.

La Comisién Delegada Permanente

Arficulo 26. Composicién

E! Consejo de Administracion, conforme a los Estatutos Sociales, podrd nombrar, con el
volo favorable de las dos terceras partes de sus componentes y su inscripcion en el
Registro Mercantil, una Comisién Delegoda Permanente, compuesta por vocoles del
Consejo de los que ka mifad mds uno deberdn ser Consejeros independientes.

Presidira o Comision Delegada permanente el Presidenie del Consejo de
Administracién, o en su defecto el Vicepresidente o Vicepresidentes del Consejo de
Administracién que formen parte de ella por el orden que hubiere establecido el
propio Consejo. 0 en ofro caso por el Consejero que determinen los asistentes a la
sesion.

Actuard como Secretario el que lo sea del Consejo de Administracion. que en caso de
ausencia podrd ser sustituido por la persona que designen los asistentes a la respectiva
sesion.

Arlfcule 27. Funciones de la Comisién Delegada Permanente

Lo Comision Delegada Permanente conocerd de aquelias materios del Consejo de
Administracion que ésie, de conformidad con lo legislocion vigente o los Estatutos
Sociales, acverde delegarte.

Conforme a los Estatuios Sociales se encuentran entre sus facultades: las de formular y
proponer las lineas de poltica generdal, los criterios @ seguir en la elaboracion de
programas y sefialamiento de objelivos, con examen de los propuestas que, o
respecta, se le hagan, contrastando y censurando las actuaciones y resultados de
cuantas actividodes, directa o indirectamente, se ejerciten por la entfidad; determinar
el volumen de inversiones en cada und de ellas; acordar o denegar ia realizacion de
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operaciones, fijando  su moddlidad y condiciones; promaver el ejercicio de
inspecciones y auditorias internas © externas en todas o cada una de los dreas de
actuocién de o entidad; y. en general. ejercer cuantas facultades le delegue el
Consejo de Administracion.

De manera especifica se confia a la Comisidn Delegoda Permanente la evaluacion
del sistema de gobiemo corporativo del banco, gue serd analizado en funcion de la
evolucion de la Sociedad. de los resultodos que se hayan producido en su desarolio,
de la nomnativa que puede establecerse, y de las recomendaciones que se hagan
sobre las mejores practicas del mercado adaptadas a su reaiidad social.

Arficulo 28. Reglas de organizacién y funcienamiento.

Lo Comision Delegada Permanente se reunird, de ordinario, dos veces al mes, § bien
se establecerd un calendario anual de sus sesiones ordinarias.

No obstanfe se reunird cuantas veces lo estime oportuno su Presidente o quien ejerza
sus funciones, o a peticién de la mayoria de sus miembros.

En lo que se refiere al quérum de constitucion, régimen de adopcion de acuerdos y
demds exiremos, se estard a lo dispuesto para el Consejo de Administracidén en los
articulos 21 al 25 de este Reglamento y 47 de los Estatutos Sociales.

Comisiones del Consejo

El Consejo de Administracion, para el mejor desempefio de sus funciones, podrd crear
las Comisiones que considere necesarias para que le asistan sobre aquellas cuestiones
que comespondan a fas materias propias de su competencia. Si bien. para la
supervision, tanto de los estados financieros, coma del ejercicio de lo funcion de
control, el Consejo de Administracion contard con una Comisién de Auditoria, que
dispondrd de las competencios y medios necesarios para el ejercicio de esta
fundamental funcidn en el ambito social.

Tanto la determinacion del nimero de Comisiones, como su denominacion y sus
funciones, seran establecidas por el Consejo de Administracién, que fambién
designara o revocard el nombramiento de sus miembros, y nombrar@ o revocard a sus
Presidentes respectivos.

Los Consejeros no ejecufivos cesardn en su condicién de miembros de los distintas
Comisiones del Consejo una vez transcumdos tres afios desde su designacion, si bien el
Consejo de Administracion podrd acordar su reeleccién.

El Consejo de Administracién podrad establecer reglas complementarius pard el mejor
funcionamiento de las Comisiones del Consejo. siempre que no contradigan o
dispuesto en este Reglarmento del Consejo.

De decidirse por el Consejo la creacién de aiguna nueva Comisidn distinta de los
comprendidas en este Reglamento, no se precisard su modificacion, sino que se
incorporard como anexo al mismo la especificacion de la composicion, objeto y reglas
de organizacién y funcionamiento de la nueva Comisidn.
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Comisién de Auditoria y Cumplimiento

Arficulo 29. Composicién

Lo Comisién de Auditoria y Cumplimiento de BBVA estard compuesta exclusivomente
por Consejeros independientes, que no podrén ser miembros de la Comision Delegada
Permanente del Banco, con el cometido de asistir o Consejo de Administracion en la
supervision, tfanto de los estados financieros. como del ejercicio de la funcidn de
control del Grupo BBVA.

Tendrd un minimo de cuatro Vocales designodos por el Consejo, uno de los cuales
actuara como Presidente también por designacion del Consejo de Administracion.

Las Vocales de la Comision no tendran que ser necesariamente expertos en materia
de finanzas. pero sl deberdn entender la naturaleza de los negocios del Grupo y os
riesgos bdsicos asociados @ los mismos. Serd asimismo necesario que estén dispuestos a
aplicar su capacidad de enjuiciomiento, derivada de su experiencia profesional con
actitud independiente y criica, En todo caso. su Fresidente fendrd experiencia en
gestion financiera y conocimiento de los esténdares y procedimientos contables
requeridos par los érgones reguladores del sector.

En caso de imposibiidad de presencia del Presidente, sus funciones seran
desempefiodas por el miembro de lo Comision con rayor antigliedad en la misma y,
en su caso de coincidencia, por el de mayor edad.

La Comisién nombrard un Secretario que podrd, 0 no, ser Yocal de la misma, pero no
Consejero ejecutivo.

Arliculo 30. Objeto.

Tendra las competencias establecidas en los Estatutos Sociales, con el siguiente ambito
de funciones:

. Supervisar la suficiencic, adecuacién y eficaz funcionamienio de los sisternas de
control interno, de modo que quede asegurada, por un lado, ia coreccion,
fiabilidad, suficiencia y claridad de los estados finoncieros tantfo de la Entidad
como de su Grupo consolidado contenidos en los Informes anuales y trimestrales,
y por afre, la informacion confable o financiera que fuera requerida por el Banco
de Espafia u olos organismos requladores incluyendo  aquéllos  que
comespondan a paises en donde el Grupo desarrolle sus actividades.

- Vigilar el cumplimiento de la normativa aplicable, de dmbifo nocional o
infernacional, en asuntos relacionados con el blanqueo de capitales, conductas
en los mercados de valores, profeccion de datos. y el olconce de los
actuaciones del Grupo en moteria de competencia, asi como gue los
requerimientos de informacion o actuacion que hicieren los organismos oficiales
competentes sobre estas materias son atendidas en fiempo y forma adecuados.
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. Asegurarse de que los Codigos Eficos y de Conducta internos y ante los
mercados de valores. aplicables al personal del Grupo. cumplen las exigencias
normafivas y son adecuados para la Insfitucién.

. Velor de modo especial por el cumplimiento de las previsiones que se
contengan en el Estatuto del Consejero de BBVA, asi como del cumplimiento por
los Consejeros de la normativa aplicable a la conducta en los mercodos de
valores. '

Asimismo. denfro de este dmbifo objetive, el Consejo detallara las funciones de la
Comisién a través de un reglamento especifico, que establecerd los procedimientos
que le permitan cumplir con su cometido, complementariamente a lo dispuesfo en el
presente Reglamento.

Adiculo 31. Reglas de organizacién y funcionamiento

La Comision de Auditoria y Cumplimiento se reunird con ia frecuencia que fuere
necesaria para el cumplimiento de sus funciones, i bien se establecerd un calendario
anual de sesiones acorde con sus comelidos.

A las sesiones podrdn ser convocados los Directores de quienes dependan las dreas de
Infervencién General, Audiforia Interna y Cumplimiento Normalivo, osi como, a
instancias de ésfos, aquellas personas infegradas en dichas dreas que tengan
conocimiento o responsabilidad en los asuntos comprendidos en el orden del dio
cuando su presencia en la sesién se considere conveniente, aungue sélo podran estar
presentes los miembros de la Comision y o] Secretario cuando se evaluen los resulfados
y las conclusiones de lo fratado en I sesion.

La Comisién podrd acudir a la contratacién de servicios extemos de asesoramiento en
asunfos relevantes cuando s¢ considere que, por rozohes de especidlizocion o
independencia, no puedan ésfos prestarse por expertos o fécnicos del Grupo.

Asimisma la Comision podrd recabar las colaboraciones personales e informes de
cualquier miembro del equipo directivo cuando se considere que ésfas sean
necesarias para el cumplimiento de sus funciones en asunitos relevantes. El conducto
habitual para cursar estas solicitudes serd el de la linea jerdrguica, aungue, en casos
excepcionales, la peficién podrd efectuarse directamente a la persona cuya
colaboracién se requiere.

En lo demads, su régimen de convocatoria, quérum de constitucién, adopcion de
acuerdos, y demds exiremos de su régimen de funcionamiento se estard a lo dispuesto
en este Reglamento para el Consejo de Administracidn en lo que le resulte aplicable, y
en lo que se pudiera establecer en el Reglomento especffico de esta Comision.

Comisién de Nombramientos y Refliibuciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones del Consejo de Administrocién de
BBVA, configurada como un rgano sin naturalezo ejecutiva, tendrd como comefido
asistir ol Consejo en cuestiones refativas ol nombromiento de Consejeros del Banco en
los términos recogidos en los Principios de Gobiemo Corporativo, asi como en oquéfias
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ofras de cardcter refributive que le sean encomendadas por éste, y en particular las
relativas o los miembros del Consejo de Administracidn del Banco.

Arficulo 32. Compesicién

La Comision de Normbramientos y Retribuciones estard formada exclusivamente por
Consejeros independientes ¢on un minimo de tres vocales, que seran designados por
el Consejo de Adminisfracién, quien también nombrard su Presidente.

En caso de ausencia de éste, las sesiones seran presididas por @ miembro de mayor
antigiedad en la Comisién, y en caso de coincidencia por el de mayor edad.

Articulo 33. Funciones
La Comision de Nombramienfos y Retrib uciones desempeniard las siguienfes funciones:

19 Apreciar o cualificacion de las personas gue se propongan parg ser nombradas
miembros del Consejo de Administracion de la Entidad, lo que comesponde a la
Junta General de Accionistas ¢ al Consejo del Administracién en caso de
vacante, atendiendo a las condiciones personales Y profesionales  del
candidato, asi como a las necesidades que los Organos de Gobiemo de la
sociedad tengan en cada momento.

29 Proponer, dentro del marco establecido en los Estatutos Sociales, el sistema de
compensacién retributiva del Consejo de Adminisiracién en su conjunto. tanto
en lo que se refiere a sus conceptos, como a sUs cuantias, y al sistema de su
percepcion.

39 Determinar. conforme a los Estatutos Sociales, la extensidn y cuantia de las
refribuciones, derechos, y compensgciones de confenido econdémico del
Presidente, del Consejero Delegado vy de los Consejeros ejecutivos del Banco, @
efectos de su instrumentacion contractual en vitud de la delegacion que
adopte el Consejo de Adminisiracion a favor de los Yocales de esta Comision.

49 Anaiizar las propuestas de planes de incenfivos de cardcter plurianual que
afecten a la Alla Direccién del Banco, ¥ emifir su opinién sobre ellos a los organos
sociales que correspondan.

59  Conocer los aspectos fundamentales relativos a la politica general salarial del
Banco, y en particulor los promedios de refribucion fija y variable del conjunto de
Ios miembros def Comité Directivo, asf como sus variaciones anuales.

6%  Analizaria politica de compensacion refribufiva por el desemperio de cargos de
administraciéon en sociedades parficipadas directa o indirectamente por el
Banco, y examinar los criterios de retribucién de los drganos de administracion de
sociedades controladas por el Grupo.
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Arficulo 34. Reglas de organizacién y funcionamiento

La Comisién de Nombrarnientos y Retribuciones se reunird con la frec vencia que fuere
necesaria para el cumplimiento de sus funciones, convocada por su Presidente o por
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quien deba sustituirle conforme a lo establecido en el Arficulo 32 anterior, si bien se
establecerd un calendario de sesiones acorde con sus cometicos.

La Comision podrd soficitar lo asistencia g las sesiones de las personas que, dentro de
ia organizacion del Grupo, tengan cometidos relacionados con sus funciones, y contar
con los asesoramientos que fueren necesarios para formar criterio sobre Jas cuestiones
de su competencia, lo que se cursard a través de la Secretaria del Consejo.

En lo demds su régimen de convocatoria. qudrum de constifucion, adopcion de
acuerdos, y demds extremos de su régimen de funcionamiento se estard a lo dispuesto
en este Reglamenito para el Consejo de Administracion en lo que le resulte aplicable.

Comisién de Riesgos

Siguiendo las recomendaciones del Comité de Basilea, fa vigilancia y supervision de la
gestion del riesgo en laos enfidodes financieras corresponde al Consejo de
Administracicn, que es el responsable en ditima instancia de ia aprobacién y revision
periddica de la estrategio de las poliicas de resgos del Banco, reflejandose la
tolerancia al fiesgo y el nivel esperado de renfabilidad.

Para el ejercicio de esta funcién el Consejo cuenta con la Comision Delegada
Permanente, en quien delega la aprobacion de la estrategia y las politicas de riesgo
del Grupo, acordes con sus objetivos estratégicos, en téminos de pérdicda esperada y
de capital en riesgo.

Sin embargo, la complejidad que crecientemente presenfa el fratamiento de la
gestion del fesgo en las entidades financieras, requiere que éste se orienfe hacia la
configuracién de un perfil de riesges acorde con los objetivos estrafégicos, avanzando
gradualmente, conforme se cuenfe con los elementos que lo permitan, a un modelo
que permita establecer un sislema de delegacién basado en importfes y ratings, asl
como el seguimienfo octivo de la expesicion al resgo cuanfificable, mediante el
mapa de capitales en riesgo y pérdidas esperadas y el confrol de los riesgos no
cuantificables.

De ahi que el andlisis y el seguimiento periddico de la gestién del riesgo en el ambifo
de las atribuciones de los érganos de administracién del Banco aconseje contfar con
una Comision del Consejo especifica para ello, que analice, con la dedicacion
necesaria y en el dmbito de sus funciones, el trofamiento del riesgo en el Grupo en su
conjunto.

Arficulo 35. Cornposicion
Lo Comisién de Riesgos estard constifuida por mayora de Consejeros no ejecutivos.
con un minimo de tres Yocales, designados por el Consejo de Administracién, quien

tombién nombrard su Presidente.

En caso de ausencia de éste las sesiones seran presididas por el miembro de mayor
anfigiedod en la Comisidn y, en caso de coincidencia, por el de mayor edad.
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Arficulo 34, Objefo

El émbito de Ias funciones de la Comisién de Riesgos del Consejo de Administracion
del Banco serd el siguiente:

. Analizar y valoror las propuestas sobre estrategia y politicas de riesgo del Grupo.
para someterlas a la aprobacién de la Comision Delegada Permanente del
Banceo.

. Efectuar el seguimiento del grado de adecuacién de los riesgos asumidos al
perfil establecido, comoe reflejo de la tolerancia al fiesgo del Banco y de la
expectativa de rentabilidad en relacién a los riesgos incurriclos.

. Aprobar operaciones de riesgo, dentro del sistema de delegacién que se
establezca.

. Comprobar que el Grupo se dota de los medios, sisfemas, estructuras y recursos
acordes con las mejores practicas que permitan implantar su eslrategia en la
gestién de riesgos.

. Someter a la Comisidn Delegada Permanente del Banco las propuestas que
considere necesarias o convenientes a los efectos de adecuar la gestion del
riesgo en el Grupo a las mejores practicas que surjan de las recomendaciones
sobre sistema de gobiemo corporatfive o de los organismos de supervision en
matera de riesgos.

Articulo 37. Reglas de organizacién y funciopamiento

La Comisién de Riesgos se reunird con la frecuencia que fuere necesaria para el
cumplimiento de sus funciones, convocada por sy Presidente o por quien deba
systituie conforme a lo establecido en el opartado anterior, si bien establecerd un

calendario de sesiones acorde con sus cometidos.

£n lo demds, su régimen de convocatoria, quérum de constitucién, adopcion de
acverdos, y demds extremos de su régimen de funcionamiento se estara a lo dispuesto
en este Reglamento para el Consejo de Administracién en lo que le resulfe aplicable. y
en lo que se disponga en el Reglamenio especifico de esta Comisidn.

Ofras Provisiones

Arficulo 38. Relociones con Jos acclonistas y mercados

El Consejo de Administracion, dentro del principio de transparencia que debe presidir
o actuacion de la Sociedad en los mercados financieros, establecerd los rnedios
adecuados para asegurar que la entidad comunica foda aquella informacion que
pueda resulfar relevante para los gccionistas e inversores, y que esta informacion
resufte ser correcta y veraz
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A estos efectos ia entidad difundira a fravés de su pdgina web fanto los hechos
relevantes que puedan influir de forma sensible en la cotizacién bursdtil de la accién
de BBVA como aquellas otras informaciones cuya difusién por este medio sea
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BBVA

requerida por la nomativa aplicable o se considerase conveniente por la entidad
para el mejor cumplimiento de los objetivos mencionados.

Arficulo 39. Responsabilidad Social Corporativa.

El Consejo de Administracién, consciente de la responsabilidad que comesponde o la
empresa respecto ala sociedad, se compromete a que su actividad se desarrolle de
acuerdo con un conjunto de vetlores, principios, criterios ¥ actitudes destinados a lograr
la creacién sostenida de valor para los accionistas, empleados, clientes y para el
conjunto de la sociedad.

Para elio cuidara gue 1a actividad ermpresarial se lleve @ cabo en cumplimiento de ia
legalidad vigente en cada momento, la buena fe y \as mejores practicas mercanfiiles,
y fomentara la implantacion y desamollo de unos principios éticos basados en la
infegridad, transparencia y compromiso con a sociedad que sirvan de base a la
cultura corporativa de BBVA y, en consecuenciq, d la actuacion en el ambito de los
negocios de fodas las personas que forman parte de lo empresa.

Reglas complementarias

Arficulo 40. Ambito de aplicacién y vigencia

Las disposiciones contenidas en aste Reglarnento se seguirdn por tos Organos Sociales,
y por tanto por el Consejo de Administracion y la Cormisién Delegada Permanente. asi
como por las disfintas Comisiones del Consejo, y serdn observadas por los miembros
del Consejo de Administracion de la Entidad.

El Reglamento, una vel aprobade por el Consejo de Administracion del Banco.
comunicado a la Comision Nocional del Mercado de Valores, e inscrito en el Registro
Mercantil, serG obligatorio, informdndose del mismo a la Junta General.

Arficulo 41, Difusién

Bl Consejo de Adminiskacion adoptard las medidas oportunas para que el
Reglamento pueda ser conocido por los accionistas y el publico inversor en general. A
estos efectos el texto vigente del Reglamento estard disponible, una vez aprobacdo e

inscrito en el Registro Mercantil, en la pégina web de la Sociedad.

Arficulo 42. Inferpretacion

Corresponde al Consejo de Administracion inferpretar y resolver Ias dudas que suscite
la oplicacidn de este Reglamenio de conformidod con los criterios generales de
interpretacién de las nomas juridicas.

Se interpretard de conformidad con las normmas legales y estatutarios que sean de

aplicacién y tomando en consideracion los principios y recomendaciones sobre el
gobiermo corporativo de Ias sociedades cotizadas nacionales e intemacionales.

20,



BAHOD BILBAL WAICATA ARGENIARIA A DOMICILO PuAZa SAN MICOUAS, 4, - 48005 BILBAS - RM. VLZCATA, T, 2085 L 1545, SECC 3 K 1L H. 1ATan - €10 h-#B2E5169

wod, 100797704 {2.500L000 - 10,2000]

BBVA - Banco Bilbao Vizcaya Argentaria

Arficulo 43. Modificacion

El Reglamento podrd modificarse mediontfe acuerdo del Consejo de Administracién,
cuando concurran circunstancias que o hagan convenienfe o necesaria para el
interés social, expresdndose las causas y el dlcance de la modificacién que se
proponga.”

L

A los efectos de lo dispuesto en el Reglamento de! Registro Mercantil, se aprobo
por unanimidad el acta de la sesion al término de la misma.

Y para que conste, a los efectos oportunos, se expide la presente con el Visto
Bueno del Presidente en Madrid, a diecisiete de febrero de dos mil cuatro.

s
/

Vo Be
EL PRESIDENTE,

/
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