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ACCIONA, S.A.
REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

TiTuLo |

OBJETO, ALCANCE, INTERPRETACION Y MODIFICACION

| Articulo 1. Objeto

1. Es objeto del presente Reglamento (el “Reglamento”) establecer:

los principios de actuacion del Consejo de Administracion de Acciona, S.A. (“Acciona”, la
“Sociedad” o la “Compafiia’),

la organizacion y funcionamiento del Consejo de Administracion, y
las normas de conducta de sus miembros,

2. Es mision del Reglamento;

conseguir en el gobierno corporativo de Acciona el mayor grado de transparencia, de
eficacia y de correccion en su gobiemo corporativo, y,

optimizar el proceso y la estructura de toma de decisiones para propiciar que se adopten
las correctas para el interés social.

3. Conia asuncion de este Reglamento el Consejo de Administracion:

da cumplimiento al deber impuesto por el articulo 516 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital;

incorpora y desarmolla los mandates legales sobre gobiemo corporative a que esta sujeta
Acciona como sociedad con acciones cotizadas en Bolsa;

asume los principios y las recomendaciones de buen gobierno, particularmente las
formuladas por el Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas
("Cédigo Unificado"), adaptados a la realidad accionarial de Acciona; y

concreta, en el ambito de actuacion del Consejo de Administracion y de los consejeros,
las normas que Acciona se ha dado a si misma para regir su conducta en los mercados
de valores, recogidas en el Reglamento Interno de Conducta en materias relacionadas
con los mercados de valores.

Articulo 2. Organos y personas obligadas
1. Estan sometidos a este Reglamento:

» ¢l propio Consejo de Administracion como 6rgano;

¢ los consejeros individualmente; y,
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la Comision Ejecutiva y los Comités constituidos en el seno del Consejo de
Administracién.

2. Los consejeros quedaran sometidos al Reglamento por virtud de su aceptacion del cargo,
asumiendo en consecuencia la obligacién personal frente a la Sociedad de cumplir y hacer
cumplir las disposiciones del Reglamento.

3. Las referencias a sociedades “filiales”, “participadas”, “del grupo” o “sobre las que Acciona
gjerza una influencia significativa” comprenden:

a)

b)

d)

sociedades "filiales™ aquéllas que formen parte del grupo o subgrupo de sociedades del
que Acciona sea sociedad dominante;

sociedades ‘“participadas™ aquéllas en que Acciona posee, directamente o
indirectamente, a través de sociedades en que sea socio mayoritario, un porcentaje de
capital igual o superior al 20 %, en el caso de sociedades no cotizadas, o igual o
superior al 3 %, en el caso de sociedades cotizadas, excluyéndose las que se
consideren inversion financiera por parte del Consejo de Administracion.

sociedades “del grupo™ las sociedades filiales y aquellas ofras que deban considerarse
como integrantes del mismo grupo de sociedades que Acciona de acuerdo con el
articulo 42 del Codigo de Comercio.

sociedades “sobre las que ejerza una influencia significativa™ (i) las sociedades filiales,
(i} las demas que formen parte del grupo del que Acciona sea sociedad dominante, (iii)
las sociedades en cuyas decisiones financieras y operativas participe, aunque no ejerza
el controf sobre ellas, y (iv) los demas supuestos que en cada caso la normativa legal o
reglamentaria defina expresamente como supuestos de influencia significativa.

Articulo 3. Interpretacién

1. El

presente Reglamento se interpretara de conformidad con:
las normas legales y regiamentarias a que esté sujeta Acciona en cada momento;
los Estatutos sociales vigentes en cada momento;

los principios y las recomendaciones sobre gobierno corporativo de sociedades cotizadas
del Cadigo Unificado y los que en el futuro se consideren de general aceptacion; y

las normas contenidas en el Reglamento Intemo de Conducta de Acciona y de su grupo
de sociedades en matenas relativas a los mercados de valores.

2. Las dudas que suscite la aplicacién de este Reglamento serd resueltas por ef Consejo de
Administracion,

Articulo 4. Modificacion
1. Lamodificacion del Reglamento s facultad del Consejo de Administracion.

2. Las propuestas de modificacién podran emanar del Presidente, de tres Consejeros o del
Comité de Auditoria.




3.

Las propuestas que no emanen del Comité de Auditoria se dirigiran a este, a través de su
Presidente. A la propuesta deberd acompafiarse una memoria justificativa elaborada por el
proponente.

El Comité de Auditoria debera emitir informe sobre las propuestas de modificacion con
caracter previo a su consideracion por el Consejo de Administracion.

En la convocatoria del Conisejo de Administracidén que vaya a decidir sobre la modificacion
del Reglamento se incluira ese punto expresamente en el orden del dia.

A la convocatoria se acompafara el texto de la propuesta, el Informe del Comité de
Auditoria y, cuando la iniciativa no parta del Comité de Auditoria, la memoria justificativa de
sus autores.

Articulo 5. Difusion

1.

El Reglamento estara inscrito en el Registro Mercantil, incluido en la pagina web de
Acciona, en la cual se podra acceder al Reglamento por medio teleméticos, y se comunicara
ala Comisioén Nacional del Mercado de Valores (“CNMV") para su inclusion en sus registros
publicos.

La Sociedad podra promover otras actuaciones para la mas amplia difusion del Reglamento
entre los accionistas y el publico inversor en general.
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TiTuLo it
MISION Y FUNCIONES DEL CONSEJO

Articulo 6. Misién del Consejo de Administracién

Es mision del Consejo de Administracion de Acciona promover el interés social
representando a la entidad y sus accionistas en la administracion del patrimonio, la gestion
de los negocios y la direccion de la organizacion empresarial.

Articulo 7. Funcién general de supervision

1.

El Consejo de Administracion es el maximo drgano de decision de Acciona, al tener
encomendada, por la ley y por los Estatutos sociales, la gestion, la administracion y la
representacion de la sociedad.

Unicamente se excluyen de su capacidad de decision y actuacion en representacion de
Acciona las materias reservadas a la competencia de la Junta General.

El Consejo de Administracion ejercera su funcion centrandose en la supervisién y en el
control de los gestores y, en caso de que fueren designados, del Presidente ejecutivo, del
Consejero Delegado y de la Comision Ejecutiva.

La ordenacién interna de la empresa, las decisiones de gestion de los negocios y las
actuaciones de representacion ante terceros se delegaran por el Consejo de Administracion
en su Presidente y, en su caso, en un Consejero Delegado, en la Comision Ejecutiva y en
uno o varios de sus Vicepresidentes. Todos ellos podran, a su vez, delegar las
competencias y facultades en los directivos y comités que integren la estructura directiva de
Acciona y de su grupo (incluyendo los consejeros que desempefien funciones ejecutivas).
También podré el Consejo de Administracion designar y atribuir directamente competencias
y facultades en la estructura directiva.

En relacién con las sociedades filiales y participadas, las funciones del Conssjo de
Administracién de Acciona como sociedad dominante se ejerceran conforme a Derecho a
través de los respectivos drganos de las sociedades filiales y participadas.

La funcién de supervision del Consejo de Administracion se concreta en que el Consejo de
Administracion: '

* se reserva la capacidad de fijar directrices de obligado seguimiento por los gestores en
cualquier momento;

« puede avocar decisiones de especial importancia o trascendencia; y,

e asume la competencia exclusiva respecto de las decisiones de reestructuracion
societaria en que participe Acciona.

La funcion de control del Consejo de Administracidn se concreta en que el Consejo de
Administracion:

o realizara el seguimiento de los negocios y de su situacion econdmico-financiera,
o exigira el cumplimiento de las normas legales e intemas de control, y
o seleccionara y evaluara a los directivos que desempefien la alta direccion de Acciona.
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6. En consecuencia, serdn facultades reservadas al conocimiento del Consejo de
Administracién para un mejor y mas diligente desempefio de su funcién general de
supervision y de control de los gestores las que se enumeran a continuacion, sin perjuicio
de aquellas otras expresamente previstas en este Reglamento:

a) Las politicas y estrategias generales de Acciona, en particular:

vii)

Vil

Aprobar y supervisar anuaimente el Plan estratégico o de negocio, asi como los
objetivos de gestion y presupuesto anuales;

La politica de inversiones y financiacion;

La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
La politica de gobiemo corporativo;

La politica de responsabilidad social corporativa;

La politica de retribuciones y evaluacion del desemperio de los altos directivos de
Acciona y de las demas entidades que integran su grupo de sociedades;

La politica de control y gestion de riesgos, asi como asequrar la existencia y
correcta aplicacién de los Sistemas de Control Intemo de la Informacion
Financiera, con el apoyo en dicha funcién de Auditoria Intema.

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites,
dentro del marco que, en su caso, determine la Junta General de accionistas.

b) Las siguientes decisiones:

)

i)

A propuesta del pnmer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventuat
cese de los altos directivos de Acciona y de las demas entidades que integran su
grupo de sociedades, asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que
deban respetar sus contratos.

La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, Acciona deba hacer
publica periodicamente y, en general, la politica de informacion y comunicacion
con los accionistas, los mercados y la opinidn piblica, incluyendo el contenido de
la informacién a facilitar en la pagina web;

Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacion
corresponda a la Junta General,

La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial
o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia det

grupo.

¢) Las operaciones que Acciona realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, o con Personas Vinculadas, segun lo dispuesto en el
articulo 51 de este Reglamento.
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Las anteriores competencias tendrén caracter indelegable, salvo las mencionadas en las
letras b) y c), que podréan ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Ejecutiva,
con posterior ratificacion por el Consejo.

Articulo 8. Creacidn de valor para el accionista

1.

Ei criterio que ha de presidir en todo momento la actuacién del Consejo de Administracion
es el interés social, entendido como interés de la sociedad mercantil, el cual se concreta en
la maximizacién, de forma sostenida, del valor econdémico de Acciona a largo plazo en
beneficio de los accionistas.

Acciona actuara dentro de la legalidad, cumplira de buena fe los contratos explicitos e
implicitos concertados con clientes, trabajadores, proveedores y financiadores, y observara,
en general, los deberes éticos y aquellos principios de responsabilidad social que la
compafiia haya considerado razonable adoptar para una responsable conduccién de los
negocios. La maximizacion del valor econdémico de Acciona en interés de los accionistas
gstara siempre enmarcada dentro de estos criterios de conducta.

El Consejo de Administracion y los deméas organos y Comités a través de los cuales
desamolle sus funciones ejercitaran sus facultades y, en general, desempefiaran sus cargos
con unidad de propésito e independencia de criterio, dispensando el mismo frato a todos los
accionistas y respetando en todo momento la legalidad vigente, los principios, valores éticos
y modelos de conducta generalmente aceptados y los mandatos de este Reglamento, del
Reglamento interno de Conducta y del Reglamento de la Junta General vigentes en cada
momento. Velaran, ademas, para que en sus relaciones con los grupos de interés
{stakeholders) Acciona respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus
obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y territorios
donde ejerza su acfividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad
social que hubiera aceptado voluntariamente.

En aplicacion del criterio que ha de onientar las decisiones del Consejo de Administracion,
los principios generales que deben inspirar las estrategias empresariales y financieras de
Acciona y de su grupo serén los siguientes:

a) Laplanificacion debe centrarse en !a obtencién de ganancias de fonma duradera y en la
maximizacion de los flujos de caja a largo plazo.

b) La decisién de nuevos proyectos de inversion debe basarse en la obtencién de un
rendimiento adecuado.

¢) La tesoreria discrecional que no sea necesaria para nuevos proyectos de inversion o
para mantener la solidez financiera de Acciona debe ser distribuida entre los
accionistas.

d) Las operaciones de Acciona y de sus filiales y participadas deben estar sujetas a una
revision continuada que permita evaluar su rentabilidad y procurar permanentemente
optimizarias.

En el ambito de la organizacion corporativa, el Consejo de Administracidn adoptara las
medidas necesarias para asegurar que;

* [a alta direccion y gestores de la empresa persiguen la maximizacion del valor
econdmico de Acciona y tienen los incentivos correctos para logrario;




la alta direccion y los gestores de la sociedad y de sus filiales y participadas estén bajo
la efectiva supervision del Consejo de Administracion;

la alta direccion y los gestores de la sociedad son responsables del disefio, implantacién
y funcionamiento de los Sistemas de Control Interno de la Informacién Financiera.

ninguna persona o grupo reducido de personas ostente un poder de decisidén no
sometido a contrapesos y controles; y, ningdn accionista reciba un trato de privilegio en
relacion a los demas.



TITULO M
COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 9. Nimero de Consejeros

1.

El nimero de Consejeros serd el que determine la Junta General expresamente o
implicitamente al nombrar Consejeros, dentro de los limites estatutarios.

El propio Consejo de Administracion considera que el nimero iddneo de consejeros para su
mejor operatividad como organo colegiado es de diez a quince miembros.

El niamero exacto de Consejeros que el Consejo de Administracién propondra a la Junta
General sera aquél que, segun el accionanado, los negocios de Acciona y de su grupo y las
demas circunstancias en cada momento, pueda considerarse mas adecuado para la
representatividad de los accionistas y un més eficaz funcionamiento del 6rgano.

Articulo 10. Composicién Cualitativa

1.

La composicion del Consejo de Administracién incluird consejeros dominicales,
independientes y ejecutivos para el mas adecuado ejercicio de sus funciones.

Se consideraran dominicales, independientes y ejecutivos los consejeros segin los
siguientes criterios:

» Conseieros dominicales, aquellos que (i) posean una participacidn accionarial superior o
igual a la que se considere legalmente como significativa o que hubieran side
designados por su condicion de accionistas, aunque su participacion accionanal ne
alcance dicha cuantia, o (i) representen a accionistas de los previstos en el punto {j)
anterior.

A estos efectos se presumira que un consejero representa a un accionista cuando:
- Hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de representacion.

- Sea consejero, alto directivo, empleado o prestador no ocasional de servicios a
dicho accionista, o a sociedades pertenecientes a su mismo grupo.

- De la documentacion societaria se desprenda que el accionista asume que el
consejero ha sido designado por €l o le representa.

- Sea conyuge, persona ligada por analoga relacion de afectividéd, o pariente
hasta de segundo grado de un accionista significativo.

No obstante, los consejeros que sean o representen a un accionista significativo o
representado en el Consejo y, al mismo tiempo, desempefien funciones de alta
direccion, tendran la consideracion de ejecutivos a los efectos exclusivos del Cédigo
Unificado.

» Conseleros independientes, aquellos que, designados en atencién a sus condiciones
personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse condicionados
por relaciones con la sociedad, sus accionistas significativas o sus directivos.

o Consejeros ejecutivos, aqusllos que desempefien funciones de alta direccién o sean
empleados de la sociedad o de su grupo.




3.

El Consejo de Administracién explicara el caracter de cada consejero ante la Junta General
de accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirmara o, en su caso,
revisara anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo previa verificacién por el
Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni
independiente, la sociedad explicara tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad
o sus directivos, ya sea con sus accionistas.

No serd apto para el desempefio como consejero independiente quien no pueda ser
clasificado como tal de conformidad con lo previsto en el apartado /I del Cédigo Unificado.
El texto vigente en cada momento de la definicibn de consejero independiente se
acompaniara como documento unido a este Reglamento.

No obstante las anteriores limitaciones, el Consejo de Administracion se reserva la facultad
de proponer a la Junta General el nombramiento de consejeros que, pese a no reunir las
condiciones para ser considerados independientes por lo dispuesto en el parrafo
precedente, beneficien o contribuyan al interés social con su integracion en el Consejo de
Administracion. El consejero asi nombrado tendra la consideracion que corresponda segin
lo dispuesto en este Reglamento. Acciona explicara tal circunstancia y los vinculos de ese
consejero segdn lo previsto en el apartado 3 precedente.

Articulo 11. Nombramiento de Consejeros

1.

Los Consejeros seran nombrados por la Junta General, salvo en los casos de
nombramiento por el Consejo de Administracion por cooptacion para cubrir vacantes y de
designacion por accionistas en ejercicio de su derecho de representacion proporcional.

Las propuestas de nombramiento o reeleccién de Consejeros que se eleven por el Consejo
de Administracién a la Junta General, asi como el nombramiento provisional por cooptacién,
se aprobaran por el Consejo a propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones, en
el caso de consejeros independientes, y previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, en el caso de los restantes consejeros.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
General y de cooptacién para la cobertura de vacantes, procurara que en la composicion del
Consejo los consejeros dominicales e independientes representen una amplia mayoria
sobre los consejeros ejecutivos y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de
participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad, y que el ndmero de
consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.

Lo previsto en este articulo se supedita, en todo caso, al derecho de representacion
proporcional legalmente reconocido a los accionistas, en cuyo caso los consejeros asi
designados se consideraran consejeros dominicales, y a la mas plena libertad de la Junta
General al decidir los nombramientos de consejeros.

El Consejo de Administracién, procurara fomentar la diversidad de genero, edad, formacién
profesional y otros factores dentro del proceso de seleccién de sus propios miembros,
asegurandose que no existe ningun sesgo implicito que obstaculice la divesidad.
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Articulo 12. Designacién de consejeros independientes

1,

El Consejo de Administracion y el Comité de Nombramientos y Retribuciones procuraran,
dentro del ambito de sus respectivas competencias, que la eleccion de los Consejeros
independientes recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia,
que estén dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo al desempefio de las
funciones propias del cargo.

El Consejo de Administracion no podra proponer o designar para cubrir un puesto de
Consejero independiente a personas que no satisfagan los criterios de independencia
establecidos en el articulo 10, apartado 5, del presente Reglamento, fuera de los casos
excepcionales permitidos en el apartado 6 de ese articulo.

Articulo 13. Reeleccion de Consejeros

1.

Las propuestas de reeleccion de Consejeros seran también informadas por el Comité de
Nombramientos y Retribuciones al Consejo de Administracién. En su recomendacion el
Comité de Nombramientos y Retribuciones valorara la calidad del trabajo y la dedicacion a
cargo durante el mandato.

El Consejo de Administracion procurara que los Consejeros independientes que sean
reelegidos no permanezcan adscritos al mismo Comité, salvo que las tareas en curso u
otras razones aconsejen su continuidad en el mismo Comité.

Articulo 14. Duracién del Cargo

1.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo estatutario que debera ser igual para
todos ellos. Cumplido el plazo de su mandato o expirado éste por cualquier ofra causa
distinta del ejercicio de la accion social de responsabilidad, los Consejeros cesantes podran
ser reelegidos.

Los Consejeros designados por cooptacion por el propio Consejo de Administracion para
cubrir vacantes ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de a primera Junta General
siguiente.

Articulo 15, Incompatibilidad posterior al cese como Consejero

1.

El Consejero que termine su mandato o que por cualquier otra causa cese en el desempefio
de su cargo no podra, durante el plazo de dos afios, prestar servicios en Sociedades
Competidoras (segin se definen en el articulo 45 de este Reglamento).

El Consejo de Administracion podra, si lo considera oportuno, dispensar al Consejero
saliente de esta obligacion o acortar el periodo de duracién.

Articulo 16. Cese de los Consejeros

1.

Los Consejeros cesaran en el cargo;
e por decision propia en cualquier momento,
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2.

3.

e cuando lo acuerde la Junta General en uso de las atribuciones que tiene legalmente
conferidas, o,

e cuando, transcurrido el plazo para el que fueron nombrados, se celebre la primera
Junta General de accionistas posterior o transcurra el plazo legal en el que debi6
celebrarse la préxima Junta General ordinana, si no se hubiera celebrado.

Los consejeros deberan, ademas, poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y, si éste lo considera oportuno, formalizar la correspondiente dimision en los
siguientes casos:

a) En el caso de consejeros dominicales, cuando desaparezcan las razones por las que fue

nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia cuando la entidad o grupo
empresarial al que representa deje de ostentar una participacion accionarial significativa
en el capital social de Acciona, o cuando la entidad o grupo empresarial en cuestion
solicite su sustitucion como Consejero;

b) En el caso de consejeros independientes, si se integra en la linea ejecutiva de Acciona o

de cualquiera de sus sociedades filiales, 0 cuando por otra causa se den en él cualquiera
de las circunstancias incompatibles con la condicion de consejero independiente.

¢) En el caso de consejeros ejecutivos, cuando cesen en los puestos ejecutivos en razén a

los cuales se produjo su nombramiento como consejero,

d) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion

previstos en la Ley o en el presente Reglamento.

¢) Cuando resulten amonestados por el Comité de Auditoria por haber incumplido

gravemente alguna de sus obligaciones como consejeros.

Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacion de que goza
Acciona y su grupo en el mercado o poner en riesgo de cualquier otra manera sus
intereses y, en particular, cuando el consejero esté incurso en alguna de las
circunstancias descritas en el apartado 2 del articulo 53 de este Reglamento,

Ei Consejo de Administracion podra proponer el cese de consejeros independientes con
ocasion de Ofertas Piblicas de Adquisicion, fusiones u ofras operaciones societarias
similares que supongan un cambio en la estructura de capital de Acciona cuando tales
cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por la proporcionalidad que debe
mantenerse entre el nimero de consejeros dominicales y el de independientes para reflejar
la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.

El Consejo de Administracién no propondra el cese de consejeros independientes antes del
cumplimiento def periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo en los supuestos
previstos en el apartado precedente o por causas excepcionales y justificadas que, previo
informe del Comité de Nombramigntos y Retribuciones, sean consideradas de la suficiente
trascendencia por el Consejo de Administracion. En particular, y entre otras, se entendera
que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su
cargo o incurrido en alguna de las circunstancias descritas en el articulo 10, apartado 5, de
este Reglamento.

En el caso de que, por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del
término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que remitira a todos los
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miembros del Consejo. Sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho
relevante, del motivo del cese se dara cuenta en el Informe Anual de Gobiemo Corporativo.

Articulo 17. Abstencién de los interesados y votaciones secrotas

1. Los consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran
de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas, en aplicacion del deber
de evitar conflictos de intereses establecido por el articulo 44 de este Reglamento,

2. Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento,
reeleccion o cese de consejeros seran secretas si asl lo solicita cualquiera de sus miembros,
sin perjuicio del derecho de todo consejero a dejar constancia en acta del sentido de su voto.
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TiTULO IV
FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Capitulo |.-
DISTRIBUCION DE CARGOS
Articulo 18. Presidente
1. El Presidente del Consejo de Administracion sera elegido por el Consejo de Administracion

de entre sus miembros por mayoria absoluta de los consejeros asistentes en persona o
representados a la reunién.

Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar al Consejo de Administracion,
de formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los debates.

El Presidente debera también convocar el Consejo de Administracion cuando lo solicite un
Vicepresidente, un Consejero Detegado, un Consejero Director General o cinco consejeros.

El voto del Presidente sera dirimente en caso de empate en |as votaciones.

El Presidente podra tener delegadas facultades de direccion y representacion, y atribuida la
responsabilidad inherente a primer ejecutivo de Acciona si el Consejo de Administracion asi
lo acordare por decision adoptada con la mayoria legalmente exigida de dos tercios de los
CONsejeros.

El Presidente sera responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, y como tal (i) se
asegurara de que los consejeros reciban informacién suficiente con caracter previe a las
reuniones del Consejo; (ii) estimulara el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de
opinién; y (iii) organizara y coordinara con los presidentes de fa Comisién Ejecutiva y de los
Comités las evaluaciones anuales a las que se refiere el articulo 26 de este Reglamento.

Articulo 19. Vicepresidentes

1.

El Consejo elegira de entre sus miembros a uno ¢ mas Vicepresidentes que sustituyan al
Presidente por delegacion, ausencia o enfermedad de éste y, en general, en todos los
casos, funciones o atribuciones que se consideren oportunos por el Consejo de
Administracion o por el mismo Presidente.

En caso de pluralidad de Vicepresidentes, estaran entre si ordenados. La prioridad de
nimero determinara el orden en que ios Vicepresidentes sustituiran al Presidente en casos
de ausencia, incapacidad o vacante.

Cada uno de los Vicepresidentes podra tener delegadas facultades de direccion y
representacion. También podra tener atribuida la responsabilidad inherente a primer
ejecutivo de Acciona o de cualquiera de sus filiales o divisiones, si e Consejo de
Administracion asi io acordare por decisién adoptada con la mayoria de dos tercios
legalmente exigida.
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4, El Vicepresidente o, cuando existan varios, uno de ellos, debera reunir la condicién de
consejero independiente y actuara como coordinador, se haré eco de las preocupaciones de
los consejeros externos y dirigira la evaluacion por el Consejo de su Presidente.

Articulo 20. Presidente de Honor

El Consejo de Administracion podra nombrar un Presidente de Honor. EI nombramiento podra
hacerse a favor de un consejero o de quien, habiéndolo sido, haya dejado de pertenecer al
Consejo de Administracion. El Presidente de Honor que no sea consejero podra ser convocado a
las reuniones del Consejo de Administracion. De serlo, tendra derecho a asistir con voz pero sin
voto, y estara sujeto a los deberes de confidencialidad exigidos a los consejeros.

Articulo 21. Secretario

1. E1 Secretario del Consejo de Administracién podra ser Consejero o no y sera nombrado
por el Consejo de Administracion.

2. El Secrefario del Consejo de Administracion asistira a las reuniones del Consejo de
Administracién con voz pero sin voto.

3.  Seran funciones del Secretario:

auxiliar al Presidente en el desarrollo de sus funciones:

velar por el buen funcionamiento del Consejo de Administracion, ocupandose, muy
especialmente, de prestar a los Consejeros el asescramiento y la informacion
necesanas;

conservar la documentacién social;

reflejar debidamente en los libros de actas el desamollo de las sesiones del Consejo de
Administracién, incluyendo aquélias manifestaciones sobre las que se hubiera
solicitado su constancia en acta.;

dar fe de los acuerdos adoptados y demés circunstancias relevantes de los érganos de
la Sociedad;

ejercer la secretaria de la Comisién Ejecutiva y del Comité de Auditoria si este organo
fuera creado.

4, Seraresponsabilidad del Secretario:

cuidar en todo caso de la legalidad formal y material de tas actuaciones del Consejo de
Administracion;

comprobar su regularidad conforme a los Estatutos, a este Reglamento y a los demés
que Acciona tenga vigentes en cada momento;

promover el conocimiento y el cumplimiento de las disposiciones emanadas de los
organismos reguladores y la consideracién de sus recomendaciones que afecten al
Consejo de Administracion, a los consejeros y a la Comisién Ejecutiva, en su caso.

5. El Secretario estara sujeto al deber de confidencialidad que vincula a los consejeros.
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6. El Consejo de Administracién podré nombrar un Vicesecretano, que podra ser consejero o

no. En el ejercicio de las funciones de secretario estara sujeto al régimen establecido para
el Secretario.

El Vicesecretario asistira al Secretario del Consejo de Administracién y lo sustituira en el
desempefio de sus funciones en caso de ausencia, incapacidad o vacante

El Vicesecretario que no fuera Consejero podra ser invitado a asistir a las sesiones del
Consejo de Administracibn por el Presidente, con voz pero sin voto, para auxiliar al
Secretario en la redaccion del acta de la sesion. .

El Secretario y Vicesecretano cesardn en su cargo por decisidn propia en cualquier
momento o cuando lo acuerde el Consejo de Administracion.

Capituio Il.
NORMAS DE FUNCIONAMIENTO

Articulo 22. Reuniones del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion sera convocado por el Presidente siempre que lo considere
necesario o conveniente. En caso de ausencia, incapacidad o vacante del Presidente, la
convocatoria podra ser hecha por el Vicepresidente (si hubiera varios, por cualquiera de
ellos) que esté en circunstancias de poder efectuarla.

El Consejo de Administracion debera, ademas, ser convocado necesariamente siempre que
lo solicite un Vicepresidente, un Consejero Delegado, un Consejero Director General o cinco
Consejeros. En el caso de que hubieran transcurido quince dias naturales desde la
recepcion de la solicitud sin que el Presidente hubiera convocado el Consejo de
Administracion, debera hacerlo un Vicepresidente.

El Consejo de Administracion se entendera convocado, sin necesidad de citacion
especifica, para constituirse en sesion en la misma fecha en que se vaya a celebrar una
Junta General de accionistas.

La sesién asi convocada comenzara con antelacion a la Junta General, se entendera
continuada durante la celebracion de ésta y se levantara, después de concluida la Junta
General, tras la adopcion por el Conssjo de Administracion de los acuerdos que considere
pertinentes en atencién a lo decidido o acaecido durante la Junta General.

Sera matenia propia de a sesidén del Consejo de Administracion asi convocada la
formulacion de propuestas a la Junta General que no lo hayan sido previamente, vy la
adopci6n de acuerdos que guarden relacién con las decisiones o el desarrollo de la Junta
General.

El Consejo de Administracién se reunira, de ordinario, un minimo de seis veces al afio. Lo
hard, ademas, a iniciativa del Presidente o de otros Consejeros con capacidad para
promover la convocatoria, cuantas veces se considere conveniente para el buen
funcionamiento de Acciona.

El calendario y programa de -asuntos de las sesiones ordinarias se fijara por el propio
Consejo antes del comienzo de cada ejercicio y podran ser modificados por acuerdo del
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Consejo o por decision del Presidente atendiendo a causas justificadas. La modificacion
debera ponerse en conocimiento de los consejeros a la mayor brevedad.

La convocatoria se efectuard por carta, fax, telegrama o comeo electrdnico. Estara
autorizada con |a firma del Presidente o por la del Secretario cuando éste acttie por orden
del Presidente. La convocatoria se cursara con una antelacion minima de tres dias a la
fecha prevista para su celebracion.

Cuando las circunstancias del caso asi lo requieran, el Presidente podra convocar por
teléfono y con carécter extraordinario al Consejo de Administracion, sin respetar ef plazo de
antelacion ni los demés requisitos que se indican en el apartado siguiente.

La convocatoria incluird un avance sobre el previsible Orden del dia de la sesion. Se
acompaiiara de la informacion escrita que proceda y se encuentre disponible.

En todo caso, cualquiera de los miembros del Consejo de Administracion con anterioridad a
la reunién o en el transcurso de ella tendréan derecho a que se someta a deliberacién y
votacion cualquier otro asunto. El orden de la deliberacion y votacién sera el que a su
prudente arbitrio determine el Presidente.

Articulo 23. Desarrollo de las reuniones

1.

El Consejo de Administracion quedaré vélidamente constituido cuando concurran a la
reunién, presentes o representados, la mitad méas uno del numero de miembros fijado por la
Junta General para integrar el 6rgano, aunque no se hallare cubierto en su totalidad o se
hubieran producido vacantes. :

Los consejeros deberan asistir personaimente a las sesiones del Consejo.

Con caracter excepcional el Presidente podra autorizar la participacion de consejeros en
una sesién mediante videoconferencia, teléfono u otro medio de telecomunicacién que
permita identificar indubitadamente al consejero y preservar la confidencialidad de lo
tratado. En tales casos se tendra por presentes a los consejeros que participen asi en el
desarrollo de la sesion.

Cuando el consejero no pueda asistir personalmente, circunstancia que sotlo debera
producirse por causas especialmente justificadas, y no proceda hacerlo por medios de
comunicacion a distancia, el consejero procurara delegar su representacion en otro
miembro del Consejo de Administracion indicandole, en la medida de lo posible, las
oportunas instrucciones de voto. La delegacion se formalizara por carta o por cualguier otro
medio escrito que permita constatar |a realidad de |a representacion a juicio del Presidente.

El Presidente organizara los debates procurando y promoviendo la participacion de todos
los consejeros en las deliberaciones.

Los altos directivos de Acciona y de sus sociedades filiales y participadas intervendran en
reuniones del Consejo de Administracion cuando a juicio del Presidente sea necesario o
conveniente para informar sobre asuntos que se sometan a su consideracion.

Articulo 24, Acuerdos por escrito y sin sesion

Cuando la urgencia asf lo requiera, el Presidente podra proponer y el Consejo de Administracién
adoptar, siempre que ningin Consejero se oponga a este procedimiento, la adopcion de
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acuerdos por escrito y sin sesidn, solicitando su voto a los consejeros mediante carta, fax, correo
electrdnico u otro medio escrito que garantice adecuadamente, bajo la responsabilidad del
Secretario o del Vicesecretario, la identidad del remitente y la autenticidad del contenido de la
comunicacion,

Articulo 25, Adopcién de acuerdos y votaciones

1. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes (presentes
0 representados) a la sesidn, salvo en los casos en que la ley o los Estatutos exijan otra
mayoria de voto.

2. De acuerdo con lo establecido en el articulo 18.4 anterior, el voto del Presidente o de quien
haga sus veces sera dirimente en caso de empate en las votaciones.

3. Las votaciones serdn secretas cuando asi lo solicite cualquiera de los consejeros, sin
perjuicio de la facultad de cada consejero de solicitar que conste en acta el sentido de su
voto.

Articulo 26. Evaluacién e Informe anual sobre el gobierno corporativo
1. El Consejo de Administracion evaiuara anualmente:
(i) lacalidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo, y de cada uno de sus miembros;

(i) el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo y primer ejecutivo de la
compaiia, partiendo del informe que le eleve el Comité de Nombramientos y
Retribuciones; y

(iii) el funcienamiento de su Comisién Ejecutiva y Comités, partiendo del informe que éstas
le eleven al efecto.

2. El Consejo de Administracidn formulara anualmente un Informe Publico sobre el Gobierno
Corporative de la sociedad con ef contenido exigido legal y reglamentariamente, conforme a
lo previsto en el articulo 62 de este Reglamento.

Capitulo H.
DELEGACION DE FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 27, Presidente ejecutivo, Consejero Delegado, Comisidn Ejecutiva y Comités
1. Para el mejor ejercicio de sus funciones el Consejo de Administracion:

a) Delegara en su Presidente las mas amplias facultades de decisién y representacion
como primer ejecutivo.

b} Podra designar un Consejero Delegado, a quien atribuya la direccidn efectiva de los
negocios, con la mas plena capacidad de gestion y de administracion, asistiendo al
Presidente ejecutivo.

¢) Podra crear una Comisién Ejecutiva, incluso si hubiera nombrado un Presidente
ejecutivo o Consejero Delegado o ambos, con amplias facultades delegadas, para que
asista al Presidente y, en su caso, al Consejero Delegado en el ejercicio de sus
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responsabilidades y en el desemperio de las tareas que especificamente encomiende el
Consejo de Administracion a la Comision Ejecutiva.

d) Podra constituir Comités con funciones consultivas y de propuesta, y en todo caso,
constituird un Comité de Auditoria y un Comité de Nombramientos y Retribuciones {los
“Comités asesores” y, junto con el Comité Sostenibilidad y el de Direccién al que luego
se hace referencia, los “Comités”), cuyas respectivas funciones seran de interlocucion
con la estructura de gestién, asesoramiento al Consejo de Administracion y formulacion
de propuestas en las materias de su respectiva competencia. Ninguno de los Comités
asesores tendra facultades de representacion de Acciona frente a terceros.

e} Podra crear un Comité de Direccion, integrado por consejeros ejecufivos y ofros
directivos de Acciona, S.A. o de sus principales filiales, con la funcién de coordinacion de
los negocios y sequimiento de la actividad cotidiana que luego se explicita.

El Consejo de Administracién podra delegar facultades, incluso generales, en uno o varios
de sus Vicepresidentes y en otros consejeros.

El Consejo de Administracion determinara el nimero de miembros de ta Comision Ejecutiva,
en su caso, y de cada Comité, dentro de los limites indicados en este Reglamento, y
designara los consejeros integrantes.

La designacion del Consejero Delegado y el nombramiento de los miembros de la Comisién
Ejecutiva, asi como la delegacion permanente de facultades a su favor, a favor del
Presidente ejecutivo 0 de cualquier ofro consejero corresponderd al Consejo de
Administracién mediante acuerdo adoptado con el voto favorable de las dos terceras partes
del ndmero de miembros del Consejo de Administracion que en su dia hubiera fijado la
Junta General, aunque no se hallare cubierfo ese numero o se hubieran producido
vacantes. Se procurara que, en la medida de lo posible, la estructura de participacion de las
diferentes categorias de consejeros en la Comision Ejecutiva, excluyendo los Consejeros
ejecutivos, sea similar a la def Consejo de Administracion.

El nombramiento de los miembros de los Comités corresponderd al Consejo de
Administracion mediante acuerdo adoptado con la mayoria exigida con caracter general
para la aprobacion de acuerdos.

Cualquier limitacion que el Consejo de Administracion decidiera imponer al sjercicio por el
Presidente, el Consejero Delegado, la Comisién Ejecutiva u otros consejeros de las
facultades generales que les fueran delegadas tendrs efectos exclusivamente internos, no
restringiendo su capacidad de actuacion frente a terceros, sin perjuicio de la responsabilidad
frente a la sociedad por la infraccion de la restriccion impuesta.

En ningin caso podra ser objeto de delegacion:
a) la formulacion de las cuentas anuales y su presentacion a ia Junta General;

b) las facultades del organizacion del propio Consejo de Administracion y el nombramiento
de los miembros de la Comision Ejecutiva y de los Comités Asesores;

c¢) aquellas facultades que la Junta General hubiera atribuido o delegado en el Consejo de
Administracion, salvo autorizacion expresa de la Junta General para la delegacion por el
Consejo de Administracion de tales facultades en cualquiera de sus miembros o en la
Comisién Ejecutiva;

d) las facultades indelegables por ley, por los Estatutos Soclales o por este Reglamento.
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8. El Comité de Auditoria y el Comité de Nombramientos y Retribuciones podran asumir,
ademas de las funciones que les son propias, otras tareas que les encomiende el Consejo
de Administracion por considerar que merecen una atencion especifica o un anélisis
monografico.

Articulo 28.

1. La Comision Ejecutiva tendra uno o dos Presidentes. En caso de co-presidencia ocupara
una de ellas el Presidente del Consejo de Administracion. Los co-presidentes actuaran
conforme al régimen que entre si convengan o, en su defecto, conjuntamente.

Cada uno de los Comités asesores tendra un Presidente designado de entre sus miembros.
Los Presidentes de los Comités de Auditoria, de Nombramientos y Retribuciones y de
Sostenibilidad deberan ser consejeros independientes. La designacion de los Presidentes
se hara por el Consejo de Administracién,

2. Los Comités de Auditoria, de Sostenibilidad y de Nombramientos y Retribuciones estaran
compuestas exclusivamente por consejeros externos. En |a designacién de sus miembros el
Consejo tendra presente los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los
cometidos de cada Comité. EI Consejo deliberara sobre las propuestas e informes de los
Comités y ante éf deberan los Comités dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior
a sus reuniones, de su actividad y responderan del trabajo realizado.

Seran Secretario y, en su caso, Vicesecretario de la Comision Ejecutiva y del Comité de
Auditoria quienes lo sean del Consejo de Administracion.

Sera Secretario del Comité de Nombramientos y Retribuciones quien designe el propio
Comité.

3. Las reuniones se celebraran en las fechas que la propia Comisién o Comité haya fijado
como calendario de sesiones, y ademas siempre que la convoque su Presidente, sea a
iniciativa propia o a peticién de dos de los miembros.

En el caso del Comité de Auditoria bastara que la convocatoria la solicite uno de sus
miembros a su Presidente.

4. La convocatoria se comunicara por el propio Presidente o por el Secretario siguiendo
instrucciones del Presidente.

En caso de ausencia o incapacidad de su Presidente la convocatoria se hard por el
Secretario a instancia de cualquiera de los miembros.

5. La Comision Ejecutiva o el Comité en cuestion quedara validamente constituido cuando
concurra a la reunion, presentes o representados, al menos la mitad de sus miembros.

6. Serd posible la asistencia por medios de videoconferencia, teléfono u otro medio de
telecomunicacion, considerandose presentes a los miembros que participen en la sesion de
tal modo y aplicandose lo previsto para el Consejo de Administracién al respecto.

7. La Comision Ejecutiva y los Comités adoptaran sus acuerdos por mayoria absoluta de los
miembros que asistan, por si 0 representados, a la reunion.

8. De cada reunidon de la Comision Ejecutiva, del Comité de Auditoria y del Comité de
Nombramientos y Retribuciones se levantar la correspondiente acta por su Secretario.
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El Consejo de Administracidn podra acceder en cualquier momento a las actas de la
Comisidn Ejecutiva y de los Comités.

La Comisién Ejecutiva y los Comités podran recabar, por acuerdo de la propia Comision
Ejecutiva o Comité, o por decision de su respectivo Presidente o, en el caso de la Comision
Ejecutiva, del Consejero Delegado, la participacion en sus sesiones de los consejeros
gjecutivos 0 de cualquier directivo de Acciona o de sociedades sobre las que ejerza una
influencia significativa, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la
Comision Ejecutiva y de los Comités.

También podran solicitar la participacion en sus sesiones de asesores externos o de los
auditores estatutarios de la propia Acciona o de sociedades sobre las que ejerza una
influencia significativa, siendo por cuenta de Acciona el coste que ello represents,

Capitulo IV.
COMISION EJECUTIVA

Articulo 29. Comision Ejecutiva

A)
1.

B)

C)

Composicion

La Comision Ejecutiva estara integrada por consejeros. Su ndmero no sera inferior a tres ni
superior a siete.

Formaran parte de la Comisién Ejecutiva consejeros ejecutivos y consejeros externos.

La designacién y la renovacion de cada uno de los miembros de la Comisién Ejecutiva
requerira para su validez el voto favorable de, al menos, los dos tercios de los miembros del
Consejo de Administracion.

La resleccién de un consejero no conlievara la de su condicién de miembro de la Comision
Ejecutiva, debiendo someterse de nuevo a la decisién del Consejo de Administracion.

El cese como miembro de la Comision Ejecutiva se producira por el cese en el cargo de
consejero, la dimision en el cargo de miembro de la Comisién Ejecutiva o mediante acuerdo
de cese adoptado por el Consejo de Administracién con la mayoria ordinaria requerida para
la toma de decisiones.

Funclonamiento

La Comisién Ejecutiva se reunird cuando circunstancias excepcionales lo requieran,
conforme al régimen general de convocatoria definido en este Reglamento.

Relacién con el Consejo de Administracién.

La Comisién Ejecutiva informara al Consejo de Administracion de los asuntos tratados y de
las decisiones adoptadas en sus sesiones. Copia de las actas de estas sesiones se
distribuiran entre los miembros del Consejo de Administracién,

Capitulo V.
COMITES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
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Articulo 30. Comité de Auditoria.

A)
1.

B)

10.

C)

1.

12.

Composicion.

De conformidad con lo establecido en los Estatutos sociales, el Comité de Auditoria estara
compuesto por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros, todos ellos externos.

El Presidente del Comité de Auditoria sera elegido por el Consejo de Administracién entre
los miembros del Comité de Auditoria que sean consejeros independientes.

El Presidente debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

Desempefiara la Secretaria del Comité de Auditoria el Secretario del Consejo de
Administracion y, en su ausencia, el Vicesecretario de este drgano.

Los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su Presidente, se designarén
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
gestion de riesgos.

Funcionamiento

El Comité de Auditona se reunira cada vez que lo convoque su Presidente, bien por propia
iniciativa o a solicitud de cualquiera de sus miembros.

En caso de ausencia o incapacidad del Presidente se convocara por el Secretario a solicitud
de cualquiera de sus miembros.

El Comité de Auditoria se reunira periédicamente en funcion de sus necesidades. Lo hara al
menos cuatro veces al afio, con antelacion a la difusion publica de la informacién financiera
por Acciona.

Una de las sesiones incluird necesariamente la evaluacion del cumplimiento de las reglas y
procedimientos de gobiemo de Acciona y de su eficiencia. La evaluacién tendré reflejo en el
Informe Plblico Anual sobre el Gobiemo Comorativo en cuya elaboracidn intervendra el
Comité de Auditoria.

Quedara validamente constituido el Comité de Auditoria cuando concurran a la reunion,
presentes o representados, al menos |a mitad de sus miembros.

Los acuerdos del Comité de Auditoria se adoptaran por mayoria absoluta de los
concurrentes, siendo de calidad el voto del Presidente.

El Comité de Auditoria podra requerir la presencia en sus reuniones de aquellos directivos
que considere necesario, y del auditor extemno de cualquier compafiia del grupo. Ademas,
podré recabar el asesoramiento de expertos extemos.

Funciones y competencias.

Es funcién primordial del Comité de Auditoria servir de instrumento y de apoyo al Consejo
de Administracion en la supervision de la informacion contable y financiera, los servicios de
auditoria intema y externa, y el gobierno corporativo.

Para el desempefio de su funcion el Comité de Auditorfa tendrd las siguientes
competencias, sin perjuicio de aquellas ofras que le pueda encomendar el Consejo de
Administracion;

@  Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ellas pianteen
los accionistas en materia de su competencia
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()  Enrelacion con los sistemas de informacién y control intemo:

(i)

(i

(i)

(v}

{v)

(vi)

(vil)

(vil

Supervisar el proceso de elaboracion, la integridad y la presentacion al
mercado de [a informacion financiera regulada relativa a Acciona y su grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacion y la comecta aplicacion de los
criterios contables.

Revisar periddicamente los sistemas de control intemo y gestion de riesgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria intema a que
se refiere el articulo 31 siguiente de este Reglamento; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica
sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empieados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, andnima las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras vy
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

Revisar, analizar y comentar los Estados Financieros y otra informacion
financiera relevante con la alta direccion, auditores intemos y extemos, para
confirmar que dicha informacion es completa y que se han seguido los
criterios consistentes con el cierre anual anterior.

Aprobar el plan de auditoria interna para la evaluacion de los Sistemas de
Control Interno de la Informacién Financiera y recibir informacion periédica
del resultado de su trabajo, asi como del Plan de accion para cormegir las
deficiencias observadas.

Supervisar el proceso de desarrollo por la alta direccion para realizar juicios y
estimaciones significativas y su impacto en los estados financieros.
Supervisar las decisiones de la alta direccion sobre los ajustes propuestos por
el auditor extemo, asi como conocer y, en su caso, mediar en los
desacuerdos entre ellos.

€  Enrelacién con el auditor exiemno;

(i)

0

(i

Elevar al Consejo para su sometimiento a la Junta General, las propuestas de
seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo, asi
como as condiciones de su contratacion.

Recibir regularmente del auditor extemo informacion sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la aita direccion
tiene en cuenta sus recomendaciones.

Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto:

. Recibir anualmente de los auditores externios la confirmacion escrita
de su independencia frente a la Sociedad o entidades vinculadas a
ésta directa o indirectamente, asi como la informacién de los servicios
adicionales de cualquier clase presentados a estas entidades por los
citados auditores o por las personas o entidades vinculadas a éstos de
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13.

()

acuerdo con lo dispuesto en la Legislacion de auditoria de cuentas y
demés disposiciones aplicables.

. Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se exprese una opinién
sobre la independencia de los auditores externos. Este informe se
pronunciara en todo caso sobre la prestacion de servicios adicionales
a que hace referencia el apartado anterior.

. Que Acciona comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio
de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

. Que se asegure que Acciona y el auditor respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a
la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas
normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores;

. Que en caso de renuncia del auditor externo examine las
circunstancias que la hubieran motivado.

Favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren.

Informar y asesorar al Consejo de Administracion sobre el cumplimiento de las reglas
de gobierno corporativo y de las normas de conducta exigibles a la sociedad y su
grupo.

Seran tareas especificas a desempefar por el Comité de Auditoria para el mejor
desempefio de su funcién las siguientes:

a)
b)

Revisar las cuentas de Acciona y, en su caso, de su grupo antes de su difusién pablica;

Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores de
cuentas externos, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo
directivo a sus recomendaciones, y mediar y arbitrar en los casos de discrepancias
entre aquél y éste en relacién con los principios y cniterios aplicables en la preparacion
de los estados financieros;

Informar las propuestas de modificacion de principios y criterios contables sugendos
por la direccién;

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre
las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria sean
redactados de forma clara y precisa;

Revisar los folletos de emision, las cuentas anuales y la informacion financiera
periddica que deba suministrar Acciona a los mercados y a sus drganos de
supervision;

Evaluar y supervisar la eficacia de los sistemas de control intemo de Acciona y su
adecuacion e integridad.

Supervisar los servicios de auditoria intema de Acciona y su grupo, aprobar el
presupuesto anual del departamento, conocer el plan de auditoria intema y fiscalizar
los sistemas de seleccion y contratacion del personal de auditoria intema.
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h} Informar sobre el nombramiento del responsable del departamento de auditoria interna;

i) Supervisar la eficacia de los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con los
auditores de cuentas externos las debilidades significativas del sistema de control
interno que, en su caso, puedan haberse detectado en el desarrollo de la auditoria.

jy  Recibir informacidn y, en su caso, emitir informe sobre medidas disciplinarias a
miembros del equipo directivo de Acciong;

K) Vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales aplicables a la organizacion y
funcionamiento societario de Acciona;

[} Velar por el cumplimiento del presente Reglamento, del Reglamento de la Junta
General de accionistas y del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de
Valores, y en general, por el cumplimiento de las reglas de gobiemo de Acciona; y
hacer las propuestas necesarias para su mejora.

14. El Comité de Auditoria informara al Consejo, con caracter previo a fa adopcion por éste de
las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en el articulo 7 de
este Reglamento:

a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer
publica periddicamente. El Comité debera asegurarse de que las cuentas intermedias
se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar
la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

b} La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales,
asi como cualesquiera ofras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que,
por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

Articulo 31.- Auditoria interna

1. Acciona dispondra de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité de
Auditoria, velara por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

2. Elresponsable de la funcidn de auditoria interna presentara al Comité de Auditoria su plan
anual de trabajo; le informaréa directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrolio; y le sometera al final de cada ejercicio un informe de actividades.

3. La politica de control y gestién de riesgos identificara al menos:

a} Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales,
reputacionales, etc) a los que se enfrenta Acciona, incluyendo entre los financieros o
economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que Acciona considere aceptable;

c} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de
que llegaran a matenalizarse;

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controfar y gestionar
los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
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Articulo 32. Comité de Nombramientos y Retribuciones

A)
1.

B)

Composicion.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un minimo de tres y un
maximo de cinco Consejeros, todos ellos externos.

El Presidente del Comité de Nombramientos y Retribuciones sera elegido por el Consejo de
Administracién entre los miembros del Comité de Nombramientos y Refribuciones que sean
consejeros independientes.

Se procurara que la proporcién entre consejeros dominicales y consejeros independientes
sea similar a la que exista en el Consejo de Administracion.

Funciones y Competencias.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones tendrd las responsabilidades basicas que se
enumeran a continuacién, sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el
Consejo de Administracion:

a.  Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que
puedan desempefiar bien su cometido.

b.  Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicién del Consejo
de Administracién, asi como seleccionar los candidatos;

¢ Proponer al Consejo de Administracién el nombramiento de consejeros
independientes para su elevacion a la Junta General o para su aprobacién por el
propio Consejo por el procedimiento de cooptacion, e informar las propuestas de
nombramiento del resto de consejeros;

d. Velar por que los procedimientos de seleccion no se vean afectados por sesgos
implicitos que obstaculicen el nombramiento de consejeros por circunstancias
personales;

e. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del
Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para
que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada;

f. Informar sobre el nombramiento y cese de Secretario y Vicesecretario del Consejo de
Administracion;

g-  Proponer al Consejo de Administracion los consejeros a designar como Presidente,
Consejero Delegado y miembros de la Comisién Ejecutiva y de cada uno de los
Comités. Establecer las condiciones que debe cumplir el Presidente del Consejo en el
desempefio de su cargo.

h.  Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la seleccion de los altos
directivos de Acciona;

. Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo.

j Evaluar el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los Consejeros y de

los altos directivos;
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C)

k. Revisar periédicamente los programas de retribucion variable, ponderando su
adecuacion y sus rendimientos;

L Proponer al Consejo de Administracién la politica de retribucion de los consejeros y
altos directivos; la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas
condiciones de sus contratos; y las condiciones basicas de los confratos de los altos
directivos.

m.  Velar por la transparencia de las retribuciones y por la observancia de la politica
retributiva establecida por Acciona.;

n.  Conocer y, en su caso, autorizar las operaciones con Personas Vinculadas de
conformidad con lo previsto en este Reglamento.

o.  Conocer las restantes obligaciones profesionales de los consejeros para verificar que
no interfieren en la dedicacion exigida para el ejercicio del cargo.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones consultara en el ejercicio de sus funciones al
Presidente y primer ejecutivo de Acciona, especialmente cuando se trate de materias
relativas a los consejeros ejecutivos, si los hubiera, y a los altos directivos. Cualquier
consejero podra solicitar del Comité de Nombramientos y Retribuciones que tome en
consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes
de consejero.

Funcionamiento

El Comité de Nombramientos y Retribuciones se reunira al menos una vez al afio para
evaluar las retribuciones y, en su caso, para informar sobre la renovacion del Consejo de
Administracion, de su Comisién Ejecutiva o de sus Comités. Ademas lo hara cada vez que
sea convocada conforme a lo previsto en este Reglamento

El Comité de Nombramientos y Retribuciones celebrard aquellas otras sesiones que sean
oportunas para atender las solicitudes del Consejo de Administracién, el Presidente de
Acciona, el Consejero Delegado o la Comisién Ejecutiva recabando un informe o propuesta
o el parecer del Comité de Nombramientos y Retribuciones en el ambito de sus
competencias.

Articulo 32.Bis. Comité de Sostenibilidad
A) Composicién.

1. El Comit¢ de Sostenibilidad estara formada por un minimo de tres y un méximo de cinco
Consejeros, todos ellos extemos.

2. El Presidents del Comité de Sostenibilidad sera elegido por el Consejo de Administracion
entre los miembros del Comité de Sostenibilidad que sean consejeros independientes.

3. Se procurara que la proporcién entre consejeros dominicales y consejeros independientes
sea similar a la que exista en el Consejo de Administracion.

B) Funciones y Competencias.

1. El Comité de Sostenibilidad tendra las responsabilidades basicas que se enumeran a

continuacién, sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de
Administracion:
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a. Identificar y orientar la politica, objetivos, buenas practicas y programas de

Sostenibilidad y de responsabilidad social corporativa del Grupo;

b. Evaluar, monitorizar y revisar los planes de ejecucion de dichas politicas que elaboren

los ejecutivos del Grupo;

¢. Revisar periédicamente los sistemas de control intemo y gestion y el grado de

cumplimiento de dichas politicas;

d. Elaborar anualmente la Memoria de Sostenibilidad para su aprobacion por el Consejo;
e. Elevar al Consejo de Administracién las politicas, objetivos y programas de

Sostenibilidad y de responsabilidad social corporativa asi como los comespondientes
presupuestos de gastos para la ejecucion de las mismas.

C) Funcionamiento

1.

El Comité de Sostenibilidad se reunira trimestralmente para evaluar el grado de
cumplimiento de las politicas de Sostenibilidad y de responsabilidad social corporativa
aprobadas por el Consejo de Administracién. Ademas lo har4 cada vez que sea convocada
conforme a lo previsto en este Reglamento

El Comité de Sostenibilidad celebrara aquellas otras sesiones que sean oportunas para
atender las solicitudes del Consejo de Administracion, el Presidente de Acciona, el
Consejero Delegado ¢ la Comisién Ejecutiva recabando un informe o propuesta o el parecer
del Comité de Sostenibilidad en el &mbito de sus competencias.

Articulo 33. Comité de Direccion.

1.

Corresponde al Comité de Direccién asistir al Presidente ejecutivo y al Consejero Delegado
0, en su defecto, a la alta direccién de Acciona en la direccién y el control de la gestion
ordinaria de los negocios del grupo, y en la coordinacion de las actividades de las distintas
divisiones y unidades que lo integran.

El Comité de Direccion no tendra facultades de representacion de Acciona frente a terceros.

Formarén parte del Comité de Direccién aquellos consejeros ejecutivos y los altos directivos
que el Consejo de Administracién determine.

27



TiruLov
DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL CONSEJERO

Capitulo |
MISION DEL CONSEJERO

Articulo 34. Misién

La misién de cada uno de los consejeros es contrbuir, con su dedicacidn y su critefio, a la
realizacion del interés social, entendido como interés comin de todos sus accionistas y
concretado en la maximizacion dej valor de Acciona a fargo plazo.

Articulo 35. Funcién de supervision y control

La funcién principal que corresponde a los consejeros para cumplir su misién es, de acuerdo con
lo establecido en la legislacion vigente y en este Reglamento, supervisar y orientar la gestion de
Acciona y ejercer su control.

Capitulo if
DEBERES GENERALES

Articulo 36. Deber de diligente administracién

1. Cada uno de los consejeros tiene el deber de desempefiar su cargo con la diligencia de un
ordenado comerciante y de un representante leal de los intereses de Acciona.

2. El deber de diligencia incluye, destacadamente, el de informarse diligentemente sobre la
marcha de Acciona y de su grupo.

3. Es también expresion del deber de diligencia el de cumplimiento de los deberes impuestos
por las leyes, por los Estatutos sociales, por este Reglamento y por los demas Reglamentos
internos aprobados por Acciona.

Articulo 37. Deber de fidelidad

1. En sus decisiones y actuaciones como consejero debera actuar cada uno de ellos guiado
exclusivamente por el interés social, dentro del marco definido por la normas legales, los
Estatutos y la autorregulacion que Acciona se haya dado a si misma mediante
Reglamentos; por los compromisos explicitos e implicitos con clientes, proveedores,
trabajadores y financiadores; y por los deberes éticos de una responsable conduccién de los

negocios.
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Articulo 38. Deberes concretos del administrador diligente y fiel

1. Son deberes concretos del consejero en que se concreta su diligencia y fidelidad los
siguientes:

a) Dedicar con continuidad el tiempo y el esfuerzo necesarios para seguir de forma
regular las cuestiones que plantea la administracion de Acciona, recabando la
informacién suficiente para ello y la colaboracion o asistencia que considere oportuna;

b) Informar al Comité de Nombramientos y Retribuciones acerca de sus restantes
obligaciones profesionales;

c) No pertenecer a mas de cuatro consejos de administracién de sociedades cotizadas;

d} Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo de Administracion y
de la Comisién Ejecutiva y Comités a los que pertenezca, solicitando, en su caso, la
informacioén que estime necesaria para completar la que se le haya suministrado, de
forma que pueda formular un juicio objetivo y con toda independencia sobre el
funcionamiento general de la administracion de Acciona;

€) Participar activamente en el 6rgano de administracion y en su Comision Ejecutiva o
Comités y en las tareas que le sean asignadas, expresando su opinion e instando a los
restantes consejeros a que compartan la decision que se entienda mas favorable para
el interés social.

f)} Oponerse a los acuerdos contrarios a la ley, a los Estatutos o al interés social, y
solicitar la constancia en acta de su criterio cuando lo considere mas conveniente para
la tutela del interés social. Los consejeros a quienes no afecte un potencial conflicto de
interés, en particular los independientes, deberan igualmente oponerse a aquellas
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.

En el caso de que el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las
que el consejero hubiera formulado serias reservas, éste sacara las conclusiones que
procedan y, si optara por dimitir, explicara las razones en su carta de dimision.

Lo dispuesto en este apartado ) seré de aplicacion al Secretario del Consejo, aunque
no tenga la condicién de consejero;

g) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracién, o la Comision Ejecutiva o Comité al que pertenezca, siempre que se
halle razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion;

h) Investigar cualquier iregufaridad en la gestion de Acciona de la que haya podido tener
noticia y vigilar cualquier situacion de riesgo; e

i) Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una reunion
extraordinaria del Consejo de Administracién, o de la Comision Ejecutiva o del Comité
a que pertenezca, 0 para que incluyan en el orden del dia de la primera reunién que
haya de celebrarse los extremos que considere convenientes.
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Articulo 39. Extension de los derechos y deberes al representante del consejero persona

1.

Juridica
Los derechos y deberes legales y los establecidos en este Reglamento se extienden a la

persona fisica representante del consejero persona juridica, con las precisiones que en su
caso se establecen.

La responsabilidad frente a Acciona por el incumplimiento de los deberes como consejero
de la persona fisica representante del consejero persona juridica sera solidaria del
representante y del consejero persona juridica, con independencia de la imputacién de
responsabilidad interna entre aquéllos.

Capitulo il
DERECHOS DEL CONSEJERO

Articulo 40. Derecho de informacion

1.

Es derecho de todo consejero recabar cuanta informacién estime necesarnia o conveniente
en cada momento para el buen desempefio de su cargo. El Consejo establecera un
programa de informacion para los nuevos Consejeros que les proporcione un conocimiente
rapido y suficiente de Acciona y su grupo de sociedades, incluyendo sus reglas de gobiemno
corporativo, El Consejo establecera asimismo un programa de actualizacién dirigido a los
Consejeros cuando las circunstancias lo aconsejen.

2. Se reconoce al consejero la mas amplia facultad para informarse sobre cualquier negocio o

dato de Acciona y para examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes
de las operaciones sociales, con toda la extension que resulte necesaria o conveniente para
el mejor fundamento de sus decisiones y de sus responsabilidades de supervision y control
propias del cargo.

3. El derecho de informacién se extiende también a la informacién disponible o a la que

Acciona tenga derecho a acceder relativa a las sociedades sobre las que ejerza una
influencia significativa.

4. Sodlo estara limitado el derecho de informacion por las exigencias de la buena fe y de la

menor perturbacion posible a la gestion de los negocios sociales.

En consecuencia, e! derecho de informacion se ejercitara a través del Presidente, del
Consejero Delegado, de otros consejeros ejecutivos o del Secretario. En todo caso se darg
noticia al Presidente del Consejo de Administracion y al Consejero Delegado antes de
atender la peticion.

La respuesta a las solicitudes de informacién se dara entregando directamente la
informacién o facilitando la interlocucion directa con los directivos apropiados en el estrato
de la organizacion que proceda.

5. Silasolicitud pudiera perjudicar los intereses sociales a juicio del Presidente o del Consejero

Delegado, la cuestion se sometera a la decisién del Consejo de Administracién.

Articulo 41. Asesoramiento a los consejeros y auxilio de expertos
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Todos los consejeros tendran derecho a obtener de Acciona e! asesoramiento preciso para
el cumplimiento de sus funciones.

Ademas, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros podran
solicitar la contratacién con cargo a Acciona de asesores propios en materias legales,
contables, financieras o de ofra naturaleza.

La contratacion de tales asesores extemos estara limitada a encargos que versen sobre
problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del
cargo.

La solicitud de contratacién de los servicios de asesores que auxilien a los consejeros habra
de ser comunicada previamente al Presidente del Consejo de Administracion.

La contratacion de asesores que auxilien a los consejeros podra ser vetada por el Consejo
de Administracién cuando este érgano considere, por mayoria absoluta, que:

a) no es precisa para el cabal desempefic de las funciones encomendadas a los
consejeros,

b) su coste no sea razonable a la vista de la importancia del problema;

¢} la asistencia técnica que se recaba pueda ser dispensada adecuadamente por
expertos y técnicos de Acciona; o,

d) pueda suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacion que deba ser
manejada.

Si el Presidente del Consejo de Administracion convocara una sesién de este rgano para
decidir sobre un veto de la contratacion, ésta se pospondra hasta la celebracién de la sesion
o adopcion del acuerdo. La decision debera adoptarse sin dilaciones que puedan vaciar de
contenido el derecho de los consejeros.

La contratacién se formalizara a través del Secretario o del Vicesecretario del Consejo de
Administracion..
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Capitulo IV
DEBERES ESPECIFICOS DEL CONSEJERO

Articulo 42, Deber de confidencialidad

1.

El consejero debera guardar secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion y
de la Comisién Ejecutiva o0 Comités de que forme parte, tanto de Acciona como de
sociedades en las que desempefie esas funciones o andlogas en representacion de los
intereses de Acciona.

Debera abstenerse con caricter general de revelar cualquier otra informacion a las que
haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo.

El deber de confidencialidad se extendera destacadamente a las informaciones, datos,
informes 0 antecedentes conocidos por el consejero como consecuencia del ejercicio del
cargo y cuya comunicacion a terceros o divulgacion pudiera tener consecuencias
perjudiciales para el interés social.

La obligacién de confidencialidad subsistird por tiempo indefinido después de que el
consejero haya cesado en el cargo.

En el caso de consejero persona juridica, el deber de confidencialidad incumbe a la persona
fisica que sea su representante para el ejercicio del cargo de consejero.

El representante sélo podra comunicar la informacién no pablica a que haya tenido acceso
como consejero de Acciona, al érgano de administracion constituido en sesion de la
sociedad a la que representa y a las personas fisicas que tengan delegadas las funciones
generales de gestién y representacién de ese drgano.

E! deber de confidencialidad se extendera a las personas que hayan tenido noticia de la
informacién por ese cauce.

La comunicacién de la informacién por el representante del consejero persona juridica
estara condicionada a que el 6rgano en cuestion de la sociedad consejera de Acciona haya
asumido la obligacion secreto aqui exigida, y que igualmente lo hayan hecho a titulo
individual las personas fisicas que lo integran y puedan tener conocimiento de la
informacién; de no asumirlo cualquiera de ellos, el representante deberd ponerio en
conocimiento del Consejo de Administracion de Acciona y éste podré fijar restricciones a su
acceso a informacion en defensa del interés social.

La persona juridica consejera y las personas flsicas infractoras del deber de
confidencialidad (incluyendo el representante de aquélla en el Consejo de Administracién de
Acciona) responderan solidariamente frente a Acciona por los dafios y perjuicios que hayan
causado a Acciona y su grupo.

El deber de confidencialidad cedera ante la obligacion legal o reglamentaria de:

a) comunicar pablicamente la informacién en cuestién, en cuyo caso, si Acciona no lo
hubiera hecho con la diligencia debida, cualquier consejerc podra requerir al Presidente
o al Consejero Delegado que Acciona efecte la difusion sin tardanza, absteniéndose
el consejerc de difundirla por si mismo;
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b) responder a los requerimientos de informacién de una autoridad piblica o de un
organismo de supervision, siempre que el requirente haga el requerimiento dentro de
sus competencias y la comunicacién de informacion por el consejero se ajuste a lo
dispuesto por las leyes;

¢) colaborar con el orden jurisdiccional penal; o,

d) aquellos otros supuestos en gue la leyes permitan su comunicacién o divulgacion a
tercero.

Articulo 43. Deber de lealtad

Como concrecion de su deber de lealtad, el consejero esta sometido a las obligaciones que se
establecen en los articulos siguientes sobre:

a)

conflicto de intereses en general y manifestaciones concretas: no competencia, operaciones
con Acciona o sociedades sobre las que ejerza una influencia significativa, uso de activos
sociales aprovechamiento de oportunidades de negocio;

aprovechamiento de la condicién de consejero;
abstencion de negociacién sobre valores durante determinados periodos; y,
notificacién de operaciones de Personas Vinculadas.

Articulo 44. Deber de abstencidn en conflictos de interés

1.

Las situaciones de conflicto de intereses de los consejeros se someten a lo previsto en este
articulo y, ademas, a las reglas especificas sobre la concreta situacion de que se trate
segun los articulos siguientes:

a) deber de no competencia {articulo 45);

b) operaciones con Acciona o sociedades sobre las que ejerza una influencia significativa
{articulo 46);

¢) uso de bienes sociales (articulo 47); y

d) aprovechamiento de oportunidades de negocio consistentes en inversiones o en
operaciones sobre bienes sociales (articulo 48)

Se considerara que existe un "conflicto de intereses” siempre que una decisién ¢ una
operacion de Acciona o de otra sociedad sobre |la que ejerza una influencia significativa, en
cuya consideracién, aprobacion o ejecucién debiera tener intervencion el consejero, pueda
afectar a un interés, econdmico o de otra indole, directo o indirecto, del propio consejero o
de Persona Vinculada a él.

Se considerar “interés indirecto” del consejero:
a) el de un tercero que actde por cuenta del consejero; o,

b) el de una sociedad en cuyo capital 0 beneficios el consejero tenga una participacién
igual o superior al 5%.

El computo de las participaciones indirectas del consejero y de las Personas Vinculadas se
hara proporcionalmente a la participacién econémica en cascada que les corresponda.
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4. El consejero debera informar al Consejo de Administracion, a través del Secretario o del
Vicesecretano del Consejo de Administracion, de cualquier situacion de conflicto de
intereses en que pudiera encontrarse.

5. El consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones, en la decision y en la
ejecucion de las operaciones respecto de las cuales tenga un conflicto de intereses, directo
o indirecto, incluyendo las decisiones sobre su propio nombramiento o cese como
consejero.

Debera también abstenerse el consejero cuando la decision conciema a una Persona
Vinculada a é!, segln la definicibn normativa vigente en cada momento, y el consejero
tenga noticia de esa circunstancia.

El deber de abstenciéon no impedira, sin embargo, computar el voto del consejero en el
sentido de la decision adoptada por la mayoria relativa de los deméas consejeros no
afectados por el conflicto de intereses si el consejero en cuestion asi lo solicitare en orden a
la valida adopcién del acuerdo.

8. El consejero deberé preservar especialmente la informacion que haya conogido respecto del
asunto en que exista un conflicto de intereses, absteniéndose de desvelarla o utilizarla en
contra del interés de Acciona y sus filiales y participadas.

7. Las situaciones de conflicto directo o indirecto de intereses en que se encuentren los
consejefos se relacionaran en el Informe Piblico Anual sobre el Gobierno Corporativo.

En la Memona se relacionarén, ademas;

a) las operaciones realizadas directa o indirectamente por el consejero con Acciona o con
sociedades de su grupo que sean ajenas al trafico ordinario de la sociedad 0 que no se
realicen en condiciones distintas de las de mercado entre partes independientes;

b) las participaciones que directa o indirectamente tuviera ef consejero o las personas a él
vinculadas en el capital de sociedades con el mismo, analogo o complementario
género de actividad al que constituya el objeto de Acciona o de sus principales filiales;
Y

¢) la realizacion por cuenta propia o ajena del mismo, analogo o complementario género
de actividad al que constituye el objeto de Acciona o de sus principales filiales por el
consejero o por las personas a él vinculadas.

Articulo 45. Deber de no competencia
1. Serd incompatible el cargo de consejero con:

a} la tenencia, directa o indirecta, de participaciones en la propiedad o en los resultados
de Sociedades Competidoras de Acciona o de las principales sociedades de su grupo,
y con,

b) el desempefio de cargos de administracion, direccién o prestacién de servicios
profesionales para tales Sociedades Competidoras, cuando la importancia de la
participacion o la trascendencia de la funcién desempeiiada pueda ser perjudicial para
los intereses de Acciona o perturbador para el ejercicio de las funciones de consejero
con la debida independencia de criterio y fidelidad al interés de Accioria y de su grupo.
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2. Se consideran “Sociedades Competidoras” aquellas que (i) desarrollen ¢l mismo, analogo ¢
complementario género de actividad que Acciona o alguna de las sociedades integradas en
su grupo; y (ii) concurran de forma habitual y efectiva con Acciona o alguna de dichas
sociedades en el mismo o similar tipo de proyectos, oportunidades de negocio o
inversiones.

3. Se consideran perjudiciales para los intereses de Acciona o perturbadoras del ejercicio de
las funciones de consejero, y por tanto incompatibles con el cargo, salvo decision expresa
del Consejo de Administracién de autorizarlo, la participacion directa o indirecta de un
consejero en el capital o en los beneficios de una Sociedad Competidora que exceda del
0'5% si sus acciones estan cotizadas en un mercado oficial, o del 5%, si no lo estan,

4. El consejero debera comunicar al Consejo de Administracion, a través de su Secretario o
Vicesecretario:

a) cualquier participacion que tenga o que se proponga adquirir, directa o indirectamente,
en una Sociedad Competidora;

b) cualquier cargo o funcidn que ejerza el propio consejero en una Sociedad Competidora,
Y,

c¢) cualquier actividlad que pueda considerarse como Sociedad Competidora que
desarrolle o se proponga desarrollar el consejero, sea por cuenta propia o por cuenta
ajena.

5. La comunicacion se trasladara por el Secretario también al Comité de Nombramientos y
Retribuciones por si éste considerara pertinente pronunciarse al respecto.

6. La sociedad, mediante acuerdo de la junta general, podrd autorizar la dedicacién , det
consejero, por cusnta propia 0 ajena , al mismo analogo o complementario genero de
actividad que constituye el objeto social.

Articulo 46. Operaciones entre el consejero, accionistas y Acciona o sociedades sobre las
que ejerza influencia significativa

1. Larealizacion por Acciona o por las sociedades sobre las que Acciona ejerza una influencia
significativa de cualquier transaccion con los consejeros, con accionistas que posean una
participacion accionarial superior o igual al cinco por ciento {5%) del capital sociat 0 que
hayan propuesto el nombramiento de alguno de ios consejeros de la Sociedad, o con las
respectivas Personas Vinculadas, quedard sometida a autorizacién por el Consejo de
Administracion o en su caso de urgencia, de la Comision Ejecutiva con posterior ratificacion
del Consejo de Administracién, previo informe del Comité de Nombramientos vy
Retribuciones.

2. El Consejo de Administracion velard, a través del Comité de Nombramientos y
Refribuciones, para que las transacciones entre Acciona o las sociedades sobre las que
ejerza una influencia significativa con los consejeros, los accionistas referidos en el
apartado anterior o las respectivas Personas Vinculadas, se realicen en condiciones de
mercado y con respeto al principio de igualdad de trato de los accionistas.

3. Tratandose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales y que
tengan caracter habitual o recurrente, bastara la autorizacién genérica de la linea de
operaciones y de sus condiciones de ejecucion,
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La autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en relacion con aquellas
transacciones que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes: (i) que se
realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clientes; (ii) que se realicen a precios ¢ tarifas establecidos con caracter
general por quien actlie como suministrador del bien ¢ servicio del que se frate y (jil) que su
cuantia no supere el uno por ciento (1%} de los ingresos anuales de la Sociedad.

Los consejeros afectados por la operacidn vinculada en cuestion no podran ejercer ni
detegar su derecho de voto y se ausentaran de la sala de reuniones mientras el Consejo
delibera y vota sobre elia.

Acciona informara de las transacciones a que se refiere el presente articulo en la
informacion financiera peribdica semestral y en el informe anual de gobierno corporativo, en
los casos y con el alcance previsto por la Ley.

Lo dispuesto en el presente articulo podra ser objeto de desamollo a través de las
correspondientes normas que pueda dictar el ansejo de Administracion de la Sociedad.

Articulo 47. Uso de Activos Sociales

1.

El consejero sblo podra hacer uso de los activos de Acciona o de sociedades sobre las que
ejerza una influencia significativa a cambio de una contraprestacién adecuada que pueda
considerarse propia de condiciones de mercado entre partes independientes.

El Consejo de Administracion podré excepcionalmente, previo informe del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, autorizar el uso sin contraprestacion adecuada, en cuyo
caso se considerara retribucion indirecta y como tal se computara y sera objeto de difusion.

Si la ventaja es recibida por un consejero en su condicion de socio, sblo resultard
procedente si se respeta el principio de paridad de trato de los accionistas.

El uso de bienes por consejeros ejecutivos como parte de la retribucidn de su dedicacion
profesional a Acciona y su grupo estarad sometida al control de la retribucion de la alta
direccion a ejercer por el Comité de Nombramientos y Retribuciones y se ajustara a los
términos contractuaimente comprometidos.

Articulo 48. Aprovechamiento de oportunidades de negocio y de informacién no piblica

1.

El consejero debera abstenerse de realizar, en beneficio propio, directo o indirecto, ¢ en
beneficio de Personas Vinculadas a €I, inversiones de cualquier tipo y operaciones de
cualquier naturaleza ligadas los bienes de Actiona o de sociedades sobre las que Acciona
ejerza una influencia significativa, de las que haya tenido conocimiento con ocasion del
ejercicio del cargo si:

a) lainversion u operacion en cuestion hubiera sido ofrecida a Acciona ¢ a la sociedad en
cuestion sobre la que ejerza infiuencia significativa, o

b) Acciona o aquella sociedad tuviera interés en la inversion u operacion, conociéndolo el
consejero,

siempre que Acciona o aquella sociedad no haya desestimado la inversién u operacién en
cuestion sin mediar influencia del consejero.
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2. Se somete a lo previsto en este articulo cualquier posibilidad de realizar una inversidn u
operacion comercial que:

a) se haya conocido por un consejero gjecutivo en el desempeno de su actividad como
directivo de Acciona o de fuentes de informacién propias de Acciona; o,

b) se haya puesto de manifiesto en circunstancias tales que sea razonable pensar que ¢l
ofrecimiento del tercero estaba, en realidad, dirigido a Acciona.

3. Eluso con fines privados por parte del consejero de informacién no plblica sobre Acciona o
sociedades sobre las que ejerce una influencia significativa sélo sera leal y estara permitido
si se cumplen las siguientes condiciones:

a) que dicha informacién no se utilice por el consejero para realizar o sugerir operaciones
sobre valores emitidos por Acciona o la sociedad en cuestion, cotizados en un mercado
oficial, o sobre derivados financieros con esos valores como subyacentes;

b) que el uso de dicha informacion no infrinja la normativa que reguia el mercado de
valores;

¢) que su utilizacién no cause perjuicio alguno a Acciona; y

d) que Acciona no ostente un derecho de exclusiva 0 una posicion juridica de analogo
significado sobre |a informacién que desea utilizarse, salvo que el consejero solicite y
obtenga la autorizacion expresa y previa del Consejo de Administracién.

4. Adicionalmente a lo establecido en ios apartados precedentes de este articulo, el consejero
ha de observar en todo momento las normas de conducta establecidas en la legislacién del
mercado de valores y, en especial, las consagradas en el Reglamento Interno de Conducta
en materias relacionadas con los Mercados de Valores que Acciona se ha impuesto a si
misma.

Articulo 49.  Aprovechamiento de la condicién de consejero

E! consejero debera abstenerse de utilizar el nombre de Acciona o de sociedades sobre las
que Acciona ejerza una influencia significativa, y de invocar su condicién de administrador
de cualquiera de ellas, para la realizacion de operaciones por cuenta propia o de Personas
Vinculadas.

Articulo 50. Deber de abstencién en la negociacién de valores de Acciona o de
sociedades sobre las que ejerza una influencia significativa.

El consejero debera abstenerse de Hevar a cabo, y de sugerir a terceros, operaciones sobre
acciones de Acciona o sobre valores cuyo activo subyacente sean acciones de Acciona,
(i) En los siete (7) dias naturales anteriores a la fecha de publicacion de los resultados

trimestrales, semestrales y anuales por la Compafia y, en todo caso, desde que
tuvieran conocimiento de los mismos y hasta su publicacion.

(i) Cuando dispongan de informacion privilegiada o relevante relativa a los Valores de
Acciona hasta la perdida de tal caracter.
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2.

La misma limitacién podra imponerse a partir de cualquier momento a todos los consejeros
por decision del Presidente del Consejo de Administracién o del Consejero Delegado,
notificada al consejero por ellos o por el Secretario, en atencién a la eventualidad de una
inversion, operacion o circunstancia que, estando todavia fuera del conocimiento publico,
pueda tener impacto significativo sobre el valor de cotizacién de las acciones de Acciona.

La notificacion no necesitara explicitar la razon de la intimacion a no realizar negocios sobre
las acciones.

La limitacion extenderé sus efectos hasta la divulgacién de la operacién o |a indicacién de
que han cesado las circunstancias que justificaban la imposicién de la limitacion.

La obligacion de abstenerse de realizar negocios sobre las acciones es adicional, y no
sustituye, a la de abstenerse de realizar y de sugerir a terceros operaciones sobre valores,
sean emitidos por Acciona o por cualquier otro emisor, negociados en mercados oficiales,
respecto de los cuales el consejero disponga de informacion privilegiada o reservada por
razén de su cargo o de sus funciones directivas en Acciona o en otras sociedades en
representacion de los intereses de Acciona, en tanto esa informacion no se dé a conocer
pablicamente.

Artictlo 51.  Personas vinculadas

1.

3.

A los efectos de este Reglamento, seran Personas Vinculadas a cualquiera de las personas
incluidas en el ambito subjetivo de aplicacién de este Reglamento las personas y entidades a
las que se atribuya esta consideracién por las normas vigentes en cada momento.

Seréan en todo caso Personas Vinculadas a los consejeros las siguientes:
a) Elconyuge del consejero o [as personas con analoga relacion de afectividad;

b} Los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o del conyuge del
consejero.

c) Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del
consejero.

d) Las sociedades en las que el consejero, por si o por persona interpuesta, se
encuentren en alguna de las situaciones contempladas en el apartado primero del
articulo 42 del Cédigo de Comercio.

Respecto del consejero persona juridica, se entendera que son Personas Vinculadas las
siguientes:

a) Los socios que se encuentren, respecto del consejero persona juridica, en alguna de
las situaciones contempladas en el apartado primero del articulo 42 del Codigo de
Comercio.

b} Los administradores, de derecho o de hecho, los liquidadores, y los apoderados con
poderes generales del consejero persona juridica.

c) Las sociedades que formen parte del mismo grupo, y sus socios.

d) Las personas que respecto del representante del consejero persona juridica tengan la
consideracion de personas vinculadas a los consejeros de conformidad con lo que se
establece en el apartado 2 anterior.
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Igualmente tendran la consideracion de Personas Vinculadas los directivos de la Sociedad,
los familiares de los directivos en los términos previstos en las letras a) a ¢) del apartado 2
anterior, 0 cualquier persona concertada con cualquiera de ellos.

El consejero infringe su deber de lealtad a Acciona si conociendo la existencia o la prevision
de operaciones de Personas Vinculadas a él que no se hayan sometido a las condiciones y
controles previstos en este Reglamento, no lo pusiera de manifiesto ante el Comité de
Nombramientos y Retribuciones a través del Secretario 0 Vicesecretario.

Articulo 52,  Participacién en ol capital de Acciona y operaciones de derivados

financieros sobre valores subyacentes emitidos por Acciona

El conssjero debera, ademas de cumplir sus deberes de informacion a la Comisién Nacional
del Mercado de Valores, informar a Acciona, a través del Secretano o del Vicesecretario,
para su constancia en la informacién publica que difunda Acciona, sobre toda operacién
realizada:

- por &l consejero directamente, o

- por una Persona Vinculada al consejero, en los términos del ariculo 51 de este
Reglamento, 0

- por persona interpuesta,
de la siguiente naturaleza:
adquisicion o enajenacion de acciones de Acciona;

a) contratacion de opciones, futuros o cualquier otra modalidad de derivados
financieros, que tengan como subyacente las acciones de Acciona o estén refetidos a
su valor;

b)  adquisicion o extincién de derechos limitados o de garantia sobre acciones de
Acciona; o,
c)  cualquier novacion de los anteriores acuerdos.

La participacion accionarial asi adquirida y las operaciones de ofra naturaleza reaiizadas
serén reflejadas en la Memornia de las cuentas anuales.

El plazo para realizar la comunicacion serd de cinco dias habiles bursatiles siguientes a
aquel en que se concertd la operacion, o su cancelacion, cumplimiento o novacion.

Las operaciones de accionistas significativos en que tenga participacion algin consejero
estaran sujetas a los deberes de informacion publica exigidos legaiments, y no a los
especificos de este articulo.

Articulo 53. Deberes de informacién del Consejero

1.

El Consejero debera comunicar a la Sociedad la participacién que tuviera en el capital de
cualquier sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que
constituya el objeto social de la Sociedad, y los cargos o funciones que en sila ejerza, asi
como la realizacion, por cuenta propia o ajena, de cualquier género de actividad
complementario al que constituya el objeto social de la Sociedad. Dicha informacion se
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incluira en la memoria de [as cuentas anuales y en el informe anual de gobierno corporativo,
conforme a las exigencias legales.

2. Debera asimismo el consejero informar a la Sociedad:

De todos los puestos que desemperie y de la actividad que desarrolle en ofras
compafiias o entidades, asi como de sus restantes obligaciones profesionales.

De cualquier cambio significativo en su situacion profesional, que afecte al caracter o
condicién en cuya virtud hubiera sido designado consejero.

De todas las reclamaciones judiciales, administrativas o de cualquier otra indole que
se incoen contra et consejero, asi como de sus posteriores vicisitudes, que por su
importancia pudieran incidir gravemente en ta reputacion de Acciona.

En particular, el consejero debera informar al Consejo en el caso de que resultara
procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital. En este supuesto, el Consejo examinara el ¢caso tan pronto como sea posible
y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el
consejero contintie en su cargo. De todo ello se dara cuenta, de forma razonada, en
el Informe Anual de Gobiemo Corporativo.

Capitulo V
RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 54, Politica de retribuciones

1. El Conssjo de Administracion aprobaréd anualmente un informe sobre la politica de
retribuciones que versara, al menos, sobre |0s siguientes aspectos:

a)

d)

importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de fas dietas por
participacion en el Consejo, la Comisién Ejecutiva y los Comités y una estimacion de
la retribucion fija anual a la que den origen;

Conceptos retributivos de caracter variable, en su caso, incluyendo, en particular: (i)
clases de consejeros a los que se apliquen, asi como una explicacion de la
importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos, (ii)
criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualguier derecho a una
remuneracion en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente
variable, (iii) pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anuales (bonus) o de ofros beneficios no satisfechos en efectivo, y (iv) una
estimacién del importe absoluto de las retribuciones vaniables a las que daré origen el
plan refributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipdtesis u
objetivos que tome como referencia.

Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn, con una estimaciéon de su
importe o coste anual equivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccién como consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:( i) duracion, (ii)
plazos de preaviso, y (i) cualesquiera otras clausulas relativas a primas de
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contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o
terminacion de la relacion contractual entre |a sociedad y el consejero ejecutivo.

El informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el consejo
para el afio ya en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afos futuros. Asimismo,
hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante
el ejercicio al que se refiere el informe e incluird también un resumen global de como se
aplicé la politica de retribuciones en dicho ejercicio.

El informe sobre politica de retribuciones podra omitir la informacion sobre aquellos
extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial sensible.

El informe se difundird y someterd a votacion, con caracter consultivo, como punto
separado del orden del dia, a la Junta General ordinaria de accionistas.

Articulo 55. Retribucién del Consejero

1.

El Consejo de Administracion fijara el régimen de distribucién de la retribucion de los
consejeros dentro del marco establecido por los Estatutos.

La decision tendrd presente el informe que al respecto evacuara el Comité de
Nombramientos y Refribuciones.

El Consejo de Administracion procurara que la retribucién de los consejeros sea moderada
y acorde con la que se satisfaga en el mercado en compafiias de similar tamafio y actividad,
favoreciendo las modalidades que vinculen una parte significativa de la retribucion a la
dedicacién a Acciona.

El Consejo de Administracion procurara, ademas, que las politicas retributivas vigentes en
cada momento incorporen para las retribuciones vanables cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus
beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector
de actividad de la compafiia o de ofras circunstancias similares.

El régimen de retribucién atribuira retribuciones analogas a funciones y dedicacion
comparables.

El régimen de retrbucién de los consejeros independientes procurard ser un incentivo
suficiente para su dedicacion sin comprometer su independencia.

La refribucion de ios consejeros dominicales por su desempefic como administradores
debera ser proporcionada a la de los demas consejeros, y no supondra un trato de favor en
la retribucién del accionista que los haya designado.

Para los consejeros ejecutivos las retribuciones derivadas de su pertenencia al Consejo de
Administracion seran compatibles con las demas percepciones profesionales o laborales
que perciban por las funciones ejecutivas o consultivas que desempefien en Acciona o en
su grupo.
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6. Los consejeros ejecutivos podran ser beneficiarios de sistemas de retribucién consistentes
en la entrega de acciones o de derechos sobre ellas, asi como de cualquier otro sistema de
retribucion que esté referenciado al valor de las acciones. En tal supuesto comespondera al
Consejo someter la cormespondiente propuesta a la decision de la Junta General.

7. Larefribucion de los consejeros sera transparente.

El Consejo de Administracién adoptara las medidas necesarias para asegurar que en la
memoria anual se informe de las retribuciones de los consejeros en su condicién de tales y
por cada uno de los conceptos, y ademas, también por cada uno de los conceptos, de las
remuneraciones de los consejeros con responsabilidades ejecutivas, que se hara de forma
individualizada cuando asi lo acuerde el Consejo o se exija por la normativa en vigor.

Asimismo se informara sobre la relacion, en el ejercicio al que se refiere la memoria, entre la
retribucion obtenida por los consejeros ejecutivos y los resultados u ofras medidas de
rendimiento de la sociedad.

8. Acciona podra contratar un seguro de responsabilidad civil y un sistema de prevision para
SUS CONSejervs.
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TiTULO VI

RELACIONES INTERNAS (ALTA DIRECCION), EXTERNAS (ACCIONISTAS) E
INSTITUCIONALES (MERCADOS, ANALISTAS Y AUDITORES)

Articulfo 56. Remuneracion de la alta direccion

1.

La remuneracion de la alta direccion se sometera anualmente a examen del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, que podra elevar informe o propuestas al Consejo de
Administracién,

En el Informe Pablico Anual sobre el Gobierno Corporativo se incluira la remuneracion de |la
alta direccion, indicando el ndmero de directivos a que se refiere y la cifra agregada para el
conjunto de ellos por cada uno de los conceptos retributivos: salario en metalico y en
especie, opciones sobre acciones, bonus, fondos de pensiones, provisiones por
indemnizaciones y , en su caso, ofras compensaciones que pudieran existir.

La fijacién de clausulas de garantia o blindaje para casos de despido improcedente o de
cambio de control a favor de altos directivos de Acciona o de sociedades de su grupo
deberd someterse al conocimiento y autorizacién del Consejo de Administracién en los
términos establecidos en el presente Reglamento.

Articulo 57. Informacidén a los accionistas en general

1.

El Consejo de Administracion arbitrara, en su condicion de vehiculo de enlace entre la
propiedad y la gestion, los cauces adecuados para conocer las propuestas que puedan
formular los accionistas en relacion con la gestion de Acciona.

La pagina web de Acciona incluira la posibilidad de comunicacion por correo electrénico por
el accionista con la sociedad, y de acceso telematico a toda la informacion en ella incluida.

El Consejo de Administracion, el Presidente ejecutivo y el Consejero Delegado accederan al
intercambio de informacion regular u ocasional con inversores institucionales, analistas de
inversiones y comités o grupos de accionistas, cuidando de que ello no cause privilegio
alguno para los accionistas o terceros a los que se proporcione esa informacion.

El Consejo de Administracion, por medio de algunos de sus Consejeros y con la
colaboracién de los miembros de la alta direccion que se estimen pertinentes, el Presidente
ejecutivo y el Consejero Delegado podran organizar reuniones informativas sobre la marcha
de Acciona y de su grupo con accionistas que residan en las plazas financieras mas
relevantes de Espafia y de otros paises.

En sus relaciones con los accionistas, el Consejo de Administracion garantizara un
tratamiento igualitario entre ellos, evitando asimetrias en el acceso a la informacion que
puedan beneficiar a unos en perjuicio de otros.

E! Consejo de Administracién promovera la participacion informada de los accionistas en las
Juntas Generales y adoptard cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta
General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a la
Ley y a los Estatutos sociales.
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En particular, el Consejo de Administracion adoptara las siguientes medidas:

a) pondra a disposicion de fos accionistas con caracter previo a cada Junta General toda
la informacién que sea legalmente exigible y, en particular, el texto integro de las
propuestas de acuerdos que hayan sido aprobadas por el Consejo de Administracion
para ser sometidas a la consideracion de los accionistas en relacidn con todos los
puntos del orden detl dia;

b} atenderd las solicitudes de informacion que le formulen los accionistas con caracter
previo a la Junta, y,

¢} pondrd a disposicion de todos los accionistas, para conocimiento general, la
informacion facilitada en respuesta a peticiones de otros accionistas siempre que la
informacidn incluida en la respuesta pueda considerarse de interés general.

Articulo 58. Delegacion de voto de los accionistas

Las solicitudes pablicas de delegacion de voto realizadas por el Consejo de Administracion o por
cualquiera de sus miembros se regiran por la ley, los Estatutos y el Reglamento de la Junta
General de accionistas de Acciona.

Articulo 58. Relacidn con los mercados de valores

1.

Ei Consejo de Administracién cumplira cuantas obligaciones vengan impuestas a Acciona
por su caracter de sociedad emisora de valores negociados en Bolsa de valores.

En particular, el Consejo desarrollara, en la forma prevista en este Regiamento, las
siguientes funciones especificas en relacion con el Mercado de Valores:

a) Larealizacion de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas sean precisas para
asegurar la transparencia de Acciona ante los mercados financieros, informando, en
particular, con diligencia y exactitud de cuantos hechos, decisiones o circunstancias
puedan resultar relevantes para la cotizacion de las acciones.

b} La realizacion de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas sean precisas para
promover una correcta formacion de los precios de las acciones de Acciona y, en su
caso, de sus filiales, evitando en particular las manipulaciones y los abusos de
informacién privilegiada.

La informacidn financiera semestral, timestral y cualquiera otra que la prudencia aconseje
poner a disposicion de los mercados se elaborara con ameglo a los mismos principios,
criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y se procurara
que goce de una fiabilidad comparable.

La informacion financiera periodica seré revisada por el Comité de Auditoria con caracter
previo a su difusion.

El Consejo de Administracién velara en todo momento por la debida salvaguarda de los
datos e informaciones relativos a los valores emitidos por Acciona, sin perjuicio de su deber
de comunicacion y colaboracion con las autoridades judiciales o administrativas.

Se procurara evitar que tales datos o informaciones puedan ser objeto de utilizacién abusiva
o desleal, denunciando los casos en que ello hubiera tenido lugar y tomando de inmediato
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las medidas necesanas que se hallen a su alcance para prevenir, evitar y, en su caso,
corregir las consecuencias que de ello pudieran derivarse.

Articulo 60. Relaciones con los analistas

En las relaciones con los analistas se aplicaran las mismas pautas que en la interlocucién con
los accionistas, cuidando especiaimente la simetria y simultanea informacion al mercado de
aquellos datos, estimaciones y planes que puedan tener un efecto en ia cotizacion de las
acciones en los mercados de valores.

Articulo 61. Relaciones con los auditores

1. El Consejo de Administracién establecera, a través del Comité de Auditoria, una relacion de
caracter estable y profesional con los auditores de cuentas externos de Acciona y de las
principales sociedades de su grupo, con estricto respeto de su independencia.

Dicha relacién favorecera ia comunicacion y discusion de las debilidades significativas de
control intemo identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales ©
aquellos ofros que les hayan sido encomendados.

2. El Comité de Auditoria se abstendra de proponer al Consejo de Administracién, y éste a su
vez se abstendra de someter a la Junta General de Accionistas, el nombramiento como
auditor de cuentas de Acciona o de su grupo de cualquier firma de auditoria que se
encuentre incursa en causa de incompatibilidad conforme a la legislacion sobre auditoria.

3. El Consejo de Administracién informarad pablicamente en la memoria integrante de las
cuentas anuales sobre los honorarios globales que ha satisfecho por |a auditoria externa de
las cuentas anuales y los abonados por otros servicios prestados a profesionales vinculados
con el auditor extemo, desglosando las satisfechas a los auditores de cuentas y las que lo
sean a cualquier sociedad del mismo grupo de sociedades a que perteneciese el auditor de
cuentas 0 a cualquier otra sociedad con la que el auditor esté vinculado por propiedad
comdn, gestion o control.

4. El Consejo de Administracion procurara formular las cuentas y presentarlas a la Junta
General de manera tal que no haya lugar a reservas ni saivedades por parte del Auditor. No
obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, el Presidente del
Comité de Auditoria y los auditores explicaran con claridad a sus accionistas el contenido y
alcance de dichas reservas o salvedades.
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TiTuLo viI
POLITICA DE INFORMACION

Articulo 62. Informe Anual sobre Gobierno Corporativo

1.

El Consejo de Administracion aprobara, con la asistencia del Comité de Auditorfa, un Informe
Puablico Anual sobre el Gobierno Corporativo de Acciona, con el contenido legalmente
obligado, incluyendo la estructura accionanal y de gobiemo, las practicas de gobiemo
corporativo y de gestion de Acciona, y la demas informacion exigible.

En el Informe se indicara y justificara la no aplicacién por Acciona de las recomendaciones de
buen gobierno formuladas con carécter general que no hayan sido aplicadas.

El Informe Publico sobre el Gobiermno Corporativo se hara pablico al tiempo de la convocatoria
de la Junta General ordinaria de accionistas o con antelacién a la convocatoria.

El Informe Pdblico tendra la difusién legalmente prevista como hecho relevante, a través del
Registro Mercantil y a través de la pagina web de Acciona.

Articulo 63, Pagina web corporativa

1.

Acciona tendra una pagina web corporativa que incorporara la informacién relevante sobre
organizacion societaria de Acciona, su gobiemo corporativo, sus estados financieros
plblicos y ofra informacién que el Consejo de Administracidn, el Presidente ejecutivo, el
Consejero Delegado o el Comité de Auditoria puedan decidir que se incluya. Como minimo
contendra, respecto del ejercicio en curso y los dos precedentes, la informacion disponible
sobre las siguientes materias:

a. Informacién societaria;
1. Estatutos vigentes;
2. Reglamento del Consgjo de Administracion;
3. Reglamento de la Junta General de accionistas;
4

. Reglamento Intemo de Conducta en materias relacionadas con el mercado de
valores,

b. Accionistas:

1. Participaciones significativas en el accionariado comunicadas a la sociedad, y
pactos parasociales comunicados;

2. Participaciones de los consejeros en el capital, incluyendo opciones y ofros
acuerdos sobre acciones de la sociedad o que tengan éstas como subyacentes,
notificadas a la sociedad;

3. Autocartera comunicada a la Comision Nacional del Mercado de Valores;
4. Programas de compra de autocartera aprobados;
c) Consejo de Administracion, érganos delegados y Comités:

1. Composicibn del Consejo de Administracion y la siguiente informacion
actualizada respecto de cada consejero: (i} perfil personal y biogréafico; (ii)
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categoria a la que como consejero pertenece, sefialandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan
vinculos; iii) otros consejos de administracion a los que pertenece; (iv) fecha de
su primer nombramiento como consejero en Acciona y de los posteriores y
duracién del cargo.

2. ldentidad del Presidente ejecutivo y, en su caso, del Consejero Delegado y de
los miembros de la Comision Ejecutiva, y composicion de los Comités
establecidos;

d) Junta General:
1. Anuncios de convocatoria de Junta General;

2. Propuestas de acuerdos que se someten a la Junta General de accionistas por
el Consejo de Administracién o, en su caso, por otros accionistas conforme a
Derecho sobre las materias del orden del dia de la Junta General;

3. Informes y otra informacion que esté a disposicién de los accionistas con
anterioridad a una Junta General convocada;

4. Instrucciones sobre el ejercicio del derecho de informacion del accionista;

5. Modalidades de ejercicio del voto por correo, electronico u otros medios a
distancia, incluyendo los formularios que, en su caso, se requieran para ello;

o

Medios y procedimientos para conferir la representacién en la Junta General,
con detalle de la representacion con solicitud publica y de la manifestada por
comeo postal o electronico o por otro medio de comunicacion a distancia,
incluyendo, en su caso, los formularios para ello.

™

Informacién sobre anteriores Juntas Generales, con datos de asistencia y sobre
su desarmollo, texto de los acuerdos adoptados y de su votacion;

8. Foro electronico de accionistas con ocasion de la convocatoria de cada junta
general,

e) Gobiemno corporativo:
1. Informes piblicos anuales de Gobiemo Corporativo;
f)  Informacion de interés para accionistas:

1. Calendario de actuaciones previstas de interés para el accionista -pago de
dividendos, difusion de informacion financiera y celebracién de Juntas
Generales de accionistas;

2. Anuncios de pago de dividendos y otros dirigidos a accionistas ¢ acreedores,
con indicacion de importes brutos y netos, fechas y particularidades sobre su
pago y fechas er que la negociacion bursatil se iniciara ex-cupén;

3. Folletos y comunicaciones previas registrados en la Comisién Nacional del
Mercado de Valores;

4, Datos de contacto (incluyendo, al menos, direccion postal y de correo
electronico) para la comunicacion de los accionistas con Acciona (Servicio de
Atencién al Inversor);

g} Informacion financiera y de negocio:

47



h)

o e W™

Cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias y Memoria) de los
dos (ltimos ejercicios con cuentas aprobadas

Opiniones de auditoria de los dos ultimos ejercicios con cuentas aprobadas;
Informes de gestion de los dos qltimos ejercicios con cuentas aprobadas;
Informes anuales de los dos Gltimos dos ejercicios con cuentas aprobadas;

Informacion financiera periodica difundida del Gitimo ejercicio y del ejercicio en
curso;

Hechos relevantes del ejercicio en curso y de los dos (ltimos ejercicios
comunicados a la Comision Nacional del Mercado de Valores;

Presentaciones publicas a analistas financieros y mercados de valores del
attimo ejercicio y del ejercicio en curso;

Notas de prensa del Ultimo ejercicio y del ejercicio en curso;

Otra informacion financiera que se haya hecho publica sobre Acciona o su

grupo por la propia compaiiia, y aquella publicada por un tercero que, en su
caso, se considere relevante;

Informacion bursatil sobre las acciones de Acciona

2. La pagina web sera instrumento complementario para el ejercicio del derecho de
informacién por parte de los accionistas, ademas de la posibilidad que les asiste de solicitar
la informacién en forma impresa.
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DEFINICION DE CONSEJERO INDEPENDIENTE

Apartado Il del Cddigo Unificado.

Consejero independiente:

“Se consideraran consejeros independientes aquellos que, designados en atencién a sus
condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos.

No podran ser clasificados en ningin caso como consejeros independientes quienes:

a) Hayan sido empieados o consejeros ejecutivos de sociedades del grupo, salvo que
hubieran transcurrido 3 o 5 aios, respectivamente, desde el cese en esa relacién.

b)  Perciban de |a sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un
concepto distinto de la remuneracion de consejero, salvo que no sea significativa.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los dividendos ni los
complementos de pensiones que reciba el consejero en razon de su anterior relacion
profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan caracter incondicional y, en
consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda de forma discrecional, sin que
medie incumplimiento de obligaciones, suspender, modificar o revocar su devengo.

¢)  Sean, o hayan sido durante los dltimos 3 afios, socio del auditor externo o responsable del
informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante dicho periodo de la sociedad
cotizada o de cualquier otra sociedad de su grupo.

d)  Sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la que algiin
consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad sea consejero externo.

e} Mantengan, o hayan mantenido durante el Gltimo afio, una relacion de negocios
importante con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre
propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad que
mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios, incluidos
los financieros, la de asesor o consultor.

f) Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una entidad que
reciba, o haya recibido durante los ultimos 3 afios, donaciones significativas de la
sociedad o de su grupo.

No se considerardn incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una
Fundacién que reciba donaciones. Esta definicion sigue el criterio del articulo 127 ter de la
Ley de Sociedades Andnimas — mantenido también en las restantes normas juridicas
espafiolas sobre operaciones vinculadas-, en virtud del cual se asimilan al matrimonio las
relaciones afectivamente analogas (como, por ejemplo, la convivencia de hecho).

g)  Sean conyuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad, o parientes hasta
de segundo grado de un consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad.

h)  No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacién, por la Comision de
Nombramientos.



Se encuentren, respecto a algin accionista significativo o representado en el Consejo, en
alguno de los supuestos sefialados en las letras a), e), f) o g) de esta Recomendacion. En
el caso de la relacién de parentesco sefalada en la letra g), la limitacidn se aplicard no
sblo respecto al accionista, sino también respecto a sus consejeros dominicales en la
sociedad participada.

Los consejeros dominicales que pierdan tal condicion como consecuencia de la venta de
su participacion por el accionista al que representaban sélo podran ser reelegidos como
consejeros independientes cuando el accionista al que representaran hasta ese momento
hubiera vendido la totalidad de sus acciones en la sociedad.

Un consejero que posea una participacién accionarial en la sociedad podra tener la
condicion de independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones establecidas en
esta Recomendacion y, ademas, su participacion no sea significativa.”






