El abgo firmante, D. ALBERTO CARRILLO CARRILLO, con NIF
37.326.057-R, en su calidad de Secretario del Consgjo de Administracion
de LA SEDA DE BARCELONA, S.A., por la presente.

CERTIFICA:

Que d contenido ddl Folleto Informativo Completo de la ampliacion de
capital “Julio 2004” presentado ante la Comision Nacional del Mercado
de Valores en formato informético, coincide en su integridad con la
verson impresa en papel comin también presentada ante dicho
organismo rector.

Y PARA QUE CONSTE, a los efectos oportunos, extiende el presente
certificado en Barcelona, € uno de julio de dos mil cuatro.

Fdo.: ALBERTO CARRILLO CARRILLO
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CAPITULO O

ASPECTOS RELEVANTES A TENER EN CUENTA
EN RELACION CON LA EMISION Y EL EMISOR

0.1 — RESUMEN DE LOS COMPROMISOS DE SUSCRIPCION.

En relacién con la presente ampliacion de capital, los accionistas del nicleo estable de LA SEDA
DE BARCELONA, S.A. (véase el detalle en el capitulo VI), es decir, INVERSIONES IBERSUIZAS,
S.A., IMATOSGIL INVESTIMENTOS SGPS, S.A., FIATC e INVERCARTERA S.A. han manifestado
su intencion de suscribir acciones en la presente Ampliacion de Capital mediante la formalizacién
de un contrato de compromiso de suscripcion de acciones y anticipo a cuenta en los términos que
mas adelante se diran. Ademas los Consejeros Ramén Pascual Fontana y Joan Castells Trius han
anunciado también su voluntad de suscribir acciones en los términos que también se relacionan a

continuacion.

Se adjuntan al presente folleto el contrato de suscripcién de acciones firmado el 25 de mayo de
2004 por la compafiia e INVERSIONES IBERSUIZAS, IMATOSGIL INVESTIMENTOS, FIATC e
INVERCARTERA que figura anexo al pacto de sindicacion entre INVERSIONES IBERSUIZAS e
IMATOSGIL INVESTIMENTOS que mas adelante se dird. Se adjuntan asimismo cartas de estos
accionistas recogiendo sus compromisos de suscripcion asi como las Cartas de los Consejeros
Ramon Pascual y Joan Castells.

INVERSIONES IBERSUIZAS E IMATOSGIL INVESTIMENTOS se declaran concertados habiendo
convenido en regular con mayor detalle sus relaciones como accionistas de LSB mediante un
acuerdo de sindicacion firmado el 28 de junio de 2004 y publicado como hecho relevante en la
misma fecha.

A continuacion se desglosan estos compromisos.

a) Suscribiran, en ejercicio del derecho de preferente y proporcional y libre suscripcion que les

correspondera en la ampliacion de capital, las siguientes acciones:
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N° ACCIONES | N° ACCIONES QUE DESEMBOLSO

ACCIONISTAS ACTUAL SUSCRIBIRA EFECTIVO

INVERSIONES IBERSUIZAS S. A. 2.240.927 605.655 987.217,65 €
PAUL CAPITAL INVESTMENT (1) 872.972 235.938 384.578,94 €
I(I\ZA)ATOSGIL INVESTIMENTOS SGPS, S.A. » 886.750 780,205 127173415 €
FIATC 2.891.343 781.444 1.273.753,72 €
INVERCARTERA, S.A., SOCIEDAD
UNIPERSONAL 1.460.940 394.848 643.602,24 €
RAMON PASCUAL FONTANA 51.140 13.821 2252823 €

TOTAL 10.404.081 2.811.911 4.583.414,93 €

(1) Seran suscritas por INVERSIONES IBERSUIZAS, S. A.

(2) Este numero de acciones corresponde exclusivamente a la participacion directa de
IMATOSGIL, adicionalmente posee 5.120.524 acciones de forma indirecta incluyendo la

participacion de IBERSUIZAS segun se indica en Capitulo VI.

Este compromiso proporcional cubre el 30,52 % de la ampliacion de capital total.

b) B.1.- Adicionalmente, para el supuesto de que la ampliacién no fuera suscrita por los titulares de
los demas derechos de suscripcion en todo o en parte, se establecen los siguientes compromisos

de suscripcion:

- INVERCARTERA, S. A. se ha comprometido a suscribir en el segundo periodo un total
de 218.648 acciones, que sumadas a las 394.848 acciones que suscribiria en ejercicio de
su derecho de suscripcion preferente que consta en el apartado a), supondria un

desembolso méximo de 1.000.000,11 Euros.

- DAYMCO SLU, sociedad integramente participada por D. Ramoén Pascual Fontana, se ha
comprometido a suscribir en el segundo periodo un total de 599.676 acciones, que
sumadas a las 13.821 acciones que suscribiria el Sr. Pascual Fontana en ejercicio de su
derecho de suscripcion preferente que consta en el apartado a), supondria un
desembolso méximo de 1.000.000,11 Euros.
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B.2.- INVERSIONES IBERSUIZAS, S. A. e IMATOSGIL INVESTIMENTOS SGPS, S.A., también
adicionalmente, se comprometen a suscribir un nimero de acciones adicionales a las contenidas

en el apartado a) hasta alcanzar un desembolso maximo de 10.000.000 Euros, incluidas las
acciones del apartado a) Este compromiso esta condicionado en los términos que establecen sus

comunicaciones a la CNMV de fecha 25.06.04 que han sido publicadas como hecho relevante, se
anexan al siguiente folleto y de cuyo contenido se extracta lo siguiente:

“Que las Sociedades INVERSIONES |IBERSUIZAS, S.A., e IMATOSGIL
INVESTIMENTOS SGPS, S.A. han decidido apoyar conjuntamente el nuevo proyecto
industrial de La Seda de Barcelona, S.A. para convertirse en el primer productor de PET
del sur de Europa, celebrando el 25 de mayo de 2.004 un contrato de compromiso de
suscripcion de acciones y anticipo a cuenta, con relacién al aumento del capital acordado
por el Consejo de Administracién de La Seda de Barcelona en su reunién de 1 de abril de
2.004, haciendo uso de la autorizacién concedida por la Junta General de Accionistas de
27 de junio de 2.003, por el que se comprometen a suscribir su parte proporcional en
dicho aumento y asumen ademas el compromiso de suscribir un nimero de acciones
adicionales hasta alcanzar un desembolso maximo conjunto de diez millones de euros.

No obstante, el compromiso de suscripcién resefiado en el parrafo anterior esta
condicionado a que, si fuere necesario promover una Oferta Publica de Adquisicion de
Acciones por alcanzar el porcentaje de participacion del 25%, esta Oferta sea autorizada
por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en los términos que se indican
posteriormente.

Con base en lo anterior, Inversiones Ibersuizas, S.A. ha desembolsado ya como anticipo
a cuenta la cantidad de 1.371.796,59 euros, para la suscripcion de 841.593 acciones,
correspondiente a la parte proporcional de lbersuizas y de Paul Capital. En esas
acciones, se computa, por tanto, la previa cesién de los derechos de suscripcion de Paul
Capital a favor de Inversiones lbersuizas, S.A.

Inversiones lbersuizas, S.A. e IMATOSGIL INVESTIMENTOS SGPS, S.A. consideran
atractiva la ampliacién de capital acordada y es su deseo que la suscripcién de acciones
nuevas en la ampliaciéon de capital sea asumida en su integridad por la totalidad de los
accionistas de La Seda de Barcelona, S.A..

No obstante lo anterior, si ello no ocurriera, el compromiso asumido de suscribir acciones
adicionales en la ampliacién de capital podria suponer que Inversiones Ibersuizas, S.A. e
Imatosgil alcanzaran conjuntamente una participacién igual o superior al 25% del capital
social de La Seda de Barcelona, S.A. En ese supuesto, Inversiones Ibersuizas, S.A. e
Imatosgil presentardn, una vez concluido el primer periodo de suscripcion de la
ampliacién de capital una oferta pablica de adquisiciéon de acciones dirigida a un nimero
maximo de 4.344.398 acciones, (que equivalen al 10% del capital social post ampliacion
de capital de La Seda de Barcelona, en el caso de que se produjera la suscripcion
completa de la misma).
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El precio méximo que se ofreceria en dicha OPA seria de 1,70 euros por accion que
resulta de sumar el importe efectivo a desembolsar por cada accion suscrita en la
ampliacion de capital de La Seda de Barcelona, S.A. (1,63 euros) més el valor teorico del
derecho de suscripcién preferente (0,07 euros) calculado sobre la base de la cotizacién
de la accion de LSB en las Ultimas quince sesiones anteriores al 25 de mayo de 2.004,
fecha de celebracién del referido contrato de compromiso de suscripcion y anticipo a
cuenta.

En consecuencia, si no se autoriza la Oferta Publica de Adquisicién de Acciones en los
términos indicados anteriormente, o si dicha autorizacién no se hubiere obtenido de la
CNMV antes del dia 31 de julio de 2004, atendidas la condiciones temporales previstas
para la ejecucién del acuerdo de ampliacién de capital de La Seda de Barcelona,
Inversiones Ibersuizas, S.A. e Imatosqil Investimentos SGPS, S.A. no estarian
comprometidos a suscribir acciones adicionales en dicha ampliacién.”

A continuacion se desglosan las acciones que se suscribirian en ejecucién de dicho compromiso

adicional:

Accionista N° Méximo acciones adicionales Desembolso Efectivo
IBERSUIZAS* 1.305.646 2.128.203 €
IMATOSGIL* 3.207.525 5.228.266 €
INVERCARTERA 218.648 356.396 €
RAMON PASCUAL 599.676 977.472 €
TOTAL 5.331.495 8.690.337 €

* condicionados segun lo desarrollado en b.2

Tal y como se detalla en el acuerdo de sindicacion suscrito entre IBERSUIZAS e IMATOSGIL el
desembolso maximo conjunto de 10.000.000 Euros sera asumido en un 65% (hasta 6.500.000 EUROS)
por IMATOSGIL y en un 35% (hasta 3.500.000 EUROS) por IBERSUIZAS.

Este compromiso adicional cubriria el 57,84 % de la ampliacion de capital total en caso de cumplirse la

condicion mencionada anteriormente y un 8,88 % en caso de no cumplirse.
Por b tanto los compromisos explicados en los apartados a) y b) anteriores ascenderian conjuntamente a

un 88,34% de la ampliacion de capital (13.273.752 Euros) en caso de cumplirse la mencionada condicion
y a un 39,38% (5.917.283 Euros) en caso contrario.
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c) Anticipos a cuenta: Con fecha 25-5-04 se realizan los anticipos a cuenta del desembolso
correspondiente a la suscripcion comprometida segun el siguiente detalle:

ANTICIPO DINERARIO

ACCIONISTAS A CUENTA N° DE ACCIONES
INVERSIONES IBERSUIZAS S. A. 987.217,65 € 605.655
PAUL CAPITAL INVESTMENT 384.578,94 € 235.938
IMATOSGIL INVESTIMENTOS SGPS, S.A. 1.271.734,15€ 780.205
FIATC 1.273.753,72 € 781.444
INVERCARTERA, S.A., SOCIEDAD UNIPERSONAL (*) 1.000.000,11 € 613.497
TOTAL 4.917.284,57 € 3.016.739

(*) INVERCARTERA desembolsé el importe de 2.050.000 € en fecha 31-3-03 con motivo de la ampliacion de
capital ejecutada en junio de 2003, aplicandose 1.000.000 € a aquella ampliacion y restando 1.050.000 € en
concepto de posteriores ampliaciones de capital que pudieran acordarse de los que se aplican a la presente
1.000.000,11 €. El saldo restante fue reembolsado a Invercartera S.A. mediante cheque nominativo de
49.999,89 euros.

Por lo tanto la entrada de caja en 2004 derivada de estos anticipos asciende a 3.917.284,57 Euros.

La Sociedad no tiene constancia de la intencién por parte de otros terceros, sean accionistas o no, de
acudir o no acudir a la ampliacién a excepcion de la intencion Joan Castells de acudir en ejercicio la parte
proporcional que corresponde a su derecho de suscripcion preferente (suscribiendo un total de 1.837

acciones) segun carta que se anexa al presente folleto.
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0.2 — ACUERDOS ENTRE ACCIONISTAS DEL GRUPO

Las principales participaciones segun los datos mas recientes a disposicion de la sociedad son:

Accionista Participacion N° acciones %

INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A. Directa 2.240.877 6,547%

Indirecta (1) 873.022 2,551%

Total 3.113.899 9,098%

IMATOSGIL INVESTIMENTOS SPGS, S.A. Directa 2.886.759 8,434%

Indirecta (2) 2.006.625 5,863%

Total 4.893.384 14,297%

Subtotal correspondiente ala suma de participaciones de:

INVERSIONES IBERSUIZAS S.A. 3.113.899 9,098%

IMATOSGIL INVESTIMENTOS SPGS, S.A. 4.893.384 14,297%

Subtotal 8.007.283 23,395%

INVERCARTERA, S.A. Directa 1.460.940 4,269%
Indirecta

Total 1.460.940 4,269%

FIATC, MUTUA DE SEG.Y REASEG.A PRIMA FIJA Directa 2.464.676 7,201%

Indirecta (3) 426.667 1,247%

Total 2.891.343 8,448%

D. JACINTO SOLER PADRO Directa 1.262.019 3,687%
Indirecta

Total 1.262.019 3,687%

PC S. XXI INVERSIONES BURSATILES S.L. Directa 4.104.764 11,993%
Indirecta

Total 4.104.764 11,993%

Total 17.726.349 48,105%

(1) Corresponde a la parte de Paul Capital que computa como participacion indirecta de Inversiones

Ibersuizas S.A. y a la parte de Inversuizas Alfa.

(2) Corresponde a la parte de Inversiones Hemisferio (1.506.625 acciones) y Trader World Ltd.
(500.000 acciones) que computa como participacion indirecta de IMATOSGIL. La titularidad del
100% de Trader World Ltd es de determinados directivos de IMATOSGIL por lo que las acciones
que Trader World Ltd ostenta de La Seda de Barcelona se computan como patrticipacién indirecta

de IMATOSGIL porque esta compaiiia tiene el control factico de Trader World Ltd., que implica
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®)

una cesion tacita de los derechos de voto, en cuanto que seguiran en el voto a IMATOSGIL,

segun declara ésta en el hecho relevante que se detalla en el siguiente apartado.

Las participaciones indirectas ¢ FIATC son detentadas por sociedades del Grupo (Profiatc-8 y

Fond Fiatc).

Acuerdos entre accionistas:

1) El 25 de junio de 2004 INVERSIONES IBERSUIZAS e IMATOSGIL comunicaron mediante
sendos hechos relevantes a la CNMV su participacion directa e indirecta que se ha reflejado en el
cuadro anterior asi como que se declaraban concertadas y que mantenian un acuerdo alcanzado
entre ellos el 27 de julio de 2001 y habian acordado prorrogar hasta el 27 de julio de 2006 los

siguientes derechos:

- Inversiones Ibersuizas, S.A., puede transmitir libremente toda o parte de su
participacion, aunque Imatosgil tiene un derecho de adquisicion preferente para adquirir
hasta 1.713.612 de sus acciones, que representan un 5,00% del capital social actual de
La Seda de Barcelona, S.A., hasta el 27 de julio de 2.004.

- Inversiones Ibersuizas, S.A., tiene un derecho de opcién de venta frente a Imatosgil
sobre 1.713.612 acciones que representan un 5,00% del capital social actual de La
Seda de Barcelona, S.A., hasta el 27 de julio de 2.004, al mayor valor de: i) la media de
la cotizacion en bolsa de la accion de La Seda de Barcelona en los tres meses
anteriores a la fecha de su ejercicio, 6 ii) tres euros con diez céntimos por accién mas
un importe equivalente a la aplicacién de una tasa de interés del 10% anual desde el
27 de julio de 2001.

Ambas compafiias se refirieron igualmente en ambas comunicaciones al compromiso de
suscripcién que se ha detallado en el apartado 11.5.4. Finalmente, en los mismos hechos
relevantes comunicaron que habian convenido regular con mayor detalle sus relaciones como
accionistas de La Seda de Barcelona mediante un acuerdo de sindicacién que comunicarian mas
adelante, avanzando sus principales términos y condiciones.

2) En el hecho relevante que se ha mencionado en el precedente apartado 1), IMATOSGIL
comunic6 que la titularidad indirecta de las 1.506.625 acciones que Inversiones Hemisferio S.L.
posee en La Seda de Barcelona deriva del contrato de opcién de venta suscrito entre ambas
compaiiias el 29 de roviembre de 2002, en virtud de la cual IMATOSGIL viene obligada a adquirir
a voluntad de la compariia de Inversiones Hemisferio la totalidad de las acciones que ésta posee

en La Seda de Barcelona, siendo ejercitable este derecho entre el 30 de marzo y el 30 de junio
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de 2004. En virtud de ese mismo contrato los derechos politicos correspondientes a las acciones
de Inversiones Hemisferio fueron cedidos por esta compafia a IMATOSGIL. En dicho hecho
relevante IMATOSGIL comunica que hasta que se solucione el contencioso entre las partes
sobre la vigencia de este contrato, IMATOSGIL considera vigente dicha cesién de derechos
politicos computando la participacion de Inversiones Hemisferio como titularidad indirecta a los
efectos de la regulacién sobre participaciones significativas.

3) El 28 de junio de 2004, IMATOSGIL, INVERSIONES IBERSUIZAS y PAUL CAPITAL
INVESTMENTS comunicaron como hecho relevante el acuerdo de sindicacion suscrito en la
misma fecha al objeto de regular sus relaciones como accionistas de La Seda de Barcelona,

cuyos principales términos y condiciones, segln resumen en la propia comunicacion de hecho
relevante, son los siguientes:

- Regulacién de sus compromisos de suscripcion en relacién con la ampliacion de capital

a la que se refiere el presente folleto.

- Constitucion de un sindicato de voto oblighndose a votar en el seno de los 6rganos
sociales de la compafiia de forma unanime en el sentido acordado por la entidad que

ostente en cada momento una mayor participacion.

- Nombramiento de mutuo acuerdo de los miembros del consejo de Administracién de La

Seda de Barcelona a los que tengan derecho en cada momento.

- Aportacién a futuro de las acciones que ostente en La Seda de Barcelona a una nueva

sociedad en la que participen las firmantes del acuerdo.

Los referidos hechos relevantes y el mencionado acuerdo de sindicaciéon se anexan al presente
folleto.

0.3 — FINALIDAD DE LA OPERACION.

En fecha 19 de diciembre de 2.001, el Consejo de Administracion de LA SEDA DE BARCELONA, S.A.
aprob6 un Plan Industrial centrado en el aumento de la capacidad de produccién de PET y en la

reduccion con optimizacion de la capacidad de produccién de Fibra.

Las lineas maestras del mencionado Plan Industrial, que se explican en el Capitulo VII, apartado 2, tienen

en cuenta por una parte la fortaleza y continuo incremento del consumo mundial y europeo de PET asi

como la estabilidad de los margenes y por otra, contemplan una reduccién en la produccién de Fibra y el

consecuente trasvase de recursos a la produccién de PET con la especializacion en Fibras de mayor

rentabilidad.
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Dicho Plan se ha ido realizando y adaptando conforme se materializaban los estudios de ingenieria y se
contrataba la construcciéon de equipos asi como para aprovechar nuevas tecnologias. El volumen inicial
de 13.200 miles de euros contemplados en el Plan del 2001, pasé a ser de 18.122 en el 2002 y se han
incrementado hasta los 34.933 miles de euros presentados en este Folleto.

Los principales cambios que se han introducido son:

1. Ha aumentado en 21.733 miles de euros debido a:

Se han realizado tres inversiones no contempladas en el Plan del 2001. Primero, la
instalacion de un linea de produccién de lamina de PET que se incorpord en el ejercicio 2003
y que ya es operativa desde enero del 2004 y que con una inversién de 1.600.000 euros ha
permitido afadir hasta 8.000 toneladas de produccion de lamina de PET. Segundo, a
principios del 2004, se estudié una nueva tecnologia que mediante la reduccién de los
niveles de CO2 en el proceso de produccion de Oxido de Etileno se incrementara la
producciéon de dicha instalacién. El incremento de gasto es de 2.200 miles de euros. La
inversion en curso de realizacion durante el ejercicio 2004 estara operativa desde primeros
del 2005. Tercero, la realizacion de inversiones en sguridad y medio ambiente en IQA por
importe de 4.900 miles de euros previsto realizar en el ejercicio 2005.

Se ha afiadido al proyecto de instalacion del CSSP-II la fase de construccion e instalacién no
contemplada en el plan del 2001 pasando el importe btal de 1.800 miles de euros a 10.800

miles de euros.

Se han afiadido o rectificando actuaciones en las lineas de produccién de fibras, de manera
gue el importe inicialmente contemplado en el plan del 2001 de 2.258 miles de euros, se ha
pasado a un importe sumando lo ya realizado a lo actualmente presupuestado a un total de
7.718 miles de euros.

2. Se han realizado otras inversiones adicionales no contempladas en el Plan Estratégico por
importe de 15.924 miles de euros cuando ha existido algiun factor que asi lo ha
recomendado, como una alta rentabilidad, una mejora en aspectos de seguridad o
medioambiente o la aparicion de una nueva tecnologia. No se han considerado dentro del
Plan al no corresponder a productos definidos como estratégicos en dicho Plan y se han
previsto 7.600 miles de euros adicionales.

3. En sentido contrario, se han retrasado dos inversiones previstas, las prensas de fibra por un
importe de 1.500 miles de euros y el banco RX por un importe de 1.000 miles de euros para
dar prioridad a la nueva instalacién de PET, sin embargo no han sido desechadas, sino que
se retomaran en un futuro.
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El nuevo presupuesto asciende a 34.973 miles de euros, de los que se han realizado 20.447 miles de
euros quedando otros 14.496 miles de euros pendientes de realizacion y 7.600 miles de euros de

inversiones adicionales no contempladas en el Plan Industrial.

Como resultado de todo esto, la evolucion real de las inversiones realizadas y previstas es la siguiente:

Resumen Inversiones Afio 2002 Afio 2003  Afio 2004 Después 2004 TOTAL
Inversiones Plan Industrial 3.438 8.058 10.677 12.800 34.973
Otras inversiones no contempladas en Plan Industrial 9.396 6.532 7.600 - 23.528
Total Inversiones (Miles €) 12.834 14.590 18.277 12.800 58.501

De estas inversiones, los importes correspondientes al 2.002 y 2.003 estan pagados y ejecutados.
Respecto al 2.004, considerando solo las principales inversiones, se han pagado 4.872 miles de euros y
se han recibido facturas por equipos y servicios ya recibidos por 4.079 miles de euros. Sobre el total
previsto en el ejercicio de 18.277 miles de euros, se puede estimar que como minimo el grado de
ejecucion es superior al 49 %.

Para financiar dichas inversiones y en previsién de los flujos de caja que se preveian para dichos
ejercicios, la sociedad realiz6 dos ampliaciones de capital en el 2002 y 2003 por las gque la compafiia
ingres6 6.045 miles de euros y 8.027 miles de euros respectivamente. Estos importes que totalizan
14.072 miles de euros se han sumado a los fondos procedentes de las operaciones que en los dos afios
han totalizado 32.223 miles de euros, a la enajenacion de inmovilizado por importe de 25.833 miles de
euros y los incrementos de deuda a largo con administraciones publicas por importe de 42.379 miles de
euros, fundamentalmente para acometer las inversiones contempladas en el Plan Estratégico por importe
de 20.447 miles de euros, otras inversiones en inmovilizado inmaterial y financiero por importe de 18.500
miles de euros y reduccion de deuda a largo en 70.621 miles de euros.

El destino de la presente ampliacion de Capital es la continuacion de este Plan Industrial. La inversion
total derivada de dicho Plan en 2.004 es de 10.677 miles de euros. Adicionalmente, la sociedad
contempla otras inversiones de interés debido a factores como las mejoras en seguridad o
medioambiente o aln no incluidas en el objetivo principal de incremento de PET, por su alta rentabilidad.
Segun las disponihilidades de recursos en la sociedad, no sélo financieros sino también de capacidad de
ejecucion, es previsible que durante el 2004 o 2005 se incorporen inversiones adicionales por un importe
de 7.630 miles de euros, importe que seria modulado de acuerdo a las disponibilidades de recursos

financieros y humanos.

El importe efectivo de la ampliacion se encuentra comprometido un minimo de 13,2 millones de euros de
los que 7,35 millones estan sujetos a la condicién resefiado el apartado b.2 del 11.5.4. Del importe de 13,2
millones de euros, un millon se ha anticipado por Invercartera en Junio 2003, por lo tanto no supone una
entrada de Caja en 2004. Adicionalmente 3.917 miles de euros se han anticipado durante 2004.

Del total anticipado, 1.636 miles de euros han sido destinados al pago de inversiones contempladas en el
Plan Estratégico. El resto se ha dedicado a un menor uso de las pdlizas de crédito en tanto vencen los
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pagos de inversion comprometidos.

Las necesidades de financiacion de la compafiia para el ejercicio 2004 estan detalladas en el capitulo VII,
punto 2.3 y la descripcién més detallada de las inversiones en el Capitulo 1V, punto 5.

0.4 - ENDEUDAMIENTO DEL GRUPO LA SEDA DE BARCELONA.

RATIOS DE ENDEUDAMIENTO DEL GRUPO

(Miles de Euros)

2.003 2.002 2.001
Endeudamiento financiero Bruto 182.161 178.364 187.546
Fondos propios 141.500 135.910 118.886
% Endeudamiento financ.bruto/Fondos propios 1,29 1,31 1,58
Endeudamiento a largo plazo 82.009 83.012 91.712
Deudas totales 279.432 262.829 295411
% Endeudamiento largo plazo/Deudas totales 0,29 0,32 0,31
Endeudamiento a corto plazo 197.423 179.817 203.699
Deudas totales 279.432 262.829 295411
% Endeudamiento corto plazo/Deudas totales 0,71 0,68 0,69
Deudas totales 279.432 262.829 295411
% Endeudamiento financiero bruto/Deudas totales 0,65 0,68 0,63
Deudas totales 279.432 262.829 295411
Total Pasivo 423.955 403.720 434.598
% deudas totales / total pasivo 0,66 0,65 0,68
Endeudamiento financiero bruto 182.161 178.364 187.546
Resultado Bruto de Explotacion 30.971 31.033 36.166
% Endeud. Financ.Bruto / Rdo. Bruto Explot. 5,88 5,75 5,19
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SERVICIO DE LA DEUDA CONSOLIDADO

(miles de euros)

Deudas a largo plazo con entid. de ct°.
Administraciones Publicas

Otras deudas

Total pasivo alargo plz. (con coste)
Indemnizaciones al personal

Total principal

Intereses

Total (Principal + Intereses)

Emision de oblig. y otros valores negociables
Préstamos concedidos

Acreedores por arrendamiento financ.
Administraciones publicas

Otras deudas

Total pasivo a corto plazo (con coste)

Indemnizaciones al personal

Total principal

Intereses devengados a 31-12-03
Intereses afio 2004

Total (Principal + Intereses)

ya que no representan salidas de caja.

0.5 - ESTADO DE CASH FLOW CONSOLIDADO.

2.3 es el siguiente:

2.004

34.431

3.049
1.980

del presente Folleto Informativo, 6.297 miles de euros.

9.522
17.927
752
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1.442
23.414
785

2.007

632
3.832
819

760
16.123
2584

Total

12.356
61.296
4.940

Del total principal més intereses por 48.616 miles de euros, se han pagado hasta la fecha de redaccién

No estan consideradas en el servicio de la deuda las pdlizas de crédito por 13.087 miles de euros ya que

se renuevan tacitamente y de forma anual, asi como el descuento de efectos por 50.372 miles de euros

El Presupuesto de Financiacién para el ejercicio 2.004 que aparece referido en el Capitulo VII, epigrafe



Supuesto 1 Supuesto 2
PRESUPUESTO FINANCIACION Con Ampiacion d
EJERCICIO 2.004 Con Ampliacién de ForT T
(Cifras en miles de Euros) Capital por ~apial por 1os
15.025 miles € Lompromisos
e 13.273 miles €
«= Cash Flow (1): 20.379 20.379
= Venta de Terrenos (2) 31.518 31.518
== Ampliacion de Capital (3) 15.025 13.273
= Servicio de la deuda: (48.616) (48.616)
== Inversiones Plan Industrial (4) (10.677) (10.677)
= Inversiones adiciones (5) (7.630) (7.630)
= Nuevos gastos reestructuracion (6) (582) (582)
Balance de Caja (583) (2.335)

(1)ElI Cash Flow corresponde al presupuestado por la sociedad e incluye el resultado
atribuido a la sociedad dominante méas la dotacién a las amortizaciones de inmovilizado.
Esta cifra fue en el 2.003 de 18.890 miles de euros. La compafiia prevé un incremento de la
misma de 1.489 miles de euros debido a una ligera mejora en el mercado de fibra por la
desaparicién del principal competidor europeo y a la mejora en el PET fruto del crecimiento
de la demanda previsto del 8% via adiciones de capacidad durante este ejercicio. El Cash
Flow hasta el mes de abril de 2004 es de 6,2 millones de euros.

(2)Aparte de la venta de activos pendientes de cobro mencionados en el Capitulo IV,
epigrafe 5.3 por un importe total de 11.293 miles de euros, la sociedad prevé nuevas
desinversiones que le reporten unos ingresos de 20.225 miles de euros, siendo éstos:

?? La venta de una parcela en Alcala de Henares por importe de 8.000 miles de
euros. La Seda de Barcelona concedid una opcion de compra de dicha
parcela que vence el mes de Julio de este afio y que se espera sea ejercida
por su tenedor. Esta parcela se encuentra hipotecada a favor del Banco de
Sabadell (3.907 miles de euros) y de Hacienda (2.923 miles de euros), por lo
gue este ingreso se encuentra compensado en la linea de servicio de la
deuda.

?? La venta de una parcela de 17.000 metros cuadrados en El Prat de Llobregat
a una compafiia inmobiliaria por un importe de 12.225 miles de euros. Dicha
parcela estd dada como garantia a favor de la Seguridad Social, con quien
se mantienen conversaciones para levantar dicha garantia mediante su
cambio por otro activo, habiéndose propuesto una finca también anexa de

centro de

similares dimensiones y sobre la que se encuentra el

cogeneracion. El cobro se realizara cuando esté libre de cargas y por tanto

Capitulo 0 - Pagina 14 de 14



se perciba integro por la sociedad. Se estima que el cobro se producira
durante el ejercicio 2004.

(3)La Ampliacion de Capital incluye 1.000 miles de euros de Invercartera S.A. que ya se
encontraban desembolsados como préstamo. El efecto por tanto se cancela en la linea de
servicio de la deuda. Del importe comprometido de 13.273 miles de euros, 7.356 miles de
euros se encuentran sujetos al cumplimiento de la condicion que se describe en el capitulo
II, epigrafe 5.4.

(4)En el capitulo IV se detalla el Plan de Inversiones, su grado de ejecucion y previsiones
para el 2.004 y siguientes.

(5)Ademéas de las inversiones contempladas en el Plan Industrial, la sociedad tiene
proyectos de diversa indole y cuantia que mejorarian la rentabilidad o la calidad de la
empresa. Dichas inversiones no se contemplan en dicho Plan ya que no son estratégicas,
pero se abordan conforme los recursos tanto humanos como financieros lo permiten. Se
estima que durante el 2.004 se acometerdn en torno a los 7.630 miles de euros de

inversiones con estas caracteristicas.

(6)Corresponde al pago de indemnizaciones por ERE del personal previsto que cause baja
durante el 2004 y calculado a una media de 20.000 euros por persona pagaderos en 40

mensualidades.

El presupuesto de financiacién no incluye necesidades de circulante ya que los deudores iniciales son
mas elevados de lo esperado ya que incluyen deudores por compra de activos como son la parcela
mencionada o la maquinaria de hilar de Inquitex por un importe de 1.380 miles de euros.

0.6 INCIDENCIA VENTA TERRENOS.

En el ejercicio 2003 se incorpord un resultado extraordinario de 7.263 miles de euros como consecuencia
de la venta de un terreno. Esta venta estd sujeta a la condicién suspensiba de que la Seguridad social
levante las cargas que ostenta sobre la misma.

En caso de que dicha venta no su hubiera producido, el resultado antes de impuestos de la sociedad
declarado de 2.071 miles de euros habria sido de pérdidas por 5.192 miles de euros.

El auditor en carta remitida a la Comisibn Nacional del Mercado de valores manifiesta que la
contabilizacién de dicha venta se ha realizado segun los principios contables generalmente aceptados.
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CAPiTULO |

PERSONAS QUE ASUMEN LA
RESPONSABILIDAD DE SU CONTENIDO Y
ORGANISMOS SUPERVISORES DEL FOLLETO

PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DE SU
CONTENIDO.

ORGANISMOS SUPERVISORES.

AuDITORIADE CUENTAS ANUALES.

HECHOS RELEVANTES POSTERIORES A LA VERIFICACION DEL
ULTIMO FOLLETO INFORMATIVO.
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CAPITULO |

PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DE SU
CONTENIDO Y ORGANISMOS SUPERVISORES DEL FOLLETO

[.1. PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DE SU CONTENIDO.

I. 1.1 Nombre, apellidos, niumero de documento nacional de identidad o documento de
identificacién personal, y cargo o poderes de la persona o personas naturales que, en
representacion del emisor u oferente, asumen la responsabilidad por el contenido del
folleto.

Don Rafael Espafiol Navarro, titular del D.N.l. 36.536.200-X, en su calidad de Presidente del
Consejo de Administracion de LA SEDA DE BARCELONA, S. A.,con domicilio en El Prat de
Llobregat (Barcelona), Avda. Remolar n® 2, y C.I.LF. A08010571, asume la responsabilidad por el
contenido del Folleto. D. Rafael Espafiol Navarro estq facultado para este acto en virtud de
acuerdo de La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de la Compafiia, de fecha 27 de junio de
2.003.

1.1.2 Mencién de veracidad.

Don Rafael Espafiol Navarro, con D.N.l. 36.536.200-X, como Presidente del Consejo de
Administracion de LA SEDA DE BARCELONA, S. A, confirma la veracidad del contenido del

Folleto y que no omite ningun dato relevante ni induce a error.

I 2. ORGANISMOS SUPERVISORES.

.21 Inscripcion del Folleto.

El Folleto se presenta en formato completo para la emision de valores de renta variable (modelo
R.V.) de conformidad con la Orden Ministerial de 12 de julio de 1993, sobre Folletos Informativos y

otros desarrollos del Real Decreto 291/1992.

Este Folleto ha sido registrado en la CNMV con fecha 1 de Julio de 2.004.
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La verificacion positiva y el consiguiente registro del Folleto por la Comisién Nacional del Mercado
de Valores no implica recomendacion de suscripcion de los valores, ni pronunciamiento en sentido

alguno sobre la solvencia de la entidad emisora o la rentabilidad o calidad de los valores ofrecidos.

1.2.2 Informes de otros organismos.

No se requiere autorizacibn o pronunciamiento administrativo previo como consecuencia de las
caracteristicas de los valores a emitir o de la entidad emisora, distinto de la verificacién y registro

del Folleto en la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

I 3. AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES.

Las Cuentas Anuales de la Sociedad Individual y del Grupo Consolidado del ejercicio 2.003 fueron
verificados por “Gironella Velasco Auditores S.A.”, con domicilio en Barcelona, Avda. Diagonal, 453
bis, 7°, con NIF A-58881459, Inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, tomo 26.127, Folio 21,
Hoja B-100.292, inscripcion 92,

"VELASCO, GAY Y CIA, CENSORES JURADOS DE CUENTAS S. L.", con domicilio en ¢/ Ferran
Agullé, 18, Barcelona, miembro del R.O.A.C. n°® SO660 vy titular del C.I.F. B-58012154, ha
verificado las Cuentas Anuales, de la Sociedad individual y del Grupo consolidado, del ejercicio
2.001 y del ejercicio 2.002.

Ao 2.002:

Los Informes de Auditoria correspondientes al ejercicio 2.003, emitidos por la firma “Gironella Velasco
Auditores S.A.” han sido favorables al igual que los del ejercicio 2001 emitidos por la firma "VELASCO,
GAY Y CIA, CENSORES JURADOS DE CUENTAS S. L.". Los informes de auditoria correspondientes al
ejercicio 2002, emitido por la firma "VELASCO, GAY Y CIA, CENSORES JURADOS DE CUENTAS S.
L.", con fecha 4 de Abril 2.003 contienen exclusivamente las salvedades procedentes de la aplicacion de
la nueva normativa del I.C.A.C. relativas a la compensacion de bases imponibles negativas, tanto el

Individual como en el Consolidado que a continuacion se transcriben:

= #fnforme de Auditoria de Cuentas Anuales correspondiente a la Sociedad Individual:

“A los accionistas de
LA SEDA DE BARCELONA, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de La Seda de Barcelona, S.A. que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 2002, h cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que
requieren el examen mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evolucién de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.
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2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con cada
una de las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacién, ademas de las cifras del ejercicio 2002, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién
se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2002. Con fecha 19 de abril de 2002 otros
auditores emitieron su informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2.001, en el que
expresaron una opinion favorable.

3. La Sociedad se ha acogido a los beneficios fiscales derivados de la Resolucion del Instituto de Contabilidad
y Auditoria de Cuentas del 15 de marzo de 2002 que por primera vez ha permitido la contabilizacién del
efecto fiscal derivado de las deducciones y bonificaciones pendientes de aplicacion por insuficiencia de la
cuota, siempre que no existan dudas razonables sobre su posible aplicaciéon en ejercicios futuros. Su importe
conjunto ha ascendido a 0,701 miles de euros, lo cual ha supuesto que los resultados y fondos propios de la
sociedad al 31 de diciembre de 2002 se hayan visto incrementados por dicho importe.

4. Segun se indica en la Nota 8.2 de la Memoria adjunta, la sociedad participa mayoritariamente en el capital
social de determinadas sociedades, con las que realiza asimismo operaciones comerciales de diversa indole.
La formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas es necesaria, de acuerdo con principio y normas
contables generalmente aceptados, para presentar la imagen fiel de la situacién financiera y de los resultados
de las operaciones del grupo. El balance de situacion y la cuenta de pérdidas y ganancias adjuntas estan
referidos a la Sociedad individualmente. A tal efecto, la Sociedad ha elaborado también sus cuentas anuales e
informe de gestién consolidados del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2002.

5. En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2002 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de La Seda de Barcelona, S.A. al 31
de diciembre de 2002 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante
el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior, con excepcion del cambio de
criterio indicado en el parrafo 3 anterior respecto a la contabilizacion de las deducciones y bonificaciones
pendientes de aplicacion en el ejercicio por insuficiencia de la cuota, con el que estamos de acuerdo.

6. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2002 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y
no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion contable que contiene
el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2002. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y
no incluye la revision de informacioén distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

4 de abril de 2.003

Velasco, Gay y Cia. Censores Jurados de Cuentas, S.L.

« = Informe de Auditoria de Cuentas Anuales correspondiente al Grupo consolidado:

“A los accionistas de
LA SEDA DE BARCELONA, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de La Seda de Barcelona, S.A. y Sociedades
Participadas que comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 2002, la cuenta de pérdidas y
ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad Dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la
evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad Dominante presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién, y de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidadas, ademas de las cifras del ejercicio 2002, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2002. Con fecha 19 de abril de
2.002 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2.001.

3. Las Sociedades que integran el Grupo Seda se han acogido a los beneficios fiscales derivados de la
Resolucion del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas del 15 de marzo de 2002 que por primera
vez ha permitido la contabilizacion del efecto fiscal derivado de las deducciones y bonificaciones pendientes
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de aplicacion por insuficiencia de la cuota, siempre que no existan dudas razonables sobre su posible
aplicacion en ejercicios futuros. Su importe conjunto ha ascendido a 1,128 miles de euros, lo cual ha
supuesto que los resultados y fondos propios de la sociedad al 31 de diciembre de 2002 se hayan visto
incrementados por dicho importe.

4. En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2002 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de La Seda de Barcelona,
S.A. y Sociedades Participadas al 31 de diciembre de 2002 y de los resultados de sus operaciones
durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprensioén adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior, con excepcion del cambio de
criterio indicado en el parrafo 3 anterior respecto a la contabilizaciéon de las deducciones y bonificaciones
pendientes de aplicacion en el ejercicio por insuficiencia de la cuota, con el que estamos de acuerdo.

5. El informe de gestibn consolidado adjunto del ejercicio 2002 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evoluciéon
de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2002. Nuestro trabajo como auditores se
limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo
y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las
Sociedades.

4 de abril de 2.003

Velasco, Gay y Cia. Censores Jurados de Cuentas, S.L.”

Se acompafian asimismo los informes de auditoria y los estados financieros individuales y consolidados

cerrados a 31 de Diciembre de 2003 como Anexo 1.

.4 HECHOS RELEVANTES POSTERIORES A LA VERIFICACION DEL ULTIMO FOLLETO.

Los Principales Hechos Relevantes posteriores a la verificacion del Folleto Informativo Completo

verificado por la Comision Nacional del Mercado de Valores con fecha 11 de Junio de 2.003 son los

siguientes:

1)

2)

El 17 de junio de 2004 la sociedad remite copia de las propuestas de acuerdos a adoptar en la Junta
Ordinaria y Extraordinaria a celebrar los dias 26 y 27 de junio de 2003 asi como el Informe elaborado

al respecto por el Consejo de Administracion.

Con fecha 1 de julio de 2003 la sociedad comunica los acuerdos aprobados por la Junta General
celebrada el 27 de junio con un quérum de concurrencia del 55,80%:

- Aprobacién de las Cuentas Anuales del ejercicio 2002 de la compafiia y el grupo
consolidado.

- Nombramiento de auditor de cuentas para los ejercicios 2003 a 2005.

- Cese como Consejero de D. Gianfranco Vignola Rossi, reeleccion de D. Rafael
Espafiol Navarro, D. Joan Majé Cruzate y D. Jacint Soler Padré y nombramiento
como Consejeros de “PC S. XXI INVERSIONES BURSATILES” y D. Felipe Moreno
Sorrosal.
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3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

- Autorizacién a la Sociedad y a sus filiales para adquirir acciones propias.

- Fijacion estatutaria del Comité de Auditoria.

- Delegacion al Consejo para la ejecucién total o parcial de la presente ampliacion
de capital parcialmente liberada.

- Autorizacion al Consejo para la ejecucion, desarrollo y subsanacién de los
precedentes acuerdos.

El 9 de julio de 2003 la Sociedad comunicé la finalizacion del primer periodo de la ampliaciéon de
capital con un resultado de suscripcion de 2.346.565 acciones. El 22 de julio se comunica a la
Comision Nacional del Mercado de Valores el cierre de la Ampliacion de Capital de LA SEDA DE
BARCELONA con el resultado de 4.224.766 nuevas acciones suscritas que representan el 42,25 %

del nominal de la Ampliacion.

Con fecha 30 de julio de 2003 se pone en conocimiento de la Comision Nacional del Mercado de
Valores el acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion de LA SEDA DE BARCELONA
celebrado en 21-7-03 por el que se nombra Secretario no Consejero del Consejo de Administracion al
Letrado en ejercicio D. Alberto Carrillo Carrillo, por plazo indefinido, en sustitucion de D. Juan de Tord
Figueras, fallecido el 28-5-03. El nombrado acept6 el cargo en la misma reunién del Consejo.

El 4 de agosto de 2003 la Sociedad comunica que las diferencias surgidas de las cifras auditadas del
afio 2002 respecto del avance comunicado con fecha 4 de marzo de 2003 derivan fundamentalmente
de diferencias de reclasificacion.

El 17 de septiembre de 2003 se comunica a la Comisién Nacional del Mercado de Valores que con
fecha 12-9-03 ha quedado inscrita la escritura de Ampliacion de Capital por Aportacion de la Rama
de Actividad a la filial Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L., segun lo acordado en la Junta

General de Accionistas celebrada el 7 de abril de 2.003.

El Consejo de Administracion de LA SEDA DE BARCELONA, S.A. en su reunion del 18-11-03
procede a constituir el Comité de Auditoria. El 24 de noviembre de 2003 se pone en conocimiento de
la Comisién Nacional del Mercado de Valores y se remite el borrador de los Estatutos del Comité de
Auditoria.

El 23 de diciembre se comunica que el Consejo de Administracion de CATALANA DE POLIMERS, S.
A. celebrado el 22-12-03 ratifica el Plan Estratégico del Grupo LA SEDA DE BARCELONA que para
CATALANA DE POLIMERS, S.A. representa realizar una inversion de 12 millones de euros para
aumentar la produccion de PET hasta 180.000 Tn/afio y la produccién de Fibras de Poliéster de tipo
técnico y especialidades a 25.000 Tn/afio.

El 2 de abril de 2004 la sociedad comunico la dimision presentada por el Consejero Felipe Moreno

Sorrosal.
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10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

Con fecha 2 de abril de 2004 se comunica a la Comision Nacional del Mercado de Valores el acuerdo
adoptado por el Consejo de Administracion de LA SEDA DE BARCELONA S.A. celebrado el 1-4-04
gue en uso de la delegacion que le fue conferida por la Junta General de Accionistas celebrada el 27-
6-03, decide proceder a la presente ampliacion de capital mixta mediante la emisién de 9.218.000
nuevas acciones ordinarias de 3,005060 € de valor nominal fijando las condiciones de suscripcion
mediante el desembolso y cargo a reservas de libre disposicion y destindndose el importe efectivo a
cumplir el Plan Industrial de incrementar la producciéon de PET.

El 28 de abril de 2004 se comunicé que el Consejo de Administracion de INDUSTRIAS QUIMICAS
ASOCIADAS LSB, S.L., Sociedad Unipersonal de LA SEDA DE BARCELONA, S.A., celebrado el dia
26 de Abril de 2.004, entre otros acuerdos, designd Consejero Delegado a Don Aurelio Gonzalez-Isla
Masip, quien acept6é el cargo en la propia reunion del Consejo y ces6 como Director General del
Grupo LA SEDA DE BARCELONA, siendo sustituido por Don José Luis Morlanes Galindo.

El 18 de mayo de 2004, y mediante comunicacion complementaria de 25 de mayo, se comunic6 que
el Consejo del 17 de mayo, para cubrir las vacantes causadas tras la dimision de dos consejeros
(Felipe Moreno Sorrosal y Manuel de Matos Gil), acordé nombrar Consejeros de la compafia por el
procedimiento de cooptacion a “IBERSUIZAS ALFA, S. L.", representada por D. Juan Luis Ramirez

Belaustegui, y a D. Fernando José Guimaraes Freire de Sousa.

El 28 de mayo de 2004 se comunicé que, en relacion a la presente ampliacion de capital, los
principales accionistas de la compafiia (IMATOSGIL, INVERSIONES IBERSUIZAS, FIATC e
INVERCARTERA) han adquirido el compromiso de suscribir hasta un 81% del total de la ampliacién.

El 9 de junio de 2004 se comunicé que la sociedad DAYMCO SLU, sociedad integramente
participada por D. Ramon Pascual Fontana, adquirié el compromiso de suscribir hasta un 6,65 % de

la ampliacion.

El 25 de junio de 2004, IMATOSGIL e INVERSIONES IBERSUIZAS comunican respectivamente
como hecho relevante su participacién actual en la compafia, pactos de concertacion y su
compromiso de acudir a la ampliacion de capital asi como la posibilidad de presentar una OPA. La
Comisién Nacional del Mercado de Valores acordé en dicha fecha la suspension de la cotizacién.

El 28 de junio de 2004 se comunic6 como hecho relevante el acuerdo de sindicacién entre
IMATOSGIL e INVERSIONES IBERSUIZAS de la misma fecha al objeto de regular sus relaciones

como accionistas de La Seda de Barcelona, S. A.

El 29 de junio de 2004 se comunicé como hecho relevante la designa por parte de PC S. XXI, que fue
nombrado Consgjero en la Junta de 27 de junio de 2003, de la persona fisica que representara ala

compafiia en el Consegjo de Administracion de La Seda de Barcelona, D. Francesc Robert Ribes.
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CAPITULO Il

LA OFERTA PUBLICA Y LOS VALORES NEGOCIABLES
OBJETO DE LA MISMA

Il. 1. ACUERDOS SOCIALES.

II.1.1 Acuerdos de la Junta General y el Consejo de Administracion.

.1.2

I.1.3

La Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2.003 autoriz6 al Consejo de
Administracion y delegé en éste para acordar, ampliar el capital social de la compafiia hasta un
maximo de 30.050.600,00 Euros, mediante la emisiéon y puesta en circulacion a su valor nominal
de un maximo de 10.000.000 de nuevas acciones ordinarias de 3,005060 euros de valor nominal
cada una. Como Anexo Il al presente Folleto se adjunta y forma parte integrante del mismo

mediante copia de la certificacion emitida por el Secretario del Consejo.

En uso de la autorizacion concedida al Consejo de Administracion de LA SEDA DE
BARCELONA, S.A. por la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27
de Junio de 2.003, el Consejo de Administracion en su reunion del dia 1 de Abril de 2.004, adopto
por unanimidad y entre otros el acuerdo que se acompafia como Anexo Il al presente folleto y
forma parte integrante del mismo mediante copia de la certificacion emitida por el Secretario del

Consejo.

Oferta Publica de Venta.

No existe supuesto de oferta publica de venta.

Informacion sobre los requisitos y acuerdos previos para la admision a negociacién en

Bolsa o0 en mercado secundario organizado.

El Consejo de Administracién en su reunién del 1 de abril de 2.004 (Anexo n° 2) acordé solicitar la
admisién a cotizacion oficial de las acciones objeto del presente Folleto en el mercado continuo
de las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona, previo cumplimiento de los requisitos legales

exigibles.
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Se hace constar que la totalidad de acciones que integran el capital social de LA SEDA DE
BARCELONA, S.A., se hallan admitidas a cotizacion en las referidas Bolsas de Valores e

incorporadas al Sistema de Interconexién Bursatil.

II.2. AUTORIZACION ADMINISTRACION PREVIA.

La ampliacion de capital a que se refiere el presente Folleto no requiere autorizacion administrativa
previa, estando Unicamente sujeta a la verificacion de la Comisién Nacional del Mercado de

Valores.

II.3. EVALUACION DEL RIESGO INHERENTE A LOS VALORES.

No se ha realizado evaluacion del riesgo inherente a los valores ofertados ni a su emisor por

ninguna entidad calificadora.

Il.4. VARIACIONES SOBRE EL REGIMEN LEGAL TIPICO DE LOS VALORES EMITIDOS.

No existen variaciones sobre el régimen legal tipico previsto en las disposiciones legales aplicables
en materia de acciones de Sociedades Andnimas.

II.5. CARACTERISTICAS DE LOS VALORES.

II. 5.1 Naturaleza y denominacién de los valores que se ofrecen

Las acciones que se emiten son ordinarias, de 3,005060 Euros de valor nominal cada una, de

iguales caracteristicas que las previamente en circulacion.

El capital actual de la Compafiia antes de la presente ampliacion de capital es de 102.851.141,42
Euros, representado por 34.225.982 acciones de 3,005060 Euros de valor nominal. Todas las
acciones de la Compafia otorgan a sus titulares los mismos derechos y obligaciones, en
proporcién a su valor nominal y corresponden a una misma clase y serie.

II. 5.2 Forma de representacion
Las acciones estaran representadas mediante anotaciones en cuenta, siendo la SOCIEDAD DE
GESTION DE REGISTRO Y COMPENSACION DE VALORES (IBERCLEAR) con domicilio en

28020 Madrid, calle Pedro Teixeira 8 12 planta, la entidad encargada de la llevanza de su registro
contable.
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II. 5.3 Importe global de la emisién

El importe global de la emisién asciende a 27.700.643,08 Euros, correspondiendo la totalidad del

mismo a capital nominal.

Il. 5.4 Nimero de valores, numeracién, proporcidn sobre el capital e importes nominal y efectivo

de cada uno de ellos.

Se emiten 9.218.000 nuevas acciones, que se ofrecen al tipo de la par, con desembolso dinerario
de 1,63 Euros y con cargo a Reservas de libre disposiciéon por importe de 1,37506 Euros, para
cada una de las acciones ofrecidas.

La presente ampliacion de capital por 27.700.643,08 Euros, representa un 26,93 % sobre el total
del capital social de 102.851.141,42 Euros existente antes de la ampliacion y del 21,22 % después

de la actual ampliacién de capital.

El importe nominal final de la emisién por 27.700.643,08 euros, fue acordado por el Consejo de
Administracion en fecha 1-4-04 (Anexo n° 2) en uso de la autorizacion y delegacion conferida por la
Junta General de Accionistas en su reunién de fecha 27 de Junio de 2.003 (Anexo n° 2). La Junta
General Ordinaria de 27 de junio de 2003 acord6 ampliar el capital social de la compafiia hasta un
maximo de 30.050.600 euros, mediante la emisién y puesta en circulacion a su valor nominal de un
maximo de 10.000.000 de nuevas acciones ordinarias, de 3,005060 euros de valor nominal cada
una, parcialmente liberadas con un limite maximo de aplicacién de reservas de 12.700.000 euros,
para la continuacion del Proyecto Industrial, con un desembolso de 1,95 euros por accion. El
Consejo ha decidido aplicar en su grado méaximo la modulacion del 20% sobre el efectivo a
desembolsar por acciéon y el limite maximo de aplicacién de reservas para fijar un desembolso
dinerario sensiblemente inferior al precio de cotizacién que pueda paliar los efectos del previsible
descenso de la cotizacion y mantener el atractivo de la ampliacion. En consecuencia ha fijado el
desembolso en 1,63 Euros por acciéon que supone un descuento del 16,41% del desembolso base
de 1,95 Euros acordado por la Junta General. El nUmero de acciones final es de 9.218.000 que
supone aplicar un total absoluto de reservas de 12.675.303,08 Euros.

El desembolso acordado de 1,63 euros por accion supone un desembolso de 15.025.340,00 euros

en total. Para acordar el precio se han tomado en consideracion las siguientes circunstancias:
|.- Se ha pretendido fijar un desembolso dinerario sensiblemente inferior al precio de cotizacion que

pueda paliar los efectos del previsible descenso de la cotizacién y mantener el atractivo de la

ampliacion.
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Il.- Se ha tenido en cuenta el resultado de la ampliacion de capital ejecutada en junio de 2003: en
base a la delegacién de la Junta General Extraordinaria celebrada el 7 de abril de 2003, el Consejo
de 5 de mayo de 2003 acorddé ampliar el capital social en 10.000.000 de acciones a suscribir
mediante i desembolso dinerario de 2,05 euros por accién que se complementaria con 0,955060
euros con cargo a reservas. Ante el descenso de cotizacién de la compafiia dichos acuerdos se
sustituyeron por los adoptados en un posterior Consejo de 3 de junio de 2003 en el que se
establecieron las siguientes condiciones: emisién de 10.000.000 de acciones a suscribir mediante
el desembolso dinerario de 1,90 euros por accion y la liberacién de 1,10506 euros con cargo a
reservas. No obstante, la cotizacion siguié descendiendo y al final la ampliacion resultd incompleta,
resultando la suscripcion de 4.224.766 acciones de 3,005060 euros de valor nominal cada una:
12.695.675,31 euros del total de 30.050.600 euros de la emision.

l1l.- Que el precio del derecho preferente de suscripcion fuera positivo.

Para una mejor comprensiéon del descuento sobre la base del desembolso sobre la cotizacién se

compara la presente ampliacion de capital con la ejecutada en 2003:

. ) » Descuento del Descuento del
Media cotizacion

Desembolso . Valor Tedrico desembolso desembolso
15 ultimas
Dinerario ) Derecho Suscripcién sobre la sobre la
sesiones ) o
Expresado en (media cotizacion) cotizacion cotizacion
Expresado en
Euros Expresado en Euros Expresado en (Porcentaje)
Euros
Euros
Junta General
2,05€ 2,036 -0,003 € 0,014
07.04.03 + 0,69 %
Consejo
190 € 1,987 0,022 € -0,087
03.06.03 - 4,38%
Junta General
195 € 1,8913 -0,015 0,059 +3,12%
27.06.03
Consejo
163 € 1,961 0,08 € -0,331 -16,88%
01.04.04
163 € 2,00 0,081€ -0,370 -22,69%
15.06.04

La relacién de suscripcion ha sido establecida por el Consejo de Administracién de la Compaiiia en
atencién a la existencia de una autocartera de 119.382 acciones inmovilizadas por acuerdo del
Consejo de Administracién de fecha 1-4-04, cuyo derecho preferente de suscripcion se atribuye
proporcionalmente, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 79.12 de la Ley de Sociedades
Andénimas, al resto de las acciones de la Compafiia. De esta forma, el derecho de suscripcién
preferente de los actuales accionistas de la compafiia es, con respecto a la totalidad de la
ampliacién de capital de 27.700.643,08 Euros, segun acuerdo del Consejo de Administracion de

fecha 1-4-04, de diez acciones nuevas por cada treinta y siete acciones antiguas.

Capitulo Il — Pagina 5 de 5



En relacién con la presente ampliacion de capital, los accionistas del nlcleo estable de LA SEDA
DE BARCELONA, S.A. (véase el detalle en el capitulo VI), es decir, INVERSIONES IBERSUIZAS,
S.A., IMATOSGIL INVESTIMENTOS SGPS, S.A., FIATC e INVERCARTERA S.A. han manifestado
su intencion de suscribir acciones en la presente Ampliacion de Capital mediante la formalizaciéon
de un contrato de compromiso de suscripcion de acciones y anticipo a cuenta en los términos que
mas adelante se diran. Ademas los Consejeros Ramon Pascual Fontana y Joan Castells Trius han
anunciado también su voluntad de suscribir acciones en los términos que también se relacionan a

continuacion.

Se adjuntan al presente folleto el contrato de suscripcién de acciones firmado el 25 de mayo de
2004 por la compafiia e INVERSIONES IBERSUIZAS, IMATOSGIL INVESTIMENTOS, FIATC e
INVERCARTERA que figura anexo al pacto de sindicacion entre INVERSIONES IBERSUIZAS e
IMATOSGIL INVESTIMENTOS que méas adelante se dir4d. Se adjuntan asimismo cartas de estos
accionistas recogiendo sus compromisos de suscripcion asi como las Cartas de los Consejeros

Ramon Pascual y Joan Castells.

INVERSIONES IBERSUIZAS E IMATOSGIL INVESTIMENTOS se declaran concertados habiendo
convenido en regular con mayor detalle sus relaciones como accionistas de LSB mediante un
acuerdo de sindicacién firmado el 28 de junio de 2004 y publicado como hecho relevante en la
misma fecha.

A continuacion se desglosan estos compromisos.

a) Suscribiran, en ejercicio del derecho de preferente y proporcional y libre suscripcion que les
correspondera en la ampliacién de capital, las siguientes acciones:

o o
ACCIONISTAS N° ACCIONES | N° ACCIONES QUE DESEMBOLSO

ACTUAL SUSCRIBIRA EFECTIVO

INVERSIONES IBERSUIZAS S. A, 2.240.927 605.655 987.217,65 €
PAUL CAPITAL INVESTMENT (1) 872.972 235.938 384.578,94 €
I(I\2/I)ATOSGIL INVESTIMENTOS SGPS, S.A. » 886.750 780,205 127173415 €
FIATC 2.891.343 781.444 1.273.753,72 €
INVERCARTERA, S.A., SOCIEDAD
UNIPERSONAL 1.460.940 394.848 643.602,24 €
RAMON PASCUAL FONTANA 51.140 13.821 2252823 €

TOTAL 10.404.081 2.811.911 4.583.414,93 €
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(1) Seran suscritas por INVERSIONES IBERSUIZAS, S. A.

(2) Este numero de acciones corresponde exclusivamente a la participacion directa de

IMATOSGIL, adicionalmente posee 5.120.524 acciones de forma indirecta incluyendo la

participacion de IBERSUIZAS segun se indica en Capitulo VI.

Este compromiso proporcional cubre el 30,52 % de la ampliacion de capital total.

b) B.1.- Adicionalmente, para el supuesto de que la ampliacién no fuera suscrita por los titulares de

los demas derechos de suscripcion en todo o en parte, se establecen los siguientes compromisos

de suscripcion:

INVERCARTERA, S. A. se ha comprometido a suscribir en el segundo periodo un total
de 218.648 acciones, que sumadas a las 394.848 acciones que suscribiria en ejercicio de
su derecho de suscripcion preferente que consta en el apartado a), supondria un

desembolso méximo de 1.000.000,11 Euros.

DAYMCO SLU, sociedad integramente participada por D. Ramoén Pascual Fontana, se ha
comprometido a suscribir en el segundo periodo un total de 599.676 acciones, que
sumadas a las 13.821 acciones que suscribiria el Sr. Pascual Fontana en ejercicio de su
derecho de suscripcion preferente que consta en el apartado a), supondria un

desembolso maximo de 1.000.000,11 Euros.

B.2.- INVERSIONES IBERSUIZAS, S. A. e IMATOSGIL INVESTIMENTOS SGPS, S.A., también
adicionalmente, se comprometen a suscribir un nimero de acciones adicionales a las contenidas

en el apartado a) hasta alcanzar un desembolso maximo de 10.000.000 Euros, incluidas las

acciones del apartado a) Este compromiso esta condicionado en los términos que establecen sus

comunicaciones a la CNMV de fecha 25.06.04 que han sido publicadas como hecho relevante, se

anexan al siguiente folleto y de cuyo contenido se transcribe lo siguiente:

Apartado 4 del Hecho Relevante notificado por INVERSIONES IBERSUIZAS, S. A.:

“Que las Sociedades INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A, e IMATOSGIL
INVESTIMENTOS SGPS, S.A. han decidido apoyar conjuntamente el nuevo proyecto
industrial de La Seda de Barcelona, S.A. para convertirse en el primer productor de PET
del sur de Europa, celebrando el 25 de mayo de 2.004 un contrato de compromiso de
suscripcion de acciones y anticipo a cuenta, con relacién al aumento del capital acordado
por el Consejo de Administracién de La Seda de Barcelona en su reunién de 1 de abril de
2.004, haciendo uso de la autorizacion concedida por la Junta General de Accionistas de
27 de junio de 2.003, por el que se comprometen a suscribir su parte proporcional en
dicho aumento y asumen ademas el compromiso de suscribir un nimero de acciones
adicionales hasta alcanzar un desembolso méaximo conjunto de diez millones de euros.

No obstante, el compromiso de suscripcién resefiado en el péarrafo anterior esta
Capitulo Il — Pagina 7 de 7



condicionado a que, si fuere necesario promover una Oferta PUblica de Adquisicién de
Acciones por alcanzar el porcentaje de participacion del 25%, esta Oferta sea autorizada
por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en los términos que se indican
posteriormente.

Con base en lo anterior, Inversiones Ibersuizas, S.A. ha desembolsado ya como anticipo
a cuenta la cantidad de 1.371.796,59 euros, para la suscripcion de 841.593 acciones,
correspondiente a la parte proporcional de lbersuizas y de Paul Capital. En esas
acciones, se computa, por tanto, la previa cesion de los derechos de suscripcion de Paul
Capital a favor de Inversiones Ibersuizas, S.A.

Inversiones lbersuizas, S.A. e IMATOSGIL INVESTIMENTOS SGPS, S.A. consideran
atractiva la ampliacién de capital acordada y es su deseo que la suscripcion de acciones
nuevas en la ampliacion de capital sea asumida en su integridad por la totalidad de los
accionistas de La Seda de Barcelona, S.A..

No obstante lo anterior, si ello no ocurriera, el compromiso asumido de suscribir acciones
adicionales en la ampliacién de capital podria suponer que Inversiones lIbersuizas, S.A. e
Imatosgil alcanzaran conjuntamente una participacién igual o superior al 25% del capital
social de La Seda de Barcelona, S.A. En ese supuesto, Inversiones lbersuizas, S.A. e
Imatosgil presentardn, una vez concluido el primer periodo de suscripcion de la
ampliacién de capital una oferta pablica de adquisicion de acciones dirigida a un nimero
maximo de 4.344.398 acciones, (que equivalen al 10% del capital social post ampliacion
de capital de La Seda de Barcelona, en el caso de que se produjera la suscripcion
completa de la misma).

El precio méximo que se ofreceria en dicha OPA seria de 1,70 euros por accion que
resulta de sumar el importe efectivo a desembolsar por cada accién suscrita en la
ampliacion de capital de La Seda de Barcelona, S.A. (1,63 euros) més el valor teérico del
derecho de suscripcién preferente (0,07 euros) calculado sobre la base de la cotizacién
de la accion de LSB en las ultimas quince sesiones anteriores al 25 de mayo de 2.004,
fecha de celebracion del referido contrato de compromiso de suscripcién y anticipo a
cuenta.

En consecuencia, si no se autoriza la Oferta Publica de Adquisicién de Acciones en los
términos _indicados_anteriormente, o si dicha autorizacidbn no se hubiere obtenido de la

CNMV antes del dia 31 de julio de 2004, atendidas la condiciones temporales previstas
para la ejecucién del acuerdo de ampliacién de capital de La Seda de Barcelona,
Inversiones lbersuizas, S.A. e Imatosqil Investimentos SGPS, S.A. no estarian
comprometidos a suscribir acciones adicionales en dicha ampliacién.”

Apartado c) (i) del Hecho Relevante notificado por IMATOSGIL INVESTIMENTOS
SGPS, S.A.

“Por otro lado, en relacion con el aumento de capital acordado el 1 de abril de 2004 por el
Consejo de Administracion de LA SEDA, en virtud de la autorizacion concedida por la
Junta General de Accionistas de 27 de junio de 2003, se suscribi6é con fecha de 25 de
mayo de 2004, un contrato en cuya virtud IMATOSGIL e hversiones Ibersuizas S.A.
asumen un compromiso de suscripcion de acciones y anticipo a cuenta, asi como el
compromiso de suscribir, en los términos pactados y en su caso, un nimero de acciones
adicionales, hasta un desembolso maximo conjunto de 10.000.000 de euros.
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No obstante, el compromiso de suscripcién resefiado en el parrafo anterior esta
condicionado a que si fuera necesario promover una Oferta Publica de Adquisicién de
acciones por alcanzar el porcentaje de participacion del 25% del capital social de LA
SEDA, esta Oferta sea autorizada por la CNMV en los términos que se indican
posteriormente.

En virtud de dicho acuerdo IMATOSGIL ha desembolsado como anticipo a cuenta
1.271.734,15 euros para la suscripcion de 780.205 acciones que corresponden a su
proporcién de participacion directa en LA SEDA.

Es voluntad e interés de Inversiones Ibersuizas S.A. e IMATOSGIL que la suscripcion de
acciones nuevas en la ampliaciéon de capital sea asumida en su integridad por la totalidad
de los accionistas de LA SEDA, y que se considere ésta atractiva.

No obstante lo anterior, si ello no concurriera, el compromiso de adquirir acciones
adicionales en la ampliacién de capital podria suponer que Inversiones Ibersuizas e
IMATOSGIL alcanzaran conjuntamente una participacion igual o superior al 25% del
capital de LA SEDA, y en este supuesto Inversiones Ibersuizas e IMATOSGIL
presentarian, una vez concluido el primer periodo de suscripcién de la ampliacion de
capital, una OPA dirigida a un nidmero maximo de 4.344.398 acciones, equivalentes al
10% del capital social post ampliacion de LA SEDA, en el caso de que se produjera una
suscripcion completa. El precio que se ofreceria en dicha OPA seria de 1,70 euros, que
resulta de sumar el importe efectivo desembolsado por cada accién suscrita en el la
ampliacion de capital de LA SEDA (1,63 euros por accién) mas el valor teérico del
derecho de suscripcion preferente (0,07 céntimos de euro por accién), calculado sobre la
base de la cotizacién de la acciéon de LA SEDA en las Ultimas quince sesiones anteriores
al 25 de mayo de 2004.

En consecuencia, si no se autorizase la Oferta Publica de Adquisicién de acciones en los
términos indicados anteriormente, o si dicha autorizacién no se hubiere obtenido de la
CNMV antes del dia 31 de julio de 2004, atendidas las condiciones temporales previstas
para la ejecucion del acuerdo de ampliacion de capital de LA SEDA. Inversiones
Ibersuizas, S.A. e IMATOSGIL no estarian comprometidos a suscribir acciones
adicionales en dicha ampliacién.”

A continuacién se desglosan las acciones que se suscribirian en ejecucion de dicho compromiso

adicional:

Accionista N° Maximo acciones adicionales Desembolso Efectivo
IBERSUIZAS* 1.305.646 2.128.203 €
IMATOSGIL* 3.207.525 5.228.266 €
INVERCARTERA 218.648 356.396 €
RAMON PASCUAL 599.676 977.472 €
TOTAL 5.331.495 8.690.337 €

* condicionados segun lo desarrollado en b.2
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Tal y como se detalla en el acuerdo de sindicacion suscrito entre IBERSUIZAS e IMATOSGIL el
desembolso méximo conjunto de 10.000.000 Euros sera asumido en un 65% (hasta 6.500.000 EUROS)
por IMATOSGIL y en un 35% (hasta 3.500.000 EUROS) por IBERSUIZAS.

Este compromiso adicional cubriria el 57,84 % de la ampliacion de capital total en caso de cumplirse la

condicién mencionada anteriormente y un 8,88 % en caso de no cumplirse.
Por lo tanto los compromisos explicados en los apartados a) y b) anteriores ascenderian conjuntamente a

un 88,34% de la ampliacion de capital (13.273.752 Euros) en caso de cumplirse la mencionada condicién
y a un 39,38% (5.917.283 Euros) en caso contrario.

c) Anticipos a cuenta: Con fecha 25-5-04 se realizan los anticipos a cuenta del desembolso

correspondiente a la suscripcion comprometida segun el siguiente detalle:

ANTICIPO DINERARIO

ACCIONISTAS A CUENTA N° DE ACCIONES
INVERSIONES IBERSUIZAS S. A. 987.217,65 € 605.655
PAUL CAPITAL INVESTMENT 384.578,94 € 235.938
IMATOSGIL INVESTIMENTOS SGPS, S.A. 1.271.734,15€ 780.205
FIATC 1.273.753,72 € 781.444
INVERCARTERA, S.A., SOCIEDAD UNIPERSONAL (*) 1.000.000,11 € 613.497
TOTAL 4.917.284,57 € 3.016.739

(*) INVERCARTERA desembolsé el importe de 2.050.000 € en fecha 31-3-03 con motivo de la ampliacion de
capital ejecutada en junio de 2003, aplicandose 1.000.000 € a aquella ampliacion y restando 1.050.000 € en
concepto de posteriores ampliaciones de capital que pudieran acordarse de los que se aplican a la presente
1.000.000,11 €. El saldo restante fue reembolsado a Invercartera S.A. mediante cheque nominativo de
49.999,89 euros.

Por lo tanto la entrada de caja en 2004 derivada de estos anticipos asciende a 3.917.284,57 Euros.

A continuacion se resumen los compromisos de suscripcion adquiridos para la presente Ampliacion de

Capital contemplando tres escenarios diferentes:

& eEscenario A: Contempla el supuesto de que la presente Ampliaciéon de Capital quede
totalmente cubierta porque se cumpla tanto el compromiso proporcional como el adicional y el
resto sea cubierto por accionistas distintos y por consiguiente sean suscritas la totalidad de
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las 9.218.000 acciones emitidas.

ESCENARIOS DE SUSCRIPCION SUPUESTOS de SUSCRIPCION EEEEVARID = A
1 2 Suponinedo que la Ampliacion
4
N°de acciones que X quede totalmente cubierta
o
Ne acciones corresponden por: = N° Acciones después de la Ampliacién 2.004
Accionista Participacion antes % Proporcion Compromiso Total
Ampliacion 10x37 Adicional (Proporcién + Comp. Adicional
INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A. Directa 2.240.927 6,547 605.655 939.612 1.545.267 3.786.194 8,715%
Indirecta (1) 872.972 2,551 235.938 366.034 601.972 1.474.944 3,395%
Total 3.113.899 9,098%| 841.593 1.305.646 2.147.23 5.261.138 12,110%
IMATOSGIL INVESTIMENTOS SPGS, S.A. Directa 2.886.759 8,434% 780.205 3.207.525 3.987.730) 6.874.489 15,824%
Indirecta (2) 2.006.625  5,863% 2.006.625 4,619%
Total 4.893.384  14,297%) 780.205 3.207.525 3.987.730) 8.881.114 20,443%
Subtotal correspondiente a la suma de participaciones de: Subtotal Subtotal
INVERSIONES IBERSUIZAS S.A. 3.113.899 9,098% 841.593 1.305.646 2.147.239 5.261.138 12,110%
IMATOSGIL INVESTIMENTOS SPGS, S.A. 4.893.384 14,297% 780.205 3.207.525 3.987.730 8.881.114 20,443%
Subtotal 8.007.283  23,395% 1.621.798 4513.171 6.134.969 14.142.252 32,553%
INVERCARTERA, S.A. Total 1.460.940 4,2699 394.848 218.648 613.49 2.074.436 4,775%
FIATC, MUTUA DE SEG.Y REASEG.A PRIMA FIJA  Total 2.891.343 8,448Y 781.444 781.44 3.672.787 8,454%
RAMON PASCUAL FONTANA Total 51.140 0,149 | 13.821 599.676 613.49 ] 664.637 l,530°/v
| Accionistas de referencia 12.410.706 36,261%' | 2.811.911 5.331.495 8.143.406' | 20.554.112 47,312‘74
Otros accionistas / Mercado 21.815.276  63,739% 1.074.594 22.889.870 52,688%
| Ne° de acciones Capital LA SEDA DE BARCELONA, S.A. 34.225.982 100%' 9.218.000 43.443.982 100%

(1) - Corresponde a la parte de Paul Capital que computa como participacion indirecta de Inversiones Ibersuizas S.A.
(2) Corresponde a la parte de Inversiones Hemisferio y Trader World Ltd. Que computa como participacion indirecta de IMATOSGIL

NO acciones desples Ampliacion

En este escenario sera suscrita por los accionistas de referencia un 88,342% de la ampliacion de

capital: un 30,50 % via compromiso suscripcion proporcional y un 57,84 % via compromiso
adicional (condicionado en la parte de IMATOSGIL e IBERSUIZAS). El resto del mercado
suscribiria 1.074.594 acciones, que representa un 11,658% de la ampliacion.

& eEscenario B: Contempla el supuesto de que la Ampliacion de Capital quede parcialmente

cubierta y lo sea Unicamente por el importe de los compromisos adquiridos que asciende a

8.143.406 acciones.
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ESCENARIOS DE SUSCRIPCION SUPUESTOS de SUSCRIPCION ESCENARIO - B
1 2 Suponinedo que la Ampliacion quede
o
N°de acciones que L cubierta s6lo por los Compromisos
N° acciones corresponden por: 9 N° Acciones después de la Ampliacién 2.004
Accionista Participacién antes % Proporcién Compromiso Total
Ampliacidn 10 Adicional (Proporcién + Comp. Adicional)

INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A. Directa 2.240.927 6,547%) 605.655 939.612 1.545.267] 3.786.194 8,936

Indirecta (1) 872.972 2,551%) 235.938 366.034 601.972 1.474.944 3,481y

Total 3.113.899 9,098%) 841.593 1.305.646 2.147.23 5.261.138 12,417%

IMATOSGIL INVESTIMENTOS SPGS, S.A. Directa 2.886.759 8,434%) 780.205 3.207.525 3.987.73 6.874.489 16,225%

Indirecta (2) 2.006.625 5,863%) 2.006.625 4,736

Total 4.893.384  14,297%) 780.205 3.207.525 3.987.73 8.881.114 20,961%

Subtotal correspondiente a la suma de participaciones de: Subtotal Subtotal

INVERSIONES IBERSUIZAS S.A. 3.113.899 9,098% 841.593 1.305.646 2.147.239 5.261.138 12,417%
IMATOSGIL INVESTIMENTOS SPGS, S.A. 4.893.384  14,297% 780.205 3.207.525 3.987.730 8.881.114 20,961%
Subtotal 8.007.283  23,395% 1.621.798 4513171 6.134.969 14.142.252 33,378%

INVERCARTERA, S.A. Total 1.460.940 4,269%) 394.848 218.648 613.49 2.074.436 4,896%

FIATC, MUTUA DE SEG.Y REASEG.A PRIMA FIJA Total 2.891.343 8,448%) 781.444 781.44. 3.672.787 8,668

RAMON PASCUAL FONTANA Total 51.140 0,149%] | 13.821 599.676 613.497) 664.637 1,569Y
| Accionistas de referencia 12.410.706 36,261%' | 2.811.911 5.331.495 8.143.404 | 20.554.112 48,512“/:{
Otros accionistas / Mercado 21.815.276  63,739% 0 21.815.276 51,488%

| Ne de acciones Capital LA SEDA DE BARCELONA, S.A. 34.225.982 100%| 8.143.406 42.369.388 100

N° acciones despies Ampliacién

(1) - Corresponde a la parte de Paul Capital que computa como participacion indirecta de Inversiones Ibersuizas S.A.
(2) Corresponde a la parte de Inversiones Hemisferio y Trader World Ltd. Que computa como participacién indirecta de IMATOSGIL

condicionados tal y como se ha mencionado anteriormente.

A la vista del cuadro anterior y considerando solamente los compromisos adquiridos que totalizan
8.143.406 acciones y que suponen el 88,342 % del total de la presente Ampliaciéon de Capital, el
desembolso efectivo correspondiente asciende a 13.273.751,78 Euros de bs que 7.356.469 Euros estan

& «Escenario C: Contempla el supuesto de que la demanda de acciones en el mercado que haga
gue no se ejerciten los compromisos de IMATOSGIL INVESTIMENTOS SGPS, SA. e

INVERSIONES

IBERSUIZAS S.A. en su totalidad no siendo por tanto necesaria la

presentacion de una OPA.
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ESCENARIOS DE SUSCRIPCION SUPUESTOS de SUSCRIPCION ESCEMARIO=C
1 2 Suponinedo que la Ampliacion
=
N° de acciones que K quede totalmente cubierta
o
Ne acciones corresponden por: = N° Acciones después de la 6n 2.004}
Accionista Participacion antes % Proporcién Compromiso (Proporcién + Compromiso adicional
Ampliacion 10237 Adicional para no incurrir en OPA)

INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A. Directa 2.240.927 6,547% 605.655 112.040 717.695 2.958.622 6,810
Indirecta (1) 872.972 2,551% 235.938 43.646 279.584 1.152.556 2,653%

Total 3.113.899  9,098% 841.593 155.686 997.279| 4.111.178 9,463%

IMATOSGIL INVESTIMENTOS SPGS, S.A. Directa 2.886.759 8,434% 780.205 1.071.884 1.852.089 4.738.848 10,908%

Indirecta (2) 2.006.625 5,863% 2.006.625 4,6199

Total 4.893.384  14,297% 780.205 1.071.884 1.852.089 6.745.473 15,5279

Subtotal correspondiente a la suma de participaciones de: Subtotal

INVERSIONES IBERSUIZAS S.A. 3.113.899 9,098% 841.593 155.686 997.279 4.111.178 9,463%
IMATOSGIL INVESTIMENTOS SPGS, S.A. 4.893.384 14,297% 780.205 1.071.884 1.852.089 6.745.473 15,527%

Subtotal 8.007.283  23,395% 1.621.798 1.227.570 2.849.368 10.856.651 24,9909

INVERCARTERA, S.A. Total 1.460.940 4,269% 394.848 218.648 613.496 2.074.436 4,7759

FIATC, MUTUA DE SEG.Y REASEG.A PRIMA FIJA Total 2.891.343 8,448% 781.444 781.444 3.672.787 8,454Y

RAMON PASCUAL FONTANA Total 51.140 0,149%| | 13.821 599.676 613.497] 664.637 1,5309
| Accionistas de referencia 12.410.706 36,261%' | 2.811.911 2.045.894 4.857.805' I 17.268.511 39.749“/-{
Otros accionistas / Mercado 21.815.276  63,739% 4.360.195 26.175.471 60,251%

| Ne de acciones Capital LA SEDA DE BARCELONA, S.A. 34.225.982 100%| 9.218.000 43.443.982 100%

N° acciones despulies Ampliacién

(1) - Corresponde a la parte de Paul Capital que computa como participacion indirecta de Inversiones Ibersuizas S.A.
(2) Corresponde a la parte de Inversiones Hemisferio y Trader World Ltd. Que computa como participacion indirecta de IMATOSGIL

En este supuesto el resto del mercado diferente de los accionistas de referencia suscribiria un total de
4.360.195 acciones.

Segun este escenario la ampliacién de capital quedaria totalmente cubierta. La participacion conjunta de
IMATOSGIL INVESTIMENTOS SGPS, S.A. e INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A. en el nuevo capital
social seria del 24,990 %. Los compromisos adquiridos supondrian la suscripcién de 4857.805 nuevas
acciones correspondientes al 52,699 % de la ampliacion con un desembolso efectivo de 7.918.222,15
Euros. Para que se diera este escenario el resto del mercado tendria que suscribir el 47,30 % de la

ampliacion de capital, desembolsando 7.107.117,85 euros.

La Sociedad no tiene constancia de la intencién por parte de otros terceros, sean accionistas o no, de
acudir o no acudir a la ampliacién a excepcion de la intencion Joan Castells de acudir en ejercicio la parte
proporcional que corresponde a su derecho de suscripciéon preferente (suscribiendo un total de 1.837
acciones) segun carta que se anexa al presente folleto.

El Beneficio por accién, el P.E.R. y el Valor Tedrico Contable por Accidn de la compafiia teniendo en
cuenta los resultados a 31-12-2003 y la cotizacion a fecha 15-06-04 que fue de 2,01 Euros, es de:
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Sociedad Individual

Antes Ampliacion

Después Ampliacion (1)

_Miles Euros Miles Euros

Fondos Propios 152.381 167.406
V.T.C./accién 4,452 € 3,853 €

Beneficio Ejercicio 1.605 1.605

N° Total Acciones 34.225.982 43.443.982
Beneficio por accién 0,047 € 0,036 €
Cotizacion cierre 15-06-04 2,01€ (2)1,93€
P.E.R. 42,76 53,61

Grupo Consolidado

Antes Ampliacion

Después Ampliacion (1)

_Miles Euros Miles Euros

Fondos Propios 141.500 156.525
V.T.C./accién 4,134 € 3,603€

Beneficio Ejercicio 1.507 1.507

N° Total Acciones 34.225.982 43.443.982
Beneficio por accién 0,044 € 0,034 €
Cotizacion cierre 15-06-04 2,01€ (2)1,93€
P.E.R. 45,68 56,76

(1) En el supuesto de que la ampliacion se suscriba integramente.

(2) Cotizacién teérica = Cotizacion al 15-06-04 — Valor teérico del derecho 0,081 €

Il. 5.5 Comisiones y gastos conexos

Il. 6.

Las acciones que se emiten son libres de gastos para el suscriptor, por lo que LA SEDA DE
BARCELONA, S. A, no repercutird los gastos que le corresponden como Sociedad emisora. Ello
independientemente de los servicios encargados especialmente por los propios inversores a
determinadas entidades para que tramiten en su nombre la suscripcion de los valores, en cuyo
caso los honorarios y gastos devengados por tales servicios seran de cuenta de los citados
inversores. FIBANC en concepto de Entidad Agente no cobrard a los suscriptores comisiones ni

gastos para la suscripcion.

COMISIONES POR REPRESENTACION EN ANOTACIONES EN CUENTA.

Las comisiones por primera inscripcion de anotaciones en cuenta en IBERCLEAR seran
soportadas por la Sociedad emisora. No obstante, l0s inversores soportaran las comisiones que,
en su caso, las entidades participantes repercutan a los mismos en concepto de apertura,

mantenimiento y gestion de depdsito.
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II. 7. TRANSMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES QUE SE EMITEN.

I1.8.

Las acciones son libremente transmisibles.

ADMISION A COTIZACION OFICIAL.

El Consejo de Administracion de la Sociedad emisora asume el compromiso de actuar con la
maxima diligencia de modo que las acciones objeto del presente folleto estén cotizando en los
mercados de Madrid y Barcelona (Mercado Continuo) dentro de un plazo maximo de 5 dias desde
la inscripcion en el Registro Mercantil y siempre dentro de un plazo méaximo de 30 dias desde el
cierre del segundo periodo de suscripcién.

En el caso de incumplimiento del plazo sefialado, se haran publicos los motivos del retraso en un
periddico de difusién nacional y en los Boletines de las sociedades Rectoras de las Bolsas de
Barcelona y Madrid y se comunicaran a la CNMV, sin perjuicio de la eventual responsabilidad

contractual en que pueda incurrir la entidad.

La Sociedad conoce y se obliga a cumplir los requisitos que se le exigen para la admision,
permanencia y exclusiéon de los valores en los mercados secundarios, segun la legislacién vigente

y los requerimientos de sus organismos rectores, y acepta cumplirlos.

II.9. DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS TENEDORES DE LOS VALORES QUE SE EMITEN.

II. 9.1 El derecho a participar en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio resultante

de la liquidacién.

Las acciones que se emiten participaran en los beneficios sociales y en el patrimonio resultante de
la liquidacién a partir de 1 de enero de 2.004. Este extremo del acuerdo de la Junta General de 27
de junio de 2003, que preveia la participacién a partir del 1 de enero de 2003, ha sido modificado
por el Consejo de Administracion ante el tiempo transcurrido desde la adopcion del acuerdo por la
Junta General de Accionistas.

Los rendimientos que produzcan los valores se haran efectivos a las entidades participantes previa
presentacion a la Sociedad emisora de los certificados correspondientes expedidos por
IBERCLEAR.

El plazo de prescripcién de los rendimientos sera de cinco afios, siendo la beneficiaria de la
prescripcion la Sociedad emisora.
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Il. 9.2 El derecho de suscripcion preferente en la emisién de nuevas acciones o de obligaciones

convertibles en acciones.

Las acciones que se emiten confieren a su ftitular el derecho de suscripcién preferente en la
emision de nuevas acciones o de obligaciones convertibles en acciones, en los términos de la Ley

de Sociedades Anénimas.

II. 9.3 Derechos politicos.

De acuerdo con los Estatutos de la Sociedad, las acciones confieren a sus legitimos titulares el derecho
de asistir y votar en las Juntas Generales en los siguientes términos:

"Articulo 7°.- Las acciones de la Sociedad sujetan a sus tenedores a las disposiciones de estos Estatutos y a
los acuerdos estatutariamente adoptados por la Junta General de Accionistas, sin perjuicio de las

acciones de impugnacion y del derecho de separacién que la Ley les conceda.
Las acciones ordinarias de la Sociedad otorgaran fundamentalmente los derechos siguientes:

a) El de asistir a las Juntas Generales en los términos establecidos en el Art. 12° de los Estatutos y el

de impugnar los acuerdos sociales.

b) El de votar en la formacion de la voluntad social en las Juntas Generales de Accionistas,
correspondiendo un voto por cada 15’0253 euros de valor nominal, sin perjuicio del derecho
de los accionistas tenedores de un ndamero menor para agruparse y conceder su

representacion, al objeto de poder ejercitar su derecho al voto.

c) El de participar en el reparto de las ganancias sociales y en el haber de liquidacion en los
términos previstos en la Ley.

d) El de suscripcion preferente en la emision de nuevas acciones o de obligaciones convertibles en

acciones, de conformidad con lo previsto en la Ley.

e) Elde informacion, en los términos legalmente establecidos.

Articulo 12°.- Podran asistir personalmente a las reuniones de la Junta General, Ordinaria o Extraordinaria,
todos aquellos accionistas que acrediten la titularidad de, cuando menos, acciones representativas
de 15'0253 euros de valor nominal mediante la acreditacion de los correspondientes certificados
emitidos por la Entidad encargada del registro contable o Entidad adherida, siempre que tal
inscripcion se dé con cinco dias de antelaciéon, cuando menos, a aquél en que haya de celebrarse la
Junta. Contra dicha acreditacién de legitimacion anticipada, la entidad depositaria facilitard a cada
accionista una tarjeta nominativa, que le otorgara el derecho de asistencia, en la que se expresara el

namero y serie de acciones inscritas y el de votos que le corresponda emitir por ellas.
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Los accionistas que hayan cumplido con lo establecido en este articulo podran hacerse representar
en la reunién convocada por otros accionistas, mediante el endoso a su favor de las respectivas
tarjetas de asistencia".

No existen limitaciones estatutarias al nUmero maximo de votos a emitir por un solo accionista o grupo.

Il. 9.4 El derecho de informacién.

Las acciones emitidas confieren el derecho de informacion en los términos del articulo 112 de la Ley de
Sociedades Andnimas, segun redacciéon dada por la reciente Ley de Transparencia de las Sociedades
Anbnimas Cotizadas, pudiendo sus titulares solicitar por escrito antes de la celebracion de la Junta

General de Accionistas o verbalmente durante la misma, los informes o aclaraciones que estimen

precisos acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia.

II. 9.5 Prestaciones accesorias.

No se exigen a los titulares de las acciones prestaciones accesorias. La titularidad de las acciones no
conlleva privilegio, facultad ni deber alguno distinto de los establecidos con caracter general en la Ley de
Sociedades Andnimas.

Il. 9.6 Eficacia de los derechos.

La fecha en que los derechos u obligaciones de las acciones objeto de la presente emision

comenzaran a regir son:

?7? Derechos econémicos: 1 de enero de 2.004.

?? Demas derechos: desde la fecha de emision.
Las acciones que se emiten participaran en los beneficios sociales y en el patrimonio resultante de
la liquidacién a partir de 1 de enero de 2.004 por modificacion de este extremo por el Consejo ante
el tiempo transcurrido desde la adopcién del acuerdo por la Junta General de Accionistas de 27 de
junio de 2003.
II. 10. SOLICITUDES DE SUSCRIPCION.
II. 10.1 Colectivo de potenciales inversores a los que se ofrecen los valores

Las acciones gue se emiten se ofrecen a:

a) con caracter preferente, en la proporcion de diez acciones nuevas por cada treinta y siete

acciones antiguas, a aquellas personas que tuvieren la condicién de accionistas de “LA SEDA DE
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BARCELONA, S. A.” de acuerdo con los registros contables de IBERCLEA y de las entidades
participantes al cierre de los mercados el Ultimo dia habil anterior bursétil al de la apertura del
primer periodo de suscripcién.

b) cualquier inversor interesado que adquiera los correspondientes derechos de suscripcion.

En el apartado 11.5.4. se detalla la autocartera existente y los compromisos en relacién a esta
ampliacién de capital de los que tiene conocimiento la sociedad.

No existe un tercer periodo de suscripcién libre por lo que cualquier inversor interesado en
suscribir acciones debera adquirir previamente en el mercado derechos de suscripcion
preferente.

Il. 10.2 Fecha o periodo de suscripcién o adquisicion.

Primer periodo de suscripcion: El periodo para la suscripcién preferente y proporcional por los
accionistas que lo fueran al cierre de los mercados el Ultimo dia habil bursatil anterior al del inicio
del periodo de suscripcién y adquirentes de derechos de suscripcion, se iniciara el dia siguiente al
de la publicaciéon del anuncio de Oferta de Suscripcion en el Boletin Oficial del Registro Mercantil
(BORME) y terminara transcurridos quince dias naturales. El anuncio en el BORME se realizara
como maximo en los dos dias habiles siguientes a la inscripcion del Folleto en la CNMV.

Dentro de los dos dias naturales siguientes a la finalizacion del Primer Periodo, se procedera a la
publicacion de su resultado en los Boletines de las Sociedades Rectoras de las Bolsas de
Barcelona y Madrid, asi como la comunicacion a la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

- Segundo periodo de suscripcién: Este periodo tendra una duracion de 5 dias naturales para
gue aquellos que habiendo suscrito acciones en uso de su derecho geferente de suscripcion en
el primer periodo, si lo desean puedan suscribir libremente las acciones no suscritas en el primer
periodo. Dara comienzo al dia siguiente de la publicaciéon del anuncio de su inicio en los Boletines
de Cotizacién de las Bolsas e Madrid y Barcelona. La publicacion de dicho anuncio, que sera
remitido a la CNMV para su comunicacion como hecho relevante, tendra lugar:

a) Transcurrido un plazo de un dia desde la publicacion del resultado del primer periodo
sin que se hubiera presentado una OPA, segln lo desarrollado en el apartado 11.5.4,
LA SEDA DE BARCELONA remitira el anuncio de inicio del segundo periodo para su

publicacion en los Boletines de Cotizacion del dia siguiente.

b) Si antes de la finalizacién del plazo mencionado en el apartado anterior se hubiera
presentado una OPA, el anuncio de inicio del segundo periodo se producira al dia

siguiente de la notificacion a LA SEDA de la decision del Consejo de la CNMV en
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relacion a dicha OPA y como maximo el 31 de julio de 2004.

A la finalizacién del segundo periodo, la Entidad Agente publicara en el plazo de 2 dias naturales el
resultado de éste y, en su caso, del prorrateo y comunicara a las entidades participantes el nimero

de acciones adjudicadas.

Tanto el resultado del primer periodo como el inicio del segundo se comunicard a la CNMV como

hecho relevante.

La posibilidad de acudir a la suscripcién en esta segunda vuelta queda sujeta a la existencia de
acciones sobrantes tras el ejercicio por sus titulares de los derechos de suscripcién preferente.

En el supuesto de que, finalizado el segundo periodo, se hubieran producido solicitudes que
excedieran del nimero de valores ofrecidos en ese segundo periodo de suscripcién, la Entidad
Agente realizara un prorrateo entre los interesados en los términos explicados en el apartado
11.12.4.

- Suscripcién incompleta

En el caso de no cubrirse enteramente la ampliacion de capital en los periodos de suscripcion
indicados, el capital quedard aumentado Unicamente en la cuantia de las suscripciones
efectuadas, segun lo dispuesto en el articulo 161.1 de la Ley de Sociedades Andnimas y en los

acuerdos de emision de la presente ampliacion de capital.

Il. 10.3 Donde y ante quien puede tramitarse la suscripcion o adquisicion

A) Primer Periodo. Los sefiores accionistas de “LA SEDA DE BARCELONA, S. A.” que deseen
suscribir acciones o transmitir los derechos de las acciones que pudieran corresponderles,
deberan dirigirse a las Entidades participantes en IBERCLEAR donde tengan registradas las

acciones.

Los demas inversores interesados, podran adquirir los correspondientes derechos de suscripcion

preferente en las Bolsas de Madrid y Barcelona durante el plazo establecido al efecto.

Las entidades participantes deberan comunicar a BANCO DE FINANZAS E INVERSIONES,

S.A.(FIBANC) como Entidad Agente de la ampliacién de capital, no mas tarde de las 9:00 horas
del dia siguiente al ultimo del Primer periodo de suscripcion preferente, las 6rdenes de
suscripcion en ejercicio del derecho preferente que hayan recibido.

La Entidad Agente publicar4 en la fecha indicada en el apartado anterior el resultado de este
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Primer Periodo.

B) Segundo Periodo. En el caso de que hayan quedado acciones pendientes de suscribir en el
Primer Periodo, aquellos accionistas que hayan suscrito en el Primer Periodo en uso de sus
derechos de suscripcién preferente, y aquellos inversores que hayan suscrito mediante la
adquisicion de derechos de suscripcion preferente adquiridos en el Mercado de Valores, si asi lo
desean, podran dirigirse a las entidades participantes para solicitar la suscripcién de acciones

adicionales sin limite maximo o minimo de peticion.

Las entidades participantes deberan comunicar dichas solicitudes a la Entidad Agente no mas
tarde de las 9:00 horas del dia siguiente al Ultimo del Segundo periodo de suscripcion mediante

soporte informatico.

En el caso de que se proceda al Segundo Periodo y que la suma de las solicitudes de suscripcién
de acciones importe un nimero de acciones que exceda el de las que quedan libres, BANCO DE
FINANZAS E INVERSIONES, S.A. (FIBANC), practicara el prorrateo establecido en el apartado
11.12.3

A continuacién, la Entidad Agente publicara en la fecha indicada el resultado del Segundo
Periodo y comunicara a las entidades participantes el niUmero de acciones adjudicadas.

La Entidad Agente podra no admitir aquellas comunicaciones en ejercicio de suscripcion
preferente en el Primer Periodo, o de solicitud de suscripcién en el Segundo, que no cumplan los
requisitos establecidos, o que hayan sido transmitidas en fecha u hora posterior a la indicada, sin
perjuicio de la eventual responsabilidad en que pueda incurrir la entidad participante infractora

ante los titulares de las 6rdenes de suscripcion presentadas ante dicha entidad en plazo.

Il. 10.4 Formay fecha para hacer efectivo el desembolso.

El desembolso dinerario de 1,63 Euros correspondiente a cada una de las acciones suscritas en
el Primer Periodo, se hara efectivo en el mismo momento de la suscripcion, a través de la
entidades participantes que hayan cursado las correspondientes 6rdenes, quienes a su vez, lo
ingresaran en la cuenta que les indique BANCO DE FINANZAS E INVERSIONES, S.A.
(FIBANC), no mas tarde del Ultimo dia habil del periodo de suscripcién preferente y con fecha

valor ese mismo dia.

En cuanto al desembolso de las acciones cuya suscripcion se solicite durante el Segundo
Periodo, el mismo se hara efectivo cuando, una vez finalizados tal periodo, la Entidad Agente
comunique a las entidades participantes la adjudicacion definitiva de las acciones a los

peticionarios, las cuales lo comunicaran a los adjudicatarios, siendo el desembolso antes de las
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10:00 horas del dia habil siguiente al de la publicacién.

Los desembolsos se realizaran a través de las sociedades participantes quienes a su vez lo
ingresardn en la cuenta que a dichos efectos les comunicara BANCO DE FINANZAS E

INVERSIONES, S.A. (FIBANC).

La Sociedad no prohibe expresamente que las entidades participantes soliciten provision de

fondos, quedando éste a criterio de éstas Ultimas.

II. 10.5 Forma y plazo de entrega a los suscriptores de los documentos acreditativos de la

suscripcién.

Las copias de los boletines 0 documentos acreditativos de la suscripcién deberan ser entregados
a los suscriptores en el momento de la suscripcion, por la entidad a través de la cual se tramite la
orden en el supuesto de que ésta se efectlie personalmente ante la correspondiente oficina o
sucursal. De no efectuarse en la forma descrita, las copias seran entregadas en el plazo que se
derive del medio utilizado por la correspondiente entidad para su envio.

Dichos boletines de suscripcién no seran negociables y sus copias o documentos acreditativos de
la suscripcion tendran vigencia hasta que se asignen las referencias del registro de IBERCLEAR,
sin perjuicio de su validez a efectos probatorios, en caso de potenciales reclamaciones o

incidencias.

II.11. DERECHOS PREFERENTES DE SUSCRIPCION.

II. 11.1 Titulares

Tendran derecho preferente de suscripcion, los accionistas que lo sean el dia habil bursatil
anterior al de inicio del periodo de suscripcion de acuerdo con los registros contables de
IBERCLEAR vy de las entidades participantes, en la proporcién de diez acciones nuevas por cada

treinta y siete acciones antiguas.

A la fecha de verificacion del presente Folleto existe una autocartera de 119.382 acciones,
inmovilizada segin acuerdo del Consejo de Administracién de fecha 1-4-04 que se acompaiia

como Anexo n° 4.

II. 11.2 Mercados en los que pueden negociarse

Los derechos de suscripcion seran negociables en las Bolsas de Valores de Barcelona y Madrid,

en el Mercado Continuo en las mismas condiciones que las acciones de las que derivan y se
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ejercitaran mediante los correspondientes certificados expedidos por IBERCLEAR.

El célculo del Valor Tedrico del Derecho de Suscripcion se realiza de la siguiente forma:
D=[M/(N+M)]x (Co - P)donde,

M = Numero de acciones que se emiten.

N = Numero total de acciones antes de la ampliacion.

Co = Cotizacion de las acciones.

P = Precio de las acciones que se emiten.

A continuacion mostramos a modo de ejemplo el siguiente célculo a partir de los datos

correspondientes a la Sociedad:

M =9.218.000
N = 34.106.600, cuyo detalle es el siguiente:
Acciones antiguas 34.225.982
- Acciones en Autocartera -119.382

Co = Tomando como referencia la cotizacién al cierre del dia 31-3-04 que fue de 1,96 Euros,
fecha inmediatamente anterior al acuerdo del Consejo.
P = Las nuevas acciones se emiten con un desembolso efectivo de 1,63 Euros.

Haciendo los calculos pertinentes segun la férmula anteriormente mencionada, el valor teérico del

derecho de suscripcion (D) es de 0,070 Euros considerando la cotizacion del dia 31-3-04.

Considerando una fecha préxima al registro del folleto, esto es el 15-06-04 y la cotizacién al cierre
en la misma que fue de 2,01 Euros, el valor tedrico del derecho de suscripcion (D) seria de 0,081

euros.

Los Derechos de Suscripcion Preferente seran libremente negociados en las Bolsas de Madrid y
Barcelona, en el SIBE, sin que pueda anticiparse la valoracion que el mercado otorgara a los

mismos.

Il. 11.3 Documentos acreditativos

Las entidades participantes a IBERCLEAR procederan a emitir los correspondientes
documentos acreditativos de la titularidad de derechos, en funcién de las acciones que tengan
reconocidas en sus registros contables. Dichos documentos acreditativos serviran para facilitar a
la Entidad Agente de la emision la labor de control de legitimidad del ejercicio o la transmisién del

derecho de suscripcion preferente.
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II.11.4 Exclusién

No existe exclusion de los derechos preferentes de suscripcion.

II. 12 COLOCACION Y ADJUDICACION DE LOS VALORES.

II. 12.1y 2 Entidad interviniente.

BANCO DE FINANZAS E INVERSIONES, S.A. (FIBANC), con NIF A58640582 inscrito en el Registro
Mercantil de Barcelona, Tomo 10.227, Folio 38, Hoja B- 73301, inscripcion 502, con namero 186 del
Registro de Bancos y Banqueros y domicilio en Avenida Diagonal 668-670, de 08034 Barcelona,
teléfono 93.253.54.00 y fax 93.253.54.30, actuara como Entidad Agente: coordinara las funciones
relativas a la emisién y colocacién de los valores emitidos.

Los honorarios a percibir por BANCO DE FINANZAS E INVERSIONES, S.A. (FIBANC) con cargo a la
Sociedad emisora seran de 22.000 Euros.

Il. 12.3 Aseguramiento de la emision.

No existen entidades que aseguren la emision. Sin embargo, si existe el compromiso de suscripcién
gue se relaciona en el apartado 11.5.4 del presente Folleto. Dicho compromiso asciende a un minimo
de 2.811.911 acciones (30,505% de la ampliacién) y podria llegar hasta 8.143.406 acciones (88,342%
de la ampliacién) en el caso de cumplirse las condiciones del apartado b.2) del apartado 11.5.4. y en el
caso de que la ampliacién no fuera suscrita por el resto de titulares de derechos de suscripcion
preferente.

Il. 12.4 Prorrateo

En el supuesto de que se realizase prorrateo en los términos del apartado 11.10.2, regiran las

siguientes normas:

1°.- Se calculara el porcentaje que representen los valores ofrecidos en ese segundo periodo de
suscripcion en relacion las solicitudes recibidas. Este porcentaje se establecera con dos

decimales, redondeandose, éstos por defecto.

2°.- Se aplicara a cada una de las solicitudes el expresado porcentaje, de forma que se asigne a
cada solicitante la misma proporcion en funcibn de sus respectivas solicitudes,

redondeandose tal asignacion por defecto.

3°.- En el caso de que existiera algun sobrante como consecuencia del sistema de asignaciones
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por defecto previsto en los apartados anteriores, el mismo sera distribuido por sorteo.

Dentro de los dos dias naturales siguientes a la finalizacién del Segundo Periodo de suscripcion,
la Entidad Emisora, tras recabar la correspondiente informacion de las Entidades participantes, lo
comunicara a la Comision Nacional del Mercado de Valores y ordenara la publicacion en los
Boletines Oficiales de las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Madrid y Barcelona, del
resultado de dicho Periodo y del prorrateo realizado ante Notario, en su caso, que haya debido

efectuarse de conformidad con lo previsto anteriormente.

II. 13. TERMINACION DEL PROCESO.

II. 13.1 Prevision acordada

En uso de la autorizacion concedida al Consejo de Administracion de LA SEDA DE
BARCELONA, S.A. por la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de Junio
de 2.003, el Consejo de Administracion en su reunion del dia 1 de abril de 2.004, adoptd entre

otros los siguientes acuerdos:

“1.3.- En el caso de no cubrirse enteramente la ampliacion de capital en los periodos de auscripcion
indicados, ésta se declarard incompleta y el capital quedara aumentado Unicamente en la cuantia que haya
sido efectivamente suscrita y desembolsada, segun lo dispuesto en el articulo 161.1 de la Ley de
Sociedades Anodnimas, procediéndose por el Consejo de Administracion de LA SEDA DE BARCELONA S.A.
o por las personas que éste faculte a tal fin, a declarar la cifra definitiva en que el capital quede fijado y a

modificar en consonancia el articulo 5° de los Estautos Sociales relativo al capital social”.

Il. 13.2 Plazo y forma de entrega de los titulos o certificados definitivos de los valores.

Las acciones a emitir quedaran definitivamente representadas por medio de anotaciones en
cuenta. La escritura de la ampliacién de capital se inscribira en el registro Mercantil en un plazo
de 15 dias desde el desembolso del segundo periodo y a continuacion IBERCLEAR dara de alta
las referencias de registro. Una vez anotadas las acciones en el Registro Central a cargo de
IBERCLEAR podréan obtenerse por persona legitimada los certificados de legitimacion expedidos
por las entidades participantes.

Il. 14 GASTOS DE EMISION, SUSCRIPCION, PUESTA EN CIRCULACION, ADMISION A
COTIZACION Y DEMAS CONEXOS.

Los gastos de emision, suscripcion, puesta en circulacion y admision a cotizacion oficial correran
a cargo de la Sociedad emisora, estimandose que representaran aproximadamente un 2,15 % del
importe efectivo de la ampliacion, de acuerdo con el siguiente detalle:
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Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales (1%)
Registro Mercantil
Notarias, actas y otras tasas
Bolsas
CNMV
IBERCLEAR
Honorarios Entidad Agente

Varios

TOTAL

.15 IMPOSICION PERSONAL SOBRE LA RENTA Y SOBRE EL PATRIMONIO DERIVADA DE

LOS VALORES OFRECIDOS.

Se facilita a continuacién un breve extracto del régimen fiscal aplicable a las inversiones que se deriven
de la presente ampliacion de capital objeto de este Folleto, a cuyo efecto se tiene en cuenta

exclusivamente la legislacion estatal vigente y los aspectos de caracter general que puedan afectar a los

inversores.

Estos deberan tener en cuenta tanto sus posibles circunstancias fiscales especiales como la legislacion

277.006,00 Euros
6.000,00 Euros
11.100,00 Euros
1.385 Euros
4.710 Euros

280 Euros
22.000,00 Euros

1.110,00 Euros
323.591 Euros

vigente en el momento de la obtencién y declaracién de las rentas correspondientes.

1- Suscriptores residentes (*):
a) Impuesto Sobre la Renta:

- PERSONAS FISICAS:

- Rendimiento del Capital Mobiliario.

La renta obtenida por personas fisicas residentes, derivada de los valores emitidos, tendra la
consideracién de Rendimiento del Capital Mobiliario, segin establece el articulo 23.1.a) de la
Ley 40/1998, de 9 de diciembre, del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas:

"Tendran la consideracion de rendimientos integros del capital mobiliario los siguientes:

1. Rendimientos obtenidos por la participacion en fondos propios de cualquier entidad.
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Quedan incluidos, dentro de esta categoria los siguientes rendimientos, dinerarios o en

especie:

1°) Los dividendos, primas de asistencia a juntas y participaciones en los beneficios de

cualquier tipo de entidad.

2°) Los rendimientos procedentes de cualquier clase de activos, excepto la entrega de
acciones liberadas, que, estatutariamente o por decisiéon de los érganos sociales, faculten
para participar en los beneficios, ventas, operaciones, ingresos o conceptos analogos de una

sociedad o asociacion por causa distinta de la remuneracion del trabajo personal.

39) Los rendimientos que se deriven de la constitucion o cesion de derechos o facultades de
uso o disfrute, cualquiera que sea su denominacién o naturaleza, sobre los valores o

participaciones que representen la participacién en los fondos propios de la entidad.

4°) Cualquier otra utilidad, distinta de las anteriores, procedente de una entidad por la
condicion de socio, accionista, asociado o participe."

De acuerdo con lo dispuesto en el propio articulo 23.1, en su apartado b) de la Ley 40/1998, los
rendimientos percibidos por los titulares de los valores dbjeto de este Folleto se integraran en la
base imponible de sus respectivos perceptores, multiplicando la renta integra percibida por el
porcentaje del 140%.

Asimismo, en virtud de lo dispuesto en el articulo 66.1 de la mencionada Ley 40/1998, de 9 de
diciembre, el perceptor de los rendimientos de los reiterados valores tendra derecho a
deducirse de su base imponible el porcentaje del 40% de la renta integra percibida, segin lo
establecido en la referida norma.

La entidad pagadora de las rentas derivadas de los valores procedera a la retencion, en
concepto de pago a cuenta del IRPF, de la cantidad que en cada momento proceda
reglamentariamente, segun se establece en el articulo 82 de la Ley 40/1998 de 9 de diciembre.

La Sociedad Retenedora declarar4d a la Administracion Tributaria e ingresar4d en el Tesoro
Publico las cantidades retenidas, dentro del plazo establecido reglamentariamente. Junto con la
Ultima declaracién de cada afo presentara a la Administracion Tributaria un Resumen Anual de
dichas retenciones con el contenido que se desarrolle reglamentariamente y segun lo dispuesto
por el art. 87 de la Ley 40/1998.

La Sociedad Retenedora expedira en favor del sujeto pasivo Certificacion acreditativa de la
retencion practicada y de los restantes datos incluidos en el resumen anual referido

anteriormente.

Incremento Patrimonial.
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La plusvalia generada por la transmision de los valores emitidos esta gravada por el Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas en concepto de ganancia patrimonial de conformidad
con el articulo 31 de la Ley 40/1998, de 9 de diciembre del Impuesto sobre la Renta de las

Personas Fisicas (L.I.R.P.F.).

Para determinar el valor de adquisicién se deducird el importe obtenido por la transmision de los
derechos de suscripcion. Si el importe obtenido en la transmision de los derechos de
suscripcién llegara a ser superior al valor de adquisicion de los valores de los cuales procedan
tales derechos, la diferencia tendrd la consideracion de ganancia patrimonial para el

transmitente.

En funcién de su periodo de generacion esta ganancia se integrara en la base liquidable general o

especial del impuesto:

La plusvalia derivada de la transmision de valores adquiridos con un afio o menos de
antelacion se integra en la parte general de la base imponible del impuesto por lo que se le
aplicara la escala progresiva del 15% al 45% de acuerdo con la nueva redaccion de los
articulos 50 y 61 L.I.R.P.F. segin Ley 46/2002, de 18 de diciembre.

La plusvalia derivada de la transmision de valores adquiridos con mas de un afio de
antelacion se integra en la parte especial de la base imponible del impuesto por lo que estara

gravada con el tipo fijo del 15% regulado en los arts. 53 y 63 L.I.LR.P.F.

SOCIEDADES:

La renta obtenida por las personas juridicas residentes, derivada de los valores ofrecidos,
tendra la consideracion de renta sujeta al Impuesto sobre Sociedades en los términos del
articulo 10 de la Ley 43/95, de 27 de diciembre, y tributard al tipo establecido en el articulo 26

de la expresada Ley.

No obstante, las personas juridicas residentes perceptoras de tales rentas tendran derecho a la
aplicacion de las deducciones para evitar la doble imposicién en los términos y porcentajes

fijados en el articulo 28 de la Ley 43/95, de 27 de diciembre, esto es:

Una deduccién del 50% de la cuota integra que corresponda a la base imponible derivada de
la renta obtenida, en términos generales.

Una deduccién del 100% de la cuota integra que corresponda a la base imponible derivada

de la renta obtenida, cuando la participacion en la sociedad emisora sea de al menos el 5%
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y hubiera sido poseida ininterrumpidamente durante el afio anterior al dia en que sea
exigible el beneficio distribuido.

La Entidad pagadora de las rentas derivadas de los titulos drecidos procedera a la retencion,
declaracion a la Administraciéon Tributaria e ingreso en el Tesoro Puablico, en concepto de pago
a cuenta del Impuesto sobre Sociedades, de la cantidad que en cada momento proceda
reglamentariamente, en los supuestos y términos establecidos en el articulo 146 de la Ley
43/95, de 27 de diciembre.

Asimismo presentard un resumen de dichas retenciones junto con la Ultima declaracion anual.

b) Impuesto sobre el Patrimonio:

La titularidad de los valores emitidos esta gravada por el Impuesto sobre el Patrimonio. De
conformidad con el articulo 13 de la Ley 19/1991, de 6 de Junio, del Impuesto sobre el Patrimonio
de las Personas Fisicas, para su integracién en la base imponible de este impuesto los titulos se
computaran segun su valor de negociacion media del cuarto trimestre de cada afio. A estos

efectos, el Ministerio de Economia y Hacienda publica anualmente la cotizacion de valores que
se negocien en bolsa, con su cotizacion media correspondiente al cuarto trimestre de cada afio.

Esta plusvalia no esta gravada por el Impuesto sobre el Patrimonio.

2 - Suscriptores no residentes (*):
a) Impuesto sobre la Renta:

- PERSONAS FISICAS:

La renta obtenida en el Estado espafiol por personas fisicas y entidades no residentes derivada
de los valores ofrecidos se halla sujeta a tributacién en los términos del art. 12.f) de acuerdo con
la nueva redaccion del articulo 12 L.I.R.N.R. segun Ley 46/2002, de 18 de diciembre:

"Art. 12.- Rentas obtenidas en el Estado espafiol- 1. Se consideran rentas obtenidas en
territorio espafiol las siguientes:

(..)

d) Los dividendos y otros rendimientos del capital mobiliario derivados de la participacion en
los fondos propios de entidades residentes en Espafia.”

Las rentas derivadas de transmisiones de valores negociados en mercados secundarios
oficiales de valores espafioles obtenidas sin mediacion de establecimiento permanente por

persona residente en un estado que tenga suscrito con Espafia un convenio para evitar la doble
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imposicion con clausula de intercambio de informacion, tienen la consideracion de exentas a
tenor del art. 13.1.h) de la Ley 41/1998.

Rendimiento del Capital Mobiliario.

La Base Imponible correspondiente a las rentas obtenidas sin mediacion de establecimiento
permanente estéd constituida por su importe integro, determinado de acuerdo con las Normas de
la Ley 40/1998 del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas, sin que sean de aplicacion
los porcentajes multiplicadores del articulo 23.1 de dicha Ley, ni las reducciones. Los
dividendos y demés rendimientos derivados de la participacién en fondos propios de entidades
residentes en Espafia tributaran al tipo del 15 % y las ganancias patrimoniales al 35 %.

La entidad pagadora de las rentas derivadas de los valores ofrecidos procedera ala retencion,
declaracion a la Administracién Tributaria e ingreso en el Tesoro Puablico, en concepto de pago
a cuenta del Impuesto sobre la Renta de los no Residentes, de la cantidad que en cada
momento proceda reglamentariamente, en los supuestos y términos establecidos en el articulo
30 de la Ley 41/1998 de 9 de diciembre.

Ganancia Patrimonial

La obtencién de plusvalias por parte de personas fisicas o entes no residentes como
consecuencia de la transmisién de estos valores esta gravada por el Impuesto sobre la Renta
de No Residentes de conformidad con el articulo 23.4 de la Ley 4171998. De 9 de diciembre del
Impuesto sobre la Renta de No residentes y Normas Tributarias (L.I.R.N.R.).

La base imponible se calcula aplicando las normas del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas, es decir la ganancia se determina por la diferencia entre el valor de
adquisicion y el valor de transmisién que es el de su cotizacion en el mercado oficial en la fecha

de transmisién o el precio pactado cuando fuera superior a la cotizacion.

En tanto que ganancia patrimonial esta gravada con el tipo especial del 35% de conformidad
con el art. 24.1.f) LR.N.R. La fecha de devengo es la de la transmision de los valores (art.26.1.b.
I.R.N.R.).

SOCIEDADES

El régimen aplicable a las personas juridicas no residentes es el mismo que rige para las
personas fisicas no residentes.

RETENCION
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De conformidad con los articulos 24.1.g) y 30.2 de la Ley 41/1998, de 9 de Diciembre, del
Impuesto sobre la Renta de no Residentes y Normas Tributarias, la entidad pagadora de las
rentas derivadas de los valores ofrecidos procederd a la retencion, declaracion a la
Administracién Tributaria e ingreso en el Tesoro Publico, en concepto de pago a cuenta de
este Impuesto, el 15% de estas rentas de acuerdo con la nueva redaccién del articulo 24.1.g
L.I.R.N.R. segun Ley 46/2002 de 18 de diciembre.

- TRATADOS Y CONVENIOS INTERNACIONALES

El régimen fiscal expuesto se entendera sin perjuicio de lo dispuesto en los Tratados y
Convenios Internacionales suscritos por el Estado espafiol.

(*) - La presente Ampliacién de Capital, en cuanto al importe que se efectia con cargo a reservas
disponibles y en consecuencia, sin desembolso alguno por parte del posible suscriptor, no supone para
éste ningun coste fiscal hasta el momento en que se proceda a la enajenacion de las acciones a
suscribir. Es decir, no es de aplicacion efecto fiscal alguno, en cuanto al Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisica (IRPF) en tanto no se produzca la enajenacién de las acciones suscritas, asi como, y por
la misma razén, tampoco lo tiene en relacion con el Impuesto sobre el Patrimonio (IP) y con el Impuesto

sobre Sociedades.

En el supuesto de que el accionista realice con posterioridad la transmisién de dichas acciones, se
considerara como fecha de adquisicion la fecha de la Ampliaciéon de Capital y solo entonces y en funcién
del resultado de la venta, deberd considerarse el efecto fiscal de dicha enajenacién en cuanto al
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (IRPF), al Impuesto sobre el Patrimonio (IP) y al
Impuesto sobre Sociedades (IS).

IIl. 16 FINALIDAD DE LA OPERACION.

[I. 16.1 Destino del importe neto de la ampliacion

En fecha 19 de diciembre de 2.001, el Consejo de Administracion de LA SEDA DE BARCELONA, S.A.
aprob6é un Plan Industrial centrado en el aumento de la capacidad de produccién de PET y en la
reduccion con optimizacion de la capacidad de produccién de Fibra.

Las lineas maestras del mencionado Plan Industrial, que se explican en el Capitulo VII, apartado 2, tienen
en cuenta por una parte la fortaleza y continuo incremento del consumo mundial y europeo de PET asi
como la estabilidad de los margenes y por otra, contemplan una reduccién en la produccién de Fibra y el
consecuente trasvase de recursos a la produccién de PET con la especializacién en Fibras de mayor
rentabilidad.
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Dicho Plan se ha ido realizando y adaptando conforme se materializaban los estudios de ingenieria y se
contrataba la construccién de equipos asi como para aprovechar nuevas tecnologias. El volumen inicial
de 13.200 miles de euros contemplados en el Plan del 2001, pasé a ser de 18.122 en el 2002 y se han

incrementado hasta los 34.933 miles de euros presentados en este Folleto.

Los principales cambios que se han introducido son:

1. Haaumentado en 21.733 miles de euros debido a:

Se han realizado tres inversiones no contempladas en el Plan del 2001. Primero, la
instalacion de un linea de produccion de lamina de PET que se incorporé en el ejercicio 2003
y gue ya es operativa desde enero del 2004 y que con una inversion de 1.600.000 euros ha
permitido afadir hasta 8.000 toneladas de produccion de lamina de PET. Segundo, a
principios del 2004, se estudi6 una nueva tecnologia que mediante la reduccién de los
niveles de CO2 en el proceso de produccion de Oxido de Etileno se incrementara la
producciéon de dicha instalacién. El incremento de gasto es de 2.200 miles de euros. La
inversion en curso de realizacion durante el ejercicio 2004 estara operativa desde primeros
del 2005. Tercero, la realizacion de inversiones en seguridad y medio ambiente en IQA por

importe de 4.900 miles de euros previsto realizar en el ejercicio 2005.

Se ha afiadido al proyecto de instalacion del CSSP-II la fase de construccion e instalacién no
contemplada en el plan del 2001 pasando el importe total de 1.800 miles de euros a 10.800

miles de euros.

Se han afiadido o rectificando actuaciones en las lineas de produccién de fibras, de manera
gue el importe inicialmente contemplado en el plan del 2001 de 2.258 miles de euros, se ha
pasado a un importe sumando lo ya realizado a lo actualmente presupuestado a un total de

7.718 miles de euros.

2. Se han realizado otras inversiones adicionales no contempladas en el Plan Estratégico por
importe de 15.924 miles de euros cuando ha existido algin factor que asi lo ha
recomendado, como una alta rentabilidad, una mejora en aspectos de seguridad o
medioambiente o la aparicion de una nueva tecnologia. No se han considerado dentro del
Plan al no corresponder a productos definidos como estratégicos en dicho Plan y se han
previsto 7.600 miles de euros adicionales.

3. En sentido contrario, se han retrasado dos inversiones previstas, las prensas de fibra por un
importe de 1.500 miles de euros y el banco RX por un importe de 1.000 miles de euros para
dar prioridad a la nueva instalacion de PET, sin embargo no han sido desechadas, sino que

se retomaran en un futuro.
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El nuevo presupuesto asciende a 34.973 miles de euros, de los que se han realizado 20.447 miles de
euros quedando otros 14.496 miles de euros pendientes de realizacion y 7.600 miles de euros de

inversiones adicionales no contempladas en el Plan Industrial.

Como resultado de todo esto, la evolucion real de las inversiones realizadas y previstas es la siguiente:

Resumen Inversiones Afio 2002 Afio 2003  Afio 2004 Después 2004 TOTAL
Inversiones Plan Industrial 3.438 8.058 10.677 12.800 34.973
Otras inversiones no contempladas en Plan Industrial 9.396 6.532 7.600 - 23.528
Total Inversiones (Miles €) 12.834 14.590 18.277 12.800 58.501

De estas inversiones, los importes correspondientes al 2.002 y 2.003 estan pagados y ejecutados.
Respecto al 2.004, considerando sélo las principales inversiones, se han pagado 4.872 miles de euros y
se han recibido facturas por equipos y servicios ya recibidos por 4.079 miles de euros. Sobre el total
previsto en el ejercicio de 18.277 miles de euros, se puede estimar que como minimo el grado de
ejecucion es superior al 49 %.

Para financiar dichas inversiones y en previsién de los flujos de caja que se preveian para dichos
ejercicios, la sociedad realiz6 dos ampliaciones de capital en el 2002 y 2003 por las gque la compafiia
ingres6 6.045 miles de euros y 8.027 miles de euros respectivamente. Estos importes que totalizan
14.072 miles de euros se han sumado a los fondos procedentes de las operaciones que en los dos afios
han totalizado 32.223 miles de euros, a la enajenaciéon de inmovilizado por importe de 25.833 miles de
euros y los incrementos de deuda a largo con administraciones publicas por importe de 42.379 miles de
euros, fundamentalmente para acometer las inversiones contempladas en el Plan Estratégico por importe
de 20.447 miles de euros, otras inversiones en inmovilizado inmaterial y financiero por importe de 18.500
miles de euros y reduccion de deuda a largo en 70.621 miles de euros.

El destino de la presente ampliacion de Capital es la continuacion de este Plan Industrial. La inversion
total derivada de dicho Plan en 2.004 es de 10.677 miles de euros. Adicionalmente, la sociedad
contempla ofras inversiones de interés debido a factores como las mejoras en seguridad o
medioambiente o aln no incluidas en el objetivo principal de incremento de PET, por su alta rentabilidad.
Segun las disponihilidades de recursos en la sociedad, no sélo financieros sino también de capacidad de
ejecucion, es previsible que durante el 2004 o 2005 se incorporen inversiones adicionales por un importe
de 7.630 miles de euros, importe que seria modulado de acuerdo a las disponibilidades de recursos
financieros y humanos.

El importe efectivo de la ampliaciéon se encuentra comprometido un minimo de 13,2 millones de euros de
los que 7,35 millones estan sujetos a la condicién resefiado el apartado b.2 del 11.5.4. Del importe de 13,2
millones de euros, un milldon se ha anticipado por Invercartera en Junio 2003, por lo tanto no supone una
entrada de Caja en 2004. Adicionalmente 3.917 miles de euros se han anticipado durante 2004.

Del total anticipado, 1.636 miles de euros han sido destinados al pago de inversiones contempladas en el
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Plan Estratégico. El resto se ha dedicado a un menor uso de las pdlizas de crédito en tanto vencen los

pagos de inversion comprometidos.

Las necesidades de financiacion de la compafiia para el ejercicio 2004 estan detalladas en el capitulo VII,

punto 2.3y la descripcién mas detallada de las inversiones en el Capitulo 1V, punto 5.

II. 16.2 Oferta publica de venta de valores.

No existe oferta publica de venta de valores.

II.17 DATOS RELATIVOS A LA NEGOCIACION DE LAS ACCIONES DEL MISMO EMISOR

PREVIAMENTE ADMITIDAS A COTIZACION EN BOLSA.

Il. 17.1 Acciones admitidas a cotizacién bursatil

Se hallan admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Madrid y Barcelona, Mercado continuo,

las 34.225.982 acciones, de 3,005060 Euros nominales cada una, que conforman el integro del

capital social.

Il. 17.2 Cuadros cotizacion

Los datos relativos a la cotizacion de las acciones de la Sociedad emisora en el mercado
continuo, referidos a los dos ultimos ejercicios cerrados y a los meses transcurridos en el
presente, hasta la elaboracion del Folleto, son los siguientes:

Afic 2.002  Nimero  Namero Contratacion diaria  cotjzacion Cotizacion
—  devalores dedias (nGmero de valores) méxima en minima en
MES negociados cotizados maxima minima € €
Enero 737.975 22 95.491 5.031 2,16 2,03
Febrero 604.879 20 210.861 1.646 2,19 2,04
Marzo 521.488 20 131.184 4.402 2,14 2,03
Abril 3.971.991 21 1.244.784 11.053 2,54 1,97
Mayo 1.558.499 22 272.601 17.150 2,49 2,13
Junio 533.694 20 48.030 11.357 2,18 1,90
Julio 816.053 23 148.561 1.500 2,05 1,84
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Agosto 270.651 21 69.632 1.300 1,92 1,80

Septiembre 950.980 20 457.696 519 2,02 1,63
Octubre 1.992.500 23 901.507 8.648 2,00 1,80
Noviembre 524.557 20 148.879 2.550 2,00 1,88
Diciembre 629.260 17 88.742 8.028 2,05 1,92
TOTAL 13.112.527 249 1.244.784 519 254 1,63

Fuente: Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Madrid, S.A.

Af0 2003  Numero  Namero ~ Contratacion diaria  cotizacién  Cotizacion
— devalores dedias (ndmerodevalores)  maximaen minimaen
MES negociados cotizados maxima minima € €

Enero 4.507.359 21 4.108.794 1.205 2,05 1,79
Febrero 492.375 20 86.080 2.261 2,20 1,96
Marzo 693.077 21 361.892 1.437 2,21 1,97
Abril 183.345 20 28.430 800 2,10 1,99
Mayo 141.821 21 43364 295 2,06 1,95
Junio 444.520 21 56.847 3.946 1,99 1,84
Julio 180.601 23 23.644 2.148 1,92 1,84
Agosto 246.684 20 67.124 2.230 1,96 1,83
Septiembre 840.202 22 206.435 2.670 1,95 1,80
Octubre 558.629 23 182.412 924 1,95 1,80
Noviembre 210.530 20 33.645 2.966 1,88 1,80
Diciembre 933.556 18 183.997 6.940 2,00 1,78
TOTAL 9.432.699 250 4.108.794 295 2,21 1,78

Fuente: Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Madrid, S.A.

Afio 2.004  Numero  Numero  Contratacion diaria  cotizacién —Cotizacion
de valores  de dias (ndmerodevalores)  maximaen minimaen
MES negociados cotizados méxima minima € €
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Enero 1.788.830 20 357.472 25.125 2,15 1,79

Febrero 809.486 20 124.977 9.055 2,22 2,00
Marzo 1.755.632 23 303.414 11.822 2,16 1,863
Abril 1.304.532 20 527.661 15.105 2,09 1,97
Mayo 420.820 21 69.179 1.390 2,03 1,79
TOTAL 6.079.300 104 527.661 1.390 2,22 1,79

Il. 17.3 Resultados y dividendos por accion

Los resultados y dividendos por accion, ajustados, en los tres ultimos ejercicios, han sido los
siguientes:

LA SEDA DE BARCELONA, S.A.

(Miles de Euros) 2003 2002 2001

Beneficio Ejercicio 1.605 1.465 1.805

Capital fin ejercicio 102.851,14 90.155,46 84.111,69

NuUmero Acciones fin ejercicio 34.225.982 30.001.216 27.989.683
Beneficio por accion 0,047€ 0,049¢€ 0,06 €

Capital ajustado (2) 96.503,30 86.629,93 77.735,87

NUmero Acciones ajustado (2) 32.113.599 28.827.822 25.868.321
Beneficio por accion ajustado (2) 0,050€ 0,051 € 0,07 €
P.E.R.(1) 38,51 39,39 34,50

PER ajustado (1) y (2) 36,20 37,84 29,57

(1) Calculado con las cotizaciones de cierre al 31-12-01, 31-12-02 y 30-12-03 , que fueron respectivamente
de 2,07 Euros, 1,93 Euros y 1,81 Euros.

(2) Para el célculo de los datos ajustados se ha tenido en cuenta la fecha en que se ha producido la variacion
del nimero de acciones por ampliacién de capital al objeto de que la correspondiente cifra ajustada sea

representativa del periodo anual.

GRUPO SEDA
(Miles de Euros) 2008 2002 2001
Beneficio Ejercicio 1.507 4,730 4.679
Capital fin ejercicio 102.851,14 90.155,46 84.111,68
NuUmero Acciones fin ejercicio 34.225.982 30.001.216 27.989.683
Beneficio por accion 0,044€ 0,158 € 0,17 €
Capital ajustado (2) 96.503,30 86.629,93 77.735,87
NUmero Acciones ajustado (2) 32.113.599 28.827.822 25.868.321
Beneficio por accién ajustado (2) 0,047€ 0,164 € 0,18 €
P.E.R(1) 41,14 12,22 12,18
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Per ajustado (1) y (2) 38,51 11,77 11,50

(1) Calculado con las cotizaciones de cierre al 31-12-01, 28-12-02, y 30-12-03, que fueron respectivamente de
2,07Euros, 1,93 Euros y 1,81 Euros.

(2) Para el célculo de los datos ajustados se ha tenido en cuenta la fecha en que se ha producido la variacién
del nimero de acciones por ampliacién de capital al objeto de que la correspondiente cifra ajustada sea

representativa del periodo anual.

No ha habido reparto de dividendos en estos ejercicios.

Il. 17.4 Ampliaciones de capital realizadas durante los tres Ultimos ejercicios cerrados y el

ejercicio corriente

Las operaciones de modificacién del Capital Social en los tres Ultimos afios figuran resumidas en el

capitulo 111.3.4.

[I. 17.5 Admision a negociacion.

Las 34.225.985 acciones en circulacién emitidas por la Sociedad se hallan admitidas a cotizacién en las

Bolsas de Barcelona y Madrid a través del Sistema de Interconexién Bursatil.

Il.18. DISENO DE LA OPERACION.

I1.18.1 Personas fisicas o juridicas que han participado en el disefio y/o asesoramiento de la

emision.

La presente operacién de Ampliacion de Capital ha sido disefiada por la Sociedad Emisora y la entidad

agente FIBANC.

11.18.2 Vinculacion financiera con FIBANC (Banco de Finanzas e Inversiones, S.A.).

FIBANC, entidad Agente en esta ampliacion tiene los siguientes vinculos financieros con LA SEDA DE
BARCELONA, S.A.

=« Poliza de Crédito:

El importe de la misma es de 150.250 Euros con vencimiento 12 febrero 2.005.
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CApPiTULO |11

EL EMISOR Y SU CAPITAL

1 IDENTIFICACION Y OBJETO SOCIAL.

2 INFORMACIONES LEGALES.

3 INFORMACIONES SOBRE EL CAPITAL.

4 ADQUISICION DERIVAT IVA DE ACCIONES.

BENEFICIOS Y DIVIDENDO POR ACCION DE LOS TRES ULTIMOS
EJERCICIOS.

6y 7 GRUPODE SOCIEDADES.
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CAPITULO Il

EL EMISOR Y SU CAPITAL

lll. 1. IDENTIFICACION Y OBJETO SOCIAL.

. 1.1

. 1.2

Identificacion

LA SEDA DE BARCELONA, S. A., provista de N.I.LF. A-08010571, tiene su domicilio social en El
Prat de Llobregat (Barcelona), Avenida Remolar n°® 2, y sus oficinas principales en Barcelona,

Passeig de Gracia n° 85, 9°.

Objeto social

El objeto de la Sociedad es el siguiente:

La Sociedad tiene por objeto la fabricacién y venta de Seda artificial en todos sus aspectos y
derivaciones, la produccién, manipulacién, transformacién y venta de toda clase de fibras e hilos
textiles y técnicos y de materias artificiales y sintéticas, incluida la construcciéon de la maquinaria
propia, la produccién de energia y vapor con destino a sus industrias, asi como el desarrollo de

investigacion en los ambitos expresados.

Constituye asimismo el objeto social cualquier actividad industrial o comercial relacionada con la

industria quimica, montar plantas industriales, participar en, dirigir y explotar empresas quimicas.

Las actividades enumeradas podran también ser desarrolladas por la Compafiia, total o
parcialmente, de modo indirecto, a través de participaciones en otras Sociedades de idéntico o
analogo objeto.

Quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la Ley exija requisitos especiales
que no queden cumplidos por esta Sociedad.
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. 2.

1. 2.1

. 2.2

. 3.

. 3.1

El sector principal de la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas en gque se encuadra la
Sociedad es el 24.14 (Fabricacion de Productos Basicos de Quimica Organica).

INFORMACIONES LEGALES.

Constitucién

La Sociedad fue constituida el 23 de mayo de 1925, mediante escritura otorgada ante el Notario
que fue de Barcelona, D. Fernando Escriva Blasco.

Sus Estatutos Sociales fueron adaptados a la vigente Ley de Sociedades Anénimas mediante
escritura otorgada en Barcelona ante el Notario D. Joaquin Viola Tarragona el 14 de junio de
1993. Se halla inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, Tomo 4.589, Folio 54, Hoja B
94.693, Inscripcion 487.

La ultima modificacion estatutaria ha consistido en la introduccién de un articulo 27bis para la
creacion del Comité de Auditoria de la compafiia de conformidad con lo establecido en la Ley de

Medidas de Reforma del Sistema Financiero.

Segun el articulo 4° de los Estatutos Sociales, la duracién de la Sociedad es indefinida, habiendo
iniciado sus operaciones el 25 de mayo de 1925.

Los Estatutos Sociales pueden consultarse en el domicilio social y en el Registro Mercantil de
Barcelona asi como en la pagina web de la compariia y como Anexo al presente folleto.

Forma Juridica

La forma juridica es la de Sociedad Anénima, siéndole de aplicacion la normativa relativa a dicho

tipo de sociedades, no estando la actividad de la Sociedad sujeta a regulacion especifica alguna.

INFORMACIONES SOBRE EL CAPITAL.

Importe nominal del capital suscrito y del desembolsado hasta la fecha de redactar el
folleto.

El importe del capital suscrito y desembolsado a la fecha de redaccion del presente Folleto es de

102.851.141,42 Euros (Ciento dos millones, ochocientos cincuenta y un mil ciento cuarenta y uno

con cuarenta y dos céntimos de euro).

Capitulo 11l - Pagina 3 de 3



lll. 3.2 Importe a liberar, plazos y forma.

No es de aplicacion.

lll. 3.3 Clases de acciones, derechos que conllevan y forma de representacién.

El capital social se divide en 34.225.982 acciones ordinarias de 3,005060 Euros de valor nominal
cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas. Cada 15,0253 Euros nominales en
acciones dan derecho a un voto, de acuerdo con el articulo 7 de los Estatutos. Todas las

acciones son ordinarias, gozan de plenos e idénticos derechos politicos y econdémicos y

pertenecen a la misma clase y serie.

Las acciones se hallan representadas mediante anotaciones en cuenta, siendo la Entidad

encargada del registro contable IBERCLEAR, con domicilio en Madrid.

lll. 3.4 Evolucién del Capital Social en los tres uUltimos afios.

Las operaciones de modificacion, cualitativa y cuantitativa, del capital social en los tres Ultimos

afios han sido las siguientes:

Fechade Nominal . Capital
. ., . L, L, Numero de
inscripcién Tipo de operacidn Ampliacién - resultante en
_ acciones ~—
Registro En Euros Euros
22-3-01 Redenominacién en Euros - 68.811.128,94
1-8-01 Ampliacién de Capital 15.299.559,81 € 5.091.266 84.110.688,75
2-8-02 Ampliacién de Capital 6.044.777,36 € 2.011.533 90.155.466,11
12-9-03 Ampliacién de Capital 12.695.675.31 € 4.224.766 102.851.141,42

lll. 3.5 Obligaciones convertibles, canjeables o con “warrants”.

En la actualidad, no existen valores convertibles, canjeables o con “warrants”.
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. 3.6

Titulos que representen ventajas atribuidas a fundadores y promotores y bonos de
disfrute.

No existen ventajas atribuidas a fundadores y promotores ni bonos de disfrute.

[1.3.7 Capital autorizado

. 3.8

. 4

No existe delegacion de la Junta General para emitir Obligaciones Convertibles, Canjeables o con
Warrants. La Junta General de Accionistas de 7 de abril de 2003 autoriz6 al Consejo a ampliar el
capital social capital mediante la emisiébn de un maximo de 10.000.000 acciones y mediante la
presente ampliacién se ha ejecutado dicho acuerdo en la cifra de 9.218.000 acciones. En la Junta
General celebrada el 29 de junio de 2004 no se ha adoptado ningln acuerdo que afecte al capital
autorizado.

Condiciones estatutarias para las modificaciones del capital y de los derechos de las

acciones.

No existen modificaciones estatutarias a las condiciones impuestas por la normativa vigente de

aplicacion para la modificacion del capital y de los respectivos derechos de las acciones.

ADQUISICION DERIVATIVA DE ACCIONES PROPIAS.

La Junta General de Accionistas celebrada el 27 de Junio de 2003, adopté como punto cuarto de
la Orden de Dia, el acuerdo del siguiente tenor literal:

“ Se autoriza a la Sociedad y a sus filiales a que puedan adquirir acciones propias al amparo de lo
dispuesto en el art. 75 y Disposicion Adicional Primera de la Ley de Sociedades Andnimas, por
plazo de 18 meses a contar desde esta fecha y con el limite del 5% de la cifra del capital social en
condiciones de compraventa de contado y por precio equivalente al de cotizacion bursatil de

aplicacion.”.

En la referida Junta General se acordd igualmente, como octavo y Ultimo punto del orden del dia,
delegar en el Consejo de Administracién las mas amplias facultades para la ejecuciéon de todos
los acuerdos adoptados. En la Junta General celebrada el 29 de junio de 2004 se han adoptado

idénticos acuerdos de autorizacion de autocartera y delegacion en el Consejo.

El Consejo de Administracion en su reunion del 1-4-04, en uso de la autorizacién concedida por
La Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2.003 en el punto 1.3, acuerda fijar
en 119.382 acciones el bloqueo de la Autocartera que ostenta la compafiia de forma directa o a

través de sociedades participadas. Este compromiso de inmovilizacién se adopta a los efectos de
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no incidir en el computo o modificacion del derecho de suscripcion proporcional y preferente de

los Sres. Accionistas y Obligacionistas atribuido en proporcién de diez acciones nuevas por cada

treinta y siete antiguas y se mantendra hasta la expiracién del Primer Periodo de Suscripcion, por

lo que durante éste no procederd realizar adquisiciones o transmisiones de acciones propias, ni

directa ni indirectamente a través de sociedades participadas.

Evoluciéon Autocartera

Al 28-06-04 31-12-03 31-12-02 31-12-01
(N° acciones)
Directa 118.932 74.016 7.486 99.282
Indirecta(*) 450 450 11.339 11.339
TOTAL 119.382 74.466 18.825 110.621
% sobre el Capital 0,34 % 0,22 % 0,06 % 0,39 %
TOTAL negociado en el periodo 6.079.300 8.499.143 12.483.267 13.253.889
% sobre Volumen negociado en el periodo 1,96 % 0,88 % 0,15 % 0,83 %

(*) La participacién indirecta de los afios 2004 y 2003 es a través de Iberseda S.L. y la

correspondiente a los afios 2002 y 2001 a través de Inquitex S.A.

No hay provision sobre estas acciones, existiendo Unicamente la Reserva para acciones propias

que al 31-12-03 totalizaba 141 miles de euros.

La evolucién de la Autocartera desde el 1-1-01 hasta el 28 de junio de 2004 ha sido como sigue:

Evolucion Autocartera: N° de % sobre Importe en Resultados
acciones Capital Euros en Euros

Saldo a 31-12-01 110.621 0,39 %

Compras afio 2.002 157.666 332.856

Ventas afio 2.002 249.462 529.522

Saldo a 31-12-02 18.825 0,06 % 1.070,57

Compras afio 2.003 195.637 350.544,18

Ventas afio 2.003 129.107 250.968,11

Saldo al 31-12-03 74466 0,22 % -3.345,18

Compras hasta el 28-6-04 89.066 181.304,01

Ventas hasta el 28-6-04 44,150 84.757,36

Saldo al 28-6-04 119.382 0,34 % 4.345,82
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A la fecha del presente folleto la autocartera contintia siendo de 119.382 acciones.

1.5 BENEFICIOS Y DIVIDENDO POR ACCION DE LOS TRES ULTIMOS EJERCICIOS.

Los resultados y dividendos por accién, ajustados, en los tres Ultimos ejercicios, se muestran en los
cuadros del apartado 11.17.3.

. 6.y ll.7. GRUPO DE SOCIEDADES.
A continuacion figura el organigrama del Grupo encabezado por la Sociedad Emisora como sociedad

dominante del mismo y referido a la fecha de redaccion del presente Folleto. Todas las sociedades se
consolidan por integracion global excepto Petrolest que lo hace por el sistema de puesta en equivalencia.
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ORGANIGRAMA ACTUAL DEL GRUPO

LA SEDA DE BARCELONA, SA.

86,22 %
100 % 100 % 100 %
CELTIBERICA PROYECTOS MENDILAU
FINANZAS SL VOLTAK SL SL.
100 % 100 % 100 %
CATALANA DE 36, 67 % 33,33% 12 % 0
POLIMERS, SA. 100%
99,38 % (*) INDUSTRIAS
QUIMICAS
INQUITEX, SA. ASOCIADASLSB, SL.
95,50 %
El Prat deLlobregat _ _ 100%
Andoain (Guipuzcoa)
- L Tarragona
] Producci on Produccion: »
Fibra de Poliéster 1350 Fibra de Poliéster, Produccion:
y PET % Poliamida Oxido de Etileno
y lamina de PET Monoetilenglicol
Poli-glicoles
Etoxilados
13,16 %
’ 49 % ‘ 50 % ‘ 100 % 100 % 100 %
PETROLEST S Tiggﬁégﬁg; KD-IQA, S.L. SLIR, SL. IBERSEDA, SL.
0
49 % 50% 100 % 100 % 100 %
Zaragoza Terrsgona Tarragona Carcastillo Barcelona
- Produccién Produccién
Transporte Produccion, . .
productos distribucion y Adidos Grasos: Abor;los ;
quimicos venta de gases EPA y DHA Naturales Inactiva

(*) Los cifras que figuran en el interior de los recuadros del organigrama anterior corresponden al porcentaje de participacion que la
Seda de Barcelona tiene en cada una de las sociedades. La participacion en Catalana de Polimers S.A. del 99,38 % corresponde a

la participacion directa del 86,22 % mas la participacion indirecta de Inquitex del 13,16% (El 95,5 % del 13,78% que Inquitex ostenta
de Catalana de Polimers).
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Los movimientos mas significativos registrados durante el ejercicio 2003 y hasta la redaccion del presente
folleto en relacion a las participaciones indicadas, han sido los siguientes:

&5 zsIndustrias Quimicas Asociadas LSB, S.L. (Sociedad Unipersonal). Con fecha 20 de junio de 2003, la

sociedad adquirié, mediante aportacién dineraria por importe de 0,003 millones de euros 502
participaciones sociales de 6,00 euros de valor nominal cada una de ellas. Posteriormente con fecha
30 de junio de 2003 y mediante aportaciéon del conjunto de bienes, derechos y obligaciones, que
conforman el complejo industrial que como unidad econémica autdéctona se explota en el Poligono
Industrial de Tarragona bajo la denominacion “IQA” por un valor neto de 30,74 millones de euros,
acudié a la ampliacién de capital con la adquisicion de 5.123.222 participaciones sociales nuevas de
6,00 euros de valor nominal cada una de ellas. La aportacion se llevé a cabo el 1 de octubre de 2003
con el siguiente desglose:

ACTIVO Miles € PASIVO Miles €
INMOVILIZADO PROV. PARA RIESGOS Y GASTOS 508
Inmovilizado inmaterial neto 40
Inmovilizado material neto 59.694 PASIVO EXIGIBLE A LARGO PLAZO 17.474
Inmovilizado financiero neto 2.329

657 PASIVO EXIGIBLE A CORTO PLAZO 39.415
GTOS.A DIST.VARIOS EJERC.

PASIVO NO EXIGIBLE 30.739

CIRCULANTE
Existencias 8.465
Deudores 16.933
Tesoreria 18
TOTAL 88136  TOTAL 88.136

#2CARB-IQA de Tarragona, S.L. Con fecha 21 de febrero de 2003, la Junta General y Universal de

Socios de la Sociedad acord6é proceder a la reducciéon de su capital social por importe de 0,31
millones de euros, siendo restituido dicho importe a los socios mediante la restitucion parcial de 6,01
euros del valor nominal de cada una de las participaciones. Como consecuencia de dicha reduccién
de capital, éste queda establecido en 1,56 millones de euros, representado por 52.000 participaciones
30,05 euros de valor nominal cada una de ellas, no existiendo variacion alguna en la asignacion de
las mismas y en consecuencia, la participacion de La Seda de Barcelona, S.A. asciende a 0,78
millones de euros, equivalente al 50 % del capital social.
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&5 #sIndustrias Quimicas Textiles, S.A. La Sociedad ha comprado en el ejercicio 2003 por importe de 1,60

millones de euros el 4,50 % del capital social de la sociedad indicada.

##SLIR, S.L. (Sociedad Unipersonal). La Sociedad ha adquirido en el ejercicio 2003 por importe de 0,03

millones de euros el equivalente al 0,01 % del capital social de dicha sociedad.

Inversiones afectas a garantia — Las siguientes inversiones son constitutivas de garantia por las

operaciones y conceptos que se indican:

?? 80 % acciones de Catalana de Polimers, S.A. pignoradas segun detalle:
0 49,41 % a favor del ICF (Institut Catala de Finances)
o 30,59 % a favor de proveedor de materias primas.
?? 100 % acciones de Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L. (Sociedad Unipersonal)
pignoradas segun detalle:
0 60 % a favor del Banco Espariol de Crédito.
0 40 % a favor de proveedor de materias primas.
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Situacién a 31Diciembre2.

003

o Fondos Propios (Miles de B
Participacién en empresas Domicilio Actividad % Participacion Euros) T:Z':’ilo Vai‘?’ Neto | Eondo de | DOtecion
dependientes Social Principal . . ) . . .Ib.ms., Comercio Amort

Directa ! Indirecta ! Total Capital ! Reservas ! Resultados Contable | Participacion F.C. 2003
INDUSTIRAS QUIMICAS ASOCIDADAS LSB, S.L. | Tarragona Quimica Fina 100,00 ; 1 100,00 30.742 ; -1 199 | 30.941 30.742 - -
CATALANA DE POLIMERS, SA. Prat Liobregat | Fibra Poliéstery PET | 86,22 ! (4) 13,16 ' 99,38 61801 (6.506)! 607 | 55555 66.760|  6.857 450
CELTIBERICA DE FINANZAS, S.L. (1) | Barcelona | Sociedad de Cartera | 100 100 3 55 - 58 2.118 812 45
PROYECTOS VOLTAK, S.L. (2) Tarrasa Sociedad de Cartera | 100 + 100 3 21; - 24 1.823 708 39
MENDILAU, S.L. (3) Barcelona | Sociedad de Cartera | 100 ' 100 201 : 510 - 711 1.878 456 25
INDUSTRIAS QUIMICAS TEXTILES, S.A. Madrid Fib.Poliestery Poliamida | 13,50 ! (5) 82 ! (4) 95,50 66711 24.102! (1.092)| 28.345 5.042 - -
SLIR, S.L. Carcastillo Reciclado agropecuario | 100,00 E E 100,00 2.404 E 561 E 121 3.086 3.326 - -
CARB-IQA DE TARRAGONA, S.L. Taragona | Anhidrido Carbénico | 50 50 1.563 16 1 790 782 - -
IBERSEDA, S.L. Barcelona | Sdad.de Scios. y Cartera | 100 1 100 4 (13): - 9) 8 - -
KD-IQA S.L. Barcelona | Fabric. EPAy DHA 100 ' 100 2705'  (241): 6| 2470 3.608 61 3
Subtotal 5 5 106,097 | (18505).  (158)| 12.971| 116.087| 689 563

Empresas en Equivalencia

PETROLEST, S.L. Zaragoza Transporte : : : :
49, : 49 118;  3.114; 34| 1.600 2.743 - -

Quimico ' ' ' '
Subtotal 118 3.114 34| 1.600 2.743 - -

Empresas No Consolidadas : : : !
ANERIQA, A.I.E. Taragona | Syministro Energia 90: : 1) 1 - - 1 1 - -
Subtotal ! ! 1! i - 1 1 ; -
TOTAL 106.216 (15.391) (124)| 123572| 118.831| 8.89% 563

(1) Sociedad de Cartera cuyo Unico activo es el 36,67 % de Industrias Quimicas Textiles, S.A.

(2) Sociedad de Cartera cuyo Unico activo es el 33,33 % de Industrias Quimicas Textiles, S.A.
(3)Sociedad de Cartera cuyo Unico activo es el 12 % de Industrias Quimicas Textiles, S.A.
(4)Participacion de Inquitex en Catalana de Polimers, S.A.

(5)Participacién de Proyectos Voltak, S.L., Mendilau, S.L. y Celtibérica de Finanzas S.L. en Inquitex, S.A.

Los datos referidos a Capital, Reservas y Resultados de las sociedades participadas son a fecha 31-12-03.
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No hay capital pendiente de desembolso en las sociedades participadas asi como ninguna
de ellas ha repartido dividendo.

No hay movimientos significativos en cuanto a participaciones a 31-12-03 hasta la fecha de
redaccién del presente Folleto Informativo.

La Sociedad en relacién a su participacion en Catalana de Polimers, S. A. KD-IQA, S. L.
(Sociedad Unipersonal) y Petrolest S. L. ha optado por no provisionar la diferencia entre los
correspondientes valores tedrico-contables de dichas participaciones y sus respectivos
precios de adquisicion fundamentandose en la existencia de expectativas razonables de
consecucion de beneficios futuros que aseguran la recuperacion de la inversion en las dos
primeras y el ahorro de costes que supone para el Grupo el hecho de que Petrolest, S. L.
realice con caracter de exclusividad el transporte de toda su gama de productos.

En relacion a ks participaciones en Celtibérica de Finanzas, S.L. (Sociedad Unipersonal),
Mendilau, S.L. (Sociedad Unipersonal) y Proyectos Voltak, S.L. (Sociedad Unipersonal),
cabe indicar que todas ellas son sociedades de cartera que en conjunto poseen el 82 % de
Industrias Quimicas Textiles, S.A., sociedad adquirida indirectamente por La Seda de
Barcelona, S.A. a través de las sociedades citadas y de las cuales posee a su vez la
totalidad de su capital social (véase Nota 9.4). Los fondos propios de Industrias Quimicas
Textiles, S.A. ascienden a 29,7 millones de euros, circunstancia que ha sido considerada por
la Sociedad al objeto de no efectuar provision alguna por depreciacion de las participaciones
indicadas.
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CAPITULO |V

ACTIVIDADES PRINCIPALES DEL EMISOR

ANTECEDENTES.

ACTIIDADES PRINCIPALES.

CIRCUNSTANCIAS CONDICIONANTES.

INFORMACIONES LABORALES.

PoLIiTICADE INVERSIONES.
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CAPITULO IV

ACTIVIDADES PRINCIPALES DEL EMISOR

IV.1 ANTECEDENTES

La Seda de Barcelona, S.A., fue fundada en el afio 1925, concentrandose en sus inicios
en la fabricacion de seda artificial o rayon, iniciando en el afio 1928 la produccion de hilo

continuo de rayén viscosa a partir de la celulosa.

En 1961, se inaugur6 la Planta de Poliéster donde se produce fibra de Poliéster de
distintas formas y acabados, y desde 1982 el Polimero PET, plastico destinado
fundamentalmente a la fabricacion de envases para la alimentacién, farmacia y
cosmética. Esta Planta se ha convertido en el eje central de La Seda de Barcelona al
haberse mantenido una politica sostenida de inversiones incorporando las nuevas
tecnologias de produccion en procesos quimicos disponibles en el mercado e
incrementando los volimenes de produccion. Asi, a los procesos de produccion
discontinua inicialmente disponibles, se les afiadié en el afio 1967 una unidad de proceso
en continuo ( CPU-1) con capacidad de 20.000 tons/afio, que se sustituy6 en el afio 1989
por otra unidad ( CPU-Il ) con 45.000 tons/afio de capacidad no habiéndose realizado en
ese periodo inversiones importantes en CPU. Adicionalmente, en 1988, se inauguré en
esta fabrica una planta de cogeneracion de energia, por mediacion de una Union
Temporal de Empresas (UTE) con la empresa Fisipe quien ostenta un 10% de la
propiedad, siendo su elemento basico una turbina alimentada por gas natural, que
supone un considerable ahorro de energia para las Plantas de Rayon y Poliéster.

En el afio 1995 se puso en marcha un plan estratégico con el objetivo de cambiar las
actividades preeminentemente textiles de la compafiia hacia el sector quimico,
principalmente en el sector del poliéster, donde la direccion considera que residen las
mayores fortalezas en términos de tecnologia, posicion de mercado y “know how”. Con
este fin, se segregaron las distintas actividades en compafiias independientes de forma

gue pudieran venderse aquellas no estratégicas y potenciar las que si lo eran.
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En 1997 se afiadi6 una nueva unidad (CPU-Ill ) con 100.000 tons/afio de capacidad
situAndose esta capacidad a finales del afio 2.003 en 108.000 toneladas/afio de Polimero
amorfo (Polimero base que posteriormente se transforma en fibra de poliester o plastico
PET). De esta manera, el grupo Seda abandono los sectores textiles de rayon y nylon y
se integrd verticalmente en el poliéster, desde la materia prima glicol a los productos
finales PET vy fibra de poliéster.

Otras operaciones significativas realizadas en este periodo 1995-2002 no ligadas al Plan
Estratégico fueron las adquisiciones y ventas de las sociedades Hispano Quimica S.A.
(Quimica Fina) e Iberpotash (Quimica Inorganica), y la toma de una participacion
minoritaria en la empresa Petrolest, dedicada al transporte de productos quimicos.

Actualmente la compafiia se encuentra inmersa en el Plan Estratégico descrito en los
Capitulos IV.5 y VII.2.

IV.2. ACTIVIDADES PRINCIPALES

Los principales sectores en los que La Seda de Barcelona, a través de las sociedades en las
gue participa mayoritariamente, centra su actividad son los siguientes:

=« La fabricacibn y comercializacion de resinas de Poliéster para la produccién de
Polimeros PET utilizados en los mercados de envases, fims, laminas vy
termoconformados asi como de polimeros PES para su utilizacion en las Hilaturas
Textles y de Fibras de Poliéster PES destinadas a los campos de las Hilaturas
Algodoneras y Laneras y a los sectores de No Tejidos, Automocién, Medical y
Geotextiles. Estas actividades se realizan en las sociedades Catalana de Polimers e

Inquitex.

=« La fabricaciéon y comercializacién de productos de Quimica Basica como son el Oxido de
Etileno, los Glicoles y los derivados del Oxido de Etileno presentes en los mercados de
plasticos, anticongelantes, detergentes, tensioactivos y cosmética. Esta actividad se

realizad en la sociedad IQA.

La actividad industrial del Grupo Seda esta integrada verticalmente y se concentra dentro de la
cadena de produccion del Poliéster. De un modo grafico, el proceso productivo correspondiente
a las principales lineas de producto para los dos ultimos ejercicios se describe en los dos

cuadros siguientes:
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Ejercicio 2.002

| COMPRAS | PRODUCCION | | VENTAS
Principales Materias Primas Productos que se fabrican Ventas
Etileno Oxido de Etileno » 45,656 Tn.
83.374 Tn. ;’ 111.379 Tn.
Oxigeno / \
92.261 Tn.
Derivados »  33.962 Tn.
Glicol > 27.170 Tn.
67.852 Tn.
l 40.682 Tn.
PTA 127.404 Tn. Poliéster —¥ Granulos |[——— 8.277 Tn.
MEG 10.018 Tn. —:: 165.199 Tn.  Fibra Poliéster| — 1y 52.061 Tn.
Granulos PES  11.617 Tn. — #
Polimeros PET 101.547 Tn.
102.597 Tn.
Polimero PET —» | Laminas PET 2.842tn.
2.925 Tn.
Caprolactama —> Poliamida » 3.850 Tn.
2.602 Tn.
| Ejercicio 2.003
[ COMPRAS | . PRODUCCION | VENTAS
Principales Materias Primas Productos que se fabrican Ventas
Etileno Oxido de Etileno »  43.661Tn.
88.283 Tn. ; 112.093 Tn.
Oxigeno / \
93.892 Tn.
Derivados » 39.636Tn.
Glicol » 28.431Tn.
69.280 Tn.
41.389 Tn.
PTA 114.599 Tn. Poliéster —¥ Granulos —1—» 2.719 Tn.
MEG 4.245Tn. 135.547 Tn. Fibra Poliéster| —— 47.712 Tn.
Granulos PES ~ 14.917 Tn. #
Polimeros PET 107.249 Tn.
107.886 Tn.
Polimero PET —» | Laminas PET »  2.853tn.
2.992 Tn.
Caprolactama —» Poliamida > 4,503 Tn.
2.191 Tn.

IV.2.1 DESCRIPCION DE LAS DIFERENTES AREAS DE NEGOCIO DEL GRUPO

IV.2.1.1. Descripcién Global

A) - A los efectos de facilitar la comprension de las denominaciones técnicas que aparecen
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en el contenido de este Folleto, se ofrece a continuacién una breve descripcién genérica de

los términos utilizados con mas frecuencia:

?? Polimeros de Poliéster: Nombre genérico utilizado en el Grupo Seda para los
Polimeros obtenidos en base PTA + MEG y con destino a diferentes usos finales:
2 7 Plasticos.
2 2 Textles.
2 2 Industriales, etc.

?? Polimeros PET: Productos presentados en forma de granulos (Granulos PET) cuyos
destinos finales son los mercados de plasticos:
? ? Envases.
? 2 Laminas.

2 2 Films, etc.

?? Polimeros PES: Productos presentados en forma de granulos (Granulos PES) con
uso final en el mercado de:
? ? Textiles: Mediante hilatura y transformacion en Fibras para los
sectores textiles del Algodén, Lana, Rellenos y Automocion.
2 2 Industriales: Mediante su hilatura y transformacion con destino a los

sectores industriales de: Cintas transportadoras, cinturones de

seguridad, neumaticos, etc.

?? Fibras PES: Producto final de presentacion después de la transformacién de los
Polimeros PES en Fibras para su mezcla con algodoén, lana o utilizacion al 100 % en
los sectores textiles.

B) - Cifra de negocios.

Las principales magnitudes de la cifra de negocios del grupo correspondiente a los afios 2001,
2002 y 2.003, han sido en miles de Euros:

Ejercicio 2.003:
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Area de Resto

Neqgocio Nacional % Europa % Paises % Total %
Quimica 42.398  29,64% 2.879 351% 1.090 20,22% 46.367 20,11%
Polimeros 57.752  40,38% 43.865 53,41% 1.818 3372% 103.435 44,87%
Fibras 24.732 17,29% 33.779 41,13% 1.943 36,03% 60.454 26,22%
Otros 18.138  12,68% 1.601 1,95% 541 10,03% 20.280 8,80%
Total 143.020 100% 82.124  100% 5.392 100% 230.536  100%

Ejercicio 2.002:

Area de . Resto
i Nacional % Europa % i % Total %

Negocio Paises
Quimica 40.008 27,40 4774 5,86 342 7,14 45,124 19,42
Polimeros 27.434 18,79 37.711 46,27 2779 57,98 67.924 29,24
Fibras 64.666 44,29 35.318 43,34 1669 34,82 101.653 43,76
Otros 13.908 9,52 3.695 4,53 3 0,06 17.606 7,58

Total 146.016 100 % 81.498 100 % 4.793 100%  232.307 100 %

Ejercicio 2.001:

Area de Resto
Negocio Nacional % Europa % Paises % Total %
Quimica 70.156  39,01% 7.323  9,56% 345 746%  77.824 29,81%
Polimeros 64.123 3566% 35,107 4582% 2.299 4972% 101.529 3889%
Fibras 34947 1943%  32.656 42,62% 1.957 4232%  69.560 26,64%
Otros 10.595 5,89% 1.534 2,00% 23 050% 12152 4,65%
Total 179.821 100%  76.620 100% 4.624 100% 261.065 100%

La evolucién del Margen de Contribucién por Linea de Producto a lo largo del periodo analizado

ha sido la siguiente:
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Evolucion Margen de Contribucién

Producto 2.003 % 2.002 % 2.001 %
Quimica 27.731 42,22% 21.331 34,45% 18.654 29,58%
Polimers 26.308 40,05% 23.285 37,60% 25.219 40,00%
Fibras 7.720 11,75% 12.741 20,58% 12.183 19,32%
Otros 3.925 5,98% 4,567 7,38% 6.998 11,10%
Total 65.684 100% 61.924 100% 63.054 100%

Es importante mencionar el efecto maquila que afecta a Industrias Quimicas Asociadas LSB
sobre todo en el afio 2.003 ya que los acuerdos por operaciones de “maquila”, contratos a
largo plazo, suponen que el propio cliente hace entrega de la materia prima para su
transformacion y en consecuencia, una vez transformado el producto, Unicamente se factura
el valor afiadido. Estas operaciones de maquila s traducen en un incremento del margen

de contribucion.

C) La evolucion de las principales magnitudes Consolidadas del Grupo Seda, son las que se
especifican en el cuadro adjunto:

(=] cdg
PRINCIPALES MAGNITUDES CONSOLIDADAS Ss g3
2.003 =85 2.002 =&q 2.001
GRUPO SEDA (en Miles de Euros) - &8 - 88 -
>N >N
FACTURACION 230.536 -0,77  232.307 -11,02 261.065
RESULTADO BRUTO EXPLOTACION 30.971 -0,19 31.033 -14,19 36.166
RESULTADO NETO EXPLOTACION 12982 -22,51 16.755 -18,61 20.587
RESULTADO TOTAL NETO 1507 -68,13 4.730 1,09 4.679
FONDOS PROPIOS 141.500 4,11 135.910 14,32 118.886
INMOVILIZADO TOTAL NETO 246.743 -2,69  253.565 -0,38 254.523
ENDEUDAMIENTO FINANC. NETO 180.218 1,67 177.245 -3,11 182.935
ACTIVO CIRCULANTE 146973 21,35 121.113 -19,39 150.254

El Grupo Seda ha reorientado su produccién hacia un mix de productos cuyo margen de
contribucion asi como el resultado de explotacién sea el maximo dada la contencién de gastos
fijos que ello motiva (reduccién de gastos de personal basicamente). Este proceso se ha ido
consolidando en el afio 2004. Esta politica en grandes lineas viene determinada por la
potenciacion del Polimero PET asi como en el trasvase de produccion de Oxido de Etileno a
Glicoles y a Etoxilados.
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En el cuadro anterior observamos que las principales diferencias que se ponen de manifiesto
son una disminucién del margen de explotacion en el 2002 respecto al 2001 y una
disminucion del resultado neto del 2003 respecto al 2002. La primera de estas variaciones
corresponde a unos menores resultados del PET y la segunda a un incremento de las
amortizaciones. Ambos efectos figuran detallados en el capitulo V, epigrafe 2.1.

D) Resultado de explotacion por sociedades del Grupo Seda.

DESGLOSE % % %

(Cifras en miles de EUI’OS) 2.003 s/Ventas 2.002 s/Ventas 2.001 s/Ventas
Ventas por sociedades
LSB-IQA (Quimica Basica —Tarragona) 76.904 33,36 68.269 29,62 77.113 29,53
Catalana Polimers (Poliéster y PET -El Prat ) 156.409 67,85 154.737 67,14 162.255 62,15
Inquitex (Poliéster y Poliamida - Andoain) 30.440 13,20 34.524 14,98 35.914 13,76
Otros y eliminac. por ventas intragrupo -33.217 -14,41 -25.223 -11,74 -14.217 -5,44
IMPORTE NETO CIFRA DE NEGOCIOS 230.536 100% 232.307 100 % 261.065 100 %
Rdo. Neto de explotacién por sociedades
LSB-QA (Quimica Basica —Tarragona) 9.711 4,21 8.605 3,70 8.723 3,34
Catalana Polimers (Poliéster y PET -El Prat ) 4.991 2,16 6.933 2,98 7.639 2,92
Inquitex (Poliéster y Poliamida - Andoain) -2.446 -1,06 453 0,20 369 0,14
Otros (1) 726 0,00 764 0,00 3.856 1,47
RESULTADO NETO EXPLOTACION 12.982 16.755 20.587
% sobre el importe Neto Cifra de Negocios 5,6 % 7% 8 %

Las ventas intergrupo corresponden a MEG producido en la Planta de Tarragonas y que se
vende a Catalana como materia prima para la fabricacion de PET y de Granulos de Polimero
de Poliéster que Catalana de Polimers vende a Inquitex para su transformacion en fibra de
Poliéster.

IV.2.1.2. QUIMICA BASICA - Planta Tarragona (IQA-LSB)

INDUSTRIAS QUIMICAS ASOCIADAS LSB, S.L.: La actividad industrial en el sector de la

Quimica Fina se divide en tres lineas de negocio fundamentales:

& z0xido de Etileno.
& #Glicoles.

& eDerivados.
La produccion efectuada en la Planta de Tarragona es eminentemente quimica y consiste en

la fabricacion de Oxido de Etileno, del que aproximadamente el 40 % es vendida como tal y
el 60 % restante mediante la adicion de otros productos como Agua Desmineralizada,
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Glicerina, Oxido de Propileno, Alcoholes y otros es transformado en Glicoles, PEG'’s

(Polietilenglicoles), Polioles y Etoxilados.

El Monoetilengliol es vendido fundamentalmente a Catalana de Polimers a precio de
mercado ya que es una materia prima para la fabricacion de polimero de poliéster. El resto
de los productos es vendido fundamentalmente a compafias quimicas del mismo poligono
petroquimico de Tarragona donde se encuentra IQA-LSB para su utilizacién en la fabricacion
de diversos productos: plasticos, detergentes, anticongelantes, etc. Esta venta local afecta
sobre todo al Oxido de Etileno (OE), y a sus principales consumidores (Clariant Ibérica S.A.
30 %, Repsol 38 % y Dow con el 15% de las ventas totales de Oxido de Etileno) que se
hallan conectados por tuberia a la planta de IQA-LSB, recibiendo el producto directamente.

Dentro de la quimica basica se ha potenciado en la linea de derivados la produccién de los

Etoxilados , productos con mayor valor afiadido.

La facturacion en el ejercicio 2.003 ha sido de 76.904 miles de Euros (68.269 miles de euros
en 2.002) que representan un 33,36% del importe neto de la cifra de negocios consolidada
del Grupo. Eliminando las ventas intragrupo, la aportacion de la Quimica Basica de la Planta
de tarragona supone 46.367 miles de euros que representa un 20,11 %. El Resultado antes
de impuestos por 2.791 miles de euros (2.043 miles de euros en 2.002) ha representado un
134,77 % del Resultado antes de impuestos del Grupo Consolidado, que compensa

sobradamente el resultado deficitario del Sector textil.

La plantilla de personal de la Planta de Tarragona al 31-12-03 totaliza 119 personas de las
cuales 76 corresponden a mano de obra directa y 43 a mano de obra indirecta.
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LA SEDA DE BARCELONA, S.A./IQA
(Cifras en Toneladas y Miles de Euros)

Ventas O. Etileno (tns)
Ventas O. Etileno (miles de €)
Margen Contribucion O.Etileno(miles de €)

Ventas Glicol (tns)
Ventas Glicol (miles de €)
Margen Contribucién Glicol (miles de €)

Ventas Polioles (tns)
Ventas Polioles (miles de €)
Margen Contribucion Polioles (miles de €)

Ventas PEG’s (tns)
Ventas PEG's (miles de €)
Margen Contribucion PEG's (miles de €)

Ventas Etoxilados (tns) (1)
Ventas Etoxilados (miles de €) (1)
Margen Contrib. Etoxilados (miles de €) (1)

Ventas Otros (miles de €)
Margen Contribucién Otros (miles de €)

Ventas Totales (miles de €)
Margen Contribucién Total (miles €)
Rdo. Explot. Total (miles de €)

2.003

Cifras

43.661
17.215
10.638

69.820
39.712
9.814

9.351
1.636
1.270

3.336
2.501
872

26.950
10.030
5.137

5.810
4.091

76.904
31.822
9.711

% s/ Ventas Y Tns.

100,00%
22,39%
61,79%

100,00%
51,64%
24,71%

100,00%
2,13%
77,67%

100,00%
3,25%
34,88%

100,00%
500,73%
51,21%

7,55%
70,41%

100,00%
41,38%
12,63%

2.002
Cifras % s/ Ventas Y Tns.
45.656 100,00%
17.716 25,95%
10.263 57,93%
67.852 100,00%
30.897 45,26%
4.899 15,86%
6.844 100,00%
1.669 2,44%
887 53,15%
4.071 100,00%
2.874 4,21%
773 26,90%
23.047 100,00%
11.103 554,60%
4.509 40,61%
4.010 5,87%
3.196 79,70%
68.269 100,00%
24.527 35,93%
8.605 12,60%

(1) —En el 2001 la produccion de Etoxilados estaba en fase de pruebas.

2.001

Cifras

51.078
32.057
12.934

59.527
31.051
4.109

5.724
4.799
761

3.737
3.042
850

6.164
6.072

77.113
24.726
8.723

% s/ Ventas Y Tns.

100,00%
41,57%
40,35%

100,00%
40,27%
13,23%

100,00%
6,22%
15,86%

100,00%
3,94%
27,94%

7,99%
98,51%

100,00%
32,06%
11,31%

El ejercicio 2.003 incluye las cifras correspondientes a la actividad de nueve meses de LA

SEDA DE BARCELONA vy tres meses de INDUSTRIAS QUIMICAS ASOCIADAS LSB, S.L.
de forma que es comparable con el 2.002.

Las desviaciones en el margen de contribucion por linea de producto en La Seda de

Barcelona, S.A. para el afio 2.003, se corresponden con el siguiente desglose:

Miles de € O.Etileno Glicol Polioles
Por volumen -448 142 325
Por precios 273 8.239 -644
Por costes 550 -5.373 702
Total 373 3.008 383

PEG'’s Etoxilados
-140 764
146 -2.953
93 2.817

29 628

La formula utilizada para el célculo de las desviaciones del cuadro anterior ha tenido en cuenta:

?? Desviaciones por Volumen — diferencia de toneladas multiplicadas por el margen de

contribucién (Euros/Toneladas) del ejercicio anterior.
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Desviaciones por precios — Diferencia precio de venta (Euros/Toneladas) multiplicada por
las toneladas vendidas en el ejercicio actual.
Por costes — Diferencia de coste variable de produccion en Euros/tonelada multiplicada

por las toneladas de venta del ejercicio actual.

IV.2.1.3. POLIESTER - Plantas de Prat (Catalana de Polimers) y Andoain (Inquitex)

La actividad en el sector de Poliéster puede dividirse en tres lineas de productos

diferenciadas por su proceso de produccion y mercados finales de Polimeros de PET, Fibra

de Poliéster y Granulos de Poliéster para la Hilatura Textil.

1)

2)

Los Polimeros PET son un plastico producido a partir de dos productos quimicos
MEG y PTA, mediante un proceso inicial de polimerizacién (formacién de largas
cadenas de moléculas de dichos productos) seguido de un segundo proceso
también quimico denominado postcondensacién que modifica las caracteristicas
fisico quimicas de dicho polimero adaptandolo para usos como la fabricacion de

botellas, envases, laminas, planchas etc.

En la fabrica de Andoain (Inquitex), se realiza también la transformacién del PET
en lamina, utilizandose el producto en su mayor parte, una vez
termoconformado y convertido en paneles o packs, a servir de base para el
contenido de productos alimenticios (pasteles, galletas, bombones, frutas, etc.) y
dada su transparencia perfecta, se utliza en el envasado de productos
industriales para su exposicion al publico. Se producen laminas multicapa en
diferentes colores y presentaciones que se venden fundamentalmente en el
mercado interior. Con la nueva instalacion de Lamina de Pet se ha ampliado no
s6lo la capacidad de produccién sino que ha posibilitado la entrada en nuevos
segmentos del mercado que tienen un mayor valor afiadido.

La Fibra de Poliéster es un producto que tras un proceso inicial de produccion del
polimero similar al del PET, se le somete a un proceso textil de produccion de
hilado, estirado, rizado, avivado y cortado, formando una fibra cuyas caracteristicas

permitiran su uso en los sectores:
- Textiles: mezcla con fibras naturales como algodén o lana para fabricacién de

tejidos.

- No tejidos en rellenos de cojines, sofas anoraks etc.
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- Usos industriales como refuerzos de neuméticos o produccién de fieltros para
muy diversos usos, como revestimiento de interior de automdviles, o fregonas. - -

- Usos médicos: Sabanas, batas hospitalarias, etc.

3)  Los Granulos de Poliéster son en realidad el resultado de la primera fase de la
produccion sin el segundo tratamiento de transformacién, y se venden a fabricantes

de Fibra o de Hilo de Poliéster.

En la planta de EI Prat (Catalana de Polimers) se fabrican Polimeros PET,
Granulos y Fibra de Poliéster, mientras que en la planta de Andoain (Inquitex) se
parte del Granulo para la fabricacion de Fibra de Poliéster, comprado en parte a
Catalana de Polimers a precios de mercado y el resto a terceros.

INQUITEX, S.A. centra su actividad en esta area en la fibra tintada en masa cuyo
destino principal es el mercado del automévil (Alfombras, Techos, Empanelados
laterales y traseros, Cofre Portamaletas, etc.). El 60 % de esta produccion se vende

en el mercado europeo.

Dentro de la politica de fabricacion de Fibras de Poliéster la produccion se ha
orientado hacia productos de mayor valor afiadido como el mercado de no tejidos

(mercado del automovil), usos industriales y medicales.

Aun siendo de menor relevancia Inquitex produce también productos de poliamida:

?? Fibra cortada de Poliamida, con una capacidad de produccién de 4.500
Tn/afio en distintas variedades de titulos, grado de mateado, tipo de
rizado y, en su caso, longitud de corte. Se destina a la Industria Textil y
para No Tejidos con ventas del 80 % de la produccién fuera de Espafia
(mayoritariamente a Europa) y del 5% de la produccién al mercado
americano. INQUITEX, S.A. estd especializada en la fabricacién de
fioras de Poliamida de imitacion de pelo de animales (Angora,
Cachemira, Mohair, etc.) que viene usandose desde hace afios en

mezcla con fibras naturales con muy buena aceptacion por el mercado

?? Granulo de Poliamida para la industria de Plasticos y para Autoconsumo,
con una capacidad de 3.300 Tn/afio.
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CATALANA DE POLIMERS, S.A.
(Cifras en Toneladas y Miles de Euros)

Ventas PET (tns)
Ventas PET (miles de Euros)
Margen Contribucién. PET (miles de €)

Venta Fibra Poliéster (tns)
Venta Fibra Poliéster(miles de €)
Margen Contrib.Fibra Poliést. (miles de €)

Venta Granulo (tns)
Venta Granulo (miles de €)
Margen Contribucion Granulo (miles de €)

Ventas totales (Miles de €)
Margen Contribucion Total (Miles de €)
Rdo. Explot. Total (Miles de €)

2.003

Cifras % s/ Ventas Y Tns.

107.249 100,00%
113.363 72,48%
26.308 23,21%

34.273 100,00%
39.256 25,10%
7.720  19,66%

4.305 100,00%
3.790 2,42%
-166 -4,39%

156.409 100,00%
33.861 21,65%
4.991 3,19%

2.002

Cifras % s/ Ventas Y Tns.

101.645 100,00%
101.206  62,38%
23.285  23,01%

38.140 100,00%
44.297  27,30%
12.741  28,76%

10.742 100,00%
9.234 5,97%
1.371 14,85%

154.737  100,00%
37.397  24,17%
6.933  4,48%

2.001
Cifras % s/ Ventas Y Tns.
91.863 100,00%
101529  62,57%
25219  24,84%
38.706 100,00%
48.716  30,02%
12.183  25,01%
12.595 100,00%
12.009 7,40%
926 7,71%
162.254 100,00%
38.328 23,62%
7639 4,71%

Las desviaciones en el margen de contribucién por linea de producto en Catalana de

Polimers, S.A. para el afio 2.003 con respecto al 2.002, se corresponden con el siguiente

desglose:

Miles de €
Por volumen
Por precios

Por costes
Total

INQUITEX, S.A.

(Cifras en Toneladas y Miles de Euros)

Ventas Fibra cortada Poliamida (Tns.)
Ventas Fibra cortada Poliamida (miles de €)

Ventas Hilo Textil de Poliamida (Tns.)
Ventas Hilo Textil de Poliamida (miles de €)

Ventas Fibra Cortada de Poliéster (Tns.)
Ventas Fibra cortada de Poliéster (miles Euros)

Ventas Lamina de PET (Tns.)
Ventas Lamina de PET (miles de Euros)

Ventas Otros Productos (miles Euros)
Ventas Totales (miles de Euros)

Margen Contribucién Total (miles Euros)
Rdo. Explot. Total (Miles de Euros)
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Pet  FEibra Poliéster

1.284
6.577
-4.838
3.023

2.003

Cifras % s/ Ventas Y Tns.

2.691 100,00%
5.890 19,35%

1.502 100,00%
3.635 11,94%

13439  96,52%
15.308 50,29%

2.853 100,39%
3.753 12,33%

1.854 6,09%
30.440 100,00%

8.964  29,45%
-2.446 -8,04%

Grénulos

-1.292 -822
-550 90
-3.179 -805
=2.021 21537

2.002

Cifras % s/ Ventas Y Tns.

2.872 100,00%
6.657  19,28%

975 100,00%
3.897 11,29%

13.924 100,00%
17.134  49,63%

2.842 100,00%
3.827  11,09%

3.009 8,72%
34.524 100,00%

12.289  35,60%
453 1,31%

2.001
Cifras % s/ Ventas Y Tns.
3.201 100,00%
7.675 21,37%
1.035 100,00%
4.327 12,05%
14.119 100,00%
18.511  51,54%
3.039 100,00%
4.039 11,25%
1.362 3,79%
35.914  100,00%
12.525  34,87%
369 1,03%



IV.2.2 DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES “INPUTS*

QUE CONFORMAN LOS

COSTES POR AREAS Y LINEAS DE ACTIVIDAD Y COMENTARIOS DE LAS

CARACTERISTICAS GENERALES MAS SIGNIFICATIVAS DE LAS FUENTES DE

SUMINISTRO:

DESGLOSE % % %
(Cifras en miles de EUI’OS) 2.003 s/Ventas 2.002 s/Ventas 2.001 s/Ventas

Gastos Explotacion por Naturaleza
Aprovisionamientos -134.410 -58,30 -150.098 -64,61 -159.356 -61,04
Otros Gastos de Explotacion -33.810 -14,66 -26.815 -11,54 -39.665 -15,19
Gastos de Personal -31.086 -13,48 -34.421 -14,82 -33.874 -12,98
Amortizaciones -17.383 -7,54 -14.270 -6,19 -15.871 -6,08
Variacion Provisiones de Circulante -606 -0,26 -8 0,00 294 0,11
Otros Ingresos de Explotacion -259 -0,11 10.060 4,33 7.996 3,06
GASTOS DE EXPLOTACION NETOS -217.554 -215.552 -240.478
% sobre Importe Neto Cifra Negocios -94 % -93 % -92 %

Como se ve en el cuadro anterior, las materias primas constituyen el elemento mas

importante desde la perspectiva de los costes ya que con un importe total de 134.410 miles

de Euros, representan un peso especifico del 61,78 % sobre los gastos de explotacion.

Es importante mencionar el efecto maquila que afecta a Industrias Quimicas Asociadas LSB

sobre todo en el afio 2.003 ya que los acuerdos por operaciones de “maquila”, contratos a

largo plazo, suponen que el propio cliente hace entrega de la materia prima para su

transformacién y en consecuencia, una vez transformado el producto, Unicamente se factura

el valor afiadido. Estas operaciones de maquila se traducen en un incremento del margen

de contribucién.

Siendo las materias primas el elemento mas importante de los costes, detallamos a

continuacion los productos y proveedores mas significativos del ejercicio 2003:
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; . Importe
Area de Cantidad -
NP Producto Proveedor ———— (Miles de
Negocio —_— _— (Toneladas) Euros)
Etileno Repsol Quimica S.A. 21.916 11.512
Etileno Dow Chemical Ibérica S.A. 24.471 14.429
LSB Oxigeno Carburos Messer, S.A. 93.892 3.746
Subtotales 29.687
Oxide 2.843 1.725
GLICOL (MEG) La Seda (1) 40.702 24.693
Sabic 2.066 1.253
<
g @ Interquisa (Espafia)  79.028 43.135
< 2 PTA Polytrade 522 285
< o|w Temex 35222 19.225
B =
d 3 .
a Interquisa 1.214 1.193
Lonza 264 259
IPA Amoco 72 71
Politrade 360 354
Subtotales 92.193
Caprolactama Prod. Quimicos Mediterraneo S.A. 1.920 2.307
Hilo Textil Nylstar, S.A 928 2.827
Catalana de Polimers S.A. (2) 1.441 1.277
. - Leichem. 540 518
< Gg‘;‘lizsazep':ﬁr':gf;er Nurel S.A. 104 54
0 Polytrade 119 103
o
'% Catalana de Polimers S.A. 3.390 3.301
Riberpet, S.A. (Espafia) 665 278
Z W.Barnet GMBH & Co. Ks 424 343
Granza de Poliéster Drupe Handelsonderneming BV 1.824 870
Segundas PET para su Reciclado S.A. 21 13
Calidades y Jubedi, S.L. (Espafia) 729 353
Recuperaciones Polytrade 119 103
Otros 7.734 4.400
Subtotales 16.747
TOTAL (3) 138.627

(1) El proveedor principal de esta materia prima es Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L. pero las

transacciones intergrupo son computadas a precios de mercado.

(2) El proveedor principal de esta materia es Catalana de Polimers, S.A., pero las transacciones intergrupo
con computadas a precios de mercado.

(3) Incluye las ventas intragrupo motivo por el que la cifra es superior al consolidado.

Ademas este apartado incluye los costes por Energias, que representan un 5 %
sobre el total de Gastos de Explotacion. El coste por energia para el ejercicio ha sido

de 11.165 miles de euros y se halla incluida en la cifra de aprovisionamientos.
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En la Planta de Catalana de Polimers, S.A., se utiliza la energia proveniente de la
Planta de Cogeneracién, constituida mediante una Unidon Tempord de Empresas con
Fisipe (anteriormente llamada Courtaulds), Catalana de Polimers, S.A. ostenta la
propiedad del 75,85% de dicha Planta, Fisipe, S.A. un 10% (compafiia que se
encuentra en suspension de pagos) y La Seda de Barcelona. el 14,15% restante. Por
acuerdo entre los socios dicha UTE no genera beneficios, por lo que las empresas
usuarias de la energia la obtienen a precio de coste. Es voluntad de la compafiia
buscar una alternativa para la planta de cogeneracion en el caso de que Fisipe entrara
en liquidacién, aunque en este momento no existe ningln principio de acuerdo con
ninguna operadora sobre inversiones en plantas de generacién o de ciclo combinado.
En la planta de LA SEDA DE BARCELONA, S.A. ubicada en Tarragona, se utiliza la
energia procedente de la Planta de Cogeneracion Aneriga constituida con ENDESA.

Los precios medios de compra (Valor global en Euros/Volumen global) de las principales
materias primas han sido los siguientes:

(€/Ton) 2.003 2.002 2.001
Etileno 560 497 594
Oxigeno 39,9 36 36
PTA 546 574 646
MEG (*) 607 480 531
Caprolactama 1.202 1.145 1.232

(*) — Precio medio del MEG (6 Glicol) es también precio de venta de IQA.

IV. 2.3 PRINCIPALES CENTROS INDUSTRIALES

IV.2.3.1 LOCALIZACIONES Y PRODUCTOS:

El Grupo Seda dispone en propiedad de tres centros productivos que a continuacion se
describen.

Planta CATALANA DE POLIMERS, S. A. (El Prat de Llobregat)

Superficie: 141.280 m2

Terrenos ocupados por la construccion: 75.000 m2

Fibra de poliéster

Productos: Polimeros PET

Granulos de poliéster
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Planta INDUSTRIAS QUIMICAS ASOCIADAS LSB, S.L. (Tarragona)

Superficie: 232.254,73 m2
Terrenos ocupados por la construccion: 200.000 m2
Oxido de Etileno
Glicdes
Productos: Polioles
Etoxilados

PoliEtilenglicoles

Planta INDUSTRIAS QUIMICAS TEXTILES, S.A (Andoain)

Superficie:

Terrenos ocupados por la construccion:

185.716 m2

29.604 m2

Productos:

Fibra cortada de Poliéster
Fibra cortada de Poliamida
Hilo textil de Poliamida
Lamina de PET

V. 2.3.2 CAPACIDAD DE PRODUCCION (TN.) POR PLANTA Y PRODUCTO:

Planta INDUSTRIAS QUIMICAS ASOCIADAS LSB, S.L. (Tarragona)

2.003 2.002

Glicol 62.800 Tn/afio 62.800 Tn/afio

Oxido Etileno 116.000 Tn/afio 110.000 Tn/afio

Productos: PoliEtilenglicoles 4.000 Tn/afio 4.000 Tn/afio
Oxietilenados 40.000 Tn/afio 33.000 Tn/afio

Polioles 9.000 Tn/afio 9.000 Tn/afio

La Planta de Oxido de Etileno (OE) ha aumentado su capacidad productiva consolidandose

valores de 116.000 t/afio gracias a una optimizacion de los parametros de proceso y

aumento del tiempo anual de operacién de la Planta. Una parte de este OE se comercializa

como tal y otra se utiliza para la produccién del resto de los productos, Glicol,
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polietilenglicoles, oxietilenados y polioles. En el 2003 la produccion de OE fue de 112.093
tons comercializandose 43.661 tons y utilizandose el resto en los demas productos.

La cobertura de capacidad de la Planta de Glicoles ha aumentado significativamente 85% al
consolidarse el consumo de Monoetilenglicol de Grado Fibra por la Compafiia Catalana de
Polimers que ha alcanzado valores de 40.000 t/afio.

En las tres instalaciones de la Planta de Derivados, se ha consolidado el Plan Industrial
disefiado, lo que ha permitido alcanzar en el ejercicio 2.003 un significativo incremento de la
producciéon (25 % en polioles y 12 % en Oxietilenados sobre el mismo periodo del afio
anterior). Las previsiones para el afio 2.004 permitirdn saturar practicamente las tres Plantas
de Derivados.

En la Planta de Tarragona, se pueden utilizar algunas instalaciones para producir los
mismos productos. La tabla de capacidades en el cuadro anterior refleja la situacién
operativa estandar de la Planta, pero dependiendo de las previsiones de demanda y de los
recursos disponibles se realiza para el ejercicio un Plan de Utilizacion de Instalaciones que
resulta en capacidades productivas para cada producto que no coinciden exactamente con
dichas capacidades estandar. El seguimiento de la eficiencia de producciéon se realiza
mediante la comparacién a éste Plan de Utilizacion Anual.

La cobertura de produccion respecto a esta capacidad productiva programada para el
ejercicio 2.003 ha sido la siguiente:

Producto: % de cobertura:
Planta de Oxido de Etileno 100 %
Planta de Glicoles 85 %
Planta de Derivados:
U-350: Poliglicoles 100 %
U-2360: Polioles 100 %
U-2500: Oxietilenados 82 %

Planta CATALANA DE POLIMERS, S.A. (El Prat de Llobregat)

2.003 2.002

Polimerizacion Unidades de Proceso Discontinuo ~ =
Poliéster: BPU 27.000 Tn/afio 27.000 Tn/afio
Unidad de Proceso Continuo CPUII 45,000 Tn/afio 45,000 Tn/afio
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Unidad de Proceso Continuo CPUIII 108.000 Tn/afo 108.000 Tn/afo

Hilatura: Fibra Poliéster 45,000 Tn/afio 45,000 Tn/afio

Postcond i6n: PET Unidad Proceso Continuo CSSP-1
(P"oﬁi,%‘;?o%Zi?fgﬂgénsado) Unidades Proceso Discontinuo 114.000 Tn/afio 101.000 Tn/afio
BSSP'S

La produccion de los productos de poliester se produce en dos etapas, una primera de
produccién de polimero PES en unidades de polimerizacion bien en proceso continuo (CPU)
o discontinuo (BPU). Catalana dispone de una capacidad total de polimerizaciéon de 180.000
toneladas, una parte de las cuales se venden sin posterior tratamiento como granulos de3

poliéster o spinning chips (ventas de 2719 tons en el 2003).

Posteriormente este polimero puede transformarse en fibra de poliéster mediante un proceso
de hilatura, o en polimero PET mediante un proceso de postcondensacion en estado sélido,
bien en continuo (CSSP) o en proceso discontinuo (BSSP). Catalana dispone de capacidad
de hilatura de 45.000 tons, y Una vez implementada la inversién de 2,40 millones de euros
gue ha permitido el incremento de la capacidad de cabecera de Granulos de PET en mas de
22.000 t/afio, se ha conseguido en esta Linea de Negocio una produccién de mas de
114.000 t/afio en los diferentes tipos de resinas PET elaboradas por Catalana dePolimers.

La cobertura obtenida en las Instalaciones de Fibras de Poliéster ha sido muy alta 96 %,
debido fundamentalmente a ajuste a la baja del valor presupuestado.

A diferencia de las CPU’'S (Unidades de Policondensacion Continua), las Instalaciones de
Quimicas convencionales BPU'S (Unidad de Policondensacion Discontinua), especialmente
indicadas para productos de produccién reducida, han mejorado la cobertura de capacidad
debido fundamentalmente a la producciéon de tipos especiales (Brillante Técnico, Granulo
PET, amorfo para terceros, y Flame Retardant, etc.) ademés de los granulos para la hilatura
textil.

La cobertura de produccion respecto ala capacidad productiva para el gjercicio 2.003 ha

sido la siguiente:

Producto: % de cobertura:
Polimeros PET: 98 %
Fibras de Poliéster: 96 %
Granulos de Poliéster: 88 %
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Planta INQUITEX, S.A.
1

2003 2002
Fibra cortada de Poliéster 16.000 Tn/afio 16.000 Tn/afio
Fibra cortada de Poliamida 4.500 Tn/afo 4.500 Tn/afo
Productos:
Lamina de PET 8.000 Tn/afio 3.300 Tn/afio
Energia Eléctrica 6 mW/H 6 mW/H

En las lineas de productos de Fibras y Laminas de Poliéster se ha incrementado la cobertura
de capacidad en especial por haberse consolidado la transferencia de productos de
Catalana de Polimers a Inquitex en la linea de potenciar la sinergia de la produccién como
Grupo de empresas y dentro del Plan Industrial disefiado.

La implementacion efectuada de una nueva extrusora marca EREMA ha permitido que se
efectlie el tratamiento de los subproductos de Catalana de Polimers y otros reciclables para
recuperarlos e incluirlos de nuevo como alimentacion en las lineas de producciéon de Lamina
de PET de Inquitex y en las lineas de produccién de Fibras de Poliéster en Catalana de

Polimers e Inquitex.

Se espera que a lo largo de este afio se consiga el procesamiento de todos los subproductos
de Catalana de Polimers (>1.000 t/afio), asi como la potenciacion de compra a terceros.

La cobertura respecto a la capacidad instalada para el ejercicio 2.003 ha sido la siguiente:

Producto: % de cobertura:
Fibra de Poliéster: 84 %
Fibras de Poliamida: 84 %
Lamina de PET. 94 %

No existen circunstancias especificas que afecten al desarrollo de las actividades de
fabricacion en las diferentes Plantas de Produccion: Industrias Quimica Asociadas LSB,
Catalana de Polimers e Inquitex.

IV.2.3.3 OTROS

Ademas de los centros productivos descritos, el Grupo dispone en propiedad de otros
activos no afectos a la actividad industrial y cuyo propésito es desinvertir:
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- Un terreno rastico de 141.330 m2 situado en Alcala de Henares. Este terreno se
estima que se vendera en el ejercicio 2004, como se indica en el capitulo VII,
apartado 2.3.

- 1.131 m2 correspondientes a 3 viviendas situadas en Barcelona y alquiladas.
Como se dice en el apartado IV.5.3 estos inmuebles han sido vendidos y cobrado
el importe de la venta en mayo de 2004.

- Asimismo se ha solicitado la segregacién de 31.000 m2. de terreno situados en
terreno anexo a la Planta de Catalana de Polimers en El Prat de Llobregat a los
gue se hace referencia en los capitulos 1V, epigrafe 5.3y VII, epigrafe 2.3.

Los Servicios Centrales estan ubicados en dficinas en régimen de alquiler situadas en el
Paseo de Gracia, 85, 82 planta en Barcelona, siendo su domicilio social Avda. Remolar n° 2
de El Prat de Llobregat (Barcelona).

Todos los elementos del inmovilizado material, estan cubiertos suficientemente por las
correspondientes polizas de seguros, a valor de reposicién en aquellos elementos clave de

la actividad.

El detalle de los contratos de seguros vigentes de las compafiias del grupo es el siguiente:

(Primas Pagadas en Miles de Euros) 2.003 2.002 2.001
Incendios/Pérdida de Beneficios 592 583 578
Responsabilidad Civil/dafios terceros 126 121 116
Crédito 154 143 122

Otros (Robo, transporte, etc.) 27 26 24

Total 899 873 840

IV. 2.4 EVOLUCION DE LOS MERCADOS:

Los mercados de las diferentes lineas de producto, tienen las caracteristicas que se

exponen seguidamente:

a) PET
El mercado del PET con una demanda aproximada en Europa de 2.000.000 de Tns.
ha seguido una tendencia al alza, con un incremento del 9 % en Europa Occidental y

de un 10 % en Espafia. El mercado del PET es un mercado en rapido crecimiento

donde hay una fuerte presencia de multinacionales. Su crecimiento se basa en la
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sustitucién de otros plasticos y en el desarrollo de nuevas aplicaciones, puesto que el
PET ofrece mejores ventajas al ser mas ecoldgico, reciclable, méas resistente, etc. El
principal consumidor europeo de PET es ltalia, con un consumo anual de 320 mil Tns.,
mientras que en Espafia actualmente se consumen 200 mil Tns. al afio. El actual
consumo europeo de PET se hace en aquellos paises con politicas medioambientales
orientadas hacia el "reciclaje" como, UK, Francia, Espafia, Benelux, Italia y Alemania.

A nivel mundial, el consumo de Polimeros de PET ha crecido durante la Gltima década
a una tasa media anual superior al 10% sustituyendo igualmente al cristal, aluminio y
otros plasticos por su facil moldeabilidad, su bajo peso, su resistencia y su
composicion libre de contaminantes.

En el ejercicio 2.003 el crecimiento mundial del PET (segun la revista PCI de enero
2.004) ha sido de |1 9,3 % y por sectores del 9% en bebidas, el 7,9% en alimentacién y
el 10,6% en usos no alimentarios.

Las estimaciones para el futuro son de que continle el crecimiento con una tasa
media anual de al menos el 7% hasta el 2008 empujado por el crecimiento en
bebidas, la introduccién en el sector cervecero, hot-filling (lacteos, comida para bebés,
etc), asi como en mercados de no alimentacién donde su presencia es todavia
incipiente con tan solo un 4,2 % de las ventas de PET dirigidas a este sector. Este
crecimiento pudiera ser significativamente superior si el sector cervecero adoptara con
rapidez la utilizacion de botellas de PET.

El principal competidor en este producto es Eastman Chemical, que dspone de una
capacidad de produccion aproximada de 400.000 tons afio. Después hay un grupo de
5 compafiias con capacidades entre 100.000 y 175.000 toneladas afio, entre los que
esta situada La Seda de Barcelona con una capacidad actual de 114.000 Tn/afio. El
objetivo de La Seda de Barcelona, S.A. es pasar a 180.000 Tn/afio de Polimero PET

en el 2.005 para lo cual se plantean las inversiones previstas en el presente Folleto.

La industria productora del PET se caracteriza por:

Para ser competitivo en la industria del PET, se debe tener una capacidad importante
de suministro para grandes clientes.

La relacién de fidelidad con el cliente es muy importante (suministro, servicios, Yy
customizacion de la produccion).

Los clientes del PET son basicamente, transformadores y embotelladores, éstos
tienen un gran poder de negociacion, con lo que los pequefios productores acaban
perdiendo cuota de mercado.
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Dado el periodo de construccion de una unidad productiva, no habra incrementos
significativos de capacidad de produccion del PET en Europa por parte de los
competidores actuales ni nuevos entrantes en el mercado al menos durante los
préximos dos afios. Con este entorno favorable se espera un incremento de las ventas

acompafiado de un aumento de los margenes.

Las evolucién de las ventas de PET en Catalana de Polimers a lo largo de los tres
ultimos ejercicios ha ido la siguiente:

2.003 2.002 2.001

Toneladas 107.249 101.645 91.863
Miles de Euros 113.363 101.206 101.529
Precio de venta 1.057 995 1.105

Es importante sefialar que la bajada del precio medio del 2.002 respecto al 2.001 fue
producto fundamentalmente del clima prebélico que afecté a los mercados.

En los Ultimos afos se han realizado fuertes inversiones resultando en un incremento
de produccién y una disminucién de costes. El hecho de que Catalana de Polimers
S.A. tenga una cuota de mercado en Espafia del 23% (1), le da un gran valor afiadido
ademés de un enorme potencial.

Catalana de Polimers tiene un buen posicionamiento para afrontar las oportunidades
del negocio del PET con una gran demanda potencial en Europa, mercado en el que
tiene una cuota del 7% (1)y en el que la principal competencia (1) son las firmas

Eastmant, Dupont, Brilen, Dow y Kosa.

Numero aproximado de clientes: 120.

El 60% de las ventas se efectla en territorio nacional y el 40 % restante se destinan a la
exportacion.

No existe clientela concentrada y ninguno de los clientes de la compafiia supone un 20 %

de las ventas.

PET 2.003 % 2.002 % 2.001 %
Nacional 58.295 54,35% 63.343 62,32% 58.281 6344%
Exportacion 48.954 4565% 38.302 37,68% 33.582 36,56%
Total (Tons) 107.249  100% 101.645 100% 91.863 100%
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(1) Fuente: Estimacion de la propia Compafiia.

b) Fibra de Poliéster

La Fibra de Poliéster es la principal fibra quimica producida en el mundo. En Europa
Occidental su consumo ha crecido en estos Ultimos afios, alcanzando las 700.000
Tns. en 2.000 y reduciéndose ligeramente a 697.000 Tns en el afio 2.001. se estima
gue en los ejercicios 2002 y 2003 el mercado ha sufrido bajadas en volumen del orden
del 5%.

En los Ultimos 10 afios la oferta de este producto se ha ido concentrando en el
Sudeste Asiatico con un crecimiento del 6,5 % anual (1). Las importaciones desde
Asia estan suponiendo una amenaza al mercado europeo y a las productoras
europeas ya que el precio del kilo es muy bajo. Por este motivo la Comisién Europea,
a peticion de las Productoras de Fibra de Poliéster, ha establecido medidas anti-
dumping y anti-subsidio sobre algunos paises y productos asiaticos.

En el mercado de la Fibra hay una fuerte competencia en precio ademas de una gran
presencia de multinacionales. Su consumo esté influenciado por los ciclos textiles, con
fuertes subidas y bajadas e precios. En los Ultimos afios ha habido una disminucién
de la demanda en los sectores de hilatura, la cual ha sido compensada por un
incremento en el sector no tejido y rellenos. Espafia es el mayor consumidor europeo
de hilatura algodonera.

La madurez del mercado y la transformacion de diversas plantas para la produccion

del PET ha provocado el abandono de algunos productores europeos de Fibra.

El mercado de la Fibra esta muy concentrado ya que las siete compafilas mas

importantes controlan el 85% del sector (1).

Un 60 % de las ventas se han destinado a los mercados exteriores. La Seda de

Barcelona tiene una cuota de mercado en Espafa cercana al 25 % y del 8 % en

Europa . (1)

Fibra Poliéster 2.003 % 2.002 % 2.001 %
Nacional 14.379 41,95% 15.670 41,09% 17531 4529%
Exportacion 19.894 58,05% 22470 5891% 21.175 5471%
Total (Tons) 34273  100% 38.140 100% 38.706  100%

Las ventas de Fibra para los proximos afios se mantendran estables y sin grandes

Capitulo 1V - Pagina 24 de 24



crecimientos. Catalana de Polimers ha destinado recursos a disminuir costes y

mantener su posicion en el mercado.

Participa en el mercado europeo con una cuota del 8% (1) y tiene en el mismo como
competidores a Dupont, Welman, Montefibre, Trevira Fibres y Nurel.

Sus retos de futuro son el aumento de la eficiencia, y por lo tanto la rentabilidad, y la

consolidacion de los mercados exteriores.

¢) Quimica

Oxido de Etileno:

Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L. es la Unica productora de Oxido de
Etleno en Espafia. De 116.000 Tns. de capacidad, una capacidad de 46.000
toneladas se destinan a abastecer fundamentalmente las Petroquimicas
instaladas en el poligono de Tarragona y las restantes son para la produccién de

Glicoles y otros derivados, por lo tanto el mercado de destino, es el mercado nacional.

El mercado del Oxido de Etileno tiene pocos clientes y precios estables, que son

fijados por referencia a indices segun publicaciones a nivel europeo como ICIS LOR.

Por otra parte al tratarse de un producto que requiere un transporte muy especifico y
delicado, la competencia en este terreno es practicamente nula dentro del area de

influencia de la planta.

El Oxido de Etileno tiene una cuota de mercado en Espafa del 90% (1). El resto es

abastecido por British Petroleum.

Oxido de Etileno 2.003 % 2.002 % 2.001 %
Nacional 40976 93,85% 41.480 90,85% 42.948 84,08%
Exportacion 2685 615% 4176 915% 8.130 1592%
Total (Tons) 43.661  100% 45.656  100% 51.078  100%
Glicoles:

Con la producciéon del MEG, se produce sinergia con Catalana de Polimers, ya que
ésta lo compra para la produccién de Resina de Poliéster, convirtiéndose ademas
en el principal cliente.

El mercado de los Glicoles es muy inestable por sus fluctuaciones de precios, que se
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rige por la ley de la oferta y la demanda, no siguiendo muchas veces las variaciones
en los precios de las materias primas. A corto y medio plazo la previsible falta de este
producto en el mercado nos aconseja aumentar ligeramente la produccion para asi

aprovechar la favorable situacion del mercado. (Ver capitulo VII).

Los Glicoles representan el 52 % de las ventas de Planta de Tarragona que cuenta
con una capacidad de produccién anual de 62.800 Tns. Industrias Quimicas
Asociadas LSB, S.L. tiene una fuerte presencia en el mercado nacional con una cuota
del 50%. Participa en el mercado europeo con una cuota del 5% (1) y tiene como

competidores a Basf, Dow y Union Carbide.

Glicol 2.003 % 2.002 % 2.001 %
Nacional 67.585 96,80% 65.370 96,34% 58.842 98,85%
Exportacion 2.235 320% 2482 366% 686 1,15%
Total (Tons) 69.820  100% 67.852  100% 59.528  100%

IV. 3. CIRCUNSTANCIAS CONDICIONANTES

No existen circunstancias condicionantes especificas a la actividad del grupo.

IV. 3.1 GRADO DE ESTACIONALIDAD DEL NEGOCIO O NEGOCIOS DEL EMISOR:

No existe estacionalidad significativa, en ninguno de los negocios.

IV. 3.2 DEPENDENCIAS DE PATENTES Y MARCAS:

No existe dependencia respecto a terceros de patentes y marcas.

IV. 3.3 POLITICA DE INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION (i+d)

1) CATALANA DE POLIMERS S.A.

Catalana de Polimers dispone de un departamento de tecnologia que cuenta con 10
profesionales adscritos con unos gastos en los Ultimos ejercicios: 404 miles de Euros en el
afo 2.001, 564 miles de Euros en el afio 2.002 y 504 miles de Euros en el afio 2.003. La
prevision para los Presupuestos del afio 2004 es de 8 profesionales con un gasto estimado
de 514 miles de euros. Este departamento da también soporte a la sociedad Inquitex que no
tiene presupuesto especifico para este concepto.

Fibras de Poliéster :
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Los desarrollos van encaminados a lograr la mayor adecuacion de los productos de la
Compaiiia a la demanda de sus clientes asi como a las exigencias de los desarrollos
tecnolégicos de la maquinaria que utilizan, como desarrollo de fibras no inflamables,
antidcaros, antimicrobianas, con conductividad eléctrica, de colores, la introduccion de
aditivos que faciliten los procesos productivos o las modificaciones en su composicion
para dotarlas de caracteristicas diferenciales.

Polimeros PET:

En el caso del PET, los desarrollos se orientan a las modificaciones en & materia
prima o pardmetros del proceso productivo que resulten en productos con
caracteristicas mas adecuadas para nuevos usos, como PET reforzado por inyeccion
0 con un efecto superior de contencion de gas que mejore su uso para el envasado de

cerveza.

Quimica;

En la Planta de Tarragona se realizan estudios para el desarrollo de nuevos derivados
del Oxido de Etileno.

En la Planta de Tarragona (IQA) existe asimismo un departamento de tecnologia con
profesionales cuyos gastos en los Ultimos ejercicios han sido: 98 miles de Euros en el
2.001, 102 miles de Euros en 2002 y 110 miles en el 2.003 habiendo presupuestado
para el 2004 la cifra de 115 miles de euros. Los trabajos realizados en este apartado
han ascendido a 96 miles de Euros en el 2.001, 101 miles de Euros en 2002 y 102
miles de euros en el 2.003. En el primer semestre del ejercicio 2004 se han destinado

62 miles de euros.

IV.3.4LITIGIO O ARBITRAJE QUE PUEDA TENER O HAYA TENIDO EN UN PASADO

RECIENTE, UNA INCIDENCIA IMPORTANTE SOBRE LA SITUACION FINANCIERA
DEL EMISOR O SOBRE LA ACTIVIDAD DE LOS NEGOCIOS:

No existe ningun litigio que se prevea pueda tener una incidencia relevante en la situacién

financiera o patrimonial de La Seda de Barcelona, S.A. o las filiales del grupo actualmente o

en el futuro.

IV. 3.5 INDICACION DE CUALQUIER INTERRUPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL

EMISOR QUE PUEDA TENER O HAYA TENIDO EN UN PASADO RECIENTE O
UNA INCIDENCIA IMPORTANTE SOBRE LA SITUACION FINANCIERA DEL
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IV.3.6

EMISOR:

No ha existido interrupcion de las actividades de La Seda de Barcelona, S.A., que
pueda tener o haya tenido en un pasado reciente incidencia significativa sobre su

situacion financiera.

CIRCUNSTANCIAS INFLUYENTES EN LA ACTIVIDAD DE LA SEDA DE
BARCELONA, S.A.

a) Precio del Petroleo

Los mercados donde desarrollan sus actividades las diferentes areas de negocio de
La Seda de Barcelona S.A. tienen un elemento comun en las evoluciones de los
derivados del petréleo; sin embargo, cada area de negocio tiene un grado de
vinculacién distinto. Asi, b produccion de los productos quimicos producidos en la
Planta de Tarragona tienen respecto a la evoluciéon del crudo una vinculacion mayor,
sin embargo éstos tienen evoluciones de precios muy correlacionadas con el precio
del crudo. Este es el caso del Oxido de Etileno respecto a su principal materia prima,
el Etileno. No obstante es practica comin en éste area de negocio que tanto en los
suministros de materia prima como en las ventas de productos finales, sus precios
se vinculen indices de materias primas a nivel europeo (publicacion ICIS-LOR), con
lo que se corrige la variabilidad de precios.

Por lo que respecta a la evolucién de precios del sector del poliéster, no tienen el
mismo grado de vinculacién respecto al crudo que los productos quimicos. En estos
mercados influyen otros parametros a la hora de la fijacién de los precios, como por
ejemplo factores de localizacion, donde los costes logisticos tienen una gran
determinacién, motivo por el que sus margenes pueden verse menos afectados por

las fluctuaciones de precios del crudo.

En definitiva, La Seda de Barcelona tiene en su estructura productiva una gran
diversidad de mercados, lo que representa un elemento de estabilidad frente a las
evoluciones de los precios del petroleo, QUE AUN AFECTANDO EN ORIGEN A LAS
MATERIAS PRIMAS INICIALES (Etileno, Paravileno, Benceno) de nuestras propias
materias primas (Glicol, PTA, Caprolactama) su efecto final tiene cierta

amortiguacion.

b) Competencia paises emergentes.

Ante el posible riesgo de paises productores de fibras de poliéster mas barato, la
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Union Europea aprobd medidas antidumping para paises basicamente del sudeste
asiatico no siendo totalmente operativas a la fecha.

¢) Concentracién productos / materias primas.

Con la ampliacién de PET a 180.000 Tns. esta linea de productos pasara a significar
el 52 % de las ventas en toneladas y el 58 % de la facturacion, dado que este
producto crece a ritmos del 12% anual, no se prevén tensiones en los precios por
dicho motivo.

Asimismo y en el &rea de aprovisionamiento existe cierta concentracion de los
mismos en cuanto al suministro de PTA, ya que el 59,73 % de las mencionadas
compras se hacen a través de Internacional Quimica S.A. (ver capitulo VI.8)

d) Endeudamiento financiero.

La deuda financiera consolidada a corto plazo asciende a 103.569 miles de euros
(56,85 %del total de la deuda financiera bruta).

En relacién a dicha deuda la compafiia estima que el servicio de la deuda a corto
plazo a pesar de ser elevado podra ser atendido en sus respectivos vencimientos a
través del cash flow generado por la compafiia y el cobro por la venta de terrenos tal
y como se explica en el capitulo VII.2.3.

Dicho servicio de la deuda a corto plazo que asciende a 48.616 miles de euros y
representa el 46,94 % del total no contempla ni las pdlizas de crédito que se
renuevan de forma tacita anualmente ni el descuento bancario ya que en ningun
caso la compafiia estima que signifiquen salida de caja. Del servicio de la deuda se
han pagado hasta la fecha de redaccién del presente Folleto Informativo, 6.297 miles
de euros. Merece la pena sefialar que el Institut Catala de Finanzas (ICF) asume el
61,24 % de la deuda bancaria a largo plazo.

IV.3.7 MEDIO AMBIENTE
La sociedad cumple con toda la normativa medioambiental existente. Ademas, mantiene una
actitud proactiva participando en aquellos proyectos que aseguran y mejoran su operativa a

este respecto como la implantacién del Sistema de Gestién Medioambiental segin la Norma
ISO 14001.
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Por no suponer un importe significativo dentro de los gastos de inversion de la sociedad, no
se realiza un presupuesto ni seguimiento especifico de los costes incurridos en este

concepto.

IV.3.8 RIESGO DERIVADO DE TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

El volumen de transacciones realizadas en el ejercicio 2003 en moneda extranjera,
fundamentalmente compras y ventas asciende a 2,49 y 2,37 millones de euros,

respectivamente y se corresponde con el siguiente desglose:

Miles de Euros

Moneda: Ventas Compras
Libra Esterlina 989 1
Délar USA 1.383 2.488

En este sentido las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera al 31 de diciembre de
2003 ascienden a 0,78 y 0,8 millones de euros respectivamente y su distribucion en divisas

€s como sigue:
Miles de Euros

Moneda: Ventas Compras
Libra Esterlina 134 -
Délar USA 641 800

No hay contratado seguro de cambio para estas operaciones.

IV. 4. INFORMACIONES LABORALES

IV.4.1 NUMERO MEDIO DEL PERSONAL EMPLEADO Y SU EVOLUCION DURANTE
LOS ULTIMOS TRES ANOS, DESGLOSADO POR CATEGORIAS:

Las plantillas referentes a los afios 2.001, 2.002 y 2.003 asi como las correspondientes al
primer trimestre del ejercicio 2.004, son plantillas medias. La evoluciéon del personal durante

los tres ultimos afos ha sido la siguiente:
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31-3-04 | 31:-12.03 31-12-02 31:12-01
CATALANA DE POLIMERS S.A.
Mandos 14 14 10 14
Técnicos 193 206 141 159
Fabricacion 271 290 331 356
Temporales (Técnicos) - - - 11
Temporales (Fabricacién) - - 11 11
Total Plantilla 478 510 493 551
INQUITEX, S.A.
Mandos 1 1 1 3
Técnicos 27 27 32 33
Fabricacion 133 138 141 155
Temporales (Técnicos) 10 13 5 7
Temporales (Fabricacién) - - 6 19
Total Plantilla 171 179 185 217
LA SEDA DE BARCELONA, S.A. (%
Mando 7 8 21 19
Técnicos 5 6 107 79
Fabricacion - - 50 51
Temporales (Técnicos) - 1 - 1
Temporales (Fabricacién) - 1 12
Total Plantilla 12 15 180 151
INDUSTRIAS QUIMICAS ASOCIADAS
LSB.S.L. (* 6 6 ) }
Mandos 37 37 _ _
Técnicos 74 75 i} i}
Fabricacién 2 1 ) )
Temporales (Técnicos) 119 119 ; .
Total Plantilla
Total HISPANO QUIMICA - - - 1
VISCOSEDA BARCELONA, S.A. - - - 1
Total KD-IQA - - - 5
Slir, S.L. 16 16 16 16
TOTAL GRUPO SEDA 796 839 874 942

(*) - Con efectos 1° de octubre de 2003, la nueva empresa “Industrias Quimicas

Asociadas LSB, S.L.” se segregd como entidad autébnoma de “La Seda de

Barcelona, S.A.". La evolucién del 2.003 dada para estas empresas se corresponde

a los meses en que han operado independientemente.

Aclaraciones a las evoluciones del cuadro numérico de plantillas:

La reduccion operada en la evolucion de plantilla de personal 2002-2003 en el cuadro anterior

(IV.4.1) en La Seda de Barcelona, S.A. se debe a 2 causas organizativas:

& &la segregacion de Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L. como entidad autbnoma.
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& «El traspaso de los servicios centrales de administracion y contabilidad de La Seda de
Barcelona,S.A. a Catalana de Polimers, S.A., lo que explica el incremento en esta Ultima.

Expediente de Regulacion de Empleo:

A finales del ejercicio 2.003, en el centro de El Prat de Llobregat, se iniciaron las
negociaciones para afrontar un ERE. A finales de Diciembre, se consigui6 el acuerdo con los
Representantes del Personal que fue rubricado por todos los sindicatos representados en el
Comité y ratificado por la Asamblea de Trabajadores. El ERE fue presentado a la Autoridad
Laboral que lo aprob6 en febrero de 2004. Afecta a 141 trabajadores y estéan incluidas en
este numero las bajas producidas durante el ejercicio 2003 que fueron 44 asi como las
producidas en el primer trimestre de 2004, es decir hasta el 31-3-04, en nimero de 30.
Dichas bajas estan contempladas en el anterior cuadro de plantillas. El resto de bajas se
dardn en el afio 2004, una vez hayan finalizado las inversiones del Plan Estratégico en
Catalana de Polimers (mayor produccion de PET y reduccién de la de Fibra).

Las indemnizaciones al personal procedentes de las reestructuraciones del grupo tienen el
siguiente calendario de pago:

2008y
(miles de euros) 2004 2005 2006 2007 T Total
siguientes

La Sedade
1.194 413 288 138 253 2.286

Barcelona

Catalana de
2.739 1.111 794 178 50 4.872

Polimers

IQA 207 15 0 0 0 222

El anterior calendario de pagos recoge todas las cantidades a pagar por indemnizaciones al
personal que ya ha salido de la empresa al 31 de diciembre de 2003, incluidas 44 personas
del ERE 2003.

Costes salariales:

) _ 31-12-03 31-12-02 31-12-01
(Cifra en miles de Euros)
Sueldos y Salarios 22.992 25.471 26.254
Cargas Sociales 8.094 8.950 7.620

IV.4.2. CONVENIO COLECTIVO

La normativa laboral del personal de los tres centros de trabajo se rigen por sus propios
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Convenios Colectivos de empresa: un Convenio Colectivo de empresa para La Seda de
Barcelona, S.A. y Catalana de Polimers, S.A.; un Convenio Colectivo de empresa para
Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L. y un Convenio Colectivo de empresa que
Industrias Quimicas Textiles, S.L.

Durante el ejercicio 2003 y en los tres centros de trabajo se han negociado y acordado los
respectivos Convenios Colectivos. Dichos tres convenios se han cerrado con una vigencia
temporal de 3 afios (hasta 31/12/05) y, en términos generales, con incrementos del IPC mas
medio punto. A resaltar que todas las fuerzas sindicales, sin excepcion, los han rubricado.

Estos son de aplicacion a la totalidad del personal encuadrado en dichas empresas, con

excepcion de los miembros de la Direccion.

IV.4.2. POLITICA DE VENTAJAS AL PERSONAL

POLITICA DE PENSIONES

La politica de Pensiones se desarrolla en base a dos ipos de fondos. Por un lado el fondo
gue de forma externa gestiona una entidad financiera correspondiente a compromisos por
servicio corriente y por otro lado el fondo interno correspondiente a compromisos por

servicios pasados.

Fondo Externo de Pensiones: (La Seda de Barcelona, S.A., Industrias Quimicas Asociadas
LSB, S.L. y Catalana de Polimers, S.A.)

Las aportaciones empresariales de La Seda de Barcelona., Industrias Quimicas Asociadas
LSB y Catalana de Polimers al fondo externo ascienden para el ejercicio 2003 a 328.518
euros, 51.501 euros 'y 272.440 euros, respectivamente.

Para el personal de las dos primeras empresas, las aportaciones se realizan en el Fondo de
pensiones “BANC SABADELL-2000", gestionado por el Banco de Sabadell, y para el
personal de Catalana de Polimers, en el Fondo de Pensiones “PENSIONS CAIXA 147

gestionado por La Caixa.

Las aportaciones se realizan mensualmente en la modalidad de aportacion definida de la
siguiente manera:

- La Seda de Barcelona y Catalana de Polimers: 1,50 % de la masa salarial bruta,

excluidas las horas extraordinarias.
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- Industrias Quimicas Asociadas LSB: porcentaje sobre el salario pensionable, es

decir, sueldo base mas antigliedad, que oscila entre:

?? 3,5% - 10,5% en cuanto a aportaciones de la empresa.
?? Hasta un maximo del 3,5% en cuanto a aportaciones a cargo de los
trabajadores.

Fondo Interno de Pensiones: (La Seda de Barcelona, S.A.)

g

Personal pasivo:

Al amparo de la Ley 30/1995 y del RD 1588/1999, con fecha 23/10/2000 La Seda
de Barcelona exteriorizé bs compromisos con los trabajadores pasivos, mediante
la contratacion de las correspondientes poélizas con la compafiia Norton Life
M.P.S.

Personal activo de la planta industrial de Tarragona (La Seda de Barcelona,
S.A):

Corresponde a un fondo interno transitorio constituido en 1995 en concepto de
servicios pasados, con el objeto de cubrir el déficit existente a dicha fecha
respecto del plan de pensiones externo establecido mediante convenio a partir
del ejercicio 1995.

Incluye el personal que figura en pantilla con anterioridad al 31 de diciembre de
1994.

Su importe se obtiene del correspondiente estudio actuarial elaborado por
experto independiente, mediante capitalizacion individual. Con fecha 13 de
noviembre de 2002 se procedié a la aprobacion de un plan de reequilibrio para el
trasvase y externalizacién del fondo interno. La fecha de inicio del trasvase es el
31 de octubre de 2002, aplicandose un tipo de interés del 4% sobre el saldo
pendiente de amortizaciéon y que al 31 de diciembre de 2003 ascendia a 501
miles de euros. El plazo del trasvase se establece en 10 afios.

FORMACION

Un afio mas las inversiones en Formacion del Personal han alcanzado cotas significativas.

En total se han efectuado 53 cursos en el Grupo de Empresas, con la participacion en los

mismos de 505 trabajadores lo que supone un ratio del 64 % sobre total plantilla. La mayor
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proporcion, de dichos cursos, casi un 50 %, se han dedicado a innovaciones tecnolégicas
y/o actualizacién de conocimientos; el resto, a partes iguales, se han aplicado a Prevencion
de Riesgos y Calidad. A continuacién se detallan los principales cursos efectuados:
1) Catalana de Polimers, S.A.

En 2003 se realizaron en Catalana de Polimers, S.A. 27 acciones formativas, en las

que se emplearon un total de 20.580 horas, entre Cursos internos, externos y

Seminarios especializados.

Se destinaron un total de 38 miles de euros.

2) Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L.

Durante el afio 2003, se han realizado varios cursos de ambito general que han
totalizado 3.834 horas por un importe de 14.000 euros.

3) Industrias Quimicas Textiles, S.A.

En Inquitex, S.A. durante el 2003 se han empleado un total de 1.132 horas

destinadas a acciones formativas.

Se destinaron un total de 9.549 euros.

PLANES DE ACCIONES

No existen ventajas ni sistemas de planes de entrega de acciones ni opciones.

IV. 4.4 BIENES AFECTOS A GARANTIA

El importe de los bienes afectos a garantia a 31-12-03 y a la fecha de redaccién del presente
Folleto se corresponde con el siguiente detalle:
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ELEMENTO DE IMPORTE Valor Neto
Tipo de Carga BENEFICIARIO
INMOVILIZADO P 9 CGARGA Contable
Finca registral n® 790 situada en 2.923 Administraciones Publicas 8.775
< Alcala de Henares (Madrid) (1) i . e B J '
) . Hipoteca ipoteca a favor de Banco de erreno,
@ (No afecta a la actividad) P 3.907 P T )
% Sabadell
(@]
d Fincas urbanas en Barcelona,
() . Lo
x ¢/ Provenza n°® 269 (Numeros Hipoteca de méximos para o
oy Hipoteca 2.302 ] ) ) ) 1.219 (Edficio)
W 7604, 7606 y 7610) (2) operaciones financieras diversas.
a
< (No afecta a la actividad)
]
%)
3 Total La Seda de Barcelona, S.A. 9.132
Planta de la fabrica en Hipoteca 2.621 Institut Catala de Finances
2 B Tarragona (Fincas registra|es HipOteCa 5.424 Institut Catala de Finances
% 2. n° 4.315,11.535,11.537, Hipoteca 23.725 Agencia Estatal de la Ad. Tributaria
8, % | 13570 y 13.572, situadas en ) R ) 2.446
0 2 L . Hipoteca 5.340 Institut Catala de Finances
é 5 el término municipal de (Terreno)
< -
@ 8 Tarragona, con una superficie Hipoteca 6.471 Institut Catala de Finances
o 0
zZ < total de 232.254,73 m2) 2.910  Tesoreria Gral. De la Seg. Social
(Afecta a la actividad) Total 46.491
Tesoreria General de la Seguridad
< Hipoteca . . i
: 26.092 (3)  Social, convenio de devolucion de
0 L. Vt° 30-6-06
8:5 Planta de Poliéster en El Prat deuda.
%J de Llobregat (Barcelona) que
§ incluye terrenos, edificios e Hipoteca 23847 Hipoteca de maximos a favor del 16.291
u instalaciones. Ve, 21-6-06 Institut Catala de Finances (Terreno)
< (Afecta a la actividad)
<z( Hipoteca 18.690 Hipoteca a favor de IKB Deutsche
;(' Vit 14-2-05 ' Industrie Bank Aktiengesellschaft.
'_
<
o Total Catalana de Polimers, S. A. 78.629
TOTAL GENERAL 134.252

(1) Prevista su venta en 2.004
(2) Acuerdo de venta en 2.003 perfeccionado en 2.004 tras levantar carga.
(3) Proceso de segregacion de dos parcelas no afectas a la actividad. Acuerdo de venta, una en 2003 y otra en 2004 que se

completaran y cobraran tras el levantamiento de las cargas.

IV. 4.5 AVALES Y GARANTIAS

En relacién a este punto y complementariamente a lo ya expresado en bienes afectos a
garantia, los avales a favor de empresas del Grupo y de terceros correspondientes a los tres

ultimos ejercicios son los siguientes:

2.003 2.002 2.001

Prestados a. Miles de Euros Miles de Euros Miles de Euros
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Catalana de Polimeros (1) 29.079 29.473 16.558

KD-IQA 371 677 1.052

Ante terceros 6.000 12.590 19.090

(1) Corresponden a garantias concedidas por La Seda a favor de Catalana de Polimers a

distintas instituciones financieras por los préstamos que éstas han concedido a dicha
sociedad.

IV. 4.6 CONTINGENCIAS FISCALES

No existen deudas pendientes derivadas de actas de inspeccion ni otras contingencias.

El crédito fiscal del Grupo LSB asciende a 31-12-03 a 22.741 miles de euros.

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liqguidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion de
cuatro afios. Con fecha 28 de enero de 2001 la Oficina Nacional de Inspeccion de la Agencia
tributaria levanté acta de comprobado y conforme en relaciéon a La Seda de Barcelona, S.a.,
respecto al Impuesto sobre Sociedades correspondiente a los ejercicios 1994 a 1997, ambos
inclusive y respecto al Impuesto sobre el Valor Afiadido e Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas correspondientes a los ejercicios 1995 a 1998, ambos inclusive. El importe
total de las actas ascendi® a 0,19 millones de euros, importe que fue provisionado
contablemente en el ejercicio de 1999. Adicionalmente, como resultado de dicha
comprobacion, las bases imponibles pendientes de compensar se redujeron en 1,50 millones
de euros, lo cual supuso un ajuste impositivo al crédito fiscal a compensar de 0,52 millones
de euros, que también fue registrado en el ejercicio 1999. Para el resto de sociedades que
conforman el perimetro de consolidaciéon, al 31 de diciembre de 2003 tiene abiertos a
inspeccién todos los impuestos principales que le son aplicables desde el ejercicio 2000
(1999 para el Impuesto sobre Sociedades), o en su defecto, desde la fecha de su

constitucion.
IV. 4.7 DEUDAS HISTORICAS Y CON ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Composicion de las deudas historicas con Administraciones Publicas a 31 de Diciembre de
2.003, del Grupo Seda:
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(Miles de Euros)
. .
IVA
IRPF
Canon de Saneamiento
Seguridad Social (1)

Impuestos Municipales

Impt® s/ B®s. diferido

Total

Corto

Deuda Principal

Largo

Plaza  Plazo 9@
766 2.485 3.251
209 5.961 6.170
888 113 1.001

39.661 39.661
786 13 799
227 227

2649 48460  51.109

Intereses y recargos de

(1) Ladeuda con la Seguridad social proviene de:

?? La Seda de Barcelona

?? Catalana de Polimers

?? Slir, S.L.

IV. 5. POLITICA DE INVERSIONES

a) Detalle de las altas de Inmovilizado
Consolidado:

(Cifras en miles de Euros)

Total Inmovilizado Inmaterial

Terrenos y Construcciones

Instalaciones Técnicas y Maquinaria
Otras inst. utillaje y mobiliario

Inmovilizaciones Materiales en curso

Otro Inmovilizado

Total Inmovilizado Material (1)

Total:

apremio

Corto Largo

Plazo Plazo
87 2.252
29 8.478
235 104
2.002

49

400 12.386
28.964 miles €
12.632 miles €
67 miles €
41.663 miles €

Total Inmovilizado Material e Inmaterial

Total gastos de establecimiento

Total Inmovilizado Financiero

Total Inversiones

2.849
81
2.427
2
12.072
8
14.590
17.439
229
625
18.293

Total

2.339
8.507

339
2.002

49

Total Deuda
Corto Largo

Plazo Plazo —al
853 4.737 5.590
238 14.439 14.677
1.123 217 1.340
41.663 41.663
835 13 848
227 227
3.049 61.296 64.345

3.563
1.210
853
10411
360
12.834
16.397
120
4.516
21.033

de los ejercicios 2.001 a 2.003 del Grupo

6.046
15.790
4.694
4.724
15.950
2.407
43.565
53.059
3.448
6.050
62.557

(1) Los incrementos de Inmovilizado Material durante el ejercicio 2001 corresponden en su

mayoria a la incorporacién al Grupo de la sociedad Viscoseda, S.A., y las variaciones de este

mismo ejercicio y del 2002 corresponden aparte de los 3.438 de la tabla de Inversiones mas

adelante presentada, a distintas pequefias actuaciones no contempladas en el

Plan

Estratégico entre las que destacan en Catalana de Polimers la renovacién de la instalacion de

aire comprimido (330 miles de euros), la instalacion de carga de camiones (100 miles de

euros), la renovacién del sistema de control de instalacion CPU-Il, en cuanto a La Seda de
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Barcelona, la sustitucion de cuadros eléctricos (510 miles de euros) renovacién equipos planta
Oxido de Etileno (450 miles de euros), mejora de seguridad sistema de queroxeno (150 miles
de euros), cumplimiento de leyes prevencién legionelosis (240 miles de euros), en cuanto a
Inquitex, instalacion de secado de subproductos @04 miles de euros), sustitucion cabezas e
hileras (80 miles de euros), instalacion silo mezclador (33 miles de euros).

En fecha 19 de diciembre de 2.001, el Consejo de Administracion de LA SEDA DE
BARCELONA, S.A. aprob6 un Plan Industrial centrado en el aumento de la capacidad de
produccién de PET y en la reduccién con optimizacion de la capacidad de produccién de
Fibra.

Las lineas maestras del mencionado Plan Industrial que se comentan en el capitulo VII,
epigrafe 2 tienen en cuenta por una parte la fortaleza y continuo incremento del consumo
mundial y europeo de PET asi como la estabilidad de los margenes y por otra, contemplan una
reduccion en la produccién de Fibra y el consecuente trasvase de recursos a la produccion de

PET con la especializacién en Fibras de mayor rentabilidad.

Dicho Plan se ha ido realizando y adaptando conforme se materializaban los estudios de
ingenieria y se contrataba la construccién de equipos asi como para aprovechar nuevas
tecnologias. El volumen inicial de 13.200 miles de euros contemplados en el Plan del 2001,
pas6 a ser de 18.122 en el 2002 y se han incrementado hasta los 34.933 miles de euros

presentados en este Folleto.

1. Se han realizado tres inversiones no contempladas en el Plan del 2001. Primero, la
instalacién de un linea de produccién de lamina de PET que se incorporé en el gjercicio
2003 y que ya es operativa desde enero del 2004 y que con una inversion de 1.600.000
euros ha permitido afiadir hasta 8.000 toneladas de produccién de lamina de PET.
Segundo, a principios del 2004, se estudid una nueva tecnologia que mediante la
reduccién de los niveles de CO2 en el proceso de produccion de Oxido de Etileno se
incrementara la producciéon de dicha instalacion. El incremento de gasto es de 2.200
miles de euros. La inversién en curso de realizacién durante el ejercicio 2004 estara
operativa desde primeros del 2005. Tercero, la realizacion de inversiones en seguridad
y medio ambiente en IQA por importe de 4.900 miles de euros previsto realizar en el

ejercicio 2005.

2. En sentido contrario, se han retrasado dos inversiones previstas, las prensas de fibra por
un importe de 1.500 miles de euros y el banco RX por un importe de 1.000 miles de
euros para dar prioridad a la nueva instalacion de PET, sin embargo no han sido
desechadas, sino que se retomaran en un futuro.
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3. Se ha afiadido al proyecto de instalacion del CSSP-Il la fase de construccion e
instalacién no contemplada en el plan del 2001 pasando el importe total de 1.800 miles
de euros a 10.800 miles de euros.

4. Se han afadido o rectificando actuaciones en las lineas de produccion de fibras, de
manera que el importe inicialmente contemplado en el plan del 2001 de 2.258 miles de
euros, se ha pasado a un importe sumando lo ya realizado a lo actualmente
presupuestado a un total de 7.718 miles de euros.

5. Se han realizado otras inversiones adicionales no contempladas en el Plan Estratégico
por importe de 15.924 miles de euros cuando ha existido algun factor que asi lo ha
recomendado, como una alta rentabilidad, una mejora en aspectos de seguridad o
medioambiente o la aparicion de una nueva tecnologia. No se han considerado dentro
del Plan al no corresponder a productos definidos como estratégicos en dicho Plan y se
han previsto 7.600 miles de euros adicionales.

El nuevo presupuesto asciende a 34.973 miles de euros, de los que se han realizado 20.447
miles de euros quedando otros 14.496 miles de euros pendientes de realizacién y 7.600

miles de euros de inversiones adicionales no contempladas en el Plan Industrial.

Como resultado de estas modificaciones presentamos en el cuadro siguiente la situaciéon

actual del Plan de Inversiones y su grado de realizacion.
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INVERSIONES EN INMOVILIZADO MATERIAL (1)

en Plan Afo Afio Afo Después

(Cifras en miles de €) Estratégico  2.002 2.003 2004 (3) 2.004 Total
CATALANA DE POLIMERS
Conversion CPU-Il a PET Plan 2001 10 396 1.400 - 1.806
Instalacion CSSP-Il Proyecto Plan 2001 612 1.200 - - 1.812
Instalacion CSSP-II Plan 2003 - 3.105 5.900 - 9.005
Prensas automaticas Plan 2001 - - - 1.500 1.500
Banco RX Plan 2001 - - - 1.000 1.000
Mejora Fibras Plan 2001 1.750 508 - - 2.258
Mejora en Fibras Il Plan 2003 - 960 4.500 5.460
Renovacién cableado media tensiéon Plan 2003 - - 220 - 220
Unidad reciclado Poliéster Plan 2001 902 - - - 902
Mejora BPU'S Plan 2001 - - - 900 900
Medio Ambiente Stripping Plan 2003 164 279 - - 443
Reforma cableado media tensién Plan 2003 - 140 - - 140
Otras inversiones Plan 2003 - 827 - - 827
Otras inversiones No 769 - 2.800 - 3.569

4,207 6.455 11.280 7.900 29.842
IND. QUIMICAS ASOCIADAS LSB + LSB
Reduccién CO2 Plan 2003 - 3 2.197 - 2.200
Sustitucion sistema control PLC No - 330 - - 330
Sustitucién bombas OE No - 404 - - 404
Planta 6smosis inversa No 140 250 - - 390
Renovacioén equipos No - 340 - - 340
Bomba agua de mar No - 370 - - 370
Inv. Seguridad y Medio Ambiente No 870 350 - 4.900 6.120
Equipos mecanicos No 1.210 2.221 - - 3.431
Retrotraccién venta terrenos (5) No 1.198 - - - 1.198
Programas Informaticos (4) No 1.036 - - - 1.036
Otras inversiones No 3.150 1.309 3.500 - 7.959

7.604 5.577 5.697 4.900 23.778
INQUITEX, S.A.
Lamina de PET Plan 2003 - 1.600 - - 1.600
Flejado automatico No - 100 - - 100
Otras inversiones No 540 606 1.300 - 2.446

540 2.306 1.300 0 4.146
SLIRS.L.
Varias inversiones No 483 252 735
483 252 0 0 735

Resumen Inversiones Afio 2002 Afio 2003 Afio 2004 Después 2004 TOTAL
Inversiones Plan Industrial 3.438 8.058 10.677 12.800 34.973
Otras inversiones no contempladas en Plan Industrial 9.396 6.532 7.600 - 23.528
Total Inversiones (Miles €) 12.834 14.590 18.277 12.800 58.501

(1) La sociedad contabiliza los gastos de inversion una vez recibida la factura y

entregados los materiales, equipos o realizado el servicio, por lo que los

importes contabilizados respecto a los totales indicados, reflejan el grado de

ejecucion de las diversas inversiones desde el punto de vista econémico. Hay

que resaltar que los periodos iniciales de disefio e ingenieria representan

menores importes que los de ejecucion, por lo que desde el punto de vista de
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tiempo, el grado de ejecucion es mayor del que indican las cifras de gasto
contabilizado.

(2) Todas las inversiones contabilizadas en el 2002 y 2003 estdn totalmente
pagadas.

(3) La inversion mas significativa (Instalacién CSSP-Il) de la que hay previstos
5.900 miles de euros en el 2004, se hallan pagados 2.836 miles de euros (48%),
estimando su puesta en marcha en enero de 2.005. Respecto a la inversion de
CPU-Il a PET, se hallan pagados 554 miles de euros (40%) y su puesta en
marcha serd en Febrero 2005. En relacion a la inversion de reduccion de CO2,
se hallan pagados 1.482 miles de euros (77%). Su instalacién y puesta en
marcha serd septiembre 2.004. El resto de las inversiones se encuentra en muy
diverso grado de realizacion.

(4) Los desarrollos informaticos se contabilizaron como inmovilizado material en
curso hasta que a final de afio, se traspasan a inmovilizado inmaterial, por lo que
figura como inversibn y como baja en el mismo ejercicio en inmovilizado
material.

(5) La sociedad realizd en el ejercicio 2001 una venta de terrenos a Endesa quien
esta construyendo una planta de generacion eléctrica. En el ejercicio 2002 dicha
venta se retrocedié siendo sustituida por un alquiler a largo plazo, retrotrayendo

la operacién de venta.

Dentro de estas inversiones, una parte corresponden a actuaciones encaminadas a los
incrementos de productividad o cambios y mejoras del producto. Otra parte corresponde a
inversiones encaminadas a mantener las instalaciones en estado operativo 6ptimo de forma
gue una no realizacion provocaria a medio plazo una disminucién de su operatividad. La
sociedad estima que el importe anual medio de dichas inversiones en nuestras plantas
asciende a 1.500 miles de euros en Tarragona, 1.000 miles de euros en El Prat y 400 miles

de euros en Andoain.
Como indica el cuadro anterior, las principales actuaciones en realizacién son:
?? Inversion en una unidad de Postcondensado en Continuo, CSSP-II, por importe
global de 10.800 miles de euros de los que ya se han invertido y pagado 4.917 miles
de euros durante el 2002 y 2003 y 2.836 miles de euros en el 2004, quedando

pendiente de pago el importe de 3.047 miles de euros.

?? Inversiones en Fibras. Se estan realizando numerosas pequefias actuaciones en la

Planta de El Prat para mejorar la productividad y calidad de los productos.
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?? Inversiones en reduccion del CO2 en la Planta de Tarragona. Mediante un cambio
en la produccion se reduciran los niveles de CO2 en proceso permitiendo un mayor
rendimiento del catalizador, resultando en un aumento de la capacidad de 4.000
toneladas de Oxido de Etileno. Los nuevos equipos adquiridos se instalaran en la
Planta durante la parada anual de mantenimiento, siendo operativos a partir del 4°
trimestre de este afio 2004.

?? Inversiones en Lamina de PET. Se ha instalado una nueva linea para la produccion
de Lamina de PET en la Planta de Inquitex. Esta inversién esta a fecha de hoy

operativa.

IV.5.3 DESINVERSIONES

La Seda de Barcelona, a fin de reducir el endeudamiento actual, ha realizado durante 2003

ventas de activos siendo las mas significativas las siguientes:

) ] Resultados
(Miles de €) Valor residual __ Importe Cobro
Extraordinarios

Terreno (1) 1.420 7.263 8.683 Antes Junio 2005
Pisos (2) 1.219 146 1.365 Mayo 2004
Maquinaria (3) 586 659 1.245 Enero-Junio 2004
Otros 296 1.412 1.708

Total 3.521 9.480 13.001

(1) Venta a las compafiias inmobiliarias INMOBILIARIA SAN JOSE S.A. y QUAT INVEGEST
S.L. de 14.000 metros cuadrados de terreno en El Prat de Llobregat en la Planta de
Catalana de Polimers mediante la segregacién de una parcela de la finca. Estos terrenos no
estan afectos a la actividad de la sociedad, pero se encuentran hipotecados a favor de las
administraciones publicas. El 29 de diciembre de 2003 se firm6 un contrato de compraventa
sujeto a condicion suspensiva: Se ejecutara cuando se levante la carga, para lo que se ha
solicitado un cambio de garantias a la Seguridad social (estableciendo garantias sobre los
terrenos en El Prat de Llobregat de similares caracteristicas correspondientes a la UTE y que
no estan sujetos a otras garantias). El importe total acordado es de 8.683 miles de euros. El
valor residual de dicha parcela es de 1.420 miles de euros y el cobro se percibira una vez
levantada la hipoteca, a méas tardar antes de junio 2.005. Ni las sociedades compradoras,
INMOBILIARIA SAN JOSE S.A. y QUAT INVEGEST S.L., ni sus consejeros, directivos,
accionistas o sociedades participadas o pertenecientes a un mismo grupo de sociedades o
sus consejeros, directivos o0 accionistas , tienen relacién alguna directa o indirecta o actdan
concertadamente con LA SEDA DE BARCELONA ni con ninguno de Sus consejeros,
directivos 0 accionistas ni con ninguna de sus filiales o sus consejeros, directivos o
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accionistas. Esta operacion no se ha inscrito en el Registro de la Propiedad a la espera de la
ejecucion de la condicion suspensiva. A fecha de redaccion del folleto, del total precio de
8.683 miles de euros se ha cobrado la cantidad de 1.200 miles de euros.

(2) Venta de pisos en Barcelona, por un importe de 1.365 miles de euros y con un valor en
libros de 1.219 miles de euros. El cobro se ha realizado en mayo 2004 una vez levantada la

hipoteca sobre dichos pisos.

(3) Venta maquinaria fuera de uso de Inquitex por un importe de 1245 miles de euros y con

un valor residual de 586 miles de euros. A la fecha de este Folleto se encuentra cobrado.

IV. 5.4 FINANCIACION DE LAS INVERSIONES DEL EJERCICIO 2.004

La financiacion para el presente ejercicio de las inversiones anteriormente detalladas se
recogen en el capitulo VII, punto 2.3.

La financiacion de las subsidiarias se llevara a cabo mediante el otorgamiento de préstamos
por LA SEDA DE BARCELONA, S.A.
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CAPITULO V

EL PATRIMONIO, LA SITUACION FINANCIERA
Y LOS RESULTADOS DEL EMISOR

1 INFORMACIONES CONTABLES INDIVIDUALES:

&2CUENTAS ANUALES.

&5#CUADRO DE FINANCIACION.
&52EVOLUCION DEL FONDO DE MANIOBRA.
&52ESTADO DE FLUJOS DE CAJA.

25 eZENDEUDAMIENTO.

2 INFORMACIONES CONTABLES CONSOLIDADAS:

&2CUENTAS ANUALES.

&52CUADRO DE FINANCIACION.
&52EVOLUCION DEL FONDO DE MANIOBRA.
&52ESTADO DE FLUJOS DE CAJA.

25 #ZENDEUDAMIENTO.
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CAPITULO V

EL PATRIMONIO, LA SITUACION FINANCIERA
Y LOS RESULTADOS DEL EMISOR

En las paginas siguientes se reflejan los Balances y las Cuentas de Pérdidas y
Ganancias de La Seda de Barcelona correspondientes a los tres Ultimos ejercicios
cerrados (2.001, 2002 y 2.003) asi como las cifras consolidadas referidas al 31-12-
01, 31-12-02 y 31-12-03.

A nivel Individual y también Consolidado, se presenta el Cuadro de Financiacion, el
estado de Flujos de Caja, la evolucion de los Fondos Propios asi como la del
endeudamiento financieros, todos ellos referidos a los tres Ultimos ejercicios cerrados
al 31-12-2001, 31-12-2002 y 31-12-2003.

En el Anexo 1 se presentan las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas junto
con el Informe de Auditoria a 31-12-03.

V. 1. INFORMACIONES CONTABLES INDIVIDUALES

Los estados financieros de LA SEDA DE BARCELONA, S.A. cerrados a 31 de diciembre
de 2003, 2002 y 2001, se presentan de conformidad con los esquemas y la normativa
sobre contabilidad de Sociedades contenida en la Ley 19/1989, de 25 de julio, de
reforma parcial y adaptacion de la legislacion mercantil a las Directivas de la Comunidad
Economica Europea en materia de Sociedades y en el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anonimas, aprobado por Real Decreto Legislativo 1564/1989 de 22 de
diciembre, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y
de los resultados de la Sociedad, no siendo por tanto necesario realizar ninguna
adaptacion de los importes del ejercicio precedente para facilitar la comparacion, ni, en
consecuencia, existen causas que impidan la comparacion de dichos estados financieros
a excepcion del efecto patrimonial y de explotacion generado como consecuencia de la
aportaciéon no dineraria de la rama de actividad integrada por los activos y pasivos del
complejo industrial explotado como unidad econdmica autoctona en el poligono industrial

“IQA” de Tarragona a una sociedad filial que la Junta General Extraordinaria de
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Accionistas de LA SEDA DE BARCELONA S.A. celebrada el 7 de abril de 2003 autorizd

al Consejo de Administracion para su formalizacion.

Con fecha 1 de otubre de 2003 se procedi6 a la escision por aportaciéon de la rama de
actividad comentada a una sociedad denominada INDUSTRIAS QUIMICAS
ASOCIADAS LSB, S.L. (Sociedad Unipersonal), participada integramente por LA SEDA

DE BARCELONA, S.A., con el siguiente desglose:

ACTIVO Miles € PASIVO
INMOVILIZADO PROV. PARA RIESGOS Y GASTOS
Inmovilizado inmaterial neto 40
Inmovilizado material neto 59.694 PASIVO EXIGIBLE A LARGO PLAZO
Inmovilizado financiero neto 2.329

PASIVO EXIGIBLE A CORTO PLAZO
GTOS.A DIST.VARIOS EJERC. 057

PASIVO NO EXIGIBLE
CIRCULANTE
Existencias 8.465
Deudores 16.933
Tesoreria 18
TOTAL 88.136 TOTAL

Miles €

508

17.474

39.415

30.739

88.136

Tras la escision comentada, la actividad de LA SEDA DE BARCELONA, S.A. se centra
en la prestacion de srvicios de Administracion, Generales y de Gestion a las diversas

sociedades que integran el Grupo Seda.

DATOS COMPARATIVOS DE LOS BALANCES AUDITADOS DE 2.001 a 2.003:
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LSB - INDIVIDUAL (Auditado)

A CTIV O (Miles de Euros)

INMOVILIZADO
Gastos de establecimiento

Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado Inmaterial bruto
Amortizaciones

Inmovilizado material
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso
Otro inmovilizado
Suma
Amortizaciones

Inmovilizado financiero
Participaciones en empresas del grupo y asociadas
Créditos a empresas del grupo
Otras participaciones en empresas
Cartera de valores a largo plazo
Otros créditos
Administraciones Publicas a largo plazo
Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo
Provisiones

GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

ACTIVO CIRCULANTE
Existencias
Materias primas y otros aprovisionamientos
Productos terminados
Provisiones

Deudores
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Empresas grupo deudores
Deudores varios
Personal
Administraciones Publicas
Provisiones

Inversiones financieras temporales
Créditos a empresas del grupo
Cartera de valores a corto plazo
Otros créditos
Dep6sitos y fianzas constituidos a corto plazo
Provisiones
Acciones propias a corto plazo
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

TOTAL ACTIVO

195.103
1.361

1.560
1.610
-50

31.866
9.625
35.458
671

71
3.177
49.002
-17.136

160.316
118.831
15.194
0

163
7.697
18.397
34

17.675

40.464
0

0
0
0

32.410
15.675
14.223
1.005
0
1.861
-354

7.866
7.697
171

0

1

-3
141
a7

0

253.242
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%

0,5%

0,6%
0,6%
0,0%

12,6%
3.8%
14,0%
0,3%
0,0%
1,3%
19,3%
-6,8%

63,3%
46,9%
6,0%
0,0%
0,1%
3,0%
7,3%
0,0%

7,0%

16,0%
0.0%
0,0%
0,0%
0,0%

12,8%
6,2%
5,6%
0,4%
0,0%
0,7%

0,1%

3,1%
3,0%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%

0,1%

0,0%

0,0%

100,0%

227.664
1.561

1.550
1.620
-70

93.272
13.434
165.310
1.590
1.611
4.266
186.211
-92.939

131.281
86.614
15.194

339
156
7.670
21.272
36

17.971

58.700
8.200
4.488
3.735

-23

49.961
20.604
18.947
10.554
16

167
-327

313
0
171
0
147
-5
15
152
59

304.335

%

0,5%

0,5%
0,5%
0,0%

30,6%
4,4%
54,3%
0,5%
0,5%
1,4%
61,2%
-30,5%

43,1%
28,5%
5,0%
0,1%
0,1%
2,5%
7,0%
0,0%
0,0%

5,9%

2,7%
1,5%
1.2%
0,0%

16,4%
6,8%
6,2%
3,5%
0,0%
0,1%

0,1%

0,1%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

100,0%

219.654
1.839

74
202
-128

91.044
13.057
157.345
1.482
5.798
3.504
181.186
-90.142

126.697
85.091
15.194

339
156
4.024
21.857
36

0

17.482

75.479
10.248
5.206
5.065

61.421
25.066
15.592
20.282
11
1.347
-877

1.201

11
1.189

207
1.797
605

312.615

%

0,6%

0,0%
0,1%
0,0%

29,1%
4,2%
50,3%
0,5%
1,9%
11%
58,0%
-28,8%

40,5%
27,2%
4,9%
0,1%
0,0%
1,3%
7,0%
0,0%
0,0%

5,6%

3,3%
1,7%
1,6%
0,0%

19,6%
8,0%
5,0%
6,5%
0,0%
0,4%

-0,3%

0,4%
0,0%
0,4%
0,0%
0,0%
0,1%
0,6%

0,2%

100,0%



LSB - INDIVIDUAL (Auditado)

2.003 % 2.002 % 2001 %
P ASIV O (Miles de Euros)

FONDOS PROPIOS 152.381  60,2% 145.749  47,9% 135.240 433%
Capital suscrito 102.851  40,6% 90.155 28,8% 84.111 26,9%
Prima de emision 12.379  49% 12.379  4,0% 12379  4,0%
Reserva de Revalorizacion 0 o00% 0 00% 0 00%
Reservas 35.546  14,0% 38.750 12,4% 36.945 118%
Aportacion de socios para futuras amp.capital 0 o00% 3.000 1,0% 0 o00%
Beneficio del ejercicio 1.605 0,6% 1465 05% 1805 0,6%

INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIC 0 0,0% 0 0,0% 270 0,1%

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 0 0,0% 544 0,2% 7.588 2,4%

ACREEDORES A LARGO PLAZO 53.021 20,9% 67.821 223% 64.303  20,6%
Emisiones de obligaciones y otros valores negocie 0 om% 0 om% 0 oo0%
Deudas con entidades de crédito 6.888 2,7% 22919  73% 14434 46%
Deudas con emp. del grupo y asociadas 5713  23% 5497  18%

Administraciones publicas a largo plazo 37.860 15,0% 31919 102% 45432  145%
Otras deudas 2553  1,0% 7.419  24% 4.430 1,4%
Fianzas y dep0sitos recibidos a largo plazo 7 0,0% 67  0,0% 7 00%

ACREEDORES A CORTO PLAZO 47.840 18,9% 90.221  29,6% 105.214  33,7%
Emisién de obligaciones y otros valores negociable 0 0,0% 0 0,0% 4.207 1,3%
Préstamos y otras deudas 15.380 6,1% 19.911  64% 26.801 8,6%
Deudas por efectos descontados 7.697  3,0% 11.085 35% 9.947 3,2%
Deudas por intereses 316 0,1% 265 01% 473 02%
Acreedores por arrendamiento financiero a corto p 0 o0% 0 o0% 40  o0,0%
Deudas con empresas grupo 14593 s58% 16.965 54% 20.655  6,6%
Deudas por compras o prestaciones de servicios 3.076 1.2% 18.827  6,0% 26.815  86%
Administraciones Publicas 1.893 0,7% 16.698 5,3% 6.615 2,1%
Deudas representadas por efectos a pagar 0 00% 503  02% 0 o00%
Otras deudas 3.691  15% 3.618 1.2% 6.848  22%
Remuneraciones pendientes de pago 1194  o5% 2.343 0,7% 2.813  0,9%
Fianzas y depdsitos recibidos a corto plazo 0 o0% 6  00% 0 oo0%

TOTAL PASIVO 253.242 100,0% 304.335 100,0% 312.615 100,0%

PRINCIPALES VARIACIONES INTERANUALES DE BALANCE:

(Miles de euros) 2003 % 2002 % 2001
Fondos Propios 152.381 4,55 145.749 7,77 135.240
Inmovilizado Neto 195.103 -14,30 227.664 3,65 219.654
Activo Circulante 40.464 -31,07 58.700 -22,23 75.479
Deuda Financ. Neta 69.840 -38,73 114.000 7,92 105.631
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Las principales variaciones en cuanto a Inmovilizado Material Neto, Inmovilizado
Inmaterial, Inmovilizado financiero, Gastos a distribuir en varios ejercicios, Activo
Circulante y Acreedores tanto a largo como a corto plazo asi como la incidencia de la

escision comentada anteriormente sobre la variacion, se detallan a continuacion:

(miles de euros) Variacion interanual
2.003 - 2002 Efecto escisidn
Inmovilizado Material Neto -61.406 - 59.694
Inmovilizdo Inmaterial 10 -40
Inmovilizado Financiero 29.035 - 2.329
Gastos a dist.en varios ejerc. -296 - 657
Activo Circulante -18.236 - 25.416
Acreedores a largo plazo -14.800 -17.474
Acreedores a corto plazo -42.381 - 39.415

La disminucién de las partidas del Balance se debe a que en Octubre de 2.003, se
segregd la planta de Tarragona asi como su actividad constituyéndose una nueva
sociedad con dichos activos y pasivos. Como contrapartida se incrementaron las
inversiones financieras en un importe de 30.739 miles ¢ euros correspondientes a la

participacion en esta nueva sociedad.

DATOS COMPARATIVOS DE LA CUENTA DE RESULTADOS DE 2.001 a 2.003:
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LSB - INDIVIDUAL (Auditado)

CUENTA RESULTADOS

(Miles de Euros) 2.003 % 2.002 % 2.001 %
Importe neto de la cifra de negocios 58.166 100,0% 68.269 100,0% 77.825 100,0%
Otros ingresos de explotacion 2713 47% 5.662 8,3% 6.787  8,7%
Variacion Existencias.Ptos tdos. Y en Curso -1.008  -1,7% -1.330 -1,9% 3.509 4,5%
VALOR TOTAL DE LA PRODUCCION 59.871 102,9% 72.601 106,3% 88.121 113,2%
Consumos -32.831 -56,4% -45.853  -67,2% -58.971 -75,8%
Otros gastos de explotacion -7.174  -123% -5.320  -78% -9.998 -12,8%
VALOR ANADIDO AJUSTADO 19.866 34.2% 21.428  31,4% 19.152 24,6%
Sueldos y Salarios -4.628  -8,0% -7.582 11,1% -5.903  -7,6%
Cargas Sociales -1.702  -2,9% -2.384  35% -1.846  -2,4%
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 13.536 23,3% 11.462 16,8% 11.403  14,7%
Dotacion amortizaciones inmovilizado -5.590 -9,6% -2.941 -43% -2511  -32%
Variacion Provisiones de Circulante -27 0,0% 84 0,1% -169 -0,2%
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION 7.919 136% 8.605 12,6% 8.723  11,2%
Ingresos Financieros 649 1,1% 267 0,4% 634 0,8%
Gastos Financieros -6.197 -10,7% -6.911 -10,1% -5.434  -7,0%
RDOS. DE LAS ACTIVID. ORDINARIAS 2.371 4,1% 1.961 2,9% 3.923 5,0%
Rtdos Proc. del inmovilizado Material y CC 1.506 2,6% 599 0,9% 1.203 1,5%
Otros gastos extraordinarios -1.673 2,9% -1.579 23% -3.340  -4,3%
Otros ingresos extraordinarios 281 0,5% 1.062 1,6% 1.223 1,6%
RESULTADOS ANTES IMPUESTOS 2.485 4,3% 2.043 3,0% 3.009 3,9%
Impuestos sobre Sociedades -880  -15% -578  -0,8% -1.204  -15%
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.605 28% 1.465 2,1% 1.805 2,3%
PRINCIPALES VARIACIONES INTERANUALES DE CUENTA DE RESULTADOS:
2.003
(Miles de euros) % 2.002 % 2.001
LSB (1) IQA(2) Total

Impte. Cifra negocios 58.166 18.738  76.904 12,65 % 68.269 -12,28 77.825

Valor afiadido ajustado 19.866 4433  24.299 13,40 % 21.428 11,88 19.152

Rdo. Bruto Explotacion 13.536 2.841  16.377 42,88 % 11.462 0,52 11.403

Rdo. Neto Explotacion 7.919 1.792 9.711 12,85 % 8.605 -1,35 8.723

Resultado Ejercicio 1.605 199 1.804 23,14 % 1.465 -18,84 1.805

(1) Incluye la actividad de LSB e IQA durante 9 meses y las de La Seda de

Barcelona, S.A. por los 3 meses del afio restantes.
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(2) Incluye la actividad de Indistrias Quimicas Asociadas LSB, S.A. correspondiente

a tres meses del afio 2003.

La mejora en el Resultado Bruto de Explotacion del ejercicio 2003 es debida al

decremento en gastos de personal, ocasionado por

administrativo a Catalana de Polimers.

el traspaso de personal

CUADRO DE FINANCIACION DE LA SEDA DE BARCELONA, S.A

APLICACIONES (Miles de Euros)

Recursos aplicados por fusién (1)

Inmovilizaciones mater., inmateriales y gtos. Establect.
Inmovilizaciones financieras

Otras inversiones financieras

Traspaso de Oblig.Convertibles en acciones a Capital
Pago o tpso.a acreedores a corto plazo de provisiones
Cancelacion o trpso a corto plazo de deudasa L. P.

TOTAL APLICACIONES

AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE

TOTAL

(1) Efecto fusion Viscoseda Barcelona, S.A. e Hispano Quimica S.A.

ORIGENES (Miles de Euros)

Recursos procedentes de las operaciones
Recurs.generados por efecto de la oper.de escision
Ampliacion de capital
Anticipos
Empresas del grupo a L.P.
Deudas con Administracions Publicas
Enajenacion de inmovilizado material
Enajenacion de inmovilizado financiero
Cancelacion anticipada de inmovilizaciones financieras
TOTAL ORIGENES
DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE
TOTAL
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2.003

5.219
1.634

565

18.847
26.265
10.148

36.413

2.003

6.832

13.997
8.027

-1.950
216
5.941
1.776
465

1.109
36.413

36.413

2.002

8.194
1.679

4.404

33.506

44.783

44.783

2.002

5.984

6.044

5.497
19.043
4,935
209
1.286
42.998
1.785
44.783

2.001

30.744
11.309
4.313

638

690

44592

92.286

92.286

2.001

4.786

15.300

1.068
1.467
231
8.515
31.367
60.919
92.286



VARIACIONES DEL CAPITAL CIRCULANTE

2.003 2.002
(Miles de Euros)

Aumento Disminucién ~ Aumento Disminucié

Existencias - 8.200 - 2.048

Deudores - 17.551 - 11.460

Inversio. financ. Temp. 7.553 - - 888
Acciones propias 126 - - 192
Acreedores 42.381 - 14.994 -

Tesoreria - 105 - 1.645

Ajustes por periodifi. - 59 - 546
Variac.cap.circ.por escision - 13.997 - -

50.060 39.912 14.994 16.779

VARIAC. CAPITAL CIRCUL. - 10.148 1.785

50.060 50.060 16.779 16.779

2.001

Aumento Disminucién

4.132 -
18.094 -
- 1.534

- 4.129

- 48.591

1.389 -
470 -

- 30.744

24.085 85.004

60.919 -

85.004 85.004

CONCILIACION DEL RESULTADO CONTABLE CON LOS RECURSOS
PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES.
(Miles de Euros) 2.003 2.002 2.001
Resultado del ejercicio 1.605 1.465 1.805
Operaciones no relacionadas con movimientos de fondos: - - -
Dotaciones a la amortizacion de inmovilizado 5.590 3.482 2511
Variacion de provisiones cartera de control - - -
Gastos derivados de desembolsos diferidos - 489 234
Dotacion a la provision para riesgos y gastos 31 - 240
Aplicacion a Rtdo.de crédito fiscal e imptos.anticipados a L.P. 1.109 1.147 1.200
Pérdidas en la enajenacion de inmov.mat. y cartera de control 32 369 130
Beneficios en la enajenacion de inmov.mat. y cartera de control (1.535) (968) (1.333)
Recursos procedentes de las operaciones 6.832 5.984 4.786
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ESTADO DE FLUJOS DE CAJA
(Miles de euros)

CASH FLOW POR OPERACIONES

Resultado del ejercicio

Aiustes al resultado
Dotacion a las amortizaciones de inmovilizado
Dotacion del fondo de comercio de consolidacion
Beneficio en la enajenacion de inmovilizaciones
Pérdidas en la enaijenacion de la cartera de control
Subvenciones
Inaresos a distrib. en varios ejercicios vy otros
Aplicacion a resultados del credito Fiscal
Beneficio de sociedades ptas en equivalencia

FONDOS GENERADOS

Variacion del Fondo de Maniobra
(Aumentos) disminuciones de existencias
(Aumentos) disminuciones de deudores
(Aumentos) disminuciones de acreedores a corto plazo
(Aumentos) disminuciones de ajustes por periodificacion
(Aumentos) disminuciones Capital circulante escision (1)

Variacion del Fondo de Maniobra

Cash Flow de las Operaciones

CASH FLOW POR INVERSIONES

Adaquisicion de inmovilizado material, inmaterial
Gastos a Distribuir

Adaquisicion de inmovilizado Financiero
Aplicacion a Socios externos

Adauisicion de Fondo de Comercio

Otros movimientos

Diferencia en el perimetro de consolidacion

Cash Flow por inversiones

CASH FLOW POR ACTIVIDADES FINANCIERAS

Ampliacion de Capital

Anticipos

Deuda a Largo con Administraciones Publicas
Cancelacion o traspaso a corto de deudas a larao (2)
Enaienacion de inmovilizado (3)

Cancelacion anticipada de inmv. Financieras
Empresas del arupo a L.P.

Recursos por escision (1)

Acreedores a corto por operaciones financieras

Cash Flow por actividades financieras
Variacion de Tesoreria

(Aumentos) disminuciones de Invers. financieras temporales
(Aumentos) disminuciones de Acciones Sdad Dominante c¢/p
(Aumentos) disminuciones de Tesoreria

(1) Los recursos por escision, estdn compensando una disminucién del capital circulante por
escision del Fondo de Maniobra. La escisiéon de la sociedad IQA-LSB, S.L. no tiene efec
to neto en el Flujo de Caja en la sociedad individual ya que se trata de un apunte

2.003

1.605

5.590

-1.535
32

31
1.109

6.832

8.200
17.551
-19.199

13.997
20.608
27.440

-5.219
296
-2.199

-7.122

8.027
-1.950
5.941
-20.957
3.463
1.701
216
13.997
-23.182

-12.744
7.574

7.553
126
-105

contable no econémico. Su desglose en miles de euros, es el siguiente:

?? Existencias 8.465
?? Tesoreria 18
?? Deudores 16.935
?? Pasivo exigible a corto plazo (39.415)

Total - 13.997

En el apartado de actividades financieras los recursos por escision que compensan una

disminucién de pasivos tiene el siguiente detalle:
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LSB Individual

2.002

1.465
3.482

-968
369

489
1.147

5.984

2.048
11.460
-15.336
546

-1.282
4.702

-8.194
-489
-6.083

-14.766

6.044

19.043
-30.506
5.144
1.775
5.497

342
7.339
-2.725

-888
-192
-1.645

1.805

2.511

-1.333
130

473
1.200

4.786

-4.132
-18.094
26.950
-465
30.744

35.003
39.789

-11.309
-14.708
-4.951

-689
-30.744

-62.401

15.300

1.068
-44.592
1.698
23.223

21.641
18.338
-4.274

-1.534
-4.129
1.389



?? Inmovilizaciones inmateriales, neto 40

?? Inmovilizaciones materianles, neto 59.693

?? Inmovilizaciones financieras, neto 2.329

?? Gastos a distribuir en varios ejercicios 656

?? Pasivo exigible a largo plazo (17.982)

?? Pasivo no exigible (30.739)
Total 13.997

(2) El desglose de la partida de Cancelaciéon o traspaso a corto de deudas a largo es el
siguiente:

?? Préstamos bancarios 16.031

?? Norton Life 4.201

?? Otros (Indemnizaciones) 725
Total 20.957

(3) El detalle del calculo de la enajenacion de inmovilizado incluido en el Cash Flow por
actividades por 3.463 miles de euros, es el siguiente:

?? Inmovilizaciones materiales (*) 2.998
?? Inmovilizaciones financieras grupo (**) 156
?? Inmovilizaciones financieras, otras 309

Total 3.463

(*) Corresponde a bajas en partidas de inmovilizado material 1.492 y a beneficio
en la enajenacion 1.506 miles de euros.
(**) Corresponde a reduccion de capital de Carb-IQA.

EVOLUCION DEL FONDO DE MANIOBRA LSB INDIVIDUAL

LSB (Miles de Euros) 2.003 2.002 2.001

+ Existencias - 8.200 10.248

+Deudores 32.410 49.961 61.421

Ajustes periodificaciones - 59 605
-Acreedores ciales. A C/P (17.669) (35.792) (47.470)

-Otros acreedores no financieros C/P (4.885) (5.961) (9.619)
Fondo de Maniobra explotacién 9.856 16.467 15.185
+Tesoreria 47 152 1.796

+Inversiones Financieras Temporales 7.866 313 1.201
+Acciones Soc. Dominante a C/P 141 15 207

- Deudas financieras a C/P (25.286) (48.468) (48.125)

Fondo de Maniobra Neto (7.376) (31.521) (29.736)
Fdo.Man.Financ. (sin existencias) (7.376) (39.721) (39.984)
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TRANSACCIONES EFECTUADAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS.

Su composicién al 31 de diciembre de 2003 es la siguiente:
Servicios Intereses

(Miles de Euros) Ventas Compras Prestados Recibidos Cargados Abonados

Sociedades del Grupo 25.438 - 19 1.435
Sociedades Asociadas 1.047 - - 24
Totales 26.485 0 19 1.459 0

CREDITOS A EMPRESAS DEL GRUPO:

Su composicién al 31 de Diciembre de 2.003, 2.002 y 2.001 se corresponde con el
siguiente detalle:

Miles de Euros 2.003 2.002 2.001
Celtibérica de Finanzas, S.L. 7.208 7.208 7.208
Proyectos Voltak, S.L. 6.581 6.581 6.581
Mendilau, S.L. 1.405 1.405 1.405

TOTAL 15.194 15.194 15.194

Celtibérica de Finanzas S.L. — Proyectos Voltak S.L. — Mendilau S.L.

Los importes registrados para cada una de las sociedades se refieren a préstamos
concedidos cuyo vencimiento es el dia 28 de diciembre de 2.004, sin devengo
alguno de intereses dada su condicién de sociedades transparentes, destinados a la
adquisicion de forma exclusiva e integra de acciones de Industrias Quimicas Textiles

S.A., sociedad que forma parte del perimetro de consolidacion del Grupo.

OTROS CREDITOS:

El importe de otros créditos asciende a 7.697 miles de euros y corresponde basicamente
al importe generado por operaciones comerciales devengadas durante el ejercicio con
Cydeplast Pet, S.L., cliente de Catalana de Polimers, debido a las dificultades financieras
de Cydeplast Pet. Dicho importe se encuentra instrumentado como préstamo a largo
plazo con vencimiento en fecha 30 de diciembre de 2.009, a un tipo de interés fijo del 5%

anual y garantizado mediante contrato de prenda inmobiliaria.
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Movimientos del ejercicio 2.003

EVOLUCION DE LOS FONDOS PROPIOS

(Miles de Euros) Traspasos
Saldo al o Saldo al
211900 Aumentos Disminucion 211503
31-12-02 AL =l © H 31-12-03
Capital suscrito 90.155 (1) 6.077 - - 6.619 102.851
Prima de emision 12.379 - - - - 12.379
Reservas
?? Reserva legal 11.283 - - - 146 11.429
?? Reserva para acciones propias 15 - - (15) 141 141
?? Reservas voluntarias 35.824 - - (4.795) 1.319 32.348
?? Perserva por capital amortizado 6.060 - - - - 6.060
?? Reserva por cesion (14.432) - - - - (14.432)
Aportaciones de socios para futuras ampliaciones de capital (2) 3.000 - - (3.000) B B
Resultado ejercicio 2.002 1.465 - -
Resultado ejercicio 2.003 - 1.605 - (1.465) i 1.605
145.749 7.682 - (9.275) 8.225 152.381

(1) Eldesglose de este importe es:
2z Ampliacion de Capital: 8.027 miles de Euros
2 Anticipo: 1.950 miles de Euros
(2) Del importe existente a 31 de diciembre de 2.002, 1.950 miles de euros fueron destinados a la Ampliacién de Capital realizada en el ejercicio 2003 y el
resto por 1.050 miles de euros aparece reflejado en la cuenta de “Otras deudas” en concepto de saldo acreedor con Invercartera S.A. (Sociedad
Unipersonal), accionista de la Sociedad.
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DEUDA FINANCIERA:

Integrada por todos los pasivos con coste y los créditos o préstamos financieros aunque

sean con coste cero.

DEUDA FINANCIERA INDIVIDUAL

. 2003 2.002 2.001
(En miles de Euros) E— E— E—
Emision de Obligaciones - - -
Deudas con entidades de crédito 6.888 22919 14.434
Deudas con empresas del grupo 5.713 5.497
Administraciones publicas a largo plazo (*) 37.860 31.919 45.432
Otras deudas (Norton Life) (**) 1.461 5.662 637
TOTAL LARGO PLAZO 51.922 65.997 60.503
Emision de Obligaciones - - 4.207
Préstamos y otras deudas 23.077 30.996 36.748
Deudas por intereses 316 265 473
Acreedores por arrendamiento financiero - - 40
Administraciones Publicas (*) 1.297 16.156 4.303
Otras deudas (Norton Life + Invercartera) (**) 1321 1.051 2.354
TOTAL CORTO PLAZO 26.011 48.468 48.125
DEUDA FINANCIERA BRUTA 77.933 114.465 108.628
Tesoreria 47 152 1.796
Inversiones financieras Temporales 7.866 313 1.201
DEUDA FINANCIERA NETA 70.020 114.000 105.631

(*) Sélo se tiene en cuenta la deuda financiada y no corriente.
(**) Solo se incluyen partidas de ambito financiero aunque sean con coste cero.

La consideracion como deuda financiera de las partidas incluidas en el cuadro anterior
bajo los epigrafes de Deudas con empresas del Grupo, Administraciones Publicas y
Otras deudas obedece a la consideracion devengan un tipo de interés y por consiguiente

tienen que tienen un coste financiero anual.
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DETALLE DE PASIVOS DE LA SEDA DE BARCELONA, S.A.

Ni a 31-12-03 ni a la fecha de redaccion del presente Folleto Informativo, existe deuda

vencida pendiente de pago.

Ademés de las garantias referidas en el capitulo 1V, epigrafe 4.5 y en el Capitulo lIl,

epigrafes 6 y 7, no existen ni covenants financieros ni ningun tipo de crédito sindicado.

A) ACREEDORES A LARGO PLAZO:

(miles de Euros) 2.003 2.002 2.001
Deudas a largo plazo con entidades de crédito 6.888 22919 14434 (1)
Deudas com emp. del grupo y asociadas 5.713 5.497 0 (2
Administraciones Publicas a largo plazo 37.860 31.919 45432 (3)
Otras deudas 2.553 7.419 4430 (4)

Fianzas y depdsitos recibidos a largo plazo 7 67 7

Total 53.021 67.821 64.303

Detalles de las partidas anteriores:

(1) Deudas con entidades de Crédito:

Préstamos y Créditos bancarios: 6.888 miles de Euros.

Las garantias concedidas en relacion a dichas operaciones ascienden a 6,21
millones de euros y se hallan referenciadas en el capitulo 1V, epigrafe 4.5 asi
como en el Capitulo Ill, epigrafes 6 y 7 en lo que respecta a la pignoracion de

acciones. No existe ninguna mas que garantice los anteriores créditos o

préstamos.
Miles de Euros 2.005 2.006 2.007 2.008  2.009 Total
Préstamos y créditos 4,913 583 632 684 76 6.888
Intereses (3,5 %) 155 59 38 15 1 268

Los principales Bancos son los siguientes:

=« |CF (Institut Catala de Finances): 4.375 miles de euros (64 %)
=« West Deutsche Landesbank: 2.513 (36%)
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Las operaciones descritas se encuentran referenciadas mayoritariamente al
EURIBOR a un afio.

(2) Deudas con empresas del Grupo y asociadas:

Corresponde a los saldos generados como consecuencia de las transacciones
habituales siendo su composicién al 31-12-03 la siguiente:

Largo Plazo

(Miles de Euros) Deudor Acreedor
Sociedades del Grupo
Catalana de Polimers S.A. - -
Industrias Quimicas Textiles S.A. - 5.713
KD-IQA, S.L. (Sdad.Unipersonal) - -
CARB-IQA, S.L. - -
IBERSEDA,S.L. (Sdad.Unipers.) - -
SLIR, S.L. - -
Aneriga, A.l.E. - -

Total 0 5.713

(3) Administraciones Publicas a largo plazo:

Corresponde a la deuda aplazada en concepto de impuesto sobre el valor afadido,
impuesto sobre la renta de las personas fisicas, seguridad social e impuestos
municipales.

Los vencimientos de la deuda a largo plazo con Administraciones Publicas se

distribuyen como sigue:

2009

(Miles de euros) 2,005 2006 2007 2008 Ty Total
siguientes
Administraciones Publicas  15.167  14.739 2.569 634 4752  37.860
Interés 4,75 % 1.438 728 317 241 849 3.573
(4) Ofras deudas:
La composicion de este epigrafe es la siguiente:

Miles de €

Norton Life M.P.S. 1.461

Personal-Remuneraciones pendientes de pago 1.092

Total 2.553
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Los aspectos mas significativos en relacion a este epigrafe son los siguientes:

=« Norton Life: Los vencimientos de Norton Life se detallan a continuacion:

2.005 2.006

Miles de Euros 250 250
Intereses: 6,88% (*) 76 64

2.007 2.008
250 250
51 37

2.009
y

siguientes

461
29

TOTAL

1461
257

(*) Los intereses se calculan al tipo fijo del 6,88% sobre el saldo pendiente de pago en cada

momento.

=« Personal - Remuneraciones pendientes de pago. Las deudas con el personal

corresponden fundamentalmente a indemnizaciones asumidas por la Sociedad

como consecuencia de la cesion global de activos y pasivos, habiéndose generado

las mismas entre 1998 y 2003 como consecuencia del proceso de reestructuracion

llevado a cabo por Viscoseda de Barcelona, S.L. (Sociedad Unipersonal). Los

vencimientos se distribuyen segun el siguientes desglose en miles de Euros:

2.005 2.006 2.007

413 288 138

B) ACREEDORES A CORTO PLAZO:

(miles de Euros)
Emision de obligaciones y otros valores negociables

Préstamos y otras deudas (1)

Deudas por intereses

Acreedores por arrend. financieros a corto plazo
Deudas con empresas del grupo y asociadas (2)
Deudas por compras y prestaciones de servicios (3)
Administraciones Publicas (4)

Deudas representadas por efectos a pagar

Otras deudas (5)

Remuneraciones pendientes de pago (6)

Fianzas y depositos recibidos a corto plazo

Total

(1) Préstamos y otras deudas:

2008 2:009

sigu ientes

57 196
2.003 2002
23.077 30.996
316 265
14.593 16.965
3.076 18.827
1.893 16.698
- 503
3.691 3.618
1.194 2.343
- 6
47.840 90.221

Total

1.092

2001
4.207

36.748
473

40
20.655
26.815
6.615

6.848
2.813

105.214
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Corresponde a operaciones de financiacién con vencimiento no superior a un

afio mayoritariamente referenciadas al EURIBOR a un afio.

Préstamos concedidos: 14.683 miles de Euros

Pdlizas de Crédito: 697 miles de Euros

Efectos descontados: 7.697 miles de Euros
Total 23.077 miles de Euros

A la fecha de cierre del ejercicio el importe de los gastos financieros devengados
y no vencidos asciende a 316 miles de euros.

(2) Deudas con empresas del grupo y asociadas:

La composicion de los saldos tanto deudor como acreedores generados como

consecuencia de las transacciones habituales entre las empresas del grupo es el

siguiente:
Corto Plazo

(Miles de Euros) Deudor Acreedor
Sociedades del Grupo

Catalana de Polimers S.A. 3.161 11.786
Industrias Quimicas Textiles S.A. 500 -
Indus.Quimi.Asociadas LSB, S.L. 2.618 2.748
KD-1QA, S.L. (Sdad.Unipersonal) 5.017 59
CARB-IQA, S.L 3 -
Proyectos Voltak, S.L. 1 -
Celtibérica de Finanzas SL 1 -
Mendilau, SL. 1 -
IBERSEDA,S.L. (Sdad.Unipers.) 97 -
SLIR, S.L. 568 -
Aneriga, A.lL.E. 2.256 -

Total 14.223 14.593

(3) Deudas por compras y prestaciones de servicios:

Los saldos de proveedores superiores a un millon de euros referidos al 31-12-03,
expresados en miles de euros, son:

=« Fasat, S.A. 1.385
=& Resto 1.691
Total: 3.076

(4) Administraciones Publicas:
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La composicion de este epigrafe es la siguiente:

=« Deuda financiada con Administraciones Publicas: 1.297 miles de €
=& Deuda corriente 596 miles de €
Total 1.893 miles de €

(5) Oftras deudas:

La composicion de este apartado es la siguiente:

=« Norton Life M.P.S.: 271 miles de €
=& Préstamo Invercartera* 1.050 miles de €
=« Pagarés pdtes. de vt°. 1.803 miles de €
= Otros 567 miles de €
Total: 3.691 miles de €

La deuda considerada financiera son las dos primeras partidas anteriormente referenciadas,
es decir Norton Life y el préstamo de Invercartera. Los intereses que devengaran en el afio

2.004 las dos primeras partidas seran aproximadamente de 114 miles de euros.

* De esta cantidad 1.000 miles de € se aplicara a la presente ampliacion de capital y a la

fecha de folleto los otros 50 miles de € se le han devuelto mediante cheque nominativo.

(6) Remuneraciones pendientes de pago:

Las deudas con el personal corresponden a indemnizaciones asumidas por la Sociedad
como consecuencia de la cesién global de activos y pasivos, habiéndose generado las
mismas entre 1998 y 2003 como consecuencia del proceso de reestructuracion llevado a
cabo por Viscoseda de Barcelona, S.L. (Sociedad Unipersonal).
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SERVICIO DE LA DEUDA (LSB)

(miles de euros) 2.004 2.005 2.006 2.007 Resto
Deudas a largo plazo con entid. de ct°. 4.913 583 632 760
Administraciones Publicas 15.167 14.739 2.569 5.385
Otras deudas 250 250 250 711
Total pasivo a largo plz. (con coste) 20.330 15572 3.451 6.856
Indemnizaciones al personal 413 288 138 253
Total principal 20.743 15.860 3.589 7109
Intereses 1.669 851 406 1.172
Total (Principal + Intereses) 22.412 16.711 3.995 8.281

Emisién de obligaciones y otros valores negociables -
Préstamos concedidos 14.683
Acreedores por arrendamiento financ.

Administraciones publicas 1.297
Otras deudas 1.321
Total pasivo a corto plazo (con coste) 17.301
Indemnizaciones al personal 1.194
Total principal 18.495
Intereses devengados a 31-12-03 316
Intereses afio 2,004 2.441
Total (Principal + Intereses) 21.252

No estan consideradas en el servicio de la deuda las polizas de crédito por 697 miles de
euros ya que se renuevan tacitamente y de forma anual asi como el descuento de

efectos por 7.697 miles de euros ya que no representan salidas de caja.

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS:

En relacion a este punto y complementariamente a lo ya expresado, la Sociedad al 31 de
diciembre de 2003 tenia avales prestados a sociedades del Grupo y ante terceros por
importe de 29,45 millones de Euros y 6,00 millones de Euros respectivamente.
Adicionalmente y de conformidad con los acuerdos de constitucion de Catalana de
Polimers, S.A. la Sociedad aporté a esta entidad garantia sobre cualquier pasivo
eventual de caracter fiscal, legal, social o laboral que pudieran surgir como consecuencia
de la aportacién de rama de actividad que dio origen a la constitucion de la sociedad
indicada.
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V.2 INFORMACION CONSOLIDADA

A 31 de diciembre de 2.003, las sociedades que se incorporan al perimetro de

consolidacion son las siguientes:

=« Integracion global:

=2 CATALANA DE POLIMERS, S.A.

=2 INDUSTRIAS QUIMICAS ASOCIADAS LSB, S.L.
22 INDUSTRIAS QUIMICAS TEXTILES, S.A.

== CARB-IQA DE TARRAGONA, S.L.

2 KD-1QA, S.L.

=2 |IBERSEDA, S.L.

=2 PROYECTOS VOLTAK, S.L.

&2 CELTIBERICA DE FINANZAS, S.L.

== MENDILAU, S.L.

& SLIR, S.L.

= Puesta en equivalencia:

& PETROLEST, S.L.

=« Empresas dependientes no consolidadas:

&&5 Aneriga, A.lLE.

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas del Grupo cerradas el 31 de diciembre de
2.003, 2.002 y 2.001 se presentan de conformidad con los esquemas y la normativa
establecida en el Real Decreto 1815/91 de 20 de Diciembre, por el que se aprueban las
Normas para la Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas (BOE 27-12-91), con
objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los

resultados del grupo.

Al objeto de proceder a la comparacion de los estados financieros consolidados de este
ejercicio con los precedentes, debe tenerse en cuenta para el ejercicio 2.002 el cambio
de critero respecto a la contabilizacion de las deducciones y bonificaciones pendientes
de aplicacidn en el ejercicio por insuficiencia de cuota.
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V.2.1 - DATOS COMPARATIVOS DE LOS BALANCES Y CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONSOLIDADOS AUDITADOS DE LOS EJERCICIOS 2.001 a 2.003:

LSB CONSOLIDADO (Auditado)

A CTIV O (Miles de Euros) 2.003 2.002 % 2.001 %
INMOVILIZADO 246.743  58% 253.565 62.8% 254.523 586%
Gastos de establecimiento 2.082 0% 2.786 0.7% 3.813 09%
Inmovilizado inmaterial 13.807 3% 11.785 2,9% 8.111 1%
Inmovilizado inmaterial bruto 17.713 4% 14.865 3.7% 10.813 2,5%
Amortizaciones -3.906 1% -3.080 -0,8% -2.702  -0,6%
Inmovilizado material 196.236  46% 200.790 49,7% 207.118 47,7%
Terrenos y construcciones 68.126  16% 71.034 17,6% 74.736 17.2%
Instalaciones técnicas y maquinaria 364.717 8% 360.064 89,2% 346.456 79,7%
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 2.925 1% 2.597 0,6% 5.233 12%
Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso 11.010 3% 7.857 1,9% 8.503 2,0%
Otro inmovilizado 6.140 1% 5746 1,4% 6.714 15%
Suma 452918 107% 447.299 110,8% 441.642 101,6%
Amortizaciones -256.682 -61% -246.509 -61,1% -234.524 -54,0%
Inmovilizado financiero 34.618 8% 38.205 9,5% 35.481 82%
Participaciones en empresas del grupo y asociadas 2.751 1% 2734 0,7% 2.713  0,6%
Créditos a empresas del grupo 0% 0,0% 0 0,0%
Otras participaciones en empresas 1 0% 1 0,0% 0 0,0%
Cartera de valores a largo plazo 512 0% 512 0,1% 485 0,1%
Otros créditos 7.867 2% 7.804 1,9% 4.281 1,0%
Administraciones Publicas a largo plazo 23.451 6% 27.115 6,7% 27.963  6,4%
Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo 36 0% 39 0,0% 39 0,0%
Provisiones 0 0% 0 0,0% 0,0%
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 8.333 2% 8.896 22% 9459 22%
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 21.906 5% 20.146 50% 20.362 4%
ACTIVO CIRCULANTE 146.973 3% 121.113 30.0% 150.254 34,6%
Existencias 27.859 % 34.381 85% 36.153 83%
Mercaderias 212 0%
Materias primas y otros aprovisionamientos 12.717 3% 11.660 2,9% 13.954 3,2%
Productos en curso y Semiterminados 4.730 1% 5.185 1,3% 5.329 12%
Productos terminados 10.361 2% 17.654 4,4% 16.988 3,9%
Provisiones -161 0% -118 0,0% -118 0,0%
Deudores 116.876  28% 85.434 212% 108.362 24,9%
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 97.468  23% 72211 17,9% 82.147 18,9%
Empresas puestas equiv. Y sdes.exc.per.consol. 2.832 1% 1.810 04% 3.798 0,9%
Deudores varios 12.394 3% 10.584 2,6% 21.168 4,9%
Personal 75 0% 59 0,0% 55 0,0%
Administraciones Publicas 4.970 1% 1930 05% 3.330 08%
Provisiones -863 0% -1.160 -0,3% -2.136 -0,5%
Inversiones financieras temporales 170 0% 402 01% 1.222 03%
Cartera de valores a corto plazo 172 0% 181 0,0% 20 0,0%
Otros créditos 0 0% 0 0,0% 1.201 03%
Depésitos y fianzas constituidos a corto plazo 1 0% 226 01% 1 00%
Provisiones -3 0% -5 0,0% 0 00%
Acciones propias a corto plazo 141 0% 37 00% 237 01%
Tesoreria 1.773 0% 717 02% 3.389 08%
Ajustes por periodificacién 154 0% 142 0,0% 891 02%
TOTAL ACTIVO 423,955  100% 403.720 100,0% 434,508 100,0%
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LSB CONSOLIDADO (Auditado)

2.003 2.002 2.001
P A S 1V O (Miles de Euros)

FONDOS PROPIOS 141.500 33% 135.910 33.7% 118.886 27.4%
Capital suscrito 102.851  24% 90.155 22;3% 84.111 19,4%
Prima de emisién 12.379 3% 12.379 3,1% 12.379  2,8%
Reserva de Revalorizacion 0 0% 0 0,0% 0 0,0%
Otras reservas de la Sociedad Dominante 35.546 8% 41.772 10,3% 36.945 85%
Reservas en Sdes. Consolid. por integ. global o proporc. -10.783 3% -13.126 -3;3% -19.228 -4,4%
Pérdidas v Ganancias atrib. a la sociedad dominante 1.507 0% 4730 12% 4.679 1,1%

SOCIOS EXTERNOS 2.472 1% 4,400 11% 12.405 2,9%

DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 0 0% 0 00% 0 00%

INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 0 0% 0 00% 270 01%

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 551 0% 582 01% 7.626 18%

ACREEDORES A LARGO PLAZO 82.009 1% 83.012 20,6% 91.712 211%
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 0 0% 0 0,0% 0 0,0%
Deudas con entidades de crédito 12.356 3% 32,102 8,0% 33.120 7,6%
Acreedores por arrendamiento financiero a largo plazo 0 0% 0 0,0% 0 00%

Administraciones publicas a largo plazo 61.296  14% 40.442 10,0% 47.363 10,9%
Otras deudas 8.288 2% 10.399 2,6% 11.220 2,6%
Fianzas y depdsitos recibidos a largo plazo 69 0% 69 0,0% 9 0,0%
ACREEDORES A CORTO PLAZO 197.423 47% 179.817 445% 203.699 46,9%
Emision de obligaciones y otros valores negociables 0% 0 0,0% 4207 1,0%
Préstamos y otras deudas 47518 11% 34.362 85% 42,991 9.9%
Deudas por efectos descontados 50.372 12% 46.865 11,6% 48.369 11,1%
Deudas por intereses 650 0% 442 01% 785 0,2%
Acreedores por arrendamiento financiero a corto plazo 0% 0 0,0% 70  0,0%
Deudas con empresas asociadas 7.223 2% 6.093 15% 4.018 0,9%
Deudas por compras 0 prestaciones de servicios 76.392  18% 62.703 155% 75.795 17,4%
Administraciones Publicas 5.027 1% 19.090 4,7% 11.180 2,6%
Deudas representadas por efectos a pagar 0% 0 0,0% 0 0,0%
Otras deudas 5.611 1% 4195 1,0% 8.550 2,0%
Remuneraciones pendientes de pago 4.432 1% 6.067 15% 7.734 18%
Ajustes por periodificacion 198 0% 0 0,0% 0 0,0%
TOTAL PASIVO 423,955  100% 403.720 100,0% 434,598 100,0%

PRINCIPALES VARIACIONES INTERANUALES DE BALANCE:

(Miles de euros) 2.003 % 2.002 % 2.001
Fondos Propios 141.500 4,11 135.910 14,32 118.886
Inmovilizado Neto 246.743 -2,69 253.565 -0,38 254,523
Activo Circulante 146.973 21,35 121.113 -19,39 150.254
Deuda Financiera Neta 180.218 1,67 177.245 -3,11 182.935

Las principales variaciones en cuanto a Inmovilizado Material, Inmovilizado Inmaterial,
Inmovilizado Financiero, Gastos a distribuir en varios ejercicios, Activo Circulante y

Acreedores tanto a largo como a corto plazo, se detallan a continuacion:
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Variacion interanual

(miles de euros) 2.003-2.002
Inmovilizado Material Neto -4.554
Inmovilizado Inmaterial 2.022
Inmovilizado Financiero -3.587
Gastos a distribuir en varios ejercicios 1.760
Activo Circulante (1) 25.860
Acreedores a Largo plazo (2) -1.003
Acreedores a Corto plazo (3) 17.606

@)

)

©)

El Activo circulante se incrementa fundamentalmente por el aumento de la partida de
clientes donde se registran los créditos generados por la venta de Activo Fijo
Material, ya que incluye entre otros un saldo de 10.063 miles de euros por la venta de
terrenos de Catalana de Polimers y por la venta de maquinaria de hilo textil de
poliamida de Inquitex referida en el Capitulo 1V.5.3.

Las principales partidas que incluye este capitulo son la disminucién del saldo de
Deudas con Entidades de Crédito por importe de 19.746 en concepto de traspaso a
corto de los vencimientos del afio y el saldo de Administraciones Pulbicas a largo
plazo por 20.854 miles de euros por la contabilizacién del aplazamiento con la
Agencia Tributaria difiriendo el pago hasta el 2008.

En el ejercicio 2.003 la sociedad alcanz6 acuerdos con varios proveedores de
materias primas para aplazar 17.982 miles de euros, lo que ha incrementado los

plazos medios de pago.
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LSB CONSOLIDADO (Auditado)
CUENTA RESULTADOS

(Miles de Euros) 2.003 2.002
Importe neto de la cifra de negocios 230.536 100,00% 232.307 100,00% 2
Otros ingresos de explotacion 7.489  3,25% 9.538 4,11%
Variacion Existencias.Ptos tdos. y en Curso -7.748  -336% 522  0,22%
VALOR TOTAL DE LA PRODUCCION 230.277 99,89% 242.367 104,33% 2
Consumos -135.079 -58,59% -150.098 -64,61% -1
Otros gastos de explotacion -33.141 -14,38% -26.815 -11,54% -
VALOR ANADIDO AJUSTADO 62.057 26,92% 65.454 28,18%
Sueldos y Salarios -22.992  9,97% -25.471 -10,96% -
Cargas Sociales -8.094 -351% -8.950 -3,85%
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 30.971 1343% 31.033 13,36%
Dotacion amortizaciones inmovilizado -17.383  -7,54% -14.270  -6,14% -
Variacion Provisiones de Circulante -606 -0,26% -8  0,00%
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION 12.982 563% 16.755 7,21%
Ingresos Financieros 1.029 045% 841 0,36%
Gastos Financieros -12.625  -5,48% -12.944  557% -
Participa. En Sociedades ptas en equivalencia 17  0,01% 22 0,01%
Amortizacion Fondo de Comercio de Consol. -563  -0,24% -563  -0,24%
RESULTADOS DE LAS ACTIV. ORDINARIAS 840 0,36% 4111 1,77%
Rtdos Proc. Del inmovilizado Material y CC 9.451  410% 931 0,40%
Otros gastos extraordinarios -8.574 -372% -2.316  -1,00%
Otros ingresos extraordinarios 354  015% 1.673 0,72%
RESULTADOS ANTES IMPUESTOS 2.071  0,90% 4399 18w%
Impuestos sobre Sociedades -608 -0,26% 589 0,25%
RESULTADO DEL EJERCICIO CONSOLIDADO 1.463 0,63% 4988 2,15%
Resultado Atribuido a Socios externos 44 0,02% -258  -0,11%
RESULTADO ATRIB. A LA SDAD. DOMINANTE 1.507 0,65% 4.730 2,04%
PRINCIPALES VARIACIONES INTERANUALES DE CUENTA DE RESULTADOS:
(Miles de euros) 2.003 % 2002 % 2001
Impte. Cifra Negocios 230.536 -0,76 232.307 -11,02 261.065
Valor Afiadido Ajustado 62.057 -5,18 65.454 -6,55 70.040
Rdo. Bruto Explotacion 30.971 -0,19 31.033 -14,19 36.166
Rdo. Neto Explotacion 12.982 22,51 16.755 -18,61 20.587
Resultado Ejercicio 1.507 68,13 4,730 1,09 4.679
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Los parametros hasta Resultado Bruto de Explotacion han sido practicamente iguales a
los del ejercicio anterior siendo éste de 30.971, frenta a 31.033 en el 2.003, es decir un
0,19% inferior.

La disminucion del valor afiadido ajustado del ejercicio 2.002 respecto al 2.001 fue
debido principalmente a menores precios de venta del PET, parcialmente compensada
por el incremento de volumen (efecto neto —1.934 miles de euros) y por desviaciones
tanto en precios como en volumen del Oxido de Etileno (efecto total —2.671 miles de
euros).

La disminucion del resultado de actividades ordinarias corresponde a un incremento en
la dotaciébn de amortizaciones. Este incremento se debe a que el ejercicio 2.002 el
grueso de los traspasos de en curso a Inmovilizado se produjeron en Diciembre no
amortizando durante el ejercicio, mientras que el 2003 las altas como Activo Fijo

definitivo se han concentrado en los primeros meses del afio.

GRUPO CONSOLIDADO (-) indica pérdida
Detalle de Resultados Extraordinarios " "
] ]
o € o ©
(Cifras en miles de Euros) 2003 = > 200z = > 2001
12 12
Otras ventas inmovilizado 9.451 4,09 931 0,40 4.036
Ros. operaciones con acciones de la sdad. dominante -3 0,00 1 0,00 -1.617
Gastos reestructuracion plantilla -7.477 -3,24  -1.520 -0,65 -3.897
Otros gastos e ingresos extraordinarios -740 -0,32 876 0,38 1.373
TOTAL 1.231 0,53 288 0,12 -105

Respecto a los resultados extraordianrios, durante el periodo 2001-2003, hay dos

capitulos a destacar:

- Otras ventas de inmovilizado: la sociedad tras el cierre de la fabrica de Viscoseda
procedié a la venta de activos (terrenos y maquinaria) incidiendo principalmente en el
gjercicio 2.001. En el ejercicio 2003 las otras ventas de inmovilizados se han debido
fundamentalmente a la venta de una parcela de terreno en el Prat de Llobregat por un
importe de 8.683 produciendo una plusvalia de 7.305 miles de euros, como se detalla en
el capitulo 1V.5.3.

- Gastos de reestructuracion de plantilla: la sociedad realizé un ERE para el cierre de la
fabrica de Vicoseda en el ejercicio 2001. En el ejercicio 2003 se ha realizado el ERE
detallado en el apartado IV.4.1 de este Folleto. El importe de 7.477 miles de euros,
recoge fundamentalmente la totalidad de la provision por el ERE-2003, no esperandose

a futuro cargas significativas por este concepto.
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V.2.2 - CUADRO DE FINANCIACION DEL GRUPO CONSOLIDADO

APLICACIONES (Miles de Euros) 2.003 2.002
Gastos de establecimiento 229 120
Recursos aplicados por adqus.de sdes.consolid. - -
Aplicacion de socios externos - -
Gastos a distribuir en varios ejercicios - -
Pago o traspaso a acreedores a corto plazo - -
Adiciones de inmovilizado 18.064 20.913
Cancelacion o Traspaso a c.p.de deuda a largo p. 31.275 39.346
Provisiones para riesgos y gastos 67 -
TOTAL APLICACIONES 49.635 60.379
ORIGENES (Cifras en miles) 2.003 2.002
Recursos procedentes de las operaciones 11.936 20.287
Incremento de Capital 8.027 6.044
Anticipo (1.050) -
Deudas a largo plazo con Adminst. Publicas 20.854 21.525
Enajenacion de inmovilizado 18.770 7.063
Cancelacion anticipada de inmoviliz. Financieras 251 201
TOTAL ORIGENES 57.888 55.120
DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE -8.253 5.259
Total 49.635 60.379
VARIACIONES DEL CAPITAL CIRCULANTE
(Miles de Euros) 2003 2002
Aumentos  Disminuciones AuUMEeNtos  Disminuciones Aumentos

Existencias - 6.522 1.772
Deudores 31.442 - 22.928

Acreedores - 17.607 23.882
Inversiones financ.temporales - 232 820
Acciones propias 104 - 200

2.001
3.448

68.722
11.318

83.488

2.001

19.467
15.300

8.454
2.518
9.717

25.456

28.032

83.488

2.001

Disminuciones
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Tesoreria 1.056 -

2.672 1.313

Ajustes por periodificacion 12 - 749 78
Subtotal 32.614 24.361 23.882 29.141 7.402 35.434
VARIAC. DEL CAP.CIRCULANTE 8.253 5.259 28.032
Total 32.614 32.614 29.141 29.141 35.434 35.434
CONCILIACION DEL RESULTADO CONTABLE CON LOS RECURSOS
PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES
2.003 2.002 2.001
Resultado consolidado del ejercicio 1.463 4.988 5.094
Dotaciones a la amortizacién del Fondo de Comercio de Consolidacion 563 563 1.228
Aplicacion de Diferencia Negativa de consolidacion - - (6)
Beneficios de sociedades puestas en equivalencia -17 (22) (26)
Dotaciones a la amortizacién de inmovilizado 17.383 14.270 15.871
Efecto neto de gastos e ingresos diferidos a largo plazo 94 (31) (892)
Dotacién a la provision para riesgos y gastos - - 1.477
Aplicacion a rdo.de crédito fiscal e impuestos anticipados a largo p. 1.898 1.452 (1.514)
Resultado enajenacion ventas inmovilizado -9.454 (926) (3.382)
Subvenciones - -
Variac.de las prov.de inmov.inmaterial, material y cart.de control 3 (6)
Resultado operaciones acciones sociedad dominante 3 1) 1.617
Recursos consolid. procedentes de las operac. 11.936 20.287 19.467
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ESTADO DE FLUJOS DE CAJA
(Miles de euros)

CASH FLOW POR OPERACIONES

Resultado del ejercicio

Aiustes al resultado
Dotacion a las amortizaciones de inmovilizado
Dotacion del fondo de comercio de consolidacion
Beneficio en la enajenacion de inmovilizaciones
Beneficios en la enaienacion de la cartera de control
Subvenciones
Inaresos a distrib. en varios ejercicios v otros
Aplicacion a resultados del credito Fiscal
Beneficio de sociedades ptas en equivalencia

FONDOS GENERADOS

Variacion del Fondo de Maniobra
(Aumentos) disminuciones de existencias
(Aumentos) disminuciones de deudores
(Aumentos) disminuciones de acreedores a corto plazo
(Aumentos) disminuciones de ajustes por periodificacion
(Aumentos) disminuciones Capital circulante fusién

Variacion del Fondo de Maniobra

Cash Flow de las Operaciones

CASH FLOW POR INVERSIONES

Adquisicion de inmovilizado material, inmaterial y financiero
Gastos a Distribuir

Aplicacion a Socios externos

Adaquisicion de Fondo de Comercio

Otros movimientos

Diferencia en el perimetro de consolidacion

Cash Flow por inversiones

CASH FLOW POR ACTIVIDADES FINANCIERAS

Ampliacion de Capital

Anticipos

Deuda a Largo

Cancelacion o traspaso a corto de deudas a largo (1)
Enaienacion de inmovilizado (2)

Cancelacion anticipada de inmv. Financieras
Variacion en el perimetro de consolidacion
Acreedores a corto por operaciones financieras
Reduccién socios Externos y otros (3)

Cash Flow por actividades financieras
Variacion de Tesoreria

(Aumentos) disminuciones de Invers. financieras temporales
(Aumentos) disminuciones de Acciones Sdad Dominante c/p
(Aumentos) disminuciones de Tesoreria

(1) El detalle de la partida de cancelacion o traspaso a corto de deudas a largo es el

siguiente:
0 Préstamos y créditos bancarios 19.746
o Norton Life 722

0 Otros (Indemnizaciones) 1.389
Total  21.857

(2) El detalle del calculo de la enajenacién de inmovilizado incluido en el Cash

actividades por 13.295 miles de euros, es el siguiente:

?? Inmovilizaciones materiales (*)
?? Inmovilizaciones financieras

Total
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2.003
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1.898
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11.936

6.522
-31.442
14.210
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-10.722
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8.027
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3.397
-2.027

19.767
928

-232
104
1.056

2.002

1.772
22.928
-17.627
749

7.822
28.109

-21.032
216

-20.816

6.044

21.309
-39.346
7.063
201

-6.256

-10.985
-3.692

-820
-200
-2.672

Flow por

5.094

15.871
1.222
-3.382
1.617

585
-1.514
-26

19.467

-6.089
10.604
3.041
78

7.634
27.101

-72.170
-6.493

-78.663

15.300

8.454
-11.318
2.518
16.210

15.146

46.310
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-1.562
-5.003
1.313



(*)Corresponde a bajas en partidas de inmovilizado material 3.521 y a beneficio

en la enajenacion 9.454 miles de euros.
(3) Este importe incluye 1.928 miles de euros correspondientes a la reduccion de la

participacién de socios externos por la compra del 4,5% de Inquitex y 99 miles de euros a
otros.

EVOLUCION DEL FONDO DE MANIOBRA CONSOLIDO

GRUPO SEDA (Miles de Euros) 2.003 2.002 2.001

+ Existencias 27.859 34.381 36.153

+Deudores 116.876 85.434 108.362

Ajustes por periodificacion 154 142 891

-Acreedores comerciales a C/P (1) -83.615 -68.796 -79.813
-Otros acreedores no financieros C/P (2) -10.241 -10.850 -17.460
Fondo de Maniobra Explotacién 51.033 40.311 48.133
+Tesoreria 1.773 717 3.389

+Inversiones Financ. Temporales 170 402 1.222
+Acciones Soc. Dominante a C/P 141 37 237

- Deudas financieras a C/P -103.567 -100.171 -106.426

Fondo de Maniobra Neto -50.450 -58.704 -53.445

Fondo de Maniobra Financiero (sin existencias) -78.309 -93.085 -89.598

(1) - Incluye deudas por compras y prestacion de servicios y deudas con empresas
del Grupo.
(2) Incluye la parte de la deuda con Administraciones Publicas no financiera, las

remuneraciones pendientes de pago y ajustes por periodificacion.

PLAZOS MEDIOS DE COBRO Y PAGO:

Los plazos medios para la sociedad tanto de cobro como de pago en los tres Ultimos

ejercicios son los siguientes:

2.003 2.002 2.001
Clientes 97.468 72.211 82.147
Ventas 230.536 232.307 261.065
Plazo medio de cobro (1) 154 113 115
Proveedores 76.392 62.703 75.795
Coste Mercancias 135.079 150.098 159.356
Plazo medio de pago (2) 206 152 174
Inventarios 27.859 34.381 36.153
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Coste mercancias 135.079 150.098 159.356
Rotacion existencias 4.85 4,37 4,41

(1) El ejercicio 2003 incluye 10.063 miles de euros correspondientes a la venta de
terrenos y maquinaria que no corresponden a actividades comerciales por lo que
distorsionan la rotacion real del negocio.

(2) El ejericcio 2.003 incluye 17.982 miles de euros por acuerdos especificos con

proveedores de materias primas, lo que ha incrementado el plazo medio de

pago..

FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION:

La composicién de los Fondos de Comercio de Consolidacion para los ejercicios 2001,

2002 y 2.003 son los siguientes:

2.003 2.002 2.001
(Miles de Euros) = Valor g Valor o Valor
8 £ 8 £ s £
5 E 5 E 5 E
Catalana de Polimers S.A. 99,38 % 6.406 99,38 % 6.857 98,14 % 7.306
KD-IQA, S.L. 100 % 58 100 % 61 100 % 64
Celtibérica de Finanzas, S.L. 100 % 768 100 % 813 100 % 858
Proyectos Voltak, S.L. 100 % 669 100 % 708 100 % 747
Mendilau, S.L. 100 % 432 100 % 457 100 % 482
Iberseda, S.L. - - - - 100 % 2
Total 8.333 8.896 9.459
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EVOLUCION DE LOS FONDOS PROPIOS CONSOLIDADOS - (Miles de Euros)

Movimientos ejercicio 2.003

Movimientos por modificacién del perimetro

de consolidacion y efecto de cesidn M
Sadoal Saldo al 31-12-03
Aumentos Disminuciones (*) Aumentos  Disminuciones D) H
Capital suscrito 90.155 - - (1) 6.077 - (2) 6.619 102.851
Prima de emision 12.379 - - - - - 12.379
Otras reservas 28.646 - (944) - - (7.669) 4,730 24.763
Resultado ejercicio 2.002:
?? Consolidados 4.988 - - - - (4.988) - -
?? Atribuidos a socios externos (258) - - 258 -
Resultado ejercicio 2.003
?? Consolidados 1.463
?? Atribuidos a socios 44
externos
135.910 0 944 6.077 0 (12.657) 11.607 141.500

(1) Del total a desembolsar por Ampliacion de Capital (8.027 miles de euros), la cantidad recibida como anticipo fue de 1.950 miles de euros.

(2) Aportacion para ampliacion de capital efectuada en 2002: 1.950 miles de euros. Parte de la Ampliaciéon con cargo a Reservas: 4.669 miles de euros.
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DEUDA FINANCIERA CONSOLIDADA
(En miles de Euros)

Emision de Obligaciones

Deudas con entidades de crédito
Acreedores por arrendamiento financiero
Administraciones publicas a largo p. (*)
Otras deudas (Norton Life) (**)

TOTAL LARGO PLAZO

Emision de Obligaciones

Préstamos y otras deudas

Deudas por intereses

Acreedores por arrendamiento financiero
Administraciones Publicas (*)

Otras deudas (Norton Life + CDTl+Invercartera) (**)

TOTAL CORTO PLAZO

DEUDA FINANCIERA BRUTA

Tesoreria
Inversiones financieras Temporales

DEUDA FINANCIERA NETA

(*) Sodlo se tiene en cuenta la deuda financiada y no corriente.

(**) Sélo se incluyen partidas de ambito financiero aunque sean con coste cero.

2.003

12.356

61.296
4.940

18.592

97.890
650

3.049
1.980

103.569

182.161

1.773
170

180.218

2.002 2.001
32.102 33.120
40.429 47.363

5.662 637
78.193 81.120

- 4.207
81.227 91.360
442 785

- 70

17.451 7.650
1.051 2.354
100.171 106.426
178.364 187.546
717 3.389

402 1.222
177.245 182.935

La consideracion como deuda financiera de las partidas incluidas en el cuadro anterior

bajo los epigrafes de Administraciones Publicas y Otras deudas obedece a la

consideracion de que devengan wn tipo de interés y por consiguiente tienen un coste

financiero anual.

DETALLE DE PASIVOS DEL GRUPO LA SEDA:

Ni a 31-12-03 ni a la fecha de redaccion del presente folleto Informativo, existe deuda

vencida pendiente de pago.

Ademas de las garantias referidas en el capitulo 1V, epigrafe 4.5, y en el Capitulo IlI,

epigrafes 6 y 7, no existen ni covenants financieros ni ningun tipo de crédito sindicado.

A) ACREEDORES A LARGO PLAZO:

Capitulo V - Pagina 33 de 33



(miles de Euros) 2.003 2.002 2.001

Deudas a largo p. con entidades de crédito 12.356 32.102 33.120 Q)
Administraciones Publicas a largo plazo 61.296 40.442 47.363 2
Otras deudas 8.288 10.399 11.220 3
Fianzas y depositos recibidos a largo plazo 69 69 9

Total 82.009 83.012 91.712

Detalles de las anteriores partidas:

(1) Deudas con entidades de crédito:

Préstamos y Créditos Bancarios: 12.356 miles de Euros.

Los principales bancos del grupo son los siguientes:
«# Institut Catala de Finances (ICF): 7.568 miles de euros (61,24%)
=« West Deutsche Landesbank: 2.513 miles de euros (20,33%)

== IKB (Deutsche Industriebank): 1.703 miles de euros (13,78%)

Los vencimientos de la deuda a largo plazo se distribuyen como sigue:

(Miles de Euros) 2005  2.006 2,007 2008y TOTAL
— siguientes —

Préstamos y Créditos 9.522 1.442 632 760 12.356
Intereses 3,5 % (*) 266 74 38 16 394

(*) Tipo de medio de interés aproximado

(2) Administraciones Publicas:

Corresponde a la deuda aplazada por las diferentes compafilas del grupo en
concepto del Impuestos sobre el Valor Afiadido, Impuesto sobre la Renta & las

Personas Fisicas, Seguridad Social e Impuestos Municipales.

Los vencimientos de la deuda a largo plazo con Administraciones Publicas, de
conformidad con los distintos acuerdos alcanzados, se distribuyen como sigue:

(Miles de Euros) 2.005 2.006 2.007 2.008 Resto TOTAL

Administraciones Publicas (**) 17927 23414 3.832 1.897 14226 61.296
Interés 4,75% (*) 2.486 1.504 857 721 2.545 8.113

(*) Tipo de medio de interés aproximado
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(**) El incremento de Administraciones Publicas a largo plazo esta motivado por el
acuerdo de aplazamiento alcanzado con la Agencia Tributaria , difiriendo el pago hasta el
2.008.

(3) Otras deudas:

La composicion de este epigrafe al cierre del ejercicio es la siguiente:
=2 Norton Life: 4.940 miles de €
== Personal-Remuneraciones pdtes. de pago  3.240 miles de €
== Proveedores de Inmovilizado 108 miles de €
Total 8.288 miles de €

Norton Life — Los vencimientos de Norton Life se detallan a continuacion:

2.005 2.006 2.007 Resto TOTAL

(Miles de Euros) 752 785 819 2.584 4.940
Intereses:6,88% (*) 279 235 187 246 947

(*) Los intereses se calculan al tipo fijo del 6,88% sobre el saldo pendiente de pago

en cada momento.

Personal - Remuneraciones pendientes de pago. Las deudas con el personal
corresponden a indemnizaciones derivadas del ERE iniciado en el 2003 vy
correspondientes  fundamentalmente a prejubilaciones pactadas como
consecuencia del ERE que se describe en el Capitulo IV del folleto. El gasto
correspondiente aparece reflejado en la cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada del ejercicio 2003 como “Gastos de reestructuracion de
plantilla”. El vencimiento a largo plazo de estas deudas es a cinco afios y se

distribuyen segun el siguiente desglose:

2.005 2.006 2.007 Resto Total

(Miles de euros)

Indemnizaciones al personal (1) 1.539 1.082 316 303 3.240

Total 1539  1.082 316 302 3.240

(1) Generadas en el ejercicio 2.003

En principio no se prevé la generacion de otros gastos extraordinarios ni cargos

adicionales de las que se describen en el siguiente cuadro derivadas del referido ERE.
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B) ACREEDORES A CORTO PLAZO:

(miles de Euros)
Emision de oblig. y otros valores negociables
Préstamos y otras deudas
Deudas por intereses
Acreedores por arrend financieros a corto p.
Deudas con empresas asociadas
Deudas por comp. y prestaciones de servicios
Administraciones Publicas
Otras deudas
Remuneraciones pendientes de pago (*)
Ajustes por periodificacion

Total

(*) Generadas en el gjercicio 2.003

(1) Préstamos y otras deudas:

2.003 2.002 2.001
- - 4.207
97.890 81.227 91.360
650 442 785

- - 70

7.223 6.093 4.018
76.392 62.703 75.795
5.027 19.090 11.180
5.611 4.195 8.550
4.432 6.067 7.734
198 - -

197.423 179.817 203.699

)

)
©)
(4)
®)
(6)

Corresponde a operaciones de financiacion con vencimiento no superior a un

afo, habitualmente prorrogables por periodos sucesivos de un afio de duracion y

a las que se aplica un tipo de interés anual variable, referenciado a la evolucién

del EURIBOR.

Préstamos concedidos:
Pdlizas de crédito:
Efectos descontados:

Total

34.431 miles de Euros
13.087 miles de Euros
50.372 miles de Euros
97.890 miles de Euros

El detalle de los entidades e importes correspondientes a estos capitulos es el

siguiente;
Préstamos Pdlizas de Crédito

ICF (Institut Catala de Finances) 16.554 | Banca Di Roma 436
IKB 4.479 | Caixa Catalunya 1.328
Banesto 4.382 | Deutsche 6.970
Banco de Sabadell 3.906 | C. Badajoz 745
BBVA 1.374 | Bankinter 2.953
Deutsche Bank 1.328 | Caja Ahorros Mediterraneo 655
La Caixa 1.003
West 769
Eurobank 636

Total 34.431 Total 13.087
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En cuanto a los efectos descontados por importe de 50.372, las los importes mas
significativos por entidades son en miles de euros:
0 Caja de Ahorros del Mediterraneo: 5.494
Caixa Catalunya: 9.063
La Caixa: 8.847
Deutsche Bank : 5.728
Bancaja : 1.235
Espiritu Santo: 1.963
Banca Nationale de Laboro: 2.048
Banco Guipuzcoano: 2.015

O O O O o o o o

Resto por importes inferiores: 13.979

Las Pdlizas de Crédito renovables anualmente tienen como fecha de
vencimiento entre el mes de Febrero y Diciembre de 2.004 y el tipo medio de
interés es del 2,90 %. A la fecha del presente folleto se han renovado pdlizas por
importe de 2.509 tal como se preveia por los respectivos vencimientos no

encontrandose ninguna vencida pendiente de renovacion.

Los préstamos concedidos devengaran un interés aproximado del 3,50%.

(2) Deudas con empresas asociadas:

Corresponden a saldos generados como consecuencia de las transacciones
habituales entre las sociedades indicadas y su composicion al 31-12-03 es la

siguiente:;

Corto Plazo
(Miles de Euros) Deudor Acreedor
Sociedades del Grupo
Aneriga, A.lLE. 2.825 3.865
Sociedades Asociadas
Petrolest, S.L. 7 3.358
Total 2.832 7.223

(3) Deudas por compras y prestaciones de servicios:

Los saldos superiores a dos millones de euros con proveedores al 31-12-03

expresados en miles de euros, son:

=« Repsol Quimica, S.A: 5.110
=« Interquisa, S.A. 27.268
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(4)

®)

=z Temex: 16.817
== Otros: 27.197

Total: 76.392

Administraciones Publicas:

La composicion de este epigrafe es la siguiente:

=« Deuda financiada con Administraciones Publicas: 3.049 miles de €
=« Deuda corriente 1.978 miles de €
Total 5.027 miles de €

Otras deudas:

La composicion de este apartado es la siguiente:

== Norton Life 781 miles de €
=z CDTI 149 miles de €

= Préstamo Invercartera 1.050 miles de €
== Proveedores de Inmovilizado 985 miles de €

=« Pagarés pendtes. de vencimiento  1.803 miles de €
s Otros 843 miles de €

Total: 5.611 miles de €
La deuda considerada financiera son las tres primeras partidas anteriormente

referenciadas: Norton Life, CDTI e Invercartera.

Los intereses que devengara Norton Life serdn aproximadamente de 321 miles de

Euros.

El vencimiento del préstamo concedido por CDTI (Centro para el Desarrollo
Tecnolégico Industrial) tiene como vencimiento 30-6-04, no devengando tipo de

interés alguno.

El préstamos de Invercartera devengara aproximadamente 26 miles de euros de

intereses.

(6) Remuneraciones pendientes de pago:

En este epigrafe se contemplan tanto las infemnizaciones pendientes de pago para
el aio 2.003 como el devengo de pagas extras hasta el cierre del ejercicio al 31 de
diciembre de 2.003 no teniendo coste financiero alguno y siendo su composicion:
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=& Indemnizaciones:

=« Devengo retribuciones:

SERVICIO DE LA DEUDA CONSOLIDADO

SERVICIO DE LA DEUDA CONSOLIDADO

(miles de euros)
Deudas a largo plazo con entid. de ct°.
Administraciones Publicas
Otras deudas

Total pasivo a largo plz. (con coste)

Indemnizaciones al personal

Total principal

Intereses

Total (Principal + Intereses)

Emision de oblig. y otros valores negociables
Préstamos concedidos

Acreedores por arrendamiento financ.
Administraciones publicas

Otras deudas

Total pasivo a corto plazo (con coste)

Indemnizaciones al personal

Total principal

Intereses devengados a 31-12-03
Intereses afio 2004

Total (Principal + Intereses)

Del total principal mas intereses por 48.616 miles de euros, se han pagado hasta la

fecha del presente Folleto Informativo, 6.297 miles de euros.

No estan consideradas en el servicio de la deuda las pélizas de crédito por 13.087 miles
de euros ya que se renuevan tacitamente y de forma anual, asi como el descuento de

efectos por 50.372 miles de euros ya que no representan salidas de caja.

Total

4.140 miles de Euros

292 miles de Euros

4.432 miles de Euros

2.004 2.005 2.006 2.007 Resto Total

9.522 1.442 632 760 12.356

17.927 23.414 3.832 16.123 61.296

752 785 819 2584 4.940

28.201 25.641 5.283 19.467 78.592

1.539 1.082 316 303 3.240

29.740 26.723 5.599 19.770 81.832

3.031 1.813 1082 3528 9.454

32.771 28.536 6.681 23.298 91.286
34.43]-.
3.049-
1.980
39.460
4.140
43.600
650
4.366
48.616
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RATIOS DE ENDEUDAMIENTO DEL GRUPO
(Miles de Euros)

Endeudamiento financiero Bruto

Fondos propios

% Endeudamiento financ.bruto/Fondos propios
Endeudamiento a largo plazo

Deudas totales

% Endeudamiento largo plazo/Deudas totales
Endeudamiento a corto plazo

Deudas totales

% Endeudamiento corto plazo/Deudas totales
Deudas totales

% Endeudamiento financiero bruto/Deudas totales
Deudas totales

Total Pasivo

% deudas totales / total pasivo
Endeudamiento financiero bruto

Resultado Bruto de Explotacion
% Endeud. Financ.Bruto / Rdo. Bruto Explot.

2.003
182.161
141.500
1,29
82.009
279.432
0,29
197.423
279.432
071
279.432
0,65
279.432
423.955
0,66
182.161
30.971
5,88

2.002
178.364
135.910
1,31
83.012
262.829
0,32
179.817
262.829
0,68
262.829
0,68
262.829
403.720
0,65
178.364
31.033
5,75

2.001
187.546
118.886

1,58
91.712
295.411
0,31
203.699
295.411
0,69
295.411
0,63
295.411
434598
0,68
187.546
36.166
5,19

V.2.2 Aportacién al Resultado Consolidado de las Sociedades del Grupo. El detalle

de la aportacion de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion al

resultado neto del ejercicio cerrado al 31 de Diciembre de 2.003 es el siguiente:

(Miles de Euros)

La Seda de Barcelona S.A.

Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L.
Catalana de Polimers S.A.

Industrias Quimicas Textiles, S.A.
KD-IQA S.L. (Sociedad Unipersonal)
CARB-IQA de Tarragona S.L.

Proyectos Voltak S.L. (Sdad. Unipersonal)
Celtibérica de Finanzas, S.L. (Sdad. Unip.)
Mendilau S.L. (Sociedad Unipersonal)
SLIR, S.L.

Petrolest S.L.

Iberseda, S.L.

Totales

Resultados

consolidados

1.605
198
607

(1.092)

6
1

121
17

1.463

Rdo. Atrib. Rdos. Atrib.
asocios ala Sdad.
exteriores Dominante
- 1.605

- 198

4 603

(49) (1.043)

- 6

1 1

- 121

- 17

(44) 1.508

V.2.3 Reservas en sociedades consolidadas por integracién global o proporcional.

El desglose por sociedades es el siguiente:
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Sociedad

Miles de €

Catalana de Polimers, S.A.

Industrias quimicas Textiles, S.A.

Celtibérica de Finanzas, S.L. (Sdad. Unipersonal)
Proyectos Voltak, S.L. (Sociedad Unipersonal)
Mendilau, S.L. (Sociedad Unipersonal)

KD-IQA, S.L. (Sociedad Unipersonal)

Slir, S.L. (Sociedad Unipersonal)

Resto Sociedades

Total

(14.658)
8.381
(1.248)
(1.090)
(709)
(1.083)
(361)
(24)
(10.792)

V.2.4 Compensacién de bases imponibles negativas:

31 diciembre 2.003 (Miles de Euros)

Plazo maximo

para su

Ejercicio oriqer_w’de la Aplica_ci_c')n Ac_iiciqn_es saldo final
comgensauon ejercicio e|erC|C|0 —_—
La Seda de Barcelona, S.A.
1.991 - - -
1.992 (3.169) - 17.801
1.993 - - 7.162
1.996 - - 1.099
1.997 - - 11.847
1.998 - - 15.167
1.999 - - 6.084
2.000 - - 2.622
2.001 - - 1.527
(3.169) - 63.309
Catalana de Polimers S.A.
1.996 (966) - 8.252
1.997 - - 5.341
1.999 - - 13.754
(966) 27.347
KD-IQA S.L.
(Sdad.Unipersonal)
1.999 (6)- - 17
2.000 - - 1.035
(6) - 1.052
Iberseda S.L.
(Sdad.Unipersonal)
2.001 - - 1
2.002 - - 13
2.003 - - -
- : 14
SLIR, S.L.
1.998 (121) - 1.614
1.999 - - 61
2.000 - - 549
2.001 - - 569
(121) - 2.793
Inquitex, S.A.
2.003 - 2.459 2.459
- 2.459 2.459
Industrias Quimicas
Asociadas LSB, S.L.
2.003 - 5.290 5.290
- 5.290 5.290
Total (4.262) 7.749 102.264
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2.007
2.008
2.011
2.012
2.013
2.014
2.015
2.016

2.011
2.012
2.014

2.014
2.015

2.016
2.017

2.013
2.014
2.015
2.016

2.018

2.018



CAPITULO VI

LA ADMINISTRACION, LA DIRECCION
Y EL CONTROL DEL EMISOR

10

11

IDENTIFICACION Y FUNCION EN LA SOCIEDAD DE LAS
PERSONAS.

CONJUNTO DE INTERESES EN LS SOCIEDAD DE LAS PERSONAS
CITADAS EN EL APARTADO VLI

CONTROL SOBRE EL EMISOR.

RESTRICCIONES A LA ADQUISICION DE ACCIONES.
PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS.

ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD.

PRESTAMISTAS DE LA SOCIEDAD.

CLIEENTES Y PROVEEDORES SIGNIFICATIVOS.

PARTICIPACIONES DEL PERSONAL EN EL CAPITAL DE LA
SOCIEDAD.

RELACION CON LOS AUDITORES.

OTRAS RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS.
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VI. 1.

VI. 1.1 Miembros del Organo de Administracion.

CAPITULO VI

LA ADMINISTRACION, LA DIRECCION Y EL CONTROL DEL EMISOR

IDENTIFICACION Y FUNCION EN LA SOCIEDAD DE LAS PERSONAS.

Miembros del Consejo de Administracion a la fecha de redaccion del presente Folleto:

Cargo Nombre Consejero Fecha nombramiento Duracién del cargo
Presidente D. Rafael Espafiol Navarro Ejecutivo 27 junio 2.003 5 afios (27-06-08)
Vicepresidente | D. Joan Castells i Trius (1) Dominical 29 junio 1.999 5 afios (29-06-09)
D. Vicente Ignacio Blanes Tort Independiente 27 junio 2001 5 afios (27-06-06)
D. Joan Maj6 Cruzate Dominical (5) 27 junio 2.003 5 afios (27-6-08)

D. José Manuel Fandifio Crespo

Independiente

29 diciembre 1995

5 afios (27-06-06)

D. Ferran Conti Penina Dominical (6) 27 junio 2.001 5 afios (27-06-06)
Ibersuizas Participadas, S.A. (2)

(representada por D. Luis Chicharro Dominical (5) 29 junio 1.999 5 afios (29-6-09)
Ortega)

Inversiones Hemisferio, S.L.

(representada por D. Josep Creuheras Dominical (5) 19 marzo 2001 5 afios (29-6-09)
Margenat)

INVERCARTERA S.A. . - ~
(representada por D. Lluis Gasull Moros) Dominical (5) 27 junio 2.001 5 afios (27-06-06)
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y

REASEGUROS A PRIMA FIJA Dominical (5) 27 junio 2.001 5 afios (27-06-06)

(representada por D. Joaquin M2 Gabarro
Ferrer)

D. Fernando Freire Sousa (3)

Dominical (5)

() ®)

17 mayo 2003

5 afios (28-06-06)

D. Ramén Pascual Fontana Dominical (5) 20 diciembre 2001 5 afios (27-06-06)
D. Jacint Soler Padr6 Dominical (5) 27 junio 2003 5 afios (27-06-08)
D.Jose Luis Morlanes Galindo Ejecutivo 14 diciembre 2000 5 afios (27-06-06)
IBERSUIZAS ALFA, S. L. (4)
(representada por Jose Luis Ramirez Dominical(8) 17 mayo 2004 5 afios (17-06-08)
Belaustegui)
PC S. XXI INVERSIONES BURSATILES,
S.L. (representada por Francesc Robert Dominical (5) 27 junio 2003 5 afios (27-06-08)
Ribes)

Secretario no D. Alberto Carrillo Carrillo 21 julio 2003 Indefinido

Consejero
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(1) D. Juan Castells Trius es Presidente de FIATC, y ha sido nombrado Consejero a raiz de la entrada de FIATC en el
accionariado en el afio 1.999.

(2) Representa a Inversiones Ibersuizas, S.A. y a Paul Capital Investment.

(3) Fernando Freire Sousa fue nombrado en la reunion del Consejo de Administracion de 17 de mayo de 2004 por cooptacion, tras
la dimision del Consejero D. Manuel José Luisello Santarem de Matos Gil, presentada en la misma fecha.

(4) IBERSUIZAS ALFA, S.L. fue nombrado en la reuniéon del Consejo de Administracion de 17 de mayo ce 2004 por cooptacién,

tras la dimisién del Consejero D. Felipe Moreno Sorrosal el 1 de abril de 2004.

(5) Respecto a la denominacién de “Dominical” de los Consejeros, son aquellos que son titulares de participaciones significativas.
Por imperativo legal de los Estatutos para ser consejero se debe tener un nimero minimo de acciones de 50.

(6) Representa a INVERSIONES HEMISFERIO.
(7) Representa al Grupo IMATOSGIL.

(8) Consejeros nombrados por cooptacién. La duracién del cargo coincide con la del Consejero al que sustituyen.

El Consejo se reunié en 2003 un total de 10 veces. En el 2004 y a la fecha del presente folleto el Consejo
ha celebrado 6 reuniones.

La Sociedad considera Consejero Independiente a aquella persona designada en virtud del conocimiento
del sector financiero-empresarial en el que la sociedad desarrolla su actividad, y no vinculada a ningdn

accionista significativo ni al equipo ejecutivo.

Los requisitos para ser Consejero estan recogidos en el articulo 17 de los Estatutos Sociales.

Las funciones de bs cargos de Presidente y Vicepresidente estan definidas en el articulo 24 de los
Estatutos Sociales.

El Secretario del Consejo, actuando como Secretario no consejero y letrado asesor del Consejo de

Administracion, tiene las funciones definidas en el articulo 25 de los Estatutos Sociales.

En cuanto a las reuniones del Consejo de Administracion éste debera reunirse por imperativo estatutario
y como minimo una vez dentro de los tres primeros meses del ejercicio a fin de formular las Cuentas

Anuales el articulo 20 de los Estatutos Sociales.
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“La Seda de Barcelona, S.A.” siguiendo las recomendaciones de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores y la comision Especial para el estudio de un Codigo Etico de los Consejos de Administracion de
las Sociedades (Olivencia), elabordé un “Reglamento Interno de conducta en materias relacionadas con el
Mercado de Valores” de aplicacion al Consejo de Administracion y altos cargos de la compafiia y de las
de su grupo de sociedades que fue depositado en la Comision Nacional del Mercado de Valores el 9 de
noviembre de 1999 con registro de entrada n° 1999-8036.

Para adaptar dicho Reglamento a las nuevas previsiones sobre el tratamiento de la Informacion
Privilegiada y la Informacién Relevante contenidas en la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas
de Reforma del Sistema Financiero, el Consejo de Administraciéon de 18 de noviembre de 2003 elabor6
un nuevo Reglamento Interno de Conducta que sustituye en todos sus extremos al anterior y fue
comunicado a la CNMV el mismo dia junto con el compromiso de su conocimiento y aceptacion por todas
las personas de LSB a las que les es aplicable.

Ademas la Compafiia cumple las recomendaciones del Informe de la Comisién Especial para el Fomento
de la Transparencia y Seguridad en bs Mercados y en las Sociedades Cotizadas como el nimero de
consejeros y la edad limite para el desempefio del cargo contemplado en la recomendacion 132
Asimismo las reuniones del Consejo se celebran con la frecuencia necesaria para el cumplimiento de su
misién, con una media de 10 veces al afio, fomentandose la intervencion y libre toma de posicién de
todos los Consejeros, cuidandose el Secretario del Consejo, cargo estable e independiente, de la
redaccién de las actas y la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo. Finalmente la
Compaiiia esta estudiando la adopcion del resto de recomendaciones del Cadigo de Buen Gobierno, en
especial la aprobacién de un catidlogo de las materias reservadas al conocimiento del Consejo de

Administracion.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 44/2002 de Reforma del Sistema Financiero, la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de Junio 2.003 acordéd la creacion de un Comité de Auditoria
mediante la introduccion de un nuevo articulo 27 bis en los Estatutos Sociales que contempla las
siguientes funciones del referido nuevo 6rgano:

=« Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de su competencia.

=& Propuesta al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas del hombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el
articulo 204 del texto refundido de la Ley de sociedades An6nimas, aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1564/1989 de 22 de diciembre.

== Supervisién de los servicios de auditoria interna en el caso de que exista dicho érgano

dentro de la organizacién empresarial.
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=& Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno
de la sociedad.

== Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones
gue puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas
con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas

técnicas de auditoria.

En la actualidad, integran el Comité de Auditoria los siguientes Consejeros no ejecutivos
Presidente: D. Joaquim Gabarré Ferrer
Vocal: D. José Manuel Fandifio Crespo
Vocal: D. Vicente Ignacio Blanes Tort

En la Junta General de Accionistas de 29 de junio de 2004 se ha aprobado el Reglamento de la Junta
General de Accionistas de la compafiia. El Consejo de Administracion esta disefiando el Reglamento que

regula su funcionamiento que adn no ha sido aprobado.

Se han realizado adaptaciones en la pagina web de la compafiia para cumplir con los requisitos fijados
por la Ley 26/2003 de 17 de julio de 2003.

En cuanto a la informacién relativa al Buen Gobierno Corporativo, el Consejo de Administracion de 9 de
junio ha aprobado el Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2003 de conformidad con las
premisas fijadas en la Orden Ministerial ECO/3722/2003, de 26 de diciembre de 2003 sobre el “Informe
Anual de Gobierno Corporativo y otros instrumentos de informacion de las sociedades andnimas
cotizadas y otras entidades”, asi como lo establecido por la Circular 1/2004, de 17 de marzo de 2004 de
la Comisién Nacional del Mercado de Valores sobre el “Informe anual de Gobierno Corporativo de las
Sociedades Anonimas cotizadas y otras entidades emisoras de valores admitidos a negociacién en
mercados secundarios oficiales de valores y otros instrumentos de informacién de las sociedades

anénimas cotizadas”.

VI. 1.3 Directores y demas personas que asumen la gestion de la sociedad a nivel mas elevado.

La gestion de la Compafiia esta dirigida por D. Rafael Espafiol Navarro como Presidente, D. José
Luis Morlanes Galindo como Director General y por D. Esteban Espafiol Navarro como Secretario
General. Durante el afio 2.003, el Director General fue D. Aurelio Gonzalez-Isla Masip, siendo en

el afo 2.004 designado consejero Delegado de Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L.

El equipo directivo lo forman:
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VI. 2.

D. Carlos Sanz Laguna -

D. Luis Ribas Figueras -

D. Sinforiano Sisniega Balaguer -

D. Fernando Carreras Sainz -

D. José Maria Olavide Diaz -

Director Administrativo Financiero
Director de Recursos Humanos
Director Industrial y de Compras
Director de Negocio Quimico Plastico

Director Negocio Textil

CONJUNTO DE
APARTADO VIL.I.

INTERESES EN LA SOCIEDAD DE LAS PERSONAS CITADAS EN EL

VI. 2.1 Acciones con derecho de voto y otros valores que den derecho a su adquisicion de los

que dichas personas sean titulares o representantes, directa o indirectamente.

Las personas resefiadas en el anterior apartado VI.1.1 son titulares de las siguientes acciones:

Nombre

D. Rafael Espafiol Navarro

D. Joan Majé Cruzate

D. Vicente Ignacio Blanes Tort

D. Joan Castells i Trius

D. José Manuel Fandifio Crespo
Inversiones Hemisferio, S.L. (representada
por D. Josep Crehueras Margenat)

D. Jacint Soler Padré

INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A. (1)
(representada por D. Luis Chicharro Ortega)
FIATC, Mutua de Seg. y Reas.a Prima Fija (2)
(representada por Joaquim Gabarré Miquel)
INVERCARTERA, S. A. (representada por D.
Luis Gasull Moros)

D. Fernando Freire Sousa

IBERSUIZAS ALFA, S. L.

(representada por D. J. L. Ramirez
Belaustegui)

D. Ramoén Pascual Fontana

D. José Luis Morlanes Galindo

D. Ferran Conti Penina

PC S. XXI INVERSIONES BURSATILES

(representada por Francesc Robert Ribes)

TOTALES

N° Acciones
Directas

15.936
10.312
50
6.800
300

1.506.625

1.262.019

2.240.927

2.464.676

1.460.940

50

51.140
5.060
50

4.104.764

13.129.699

Ne° .
N° de acciones
Acciones Total
T representadas

9.000 0 24.936
0 0 10.312
0 0 50
0 0 6.800
0 0 300
0 0 1.506.625
0 0 1.262.019
872.972 0 3.113.899
426.667 0 2.891.343
0 0 1.460.940
0 3.386.759 (3) 3.386.809
0 0 50
0 0 51.140
0 0 5.060
0 0 50
0 0 4.104.764
1.308.639 3.386.759 17.825.097

Capitulo VI - Pagina 6 de 6

% sobre
total

0,073
0,030
0,000
0,020
0,001

4,402

3,68

9,098

8,448

4,269

9,895

0,000

0,149
0,015
0,000

11,993

52,080



(1) Representa a Inversiones Ibersuizas S.A. y a Paul Capital Investiments.

(2) La participacion indirecta de FIATC wrresponde a las siguientes sociedades de su Grupo: PROFIATC 8, S.A. y
FONDFIATC, Fondo de Pensiones.

(3) Fernando Freire representa a IMATOSGIL, que tiene 2.886.759 acciones de titularidad directa y 500.000 acciones
de titularidad indirecta a través de Trader World Ltd. No computamos en este apartado la participacion de
Inversiones Hemisferio, que se desarrolla en el apartado 5 del presente capitulo.

A excepcién de D. Esteban Espafiol Navarro que es titular de 24.936 acciones y de D. José Luis
Morlanes Galindo que es titular de 5.060 acciones, las personas que componen el equipo
directivo no son titulares de acciones ni de forma directa ni indirecta, ni tampoco ostentan

acciones en representacion de alguna sociedad, no actlan representando intereses de otro

accionista ni existen opciones sobre acciones.

Las personas fisicas representantes de los Consejeros personas juridicas resefiados en el cuadro
anterior son titulares de las siguientes acciones:

NO

N° Acciones h N° de acciones % sobre
R Directas AC.Clones representadas s total
Indirectas
D. Josep Crehueras Margenat
0 0 0 0 0,000
(Inversiones Hemisferio, S.L.)
D. Luis Chicharro Ortega
0 0 0 0 0,000
(INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A.)
D. Joaquim Gabarr6é Miquel
1.540 0 0 1.540 0,004 %
(FIATC, Mutua de Seg. y Reas.a Prima Fija)
D. Luis Gasull Moros
0 0 0 0 0,000
(INVERCARTERA, S. A)
J. L. Ramirez Belaustegui
0 0 0 0 0,000
(IBERSUIZAS ALFA, S. L.)
Francesc Robert Ribes
. 0 0 0 0 0,000
(PC S. XXI INVERSIONES BURSATILES)
TOTALES 1.540 0 0 1.540 0,004 %

VI.2.2 Participacion de dichas personas o de las que representen en las transacciones
inhabituales y relevantes de la sociedad, en el transcurso del Gltimo ejercicio y del

corriente.

Ni en el transcurso del Ultimo ejercicio ni en el corriente ningln miembro del Consejo de
Administracion, directivo ni ninguna persona representado por miembros del Consejo de
administracién o directivos ni ninguna entidad de donde sean Consejeros, altos directivos o
accionistas dichas personas, o0 personas con las que tengan accion concertada, o que actien
como personas interpuestas con las mismas, han realizado operaciones inhabituales o relevantes
con LSB distintas de las que se relacionan a continuacion realizadas en el ejercicio 2.003 y en el
ejercicio 2.004:
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a) En el ejercicio 2004, en relacién con la presente ampliacion de capital, los accionistas del
nlcleo estable de LA SEDA DE BARCELONA, S.A. , es decir, INVERSIONES IBERSUIZAS,
S.A., IMATOSGIL INVESTIMENTOS SGPS, S.A., FIATC e INVERCARTERA S.A. han
manifestado su intencién de suscribir acciones en la presente Ampliacion de Capital
mediante la formalizacion de un contrato de compromiso de suscripcion de acciones y
anticipo a cuenta en los términos que se relacionan en el capitulo Il, apartado 5.4. Ademas
los Consejeros Ramén Pascual Fontana y Joan Castells Trius han anunciado también su
voluntad de suscribir acciones en los términos que también se relacionan en I1.5.4. Asimismo
se han realizado anticipos a cuenta de la presente ampliacién de capital por importe 4.917
miles de Euros de los cuales 3.917 han supuesto entrada de caja en 2004. En el caso de que
dichos compromisos de suscripcion hicieran necesario promover una OPA esta se formularia

en los términos descritos en el apartado 11.5.4.

b) En el gjercicio 2003 y en relacion a la anterior ampliacion de capital, las operaciones fueron
las siguientes:

* Con fecha 25-10-02 la sociedad IMATOSGIL INVESTIMENTOS SGPS, S.A. hizo entrega a
LA SEDA DE BARCELONA, S.A. de tres millones de Euros y con fecha 8-4-03 entregd 1'091
millones de Euros, ambas cantidades en concepto de anticipo a cuenta de la Ampliacion de
Capital realizada en Junio del 2.003. El total anticipado de 4.091 miles de euros, fue
cancelado con la suscripcién de 2.153.158 acciones a las que correspondia un desembolso
unitario de 1,90 euros en la referida Ampliacién de Capital de Junio 2.003.

* INVERCARTERA con fecha 31-3-03 entregé a LA SEDA DE BARCELONA, S.A dos
millones de Euros en concepto de entrega a cuenta de la Ampliacién de Capital que se
realiz6 en Junio del 2003. De este importe se destind 950 miles de euros a la suscripcion de
500.000 acciones en la Ampliaciéon de Junio 2003 con desembolso unitario de 1,90 euros por
accion y queda la diferencia de 1.000 miles de euros como anticipo para la presente
Ampliacion de Capital y 50 miles de euros se han pagado mediante cheque nominativo.

* Con fecha 44-03 INVERSIONES IBERSUIZAS hizo entrega a LA SEDA DE BARCELONA,
S.A. en concepto de a cuenta de la Ampliacion de Capital de un millén de Euros. Este
anticipo fue aplicado a la suscripcion de 526.315 acciones con desembolso de 1,90 euros por

accion en la referida Ampliacion de Capital de Junio 2003.

¢) La Sociedad Invercartera, S.A. (accionista de La Seda de Barcelona, S.A.) desde 64-2001,
estd participada en su totalidad por la entidad financiera Caixa de Catalunya. El Grupo

Consolidado mantiene con esta entidad los siguientes compromisos financieros:
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VI.2.3

VI.2.4

== Pbliza de Crédito de 300 miles de Euros con vencimiento 26-7-04.
== Pbliza de Crédito de 600 miles de Euros con vencimiento 18-7-04.
= Linea de descuento para efectos comerciales tanto nacionales como de exportacion

por importe de 6.000 miles de Euros.

Sueldos, dietas y otras remuneraciones:

El desglose de las retribuciones totales devengadas durante los ejercicios 2002, 2.003 y hasta el
31-3-04 por los miembros del Consejo de Administracién y por los Directivos de La Seda de
Barcelona, S.A. mencionados en el apartado VI.1, que han sido satisfechas por la matriz y las
sociedades filiales, son en miles de euros, las siguientes:

LA SEDA DE Primer Trimestre 2.004 2003 2004
BARCELONA, S.A. Sueldos Dietas Sueldos Dietas Sueldos Dietas
(Miles de Euros)
Consejeros 133 (%) 76 (%) 406 (*) 251 (%) 372 () 150 ()
Directivos 252 36 989 58 926 52
Total 85 12 1.395 09 1.298 202

(*) Estos importes incluyen 63 miles de euros en sueldos y 21 miles de euros en dietas cobrados de sociedades
filiales en 2.004, 194 miles de euros en sueldos y 48 miles de euros en dietas cobrados de sociedades filiales en
el ejercicio 2003 y 192 miles de euros en sueldos y 44 miles de euros en dietas cobrados de sociedades filiales

en el ejercicio 2002.

Las remuneraciones totales de los Consejeros que ostentan cargos directivos estan incluidas en
la fila de Consejeros. Las remuneraciones que figuran en la fila de Directivos corresponden

exclusivamente a los Directivos que no son Consejeros.

No existen otras remuneraciones distintas a las contempladas en el cuadro anterior.

Importe de las obligaciones contraidas en materia de seguros de vida y pensiones
respecto de los fundadores, miembros antiguos y actuales del 6rgano de administracion y
directivos actuales y sus antecesores (de forma global, distinguiendo las prestaciones).

Salvo las aportaciones al Fondo Externo de Pensiones fijadas por Convenio Colectivo, y
comentadas en el capitulo 1V.4.2, no existen obligaciones significativas contraidas por la

Compafiia en materia de Seguros de Vida y Pensiones ni para administradores ni para directivos

ni antiguos ni actuales de la compafiia.
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VI.2.5

VI.2.6

Las aportaciones efectuadas al Fondo de Pensiones en el ejercicio 2.003, correspondientes a los
Consejeros fueron de 4,5 miles de Euros y a los Directivos de 13,8 miles de Euros. Para el
ejercicio 2002 las aportaciones por este concepto totalizaron la cifra de 4,5 miles de Euros para
los Consejeros y 10,4 miles de Euros para Directivos. Durante el primer trimestre del afio 2004,
se han realizado aportaciones por este concepto que ascienden a 1,4 miles de euros para los
Consejeros y a 3,8 miles de euros para los Directivos.

Importe global de los anticipos, créditos concedidos y garantias constituidas por el emisor

a favor de las mencionadas personas, y todavia en vigor:

A la fecha del presente folleto no existe importe alguno en anticipos, créditos ni garantias
constituidas a favor de personas miembros del Consejo de Administracion de la compafiia y del
equipo de direccién actuales y anteriores.

Principales actividades que las personas citadas ejerzan fuera de la Sociedad, cuando

sean significativas en relacion con la Sociedad.

«= D. Rafael Espafiol Navarro es Consejero de ENDESA, DOGI e Iberseda.

=&« D.Joan Castells Trius es Presidente FIATC Mutua de Seguros y Consejero de Grupo
Picking Pack .

=« D. José Luis Morlanes Galindo es Consejero Delegado de EMDUCSA. (Empresa
integramente participada por el Ayuntamiento de Cornell4d del Llobregat, el cargo viene
determinado por la condicion de Concejal de dicho Ayuntamiento y no tiene retribucion
alguna).

=« Inversiones Ibersuizas S.A. es Consejero de Acerias y Forjas de Azcoitia S.A. , Consejero de
INOVA Capital Sociedad de Capital Riesgo, Consejero de TAVEX Algodonera S.A., y
Consejero de SELENIS. Posee una participacion 12,20 % de SELENIS.

=& Inversiones Hemisferio S.L. es Consejero de Parques Reunidos S.A.

=« Ferran Conti Penina presta servicios de consultoria a Inversiones Hemisferio, S.L.

== Fernando Freire Sousa es empleado de IMATOSGIL INVESTIMENTOS SGPS, S.A,
sociedad que ostenta el cargo de Consejero de SELENIS. Un 56,59% de SELENIS es
propiedad de Control PET SGPS . IMATOSGIL SPGS S.A. ostenta el 75,5% del capital de
Control PET SGPS.

A la fecha de redaccion del presente Folleto, no existe por parte de los miembros del Consejo de
Administracion, ni del equipo directivo, otras actividades que sean significativas en relacién con la

Compafiia conocidas por el emisor.
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VI.3.

Vi4.

VI.5.

CONTROL SOBRE EL EMISOR.

A los efectos del articulo 4° de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores, no existe conocimiento de
la existencia de personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente, aislada o

conjuntamente, ejerzan o puedan ejercer un control sobre el emisor.

No existen miembros del Consejo elegidos por el sistema proporcional.

RESTRICCIONES A LA ADQUISICION DE ACCIONES.

No existen preceptos estatutarios que supongan o puedan llegar a suponer una restriccion a una
limitacion a la adquisicién de participaciones en la Sociedad por parte de terceros ajenos a la

misma.

Segun los articulos 7 y 12 de los Estatutos Sociales, serd necesario acreditar la titularidad de,
cuanto menos, acciones representativas de 15,0253 Euros de valor nominal para la asistencia a
la Junta de Accionistas, correspondiendo un voto por cada 15,0253 Euros, sin perjuicio del
derecho de los accionistas tenedores para agruparse y conceder su representacion, al objeto de
poder ejercitar su derecho al voto.

PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS.

Las principales participaciones segun los datos mas recientes a disposicion de la sociedad son;

Accionista Participacion N° acciones %
INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A. Directa 2.240.877 6,547%
Indirecta (1) 873.022 2,551%
Total 3.113.899 9,098%
IMATOSGIL INVESTIMENTOS SPGS, S.A. Directa 2.886.759 8,434%
Indirecta (2) 2.006.625 5,863%
Total 4.893.384 14,297%

INVERSIONES IBERSUIZAS S.A. 3.113.899 9,098%
IMATOSGIL INVESTIMENTOS SPGS, S.A. 4.893.384 14,297%

Subtotal 8.007.283 23,395%
INVERCARTERA, S.A. Directa 1.460.940 4,269%
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1)

)

©)

Indirecta

Total 1.460.940 4,269%

FIATC, MUTUA DE SEG.Y REASEG.A PRIMA FIJA Directa 2.464.676 7,201%

Indirecta (3) 426.667 1,247%

Total 2.891.343 8,448%

D. JACINTO SOLER PADRO Directa 1.262.019 3,687%
Indirecta

Total 1.262.019 3,687%

PC S. XXI INVERSIONES BURSATILES S.L. Directa 4.104.764 11,993%
Indirecta

Total 4.104.764 11,993%

Total 17.726.349 48,105%

Corresponde a la parte de Paul Capital que computa como participacion indirecta de Inversiones
Ibersuizas S.A. y a la parte de Inversuizas Alfa.

Corresponde a la parte de Inversiones Hemisferio (1.506.625 acciones) y Trader World Ltd.
(500.000 acciones) que computa como participacion indirecta de IMATOSGIL. La fitularidad del
100% de Trader World Ltd es de determinados directivos de IMATOSGIL por lo que las acciones
que Trader World Ltd ostenta de La Seda de Barcelona se computan como patrticipacién indirecta
de IMATOSGIL porque esta compafiia tiene el control factico de Trader World Ltd., que implica
una cesion tacita de los derechos de voto, en cuanto que seguiran en el voto a IMATOSGIL,

segun declara ésta en el hecho relevante que se detalla en el siguiente apartado.

Las participaciones indirectas de FIATC son detentadas por sociedades del Grupo (Profiatc-8 y
Fond Fiatc).

Acuerdos entre accionistas:

1) El 25 de junio de 2004 INVERSIONES IBERSUIZAS e IMATOSGIL comunicaron mediante
sendos hechos relevantes a la CNMV su patrticipacion directa e indirecta que se ha reflejado en el
cuadro anterior asi como que se declaraban concertadas y que mantenian un acuerdo alcanzado
entre ellos el 27 de julio de 2001 y habian acordado prorrogar hasta el 27 de julio de 2006 los

siguientes derechos:

- Inversiones Ibersuizas, S.A., puede transmitir libremente toda o parte de su
participacion, aunque Imatosgil tiene un derecho de adquisicion preferente para adquirir
hasta 1.713.612 de sus acciones, que representan un 5,00% del capital social actual de
La Seda de Barcelona, S.A., hasta el 27 de julio de 2.004.
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- Inversiones lbersuizas, S.A., tiene un derecho de opcién de venta frente a Imatosgil
sobre 1.713.612 acciones que representan un 5,00% del capital social actual de La
Seda de Barcelona, S.A., hasta el 27 de julio de 2.004, al mayor valor de: i) la media de
la cotizacion en bolsa de la accion de La Seda de Barcelona en los tres meses
anteriores a la fecha de su ejercicio, 6 ii) tres euros con diez céntimos por accién mas
un importe equivalente a la aplicacién de una tasa de interés del 10% anual desde el
27 de julio de 2001.

Ambas compafiias se refirieron igualmente en ambas comunicaciones al compromiso de
suscripcion que se ha detallado en el apartado 11.5.4. Finalmente, en los mismos hechos
relevantes comunicaron que habian convenido regular con mayor detalle sus relaciones como
accionistas de La Seda de Barcelona mediante un acuerdo de sindicacion que comunicarian mas

adelante, avanzando sus principales términos y condiciones.

2) En el hecho relevante que se ha mencionado en el precedente apartado 1), IMATOSGIL
comunicé que la titularidad indirecta de las 1.506.625 acciones que Inversiones Hemisferio S.L.
posee en La Seda de Barcelona deriva del contrato de opcién de venta suscrito entre ambas
compaiiias el 29 de noviembre de 2002, en virtud de la cual IMATOSGIL viene obligada a adquirir
a voluntad de la compafiia de Inversiones Hemisferio la totalidad de las acciones que ésta posee
en La Seda de Barcelona, siendo ejercitable este derecho entre el 30 de marzo y el 30 de junio
de 2004. En virtud de ese mismo contrato los derechos politicos correspondientes a las acciones
de Inversiones Hemisferio fueron cedidos por esta compafia a IMATOSGIL. En dicho hecho
relevante IMATOSGIL comunica que hasta que se solucione el contencioso entre las partes
sobre la vigencia de este contrato, IMATOSGIL considera vigente dicha cesiéon de derechos
politicos computando la participacién de Inversiones Hemisferio como titularidad indirecta a los
efectos de la regulacién sobre participaciones significativas.

3) El 28 de junio de 2004, IMATOSGIL, INVERSIONES IBERSUIZAS y PAUL CAPITAL
INVESTMENTS comunicaron como hecho relevante el acuerdo de sindicacién suscrito en la
misma fecha al objeto de regular sus relaciones como accionistas de La Seda de Barcelona,
cuyos principales términos y condiciones, segun resumen en la propia comunicacion de hecho

relevante, son los siguientes:

- Regulacién de sus compromisos de suscripcion en relacién con la ampliacion de capital
a la que se refiere el presente folleto.
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VI.6.

VI.7.

- Constitucién de un sindicato de voto obligondose a votar en el seno de los 6rganos
sociales de la compafia de forma unanime en el sentido acordado por la entidad que

ostente en cada momento una mayor participacion.

- Nombramiento de mutuo acuerdo de los miembros del consejo de Administracién de La
Seda de Barcelona a los que tengan derecho en cada momento.

- Aportacién a futuro de las acciones que ostente en La Seda de Barcelona a una nueva
sociedad en la que participen las firmantes del acuerdo.

Los referidos hechos relevantes y el mencionado acuerdo de sindicacion se anexan al presente
folleto.

ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD.

A la Ulima Junta General de Accionistas celebrada en segunda convocatoria el 29-06-04,
concurrieron presentes o representados 328 accionistas, titulares de 20.962.037 acciones
representativas del 61,24 % del total capital social.

PRESTAMISTAS DE LA SOCIEDAD.

Las deudas que la sociedad mantiene con las entidades de crédito y que sobrepasan el 20%
figuran referidas en el capitulo V.1 a nivel individual y V.2 a nivel consolidado del presente Folleto
no existiendo ningln tipo de condicién o covenant. La principal entidad de crédito del grupo es
Institut Catala de Finances que representa un porcentaje sobre la totalidad de la deuda con
entidades de crédito, ya sea a corto o0 a largo plazo, es el 21,88 % (24.122 miles de Euros).

El importe de la carga de los bienes afectos a garantia a 31-12-03 y a la fecha de redaccién del
presente Folleto, 134.252 Euros, se corresponde con el detalle relacionado en el apartado 1V.4.4.
Ademas parte de las acciones del grupo estan pignoradas como se detalla en los apartados I11.6 y
II.7. En el apartado IV.4.5 se detallan los avales a favor de empresas del Grupo y de terceros
correspondientes a los tres Ultimos ejercicios.
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VI.8. CLIENTES Y PROVEEDORES SIGNIFICATIVOS.

Los principales proveedores y clientes del Grupo Seda a nivel consolidado son las siguientes
sociedades:

Proveedores:

«# Dow Chemical Ibérica S.A. domiciliada en Cerro del Castefiar 72 de 28034 Madrid.
Volumen de compras en el afio 2.003: 14.327 miles de Euros (10,65% de la cifra de
aprovisionamientos consolidada). Suministra Etileno.

=« Repsol Quimica, S.A. domiciliada en Paseo de la Castellana, 280 de 28046 Madrid .
Volumen de compras en el afio 2.003: 11.612 miles de Euros (8,64 % de la cifra de
aprovisionamientos consolidada). Suministra Etileno.

«« Intercontinental Quimica, S.A. con domicilio en Avda. del Partenon 12, Campo de las
Naciones, 28042 de Madrid. Volumen de compras en el afio 2.003: 42.816 miles de

Euros (31,85% de la cifra de aprovisionamientos consolidada). Suministro de PTA.

=« Petrocel-Temex, domiciliada en C/ Belisario Dominguez, 2002 — Monterrey N.L.
MEXICO CP 64060 . Volumen de compras en el afio 2.003: 18.886 miles de euros

(18,37% de la cifra de aprovisionamientos consolidada). Suministro de PTA.

Clientes:

=« Basf Espafiola, S.A. domiciliada en Crtra. Nal. 340 Km. 1156 de 43006 Tarragona.
Volumen de ventas en 2.003: 10.034 miles de Euros (4,35 % de la cifra de negocios
consolidada). Cliente de Oxido de Etileno y derivados.

«« Clariant Ibérica, S.A. domiciliada en Via Augusta 252-260 de 08017 Barcelona.

Volumen de ventas en el afio 2.003: 3.916 miles de Euros (1,69 % de la cifra de
negocios consolidada). Cliente de derivados del Oxido de Etileno.
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VI.9. PARTICIPACION DEL PERSONAL EN EL CAPITAL DE LA SOCIEDAD.

A la fecha del folleto, no hay participaciones significativas del personal de la sociedad, ni existen
planes de opciones de acciones ni de entregas de acciones al personal de la sociedad, ni

Administradores ni Directivos.

VI. 10 RELACION CON LOS AUDITORES.

La Sociedad no ha tenido otra relacion con sus Auditores que la realizacién de la Auditoria de las

Cuentas Anuales.
Las Cuentas Anuales del ejercicio 2.003 han sido auditadas por “GIRONELLA VELASCO

AUDITORES, S.A.". Los honorarios percibidos por la auditoria de la Sociedad Individual y del
Grupo Consolidado para el afio 2.003 ascienden a 60,46 miles de euros en conjunto.
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CAPITULO VII

EVOLUCION RECIENTE Y PERSPECTIVAS DEL EMISOR

VII.1 INFORMACIONES CONTABLES DEL 1ler. TRIMESTRE DEL ANO 2.004

En el punto IV.2.1 hemos desarrollado en profundidad la situacién y perspectivas de cada
una de las lineas de actividad de los negocios, en cuanto a sus mercados, la posicién de la

empresa en los mismos y su previsible evolucién a corto plazo.

En las péaginas siguientes, presentamos Balance de Situacion y la Cuenta de Resultados del

ler. Trimestre de 2.004, en comparacion con el mismo periodo del afio anterior.

VII.1.1 DATOS COMPARATIVOS DEL BALANCE SIN AUDITAR

LSB Individual LSB Consolidado
ACTIVO ler. Trimestre 31 diciembre ler. Trimestre 31 diciembre
(Miles de Euros) 2004 % 2003 % 2004 % 2.003 %
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO 1.254 050 1.361 054 1.899 046 2.082 049
INMOVILIZACIONES INMATERIALES 1.554 o062 1560 0,62 13.596 3,26 13.807 3,26
INMOVILIZACIONES MATERIALES 31.141 1252 31.866 12,58 193.848 46,54 196.236 46,29
INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 158.903 63,88 160.316 63,31 33.370 8,01 34.618 8,17
TOTAL INMOVILIZADO 192.852 77,553 195.103 77,04 242.712 58,27 246.743 58,20
FONDO DE COMERCIO 0 o000 0 0,00 8.192 1,97 8.333 1,97
GTOS. A DISTRIB.EN VARIOS EJERC. 17.687 711 17.675 6,98 23506 5,64 21.906 517
EXISTENCIAS 0 o000 0 0,00 25.240 6,06 27.859 6,57
DEUDORES 35.790 1439 32410 1280 114.271 27,44 116.876 27,57
INVERSIONES FINANC. TEMPORALES 2.207 089 7.866 3,11 177 0,04 170 0,04
ACCIONES PROPIAS AC. P. 105 0,04 141 0,06 105 0,03 141 0,03
ACC. SDAD. DOMINANTE A C.P. 0 o000 0 0,00 0 0,00 0 0,00
TESORERIA 116 005 47 0,02 2.007 0,48 1.773 0,42
AJUSTES POR PERIODIFICACION 0 0,00 0 0,00 301 o007 154 0,04
ACTIVO CIRCULANTE 38.218 1536 40.464 1598 142.101 34,12 146.973 34,67
TOTAL ACTIVO 248.758 100,00 253.242 100,00 416.511 100,00 423.955 100,00
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BASIVO
(Miles de Euros)

CAPITAL SUSCRITO

PRIMA DE EMISION
RESERVAS

RDOS. EJERC. ANTERIORES
RDO. PERIODO

FONDOS PROPIOS

SOCIOS EXTERNOS
DIF.NEGATIVAS DE CONSOLID.
ING. A DIST. EN VARIOS EJERC.
PROV.PARA RIESGOS Y GASTOS

DEUDAS CON ENTID. DE CTO.
OTRAS DEUDAS A L.P.
ACREEDORESAL.P.

EMIS.OBLIG.Y OTROS VAL.NEGOC.
DEUDAS CON ENTID.DE CTO.
DEUDAS CON EMP.GRUPO Y ASOC.
ACREEDORES CIALES.

OTRAS DEUDAS A CORTO
AJUSTES POR PERIODIFICACION
ACREEDORES A CORTO P.

TOTAL PASIVO

LSB Individual

LSB Consolidado

2004 % 2003 % 2004 % 2003 %
102.851 41,35 102.851 40,61 102.851 24,69 102.851 24,26
12.379 4,98 12.379 489 12.379 2,97 12.379 2,92
35.546 14,29 35.546 14,04 24.101 5,79 24.763 584
1.605 0,65 0 000 1.605 0,39 0 0,00
1.070 0,43 1.605 063 1.428 0,34 1.507 036
153.452 61,69 152.381 60,17 142.365 34,18 141.500 33,38
0 0,00 0 000 2.331 056 2472 058
0 0,00 0 000 0 0,00 0 0,00
0 0,00 0 000 0 0,00 0 000
0 0,00 0 000 556 0,13 551 0,13
6.888 2,77 6.888 272 12.356 2,97 12.356 2,91
45.672 18,36 46.133 18,22 71.264 17,11 69.653 16,43
52.560 21,13 53.021 2094 83.620 20,08 82.009 19,34
0 0,00 0 000 0 0,00 0 000
16.203 6,51 23.393 924 86.291 20,72 98.540 2324
17.864 7,18 14593 576 7.219 1,73 7.223 1,70
2551 1,03 3.076 121 78.437 18,83 76.392 18,02
6.129 246 6.778 2,68 15.626 3,75 15.070 355
0 0,00 0 000 65 0,02 198 0,05
42.747 17,18 47.840 18,89 187.638 45,05 197.423 46,57
248.758 100,00 253.242 100,00 416.511 100,00 423.955 100,00

(1) La deuda con entidades de crédito a corto plazo se debe a un menor nivel de descuento de papel comercial.

VII.1.2 DATOS COMPARATIVOS DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS SIN AUDITAR
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LSB Individual LSB Consolidado

(Miles de Euros) 2.004 %  Variacion 2.003 % 2.004 %  Variacion 2003 %
VENTAS 3.400 100,00 -84,2% 21.460 100,00 59.527 100,00 -5,6%  63.067 100,00
MARGEN DE CONTRIBUCION 2865 84,26 -57,6% 6.750 31,45 23.154 38,90 20,9%  19.154 30,37
OTROS INGRESOS 6 0,18 -65,5% 17 0,08 2.073 3,48 11813,8% 17 0,03
GASTOS FIJOS -336 -9,88  -90,9% -3.685 -17,17 -16.441 -27,62 37,9% -11.925 -18,91
CASH FLOW DE EXPLOTAC. 2535 7456 -17,8% 3.083 14,36 8.786 14,76 21,2% 7.246 11,49
AMORTIZACIONES -380 -11,18 -54,2% -829 -3,86 -3.999 -6,72 19,5% -3.348 -5,31
RDO. DE EXPLOTACION 2.155 63,38 -4,4% 2.253 10,50 4.787 8,04 22,8% 3.899 6,18
GASTOS FINANCIEROS -510 -15,01 -31,3% -743 -3,46 -2.408 -4,05 19,9% -2.008 -3,18
GASTOS EXTRAORDINARIOS 4 0,11 0 0,00 -326 -0,55 0 0,00
RESULTADOS ANTES IMP. 1.648 48,48 9,1% 1511 7,04 2.053 3,45 8,6% 1.891 3,00
RESULTADO NETO 1.154 33,94 9,2% 1.057 4,93 1.443 2,42 9,0% 1.324 2,10
PLANTILLAS 12 -90,84% 131 796 -4,67% 835

(1) Los gastos financieros del 2004 incluyen intereses pagados a proveedores por los acuerdos alcanzados con
ellos y referidos en el capitulo V epigrafe 2.

a) Evolucién de los precios de Materias Primas afio 2.004:

€ / Tonelada PTA GLICOL ETILENO CAPROLACTAMA OXIGENO
Abril 625 688,5 590 1.230 34
Marzo 610 670,5 560 1114 34,7
Febrero 584 630 565 1114 34,2
Enero 546 585 543 1114 34
Promedio 2003 546 607 560 1.202 39,9
Promedio 2002 574 480 497 1.145 36

Durante el primer trimestre ha habido presiones alcistas en los precios de las materias
primas provocados por una escasez de oferta en el caso del Glicol y por el efecto en los
mercados del conflicto bélico en Irak, basicamente en el Paraxileno (PX) que es producto
base de una de nuestras materias primas PTA.

El Glicol, al ser producido en el Grupo, no tiene incidencia relevante ya que es Unicamente

un precio de transferencia, siendo el Etileno la referencia de compras.
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La evolucién futura es incierta debido a estas mismas circunstancias internacionales, pero
en todo caso al haber alcanzado el petréleo precios historicos maximos no son previsibles

nuevos incrementos Sino una tendencia a moderarse.

b) Comentarios Primer Trimestre 2.004 por Compafiias:

La Seda de Barcelona, S.A.:

La Seda de Barcelona incluia en el primer trimestre del ejercicio anterior la planta de
producciéon de Tarragona, que en Octubre fue segregada para constituir una empresa
independiente, por lo que en el primer trimestre de este ejercicio La Seda de Barcelona
no incluye ninguna actividad industrial. Para mayor claridad realizamos la comparacion

en la nueva compafiia.

Industrias Quimicas Asociadas LSB, S. L.:

La facturaciéon en el primer trimestre del ejercicio 2.004 ha totalizado 19.482,5 miles de
euros frente a 21.716 miles de euros imputables a IQA en el mismo periodo del afio
anterior, lo cual ha significado una disminucion del 10,3 % mientras que las ventas en
toneladas han alcanzado las 43.940 toneladas frente a las 42.828 correspondientes al

primer trimestre del ejercicio anterior siendo el incremento del 2,5 %.

Las ventas de las principales lineas de producto han evolucionado como sigue:

ler. Tte 2004 ler. Tte. 2003

Oxido de Etileno 12.989 12.274 Toneladas
Ventas 5.500 4711 Miles de €
Margen de Contribucion 3.001 2.827 Miles de €
Gilicol 19.241 20.939 Toneladas
Ventas 10.341 11.284 Miles de €
Margen de Contribucion 2.951 1.623 Miles de €
Derivados 11.709 9.615 Toneladas
Ventas 2.844 4.698 Miles de €
Margen de Contribucion 2.358 1.990 Miles de €
Total Toneladas 43.939 42.828 Toneladas

Total Ventas 18.685 20.693 Miles de €

Total Margen Contribucién 8.310 6.440 Miles de €
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Durante el ejercicio 2003 y 2004 continua la politica iniciada en el 2.002 de potenciacion
de los volimenes de los productos Derivados del axido de Etileno y de los Glicoles para
aprovechar la favorable situacién del mercado. El Margen de Contribuciéon de Industrias
Quimicas Asociadas LSB, S.L. que incluye 756,7 miles de euros de servicios, ha
alcanzado los 9.066,7 miles de euros, mejorando la cifra del afio pasado que fue de
6.860,7 miles de euros mientras que el Ebitda se ha situado en 2.535 miles de euros

frente a los 3.083 miles de euros alcanzados el afio pasado.

Es importante mencionar el efecto maquila que afecta a Industrias Quimicas Asociadas
LSB sobre todo en el afio 2.003 ya que los acuerdos por operaciones de “maquila”,
contratos a largo plazo, suponen que el propio cliente hace entrega de la materia prima
para su transformacion y en consecuencia, una vez transformado el producto,
Unicamente se factura el valor afiadido. Estas operaciones de maquila se traducen en
un incremento del margen de contribucion.

Catalana de Polimers, S.A.:

La facturacion se ha situado en 37.577 miles de euros frente a los 37.049,8 miles de
euros alcanzado los niveles del afio anterior, mientras que las ventas han alcanzado las
36.676 toneladas frente a las 36.741 toneladas del afio pasado.

ler. Tte 2004 1ler. Tte. 2003

PET 24.660 24.584 Toneladas
Ventas 24.272 23.496 Miles de €
Margen de Contribucion 4934 3.483 Miles de €
Fibra de Poliéster 9.257 10.189 Toneladas
Ventas 10.829 11.779 Miles de €
Margen de Contribucion 2.549 2.620 Miles de €
Granulos 2.760 1.967 Toneladas
Ventas 2.476 1.775 Miles de €
Margen de Contribucion 312 218 Miles de €
Total Toneladas 36.677 36.740 Toneladas

Total Ventas 37.577 37.050 Miles de €

7.795 6.321 Miles de €

Total Margen Contribucion
Los volimenes de venta del PET se han mantenido en los niveles del afio pasado,

habiéndose experimentado una reduccion de la fibra debido al mal momento del sector
textil. Este efecto ha sido parcialmente compensado por las mayores ventas de granulos.
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c)

El resultado de explotacion ha sido de 619 miles de euros fruto también de una mayor
contencion en los gastos fijos que se han visto reducidos en un 31 % respecto al periodo
anterior. En el primer trimestre del afio anterior, el resultado de explotacion alcanzé la

cifra de (4.249) miles de euros.

Industrias Quimicas Textiles, S.A.:

La facturacion se ha situado en 8.154 miles de euros frente a los 9.033 miles de euros
del afio pasado. Las ventas en toneladas han sido de 5.955 frente a las 6.161 toneladas
del afio anterior.

El Margen de Contribucion ha sido de 3.142 miles de euros frente a los 2.787 miles de
euros del afio anterior.

El resultado antes de impuestos del trimestre ha alcanzado los 192 miles de euros frente
a los 103 miles de euros del anterior ejercicio.

Comentarios del Primer Trimestre 2.004 correspondientes al Grupo Seda:

El primer trimestre del ejercicio ha mostrado una mejoria en la situacién internacional
gue aunque sin llegar a resolverse ha permitido un funcionamiento méas equilibrado de
los mercados en que desarrolla su actividad el Grupo Seda. Esto nos ha permitido
obtener una facturacién consolidada de 59.527 miles de euros, con un resultado neto
atribuido a la sociedad dominante de 1.428 miles de euros que representa una mejora
del 12,6 % sobre los obtenidos en el primer trimestre del ejercicio 2.003 que totalizaban
1.272 miles de euros.

El resultado antes de impuestos correspondiente al primer trimestre del ejercicio 2004 ha
sido de 2.053 miles de euros frente a los 1.891 miles de euros conseguidos en el mismo
periodo del ejercicio anterior.

V1.2 PERSPECTIVAS DEL EMISOR.

VII.2.1 Perspectivas operativas

Se hace notar que el contenido de este apartado son estimaciones e intenciones

susceptibles de realizarse en su totalidad o en parte.
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Repercusidn en

Concepto Variacion prevista % Margen
el Margen
PET Incremento de 66.000 Toneladas + 14.243 95,76 %
Fibra Disminucién de 20.000 Toneladas -4.510 -30,32 %
Personal Disminucion de la plantilla +5.140 34,56 %
Mejora del EBITDA 14.873 100 %

Tal como se ha comentado a lo largo del desarrollo de este folleto, la sociedad ha
completara este ejercicio el plan de desarrollo y reestructuracion iniciado en el afio 1995 con
la puesta en marcha del segundo Postcondensador en continuo de PET aumentando la
produccién y ventas de este producto hasta 180.000 toneladas, sustituyendo la produccion
de las fibras de poliéster textiles no rentables (20.000 toneladas). Durante este tiempo, La
Seda de Barcelona, S.A. ha desinvertido en los negocios textiles no estratégicos (Poliseda,
Viscoseda), y ha invertido para desarrollar e integrarse verticalmente en el sector del
poliéster (compra de IQA e INQUITEX, e inversién en la planta de PET).

En un futuro inmediato se espera la implantacion definitiva de envases de PET para cerveza,
con lo que el crecimiento del consumo de PET se situaria en un 18-20 % anual (se estima en
un 8 % sin este efecto). Estos buenos augurios han provocado el anuncio por parte de
algunas productoras, sobre la construccion de nuevas plantas productivas en Europa; sin
embargo ninguno de estos planes se ha iniciado, lo que significa que como minimo durante
los dos préximos afios, no existira aumento de la oferta que pueda responder al incremento

de la demanda prevista.

Este incremento de PET, con los margenes actuales representara un incremento del margen
de contribucion de 14.243 euros. Por el lado de la fibra, se dejara de ingresar el margen de
las 20.000 toneladas mencionadas con un margen medio 4.510 euros, aunque esta
disminucién se compensara parcialmente por la potenciacion del uso de reciclados como
materia prima que pasara de 7.000 toneladas a 21.000 toneladas.

Estas inversiones no solo no requieren un incremento de la estructura, sino que han
permitido la realizacion del expediente de regulacién de empleo expuesto en el capitulo
IV.4.1 de este folleto y que representara unos ahorros de 5.140 miles de euros anuales.

Son de prever ahorros adicionales en mantenimientos y costes generales como resultado del

abandono de las unidades mas antiguas.
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Con todo esto, el EBITDA de la sociedad se incrementard como minimo en 14.873 miles de
euros. Las amortizaciones se incrementaran como consecuencia de los nuevos activos en

3,03 millones de euros.

El incremento del mercado de Oxido de Etileno es vegetativo sin posibilidades por el
momento de nuevas aplicaciones ni de nuevos consumidores. Por otro lado, LSB/IQA es el
Unico productor del mercado nacional de un producto con gran dificultad de transporte.

El Glicol es un producto de mercado mas inestable con una gran variabilidad de precios que
se rige por la ley de la oferta y la demanda, no siguiendo muchas veces las variaciones en
los precios de materias primas. A corto y medio plazo la previsible falta de este producto en
el mercado nos aconseja aumentar ligeramente la produccidon para asi aprovechar la
favorable situacién del mismo. Por Gltimo, los Polioles y Etoxilados disfrutan de un mercado
estable garantizado por contratos a largo plazo con grandes compaiiias.

En cuanto a las fibras Quimico-Textiles, La Seda de Barcelona ha decidido concentrar la
Fibra de Poliéster en aquellas producciones que ofrezcan mejores méargenes y ello implicara:

== Reduccion de la produccién dirigida al mercado algodonero
concentrandose en especialidades.

=« Estabilidad de la produccién dirigida al mercado lanero.

== Aumento de la produccion dirigida al mercado de no-tejidos, a fin de

seguir la evolucion alcista de este mercado.

COMPARACION VENTAS PRESUPUESTO AGREGADO 2004 — REAL 2003

Fibra PET Quimica Otros TOTAL
) 2.004 2.003 2.004 2.003 2.004 2.003 2.004 2.003 2.004 2.003
(Miles Euros)
Ventas (1) 64.765 60.454 130.451 113.363 73.421 76.904 12.082 13.032 280.719 263.753

% s/ Agregado  23,07% 22,92% 46,47% 42,98% 26,15% 29,16% 4,30%  4,94% 100 % 100 %

(1) Los calculos se han realizado sobre las ventas agregadas del Grupo.

La reduccién de Fibra prevista en el Plan Estratégico de la compaiiia se producira a partir de
enero del afio 2.005.
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VENTAS POR LINEAS DE PRODUCTOS — PRESUPUESTO 2004

(Miles de Euros)

Ventas
Margen Contribucién
Toneladas
Cash Flow Linea de Producto (1)
Resultado Linea de Producto (2)

64.765
18.516
50.950

-935
-5.005

130.451
28.005
125.240
21.875
15.776

é

73.421
30.448
155.370
16.284
9.462

Otros

12.082
1.631
7.501

603
19

(1) Antes de amortizaciones, financieros y extraordinarios.

Total Agregado
2004

280.719
78.600
339.061
37.827
20.252

Total Agregado
2003

263.753
74.647
327.094
33.964
17.796

(2) Beneficio antes de impuestos al que habra que deducir los gastos de estructura.

Prevemos que los mayores volimenes y los productos de alto valor afiadido haran que el

margen de contribucién crezca de nuevo durante el 2004.

VII.2.2 Politica de dividendos

LA SEDA DE BARCELONA, S.A. no tiene preestablecido de antemano una politica de
dividendos concreta. La evolucion de los negocios determinara la decision sobre este

apartado.

A 31-12-2003 el importe de la Reserva Legal 11.429, cubria el 11,11 % del Capital Social.

La Seda de Barcelona S.A. no ha repartido dividendos en los dos dltimos afios.

Tras la ampliaciéon de capital de la que es objeto el presente Folleto, el Capital Social de La

Seda de Barcelona, S.A. pasara a ser de 130.551,77 miles de Euros.

VII.2.3 Perspectivas financieras.

La sociedad se ha definido como objetivo reducir los ratios de endeudamiento presentes,

que aun estando dentro de los rangos que nos permiten acudir a los mercado financieros,

son altos ante unos mercado tan volatiles como los actuales. Esta politica se aplicara en el

ejercicio 2.004, dedicando los cash flows libres generados a reducir el endeudamiento con

entidades bancarias y administraciones publicas. Ademas, se estiman ingresos por encima
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de los 31 millones de euros provenientes de la realizacion de activos no productivos que se

dedicaran integramente a la reduccion del endeudamiento a corto con entidades financieras.

Una vez realizada la ampliacion de capital y ejecutada la inversion, la sociedad considera

plantear la posibilidad de realizar un préstamo sindicado para reestructurar su pasivo
financiero.

Es por esto, que para financiar las inversiones para el desarrollo del negocio, la sociedad

acude al mercado para realizar las mismas con fondos propios.

Por otra parte, la sociedad estudia nuevos proyectos de desarrollo o adquisiciones, sobre los
que no existe a fecha de hoy ningin compromiso firme. Un caso concreto entre otros,
podria ser la posible compra de la compafiia Selenis dedicada a la fabricacién de Fibra de
Poliéster cuyas ventas en el ejercicio 2.003 han totalizado 91.379 miles de euros y el
Resultado Neto —1.648 miles de euros. Cuenta con unos Fondos Propios al 31-12-03 de
15.964 miles de euros, la partida de Deudores asciende a 29.521 miles de euros y el Total
del Activo a la misma fecha es de 64.111 miles de euros. La capacidad de produccion de
PET es de 70.000 Toneladas/afio y la de fibras de 15.000 Toneladas afio. La sociedad
Selenis esté participada por Control PET SGPS en un 56,59%, Baring Iberia en un 24,99%,
Inversiones Ibersuizas en un 12,20% y Paul Capital Investments en un 6,22%. Los
accionistas de Control PET SGPS son IMATOSGIL SGPS S.A. (75,5%) y FIEP, Fundo para
a Internacionalizagao das Empresas Portuguesas, SGPS S.A. (28,5%). Cuando se dé el
caso, es intencion de la compafiia presentar previamente cualquier posible operacion a sus
accionistas para su aprobacion y su financiacion nuevamente con recurso a fondos propios
mediante nueva ampliacion de capital, de manera que se mantenga esta politica de
prudencia.

A continuacién presentamos dos escenarios de financiacion del ejercicio 2.004. El supuesto
1 contempla la hipétesis de suscripcién completa de la Ampliacién objeto de este Folleto y el
supuesto 2 la hipétesis de que la Ampliacion se realizas solamente por los compromisos a
gue se hace referencia en el Capitulo Il, epigrafe 5.4.
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Supuesto 1 Supuesto 2
PRESUPUESTO FINANCIACION —
EJERCICIO 2.004 Con Ampliacién de COC”aAir:‘aﬁ"'a;;cl’gsde
. ) ; pital p
(Cifras en miles de Euros) Capital por .
15.025 miles € Compromisos
E— 13.273 miles €
== Cash Flow (1): 20.379 20.379
=& Venta de Terrenos (2) 31.518 31.518
== Ampliacion de Capital (3) 15.025 13.273
=& Servicio de la deuda: (48.616) (48.616)
« & Inversiones Plan Industrial (4) (10.677) (10.677)
=& Inversiones adiciones (5) (7.630) (7.630)
=« Nuevos gastos reestructuracion (6) (582) (582)
Balance de Caja (583) (2.335)

(1) El Cash Flow corresponde al presupuestado por la sociedad e incluye el
resultado atribuido a la sociedad dominante mas la dotacion a las
amortizaciones de inmovilizado. Esta cifra fue en el 2.003 de 18.890 miles de
euros. La compafiia prevé un incremento de la misma de 1.489 miles de euros
debido a una ligera mejora en el mercado de fibra por la desaparicion del
principal competidor europeo y a la mejora en el PET fruto del crecimiento de la
demanda previsto del 8% via adiciones de capacidad durante este ejercicio. El
Cash Flow hasta el mes de abril de 2004 es de 6,2 millones de euros.

(2) Aparte de la venta de activos pendientes de cobro mencionados en el
Capitulo IV, epigrafe 5.3 por un importe total de 11.293 miles de euros, la
sociedad prevé nuevas desinversiones que le reporten unos ingresos de 20.225
miles de euros, siendo éstos:

?? La venta de una parcela en Alcala de Henares por importe de
8.000 miles de euros. La Seda de Barcelona concedié una
opcion de compra de dicha parcela que vence el mes de Julio
de este afio y que se espera sea ejercida por su tenedor. Esta
parcela se encuentra hipotecada a favor del Banco de Sabadell
(3.907 miles de euros) y de Hacienda (2.923 miles de euros),
por lo que este ingreso se encuentra compensado en la linea de
servicio de la deuda.

?? La venta de una parcela de 17.000 metros cuadrados en El Prat
de Llobregat a una compafiia inmobiliaria por un importe de

12.225 miles de euros. Dicha parcela esta dada como garantia
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a favor de la Seguridad Social, con quien se mantienen
conversaciones para levantar dicha garantia mediante su
cambio por otro activo, habiéndose propuesto una finca también
anexa de similares dimensiones y sobre la que se encuentra el
centro de cogeneracion. El cobro se realizara cuando esté libre
de cargas y por tanto se perciba integro por la sociedad. Se
estima que el cobro se producira durante el ejercicio 2004.

(3) La Ampliacién de Capital incluye 1.000 miles de euros de Invercartera S.A.
gue ya se encontraban desembolsados como préstamo. El efecto por tanto se
cancela en la linea de servicio de la deuda. Del importe comprometido de
13.273 miles de euros, 7.356 miles de eurocs se encuentran sujetos al
cumplimiento de la condicion que se describe en el capitulo Il, epigrafe 5.4.

(4) En el capitulo 1V se detalla el Plan de Inversiones, su grado de ejecucion y

previsiones para el 2.004 y siguientes.

(5) Ademas de las inversiones contempladas en el Plan Industrial, la sociedad
tiene proyectos de diversa indole y cuantia que mejorarian la rentabilidad o la
calidad de la empresa. Dichas inversiones no se contemplan en dicho Plan ya
gue no son estratégicas, pero se abordan conforme los recursos tanto humanos
como financieros lo permiten. Se estima que durante el 2.004 se acometeran en

torno a los 7.630 miles de euros de inversiones con estas caracteristicas.

(6) Corresponde al pago de indemnizaciones por ERE del personal previsto que
cause baja durante el 2004 y calculado a una media de 20.000 euros por

persona pagaderos en 40 mensualidades.

El presupuesto de financiacion no incluye necesidades de circulante ya que los deudores
iniciales son més elevados de lo esperado ya que incluyen deudores por compra de activos
como son la parcela mencionada o la maquinaria de hilar de Inquitex por un importe de
1.380 miles de euros.

Por Ultimo, la evolucién del pasivo financiero durante el primer trimestre del ejercicio 2004 ha
sido la siguiente:

DEUDA FINANCIERA CONSOLIDADA

(En miles de Euros) 2.003 31-304
Deudas con entidades de crédito 12.356 12.356
Administraciones publicas a largo plazo (*) 61.296 61.448
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Otras deudas (**) 4,940 4.940

TOTAL LARGO PLAZO 78.952 78.744
Préstamos y ofras deudas 97.890 85.488
Deudas por intereses 650 803
Administraciones Publicas (*) 3.049 3.806
Otras deudas (**) 1.980 1.683
TOTAL CORTO PLAZO 103.569 91.780
DEUDA FINANCIERA BRUTA 182.161 170.524

(*) Solo se tiene en cuenta la deuda financiada y no corriente.

(**) Se incluyen partidas de ambito financiero aunque sean con coste cero.

VII.2.4. Politica de dotacién ala cuenta de Amortizacién.

La politica de dotacion a la cuenta de Amortizacién viene fijado por un criterio general, en el
que la amortizacién de los elementos del inmovilizado material se inicia en relaciéon a su
fecha de adquisicién y/o puesta en condiciones de funcionamiento, calculandose de forma
lineal en funcién de los afios de vida til estimados y aplicandose sobre los valores de coste
diversos porcentajes de amortizacion dependiendo del tipo de activo que se trate. Ademas
de este criterio generalizado, en caso de que se detecten factores identificativos de
obsolescencia a que pudieran estar afectados los inmovilizados, se dotan las oportunas
provisiones por depreciacion.

No se prevén modificaciones ni en la politica de amortizaciéon del inmovilizado ni en el Fondo

de Comercio.

VII.2.5 Politica de Ampliaciones de Capital

La Ampliacion de Capital objeto de este Folleto completa la autorizacion que la Junta
General de Accionistas de fecha 27 Junio 2.003 confiri6 al Consejo, no estando previstas a

fecha de hoy ampliaciones posteriores

VI1.2.6 Politica de Emisién de Obligaciones

La sociedad no tiene prevista ninguna emisién de Obligaciones.
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VI.2.7 Inversiones

Las inversiones contempladas por la sociedad para los afios 2005 y siguientes se

encuentran explicadas en el Capitulo 1V, epigrafe 5.

VI1.2.8 Balance Proforma con Ampliacion de Capital

El Balance Proforma a 31-12-03, si se hubiera producido la Ampliaciéon de Capital por
importe de 15.025 miles de euros, habria sido el siguiente:

ACTIVO 31-12-03 31-12-03 Proforma
Inmovilizado 246.743 246.743
Fondo de comercio 8.333 8.333
Gastos a distribuir 21.906 21.906
Circulante 146.973 160.998
Total 423.955 437.980
PASIVO

Fondos Propios 141.500 156.500
Socios Externos 2472 2.472
Provisiones 551 551
Acreedores a Largo 82.009 82.009
Acreedores a Corto 197.423 196.423
Total 423.955 437.980

Barcelona, 1 de Julio de 2.004
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