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Madrid, 17 setiembre 2018.

Comision Nacional del Mercado de Valores

Con el caracter de
INFORMACION RELEVANTE
se difunde la siguiente relativa a la fusion con Carbures Europe SA, que puede consultarse

también en la web de esta sociedad (www.inypsa.es):

+ Cuentas anuales, informes de gestion e informes de auditores de los ejercicios 2015 y
2016 de Inypsa Informes y Proyectos SA (el balance de fusiéon es el dltimo balance
anual aprobado, cerrado a 31 diciembre 2017).

Muy atentamente,

Javier Martin
Vicepresidente
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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Inypsa, Informes y Proyectos, S.A.:
Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de la sociedad Inypsa, Informes y Proyectos, S.A., que
comprenden el balance al 31 de diciembre de 2015, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resuitados de Inypsa, Informes y
Proyectos, S.A., de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la
entidad en Espafia, que se identifica en la Nota 2.1 de la memoria adjunta, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales adjuntas basada en nuestra
auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
auditorfa de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de
ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable de que las cuentas anuales estan libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacion revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccion material en las cuentas
anuales, debida a fraude o error, Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el
control interno relevante para la formulacion por parte de la entidad de las cuentas anuales, con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria
también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad
de las estimaciones contables realizadas por la direccion, asi como la evaluacion de la presentacion de
las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la cvidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria.

Opinicn

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la sociedad Inypsa, Informes y Proyectos,
S.A. a 31 de diciembre de 2015, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos
en el mismo.

Deloitte, $.L. Inscrita en ei Regisiro Mercantit de Madrid, tomo 13.650, seccicn 8°, folio 188, haje M-54414, inscripcion 96°. CLE: 8-79104469
Domicilio social: Plazs Pabio Ruiz Picasse, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Pdrrafo de énfasis

Ilamamos la atencién sobre la Nota 2.9 de la Memoria adjunta, que indica que desde el ¢jercicio 2014
12 Sociedad ha llevado a cabo una serie de acciones para restituir su equilibrio patrimonial y financiero,
entre las que se encuentran dos ampliaciones de capital, la firma en 2014 de un acuerdo de
refinanciacién con las entidades financieras vy el esfuerzo realizado en la consecucién de nuevas
contrataciones. Los Administradores entienden que estas acciones junto con la nueva produccidn
coniratada en 2015 (véase Nota 19.1) permitiran la obtencién de flujos de caja suficientes que permitan
cumplir con las obligaciones asumidas. Esta cuestion no modifica nuestra opinién.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

E! informe de gestién adjunto del ejercicio 2015 contiene las explicaciones que los administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros
asuntos v no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2015. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestiéon con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de Inypsa, Informes y Proyectos, S.A.

DELOITTE, S.L
aen el ROA.C isR0692

‘ . "
Antonio Rueda

25 de abril de 2016
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2015

Cuentas Anuales
iel ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2015
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INYPSA informes y Proyectos, S.A.

Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2015

Balance
al 31 de diciembre de 2015

{expresado en euros)

ACTIVO NO CORRIENTE -~ * 12474389 45 767534
Inmovilizado intangible Nota 6 1.890 195.426
Desarrollo - 189.150
Aplicaciones informaéticas .1 880 6.276
Inmovilizade material Nota 5 776:119 548.921
Terrenos y construcciones 269.980 280.756
instataciones técnicas, y otre inmovilizado material 506.139 268,165
Inversicnes en empresas dei grupo y asociadas a large plazo . 5.359.178 9.741.183
instrumentos de patrimonio Nota 8.1 2.636.531 2.881.995
Créditos a empresas Notas 14 y 8.3 2.722.647 6.859.198
Inversiones financieras a largo piazo Nota 8.4 1.871.376 3.915.868
Instrumentos de patrimonio 1.806.000 1.806.000
Créditos a ferceros - 1.992.050

Otros activos financieros 165.376 117.818
Activos por impuesto diferido . Nota 18 4.365.796 1.366.126
AGTIVO GORRIENTE 0 o e 204261123 28.096.842
Existencias 60.420 -
Anticipos a proveedores 60.420 -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar _ 7.461.749 8.012.717
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Nota 9 6.315.3486 6.851.856
Clientes, empresas del grupe y asociadas ' Nota 14 101.880 132.322
Deuderes varios 159.292 424,279

Otros créditos con fas Administraciones Publicas Nota 18 885.221 604.260
inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo Nota 8.3y 14 18.012.096 15,581.402
Créditos a empresas 18.012.096  15.581.402
inversiones financieras a corto plazo . Nota 8.4 520.537 2.807.919
Otros activos financieros 520.537 330.815
Accionistas por desemboisos exigidos - 2.417.104

/ Efectivo y otros activos liquidos equivalentes - Nota10 3.371.321 1.694.804
| Tesoreria 3371.321  1.694.804

ToTALACTVO

Las Notas 1 a 25 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2015.
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A,

Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2015

Balance
al 31 de diciembre de 2015

(expresado en euros)

PATRIMONIONETO . o oo 41316808 6855626
Fondos propios 11.185.658 6.386.263
Capital ' Nota 11.1 20.292.002 7.321.604
Capital escriturado 20.292.002 7.321.604
Reservas Nota 11.1 972,553 7.766
Legal y estatutarias 1.062.524 25399

Otras reservas ' (89.971) (17.633)
{Acciones y participaciones en patrimonio propias}) Nota 11.2 (11.328}) (10.101)
Resultados de ejercicios anteriores (1.970.131) (11.304.253)
(Resultados negativos de ejercicios anteriores) {1.970.131) (11.304.253)
Resultado de! ejercicio Nota 3 (8.097.438) 10.371.247

Subvenciones, donaciones ¥ legados recibidos Nota 12 131.150 169.263

PASIVO NO CORRIENTE _ S 888492 g0491.082
Provisiones a largo piazo Nota 17 142.222 142,222
Otras provisiones 142.222 142.222
Deudas a largo plazo Nota 13 3.635.046 9.151.948
Deudas con entidades de crédito 2.340.420 7.836.352

Otros pasivos financieros 1.130.470 1.097.278

Otras deudas con las Administraciones Plblicas 164.156 218.318
Beudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo Nota 14 2.333.953 10.824.3M
Pasivos por impuesto difetido Nota 18 3.056.971 72.541

CPASIVO.CORRIENTE /= _ LU 24,418,482 ATANT.TES.
Provisiones a corto pfazo Nota 17 449,725 456.350

Deudas a corto plazo 5.867.784 1.536.080
Deudas con entidades de crédito Nota 13 5.656.547 190.644

Otros pasivos financieros Nota 13 211,237 1.345.436

Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo Nota 14 7.856.731 1.360.608
Acreedores comerciates y otras cuentas a pagar Nota 15 5.665.994 11.520,369
Proveedores 3.528.980 8.140.006
Proveedores, empreéas del grupo y asociadas Nota 14 130.702 104.135
Personal {remuneraciones pendientes de pago) 10.511 576.971

Otras deudas con las Administraciones Pdblicas i Nota 18 556.120 1.080.336

f Anticipo de clientes Nota 9 1,439 681 1.618.921
Periodificaciones a corto piazo Nota 9 1.575.248 2,244,361

Las Notas 1 a 25 descritas en la Memeoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2015.
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2015

Cuenta de Pérdidas y Ganancias
al 31 de diciembre de 2015

{expresado en euros)

' OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de ia cifra de negocios Nota 19.1 14,797.122 21.164.763
Prestaciones de servicios 14.797.122  21.164.763
Aprovisionamientos Nota 19.2 (4.369.902) {11.309.492)
Trabajos realizados por otras empresas © {4.368.002) (11.309.492)
Otros ingresos de explotacion 289.725 83.302
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 63.672 730
Subvencionas de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio Nota 12 226.053 82.572
Gastos de personal Nota 19.4 (8.378.669) (8.158.985}
Sueidos, salarios y asimitados {7.232.821} (6.867.098)
Cargas sociales ) (1,145,848} (1.291.887)
Otros gastos de explotacién {2.799.354) {2.414.082)
Servicios exteriores Nota 19.3 (2.676.744) (2.311.427)
Tributos (122,610} (102.655)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales Nota 9 5827 116.008
Amortizacién del inmovilizado Nota5y 6 {240.948) {398.565)
imputacién de subvenciones de inmoviiizado no financiero y otras ' Nota 12 63.320 101.922
RESULTADOSDE EXPLOTAGION /7 </ e i (632.879) (816.129)
ingresos financieros Nota 19.5 490.680 283.102
De participaciones en instrumentos de patrimonio 490.680 283,102

En empresas dei grupo y asociadas Nota 8.2y 23.1 409887 273.036

En terceros B0.793 10.066

Gastos financieros Nota 19.5 (656.164) {1.421.064)
Por deudas con empresas del grupo y ascciadas Nota 22,1 (2.252) {3.629)

Por deudas con terceros (653.812) (1.417.435)
Diferencias de cambio Nota 19.5 (3.319) 25.680
Deterioro y resultado de enajenaciones de instrumentos financieros Notas By19.5 {7.257.787) 11.998.678
Deterioros y resultados : (7.257.787) 11.998.678

- Hesiizavo awes pe mpiiestos . isasoaed

impuesto sobre beneficios . Nota 18 {37.969) 300.000

T REBULTADG DEL EJERGICIOT (Pérdidas) Benefisios " ostase) 10sHiaH

Las Notas 1 a 25 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Antales del ejercicio 2015.
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INYPSA informes y Proyectos, S.A.

Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2015

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
al 31 de diciembre de 2015
A) Estado de Ingresos y Gastos reconocidos en el ejercicio
{expresado en euros)

késh_!ta_'du d'é"t'a' cuenta de_'pér_didas yganangias < .t - e (5;697-43.3) 10.374.247

Ingresos y gastos imputados directamente ai patrimonio neto

Por coberturas de flujos de efectivo - -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 9.967 -

Efecto impositivo {2.791) -

“Total ingresas y gastos imputados directamenteen

el patrimonio nefo -~ to S raTe L

Transferencias a fa cuenta de pérdidas y ganancias

Por coberturas de flujos de efectivo " 22.898
Subvenciones, donaciones y iegados recibidos {Nota 12} {62.902) (101.922)
Efecto impositivo 17.612 23.707

Total transforencias a la cuienta de pérdidas - Tl T
yoananclas T e e (46.200) L (88.317)

' TOTAL DE INGRESOS Y.GASTOS RECONOCIDOS * i+ 1" 00 0 0 (aq3s861) 10,315.931 -

Las Notas 1 a 25 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuates del ejercicio 2015,
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Memoria del ejercicio 2015

Estado de Fiujos de Efectivo
al 31 de diciembre de 2013
(expresado en euros)

(8.059.469)

10.071.247
Ajustes del resuitado 7.598,391% {10.7G5.740)
Amortizacion del inmovilizado {+) Notas Sy 6 240.948 398,585
Correcciones vatorativas por deterioro {+/-} ' Nata 19.5 7.257.787 -
Variacion de provisiones (+/-} Notas By 9 {5.827) {116.008}
Imputacién de subvenciones (-} Nota 12 {83.320) (104.921}
Resuitados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-) " Nota 19.5 - {11.998.878)
Ingresos financieras (-} Nota 19.5 {490.880} (283.102)
Gastos financieros {+) MNota 19.5 §656.164 1.421.064
Diferencias de cambio (+/-} Nota 19.5 3318 {25.660)
Cambios en e} capital corriente {3.745.559) £1.421.138)
Deudores y ofras cugnias para cobrar (+/-) Nota 9 490.548 (552.132)
Otros activos comientes (+-) 2.287.382 (45.262)
Acreedores y otras cuentas para pagar {(+/-} Nota 15 (5.854.376} 142.440
Otros activos y pasivos ng corientes (+i-) Nota9y 17 (660.113) (666.184)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion {76.148) {98.803)
Pagos de intereses (~) ) ] _ (76.148) (98.803)

. b S S e e T 98D 78E) ,

:_'Flﬁjbé de efactivo 'dé'_l'és"é_ctivid'a_des de explotaci6n - - ’ _'-{1_354:434)_

Pagos por inversiones (-} {382,072} {28.294)

Empresas del grupe y asociadas - .
Inmovilizado intangibie . Nota & {513) (1.883}
inmovifizado material (274.622) -
Otros actives financieros Nota 8.2 (1086.837) (28.431)
Cobros por desinversiones (+) 525 39,644
Empresas del grupo y asociadas - -
Inmovilizado intangible 525
Inmovilizado materiat Nota § - 31.349

Otros actives financieros _ - 6,285
R i 43800

- FIU}°8de efectivo de lasactwidades i:_(e'lh\iers_ién

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 12.970.398

1.020.1914
Emision de insirumentos de patrimonio (+} Nota 11 12.970.398 1.000.000
Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio {~) - -
Enajenacién de instrumentos de patimonio propio (+) Nota 11 - 20,191
Subvenciones, donaciones y iegados recibidos (+) - -
Cobros y pagos por instrumentos de pasive financiero . 1.236.143
Emisi6n ' : - 2.062.135
Deudas con entidades de crédito (+) - -
Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) Nota 14 - 2.062.135
Devolucién y amortizacién {6.629.549) {825.992)
Deudas con entidades de crédito {+) Nota 12 (613.364} (825.992)
Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) Nota 14 (4.862.770)

Otras deudas {-) (1.15_3.415}

8240848

2266334

AUMERTOIDESMNUCITN N ¥E LE74.51]
Efectivo o equivalentes ai comienzo dei ejercicio 1.694.804 1.281.554
Efeciivo o equivalenies al finai del ejercicio Nota 10 3.371.324 1.694.804

Pégina 8 de 62



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Memoria del ejercicio 2015

1. Actividad de ia Sociedad

INYPSA, Informes y Proyectos, S.A. (en adelante, la Sociedad INYPSA) se constituy6 en Madrid el
3 de octubre de 1970. Su domicilio social y fiscal actual esta radicado en Madrid, Calle General Diaz

Porlier, 43.

INYPSA, Informes y Proyectos, S.A. cuenta con una dilatada experiencia nacional e internacional, con
trabajos acreditados en mas de ochenta paises de Europa, América, Asia y Africa y junto a sus filiales
es uno de los grandes grupos empresariales del sector de la ingenierfa y consuitoria en Espafia con
una importante proyeccion en el ambito internacional.

La Sociedad desarrofla su actividad en distintos sectores agrupados en las siguientes areas de

negocio:

1. Ingenieria y obra civil

Ingenieria del agua: experiencia acumulada en los campos de planificacion
hidrologica, gestién del dominio hidraulico, explotacién y mantenimiento de grandes
infraestructuras, asi como proyectos y direcciones de obra hidraulicas. '
Infraestructuras de transporte: INYPSA es uno de los principales proveedores de la
Administracién Publica Espafiola en todos sus niveles. Los servicios desarrollados
incluyen: estudios informativos, anteproyectos, proyectos de trazado y construccion,
control y vigilancia de obras y asistencia técnica a la direccion de obras.

Medio ambiente y geologia: como empresa comprometida con la mejora de la calidad
ambiental, INYPSA proporciona servicios integrales de asesoramiento, consultoria e
ingenieria ambiental, tanto a las diversas administraciones pablicas come a los
principales grupos industriales.

Energia e industria: entre las principales actuaciones se encuentran, la realizacion de
anteproyectos para la obtencion de permisos y autorizaciones de diversos tipos de
instalaciones, principalmente centrales de generacion de energia, la ingenieria de
cliente para las fases de proyecto y obra, y en el campo de las rencvables esta
trabajando en proyectos de centrales fotovoltaicas y termo solares, tanto en su
promocion, construccién y explotacion.

2. Consultoria v servicios

esarrollo territorial

Gestién de servicios: también conocida por la denominacién de “Faciities
Management” (gestion y operacion de inmuebles).

Desarrollo tecnolégico en diversas areas de actividad (Sistemas de Informacion
Geografica, Sistemas de Informacion gerencial, Sistemas de Evaluacidn y Monitoreo)
cuyo objetivo es aumentar la fiabilidad, facilidad y rendimiento de los procesos objeto
de tratamiento informatico.

Contratos de eficiencia energética mediante los cuales se evallan las necesidades
energéticas del cliente proponiéndole e implantando ias medidas necesarias que
garanticen un ahorro energético.

Agronomia: desarroflo de trabajos en el ambito de la edafologia, concentracién
parcelaria, catastro, expropiaciones y proyectos de regadio, asi como en la asistencia
a la direccién de obras en el entorno de {as zonas regables.

Ordenacién de la propiedad y caiastros: dedicado a la contratacion y ejecucion de
catastros de zonas rUsticas y urbanas, y regularizacion de ia propiedad de bienes
inmuebles en los ambitos nacional e internacional. Se realizan proyectos tales como
el mantenimiento catastrai y la gestion post catastro y se desarrolfan proyectos de
inventarios de bienes muebles y gestion de activos e inventarios agrarios y
trazabilidad.

Pégina 9 de 62



INYPSA informes y Proyectos, S.A.

Memoria del ejercicio 2015

«  Ordenacién del territorio: se dedica a la ordenacién det territorio, desarrolio urbano y
patrimonio, desarrollo turistico sostenible y fortalecimiento institucional, asi como
generacion y gestion de informacion territorial.

» Desarrolfo del sector privado: ofrece servicios de consultoria y formacion en las
politicas de internacionalizacion, desarrollo del sector empresarial y fomento de la
innovacion tecnoldgica, , :

» Desarrollo social. educacién y salud. Se dedica a la consultoria de salud (gestion
hospitalaria, fortalecimiento institucional, sistemas de evaluacion, capacitacién, etc.)
asi como al area de ingenieria (disefio de hospitales y direccion integrada de
proyectos}.

Como se describe en la Nota 8.1 la Sociedad posee participaciones en Sociedades dependientes y
asociadas, siendo la cabecera del conjunto de Sociedades que forman el Grupo Inypsa estando
obligada, de acuerdo con a legislacién vigente, a formular y publicar separadamente cuentas anuales
consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015, han sido elaboradas aplicando las Normas
Internacionales de Informacién Financiera aprobadas por los Reglamentos de fa Comision Europea
(NIIF-UE) establecidas por el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo
de 19 de julio de 2002 y presentan un patrimonio neto consolidado negativo de (2.911.872} euros,
unos activos consolidados de 31.294.894 euros y unos resultados consolidados atribuidos a la
sociedad dominante (pérdidas) de 7.864.295 euros.

Dichas cuentas anuales consciidadas correspondientes al ejercicio 2015 han sido formuladas por el
Consejo de Administracion de INYPSA Informes y Proyectos, S.A., como Sociedad dominante del
Grupo, e! dia 30 de marzo de 2016, y se someteran a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas, tras lo cual se procedera a su depdsito en el Registro Mercantil de Madrid.

Las cifras contenidas en todos los estados que forman las Cuentas Anuales (balance de situacion,
cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de fiujos de
efectivo y la presente Memoria), se presentan en euros (excepto si se indica lo contrario), siendo el
euro la moneda funcional de la Sociedad.

2. Bases de presentacién de las cuentas anuales

2.1. Marco Normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad

Las cuentas anuales adjuntas, correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre det
2015 han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con el
marco normativo de informacién financiera que resuita de aplicacion a la Sociedad, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de ios resultados de la Sociedad.
El marco normativo es el establecido en:

a) Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

o) Plan General de Contabilidad aprobado por R.D. 1514/2007 y sus adaptaciones
sectoriales.

c) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y
Auditoria de cuentas en desarrolio del Plan General de Contabilidad y sus normas
complementarias. :

/;!} El resto de la normativa contable espariola que resulte de aplicacion.

{ imagen fiel

stas Cuentas Anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con el marco normative de informacién financiera que le resulta de aplicacién (véase Nota
2.1), y en particular, con los principios y criterios contables en &l contenidos, de forma que muestran
fa imagen fiel del patrimonio neto y de la situacion financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de
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2015, asi como de los resultados de sus operaciones, de los cambios de patrimonio neto y de sus
flujos de efectivo que se han producido durante el ejercicio anual ferminado en dicha fecha.

Las Cuentas Anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2014 fueron aprobadas por la
Junta General de Accionistas el 25 de junio de 2015.

Las Cuentas Anuales del presente ejercicio han sido formuladas por el Consejo de Administracion de
la sociedad con fecha 30 de marzo de 2016. Dichas cuentas anuales se someteran a aprabacion por
‘la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificaciones.

2.3, Principios contables

Los Administradores han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de
los principios y normas contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas
cuentas anuales. No existe ningln principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de
aplicarse.

2.4. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

Para la preparacion de determinadas informaciones incluidas en las presentes cuentas anuales se
han utilizado estimaciones basadas en hipdtesis realizadas por ia Alta Direccion, ratificadas
posteriormente por los Administradores de la Sociedad, para cuantificar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran en ellas. Las estimaciones mas significativas
utilizadas en estas cuentas anuales se refieren a:

. Flresultado correspondiente al grado de avance de los proyectos (Nota 4.8).

. Elimporte recuperable de las inversiones en émpresas del grupo y asociadas (Notas 4.4.b y 8.1).

. Pérdidas por deterioro de determinados activos (Nota 8.3 y 4.4).

. La vida util de determinados activos materiales € intangibles {(Notas 4.1 y 4.2).

. El valor razonable de determinados activos financieros no negociados en mercados activos
{Notas 4.4y 8.4).

. Medicién de los riesgos financieros a los que se expone la Sociedad en el desarrollc de su
actividad (Nota 24.2). '

. Elcalculo de provisiones (Notas 4.9y 17).

. Evaluacién de la recuperabilidad de los activos fiscales {Nota 18).

Estas estimaciones e hipotesis estan basadas en la mejor informacion disponible en la fecha de
formulacién de las Cuentas Anuales, sobre la estimacion de la inceriidumbre en la fecha de cierre del
ejercicio y se revisan periédicamente. Sin embargo, es posible que bien estas revisiones periodicas
bien acontecimientos futuros obiiguen a modificar las estimaciones en proximos ejercicios. En ese
caso, los efectos de los cambios de las estimaciones se registrarian de forma prospectiva en la
cuenta de pérdidas y ganancias de ese ejercicio y de periodos sucesivos conforme a lo establecido
en la Norma de Registro y Valoracion 22° “Cambios en criterios contables, errores y estimaciones
contables”.

2.5. Comparacién de fa informacion

La informacién contenida en esta Memoria referida al ejercicio 2014 se presenta, a efectos
comparativos, con la informacién dei gjercicio 2015. '

/ Agrupacion de partidas

ambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para
facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido ia informacion
desagregada en las correspondientes notas de la Memoria.

Oéterminadas partidas del balance de situacién, de fa cuenta de pérdidas y ganancias, dei estado de
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2.7. Cambioé en criterios contables

Durante e! ejercicio 2015 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a
los criterios aplicados en el ejercicio anterior.

2.8, Correccion de errores .

En la elaboracién de las Cuentas Anuales adjuntas no se ha detectado ningan error significative que
haya supuesto la reexpresién de los importes incluidos en las Cuentas Anuales del ejercicio anterior.

2.9, Situacién Financiero-Patrimonial

Durante e! ejercicio 2014, la compafifa recompuso el Patrimonio Neto después de los importantes
problemas que esta habia sufrido durante el ejercicio 2013, afo en el que el Patrimonio Neto de fa
sociedad fue negative como consecuencia principaimente de la correccién valorativa por deterioro del
valor de la participacién en Stereocarto S.L. registrada durante ese ejercicio.

INYPSA a lo largo del ejercicio 2014 puso en marcha una serie de medidas encaminadas todas ellas
a restablecer el equilibrio patrimonial, como son;

e El acuerdo de refinanciacion con las entidades financieras, en los primeros dias del mes de
junio de 2014, por el que se realizaba la reestructuracion del total de su deuda financiera,

Dicho acuerdo, supuso un punto de inflexibn muy importante de cara a la viabilidad,
funcionamiento y desarrollo de la compaiiia, al conseguir adaptar las obligaciones de la
deuda existente a los flujos de caja estimados como consecuencia del desarrollo y ejecucién
de los proyectos en marcha, asi como de la expansién y crecimiento de INYPSA en los
nuevos mercados en los que viene operando.

Por otro lado, junto con la refinanciacion de la deuda se consiguié renovar ias lineas de
avales existentes y ampliar los plazos de duracién de las mismas, lo que ha posibiiitado la
contratacién de importantes y relevantes proyectos a lo large del ejercicio 2015, aumentando
de esta manera la cartera de proyectos y asegurando el futuro de la compafifa.

e Por otro iado, en el segundo trimestre del ejercicic 2014 {a Compailifa, de acuerdo con las
entidades financieras, vendio a su filial 12T las participaciones accionariales sobre IER ai
mismo valor del precio de la opcién de venta otorgada por dichas entidades de acuerdo con ia
referencia de la tasacion de un tercero independiente, produciéndose por dicha operacion un:
resultado positive de 12 MME y una recomposicion del patrimonio neto de la empresa matriz.

¢ Otro hecho adicional a destacar es la venta que se realizé dentro de este primer semestre
del ejercicio 2014 del 74,92% del capital de Stereocarfo, ya que como consecuencia de la
actividad que realizaba, esta filial demandaba un importante consumo de caja para poder
ejecutar los proyectos contratados. Por otro lado, el tipo de proyectos que se desarroliaban en
esta filial no se encontraban dentro del core-bussines de INYPSA, y por lo tanto no estaban
dentro de la estrategia de desarrolio futuro de la compaiiia.

+  Adethas, dentro de las medidas adoptadas a lo largo del ejercicio 2014, se realiz6 un pfan de
jugte de costes, lo que motivo una mejora en la generacién de caja operativa a través de la
mgjora en los resultados y la optimizacion de los recursos existentes.

o> Por ultimo, la compafiia durante el ultimo trimestre del ejercicio 2014 realizo una serie de
actuaciones con el objetivo claro de seguir fortaleciendo el balance de la sociedad, asi como
para obtener nuevos fondos necesarios para poder cancelar parte de la deuda comercial
existente asi como para realizar un desarrollo del negocio mas activo en los mercados

exteriores. Asf en la Junta de Accionistas celebrada en el mes de octubre de 2014, se aprobd;
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e Reducir el capital social en la cifra de 10.345.500 €, dejandolo establecido en
3.904.500 €, con la finalidad de restablecer el equilibrio entre el capital y el patrimonio
neto de la sociedad disminuido por consecuencia de pérdidas, mediante la
disminucién del valor nominat de las acciones, que pasa a ser de 0,137 € en lugar de
0,5€

¢ Por otro lado, se acord6é aumentar el capital social en hasta 6.241.500 €, mediante la
emision de nuevas acciones, a la par, a desembolsar integramente al tiempo de la
suscripcién, a razon de 0,137 € por cada una, de iguales derechos que las anteriores,
con derecho de suscripcién preferente de los actuales accionistas (correspondiendo
ocho acciones nuevas por cada cinco antiguas), con las siguientes caracteristicas y
etapas;

« Durante un plazo de treinta dias, existia derecho proporcional de suscripcion
preferente de las nuevas acciones a los accionistas de la Compafiia (a razén
de ocho acciones nuevas por cada cinco de las antiguas en que se dividia el
capital antes de aumento).

»  Por otro lado, quienes hubieran suscrito durante el periodo inicial pudieron, a
la vez, formular oferta (que sera irrevocable y no condicionada) de suscribir
un namero determinado de acciones adicionales, sin sujecion a proporcion ni
limite, para el caso de que quedaran sobrantes al término del periodo de
suscripcién preferente.

= Sidespués de realizada esa asignacién aun sobraran acciones, el quinto dia
habil burséatil sucesivo se realizaria por los administradores una nueva
asignacion, ésta discrecional, que podria recaer en cualquier oferta (que
también habra de ser irrevocable y no condicionada) formulada hasta ese
mismo dia, en cualquier momento desde la apertura del periodo de
suscripcion.

La ampliacién de capital antes descrita fue un éxito comprometiéndose la suscripcion
del 54,7 % antes del 31 de Diciembre de 2014 y el resto en ios primeros dias del mes
de enero de 2015. La inscripcién de la nueva ampliacion de capital en el Registro
Mercantil se produce con fecha de 4 de febrero de 2015, produciéndose como hecho
destacable una sobredemanda de 25,034 millones de acciones que no pudieron ser
atendidas.

La ampliacién de capital anterior se finalizé, tal y como se indica anteriormente, en los primeros dias
del mes de Enero de 2015, lo que supone que sea durante este ejercicio 2015 cuando el Patrimonio
Neto de la sociedad se ve mejorado en una parte de dicha ampliacion, es decir, en 2,8 M&.

Tras las actuaciones realizadas a o largo del 2014, y que han sido descritas anteriormente, los
Administradores de sociedad apostaron por seguir fortaleciendo et balance de la compafia, por o que
se aprob6 una nueva ampliacién de capital, finalizando esta con un rotundo éxito en los primeros dias
del mes de Julio del 2015 por un importe de 10,146 M€, ampliacién que habfa sido aprobada por
Junta de Accionistas el 21 de Mayo de 2015. Al igual que en la ampliacion anterior, finalizada en el
mes de Enero de 2015, debemos de destacar que se produce una sobredemanda, en este caso de
53,569 millones de acciones, que no han podido ser suscritas.

Esta nueva ampliacién, refuerza el Patrimonio Neto de la sociedad y mejora los ratios necesarios para
podgr seguir ficitando en los diferentes mercados exteriores, gque son la base de la expansion y
re peracion de la sociedad, tal y como demuestra el peso de estos nuevos mercados en la cifra de
Sohtratacion del ejercicio 2015.

(

e acuerdo con el articulo 327 de la Ley de Sociedades de Capital, en la sociedad anénima la
isminucion del patrimonio neto por debajo de las dos terceras partes de la cifra del capital social es
causa de reduccién obligatoria de capital si transcurrido un ejercicio no se hubiese recuperado el
patrimonio.
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Conforme al articulo 36 del Codigo de Comercio, a los efectos de la distribucion de beneficios, de la
reduccion obligatoria de capital social y de la disolucion obligatoria por pérdidas, se considerara
patrimonio neto el importe que se califique como tal en las cuentas anuales, incrementado en el
importe del capital social suscrito no exigido, asi como en el importe del nominal y de las primas de
emisién o asuncién del capital social suscrito que esté registrado contablemente como pasivo.
También a los citados efectos, los ajustes por cambios de valor originados en operaciones de
cobertura de flujos de efectivo pendientes de imputar a la cuenta de pérdidas y ganancias no se
consideraran patrimonio neto. Asimismo, los préstamos participativos se consideraran patrimonio
contable a los efectos de reduccion de capital y liquidacién de sociedades previstas en la legisiacién
mercantil.

Como consecuencia de ello, al 31 de diciembre de 2015 la Sociedad no se encuentra en causa de
reduccion de capitak:

Patrimonio neto contable 11.316.808
Préstamos participativos (Véase Nota 13.1) 2.500.000
Patrimonio neto a efectos del art, 363LSC - = 13.816.808
Capital escriturado 20.292.002
% Patrimonio he_fo s/ 'c'apita_i_ - S %

Por otro lado, y tras e! analisis realizado por los administradores de la sociedad del cumplimiento y la
evoiucion del Plan de Negocio de Stereocarto, se han comprobado desviaciones, tanto en la
produccion de la cartera de proyectos en marcha, como en el cumplimiento de los plazos estimados
para la contratacién de nuevos proyectos. Como consecuencia de lo anteriormente expuesto,
Stereocarto no ha podide hacer frente a los primeros compromisos de amortizacién de la deuda, tal y
como estaban determinados en el contrato suscrito entre las sociedades.

Si bien,.se ha comprobado qua Stereocarto ha finalizado con éxito parte del proceso de cambio en el

modelo de negocio que estaba definido dentro de su Plan de Negocio presentado en el proceso de
compra, esto es;

e Desarrollo internacional :

e Cambio del modelo de negocio, basado este en un mayor valor afadido y menor proceso de
produccion.

o Reduccién de costes, para adaptar estos a este nuevo modelo. Este punto se concreta a
través de un ERE ya finalizado y pagado.

Tras la evolucién sufrida a lo largo del ejercicio 2015, la direccion de Stereccarto ha remitido un
nuevo Plan de Negocio actualizado en el que se incluyen todo lo anteriormente expuesto y se adapta
de esta forma a la realidad de la sociedad. Si bien las previsiones que se desprenden del mismo,
apuntan a una recuperacion de la actividad en los proximos afios, los administradores de INYPSA
han decidido por criterio de prudencia dotar un deterioro por importe de 6,5 millones de euros, del
total de las deudas que la compafiia mantenia con INYPSA. Por tanto, este deterioro, logicamente
afecta de forma significativa al Patrimonio Neto de la sociedad ai cierre del ejercicio 2015.

_ debemos sefafar gue tras la revision y actualizacion dei Pian de Negocio de la sociedad
préximos 5 ejercicios, en el que se ha tenido en cuenta los hechos mas relevantes gque
influir en las magnitudes mas relevantes de la compariia, se desprende que el flujo de caja
flido esperado para el 2016 es de 796 mil euros, en base a la cartera de proyectos en ejecucion y
I prevision de contratacion de cara al ejercicio 20186, teniendo en cuenta los plazos para la puesta
I farcha de los mismos, asi como fas condiciones de contratacién de cada uno de los mercados, én
lad se establece los plazos de cobro por cada tipo de contrato asi como los anticipos necesarios para
cqrrecta ejecucion de los mismos. La actualizacion del Plan de Negocio ha sido realizada por la
weccién General de la compaiiia y aprobada por el Consejo de Administracion de la misma.
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Por todo lo expuesto anteriormente, los Administradores entienden que la compafiia podra seguir
desarrollando su plan de negocio y generar flujos de caja adicionales a los contemplados que le
permitan cumplir con ias obligaciones asumidas. ‘

3. Aplicacién de Resuitados

La propuesta para Ia aplicacién de los resuitados de! ejercicio formulada por los Administradores de la
Sociedad y que serd sometida a la aprobacién de la Junta General de Accionistas de la Sociedad, es
la siguiente, en euros:

Base de Reparto

Resultado del ejercicio : :
Beneficio { Pérdida ) _ (8.097.438) 10.371.247

“ Total base dé reparto . v (8.097.438) 7710.371.247
Distribucion
Resultados negativos de ejercicios anteriores (8.097.438) 9.334.122
Reserva Legal - 1.037.125
Total distribugién . (8.097.438)  10.371.247

4. Normas de Reaistro y Valoracién

Las normas de registro y valoracion apficadas en la glaboracion de las Cuentas Anuales
correspondientes al ejercicio actuat han sido las siguientes:

41. nmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o
coste de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente
amortizacién acumuiada y, en su caso, por las perdidas por deterioro que haya experimentado.
Dichos activos se amortizan en funcién de su vida atil.

Desarrolio

Los costes de desarrollo de proyectos generados internamente Gnicamente se reconocen como activo
intangible si se cumplen las siguientes condiciones: :

e Posibilidad técnica de completar su produccion
-« Es probabie que generen beneficios econdmicos en el futuro.
o Estan especificamente individualizados por proyectos y el coste de desarrofio del activo
pueda evaluarse de forma fiable

ando no cumplen los criterios anteriormente mencionados, los costes de desarrollo se reconocen
omo gasto en el periodo en que se incurren. No existen costes incurridos en actividades de
investigacion.

Los proyectos realizados con medios propios figuran valorados a su coste de produccion que incluye

el coste del personal directo asignado y el coste de los materiales y servicios utilizados. Los
componentes de proyectos subcontratados a terceros figuran valorados a precio de adquisicion.
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Posteriormente, se valoran a su coste menos su correspondiente amortizacion acumulada y las
pérdidas por deterioro que hayan experimentado,

La amortizacién se realiza linealmente en un periodo de cuatro afios que es el periodo que se
considera que contribuiran a la generacion de ingresos.

A la fecha de cierre de cada ejercicio se revisan las posibilidades econémicas y financieras de cada
proyecto, asi como las posibilidades técnicas de los proyectos en curso.

Organismos oficiales como el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio y el Centro para el
Desarrollo Tecnologico Industrial (en adelante CDTI) han concedido financiacion a la mayor parte de
fos proyectos en curso, en forma de subvencion y préstamo a tipo de interés subvencionado de
acuerdo con el Programa Nacional de Tecnologias de Servicios de la Sociedad de la informacién. Las
subvenciones de capital no reintegrables concedidas se incluyen formando parte del “Patrimonio
Neto" en el epigrafe “Subvenciones, donaciones y legados recibidos” (Nota 12}.

Aplicaciones informaticas

Se incluyen los importes satisfechos por ei acceso a la propiedad o por el derecho de uso de
programas y aplicaciones informaticas siempre que esté prevista su utilizacion en varios ejercicios.
Posteriormente, se valoran a su coste menos su correspondiente amortizacion acumulada y las
pérdidas por deterioro que hayan expefimentado. Su amortizacion se realiza de forma sistemdtica,
aplicando un criterio lineal en un periodo de cuatro afios.

Los gastos de mantenimiento, de revision global de los sistemas o los recurrentes como
consecuencia de la modificacion o actualizacion de estas aplicaciones se registran directamente
como gastos del ejercicio en que se incurren.

Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, las
posibles reversiones de fas correcciones registradas en ejercicios anteriores son similares a los
aplicados para los activos materiales explicados en la Nota 4.2 siguiente.

4.2. . Inmovilizado material

Son los activos tangibles que posee la Sociedad para su uso en la produccién o suministro de bienes
y servicios o para propésitos administrativos y que se espera utilizar durante mas de un ejercicio.

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material figuran registrados a su coste de adquisicion,
menos la amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor, si la hubiera.

Los costes de ampliacion, modernizacién, mejora, sustitucién o renovacién que representan un
aumento de fa productividad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida 0til del bien, se
registran como mavyor coste de ios correspondientes bienes, con el consiguiente retiro contable de los

fdnes o elementos sustituidos o renovados. Por su parte, los gastos periddicos de conservacion,
reparacion y mantenimiento que no incrementan la vida util del activo se cargan a la cuenta de
érdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

La amortizacién se calcula, aplicando sistematicamente el método lineal sobre el coste de adquisicion

o produccion de los activos menos su valor residual, durante los afios de vida Utd estimada de los
diferentes elementos, segun el siguiente detalle:
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Construcciones

Instalaciones y utillaje 17 -20
Elementos de transporte ‘ - 10-156
Mobiliario y enseres 10
Equipos para proceso de informacion 4
Otro inmovilizado material _ 10

Los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones tienen una vida util
indefinida y, por tanto, no son objeto de amortizacion.

Los valores y las vidas residuales de estos activos se revisan en cada fecha de balance y se ajustan
si es necesario.

Al cierre de cada ejercicio, la Sociedad analiza si existen indicios de que el valor en libros de sus
activos materiales excede de su correspondiente importe recuperable, es decir, de que algun
elemento pueda estar deteriorado. Para aquellos activos identificados estima su importe recuperabie,
entendido como el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta necesarios y su valor
en uso. En caso de que ef activo no genere flujos de efectivo por si mismo que sean independientes
de otros activos, ia Sociedad calcula el importe recuperable de la Unidad Generadora de Efectivo ala
que pertenece. :

Si el valor recuperable asi determinado fuese inferior al valor en libros de!} activo, la diferencia entre
ambos valores se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias reduciendo el valor en libros del
activo hasta su importe recuperable y se ajustan los cargos futuros en concepto de amortizacién en
proporcién a su valor en libros ajustado y a su nueva vida util remanente, en caso de ser necesaria
una reestimacion de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo material, la
Sociedad registra la reversién de fa pérdida por deterioro contabilizada en ejercicios anteriores y se
ajustan en consecuencia los cargos futuros por amortizacién. En ningdn caso dicha reversion supone
el incremento del valor en fibros del activo por encima de aquel que tendria si no se hubieran
reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

El beneficio o fa pérdida resultante de la enajenacidn o baja de un activo se calculan como la
diferencia entre e! valor de la contraprestacién recibida y el valor en libros det activo y se reconoce en
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

4.3. Arrendamientos

La Sociedad clasifica los contratos de arrendamiento como arrendamientos financieros u operativos
en funcion del fondo econémico de la operacion con independencia de su forma juridica.

Todos los contratos de arrendamiento de la Sociedad se clasifican como arrendamiento operativo,
dadg/que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas derivados de la
tituiridad del bien. Los pagos en concepto de arrendamientos operativos (netos de cuaiquier
entivo concedido por el arrendador) se cargan a la cuenta de resuitados del ejercicio durante el
eriodo del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratara
como un cobro o pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.
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4.4. Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad v,
simultaneamente, a un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio en otra. La Sociedad

" reconoce en balance los instrumentos financieros Gnicamente cuando se convierte en una parte del
contrato de acuerdo con las especificaciones de éste. . :

En el balance de situacion adjunto, los activos y pasivos financieros se clasifican como corrientes o
no corrientes en funcion de que su vencimiento sea igual o inferior o superior a doce meses,
respectivamente, desde la fecha de cierre del ejercicio.

Los activos y pasivos financieros mas habituales de los que la Sociedad es titular son ios siguientes:

« Cuentas a cobrar por operaciones comerciaies.

e Financiacién otorgada a entidades vinculadas a la Sociedad, con independencia de la forma
juridica en la que se instrumenten.

¢ Financiacion recibida de proveedores e instituciones financieras.

« Instrumentos de patrimonio propio de otras entidades (acciones).

¢ Derivados financieros: contratos de cobertura de tipo de interes.

a) Activos financieros

Se reconocen inicialmente por su valor razonable mas los costes incrementales directamente
atribuibles a la transaccién, excepto cuando los activos se clasifican en la categoria de "Activos
financieros mantenidos para negociar’ en cuye caso, los costes incrementales se imputan
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

A efectos de valoracién, la Sociedad clasifica los activos financieros, excepto las inversiones
mantenidas en empresas del grupo o asociadas, en una de las siguientes categorias:

« Préstamos y partidas a cobrar

= inversiones mantenidas hasta el vencimiento

«  Activos financieros mantenidos para negociar

«  Otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
v Activos financieros disponibles para la venta

La Direccién de la Sociedad determina la clasificacién de los activos financieros en cada categoria en
el momento de su reconocimiento inicial en funcién del motivo por el que surgieron o del propésito
para el que se adquirieron 108 mismos, revisandose dicha clasificacién al cierre de cada ejercicio.
Durante el ejercicio actual los activos financieros han sido clasificados en alguna de las siguientes
categorias:

« Préstamos y partidas a cobrar_Corresponden a créditos (comerciales 0 no comerciales) no
derivados que, no negociandose en un mercado activo, sus flujos de efectivo son fijos o
determinables y de los que se espera recuperar todo e! desemnbolso realizado, excepto que existan
razones imputables a la solvencia del deudor. Surgen cuando la Sociedad suministra efectivo o los
bienes y servicios propios de su objeto social directamente a un deudor sin intencién de negociar
con la cuenta a cobrar,

Tras su reconocimiento inicial se valoran a su coste amortizade usando para su determinacion el
méjbdo del tipo de interés efectivo. No obstante, por regla general, los créditos comerciales con
é/ vohcimiento inferior a doce meses se registran por su valor nominal, es decir, n¢ se descuentan.

Asimismo, se entiende por tipo de interes efectivo, el tipo de actualizacién que, a la fecha de
adquisicién del activo, iguala exactamente el valor inicial del activo a la totalidad de sus flujos de
efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de su vida remanente.

En cada fecha de cierre del batance, la Sociedad evalua si existen evidencias objetivas de que un
préstamo o partida a cobrar ha sufrido deterioro. Generalmente, se considerard que se ha
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producido una pérdida del 100% del valor de una cuenta a cobrar si ha existido un caso de
suspension de pagos, quiebra, reclamacion judicial o impago de letras, pagarés o cheques. En el
caso de que no se produjera ninguno de estos hechos pero se haya producido un retraso en el
cobro superior a 8 meses, se realiza un estudio detallado dotandose una provisién en funcién del
riesgo estimado en dicho analisis.

o Activos financieros disponibies para la venta La Sociedad clasifica en esta categoria aquellas
inversiones financieras no incluidas en las categorfas anteriores. Se trata de inversiones que la
Sociedad tiene intencion de mantener por un plazo sin determinar, siendo susceptibies de ser
enajenadas atendiendo a las necesidades de liquidez o a cambios en los tipos de interés de
mercado. Se clasifican en el activo no corriente del balance de situacion salvo que se preveay sea
factible su liquidacién en un plazo de doce meses desde la fecha de cierre.

En esta categoria se incluyen las inversiones mantenidas en instrumentos de patrimonio emitidos
por otras entidades distintas de entidades dependientes y asociadas de fa Sociedad, siempre que
dichas inversiones no se hayan clasificado previamente como “Activos financieros mantenides
para negociar’.

Tras su reconocimiento inicial, los activos financieros disponibles para fa venta se valoran a su
valor razonable, registrandose en el Patrimonio Neto el resultado de las variaciones en dicho valor
razonable, hasta que el activo se enajena o haya sufrido un deterioro de valor (de caracter estable
o permanente), momento en el cual dichos resultados acumulados reconocidos previamente en €l
Patrimonio Neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias. En este sentido, se
considera que existe deterioro (caracter permanente) si se ha producido una caida de mas del
40% del valor de cotizacién del activo, durante un pericdo de un afio y medio, sin que se haya
recuperado el valor.

Las inversiones financieras en el capital de entidades no cotizadas cuyo valor de mercadeo no se
puede determinar de forma fiable figuran registradas en el balance de situacion adjunto a su precio
de adquisicion.

b} Inversiones en empresas del grupoy asociadas

Como se indica en la Nota 8.1, la Sociedad ostenta el contral, directo o indirecto, de determinadas
entidades. En general, y con independencia del porcentaje de participacion, ias participaciones de la
Sociedad en el capital de otras empresas no admitidas a cotizacion en Bolsa se valoran por su coste
de adquisicién minorado, en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro.

Se consideran empresas del Grupo aquellas vinculadas con ia Sociedad por una relacién de control, y
empresas asociadas aquellas sobre las que la Socledad ejerce una influencia significativa.
Adicionalmente, dentro de la categoria de muitigrupo se incluye a aquellas Sociedades sobre las que,
en virtud de un acuerdo, se ejerce un controf conjunto con uno o mas s0Ci0s.

Dicha correccion valorativa se calcula como la diferencia entre ef valor en libros de fa participacion y
su importe recuperable, entendiendo éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los
_ costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de [a inversién. Salvo
mejor,evidencia, en fa estimacion del deterioro de esta clase de activos se considera el patrimonio
netg”de la entidad participada corregido por las plusvalias tacitas que existen en la fecha de
vaforacian. Las correcciones valorativas por deterioro y, en su ¢aso, su reversion, se registran como
/n gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del
Heterioro tiene como limite el valor original en libros de ia inversion.

c) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican en funcién de los acuerdos contractuales pactados y teniendo en
cuenta el fondo econémico de las operaciones.
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A efectos de valoracion, la Sociedad clasifica los pasivos financieros en una de las siguientes
categorias:

= Débitos y partidas a pagar.
« Pasivos financieros mantenidos para negociar.
« Derivados financieros; contratos de cobertura de tipo de cambio.

Durante el ejercicio actual los principaies pasivos financieros mantenidos por la Sociedad
corresponden a pasivos a vencimiento, remunerados © no, que la Sociedad ha clasificado a efectos
de su valoracién en la categoria de “Débitos y partidas a pagar”, valorandose inicialmente a su valor
razonable y con posterioridad al reconocimiento inicial a su coste amortizado.

Deudas con entidades de crédito y otros pasivos remunerados, los prestamos, descubiertos
bancarios y otros instrumentos similares que devengan intereses se registran inicialmente por su
valor razonable, que equivale al efectivo recibido neto de los costes incurridos en la transaccién que
les son directamente atribuibles. Los gastos financieros devengados, incluidos ios costes directos
atribuibles a la emision, se contabilizan en pérdidas y ganancias siguiendo el método del tipo de
interés efectivo, aumentando el valor en libros de la deuda en la medida en gue no se liquiden en el
periodo en el que se devenguen.

Los préstamos bancarios que devengan intereses se registran por el importe recibido, neto de costes
directos de emisién. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la liquidacion o el reembolso
y los costes directos de emision, se contabilizan segun ei criterio del devengo en la cuenta de resultados
utifizando el método del interés efectivo y se afiaden al importe en fibros del instrumento en fa medida en
gue no se liquidan en el periodo en que se producen

En este sentido, de acuerdo con lo establecido en la Norma de Valoracién Novena del RD 1514/07,
referida a los pasivos financieros e instrumentos de patrimonio, el registro del importe de los costes ligados
a la formalizacién de préstamos y otros pasivos financieros se registra como un menor importe de las
cantidades dispuestas de fos mismos, imputando dicho importe a resultados de acuerdo con un criterio
financiero al considerarse como un mayor coste financiero de los préstamos o pasivos financieros
suscritos segun el método del tipo de interés efectivo.

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo en el momento en el que las
obligaciones contempladas en el correspondiente contrato han sido satisfechas, canceladas o han
expirado.

Las modificaciones sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una
cancelacion del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los
instrumentos tengan condiciones sustanciaimente diferentes. La diferencia entre el valor contable del
pasivo financiero cancelado o cedido a un tercero y ja contraprestacion pagada, incluido cualquier
activo cedido diferente al efectivo o pasivo asumido, se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

d) Instrumentos de patrimonio propio
Todos los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad figuran clasificados en la partida “Capital”
del epigrafe “Fondos Propios” del Patrimonio Neto del batance de situaciéon adjuntc. No existe otro

tipo de instrumento de patrimonio propio.

Dighos instrumentos se registran por el importe recibido neto de los costes directos de emisién.

A rando la Sociedad adquiere o vende sus propios instrumentos de patrimonio, el importe pagado o
_;’re ibidt se registra directamente en cuentas de patrimonio neto, no reconociéndose importe alguno
/ &h Ia cuenta de resultados por dichas transacciones (Nota 11.1). '
. / e} Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo

/

{ Este epigrafe del balance de situacion adjunto incluye el efectivo en caja, los depdsitos a fa vista en
'~ entidades de crédito y otras inversiones a corto ptazo de gran liquidez con un vencimiento original
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inferior o igual a tres meses. Los descubiertos bancarios se ciasifican en el epigrafe “Deudas a corto
plazo — Deudas con entidades de crédito” del “Pasivo corriente” dei balance de situacién adjunto.

4.5. Instrumentos financieros derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones y fiujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos riesgos
son de variaciones de los tipos de interés. En el marco de dichas operaciones la Sociedad contrata
instrumentos financieros de cobertura.

Para que estos instrumentos financieros puedan calificar como de cobertura contable, son
designados iniciaimente como tales documentandose la relacion de cobertura. Asimismo, la Sociedad
verifica inicialmente y de forma periédica a lo largo de su vida (como minimo en cada cierre contable)
que la relacién de cobertura es eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente que los cambios
en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se
compensen casi completamente por los del instrumento de cobertura y que, retrospectivamente, los
resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de un rango de variacion del B0% al 125% respecto
del resultado de la partida cubierta.

La sociedad aplica coberturas de flujos de efectivo. En este tipo de coberturas, la parte de la ganancia
o pérdida del instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce
transitoriamente en el patrimonio neto, imputédndose en la cuenta de perdidas y ganancias en el
mismo periodo en que el elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta al resultado, salvo que
la cobertura corresponda a una transaccion prevista que termine en el reconocimiento de un activo o
pasivo no financiero, en cuyo caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluiran en el
coste del activo o pasivo cuando sea adquirido o asumido.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es
vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En
ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulados correspondientes al instrumento de
cobertura que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto y se
imputa a resultados en la vida residual del elemento que cubria. Cuando no se espera que se
produzca la operacion que esta siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados
netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del periodo.

46. Transacciones y saidos en moneda extranjera

La moneda funcional de la Sociedad es el euro por lo que todos los saidos y transacciones
denominados en monedas diferentes al euro se consideran denominados en moneda extranjera.
Dichas transacciones se registran en euros aplicando los tipos de cambio-de contado vigentes en ias
fechas de las transacciones.

Al cierre de! ejercicio, los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera, se convierten a euros
utilizando el tipo de cambio de contado vigente en dicha fecha del mercade de divisas
correspondiente.

Las pérdidas y ganancias que resuitan de la tiquidacion de las transacciones en moneda extranjera y
de la conversidn a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios en moneda
extranjera, se reconocen en la cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio en el epigrafe
“Diferencias de cambio” del resultado financiero.

impuesto sobre beneficios

EY gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante fa suma del impuesto
brriente que resulta de aplicacidn del tipo de gravamen scbre la base imponible del ejercicio y
después de aplicar las deducciones que fiscalmente son admisibles, y la variacién de los activos y
pasivos por impuestos diferidos.
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Se registra en el Patrimonio Neto del balance de situacién el efecto impositivo relacionado con
partidas que se registran directamente en cuentas de patrimonio.

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el método basado en el balance, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en
libros, aplicando la normativa y tipo impositivo aprobado en la fecha de cierre del gjercicio y que se
espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por
impuesto diferido se liquide.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto si la diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial de un fondo de comercio o de
otros activos y pasivos en una operacion, que no sea una combinacion de negocios, que no haya
afectado ni al resultado fiscal ni al resultado contable. Los activos por impuestos diferidos se
reconocen cuando su importe es cierto solo en la medida en que se considere probable que la
Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerios efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos
directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

Al cierre del ejercicio, la Sociedad revisa los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas
correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los andlisis realizados.

Desde el 1 de enero de 2010, la Sociedad presenta su impuesto sobre sociedades en base
consolidada, siendo la Sociedad dominante .del grupo fiscal, junto con todas las Sociedades
residentes en Espafia en las que ostenta un control, directo o indirecto, superior al 75%.

4.8. Reconocimiento de ingresos y gastos

La Sociedad registralos ingresos y gastos en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momento en que se produzca fa corriente monetaria o financiera derivada de los mismos. Los
criterios mas significativos aplicados para el registro de sus ingresos y gastos son los siguientes:

= [ngresos por prestaciones de servicios Se registran al valor razonable de la contraprestacién
cobrada o a cobrar y representan los importes a cobrar por los bienes y los servicios prestados en
el marco ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con las
ventas.

Los estudios y trabajos en curso, cuya realizacion estd amparada por contratos, por acuerdos o
pedidos con el cliente, se vaioran aplicando el método denominado “grado de avance técnico” con
reflejo econdmico, que resulta de aplicar al presupuesto de ingresos del proyecto la relacion entre
los costes incurridos y los totales, siempre y cuando el resultado de ia transaccion pueda ser
estimado con fiabilidad y sea probable que la Sociedad reciba los rendimientos econémicos
derivados de la misma. El beneficio generado en estos proyectos al cierre del ejercicio se obtiene
por diferencia entre los ingresos correspondientes al avance técnico estimado y los costes reales
incurridos,

La diferencia positiva entre el ingreso obtenido al aplicar el porcentaje de avance técnico de cada
proyecto a los ingresos totales estimados y ia facturacion realizada a los clientes se registra como
facturas pendientes de emitir, incluyéndose en el epigrafe "Clientes por ventas y prestaciones de
servicios-Estudios y trabajos en curso” (valoradas a precio de facturacion), mientras que si fa
encia es negativa, es decir que, la facturacién realizada a ios clientes es superior a ios

ingresos estimados de acuerdo con el avance técnico, se registran como ingreso anticipado en el
. eigrafe “Periodificaciones a corto plazo” del pasivo del Balance de situacién adjunto.

n caso de que se estime que existe una alta probabilidad de generarse una pérdida por posibles
desviaciones en las estimaciones de costes de determinados proyectos, la Sociedad registra la
totalidad de 1a misma (la pérdida incurrida, asi como la prevista para la terminacion de los estudios
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y trabajos en curso) en el momento de conocerse. Se cuantifican en base a [a mejor informacion
disponible a la fecha de formulacién de las Cuentas Anuales sobre las consecuencias dej suceso
en el que fraen su causa. Su dotacion se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio en que nace la obligacion (legal, contractual o implicita), procediéndose a su reversion,
total o parcial, con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias cuando las obligaciones dejan de
existir o disminuyen. : » :

= Gastos Se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando tiene jugar una disminucion en
ios beneficios econdémicos futuros refacionado con una reduccién de un activo o un incremento de
un pasivo que se puede medir de forma fiable. Por otra parte, se reconoce un gasto de forma
inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econémicos futuros o cuando no cumple
los requisitos necesarios para su registro como activo. Los costes incorporan los materiales, la
mano de obra, ios costes de subcontratacion y otros costes directos e indirectos imputables.

= Ingresos_y gastos por intereses y conceptos similares Con caracter general se reconocen
contablemente por aplicacion del método del tipo de interés efectivo.

Los dividendos se reconocen como ingresos en el momento en que la Sociedad tiene derecho a
percibirlos, es decir, cuando el érgano competente de las Sociedades en las que se mantiene la
inversién ha aprobado su distribucion.

4.9.  Provisiones y conﬁngencias
En la formutacién de las Cuentas Anuales, los Administradores de la Sociedad diferencian entre:

« Provisiones Obligaciones existentes a la fecha de cierre surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, sobre los que existe incertidumbre en cuanto a su cuantia o vencimiento pero de las que
es probable que puedan derivarse perjuicios patrimoniales para la Sociedad y el importe de la
deuda correspondiente se puede estimar de manera fiable.

o Pasivos contingentes Obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacion esta condicionada a que ocurran o no, uno o mas sucesos futuros inciertos
que no estan enteramente bajo el control de la Sociedad y no cumplen los requisitos para poder
reconocerlos como provisiones.

Las Cuentas Anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la.
probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Salvo que sean
considerados como remotos, los pasivos contingentes no se reconocen en fas cuentas anuales sino
qué se informa sobre los mismos en la Nota 17 de la Memoria. ‘

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario
para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso
y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones
como un gasto financiero conforme se va devengando.

Gastos de personal
Los gastos de personal incluyen todos los haberes y obligaciones de orden social, tanto obligatorias
como voluntarias, devengados en cada momento, reconociendo las obligaciones asf como [os gastos
asociados a las mismas.
Indemnizaciones por cese
las presentes Cuentas Anuales, se han registrado las correspondientes indemnizaciones
activamente pagadas asi como provisiones para cubrir las posibles reciamaciones, derivadas de las

ismas.

Existe un acuerdo con un integrante del equipo de altos directivos, por el cual en el supuesto del
Director General estd establecido un acuerdo que dispone indemnizacién en caso de extincion del
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contrato por libre desistimiento de la empresa, o por incumplimiento de sus obligaciones dectarado
judiciaimente improcedente o por incumplimiento de las obligaciones de la empresa.

También, por renuncia del directivo motivada en operacion corporativa con renovacion de ¢rganos
rectores y efecto en el desempefio de las funciones o cambio de la actividad principal, en este caso si
la causa concurrfa antes del 25 de junio de 2015..

Subvenciones, donaciones y legados recibidos

La Sociedad tiene concedidas subvencione's por diferentes Organismos PUblicos para financiar,
principalmente, proyectos de 1+D+i.

Al cierre del ejercicio, aquellas subvenciones en que las condiciones establecidas en las
correspondientes resoluciones de concesion estan acreditadas ante los Organismos competentes se
consideran subvenciones no reintegrables, registrandose por el importe concedido, neto de su efecto
impositivo, en el epigrafe "Subvenciones, donaciones y legados recibidos” del patrimonio neto del
balance de situacién adjunto.

Las subvenciones publicas concedidas para la financiacion de gastos de desarrollo se reconocen
como ingresos en ia cuenta de pérdidas y ganancias en proporcion a las vidas atiles estimadas de los
activos financiados o cuando se produce su enajenacion, correccién valorativa por deterioro o baja en
batance.

Las subvenciones publicas concedidas para compensar costes se reconocen como ingresos sohre
una base sistematica y en los mismos periodos en los que se devenguen los costes que financian.

Las subvenciones publicas que se reciben para compensar pérdidas o gastos ya incurridos, que se
perciban como soporte financiero sin costes posteriores o que se perciban sin finalidad especifica, se
imputan como ingresos del ejercicio en que se convierten en exigibles.

Los pasivos financieros que incorporan ayudas impficitas por aplicacion de tipos de interés por debajo
de mercado se reconocen en el momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre dicho
valor, ajustado en su caso por los gastos de emision del pasivo y el importe recibido, se registra como
una subvencion oficial imputandose a la cuenta de resuitados en proporcion a las vidas udtiles
estimadas de los activos financiados o cuando se produce su enajenacién, correccidn valorativa por
deterioro o baja en balance.

4.10. Negocios conjunfos

La ejecucion de ciertos proyectos se realiza mediante {a agrupacién con una o varias empresas en
régimen de Unién Temporal de Empresas (UTES). Los estados financieros de las UTES en las que
participa la Sociedad se han incorporado a los de la Sociedad por el método de integracion
proporcional en funcién del porcentaje de participacion en las mismas una vez realizada la
correspondiente  homogeneizaciéon temporal y valorativa asi como la eliminacion de saldos y
transacciones reciprocos. De esta forma, los activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efective de
las UTES se presentan en los estados financieros de la Sociedad clasificados de acuerdo con su
naturaleza especifica.

4.11. Transacciones entre partes vinculadas

operaciones comerciales o financieras realizadas con empresas del grupo, ascciadas y otras
res vinculadas se registran en el momento inicial por su valor razonable, con independencia del
rado de vinculacion existente. En el caso de que el precio acordado en una transaccion difiera de su
valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de la operacion.
Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los
Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de
los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.
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412. Elementos patrimoniales de naturaleza medicambiental

Se consideran activos de naturaleza medicambiental los bienes que son utilizados de forma duradera
en la actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medicambiental
y la proteccion y mejora del medicambiente, incluyendo la reducciébn o eliminacién de la
contaminacién futura. : : :

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medicambiental significativo.
413, Establecimientos permanentes y sucursales

La Sociedad opera en el extranjerc a través de establecimientos permanentes y sucursales. Los
derechos y obligaciones, ingresos y gastos se han registrado en las Cuentas Anuales adjuntas
teniendo en consideracién los mismos criterios y principios aplicados por la sociedad.

414. Activos no corrientes y grupos enajenabies de eiementos mantenidos para ia venta

La Sociedad clasifica un active no corriente o un grupo enajenable como mantenido para la venta
cuando ha tomado !a decisién de venta del mismo y se estima que la venta que |la misma se realizara
dentro de los proximos doce meses.

Estos activos 0 grupos enajenables se valoran por su valor contable o su valor razonable deducidos
los costes necesarios para la venta, el menor.

Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero a la fecha
de cada balance de situacion se realizan las correspondientes correcciones valorativas para que el
valor contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Los ingresos y gastos generados por los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos,
mantenidos para la venta, que no cumplan los requisitos para calificarlos como operaciones
interrumpidas, se reconocen en la partida de la cuenta de pérdidas y ganancias que corresponda
segun suU naturaleza.

5. Inmovilizado Material

La composicién y los movimientos habidos durante los ejercicios 2015 y 2014 en las cuentas incluidas
en este epigrafe dei baiance de situacién adjunto han sido los siguientes, en euros:

Valores brutos

Saldoal 3142413 LT 9198760 L 5349778 - 6.269.654

+ Adiciones ' - - -

- Retiros - (98.504) (98.504)

Coal3tAztdsteEs o 5aize earitse

+ Adiciones ' ; 274622 274622

- Retiros ' - - -

. fSaldoal 314245 L0 ot1gB7e 5525896 6.445.772
/ﬁ(mortizgcién acumutada

CSwdoainazis o leisom | eron) @smom)

!+ Dotacién del ejercicio  (24.093) (138.233)  (162.326)

- R_e_tir_os _ _ _ 67155 _ _ 67.1557
‘Saldoal31A244 0 (639.420) 0 (4.983.109). (5.622.229)
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+ Dotacion del ejercicio - (10.776) (36.648) {47.424)

-~ Retiros - - - -

Saldoal314245 - (649.896)  (5.019.757) (5.669.653)
Valores netos

AI3112-14 " 280.756 268.165 548.921

Al 31-12-15 269.980 506139 776.119

El saldo al cierre del ejercicio 2015 registrado en el epigrafe “Terrenos y Construcciones” incluido en
el cuadro anterior corresponde integramente a las oficinas centrales de la Sociedad.

Ej aumento de Instalaciones y otro inmovilizado material, viene fundamentalmente, por la instalacién
de calderas de biomasa en hoteles, :

La Sociedad dispone de la plena titularidad sobre los bienes del inmovilizado material, sin que
mantenga compromisos para la adquisicion o venta de inmovilizado material por importe significativo
ni existen elementos de inmovilizado material en litigio o afectos a garantias frente a terceros, salvo
fas oficinas en propiedad en General Diaz Porlier 49 que se encuentran como garantfa hipotecaria de
la deuda bancaria. ' .

Los activos que la Sociedad posee en el extranjero y en utes no son significativos.

Correcciones valorativas por deterioro

Los Administradores de la Sociedad consideran que no existen indicios de deterioro de los diferentes
activos del inmovilizado material al cierre de los ejercicios 2015 y 2014, por fo que no se ha realizado
correccion valorativa alguna durante los citados ejercicios.

Bienes totaimente amortizados

Al cierre del ejercicio, la Sociedad mantenia en su inmovilizado material elementos totalmente
amortizados y todavia en uso, cuyo detalle, expresado en euros, s como sigue:

instalaciones técnicas y maquinaria 631.885 631.885
Otro inmovilizado 4.127.187 4.118.599
Totales. o 4759.072 4750484

Seguros

sciedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
entos del inmovilizade material. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

inmovitizado intangible

La composicién y los movimientos habidos durante los ejercicios 2015 y 2014 en fas cuentas incluidas
en este epigrafe de! balance de situacion adjunto han sido los siguientes, en eurcs:
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“Saldoal 34243 ... 4802705 . 697485 . 5.500.190:

+ Adiciones . - . 1.863 1.863
- Retiros - o -
Saldo al 3144214 . . 4802705 - . 699.348 5.502.053
+ Adiciones - 513 513
- Retiros - (525) {525)
Saldoal 3144245 - . 4.802705 .. .. 699.336 . 5.502.041
Amortizacién acumulada
Saldoal 3141243 0 (4381.691) (688.698) - (5.070.389)
+ Dotacién de amortizaciones (221.864) (4.374) {236.238)
- Retiros - _ - _ -
Saldoal 311244 . v (4.613.588) (693.072) - '(5.306.627)
+ Dotacion de amortizaciones {(189.150) (4.374) {193.524)
- Retiros . . T . . " . .
Saldoal 314245 0 U (4802.708) T (897.446) - (5.500151)
Valores netos
Al 31-12-14 189.150 6.276 195.426

A1 314215 | - | 1,890 1.890

Al cierre del ejercicio actual no existen activos intangibles con vidas Gtiles indefinidas. No existen
gastos de desarrollo activados durante 2015 y 2014, siendo el vaior actual de los proyectos de {+D+}
activados hasta e! afio 2015, los que se detafian en el siguiente cuadro:

SIVAC (Sistema de Vision Artificial para Control de Calidad de Servicios

Pablicos Municipales) 735712 (735.712) )

SRACT (Sistema Reproduccion Avanzada de Capturas Tridimensionales) 325.381 {325.361) -
SIGEDIM { Proteccion Incendios Forestales ) ' : 281.599 (281.599) -
SIDERAM (Sistema de Deteccion y Seguimiento de Regadios) 593.788 (593.788) -
SGDM3D ( Gestion Documenial en 3D ) 199.591 {199.591) -
GGESE 20.465 (20.465) -
SIPG (Sistema Integral de Produccidan Grafica) - 1.097.586 {1.097.588)} -
SEM (Sistema de Evaluacion y monitorizacion) 759.031 (759.031) -
SiC (Sistema l_ntegrado de E_nformacién Corporativa} o _ 789.573 (789.573) -

on proyectos financiados por el Ministerio de Industria, Trabajo y Comercio y por el CDTI (Nota
13.3).

Bienes totaimente amortizados

Al cierre dei ejercicio, la Sociedad mantenia en su inmovilizado intangible, diversos elementos
totalmente amortizados y todavia en uso, cuyo detalle, expresado en euros, s como sigue:
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Desarrollo ' 4802705  3.875.101
Aplicaciones informaticas _ 689459 B84.345
CTotales oo 5.492164 - 4,559.446

7. Arrendamientos y otras operaciones de naturaieza similar

Para el desarrollo de su actividad, la Sociedad alquila a terceros el derecho de uso de determinados
bienes. ‘

Las principales condiciones de los contratos mas significativos que han estado en vigor durante ios
gjercicios 2015 y 2014 son las siguientes, en euros:

Arrendamiento de iocaies 176.605 221.844 En base IPC

Arrendamiento de vehiculos 66.019 95.396 Segln tarifas
Otros arrendamientos : 10.162 20.960 Segun tarifas
-._3-..TOta|és o e '-'25'2__‘186__"-__ :..: .338;200 L LT

Al cierre del ejercicio 2015, la Sociedad tiene constituidas las fianzas legales exigidas por los
arrendadores, cuyo valor al cierre del ejercicio asciende a 35.917 euros (33.398 euros en 2014).

« Amendamiento de locales: la Sociedad mantiene arrendados una serie de locales donde
desarrolla su actividad. Los contratos se firman sin un vencimiento especifico para las oficinas
principales o para las oficinas de proyecto sin fecha de finalizacién. En este caso, fas
renovaciones son tacitas y anuales. Estos contratos se pueden cancelar con un aviso previo,
por lo que no hay pagos futuros minimos ya comprometidos.

e Arrendamiento de vehiculos: la sociedad necesita en su actividad arrendar a largo plazo
vehiculos de obra y a corio plazo para desplazamientos de nuestro personal técnico por los
distintos proyectos en curso.

o Otros arrendamientos: corresponden a arrendamientos de equipos técnicos o arrendamientos
puntuales de maguinaria.

Los gastos incurridos por la Sociedad en relacion a los arrendamientos en el ejercicio 2015 se han
visto disminuidos respecto al ejercicio anterior, al haberse reducido el numero de oficinas de proyecto
existentes en Espafia y en la parte de vehiculos al reducirse los desplazamientos a corto plazo del
personal técnico en Espafia. La reduccion sufrida en las dos partidas anteriormente expuestas, es
conkecuencia del cambio en los mercados donde opera que viene realizando la compafiia, y que se
vg/reflejada en la distribucién de los proyectos en cariera pendientes de ejecucion.

inversiones financieras

8.1. Inversiones en empresas del grupo y asociadas

La composicion y los movimientos habidos durante los ejercicios 2015y 2014 en las cuentas incluidas
en este epigrafe del balance de situacién adjunte han sido los siguientes, en euros:
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Saldo al 311213 5.446.686 {127.855) (2.086.082) 3.232,749 4.853.244 5512135 10.365.379  13.598.128
+ Adiciones 1.800 - - 1.800 - 13.367.018 13.367.018 13.368.81¢
- Retiros {1.001.377) - - {1.001.377) (120523} (3.963.753) (4.084.276) {5.085.653;
+ - Reclasificaciones “ - - - 2126477 666.002 2.792.47% 2,792.47¢
+ - Traspasos 648.823 - - 648,823 - - _ - 648.821
- Deterioros - - - - - oo
Saldo al 31-12-14 5.095.932 (127.855) (2.086.082) 2.881.995 6.859.198 15.581.402 22.440.600 25,322,595
.+ Adiciones 461.064 24.655 - 485,718 - 2.397.888 2.397.8818 2.883.607
- Retiros {1.500) - - {1.500) - - - {1.500;
+ - Reclasificaciones - - - - (136.851) 532.806 396.255 396.25¢
+ - Traspasos - - - - - - -
- Deteriotos . - (729.683)  (729.683} (4.000.000)  (500.000) . {4.500.000) {5.229.683
Saido al 31-12-15 5.555.498 - {103.200) {2.815.765) 2.636.531 2.722.647 18.012.096 20.734.743 23.371.274

Los cambios mas significatives en la composicion de los saldos, resultan por:

= El aumento de [a participacidn en la Filial que Inypsa tiene en Colombia por un importe de
459.564 euros realizada en los meses de abril, octubre y diciembre del ejercicio 2015.

= Las adiciones registradas en el epigrafe “Créditos en empresas del grupo y asociadas a corto
plazo” por importe de 2.397.888 euros corresponden principaimente al crédito concedido a
Eurhidra, S.A. con vencimiento 2016.

=« El deterioro de las siguientes partidas que la Sociedad posee con Stereocarto;

- El préstamo participativo por importe de 4.000.000 euros gue fue concedido en diciembre
de 2013, con una duracidn de 10 afos y cancelaciones parciales a partir del tercer afo, a
contar desde la fecha de entrega y remunerado a un 5% sobre el beneficio siempre que
éste exceda el 10% de los ingresos. '

- La participacion del 24,92% en dicha Sociedad por importe de 648.823 euros.

- Del contrato firmado en el mes de abril de 2014 de un préstamo por importe de 2.626.477
euros y una duracion de 5 afos, 500.000 euros cuya devolucion debia haberse realizado
al afio de la firma del contrato y que se encontraban en el activa corriente.

8.2. instrumentos de patrimonio

La composicién al cierre del ejercicic actual y del anterior y el detalle del movimiento producido
durante ejercicios 2015 y 2014 en este apartado del balance de situacion es el siguiente, en

Pagina 29 de 62



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Memoria del ejercicio 2015

inypsa DSMU 1.500 - - 1.500 - {1.500) -
12T, S.A 66.652 - - 66.652 - - 66.652
Eurhidra, S.A. 62.205 - - 62.205 - - 62.205
IMC, S.A. 1.737.602 - - 1.737.602 . - 1.737.602
Gama, SA. §0.200 - - 60.200 - - 60.200
Esbal, S.L. 213.800 - - 213.800 - - 213.800
Reciclaje 5 Villas, S.L. 137.600 - - 137.600 - - 137.600
Coria Solar, S.L, 2,025,570 - - 2.025.570 - - 2,025.570
Stereocarto, S.L. - 648.823 - §48.823 - - 648.823
Instituto Eenergias Renovables., S.L. 1.001.322 - (1.001.322) - - - -
INYPSA Turquia 134.680 - - 134.680 - - 134.680
Infraestructure Inypsa Canada - - - - - - -
Eurhidra México ' 5.555 . (55) 5.500 - - 5.500
Inypsa Colombia S.A.S. “ 1.800 - 1.800 459.564 - 461.364
InypsaAccuoreSL _ _ T ot 1.500 - _ 1500_
" A Total inversién bruta. | '5.446.686  650.623 (1.001.377) 5.095.932  461.064 (1.500) 5.555.496
Reciclaje 5 villas, S.L. (103.200) - - {103.200} - - {103.200}
INYPSA Turquia _ {24.655) - - (24.855) 24655 - ()
‘B. Total desemboisos e S
pendientes {127.855) - - - {127.855) - - 24,655 - . ''{103,200)
IMC, S.A, {1.737.602) - - {1.737.602) - -~ {1.737.802)
Esbal, S.L. (213.800) - - (213.800) - - {213.800}
Stereocarto, S.L. - . . - - (648.823)  {648.823)
Reciclaje 5 Villas, S.L. - - - - - {14.208) (14.208)
{2T, S.A. - . - - - (66.652) {66.652)
iNYPSATurqu:a _ (134.680) - - (%880 . - (134.680)
-C. Deterioro de valor . (2086.082) . . ©.(2,086.082) . - (729.683) (2.815765)
D. Total mvers;on neta ( T R e
A+B+C § - o +3.232.749 " "650.623 (1.001.377) - 2.881.995 - 485719 (731.183) - 2.636.531

La informacion relativa a cada una de las entidades en que participa la Sociedad se adjunta en el

Anexo .

Durante el ejercicio 2012 se acord¢ la liquidacion de las sociedades IMC y ESBAL no esperando en la
fiquidacion pasivos adicionales a los registrados en el balance,

Ninguna de las empresas en las que la Sociedad participa cotiza en mercados organizados de

- valores.

Por otro lado, el valor de las participaciones que la empresa posee en 12T, S.A se han visto
deterioradas at ser su valor neto contable inferior a su valor en libros y por tanto se consideran dificil

de recuperar.
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Para la revision del valor de Coria Solar S.L. la Direccién ha realizado un modeio econémico
financiero que justifica la recuperabilidad del importe total a fecha de 31 de Diciembre de 2015. En
dicho modelo se han utilizado como hip6tesis claves para el analisis; un incremento medic de la cifra
de negocio de un 1% anual hasta el gjercicio 2038 y a una tasa de descuento media para el mismo
periodo- del 7%. El modelo econdmico utilizado para el calculo ha sido realizado por la Direccién
Financiera y Técnica de la compafiia y aprobado por la Direccién General. :

No existen Sociedades ni motivos por {os que teniendo una participacion inferior al 20% se concluya
que exista influencia significativa o que teniendo mas del 20% se concluya gque no existe influencia
significativa.

8.3 Créditos a empresas del grupo a largo y corto

El detalle de los créditos a largo plazo al 31 de diciembre de 2015 es como sigue:

Stersocato,SL L aTaear
CTotal .o o oo g gap gy

El préstamo con Stereocarto se debe a un contrato firmado en el mes de abril de 2014 de un
préstamo por importe de 2.626.477 euros. El préstamo tendra una duracion de 5 afios. La devolucion
del préstamo es de 500.000 euros al afo desde la firma del confrato que se encuentran en el activo
corriente, 500,000 euros entre los doce y veinticuatro meses siguientes a la firma y el resto entre el
segundo y ef quinto afio. En este sentido, al cierre del ejercicio 2015 la Sociedad tiene registrado por
este concepto un importe de 1,6 millones de euros en el epigrafe "Créditos a empresas del grupo a
largo plazo” y 1 millén de euros en el epigrafe “Créditos a empresas del grupo a corto plazo” del
balance de situacién adjunto. A lo largo del ejercicio 2015, tal y como se indica en el punto 2.9 de la
presente memoria, y tras el analisis realizado por los administradores de la sociedad se procedié a
deteriorar parte del préstamo existente con Stereocarto antes las evidencias de retraso y posible
incumplimiento del Plan de Negocio de Stereocarto, lo que afectaria al repago de los préstamos. Por
otro lado, a lo fargo del ejercicio 2015 Stereocarto incumplid la primera cuota de 500 mil euros que
deberia haber abonado.

Por ofro lado, existia un préstamo con Heli 1bérica concedido en el mes de abril de 2013 como
préstamo participativo por importe de 732.721 euros. El préstamo tenia una duracién de 5 afos a
ntar desde ia fecha de entrega y remunerado a un 5% sobre el beneficio. Dicho préstamo se
ncontraba garantizado por Stereocarto, por io que a partir de la liguidacién de Heli Iberica, dicho
préstamo deja de ser participativo, pasando a ser este un préstamo a largo plazo de Stereocarto con
un tipo de interés del 3% fijo.

Et detalle de créditos de empresas del grupo a corto plazo es como sigue a continuacién;
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Eurhidra, S.A 2.663.141
International Management Contracting, S.A.. 2.314.586
12T, S.A, 13.211.343
Coria Solar, S.A. 1.185.512
Promociones Energia Extremadura 30.669
Stereocarto, S.L. 1.000.000
instituto Energias Renovables ' 222.623
- Heli Ibérica Fotogrametiia, S.L. ‘ 20.902
Cartografia General, S.A. 177.915
Stereodata, S.L. e 9)
Deterioro Stereocarto, S.L. {500.000)
Deterioro International Management Contracting, SA. ~ ~ (2.314.586)
Cefal e R L e

La descripcion de los principales créditos con empresas del grupo es como sigue:

Con fecha 1 de diciembre de 2011, Inypsa Informes y Proyectos, S.A, concedié un préstamo
a Eurhidra, S.A. por importe de 2.000.000 euros, el vencimiento inicial era el 31 de diciembre
de 2012, y se ha renovado tacitamente por periodos de un afio. E! tipo de interés se
estableci® en un 3,5% fijo, pasando a modificarse el 1 de julio de 2012 a un 5,40% para
equiparario al tipo al que se firmé la refinanciacién de la deuda del grupo. Ef 3 de junio de
2014 se modifica el tipo de interés pasando a ser un 4,75% + Euribor 3 meses de acuerdo
con el tipo al que se firma la nueva refinanciacion de la deuda del grupo. El 1 de enero de
2015 se amplia a 5.000.000 euros el importe de! préstamo. El saldo dispuesto a 31 de
diciembre de 2015 asciende a 2.663.141 euros.

Con fecha 1 de diciembre de 2010, Inypsa Informes y Proyectos, S.A, concedié un préstamo
a International Management Contracting, S.A. por importe de 3.000.000 euros, el vencimiento
inicial era el 31 de diciembre de 2012 y se ha renovado tacitamente por periodos de un afo.
El tipo de interés era un 3,75% fijo. Ei saldo dispuesto a 31 de diciembre de 2015 asciende a
2.314.586 euros, deteriorado Integramente.

Con fecha 1 de diciembre de 2011, inypsa Informes y Proyectos, §.A, concedié un préstamo
a Coria Solar, S.A. por importe de 1.500.000 euros, el vencimiento era el 31 de diciembre de
2012, y se ha renovado tacitamente por periodos de un afio. El tipo de interés se establecid
en un 3,5% fijo, pasando a modificarse el 1 de julio de 2012 a un 5,40% para equipararlo al
tipo al que se firmé la refinanciacion de la deuda del grupo. Et 3 de junio de 2014 se modifica
el tipo de interés pasando a ser un 4,75% + Euribor 3 meses de acuerdo con el tipo al que se
firma la nueva refinanciacién de la deuda del grupo. El saldo dispuesto a 31 de diciembre de
2015 asciende a 1.185.512 euros.

La Sociedad ha vendido a 12T su participacion en el Instituto de Energias Renovables, previa
rizacion de las Entidades Financieras, por importe de 13.000.000 euros en abril de 2014,
genera una cuenta a cobrar que va ligada a la opcién de venta otorgada a las Enfidades
Ffancieras en base al acuerdo de refinanciacion (Nota 13.1). El vencimiento de esta cuenta
e producira en el momento que [2T venda la participacién a terceros y con limite en junio de
2016 por lo que se presenta dentro del activo corriente.

Con fecha 1 de octubre de 2015, Inypsa Informes y Proyectos, S.A, concedid un préstamo a
instituto Energias Renovables, S.L. por importe de hasta 400.000 euros, cuyo vencimiento
prorrogable es el 31 de diciembre de 20186, El tipo de interés establecido es de un 1,5% fijo +
Euribor anual. La cuantfa utilizada a fecha 31 de Diciembre de 2015 es de 222.623 euros.
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El deterioro registrado en este gjercicio

Saldo al inicio del gjercicio otros deterioros _2.310.527 2.340.024

Dotacién neta del ejercicio 504.059 -

Reversién neta del gjercicio o . (29497
" Saldo al final del ejereicio - 5ot oo 2814586 2,310,827

Para el analisis de la recuperabilidad de las deudas con Stereocarto, se ha analizado el valor actual
de los fiujos de caja futuros estimados, asi como un analisis de ia cartera de proyectos contratados
pendientes de ejecutar que soporten dichos flujos. Para el calculo, las hipdtesis utilizadas incluyen las
tasas de descuento, tasas de crecimiento y cambios esperados en los precios de venta y en los
costes. Las tasas de crecimiento y las variaciones en los precios y costes se basan en previsiones

- internas y sectoriales, asi como la experiencia y expectativas futuras de los administradores de la
sociedad. En dicho modelo se han utilizado como hipétesis claves para el analisis; para un periodo de
5 afos un incremento medio en la cifra de ventas de un 7% y a una tasa de descuento media para el
mismo periodo analizado del 7%, y un crecimiento residual del 0 %. El modelo financiero utilizado
para el analisis, ha sido elaborado por la Direccién Financiera de Stereocarto y aprobado por la
Direccion General de dicha compafia.

El deterioro registrado en el ejercicio 2015 corresponde principaimente al vencimiento de la primera
anualidad vencida y no cobrada por importe de 0,5 millones de euros correspondiente al préstamo
concedido a Stereocarto en abril de 2014 explicado anteriormente.

Durante el ejercicio 2015 la Sociedad ha contabilizado ingresos y gastos financieros en operaciones
con empresas vinculadas por importe de 409.887 euros y 2.252 euros respectivamente {273.036
euros y 3.629 euros en 2014) (véase Nota 23.1).

B.4 Inversiones financieras a largo plazo y corto plazo

El movimiento habido durante los ejercicios 2015 y 2014 en las diferentes cuentas que componen los
epigrafes “Inversiones financieras a largo pfazo y corto plazo® del balance de situacién adjunto es el
siguiente, en euros:

-+ Saldoal 311243 0T 1.806.000 00 93,187 1889187 - i L e 0 aag 487
+ Adiciones - 2.016.681  2.016.681 2807919 2.807.919  4.824.600
- Retiros - - - - - -

- Desembolsos - - - . - -
 t-Austesdevalor - e T
z Saldoal 31-12-14 7700 001,806,000, 072,109,868 0 3.915.868 . .2.807.919 ' 2,807,919 6.723.787

+ Adiciones - 106.937 106.937 129.722 129.722 236.659
- Retiros - - - {2.417.104) {2.417.104) {2.417.104)
- Desembolsos - - - : - - -
- Deterioros - {2.051.429) (2.051.429) - - {2.051.429)
L Astes de valor e e,
 =Saldoal314245 4806000, . 165376 1971376 520537 520537 2.461.913.
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Durante el ejercicio 2015 la empresa ha deteriorado el crédito, mas los intereses devengados por el
mismo a un 3% fijo anual capitalizable, que fa empresa tenia con Geoinvest, Geografia e ingenieria,
S.L. por importe de 2.051 miles de euros, como consecuencia de ia venta del 74,82% de la
participacién en el Grupo Stereocarto a dicha sociedad.

El detalle de las inversiones financieras a! cierre de los ejercicios 2015 y 2014 en funcién de la
gestidn que la Sociedad hace de las mismas es el siguiente, en euros:

2014 .

Inversiones a largoplazo ~ © - . ... 2109.868 - ..°1.806.000 = 3.915.868
instrumentos de patrimonio - - 1.806.000 1.806.000
Créditos a terceros . 2.054.010 - - 2.054.010

. Depositos y flanzas =~ _ ~ 55.858 - 7 - ~ 55.858

Inversiones a corto plazo ' g 2.807.919 Lotd o LY 2.807.919
Créditos a terceros : - - - -

Otros activos financieros 390.815 - - 390.815
Accionistas por desembolsos exigidos 2.417.104 2417104
. 2015

Inversiones a largo plazo - 7165376 i 771.806.000 - 1.971.376
instrumentos de patiimonio ' - - 1.806.000 - 1.806.000
Créditos a terceros 61.960 - - 61.960
Depésitos y fianzas 103.416 - - 103.416

inversiones a corto plazo ' L 520.537 - . © 520.537
Créditos a terceros - - - -

Oftros activos financieros 520.537 - o - 520.537

Dentro del epigrafe “Instrumentos de Patrimonio” se incluye la participacién del 6% en el capital social
de la Sociedad “Autopistas de la Mancha®, CESA, que no cotiza en Bolsa. Dicha Sociedad inicid su
actividad como concesionaria de autopistas a principio del gjercicio 2008.

Las principales magnitudes de esta sociedad a 31 de diciembre de 2015 son:

Activos no corrientes 161.599.478
Activos corrientes 12.999.659
Patrimonio neto 6.236.865
Capital Social 30.100.000
Reservas (97.760)
Resultados de ejercicios anteriores (10.386.949)
Resultade del ejercicio 972.040
Ajustes por cambios de valor (14.350.466)
Pasivo no corriente 162.555.309
Pasivo corriente _ 5.806.874

a inversién figura registrada a coste. La Direccion de dicha sociedad dispone de un modelo
econémico financiero que justifica la recuperabilidad del importe total desembolsado a 31 de
diciembre de 2015. En dicho modelo se han utilizado como hipétesis claves para el analisis; un
incremento medioc del trafico de un 3,35% anual hasta el 2026 y a una tasa de descuento media para
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el mismo periodo del 4,28%. La aprobacion de dicho modelo financiero ha sido realizada por el
érgano de administracién de la sociedad, siendo elaborado este por la Direccién Financiera de la
misma.

Los ingresos y gastos registrados en la cuenta de pérdidas y ganancsas adjunta de los instrumentos
financieros no son significativos. :

9. Clientes por ventas vy prestacionhes de servicios

La composicién del epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del balance de situacion
adjunto es el siguiente, en euros:

Clientes 2.838.237 2.786.927
Estudios y trabajos en curso 3.689.026 4.286.732
Detenoro de va!or de cred;tos por operac:ones comercnales L o Eneny  (221.803)
CTotales i Ui B e T34 5,346 1 6,851,856

A 31 de diciembre de 2015 el importe de la facturacion reatizada a los clientes superior a los ingresos
estimados de acuerdo con el avance técnico ascienden a 1.575.248 euros (2,244,361 euros a 31 de
diciembre de 2014}, y se registra como ingreso anticipado en el epigrafe “Periodificaciones a corto
piazo” del pasivo del balance de situacion adjunto. Asimismo se han recibido anticipos que a 31 de
diciembre de 2015 ascienden a 1.439.681 euros en relacién con dos proyectos del exterior y uno a
nivel nacional.

El movimiento durante el ejercicio 2015 y 2014 de las correcciones valorativas por deterioro de
clientes ha sido el siguiente, en euros:

Saldo al inicio del ejercicio clientes 221.803 308.314

Dotacion del ejercicio 68.230 15.074

Reversion del ejercicio (78.116) {101.585)
_ Aphcamon de provss:ones _ _ o _ T
" Saldo al final del ejereicio i 4,047 221,803

Los Administradores consideran que la correccion valorativa constituida es consistente con Ia
experiencia historica, la valoracion del entorné econdémico actual y la evolucién previsible del mismo y
los riesgos inherentes a la actividad propia de la Sociedad.

10. Efectivo v otros activos liguidos eguivaientes

La composicion al cierre de los ejercicios 2015 y 2014 es la siguiente, en euros:

,:_.Tesmeria e 3371320 1.694.804
CiTotalés LT ne 3374 321 1.694.804 .
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No existe ninguna restriccion para ia libre disposicion de los saldos que figuran en este epigrafe del
balance de situacion, ni durante el ejercicio 2015 la Sociedad ha realizado operaciones con otros
activos liquidos equivalentes. La parte principai del saldo es tesorerfa aportada por las UTES con un
importe de 1.801 miles de euros, y por las sucursales situadas en el exterior con un importe de 1.424
miles de euros.

11. Fondos Propios

11.1. Capital

Al clerre del ejercicio 2015 el capital social se compone de 148.116.800 acciones ordinarias
representadas por medio de anctaciones en cuenta de 0,137 euros de valor nominal cada una,
totaimente suscritas y desemboisadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y
econémicos. Las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacién oficial en las bolsas de valores
de Madrid y Barcelona. El precio de cotizacién de las acciones al cierre del ejercicio 2015 es de 0,175
euros. No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.

La sociedad ha Hevado a cabo dos ampliaciones de capital:

« Acordd aumentar el capital social en hasta 6.241.500 €, mediante la emisién de nuevas
acciones, a la par, a desembolsar integramente al tiempo de la suscripcion, a razon de
0,137 € por cada una, de iguales derechos que las antetiores, con derecho de suscripcién
preferente de los actuales accionistas {correspondiendo ocho acciones nuevas por cada
cinco antiguas).

A fecha de 31 de Diciembre de 2014, se encontraban comprometidas la suscripcion de
24 942 365 acciones lo que supone 54,7% del total, dentro de las cuales 7,299 M de
acciones se encontraban desembolsadas y el resto, es decir 17,643 M de acciones
comprometidas de suscripcién y pendientes de desemboisar, suscribiéndose el resto en el
efercicio 2015.

¢« Acordd aumentar el capital social en hasta 10.146.000 €, mediante fa emision de nuevas
acciones, a la par, a desembolsar integramente al tiempo de la suscripcién, a razén de
0,137 € por cada una, de iguales derechos que las anteriores, con derecho de suscripcion
preferente de los actuales accionistas (correspondiende una acciéon nuevas por cada una
antigua), y posibilidad de suscripcién incompleta.

Conforme a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, los Reales Decretos 1333/2005 vy
1362/2007 que la desarrollan y la Circular 2/2007 de la Comision Nacional del Mercado de Valores,
se han producido comunicaciones de participaciones significativas en los derechos de voto de las
acciones que integran su capital de las que resulta io siguiente al 31 de diciembre de 2015:

Maria Paz Pérez Aguado 22,77%
Cartera de Inversiones MELCA S.L. 20,82%

. Promociones Keops, SA. e, 2063%
TOtaf i A . PR 54,22‘%

Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2015 que posee cada uno de los
consejeros de la Sociedad a titulo personal, son las siguientes:
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Sanchez Heredero, Leonardo 1.328 30.556.496 30.557.822 20,631%
Doble A Promociones, S.A. 6.730.365 - ’ 6.730.365 4,544%
Reverter 17, S.L. ' 2.986.444 113.651 3.100.095 2,093%
Lazcano Acedo, Juan Francisco 53.877 - 53.877 0,036%
Pérez del Pulgar Barragéh, José Luis 1.425 - 1.425 0,001%
Sufiol Trepat, Rafael ‘ 963 - . 963 C0,00M%
Totales LU0 9774400 . 30.670.147 - 40.444.547 . 27,308% -

A 31 de diciembre de 2015 estaban representadas en el Consejoc de Administracian 40.444.547
acciones, es decir, el 27,306% del total de accicnes.

Reservas
Reserva Legal

De acuerdo con {a Ley de Sociedades de Capital debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio
del ejercicio a dotar la reserva legal hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social.

Esta reserva soélo puede utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado. Salvo para esta {finalidad y mientras no supere el 20% del capital
social, sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

El importe registrado por esta reserva en el balance de situacion adjunto a 31 de diciembre de 2015
ascendia a 1,062,524 euros, que supone el 5,24% del capital social.

Limitaciones a la distribucion de dividendos

Del importe total de fas reservas constituidas por la Sociedad Unicamente son de libre disposicion las
reservas voluntarias. No obstante, la legislacion mercantil establece que no pedran distribuirse
dividendos si como consecuencia del reparto el saldo remanente de estas reservas resultase inferior
al importe pendiente de amortizar de los gastos de desarrollo y el patrimonio nete quedara per debajo
del capital. :

11.2. Acciones propias

25 de junio de 2014, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordé modificar la
autorizacion para la adquisicion de accicnes propias. Se establecid un maximo de 2.850.000 de
acciones propias (o aquella otra cifra que en cada momento, entre el 4 de julic de 2009 y el piazo
autorizado, represente el 10% del capital social} a un precio por accién comprendido entre un precio
inimo del dltimo precio cotizado menos un 25% y un precic maximo del dltimo precio cotizado més
un 25% euros por accion. Dicha autorizacién se concedié para un periodo de 5 afios a contar desde
el 4 de julio de 2014, Durante el ejercicio 2015 y 2014, los movimientos habidos en la cartera de
acciones propias han sido los siguientes, en euros:
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=Saldoal 3112443 . T 137.793
+ Adiciones - : 104,452
- Enajenaciocnes : - (121.896)
‘=Saldoal 31-12-14 . o 20,348
+ Adiciones 1.191.930
- Enajenaciones (1.147.279)
=Saldoal31-12-15 -~ 5 LUl 165,000

A 31 de diciembre de 2015 la Sociedad poseia 65.000 accicnes propias adquiridas a un precio medio
de 0,174 euros/accion, io que supone un coste total de adquisicion a 11.328 euros, que representa el
0,0439% del total del capital de la Sociedad.

E! objetivo de la posesion de estas acciones propias por parte de la Sociedad es favorecer la liquidez
y regularidad en la cotizacion del valor.

El resuitado obtenido por la Sociedad por las ventas de acciones propias durante el ejercicio 2015 ha
ascendido a 5.948 euros de pérdidas, y figura registrado en reservas.

12. Subvenciones, donaciones y legados recibidos

La composicion y movimientos producidos durante los gjercicios 2015 y 2014 en esie epigrafe del
halance de situacion adjunto es la siguiente, en euros:

C=Saldoal 3141213 Ui 35,6830 T 2049150 0 240,608 T w1 240.608
+ Adiciones - - - 82.572 82.572
- Enajenaciones - - - (82.572) {82.572)
-~ Imputacion a resultados (35.907) (66.014) {(101.921) - {101.921)
_ + Efectoimposiivo 10772 19804 ' 30576 . 30576
C=Saldoal 311244 0 10,588 D BBT05 0 169.263. L 168,263
+ Adiciones - 9.966 9.966 11.902 21.868
- Enajenaciones - - - (11.902) {11.902)
- Imputacion a resulfados (15.083) {48.237) (63.320) - {63.320)

- Efectoimpositivo .45 10716 15241 s 1524

La subvenciones de intereses corresponden integramente a subvenciones de tipo de interés
asociadas a los préstamos concedidos por el Ministerio de industria para ia financiacion de los
proyectos +D+i.

Los Administradores de la Sociedad consideran gque se cumplen la totalidad de ias condiciones

generales y particulares establecidas en las correspondientes resoluciones de concesién de todas las
subvenciones recibidas al cierre del ejercicio.
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13. Deudas alargo y corto plazo

La composicién de los epigrafes del balance de situacién adjunto al 31 de diciembre de 2015 y 2014
es la siguiente, en euros;

Deudas con entidades de crédito 2.340.420 5.656,547 7.996.967 7.836.352 190.644 B8.026.996
Préstamos 2.340.420 5631.558 7.971.978 7.836.352 150.000 7.986.352
Otras deudas - 49 49 - - n
Intereses a pagar ¢/p - 24.940 24.840 - 40.644 40.644

Otros pasivos financieros 1.130.470 211.237  1.341.707 1.097.278 1.345.436 2,442,714
Préstamos subvencionados 1.130.470 131646 1.262.116 1.097.278 736.442 1.833.720
Ofras deudas - 78.092 78.092 - 607.494 607.494
Fianzas y depdsitos recibidos - 1.500 1.500 - 1.500 1.500

Otras deudas con las Administraciones Publicas 164.156 556.120 720.276 218.318 1.080.336 1.298.654

Créditos con empresas vinculadas (Nota 14) 2.333.853  7.856.731 10.190.684 10.824.371 1.360.608 12.184.979

Total 5,968,999 14,280,635 20,249,634 19.976.319 - 3.977.024 . 23.953.343

La totalidad de los pasivos financieros mantenidos por la Sociedad se han clasificado a efectos
valorativos en la categoria de "Débitos y partidas a pagar”.

Del total de deudas a corto plazo reflejadas en este apartado, hay deudas denominadas en moneda
extranjera por valor de 161.852 euros.

Al 31 de diciembre de 2015, el detalle de las deudas a largo plazo pendientes de vencimiento es el
siguiente, en euros:

2017 501.073 174.435 486.715 1.162.222
2018  616.145 171.093 630.452 1.417.689
2019 846.288 167.295 917.926 1.931.510
2020 270.929 159.581 199.240 629.751
2021 enadelante 105.985 458066 99620  G63.67H

Total deudas. . o 2340420 . 1430470 2333953 . 5g04843

13.1. Préstamos con entidades de crédito

junio de 2014 la Sociedad firma un acuerdo con las entidades financieras y la entidad
da Parcesa Parques de la Paz, SAU para reestructurar ef total de la deuda financiera. Dicho
do se mantiene vigente a lo largo del gjercicio 2015.

datos mas relevantes la operacion de reestructuracién de la deuda realizado en 2014, y vigente
a actualidad son los siguientes:

e Conversién en préstamos participatives de créditos ordinarios con las entidades financieras y
la entidad vinculada por importe de 2.500 miles de eurcs, a un plazo de 7 afios con 2 afos de

- carencia, con interés igual a los dividendos que se repartan y ¢con un minimo de Euribor a 3
meses mas 0,5 %, susceptibles de capitalizacién, a opcion de las entidades financieras y
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sujeto a la aprobacion de la junta general de accionistas, existiendo un compromiso por parte
de uno de los accionistas significativos de votar favorablemente.

¢« Elresto de la deuda financiera se divide en dos tramos, un tramo A de 13.000 miles de euros,
pagadero con la venta de las participaciones o el ejercicio de la opcién de venta mediante ia
cesion que se explica en el apartado siguiente, y un-tramo B de 2.588 miles de euros
pagaderc en cuotas del 20% en 2017, 30% en 2018 y 50% en 2019, con un tipo de interés
igual a 4,75% mas Euribor a 3 meses.

¢ Mandato a tercero independiente para ia venta de la participacidn que la Sociedad tiene del
Instifuto de Energias Renovables SL (dedicada a la explotacidn de parques edlicos) y
otorgamiento por las entidades financieras a la Sociedad de opcién para cesién de esa
participacién en page de deuda, si transcurrido un periodo de tiempo no se ha obtenido
comprador, Esta participacion se ha vendido a la filial del grupo 12T per 13.000.000 euros
{Nota 6.1) v el plazo para que se ejerza la opcidn de venta es el 3 de junio de 2016, y con el
imparte obtenide se procedera a la cancelacion de este tramo. El tipo de interés aplicable es
un fijo de 1,08%.

¢ Cancelacion de la deuda financiera mantenida con Ibercaja por importe de 1.000 miles de
euros que ha sido satisfecha por la entidad vinculada Parcesa Parques de la Paz, SAU.

» Las entidades garantes del préstamo son las siguientes sociedades dependientes de inypsa,
Informes y Proyectos, S.A.: 12T, S.A., Europea de Recursos Hidraulicos, S.A., y Gama,
Gestion de Activos y Mantenimientos, S.A.

Con postericridad a ia firma del acuerdo con {as entidades de crédito, durante los meses de Junio
y Julio de 2014, Parcesa procedid a instrumentar la compra de la posicién financiera que hasta
ese momento mantenida por varias entidades financieras con INYPSA por un importe de 8,040
millones de euros.

Como consecuencia de lo anterior, la deuda financiera refinanciada por importe de 18,270 millones
de euros aproximadamente se distribuye al 31 de diciembre del 2015 entre deuda con entidades
de crédito por importe de 8,136 millones de euros, mincrada esta por los costes asociados a la
refinanciacion, y deuda con fa entidad vinculada Parcesa por importe de 10,134 millones de euros
que figura registrada en el epigrafe de deuda con empresas del grupo y asociadas.

Al cierre del ejercicio 2015, la composicion de dicha deuda queda registrada de la siguiente forma;

Préstamo Participativo 1.503.800 996.200 2.500.000
Resto Deuda 6.544.418 9.043.582 15.588.000

ramo A {Opcion de venta) 5.393.700 7.606.300 13.000.000
ramo B (Préstamo QOrdinario} 1.150.718 1.437.282 2.588.000
ntereses devengados (Capitalizados) 87.478 94.688 182.166
Préstamo Participativo 87.478 94.688 182.166
N Totaldeudas i oo 8435696 10434470 18.270.166.

Como consecuencia del acuerdo de refinanciacidn firmado por la sociedad en Junio de 2012,
modificado  posteriormente en alguna de las clausulas del mismo en Junio de 2014, la Sociedad
tiene una serie de limitaciones/covenants impuestas por ias entidades financieras, estos son:
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« Dividendos; el consejo de administracion se compromete a no proponer a la Junta de
Accionistas [a distribucién de dividendos mientras no se realice la amortizacion total de las
cuantias adeudadas bajo el contrato de refinanciacién, esto es, hasta junio de 2021 en caso de no
amortizar anticipadamente.

- Endeudamiento financiero adicional; inicamente se podra obtener nuevo endeudamiento a largo
plazo, siempre que &l pago de las cuotas resultante sea posterior al vencimiento de los contratos
de refinanciacion.

= Enajenacién de aclivos; no enajenar, vender, segregar o escindir materiales o inmateriales,
salvo acuerdo.

. Ratio de Deuda Neta Consolidada/EBITDA Consolidado, la compaiiia esta obligada a
mantener unos determinados ratios minimos durante los afios de vigencia de los contratos:

31/12/2014
31/12/2015
31/12/2016
31/12/2017
31/12/2018

(SRS STy

En el contrate de refinanciaciéon se contempla una dispensa al cumplimiento de los covenants hasta el
31 de diciembre de 2016.

. Barrido de caja; la compafiia destinara a la amortizacién anticipada obligatoria de los Contratos
de Refinanciacion un porcentaje de la Caja Excedentaria del Grupo INYPSA. Este porcentaje variara
en funcién del valor del Ratio de Deuda Neta Consolidada/EBITDA consclidado. En virtud de este
acuerdo, se destina el 75% de la cantidad excedente respecto a la caja técnica de 2 millones de
euros en base anual.

13.2, Polizas de crédito y lineas de descuento

A 31 de diciembre de 2015, después de la reestructuracién de la deuda financiera comentada en &l
punto anterior, ka Sociedad no tiene suscritas pélizas de crédito y lineas de descuento con entidades
financieras.

13.3. Otros pasivos financieros

Esta partida corresponde principaimente ai valor actual al cierre del ejercicio de los préstamos
concedidos por el MITYC y por el CDT! a interés cero para ayudar a financiar las invers:ones
necesarias para el desarrollo de los proyectos de {+D+i de la Sociedad (Nota 8).

E! detalle al 31 de diciembre del 2015 y 2014 del valor actual de los préstamos subvencionados es el
siguiente, en euros:

Ejercicio 2015

cory SIDERAM 2008  27/06/2022 0% Semestral 363.003 32.813

2 SIVAC 2008 11/03/2022 0% Semestral 270.621 26.374

MITYC SRACT 30/11/2024 0% Anual 199.265 32.554
ITYC MINECQ 01/02/2025 0% Anual 28.801

OO i EREMI 27/e023 0% ... Semestral 268.777  ..39.905

385.816
296.995
231.823
28.801
308.682
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Ejercicio 2014

MITYC $12C 2006 30/042013 0% Anual - 46.832
CDTI SEM 20/1072015 0%  Semestral - 133591
CcDTI SIPG 2006 19/01/2016 0%  Semestral 74010 117.784
CoTI SIDERAM 2008  27/06/2020 0%  Semestral 307.895  131.252
CDTI SIVAC 2008 11/03/2020 0%  Semestral 233920  131.870
MITYC SRACT 201112024 0% Anual 220.679 86.621
COT! ~ JEREMI | 27/06/2021 0% Unica 260.773 88.492
Totil 20447 R e s e e e g

46.832
133.5%1
191.794
439.147
365.790
307.300
349.265

-.4,833.719

Durante el ejercicio 2015 la Sociedad ha recibido un nuevo préstamo concedido por el Ministerio de
. Industria para el proyecto “Técnicas operativas de teledeteccion para fa gestion sostenible del agua
en ei regadio” por imporie total de 364.777 euros. El préstamo se cobra en tres anualidades, 38.767
euros en 2015, 178.138 euros en 2016 y 147.872 euros en 2017. Las condiciones del préstamo en
todos sus tramos son 10 afios de amortizacién, a devolver en el plazo de 7 afos con 3 afios de
carencia, siendo la fecha imite de amartizacién 2025, 2026 y 2027 respectivamente.

Los gastos financiercs de actualizacion de estos préstamos subvencionados contabilizados en el
ejercicio 2015 han ascendido a 35.238 euros (77.991 euros en 2014). Esta disminucién respecto al
ejercicio anterior se debe a la amortizacion total de dos de los préstamos concedidos por el CDTI por
un importe de 329.325 euros y la aplicacion de algunas de las cuoctas finales no reemboisables
amortizando parte de la deuda pendiente.

Para ia obtencion del conjunto de los préstamos y créditos comentados en los apartados anteriores,
la Sociedad ha constituido avales bancarios en garantia por importe de 806.290 euros (Nota 24.3).
Esta garantia sera liberada a medida que se vaya produciende el reembolso del préstamo concedido.

14, Saldos con empresas del grupo y asociadas

Los saldos mantenidos con las empresas del grupo al 31 de diciembre de 2015 y 2014 corresponden
a los siguientes conceptos, en euros:;

Saldos por operaciones comerciales {c/p) 101.890 130.702 132.322 104.135
12T, S.A. 81.192 104,135 4.156 104.135
Esbal, S.L. 20.698 - 17.737 -
inypsa DSMU, S.L.U. - - 2.677 -
Eurhidra México - 26.567 107.752 -

4ldos por préstamos (c/p) 20.826.682 7.856.731  17.891.929 1.360.608

urhidra, S.A. 2.663.141 - 691.945
International Management Contracting, S.A. 2314586 - 2.310.527
Coria Sofar, S.L. 1.185.512 - 1.139.858
2T, S.A. 13.211.343 - 13.070.448
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Stereocarto S.L. 1.000.000 - 500.000 -
Heli Ibérica Fotogrametria, S.L. 20.902 - 43.128 -
Cartografia General S.A. 177.915 - 122.883 -
Stereodata, S.L. (8} - (S) -
Instituto Energias Renovables 222.623 - - -
Gama - 56.123 - 53.960
Parcesa, Parques de la Paz, S.A. - 7.800.608 - 348.003
Promociones Keops, S.A. - - - 958.645
Otros 30.669 - 13.148 -
Deterioros de préstamos (c/p} (2.814.586) - {2.310.527) -
international Management Contracting, S.A. (2.314.586) - {2.310.827) -
Stereocarto, S.L. (500.000) - - -
Saidos por préstamos {l/p) 2.722.647 2,333,953 2.126.477 10.824.371
Parcesa, Parques de la Paz, S.A. 2.333.953 - 10.071.038
Prometora Orion - - - 753.333
Stereocarto S.L. 2722 647 - 2.126.477 -
Saldos por préstamos participativos - - 4,732,721 -
Stereocarto S.L. - - 4.000.000 .
Heli Iberica Fotogrametria, S.L. - - 732,721 .

Total - . 20.836.633 10.321.386 -~ 22.572.922" - 12.289.114

Las operaciones comerciales duranie el ejercicio 2015 con empresas
principaimente a prestaciones de servicios para el desarrolio de los proyectos de las Sociedades del

Grupo.

15. Acreedores y otras cuentas a pagar

del grupo corresponden

E! desglose del saldo de esta partida de balance de situacion adjunto es el siguiente, en euros:

Proveedores
Praveedores, empresas del grupo y asociadas { Nota 15)
Otras deudas con las Administracicnes Publicas { Nota 19)

nticipo de client

/ Total deudas -

3.528.980 8.
130.702

556.120 1.
10.511

439881 1,

| seessns L,

140.006
104,135
080.336
576.971
618.921
520.369°

/
/A lo largo del ejercicio 2015 la mayor parte de las partidas que se encontraban vencidas se han
" liquidado, regularizéndose de esta forma la situacién de la sociedad frente a sus acreedores

comerciales.
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Por otro lado, existe con la Tesoreria General de la Seguridad Social un aplazamiento de 60
mensualidades por la deuda correspondiente a varias liquidaciones del ejercicio 2014, cuyas cuotas
mensuales estan siendo abonadas. El saldo a pagar a largo plazo por 164 miles de euros se presenta
.en Otras deudas con Administraciones Publicas en el pasivo no corriente.

Informe sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley
15/2010, de 5 de julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre) preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, scbre la
informacién a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacion con el periodo medio de
pago a proveedores en operaciones comerciales.

De acuerdo con lo permitido en la Disposicion adicional Gnica de la Resolucion anteriormente
mencionada, al ser éste el primer ejercicio de aplicacidon de la misma, no se presenta informacion
comparativa.

Periodo medio de pago a proveedores 80
Ratio de operaciones pagadas 87
Ratio de operaciones pendientes de pago 186
Total pagos realizados 4.041.356
Total pagos pendientes 529.135

Conforme a ia Resolucion del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a proveedores se han
tenido en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a ia entrega de bienes o prestaciones
de servicios devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta
Resolucion, a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios,
incluidos en la partida “Proveedores” y “Proveedores, con empresas del grupo y asociadas” del pasivo
corriente det balance de situacion.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de
los bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion,

E} plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2015 segln la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha conira la morosidad en las operaciones comerciales y
conformera las disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio, es de 60 dias hasta la
publicg i6n de fa Ley 11/2013 de 26 de julio y de 30 dias a partir de la publicacion de ta mencionada Ley y hasta
ptdaiidad {a menos que se cumplan las condiciones estabiecidas en ia misma, que permitirian elevar dicho

20 maximo de pago hasta los 60 dias).

Instrumentos financieros derivados

_JDurante el ejercicio 2014, la Sociedad canceld el unico instrumento financiero derivado que tenia
constituido para cubrir el riesgo de tipo de interés de ciertos préstamos contratados con entidades
bancarias referenciados a tipo de interés variable.
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17. Provisiones y contingencias

En el epigrafe “Provisiones a largo plaze” del balance de situacién adjunte a 31 de diciembre de 2015
se ha mantenido, la provision registrada en ejercicios anteriores por importe de 142.222 euros
derivada de los riesgos asociados a los proyectos desarrollados en Argelia, debido a los problemas
experimentados en el desarrolio de tales proyectos y que la sociedad ha considerado que no han
desaparecido.

En el epigrafe “Provisiones a corto plazo” dei balance de situacion adjunto, se registran
principaimente las provisiones por las posibles indemnizaciones derivadas de los litigios en curso a 31
de diciembre de 2015 en materia laboral. A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, los
Administradaores no tienen conocimiento de pasivos contingentes que puedan involucrar a la Sociedad
en litigios o suponer la imposicion de sanciones o penalidades con efecto significativo en el

_ patrimonio neto al 31 de diciembre de 2015.

18. Administraciones Piblicas y situacion fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Plblicas al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es el
siguiente, en euros:

Deudores _
Activos por impuesto 4.365.796 4.365.796 1.366.126 - 1.386.126
diferido
Activos por impuesto . . } ) ) .
corriente
Oftros créditos con
administraciones publicas : - 885221 8852 o g 604.260 604.260
Total Deudores .. - : 1.366.126 885.221 = 5.242.017 Lo 1.366.126 - 604.260 .. 1.970.386
Acreedores
_Pasivos por impuesto 3.056.971 3.056.971 72.541 ] 72.541
diferido
Otras deudas con
Administraciones 164.156 556.120 720277 : 218.318 1.080.335 1.298.654
Puabiicas
Hacienda Pdbiica, _
acreedora por VA - 300885 735141 - 735.141 735.141
Hacienda Pulbilica, ;
acreedora por retenciones 99.215 151.511 - 151.511 151.511
Organismos de la
Seguridad Soci_a[ | .. | ] .1.64.156 | 1.55,921 41 2002 o N 2.18,3.18 | 1?3.634 412.002.
- Total Acreédores . .. . . 221.457 . 586120 5.075.902 . . - - . 290.859 1.080.336  1.371.195.

Situacion fiscal

La Sociedad tiene abiertos a inspeccién los Ultimos cuatro ejercicios para todos los impuestos que le
son de -aplicacién. De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por
tas autoridades fiscales o haya transcurride el plazo de prescripcidn de cuatre afos.

Debido a las diferentes interpretaciones de la normativa fiscal aplicable, podrian existir ciertas
contingencias fiscales cuya cuantificacién objetiva no es posible determinar. No obstante, los
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Administradores estiman que la deuda tributaria que se derivaria de posibies actuaciones futuras de
la Administracion fiscal no tendria una incidencia significativa en las cuentas anuaies en su conjunto.

Durante el ejercicio 2014 se aprobd la Ley 27/2014, del Impuesto de Sociedades, cuyas
medificaciones mas sagnlflcatwas fueron las slgu;entes

- Las bases imponibles negativas pueden ser compensadas sin hmutacaon temporal frente a ios
18 afos de la legislacién anterior. No obstante, para el ejercicio 2015 es de aplicacién las
limitaciones de compensacién de bases imponibles negativas recogidas en la disposicion
transitoria 34 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades.

- Eltipo impositivo se reduce del 30% vigente al 28% para el ejercicio 2015 y 25% para los
ejercicios siguientes.

- La amortizacién contable que no resultd fiscalmente deducible {el 30%) en los ejercicios 2013
y 2014 se deducira de forma lineal, mediante un ajuste temporal negativo, durante un plazo
de diez afios u, opcionalmente, durante fa vida utit del elemento patrimonial, a partir del
primer periodo impositive que se inicie dentro del afio 2015. Debido al cambio de tipo de
gravamen para el ejercicio 2015 respecto de los ejercicios 2013 y 2014 la ley establece en su
disposicion transitoria trigésimo séptima una deduccién en ia cuota de un 2 por ciento para el
afo 2015 y del 5 por ciento en el 2016 y siguientes de {as cantidades que integren en la base
imponible correspondiente a la reversion del referido ajuste.

Impuesto sobre beneficios

Debido al diferente fratamiento que la legislacién fiscal permite para determinadas operaciones, el
resuftado contable differe de la hase imponible fiscal. La conciliacion entre el resultado contable y la
base imponible del ejercicio 2015 que la Sociedad espera declarar en el Impuesto sobre Sociedades
es la siguiente, en euros:

Resuitado Contable del Ejercicio antes de Impuestos -8.059.469 10.071.247
Resuitado Contable del Ejercicio antes de impuestos -8.059.469 10.071.247
Diferencias permanentes : 0 0
Diferencias temporarias netas: 7.915.403 -208.271
Resuitado Contable ajustado: -144.066  -2.911.243
Resultado del Fiscal det ejerc|c|o -144.066  -2.911.243
Cﬁota Integra 0 -2.911.243
Totat Gasto por Impuesto de Sociedades Grupo Fiscal 0 0
Impuesto de Sociedades Sucursales . -37.969
Variacion del Impueste Diferido 300.060
Total Gasto por Impuesto de Sociedades ReconocidoenPy G -37.969 300.000
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El importe de las diferencias temporarias positivas corresponde principalmente a las rentas negativas
itegradas en la contabilidad de los establecimientos permanentes y las cuales no se deben integrar
en virtud de la nueva Ley 27/2014, a provisiones por deterioro de valores representativos de deudas,
deterioro de valores representativos de participaciones en el cap:tal o fondos propnos y de oftras
provisiones no deducibles fiscalmente -

El importe de las diferencias temporarias negativas corresponde principalmente a gastos financieros
pendientes de deducir en ejercicios futuros con origen en 2014, indemnizaciones pagadas y que
fueron objeto de ajuste positivo en el egjercicio anterior y rentas positivas de establecimientos
permanentes exentas de integracion en la base imponible.

No hay ingreso ¢ gasto imputado directamente al palrimonio neto que forme parte de la base
imponible o de las deducciones aplicadas en el ejercicio.

La conciliacion entre la cuota liquida y el gasto por impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2015
y 2014 s como sigue, en euros:

Cuota Liguida / Impuesto corriente 0 0
Variacién impuestos diferidos 300.000
impuesto de Sociedades Sucursales -37.969

Gasto Por 1mpuesto SR o 37969 ~+ 300.000

Activos y pasivos por impuestos diferidos

El movimiento en el ejercicio 2015 de estas partidas del balance han sido los siguientes, en euros:

Activos
Crédito fiscal por BiNs 936.257 - - - - 936.257
Creédito fiscal activos por diferencias 373.741 ) . . } 373.741
temporarias
Cre_dlto fiscal por deduccion 1+D pendiente 56.128 ) } ) ) 56.128
aplicar _
Diferencias temporarias de Consolidacién 2.999.670 _ _ 7 2.999.670
L R 1366426 0 0 T2l L 4.385,796
Pasivos _
Por diferercigs temporarias por subvenciones 72.451 -15.240 - - 57.211
Diferenciasgemporarias de Consolidacion o 2 999 670 _ - _ 2.999.670

El pasado mes de febrero se publicé en el BOE la Resolucion de 9 de febrero de 22016 del Instituto
de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por las que se desarrollan las normas de registro, valoracion
y elaboracion de las cuentas anuales para la contabilizacion del Impuesto sobre Beneficios. La
Resofucion sera aplicable a todas fas empresas cualquiera que sea su forma juridica, en la
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formulacién de las cuentas individuales, de periodos iniciados a partir de 1 de enero de 2015. Dicha
Resolucién incluye determinadas modificaciones al fratamiento contable sobre los actives y pasivo
por impuestos diferidos ast como mayores requisitos de informacidn en cuentas anuales.

Deducciones

E! detalle de las deducciones y bonificaciones no registradas pendientes de aplicacion por
insuficiencia de cuota o por la existencia de limites al 31 de diciembre de 2015 son las siguientes, en

euros:

Inversiones en |+D+i 323.447 2006 2021 56.128 267.319

Inversiones en |+D+i 70,966 2007 2022 0 70.966
Inversiones en |+D+i 51.041 2008 2023 0 51.041

Inversiones en |+D+i 484.216 2009 2024 0 484 216
Inversiones en [+D+i 848.113 2010 2025 0 848.113
inversiones en {+D+i 66.613 2011 2026 0 66.613
inversiones en {+D+i 17.679 2012 2027 0 17.679
Donativos 7158 2011 2021 0 7.158
Donativos 5250 2013 2023 0 5.250
Donativos 15.000 2014 2024 0 15.000
Doble imposicién intl 20.552 2008 2019 0 20.552

Doble imposicién int’l 11.331 2012 2022 0 11.331

Doble imposicién int’l 27.200 2014 2024 0 27.200
Doble imposicion int’l 15933 2015 2025 0 15.933

Intereses 493.331 2012 2017 483.331 0
Intereses 88.385 2013 2018 88.385 0
Intereses - 668130 2014 2018 - 668.130 0
Total -~ 3214345 R 1.305.974 ° 1.908.371

Bases imponibles negativas de ejercicios anteriores

La Sociedad dispone, al 31 de diciembre del 2015, de bases imponibles negativas pendientes de
compensacion con bases imponibles positivas futuras, conforme al siguiente esquema, en euros:

1.895.992 2009

26.496 2011
624.574 2012
4.892.402 2013
144.066 2015

Al cierre del ejercicio 2015 se ha lievado a cabo, por parte de los Administradores de la Sociedad, un
analisis de recuperabilidad del activo, basado en una actualizacion del plan de viabilidad presentado
en el momento de la refinanciacion de la deuda con entidades de crédito, incluyendo en el mismo los
acontecimientos acaecidos a lo largo del ejercicio 2015 y que influyen de forma decisiva en la marcha
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futura de la compafiia. En base a dicho test de deterioro, a la ejecucién de distintas operaciones en
curso que podrian suponer plusvalias fiscales en el medio plazo, ios Administradores consideran que
la recuperacién de los importes registrados como Activos por Impuestes Diferido se encuentran
razonablemente asegurados.

La Administracion - Tributaria dispone de un-plazo de 10 afios desde el dia siguiente a aquel en que

finalice el plazo establecido para presentar la declaracion o autoliquidacién para comprobar o
investigar las hases imponibles negativas y determinadas deducciones pendientes de compensar.

18. Ingresos y gastos

18.1 importe neto de la cifra de negocios

La distribucion de la cifra de negocios de los ejercicios 2015 y 2014 clasificada por segmento de
actividad y area geografica es la siguiente, en euros:

Sectorial

Ingenieria y Obra Civil 13.265.275 17.270.225
Desarrollo Territorial 660.115 2.706.168
Consuitoria y Servicios 871.732 1.188.370
DiPyPromociones . . -t
SYotal i 44097 422 21.164.763
Geografica

Mercado interior 7.763.192  13.742.963
Uni6n Europea 60.032 134.839
Restopaises .. 6973898  7.286.961
STotal i i T 4 787 4227 91,164,763

La produccidn contratada pendiente de ejecutar a 31 de diciembre de 2015 asciende a 39.609 miles
de euros. Dentro de este importe debemos destacar la adjudicacién del proyecto que posee a través
de un UTE formada con INCATEMA Consuiting para la ejecucién de ta Depuradora del Rio Ozama
situada esta en RepUblica Dominicana por un importe total de 14.685 miles de euros, lo que supone
la apertura de un nuevo mercado, asi como la gjecucién de un proyecto enormemente representativo
por el importe la relevancia técnica del mismo La distribucion de la cartera de proyectos contratados
pendientes de ejecutar es |a siguiente:

Sectorial

Ingenieria y Qbra Civil 34.296.465
Desarrollo Territorial ' 1.208.893
Consultoria y Servicios 4.103.824
Totai FHL T e 396182
Geografica

Mercado interior 14.847.474
Unidn Europea -
Resto palses 24.761.708
Totai e e e 39609132
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19.2 Aprovisionamientos

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2015 y 2014
adjunta corresponde a trabajos realizados per otras empresas.

El detalle de estos trabajos en funcién de sus origenes es el siguiente, en euros:

Nacionales 2.043.767 6.916.560
Unién Europea 104.933 250.358
Restodelmundo 2221202 - 4.142.574
CTotalll Ul 4.369:902 0 11.309.492

19.3 Servicios exteriores

La composicién de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2015 y 2014
adjunta es la siguiente, en euros: '

Arrendamientos y canones (Nota 7) 252.786 338.200
Reparacion y conservacion 82.472 98,143
Servicios profesionales independientes 426.161 798.202
Gastos de transporte 440.583 516.015
Primas de seguros 78.650 61.494
Publicidad y relaciones puiblicas ' 33.215 38.955
Suministros 74.380 88.318
Avales 233.577 -

~ Otras servicios

e 1.054.920 = 374.009
S Totall o

2676744 2311427

Durante el ejercicio 2015 se ha procedido a la reclasificacion de costes imputados en la cuenta de

Eddidas y ganancias de avales directamente relacionados con los proyectos adjudicados a la
emipresa, de gastos financieros a considerarios otros gastos de expiotacion segun la norma de
rdgistro y valoracion (NRV) 92 instrumentos financieros, apartado 5.5 del Pian General de
ontabilidad {(PGC), aprobado por Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre.

19.4 Gastos de personal

El detalle de gastos de personal registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta es el
iguienie:
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Sueldos y Saiarios 6.972.484 6.807.612
Indemnizaciones . - 260.337 59.486
Seguridad Social a cargo de {a empresa 1.141.018 1.285.316
Otros gastos sociales _ 4,830 - 8571
Total - - Coe 0 U8.78.669 - 8.158.985

Ef aumento de las indemnizaciones respecto al dato del ejercicio anterior, se debe principalmente a
los despidos realizados a io largo del ejercicio 2015 del personal contratado para la ejecucion det
proyecto “Ejecucién de la campaiia integrada de Barrido Predial para la modernizacion del sistema
de informacién Predial Zona 4" en Ecuador. Esta salida del personal, contratado para la ejecucion
exclusiva de este concreto, se da como consecuencia de la finalizacién del proyecto.

19.5 ingresos y gastos financieros

El detalle de Ios ingresos y gastos financieros registrados en los ejercicios 2015 y 2014 que figuran en
la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta es el siguiente, en euros:

Ingresos 80.793 409.887 490.680 10.066 273.036 283.102
Intereses de otros activos financieros 80.793 409.887 490.680 10.066 273.036 283.102
Gastos (653.912) {2.252) {656.164)  (1.417.435) {3.629) (1.421.064}
intereses (455.784) (2.252) {(458.036) {992.139) (3.629) {995.768)
Otros gastos financieros (198.128) {198.128} {425.296) - {425.296)

Variacién valor razonable instr. financ. - “ - - - -
Cartera de negociacion y otros - - - - - -

Diferencias de cambio . {3.319) - {3.319} 25.660 - 25.660
Positivas - - - 40.935 - 40.935
Negativas (3.319) “ (3.319} {15.275) - (15.275)

Deterioro y resultado enajen. instr.

Financieros - (7.257.787) (7.257.787) - 11.998.678 11.998.678

Deterioros y resultados (2.051.429) (5.206.358) ({7.257.787) - 11.098.678 11.998.678

' Resultadé finbnoiero . (576.438)  '(6.850.152) (7.426.590) = (1.381.709) 12.268.085 = 10.886.376
[

G. Moneda extranjera

E| detalle de los elementos de activo y pasivo mantenidos en moneda extranjera expresados en su
contravalor en euros al cierre de los ejercicios 2015 y 2014 es el siguiente:
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Activo ' ' _ 3.100.856 649.306
Deudores y ofras cuentas a cobrar 1.674.291 511.838
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.426.565 137.468
Pasivo

_ Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 1.622.928 423478

La diferencia de saldos registrados entre el ejercicio 2015 y 2014 se debe principaimente a que la
actividad en las sucursales extranjeras donde la empresa opera se han visto incrementadas durante
este ejercicio como consecuencia de ia tendencia de la empresa hacia los mercados internacionales.

E! importe de las diferencias de cambio registradas en el resultado del ejercicio 2015 asciende a
3.319 euros de pérdida (25.660 euros de beneficio en 2014} y se deben en su mayoria a diferencias
de cambio provenientes de las sucursales, no siendo significativa fa diferencia no realizada.

21. Informacion sobre medio ambiente

A cierre del ejercicio 2015 la Sociedad mantiene su sistema integrado de gestion de la calidad y
gestion ambiental, habiendo renovado todas sus certificaciones conforme a las normas I1SO de
Calidad y Medio Ambiente. Durante el ejercicio 2015 la Sociedad ha incurrido en gastos cuyo fin es la
proteccién y mejora del medio ambiente por importe de 22.340 euros (30.530 euros en 2013). E
destino de dichos gastos ha sido fundamentalmente el mantenimiento y renovacion de las
certificaciones indicadas y el cumplimiento de los objetivos ambientales en el marco de su politica
Ambiental y de Responsabilidad Corporativa.

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene provisiones o contingencias de

naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacion
financiera y los resultados de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2015 no se han realizado inversiones en activos fijos por razones
medicambientales.

22. Negocios conjuntos

A continuacion detallamos una breve descripcién de la actividad desarrollada por las UTES mas
importantes en las que participa la Sociedad a 31 de diciembre de 2015:

- EPSILON VIAL, junto a Grusamar Ingenieria y Consuiting, S.L. y Proyectos e Interventorias Ltda.;
su objeto es la interventoria integral de siete contratos para la concesion vial Ruta Caribe en
Colombia

- INTERAGUAS: junto a Midrovias S.A.S. y Consultoria técnica Latinoamericana y del Caribe Ltda-
Contelac Ltda.; su objeto es la supervision de las obras de abastecimiento y saneamiento Grupo 1,
zona Caribe en Colombia.

- CH(J\JYPSA Q&A, junto a Consultorias inversiones y Proyectos, Ltda y Q&A Banca de Inversion
A5 su objeto es la consulioria especializada para ejecutar la estructuracion técnica, legal y
\ciera de un gran ndmero de proyectos en Colombia.

CAMPO DALIAS, su objeto es la redaccion del proyecto, ejecucion de las obras y operacion y
anfenimiento de la planta desaladora del Campo de Dalias (Aimeria). '

UTES CAJA MAGICA Y RECINTOS FERIALES: Ambas junto a Cymi y Masa. El objeto es el
servicio de mantenimiento gestién y explotacién de las instalaciones técnicas y de los subsistemas
de construccion de los complejos de Caja Magica y los Recintos Feriales.

Pagina 52 de 62



INYPSA informes y Proyectos, S.A.

Memoria del ejercicio 2015

- UTE INYPSA TECOPYSA: Juntoc a Tecopy. El objeto son trabajos de visitas rdpidas de Campo de
Recintos rechazados ¢ dudosos por Teledeteccion durante el gjercicio 2015.

Las magnitudes mas relevantes de los principales negocios conjuntos en los que participa la
Sociedad al 31 de diciembre de 2015 y que han sido integrados en las cuenias anuales son las

siguientes, en euros;

UTE GAJA MAGICA 40% 329.349 0  138.326 88.352 0 281775
UTE RECINTO FERIAL 30% 258.433 120 121.430 93.907 0 232590
CAMPO DALIAS 15%  1.618.746 7639 2327.985  1.215.084 0 1.169.892
UTE INYPSA TECOPYSA 50% 271.745 0 105483  104.993 0 271745
UTE CiP-INYPSA-Q8A 26% 638.073 23207  917.047  341.261 0 280797
UTE EPSILON VIAL 30% 209.270 3.983 68.191 26.103 0 160.477
UTE INTERAGUAS 40% 205.692 1115 155198  156.564 0 120.403
Resto de UTEs 1.255.887 5719 895015  683.387 0 1.094.199
Total UTE's 4.787.195 41,783 4.728.685  2.709.851 0 3.620.877

25.779
77.705
1,414,606
105.493
204,627
15.338
21.725
245.280

23. Transacciones con paries vinculadas

231

Transacciones con partes vinculadas

El detalle al clerre del gjercicio 2015 y 2014 de los saldos deudores y acreedores mantenidos con
partes vinculadas a la Sociedad ya se encuentra incluido en la nota 15.

El resumen de las transacciones registradas durante los ejercicios 2015 y 2014 con partes
vinculadas, a excepcion de las realizadas con los miembros del Consejo de Administracion y con

personal clave de Alta Direccion los cuales se detallan en fa Nota 23.2, es el siguiente, en euros:

_Ingresos: -

Prestacidn de servicios 63.020 129.182
Eurhidra México - -
Eurhidra, S.A. 63.020 129.182
Stereocarto, s.L. - -
Cartografia General, S.A. - -
Gama, S.A. - -
A' Heli Ibérica Fotogrametria, S.L. - -
Ingresos financieros 408.887 273.036
Eurhidra, S.A. 119.652 12.223
12T, S.A 140.895 70.448
Coria Solar, S.L. 47.264 48.739
reocarto, S.L. 94,948 -140.626
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Esbal, S.L. ' 2.608 -

Cartografia General, S.A. 3.896 -

Instituto Energia Renovables, S.L. 623 -
Gastos:

Servicios recibidos - -

Gastos financieros (2.252) (32.629) .
Cartografia General, S.A. - (1.272)
Gama, S.A. _ {2.252) (2.357)

23.2  Informacion relativa a Administradores y personal de Alta Direccién

Las retribuciones devengadas por todos los conceptos por el personal de Alta Direccion durante los
ejercicios 2015 y 2014 han sido las siguientes, en euros:

Retribucion fija 360.455 407.184
Retribucién variable _ _ _ _ - -
Total b ) 360.455 407.184

Las retribuciones devengadas por todos los conceptos por los Administradores de la Sociedad
durante ios ejercicios 2015 y 2014 han sido las siguientes, en euros '

D. Juan Francisco Lazcano Acedo - - 74.862 74.862 - - 74.862 74.862
Reverter 17, S.A. 13.725 4,367 E 18.092 14.972 624 - 15.596
Doble A Promociones, S.A. 13.725 - - 13.725 14.972 - - 14.972
D. Rafae! Sunol Trepat 13.725 8.422 - 22147 14972 9.358 - 24.330
D. Lecnarde Sanchez-Heredero 13.725 1.872 - 15.596 14972 2.485 - 17.467
D. Jose Luis Perez del Pulgar 13.725  6.239 - 19.963  14.972 6.238 - 21.210
Total . .. @geg2a 20899 74862 _ 164.385 74860 - 18.715  ~_ 74.862 168,437

* Comisién Auditoria, nombramienfos y refribuciones.

salvo lo que a continuacion se indica sobre servicios, los miembros del Consejo de Administracion
no han percibido durante el ejercicio 2015 otro beneficio o retribucién adicional a la anterior, no
teniendo 1a Sociedad contratada obligacién alguna en materia de pensiones, ni concedidos préstamos
o anticipos a los miembros del Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2015 se han realizado las siguientes operaciones entre los administradores y la

Sociedad:

s D. José Luis Pérez del Pulgar Barragan: servicios prestados de secretaria de consejo
y asesoria juridica en cuantia de 56 miles de euros.
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Todas las operaciones son propias del trafico de la Sociedad y se han realizado en condiciones
normales de mercado.

23.3 Otra informacidn referente a los Administradores

De conformidad con lo establecido en e! articulo 229.2 de la Ley de Sociedades de Capital, se sefala
que los miembros det Consejo de Administracién no tienen participacion {directa o indirectamente) en
Sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad (distintas de las sociedades
del Grupo).

Al cierre del ejercicio 2015 ni los miembros del Consejo de Administracion de INYPSA, S.A., ni las
personas vinculadas a los mismos segun se define en la Ley de Sociedades de Capital han
comunicado a los demas miembros del Consejo de Administracion situacion alguna de conflicto,
directo o indirecto, que pudieran tener con los intereses de la sociedad.

24. Otra informacién

244 Informacion sobre empleados

El numero medio de empleados de la Sociedad durante el ejercicio 2015 distribuido por categorias
profesionales y sexos, es la siguiente:

Alta direccion 4 0 4 4
Titutados y personal de alta cualificacion 64 30 94 51
Administrativos 17 18 35 24
Operarios 1 0 1 - B
Total () oo S es. a8 434 B

31
24

140

(*) No se incluye el personal de las Utes al no estar disponible la informacion.

El nimero de empleados a 31 de diciembre de 2014 y 2015, de los cuales ninguno presenta
discapacidad superior al 33%, es:

Alta direccion ' 4 0 4 4
Titulados y personal de alta cualificacién &1 29 90 53
Administrativos _ ' 18 17 35 26

Operarios o t o0 -
CTotal (%) e T e gt a6 130, el

T

29
22

s

82
48

134

—

(*) No se incluye el personal de fas Utes al no estar disponible la informacion.
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24.2, Politica y gestién de riesgos

Gestién de riesgos financieros y uso de instrumentos financieros

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge por este tipo de operaciones, la sociedad realiza
una gestion por proyecto para poder acotar y eliminar los riesgos cambiarios mediante la contratacion
de seguros de cambio una vez analizado la evolucion, prevision y presupuesto de cada uno de los
proyectos que se realizan en moneda extranjera. Durante el ejercicio 2015 no se han contratado
coberturas de tipo de cambio.

Otros factores de riesgo de la actividad

Constituyen otros factores de riesgo derivados de la actividad de la compafia, los siguientes
aspectos:

Riesgo de tipo de interés

Tanto la Tesorerfa como la deuda financiera estan expuestas al riesgo de interés, el cual podria tener
un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.

Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de fiquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y la
disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de credito. Dado el
caracter dinamico de la actividad de la Sociedad, el Departamento Financiero tiene como objetivo
mantener la fiexibilidad de financiacion mediante la disponibilidad de lineas de credito y préstamos.
En este sentido, y tal y como se ha expuesto anteriormente, la compafia finalizo con éxito en junio
del 2014 un proceso de renegociacion de su deuda bancaria que ha posibilitado la firma de un nuevo
Acuerdo Marco que se adapta las condiciones de la financiacién a las necesidades de la compafiia,
siendo este un apoyo basico en la consolidacién y expansion de que la compafiia viene realizando en
los nuevos mercados y sectores.

La Direccion realiza un seguimiento riguroso de la gestion del circulante mediante la revision semanal
de las previsiones de tesoreria de todos los mercados donde se encuentra desarroilando vy
ejecutando proyectos. Este control va acompafiado de un esfuerzo importante de toda la compafiia,
no solo de las dreas administrativas, en la gestion del pendiente de cobro.

Finalmente debemos de destacar que tal y como se ha comentado en algunos puntos anteriores de la
memoria, la compaftia a través de las dos ampliaciones de ampliacion de capital realizas desde en
los ltimos catorce meses, consigue una entrada capital de 16,5 millones de euros que han servido
para; por un lado, atender a las deudas antiguas existentes en balance y por otro, para poder
consolidar y potenciar el desarrolio de negocio en los nuevos mercados , lo que se ha traducido en
importantes y relevantes contrataciones a lo largo del ejercicio 2015.

Riesgo politico

El riesgo por cambios inesperados en los palses donde [a Sociedad opera podria ocasionar retrasos
e incluso incobrables en los proyectos que se estan realizando en estos mercados especificos. Sin
gmbargo es necesario sefialar que la mayor parte de los proyectos se encuentran financiados por
organismos multilaterales como por ejemplo; el Banco Mundial, Banco Interamericanc de Desarrolio o
Union Europea, todos ellos de reconocida solvencia.

Ef respaido de estos organismos hace que el riesgo mencionado sea remoto asegurando ios cobros a

pesar de los posibles problemas & imponderables que puedan surgir en los diferentes paises a lo
largo de la realizacion de los diferentes proyectos.
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' Riesgo de crédito

La Sociedad considera que su riesgo de crédito es fimitado dado que solo existe un cliente en el
Balance a cierre del ejercicio 2015 que suponga individuaimente mas de un 10% de las ventas y que
ademas los principales saldos deudores son con clientes pablicos, este cliente es la Ute Campo
Dalias con una cifra de negocio de 3,07 millones de euros, lo-que supone un 20,7 % de las ventas
totales.

Otros factores exégenos que pueden afectar a las actividades

La actividad de la compafia requiere en ocasiones ia obtencion de permisos y autorizaciones
administrativas con la administracién contratante. La demora en la obtencion de las autorizaciones
administrativas, asi como cambios adversos en el entorno politico y econoémico puede provocar
demoras en el inicio y ejecucion de los proyectos, y con elio un impacto negativo en la situacion
financiera y en el resultado de ios proyectos.

24.3 Garantias comprometidas con terceros

Al cierre de los ejercicios 2015 y 2014, el detalle de los avales presentados ante entidades financieras
y otras entidades para el buen fin de sus proyectos en curso es el siguiente, en euros:

Euros . 3.565.487 3.640.565
Moneda extranjera 5.201.328 . 3.850.301
Total . . 8469.812 - 7.590.865

Del importe indicado en el cuadro anterior, af 31 de diciembre del 2015 se habian presentado avales
ante entidades financieras por importe de 806.290 euras como garantia de subvenciones y préstamos
oficiales para la financiacién de proyectos de |+D+i (Nota 13.3).

A diciembre de 2015, el importe de 1a Hinea de avales disponible es de 2,958 ME.

Asi, dentro del acuerdo de refinanciacién firmado en el mes de junio de 2014 entre INYPSA y las
entidades financieras, se establece que hasta et mes de junio de 2015 la sociedad debia garantizar
todos ios avales que se emitan por parte de las entidades financieras a favor de Stereocarto, y
osteriormente se irian cancelando ios mismos en base al vencimiento que estos tuvieran. El saldo a
21 de diciembre de 2015 de ios avales dispuestos por Stereocarto es de 1.511 miles de euros.

Los Administradores de la Sociedad consideran que no se derivaran pasivos significativos adicionales
aTos ya registrados en el balance de situacion adjunto por las garantias otorgadas.

A 31 de diciembre de 2015, el balance adjunto no recoge provision alguna en concepto de garantia

de responsabilidad civil de los proyectos, ya que la Sociedad tiene suscrita una poliza de seguros
para cubrir posibles riesgos por este concepto.
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24.4 Honorarios de los auditores y entidades relacionadas

Durante el ejercicio 2015 y 2014, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y

otro
SL,

25,

s servicios prestados por el auditor de las cuentas anuales individuales de la Sociedad, Deloitte
y por empresas pertenecientes a la red Deloitte, han sido los siguientes en miles de euros:

Auditoria 36 52

Otros servicios de verificacion ' _ 10

Otros servicios 45
Total Servicios .. .38 0T

Hechos posteriores al cierre

En el ambito de negocio, hay que destacar una serie de nuevas contrataciones y acciones
concretas en ios diferentes mercados donde el GRUPO se estad desarrollando que potencian la
implantacion de la misma en el extranjero.

En el mercado hondureiio se han recibido dos adjudicaciones a destacar por el importe de las
mismas y por la relevancia al poder trabajar con nuevos clientes io que nos permite Lna mayor
diversificacion.

Asi. financiado por el Programa de Gonversion de Deuda y con un presupuesto de mas de 1,5
miliones de euros, INYPSA ha sido la adjudicataria del proyecto para la Construccién y
Equipamiento de cuatro Guarderias en el Distrito Central de la Repiblica de Honduras. Este
proyecte consiste en la construccién y equipamiento de cuatro guarderias municipales que se
ubicaran en colonias y barrios con un alto grado de vulnerabilidad de la capital: Aldea Santa
Rosa, Catalufia, Colonia Villa Nueva y Nueva Jerusalén.

El objetivo es cubrir la falta de asistencia de los nifios de 3 meses a 4 afios de edad en apoyo a
las madres solteras trabajadoras de escasos recursos econdmicos del municipio de la capital de
Honduras.

Ademas se dotara a las nuevas Guarderfas Municipales del equipamiento necesario para el
desarrollo  fisico-intelectual, socio-efectivo y nutricional de los nifios y nifias, vy
complementariamente, se realizara la formacidn del equipo humano responsable de la gestion de
las guarderias y del cuidado y desarrolio integral de los nifios y nifias usuarias de las mismas.

Por su parte, fa Alcaldia Municipal del Distrito Central ha adjudicade a un consorcio liderado por
INYPSA y del que forman parte Consuitores Asociados de Honduras, S.R.L. de C.V. y Servicios
pecializados en ingenierfa y Administracién, S.A., la realizacion del Estudio y Disefio final del
royecto de Aprovechamiento del Embalse del Rio Nacaome para agua potable para el
Municipio Central y comunidades aledafias por un importe superior a los 500 miies de euros.

'En Espafia, la Conserjeria de Agua, Agricultura y Medio Ambiente de ja Comunidad Autdnoma
' Regi6n de Murcia ha adjudicado a INYPSA el Servicio de Explotacion y Gestion de Datos de
| la Red de Vigilancia de la Calidad del Aire de la Regién de Murcia, y por otro lado, la
. Confederacién Hidrografica det Tajo ha prorrogado el contrato para la Asistencia Técnica de

-
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Apoyo en las Autorizaciones de las Obras y Actuaciones que afectan a los Cauces y sus
margenes.

Estas nuevas contrataciones, junto con alguna otra de menor entidad conseguidas en este primer
trimestre del ejercicio 2016 demuestran la creciente internacionalizacién del grupo, y demuestran
que !a implantacion que se viene realizado en los mercados latinoamerinos se ha Hevado a cabo
de forma estructurada, pudiéndose observar los frutos de dicho esfuerzo a través de las
contrataciones que se vienen realizando en los Uitimos meses.

Por otro lado, debemos de destacar que los dos primeros meses del ejercicio se han certificado
837,8 M€ correspondientes con trabajos en curso positivos existentes a clerre de 2015, y por lo
tanto incluidos en la partida de clientes y créditos comerciales a cobrar.
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ANEXO |

Participacidén directa

12T, S A (1) informatica 100% 100%
EURHIDRA, S.A. (H Ingenieria 100% 100%
IMC, S.A. ' ) Ingenieria 70% 70%
GAMA, S.A. m Facilities Management 100% 100%
ESBAL, S.L. (1) Produccion Eléctrica 70% 70%
RECICLAJE 5 VILLAS, S.L (N Inactiva 40% 40%
CORIA SOLAR, S.L. N Produccion Eléctrica 100% 100%
STEREOCARTO, S.L. 3 Ingenieria Cartagrafica 25% 25%
INYPSA MUOHENDISLIK VE DANISMAN (4) Ingenieria 69% 69%
INYPSA ACCUORE, S.L. (5) Eficiencia Energética 50% 50%
INYPSA -SENEGAL (6) Ingenieria 70% 70%
EURHIDRA MEXICO, S.A. de CV (7} ingenieria 100% 100%
INYPSA COLOMBIA S.AS. 8 Ingenieria 100% 100%

Participacion indirecta a través de 12T, S A,

INSTIT. ENERGIAS RENOVABLES, S.1. {2} Desarrollo plantas Ehergéticas 33% 33%
(1) Gral Diaz Porier, 49, Madiid - Espafia " (5) CL Musgo, 2, Madrid - Espafia
(2) Caile San Anton, 9, Caceres - Espana (8) 49s Hann Maristes i appt.49-S02, Dakar- Senegal
(3) Gral Diaz Poriier, 49, Madrid - Espafia (7) Av InsurgentesSur 2378 México DF - Meéxico
(4} Sun PlazaNo. 5 Kat: 13, Estambui-Turquia (8) CL 59 Bis NO. 8 75 OF. 901 - Bogota

_
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Particigacién directa ‘ . ) _
12T, S.A (1} 66.652 (66.652) - 129.819 (58.813) - {142.481) {71.475)

EURHIDRA, S.A. (1) 62.205 . 62.205 60.101 55.816 - (2.085) 113.832
IMC, S.A, {1) ©1.737.802 (1.737.602) - 919002 (3.612.112)  {(1.948) (4.546) {2,699.514)
GAMA, S.A. {1} 60.200 - 60.200 60.200 {48.855) - 15.539 56.834
ESBAL, S.L. (1} 213.800  (213.800) . 434000 = {156.457)  (2.192) (5.116)  {29.765)
RECICLAJE 5 VILLAS, S.L (1) 20.192 - 20.192 86.000 {35.519) . . 50,481
CORIA SOLAR, S.L. (3) 2.025.570 . 2.026570 2025570  (720.103) (588.548)  (131572) 585,347
STEREOCARTO, S.L. (1) 648.823  (648.823) - 13.557.56B {%7.567.042) 6374  (557.426) {4.560,526)
INYPSA MUHENDISLIK VE DANISMAN 134680  (134.680) . 144926  (109.094)  17.797 53.629
INYPSA ACCUORE, S.L. (1) 1.500 - 1.560 - - - . -
EURHIDRA MEXICO, S.A. de CV (2) 5.500 - 5500  139.874 33.764  (7.719) (83.979) 81.940
INYPSA COLOMBIA S.A.S. (2) 461.365 . 461.365  461.384 12385  (85.085) 85.500 474164
Total 5.438.088 (2.801.557) 2.636.531 17.718.515 (22.176.030) (661.321)  (B26.166) (5.945.003)
Participacién indirecta a través de 2T, S.A )
INSTIT. ENERGIAS RENOV., S.L. (1) . _ 1.350.000 678.244 - 4894 2033138
Total - o : o L  1.350.000  678.244 - 4.894  2.033.438

(‘)\Datos obtenidos de los ultimos estados financieros disponibles, no auditados
(2)Contravalor en euros de los estados financieros expresados en meneda local aplicando et tipo de cambio de contado al 31 de diciembre de 2015

(3)IDatos obtenidos de [as cuentas anuales a 31 de diciembre de 2015 auditadas por Deloitte, S.L.
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Elaborado siguiendo las recomendaciones especificas para pequefas y medianas empresas
cgtizadas de la Guia para la elaboracién del informe de gestion de las entidades cotizadas de la
Comision Nacional del Mercado de Valores
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1. Situacién de la entidad

1.1. Estructura organizativa

El maximo organo de decisiones de la Sociedad es el Consejo de Administracion, que se
compone de seis miembros y un Presidente, cargo ocupado en la actualidad por D. Juan
Lazcano Acedo. El Consejo tiene constituidas dos comisiones: de auditoria, y de
nombramientos y retribuciones.

La misidn del Consejo es aprobar la estrategia y organizacién de la empresa, de la misma
manera que supervisa el interés social y los objetivos marcados por fa Direccidn.

La gestién del negocio ordinario es llevada a cabo, como primer ejecutivo, por el Director
General, cargo ocupado en la actualidad por D. Valentin Estefanell Jara.

La Comision Ejecutiva constituye el maximo organo de gestion de la empresa. La preside y
dirige el Director General y esta formada ademads, por los directores de los diferentes Areas
de la compaiiia.

A continuacion se detalla el organigrama de la sociedad;

Consejo de Administracién

Comisién de Nombramientos|[:

Comisién de Auditoria A Comisién Ejecutiva o
i ¥ Retribucicnes

Director General

Desarroilo e Negocio : Divisiones de Negocio

] ]
l Espafia L Centroamérica Sudamérica ‘ Corparativa Ingeniera Servicias

1.2. Funcionamiento de la entidad

INYPSA es la matriz de un grupo independiente de ingenieria y consultorfa multidisciplinar

rientado a la gestion integral de todo tipo de proyectos, en todo el mundo. Fundada en
1970, y con un equipo compuesto por mas de 130 profesionales, se dedica a la busqueda e
implantacién constante de las mejores practicas para proporcionar infraestructuras y
servicios publicos de la forma mas efectiva, rentable y sostenible para la sociedad. INYPSA



cuenta con una dilatada experiencia nacional e internacional, con trabajos acreditados en
mas de noventa paises en toda Europa, América, Asia y Africa.

INYPSA opera en las siguientes sectores:

e Ingenieria del Agua y Agronomia

e Medio Ambiente

e Geologia

e Infraestructura del Transporte

e Eficiencia Energética

¢ Energias Renovables

¢ Direccién integrada de Proyectos

¢ Desarrollo Social, Educacion y Saiud
e Desarrolio Territorial y Catastros

e Gestion de Servicios

INYPSA ofrece servicios de alto valor afiadido en las diferentes fases del ciclo integral del
proyecto:

e Planificacién estratégica y programacidn de las inversiones.

e Estudios previos de viabilidad y rentabilidad.

¢ Gestion de autorizaciones,

e Concepcion y disefio de proyectos.

e Gestion de la contratacién.

e Direcciény supervision de obras.

o Gestidn de la operacién y mantenimiento de proyectos construidos.
o . Control de calidad y validacién de resultados.

e Provectos llave en mano.

En los dltimos afos INYPSA ha abordado una serie de actuaciones dirigidas a recuperar los
equilibrios del balance, asi como relanzar la actividad de la compaiiia tras el colapso del
mercado nacional, principal mercado, que se produjo en el afio 2009, como son:

* Cambios en el organigrama de la compaiiia,

e Nuevo enfoque hacia el mercado fatinoamericano, a través de un procesc de
internacionatizacion de la actividad del negocio, asi como una adaptacién de las
capacidades y los productos a estos nuevos mercados,

o Gestion y reduccidn de gastos, incluyendo un ERE que afectd al 20% de la plantilla.

s Refinanciacién de fa deuda financiera,

e Desinversién en activos noh—core,

e Dos aumentos en ei capital social, por un importe total de 16,3 miilones de euros.

Todas estas actuaciones han conseguido establecer las bases necesarias para la recuperacién
de la sociedad, asi como consolidar su posicion en nuevos mercados y sectores en los que se



identifican para soportar una mayor capacidad de crecimiento y expansion, en base a la
tipologfa de proyectos que INYPSA oferta.

2. Evolucién y resultado de los negocios

2.1. - Evolucién y tendencia seguida por los ingresos

A lo largo del ejercicio 2015 la situacion general del mercado interno ha sufrido un pequefio
cambio respecto a los Gltimos afios, como consecuencia del incremento de licitaciones que
ya se vienen detectando desde el dltimo semestre del ejercicio 2014. A pesar de lo
anteriormente expuesto, el descenso en la inversion respecto al ejercicio 2008 es muy
importante, lo que ha motivado que las empresas que trabajan dentro def mercado interno
hayan focalizado su estrategia de contratacion en base a la reduccion de los margenes como
consecuencia de las importantes bajas que se deben realizar para poder optar a las
adjudicaciones de dichos contratos.

En los mercados exteriores en los que se estd estableciendo INYPSA, existe una gran
competencia, no solo de empresas locaies sino también de grandes compaiifas que han
tenido que iniciar el mismo proceso exportador en el que se encuentra inmerso INYPSA. Por
el contrario, debemos sefialar que se existe un importante volumen de oportunidades que
se adaptan a la cartera de productosy a las importantes referencias de la compaiiia, 1o que
nos hace ser optimistas de cara a seguir desarrollandonos dentro de lo que los sectores y
mercados donde INYPSA es competitiva y ofrece un alto valor afiadido respecto al resto de
la competencia.

Como bien es conocido, INYPSA se ha centrado en desarrollar varios paises del drea
Latinoamericana, en los que se han detectado importantes Planes de Inversion en las areas
de Agua y Medio Ambiente hasta el afio 2020, siendo estas, las dos dreas donde INYPSA es
un referente a nivel mundial, por lo que consideramos que las opciones que se presentan
para la consolidacion y el desarrollo de la compafiia son muy esperanzadoras.

La cifra de negocios asciende a 14.797.122 €, lo que supone un descenso del 30% sobre la
cifra de ventas del ejercicio anterior. Este descenso viene motivado por dos hechos que han
dificuitado 1a labor de contratacién de nuevos proyectos durante 2014 y por lo tanto inciden
de forma negativa sobre la cartera de proyectos que se debian ejecutar e io largo del
sente ejercicio;

Restriccion de lineas de avoles durante los 8 meses de negociacién con entidades
financieras para reestructuracion de la deuda, acuerdo firmado en junio 2014.

Malos rotios de balance tras el cierre del ejercicio 2013, muy perjudicados estos por las
pérdidas sufridas en ese ejercicio, ocasionadas principalmente por la degradacion de
valor de la filial de geoinformacién, enajenada con posterioridad.




Superada esa fase, se ha procedido durante el Gitimo afio a intensificar la actividad comercial
en Latinoamérica, obteniendo los frutos esperados a través de la firma de nuevos contratos,
que sin embargo se estan demorando en su puesta en marcha como consecuencia de los
dilatados plazos que estos nuevos clientes utilizan para la negociacion de los contratos, asi
como para el suministro de los insumos necesarios para el comienzo de los mimos. Esta
situacion, tiene su reflejo en el aumento de la produccion durante el segundo semestre del
ejercicio respecto de la cifra obtenida durante los primeros seis meses del afio. Este
cracimiento viene como consecuencia no solo de la puesta en marcha de nuevos proyectos
contratados, sino también por la consolidacion de ios resultados de algunos proyectos
embleméticos, como por ejemplo la Construccion de la Desaladora de Campo Dalias, recién
finalizada la obra y ya en fase de explotacion.

La cifra de negocio ha sido inferior en todos los segmentos, y especialmente significativa en
los proyectos de desarrolio territorial como consecuencia de! ciclo de negocio que ha sufrido
alguno de los mercados de referencia en este sector, como es e} caso de Honduras.

Segmentos Importe (€) % deltotal Importe (€} % dei total

Ingenieria y Obra Civil 13.925.390 94%  19.976.393 94%

Consultoria y Servicios - B71.732 8% 1.188.370 6%
Total . .. 44797422 100%  21.164.763 . 100%

La produccion contratada pendiente de ejecutar a 31 de diciembre de 2015 asciende a
39.609 miles de euros, dentro de este importe debemos destacar la adjudicacién del
proyecto, a través de una UTE formada con INCATEMA Consulting, para la ejecucién de la
Depuradora del Rio Ozama situada en Republica Dominicana por un importe para INYPSA
de 14.685 miles de euros, lo que supone la apertura de un nuevo mercado, asi como la
ejecucién de un proyecto enormemente representativo, no solo por el importe del mismo,
sino que por su relevancia técnica, lo que nos aporta una nueva referencia que podremos
explotar en el futuro. La distribucién de la cartera de proyectos contratados pendientes de
ejecutar es la siguiente:

- Sectorial

ingenieria y Cbra Civil 35.505.358

Consu!toraa y Serwc;os 4.103.824
CTetal i 29.609.482

Geografica _

Mercado interior 14.847.474

Unién Europea -

Resto palses 24, 76? 708
CYotal o 29809482




2.2. Evolucidén y tendencia seguida por los costes

Las partidas de gasto mas relevantes se corresponden con los costes de personal,
aprovisionamientos, y servicios exteriores, fundamentalmente. E! importe total de estas
partidas soportado por la Sociedad han ascendido a 15.425.314 €, lo que supone un
descenso del 29% sobre la cifra del afio anterior, en linea con el descenso que se ha
producido en la cifra de negocios del ejercicio.

Los costes de personal se han incrementado un 3% respecto de los costes soportados en
2014, de acuerdo al siguiente detalle:

importe {€) % del total importe (€] 5% del total

Sueldos y Salarios 6.972.484 83% 6.807.612 83%
indemnizaciones 260.337 3% 59.486 1%
Seguridad Social a cargo de la empresa . 1.141.018 14%  1.285.316 16%
Otros gastos sociales . 4.830 0% 6.571 0%
otal - o . B37eeed 100% o essess  100%

EI 83% de los costes de personal corresponden a sueldos y salarios, el 3% a indemnizaciones,
y el 14% a la seguridad social a cargo de la empresa, porcentajes similares a los obtenidos
en 2014.

Ei incremento en la cifra de Sueldos y Salarios viene motivado por el gran esfuerzo reatizado
por parte de la compaiiia para la finalizaci6n y cierre de! proyecto gue se venia ejecutando
en Ecuador, para el que se requeria unimportante equipo humano para finalizarlos trabajos
de campo que se debian realizar en una de las fases del proyecto.

El aumento de las indemnizaciones respecto al dato del ejercicio anterior, se debe

principalmente a los despidos realizados a lo fargo del ejercicio 2015 del personal contratado

para la ejecucién de dicho proyecto, la “Ejecucién de la campafia integrada de Barrido

Predial para la modernizacion del sistema de informacion Predial Zona 4” en Ecuador. Esta

indemnizacion se corresponde con la salida de! personal, contratado exciusivamente parala

ejecucion de este contrato, y es consecuencia de la finalizacidn de! proyecto en los primeros
fas de enero de 2016.

o0s aprovisionamientos corresponden a trabajos realizados por otras empresas. Estos costes
se han reducido un 61% respecto a 2014 debido a la disminucién de la actividad
experimentada en 2015, El detalle de estos trabajos en funcion de sus origenes es el

siguiente:



Importe (€) % dei total Importe {€] % del total

Nacionales 2.043.767 47% 6.916.560 61%
Unidn Europea 104.933 29, 250.358 29,
Resto del mundo , 2.221.201 51% 4.142.574 37%
fotal - ' 4.369.901 100%  11.309.482 - 100%

El 47% de los aprovisionamientos han tenido origen nacional, frente al 61% obtenido el
ejercicio pasado, explicando de este modo el cambio de orientacion de las actividades de la
empresa en 2015, dirigidas fundamentalmente al mercado latinoamericano, con el
consiguiente aumento en el peso global de esta partida, evolucionando desde el 37% de
.2014 hasta el 51% de 2015, en linea con el cambio en la estrategia de la compafia y con la
cartera de la los proyectos contratados y en ejecucién.

Los costes derivados de servicios exteriores han experimentado un aumento del 16%

respecto del importe de 2014, segun el siguiente detaile:

Importe {€} del total importe (€} % dei total
Arrendamientos y canones 252.786 99 338.200 15%
Reparacién y conservacién 82472 3% 98.143 494
servicios profesionales independientes 426.161 16% 798.202 35%
Gastaos de transporte 440.583 16% 516.015 22%
Primas de seguros 78.650 3% 61.494 3%
Publicidad y refaciones plblicas 33.215 1% 38.955 2%
Suministros 74.380 3% 86.319 4%
Avales 233.577 9% - ) -
Otros servicios 1.054.920 29% 374.099 16%
rotal L TLL L D 2676748 100% 70 2311427 100%

La partida de otros servicios es la que mds ha aumentado en el ejercicio, pasando de
representar un 16% del total a un 39%, siendo esta partida la que mas influye en el aumento
de la cifra de los servicios exteriores respecto al ejercicio 2014. Este aumento viene
motivado por el importante incremento de costes registrado en la sucursal que {a compaiia
tiene en Ecuador, fruto del esfuerzo que se ha sido necesario realizado para poder finalizar
el proyecto que la compafifa venia desarrollando en el pafs, y en el que se han producido
inportantes desviaciones sobre los términos iniciales del contrato, tras los cambios
ealizados por el cliente a lo largo de la ejecucion del mismo, lo que ha repercutido en un
aumento de costes y plazos.

La otra partida que ha sufrido un incremento relevante, es la partida de avaies debido a que
este afio se ha procedido a la reclasificacion de costes de avales directamente relacionados
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con los proyectos adjudicados a la empresa a considerarlos otros gastos de explotacion en
jugar de gastos financieros, segun lanorma de registro y valoracion {NRV) 92. Instrumentos
financieros, apartado 5.5 del Plan Generai de Contabilidad {PGC), aprobado por Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre.

En el resto de partidas se ha producido una disminucién respecto a 2014, como
consecuencia de la gestidn y control del gasto que se viene realizado en la compaiifa, tras
tas medidas adoptadas en el Plan de Viabilidad implantado a finales del ejercicio 2013, y
mencionado a lo largo de los epigrafes anteriores del informe.

Evolucién y tendencia del resultado

| resultado del ejercicio se sitda en -8.097.438 € incrementando las pérdidas un 178%
respecto del ejercicio anterior, de acuerdo con el siguiente detalle:



OPERACIONES CONTINUADAS

tmporte neto de la cifra de negocios 14.797.122 21.164.763 -30%
Prestaciones de servicios 14.797.122 21.164.763 -30%
Aprovisionamientos -4.369.902 -11.309.492 ~61%
Trabajos realizados por otras empresas -4.3659.902 -11.305.482 -61%
Otros ingresos de explotacién 289.725 83.302 348%
Ingresos accesorios y otros de gestién corviente 63.672 730 8622%
Subvenciones de explotacidn al resuttado del ejercicio 226.053 82.572 272%
Gastos de persanal ~-8.378.669 -8.158.985 3%
Sueldos, salartos y asimiladas -7.232.821 -6.867.098 5%
- Cargas sociales -1.145.848 -1.291.887 -11%
Otros gastos de explotacion -2.799.354 -2.414.082 16%
Servicios exteriores -2.676.744 -2.311.427 16%
Tributos -122.610 -102.655 19%
_Perdldas, det..enoro y variacion de provisiones por 5.827 116.008 .95%
operaciones comerciales
Amortizacién del inmovilizado ~240.948 -398.565 -40%
imputacidn de subvenciones de inmovilizado no financiero y 63.320 101.922 -38%
otras
RESULTADOS DE EXPLOTACION - . -632.879 -815,129 L22%
Ingresos financieros 490.680 283.102 73%
De participaciones en instrumentos de patrimonio 490.680 283.102 73%
En empresas del grupo y asociadas 409.887 273.036 50%
En terceros 80.793 10.066 703%
Gastos financieros -656.164 -1.421.064 -54%
Por deudas con empresas de! grupo y asociadas -2.252 -3.629 -38%
Por deudas con terceros -653.912 -1.417.435 -54%
Diferencias de cambio -3.319 25.660 -113%
. _ Deterioro y resuitado de enajenaciones de instrumentos 7.257.787 11.998.678 -160%
financieros
Deterioros y resultados -7.257.787 11.998.678 -160%
" RESULTADO FINANCIERO - "o . .7.426.590 . 10886376 - -168%
*_RESULTADO ANTES DEIMPUESTOS . '.8.059.463 - 10.071.247 . -180%
impuesto sobre beneficios -37.969 300.000 -113%

Ca03m2
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A pesar de fa disminucién de los ingresos en un 30% sobre la cifra del ejercicio anterior, el
resultado de explotacién ha mejorado un 22% respecto al afio 2014, Esta mejora en el
margen se produce como consecuencia de una mejora en la gestion y planificacion de los
proyectos en cartera, aplicando a estos controles de calidad que hacen gue el producto
entregado no tenga rechazos por parte del cliente final, lo gue mejora los tiempos de
ejecucion de fos mismos y la planificacién de los equipos de trabajo. A pesar de io indicado
anteriormente, debemos destacar de nuevo los problemas que la compafiia ha tenido en la
ejecucion de uno de los proyectos mas relevantes que existen en su cartera, por la cuantia
del mismo, consistente en la Elaboracion del Catastro de varias zonas de Ecuador, proyecto
que se ha finalizado en los primeros dias del mes de Enero de 2016. Sin el efecto negativo
del proyecto antes mencionado, en el que las pérdidas del ejercicio han sido de 928 k€, el
resultado de explotacion hubiese sido positivo. -

Por otro lado, el resultado financiero de este ejercicio se ve fuertemente afectado por el
deterioro gue se ha realizado del valor de fa participada Stereocarto asi como de las deudas
que esta mantenia con INYPSA. Tras el analisis del cumplimiento y la evolucién del Plan de
Negocio de esta, se han comprobado desviaciones, tanto en la produccion de la cartera de
proyectos en marcha, como en el cumplimiento de los plazos estimados para la contratacion
de nuevos proyectos. Como consecuencia de lo anteriormente expuesto, Stereocarto no ha
podido hacer frente a los primeros compromisos de amortizacién de la deuda, tal y como
estaban determinados en el contrato suscrito entre las sociedades.

Si bien, se ha comprobado que Stereocarto ha finalizado con éxito parte del proceso de
cambio en el modelo de negocio que estaba definido dentro de su Plan de Negocio
presentado en el proceso de compra, esto es:

« Desarrollo Internacional

e Cambio del modelo de negocio, basado este en un mayor valor afiadido y menor proceso
de produccion.

o Reduccién de costes, para adaptar estos a este nuevo modelo. Este punto se concreta
a través de un ERE ya finalizado y pagado.

Tras la evolucién sufrida a lo largo del ejercicio 2015, Stereocarto ha remitido un nuevo Plan
de Negocio en el que se incluye todo lo anteriormente expuesto y se adapta de esta forma
a la reatidad de la sociedad. Si bien las previsiones enviadas por la compaiiia, apuntan a una
recuperacion de la actividad en los proximos afios, como consecuencia de los planes

ntales identificados en los paises en los que Stereocarto estd implantado, los
‘nisfadores de INYPSA han decidido por criterio de prudencia dotar 6,5 millones de
curos Ael total de riesgo que la compafia suponia para INYPSA. Este deterioro, légicamente
afecfa fuertemente al resuftado neto atribuible del ejercicio, si bien no supone salida de
tedoreria.

Asi pues, y debido a este deterioro del riesgo de Stereocarto, el resultado financiero del
ejercicio empeora en un 168%, hasta los -7.426.590 euros y el resultado antes de impuestos
en un 180%, hasta los -8.059.469 euros.
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Tal y como se puede comprobar, tras el andlisis de las magnitudes anteriores, el ejercicio

2015 ha empeorado las cifras del ejercicio anterior como consecuencia de;

» Importantes dificultades para contratar nuevos proyectos durante 2014,

motivado por;

o Restriccién de lineas de avales durante los 8 meses de negociacién
con entidades financieras para reestructuracién de la deuda, acuerdo

firmado en junio 2014.

o Malos ratios de balance de cierre del ejercicio 2013 muy perjudicados
por las pérdidas sufridas ese afio, en gran parte debidas a deterioro

del valor de participada Stereocarto.

La baja contratacién del ejercicio 2014, motivé una reduccidn drastica de los
proyectos a ejecutar en el periodo y afecté directamente a la cifra de negocio dei
ejercicio, aunque esa bajada de la cifra de negocio ha sido compensada en buena
parte con una mejora sustancial de la rentabilidad media de los proyectos.

s Problemas sufridosen la ejecucién del proyecto Elaboracion del Catastro de

varias zonas de Ecuador, lo que ha motivado importantes pérdidas.

» Depreciacién de los valores asociados a la participada Stereocarto.

Si bien es cierto, tal y como se comentara posteriormente, que a lo largo de este ejercicio se
han producido contrataciones relevantes, fruto del esfuerzo comercial realizado, que han
consolidado {a cartera de la compaiiia y que aseguran el futuro crecimiento de esta.

2.4. indicadores econdmico-financieros

2.4.1. Indicadores generales -

En la tabla siguiente se muestran los indicadores economico-financieros seleccionados de

indole general para los dos ultimos ejercicios y su variacién anual.

Generales

EBITDA -675.229
Liquidez procedente de los resultados . 0,91
Estructura patrimonial

Ratio de liquidez : 1,37
Ratio de solvencia 1,85
Ratio de endeudamiento 0,45
Ratio de cobertura de la deuda -16,18
Rentabilidad

Margen Bruto 3.605.427
ROE -0,72
ROA -0,21

-634.494
-0,18

1,64
1,70
0,77
34,20

3.317.155
1,58
0,24

6%
-607%

16%

5%
-36%
-53%

9%
-145%
-188%
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indicadores de Gestién

Periodo medio de pago a proveedores 80 297 -73%
Ratio de impagados . -1,43% -1,05% 37%
Indicadores Bursétiles

" Cotizacién 0,175 0,235 -26%
Capitalizacién 25.920.440 6.657.500 287%
PER ' -3,22 | 0,67 -584%
Patrimonio neto por accién 0,076 0,230 ~67%

El EBITDA en el ejercicio ha empeorado un 6% respecto a la cifra obtenida en el ejercicio
anterior, evidenciando que la entidad no ha sido capaz en 2015 de generar recursos a partir
de los activos de la explotacién, como ya ocurria en 2014, Si bien es cierto, QUe esta
magnitud se ve claramente penalizada por las pérdidas sufridas en el proyecto que se ha
ejecutado en Ecuador, comentado anteriormente.

La liquidez procedente de los resultados resulta un valor positivo en 2015 como
consecuencia de que tos importes del flujo de efectivo por las actividades de explotaciony
del resultado han mostrado valores negativos en el ejercicio.

En 2015 el ratio de liquidez ha empeorado un 16% respecto a 2014 si bien la entidad esta
en disposicién de afrontar sus compromisos de pago a corto plazo, disponiendo de una
posicién sélida que se refleja en su balance.

Por su parte, el ratio de solvencia ha aumentado un 9% en el ejercicio 2015, de modo que
la financiacién de los activos no corrientes con recursos permanentes ha evolucionado
positivamente.

También se ha logrado reducir un 36% el ratio de endeudamiento en el afio, disminuyendo
asf el apalancamiento mediante financiacién ajena de la entidad.

El ratio de cobertura de la deuda disminuye un 53% si bien el EBITDA ha sido negativo en el
ejercicio y por elio el ratio tiene un valor negativo.

E! margen bruto ha mejorado un 9%, hasta los 3.605.427 euros, fundamentalmente debido
al buen comportamiento del segmento de Ingenieria, que aporta mas del 98% dei margen
bruto de la compaiiia, compensando la fuerte pérdida registrada en el Proyecto de Catastro
de Ecuador, mientras que Servicios aporta el 1,6%. La mejora en este punto, es
consecuencia de la mejoras en los procesos productivos y de gestion en los proyectos en
ejecyeién, comentado anteriormente.

2014 Ingenieria fue también el segmento de mayor contribucién al margen bruteo, en
uantia suficiente para compensar {a fuerte pérdida que tuvo también el ejercicio pasado el
proyecto de catastro de Ecuador. Por su parte, Servicios ha empeorado un 76% su margen
bruto en 2018, a la espera de poder iniciar la puesta en marcha de distintos servicios de
eficiencia energética contratados, que serdn los que impulsen definitivamente esta nueva
actividad dentro de la compaiia.
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Segmentas Imparte (€} %% del tatal imparte {€) % dei total

Ingenieria y Obra Civil 3.188.629 98,4% 4.507.958 96% -35%
Consultorfa y Servicios ' 52,678 . 16%  216.668 4% -76%
Total . ¢ . - 3605427 © . 100% - - 3.317.466 - 100% . 9%

Nuevamente, los valores de rentabilidad sobre el patrimonio neto (ROE) y retorno de los
activos (ROA) son negativos debido a las pérdidas registradas en el ejercicio 2015.

Con respecto a indicadores de gestion, en 2015 se ha logrado reducir el periodo medio de
pago a proveedores un 73%, llegando a los 80 dfas, como consecuencia de los recursos
obtenidos con las dos amp'iiaciones de capital efectuadas a lo largo del ejercicio. 5in
embargo, el ratio de impagados ha aumentado un 37%.

En cuanto a indicadores bursatiles la cotizacién de 1a accién ha disminuido un 26% en el
ejercicio mientras que la capitalizacién ha aumentado un 287% como consecuencia del
mayor nimero de acciones sujetas a cotizacién en 2015 tras las ampliaciones de capital. El
PER muestra un valor negativo debido a 'que la empresa estd en pérdidas y el patrimonio
neto por accién ha disminuido un 67% indicando que el peso de cada accion en el
patrimonio neto ha descendido hasta un valor de 0,076.

2.4.2. Indicadores sectoriales

En las siguientes tablas se muestran los indicadores seleccionados de indole sectorial de
aplicacién al sector de la ingenieria. En concreto se indica la cartera de proyectos, esto es,
el importe de los contratos formalizados para ejecucion de proyectos, desglosado por
segmentos de negocio y geografia.

También figura el periodo de cobertura, calculado como el importe de la cartera dividido

entre la cifra de negocio, como una medida de evaluar el futuro de los ingresos de 1a entidad.

Segmentas Imparte (€} % de] total Imparte (€} % del total

ingenieria y Obra Civil 35.505.358 90 13.502.167 . 85% 163%
ftoria y Servicios - 4.103.824 2.340.090 15% : 75%

Geagrafica importe (€} % del total importe (€] % del tatal

Mercado interior 14.847.474 37% 7.558.569 48% 956%

Unién Europea - - 15.897 0%

Resto paises 24.761.708

R.267.791
o eeo0dse

oo 1sanzs




Segmentos

Ingenieria y Obra Civil 2,45 0,48 411%
Consultoria y Servicios 4,71 1,97 . 139%
INYPSA oo 268 075 . '258%

Geografica

Mercado interior 1,91 0,55 248%
Unidn Europea ' 0,12

Resto paises 3,55 1,13 213%
INYPSA 2.8 075 " 258%

Como se puede comprobar en el analisis de las tablas anteriores, el esfuerzo comercial
realizado por la compaiiia a lo largo del ejercicio ha dado sus frutos, no solo por el importe
de la contratacién realizada, sino por los sectores donde esta se ha realizado, asi como por
tos mercados donde se viene realizando la nueva contratacion, asi;

La cartera ha aumentado un 150% en el ejercicio hasta los 39.609.182 €. El 90% de la esta
corresponde a proyectos de Ingenieria, y el 10% a proyectos de Servicios. La cartera de
Ingenieria ha aumentado un 163% hasta los 35.505.358 €, mientras que la cartera de
Servicios o ha hecho en un 75%.

En este sentido, se comprueba que la ingenieria sigue siendo el drea de 1a compaiiia con
mayor volumen de contratacidn y de crecimiento, como consecuencia de las importantes
referencias a nivel mundial que existen, asi como por el equipo humano y de conocimiento
existente, que propician importantes contrataciones en todas las dreas de conocimiento de
dicho sector. Por otro lado, el drea de Servicios se va consolidando en el mercado interior y
sera durante el préximo ejercicio 2016, cuando se realice la apuesta por el mercado exterior
to que posibilitard el despegue definitivo de la misma.

Con respecto al territorio, 1a cartera de proyectos internacionales ha ascendido en 2015 un
199% hasta los 24.761.708 €, suponiendo el 63% de la cartera total del ejercicio. Por otro
lado, la cartera de proyectos nacionales sube un 96%, suponiendo el 37% de la cartera de la
entidad. Se aprecia un cambio de tendencia respecto a 2014, cuando la cartera se repartia
practicamente a partes iguales entre Espaiia y el Resto del mundo. En 2015 por el contrario,
la cattera internacional casi duplica a la nacional, confirmando asi {a tendencia iniciada en
ejercicio anterior, y justificando el esfuerzo que la empresa viene realizando en los nuevos

ercados exteriores.

El periodo de cobertura de la entidad en 2015 es de 2,68, mientras que en 2014 era s6lo de
0,75, por lo que la variacién interanual ha sido del 258%. Las evoluciones en los segmentos
de Ingenieria y de Servicios aumentan respectivamente un 411% y un 139%.
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Los aumentos interanuales de los periodos de cobertura en funcién del! territorio han sido
similares para los casos nacional e internacional, superando ambas variaciones el valor del
200%.

2.5. indicadores de aspectos ambientales

INYPSA entiende 1a calidad y el respeto al medio ambiente como elementos estratégicos de
crecimiento. Por ello, desde 1996, ha sido pionera en e! desarrollo e implantacién de
Sistemas de Gestién seglin las normas de referencia UNE £N 1SO 5001 y 14001 como garantia
de su buena gestion.

La Direccion de la compafiia, profundamente implicada en el desarrolio de estas iniciativas,
refleja su compromiso en la Politica Integrada de Calidad, Medio Ambiente y Seguridad y
Salud en el Trabajo que recoge los valores de Calidad, Respeto Medioambiental y
Responsabilidad Social Corporativa por los que se rige.

La mision de INYPSA consiste en atender las necesidades reales y potenciales de sus clientes
proporcionandoles productos y servicios de ingenierfa, construccién y medio ambiente de
elevado valor afadido, asi como proporcionar rentabilidad creciente y transparencia
informativa a sus accionistas, en un entorno capaz de potenciar la capacidad de desarrollo
personal y profesional de las personas empleadas y a través de la creacion de productos y
servicios que favorezcan un desarrollo social sostenible.

Para su cumplimiento, INYPSA dispone de las siguientes politicas de Calidad, Medio
Ambiente y Responsabilidad Corporativa, como marco de actuacion para la ejecucién de los
objetivos fijados y basada en los siguientes principios de actuacion:

« Busqueda permanente de la mejora continua de los sistemas de gestion de la Calidad y
el Medio Ambiente definidos e implantados en la organizacién segun las normas de
referencia UNE EN ISO 9001 y 14001.

o Definicién y seguimiento periddicos de los objetivos a alcanzar-en materia de Calidad,
Medio Ambiente y Responsabilidad Corporativa. La consecucién de los citados
objetivos, asf como ia presente politica, son revisados peridédicamente por la Direccién
de la compafiia y publicados en su Informe Anual.

» Cumplimiento de la legislacién vigente a nivel nacional e internacional y cualesquiera
otros requisitos que nos sean de aplicacién en cada momento.

»  Fomentar la conciencia ambiental de los clientes tanto internos como externos,

poniendo especial énfasis en ia prevencién de la contaminacion y la adopcion de buenas

pr '

ticas ambientales en nuestras instalaciones y fuera de ellas.

himizacién en el consumo y gestidn adecuada de los residuos derivados de la
ctividad de la compafiia, a través de gestores autorizados y bajo los criterios
establecidos por la legislacion ambiental vigente.

Busqueda de la total transparencia informativa, como compromiso con los principios de
Responsabilidad Corporativa, en beneficio de nuestros grupos de interés y en especial
de nuestros inversores.
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e Mantenimiento de un comportamiento sociaimente responsable en las actividades y
decisiones llevadas a cabo en el seno de la organizacién.

A cierre del ejercicio 2015 la Sociedad mantiene su sistema integrado de gestion de la
calidad, gestién ambiental y seguridad y satud en el trabajo, habiendo renovado todas sus
certificaciones conforme a las normas ISO de Calidad y Medio Ambiente. Durante el ejercicio
2015 la Sociedad ha incurrido en gastos cuyo fin es fa proteccion y mejora del medio
ambiente por importe de 22.340 euros {30.530 euros en 2013). El destino de dichos gastos
ha sido fundamentalmente el mantenimiento y renovacién de las certificaciones indicadas
y el cumplimiento de los objetivos ambientales en el marco de su politica integrada.

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene provisiones o
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con
el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2015 no se han realizado inversiones en activos fijos por razones
medioambientales.

2.6. Indicadores de aspectos sociales

INYPSA es consciente de que para la prestacion de sus servicios con calidad y excelencia es
fundamental contar con los recursos necesarios, tanto humanos como materiales.

En lo que respecta a las personas, INYPSA se rige por una serie de principios y valores que
fomentan entre sus empleados la consecucién de los objetivos propuestos, apoyo a
iniciativas de mejora y reconocimiento de logros.

Los puestos de trabajo de INYPSA estan descritos con la experiencia y formacion necesaria
para la persona que ocupa cada puesto. Se ha desarrollado una herramienta que permite
gestionar a cada usuario su ficha de CV personal, ademds de permitir realizar busquedas en
la base de datos de CV del personal de INYPSA con el objeto de facilitar la preparacién de
las ofertas.

Desde ¢l 4rea de gestion de personas se han puesto en marcha una serie de planes para
proporcionar a los empleados las herramientas y conocimientos necesarios para que estén
orientados al cliente y practiquen los principios de la excelencia en su trabajo diario.

INYPSA desarrolla anualmente un Plan de Formacién para toda su plantilla. El objetivo de
tan de Formacién es ofrecer a toda la plantilla la posibilidad de realizar cursos de
feccionamiento que luego tendran su desarrollo en sus labores profesionales ademas de

es

brir nuevas necesidades de formacion surgidas de la continua transformacién de los
procedimientos de trabajo y la evolucién de los programas utilizados. Su ejecucién y
desarrollo se realiza entre enero y diciembre de cada afio. La formacién incide en tres areas
distintas:
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s Formacién segin politica de empresa: Necesidades de deteccién por empresa.

« Formacién técnica/especifica: Se facilita con el objetivo de aumentar el nivel de
conocimientos, destrezas y habilidades del puesto de trabajo (Ej.. Autocad,
Microstation, Microsoft Project, Presto etc.).

s Formacién general: Orientada a la adaptacion a las necesidades del puesto de trabajo
(inglés, informatica...} o por ser obligatoria para la empresa {Prevencion de Riesgos
Laborales). Se incluye aqui la formacién relativa a Calidad y Medio Ambiente.

Los empleados y los directores de departamento son los responsables de comunicar al
departamento de gestién de personas sus necesidades de formacién. Cada empleado debe
rellenar el Cuestionario de Diagnéstico de Necesidades de Formacidn de INYPSA alojado en
la intranet. A su vez, cada director de departamento es consultado sobre las necesidades de
formacién anual de sus equipos que, como &rea, se proyectan para ese afio en funcion de la
estrategia de desarrolio que cada una de las dreas establece para el ejercicio. Esta prevision
anual permitird una programacion de la actividad formativa de toda la compafiia. Para
realizar la deteccién de necesidades, cada empleado y mando deben tener en cuenta los
objetivos y proyectos previstos para ese afio; las demandas y requerimientos especificos de
‘cada puesto; y las dreas de mejora.

Una vez definidas las necesidades, se procede a la confeccion del plan {cursos y ediciones,
fechas de realizacién y duracién), que es publicado en la intranet y estara disponihle para
todos los empleados.

En 2015 se han formado un total de 37 personas, 12 mujeres y 25 hombres, con 136 horas
presenciales, 142 semi-presenciales, 486 on-line y 180 a distancia, totalizando 944 horas.de
formacién. El coste total de formacion en 2015 ha ascendido a 18.340,8 euros, de los cuales
sélo se han soportado 5.437,98 euros asumiendo ja diferencia de coste las bonificaciones
de la Fundacién Tripartita y las cofinanciaciones por parte de los empleados.

Durante el afio 2015 se han realizado un total de dieciséis acciones formativas, com unicadas
a la Fundacién Tripartita, dentro de las cuales seis han sido formaciones técnicas y diez
formaciones englobadas dentro de formacidn relativa a Prevencion de Riesgos Laborales,
lgualdad y Medioambiente, todas ellas tendentes a incrementar los conocimientos y
competencias del personal en el ejercicio de sus funciones. En cuanto a la formacidn técnica,
los cursos mds seguidos han sido los relacionados con la depuracion de aguas residualesy
con el modelado de informacién de construccién (BIM).

El departamento de gestion de personas, anualmente evalla el grado de cumplimiento del
Plan de Formacién. Después de cada accién formativa, se realiza una evajuacion del curso,
iante la entrega de la ficha de Evaluacién de Formacion, tanto al participante como al
ditector.

INYPSA apoya la conciliacién de la vida personal y familiar como palanca que 'permite
posicionar a mujeres y hombres en un plano de igualdad. La conciliacién es la base para de
crear y mantener un entorno humano y profesional que permita atraer y desarrollar el
talento de personas con actitud positiva. Asi, dispone de un plan de igualdad implantado
desde 2009.
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En 2015 ia tasa de retencidn de directivos se ha mantenido en el 100%, mientras que la tasa
de retencién de plantilla ha aumentado un 2,82% respecto a 2014, cifrandose esta en el
97%. 5e ha reducido la destruccion de empleo un 88,57%, pasando de 35 personas dadas de
baja en 2014 a sélo cuatro en 2015. El nimero medio de empleados en el ejercicio ha
disminuido un 2,9%, mientras que en 2014 disminuyd un 20%. Las horas de formacion por
empleado han aumentado un 800% y la tasa general de absentismo ha disminuido un 40%.
Por su parte, el indicador de las jornadas perdidas por accidente laboral ha ascendido un
87%, si bien mantiene un valor bajo de 0,58.

Todos estos indicadores muestran una tendencia hacia la consolidacién del nivel de empleo

en la empresa y la recuperacién de la capacidad productiva de la plantiila en 2015.

Tasa de retencién de Directivos 1 1 0,00%
Tasa de retencidn de plantilla 0,97 0,94 2,82%
Nuevos empleados -4 -35 -88,57%
N2 medio de empleados 134 138 -2,90%
Horas de formacion por empleado 27 3 800,00%
Tasa general de absentismo 2,71 4,5 -39,78%
Numero total de jornadas perdidas por accidente 0,58 0,31 87,10%

laborai o enfermedades profesionales

3. Liquidez y recursos de capital

3.1. liguidez

Situacién y Gestidn del efectivo

Tal y como se ha indicado anteriormente, a principal fuente de liquidez de fa compaiiaalo
largo del presente ejercicio ha venido con las dos ampliaciones de capital que se han
realizado a lo largo del afio, y que ha supuesto una inyeccion de fondos por un importe
superior a los 14,0 M €, ya que una parte de la primera ya habia sido abonada en los Gitimos
dias del mes de Diciembre de 2014. Con esta importante inyeccion de capital, la compafiia
ha conseguido liquidar todas las antiguas deudas existentes y obtener los recursos
necesarios para la correcta ejecucién de la cartera de proyectos contratada. Por otro lado,
est

recursos han propiciado un mayor desarrolio de {a actividad comercial en los nuevos
rcados y sectores donde la compafiia se viene desarrollando en los itimos ejercicios, lo
ue se traduce en importantes y relevantes adjudicaciones.

Taly como se puede comprobar con el andisis det balance, a Diciembre de 2015 la cifra de
Efectivo y otros activos liguidos se ha incrementado en 199% respecto al ejercicio anterior.

Por otro lado, la tesoreria de la sociedad se dirige de manera centralizada con la finalidad
de conseguir la maxima optimizacién de los recursos aplicindose sistemas de gestion que
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buscan reducir los riesgos. En este sentido, el endeudamiento se concentra en la cabecera
de la sociedad.

Destacar, que la Direccién de la compaﬁia realiza un seguimiento riguroso de la gestion del
circulante mediante la revision semanal de las previsiones de tesoreria de todos los
mercados donde se encuentra desarrollando y ejecutando proyectos. Este control va
acompafiado de un esfuerzo importante de toda la compaﬁia, no solo de las areas
administrativas, en la gestion del pendiente de cobro.

Generacldn de liquidez

La direccién estima que, en base al presupuesto de gastos del préximo ejercicio, se
requeriran, aproximadamente, 21,02 millones de euros, para mantener la capacidad
operativa de la compafifa durante los préximos 12 meses y poder asumir el crecimiento
esperado como consecuencia de la ejecucion de la cartera existente. Ademas, ia sociedad
cuenta con una deuda financiera de 13,724 millones de euros cuyo vencimiento se producira
durante dicho periodo, si bien es cierto que 13,182 millones de euros se corresponden con
fa Opci6n de Venta firmada en la refinanciacién realizada por la compafiia en Junio de 2014,
lo que no supone una salida de caja.

Dentro de este andlisis, debemos destacar que la cartera de proyectos a ejecutar en el
exterior estan dotados todos ellos de un anticipo inicial que hacen que los mismos sean
capaces de generar los flujos de caja necesarios para su correcta ejecucion. En los casos
donde la sociedad requiera fondos para la ejecucion de su cartera o para el desarrollo de la
actividad comercial, se buscara la financiacién necesaria para ello, utilizando todas las vias
y organismos existentes; si bien no existe ningun tipo de certeza acerca de los resultados de
esta busqueda, las expectativas son buenas, al tratarse de financiacion para proyectos y
operaciones concretas con una seguridad en el cobro de las mismas, al tratarse en la mayoria
de los casos de cliente publico y proyectos financiados por organismos multilaterales.

Politica de plazos de deuda:

La deuda financiera total de la compaiiia, a fecha 31 de Diciembre de 2014, era de 22,655
millones de euros, de los cuales, 2,897 millones de euros estaban clasificados como deuda
a corto plazo, 0 vencimiento a corto plazo del pasivo, y 19,758 millones de euros como
deuda a largo plazo.

A 31 de Diciembre de 2015, esta deuda era de 19,529 millones de euros, de los cuales,
13,724 estaban clasificados como deuda a corto plazo, y 5,804 millones de euros como

diferencia tan importante que existe entre un ejercicio y otro respecto a la clasificacion
de deuda a ¢/p y a I/p se debe, a la reclasificacién que ha sufrido al cierre de este ejercicio
el tramo correspondiente a la Opcién de Venta comprometida durante la refinanciacion
bancaria de Junio 2014, ya que serd en Junio del ejercicio 2016 cuando la compafiia pueda
ejerceria.
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Por otro lado, [a reduccion de 3,7 millones de euros que se ha producido entre un ejercicio
y otro se debe; por un lado, al abono que se ha realizado a lo largo del ejercicio 2015 de las
cuotas correspondientes a préstamos concedidos por el MITYC y por el CDT! a interés cero
para ayudar a financiar las inversiones necesarias para el desarrolio de los proyectos de 1+D+i
de la Sociedad. Y por otro lado, al repago de parte de {a deuda que INYPSA mantenia con fa
entidad vincutada Parcesa.

A continuacién se adjunta un detalie de los vencimientos de la deuda financiera existente a
Diciembre de 2015;

2016 5.656.547 211.237 7.856.731 13.724.515
2017 501.073 174.435 486.715 1.162.223
2018 616.145 171.093 630.452 1.417.690
2019 846.288 167.295  917.926 1.931.509
2020 270.929 159.581 199.240 629.750
2021 en adelante 105985 458.066 99.620 663.671
. Totaldeudas | . ©  7.996.967 - . 1.341.707 - 10.190.684 19,520.358

La sociedad pretende que el perfil de vencimiento de su deuda se adecle a su capacidad
para generar flujos de caja para pagarla, manteniendo cierta holgura para poder gestionar
y producir la cartera de proyectos en curso. En la practica, este objetivo se consig'uié
mediante la refinanciacién firmada en Junio de 2014, de la que ya hemos comentado los
términos de la misma en varias ocasiones.

3.2. Recursos de capital

La compafiia espera que durante el ejercicio 2016 se produzcan los siguientes cambios
respecto a la liquidez y a los recursos de capital. Por un lado, se estima que la posicién de
efectivo y equivalentes no sufrird importantes cambios, ya que las operaciones que estan
en marcha, dentro de la cartera de proyectos contratades, son capaces de generar su propio
flujo de caja positivo como consecuencia de los importantes anticipos gue reciben para
poder iniciar la ejecucién y gestion de los mismos, tal y como se ha indicado anteriormente.
Por otro lado, debemos de volver a indicar que la regularizacién de las antiguas deudas
existentes en la compafia se realizd a lo largo de los dos ejercicios anteriores, como
consecuencia de los importantes recursos que entraron en ia compafiia en las dos
bliaciones de capital realizadas a lo largo del periodo indicado.

or otro lado, como consecuencia de los acuerdos firmados durante la refinanciacion
realizada durante el ejercicio 2014, se producird en 2016 una importante reduccién de la
deuda financiera de la sociedad, al poder utilizar la Opcion de venta firmada, por 1a que la
deuda se reducird en 13,1 M €. Esto provocara una disminucién de ia ratio entre deuda y
fondos propios.
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3.3. Obligaciones contractuales y operaciones fuera de balance

Se adjunta a continuacién una tabla con las obligaciones contractuales devengadas por la
sociedad, diferenciando en la misma los periodos de vencimiento;

Deuda Financiera 19.529.358 13.724.515 4.511.422 1.123.081 170.340

Deuda Admoén. Pablicas 720,276 556.120 123.117 41.039
Obligaciones Comerc. 3.670.193 3.670.193

Otras Obligaciones
TOTAL OBLIGACIONES . -

CONTRACTUALES 23918827 '  17.950828 4634539 . 4164420 . 170340

Para un mejor comprension de la tabla anterior, en la que se detalla el total de las
obligaciones de la compafiia, debemos sefialar, tal y como se ha indicado en los epigrafes
anteriores, que de los 13,7 M€ de deuda financiera con vencimiento durante el primer
ejercicio, existen 13,1ME£ que no suponen una salida real de caja, ya que la cancelacion de
esta se realizard mediante la ejecucidn de {a opcidn de venta existente como consecuencia
de la refinanciacién de la deuda de la compaiifa firmada en Junio de 2014. Si tenemaos en
cuenta lo anterior, la salida de caja comprometida para el primer ejercicio es de 4,7 M€.

Limitaciones a la transferencia de fondos

La sociedad es un grupo que opera en diferentes mercados, como consecuencia del proceso
de internacionalizacién que INYPSA viene realizando desde finales del ejercicio 2013. Hasta
el momento presente, no somos conscientes de la existencia de ningidn tipo de restriccién
de indole econémica o legal respecto a la posibilidad de transferir fondos a la sociedad
provenientes de los mercados donde venimos operando, ya seaenla forma de dividendos,
préstamos, anticipos, repatriaciéon de capitales o cualquier otra forma. Sin embargo, no
existe certidumbre sobre si en un futuro dichas restricciones seran adoptadas. La
diversificacién geografica del negocio que se viene realizando, reduce el posible impacto de
algupa restriccion de este tipo, en caso de ser adoptada en alguno de los paises en los que
ra la compafiia.

Operaciones fuera de balance

En el desarrolio corriente de la actividad empresarial de la compafiia, y con el objetivo de
gestionar las operaciones, fa sociedad ha recurrido a la realizacion de determinadas
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operaciones que no se encuentran recogidas en el balance, tales como garantias u otros
compromisos, tanto para los gastos de capital como para otros gastos.

La cantidad total de avales presentados ante entidades financieras y otras entidades para ¢l
buen fin de los proyectos en curso, y sobre ias que no se ha producide pérdida alguna, ha
sido de 8,767 millones de euros para el afio 2015 {7,591 millones de euros durante 2014).

4. Principales riesgos e incertidumbres

4.1. Riesgos operativos

41.1. Riesgo de cartera '

INYPSA basa el 90% de su contratacién en las licitaciones publicas, lo que representa un
riesgo como consecuencia de los imponderables que pueden surgir a la hora de adjudicar
un contrato a una u otra empresa, teniendo en cuenta que los criterios por los que se
deciden las contrataciones son diferentes en funcion del mercado donde se esté licitando.

Por otro lado, si la empresa tuviera problemas para poder disponer de las lineas de avales
contratadas con las entidades financieras, este hecho influiria negativamente en las
contrataciones de la compaiiia, ya que no seria posible aportar los avales necesarios para
presentarse a las diferentes licitaciones o incluso poder firmar las licitaciones adjudicadas,
si bien es cierto que a Diciembre de 2015, la compafiia posee lineas de avales lo
suficientemente importantes para poder atender las necesidades det Negocio.

4.1.2. Riesgo de ejecucién

Ef margen o rentabilidad de los proyectos depende de la buena ejecucién de los trabajos,
asi como de una fase de planificaciény ejecucion de presupuestos en fase de oferta correcta.
Estas actuaciones no estan exentas de riesgos. Ademds, la Compafifa esta expuesta a
reclamaciones por los errores u omisiones de sus profesionales en la responsabilidad
asumida por la sociedad ante sus clientes. A este respecto es importante resaltar que la
actividad de la Compafiia depende mayoritariamente del factor humano, por lo que pueden
producirse errores de ejecucion cuyo efecto puede generar responsabilidades de caracter
econdmico que pudieran afectar significativamente a los resultados de la Compafifa.

Adicionalmente, algunos de los proyectos de fa Compaiiia se desarrollan bajo la modalidad
de Unién Temporal de Empresa {UTE) en las que 1a Compafiia puede no contar con el
sificiente grado de control sobre la plena ejecucién del proyecto, de lo que podrian
drivarse responsabilidades que podrian liegar a afectar a su cuenta de resultados y a su

osicion patrimonial. Como consecuencia de estas uniones, la empresa tiene un riesgo no
solo por la participacién que INYPSA tiene en cada una de las uniones temporales, sino como
consecuencia de la naturaleza de las mismas, la compafifa responde solidaria e
ilimitadamente frente a terceros y frente al cliente.
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Los riesgas asociados a los avales de anticipo, usuales en todos los contratos que se estan
ejecutando en los mercadas exteriores, van ligados a la correcta ejecuciéon y por lo tanto
certificacion de cada una de las fases de los proyectos, ya que la amortizacidén de los mismos
va asociada a la ejecucién de cada uno de los proyectos. £n caso de incumplimiento de los
proyectos en ejecucién, la compaiiia tendria la obligacién de devolver la cuantia del anticipo
asociado a la parte del proyecto no ejecutado. ' '

Al cierre del ejercicio 2015, el balance de la Sociedad no recoge provisidn alguna en concepto
de garantia de responsabilidad civil de los proyectos, ya que la Sociedad tiene suscrita una
pdliza de seguros para cubrir posibles riesgos por este concepto.

4.1.3. Riesgo politico

El riesgo por cambios inesperadas en las paises donde la Sociedad opera podria ocasionar
retrasos e incluso incabrables en los proyectos que se estan realizando en estos mercados
especificos. Sin embargo es necesario sefialar que la mayor parte de los proyectos se
encuentran financiados par organismos multilaterales coma por ejemplo, el Banco Mundial,
el Banco Interamericano de Desarrolio o la Unién Europea, todos ellos de reconocida
solvencia.

£l respaldo de estos organismas hace que el riesgo mencionado sea remoto asegurando ios
cobros a pesar de los posibles prablemas e imponderables que puedan surgir en los
diferentes paises a lo largo de la realizacidn de los proyectos.

La actividad de la compafiia requiere en acasiones la obtencién de permisos y autorizaciones
administrativas con la administracién contratante. La demora en la obtencion de las
autorizaciones administrativas, asi como cambios adversos en el entorno politico y
econémico puede pravacar demoras en el inicio y ejecucién de los proyectos, y con ello un
impacto negativo en {a situacién financiera y en el resultado de los proyectos.

4.2. Riesgos financieros

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo
y la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito.

o/crédito y préstamos. En este sentido, la compafia finalizé con éxito en junio de 2014 un
droceso de renegaciacién de su deuda bancaria que posibilitd la firma de un nuevo Acuerdo
/ Marco que adapta las condiciones de la financiacion a las necesidades de la compaiifa,
siendo este un apayo basico en la consolidacién y expansién que la Compaiiia viene
realizando en los nuevas mercados y sectores.
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La Direcci6n realiza un seguimiento riguroso de la gestion del circulante mediante la revision
semanal de las previsiones de tesoreria de todos los mercados donde se encuentra
desarrollando y ejecutando proyectos. Este control va acompafiado de un esfuerzo
importante de toda la compafiia, no solo de las dreas administrativas, en la gestion del
pendiente de cobro.

Finalmente debemos de destacar que la compafifa a través de las dos ampliaciones de
capital realizadas en los Ultimos catorce meses, ha conseguido una entrada capital de 16,5
miflones de euros que han servido para atender a las deudas antiguas existentes en balance
y para poder consolidar y potenciar el desarrolio de negocio en los nuevos mercados, lo que
se ha traducido en importantes y relevantes contrataciones a lo largo del ejercicio 2015.

4,2,1. Riesgo de tipo de interés

Tanto la tesoreria como la deuda financiera estdn expuestas al riesgo de interés, el cual
podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.

Los instrumentos financieros de la sociedad estdn expuestos al riesgo de tipos de interés
variables, lo que implica cierta incertidumbre con los pagos por intereses. Con el fin de
gestionar este riesgo, se analizan regularmente las curvas de tipos de interés y en ocasiones
se utilizan instrumentos derivados consistentes en permutas financieras de tipos de interés,
que cumplen las condiciones para considerarse contablemente instrumentos de cobertura
de flujos de efectivo, aunque a Diciembre de 2015 no estd contratada ninguna cobertura de
tipo de interaés.

4.2.2. Riesgo de tipo de cambio

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge por este tipo de operaciones, la
sociedad realiza una gestién por proyecto para poder acotar y eliminar los posibles riesgos
cambiarios mediante la contratacion de seguros de cambio una vez analizadas la evolucion,

prevision y presupuesto de cada uno de fos proyectos que se realizan en moneda extranjera.

Durante 2015 no se han contratado coberturas de tipo de cambio.

4.2.3. Riesgo de precio de materias primas -

No aplica este riesgo a fa actividad de la compafiia.

Riesgo de cradito

Sociedad considera que su riesgo de crédito es limitado dado que solo existe un cliente
en el Balance a cierre del ejercicio 2015 que suponga individualmente més de un 10% de las
ventas y que ademas los principales saldos deudores son con clientes publicos. Este cliente
es la UTE Campo Dalias con una cifra de negocio de 3,07 millones de euros, lo que supone
un 20,7 % de las ventas totales.
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Por otro lado, la mayor parte de {os proyectos contratados en el exterior se encuentran
financiados por organismo muitilaterales, como pueden ser; BID, Banco Mundiat...., 1o que
elimina el riesgo de cobro de los mismos.

La sociedad analiza mensualmente con detalle la situacién de los créditos, y practica las
correcciones valorativas sobre los créditos comerciales que se estiman necesarias para
provisionar el riesgo de insolvencia, para cubrir los saldos de cierta antigliedad o en fos que
concurren circunstancias que permiten razonablemente su consideracion como de dudoso
cohro.

5. Hechos importantes acaecidos tras el cierre

£n el ambito de negocio, hay que destacar una serie de nuevas contrataciones y acciones
concretas en los diferentes mercados donde la compafifa se esta desarrollando que
potencian la implantacién de la misma en el extranjero.

En el mercado hondurefio se han recibido dos adjudicaciones a destacar por el importe de
fas mismas y por la relevancia al poder trabajar con nuevos clientes lo que nos permite una
mayor diversificacién.

Asi, financiado por el Programa de Conversion de Deuday con un presupuesto de mas de
1,5 millones de euros, INYPSA ha sido la adjudicataria del proyecto de Construccion y
Equipamiento de cuatro Guarderias en el Distrito Centrai de la Republica de Honduras.
Este proyecto consiste en fa construccién y equipamiento de cuatro guarderfas municipales
que se ubicaran en colonias y barrios con un alto grado de vuinerabilidad de la capital: Aldea
_ Santa Rosa, Catalufia, Colonia Viila Nueva y Nueva Jerusalén.

E! objetivo es cubrir la falta de asistencia de fos nifios de 3 meses a 4 afios de edad en apoyo
a las madres solteras trabajadoras de escasos recursos econémicos del municipio de la
capital de Honduras.

Ademis se dotara a las nuevas Guarderias Municipales del equipamiento necesario para el
desarrollo fisico-intelectual, socio-efectivo y nutricional de los nifios y nifias, y
complementariamente, se realizara la formacién del equipo humano responsabie de la
gestion de las guarderias y del cuidado y desarrolio integral de los nifios y nifias usuarias de
{as mismas.

su parte, la Alcaldia Municipal del Distrito Central ha adjudicado a un consorcio liderado
r INYPSA y del que forman parte Consultores Asociados de Honduras, S.R.L. de C.V. y
Servicios Especializados en Ingenieria y Administracién, S.A., 1a realizacion del Estudio y
Disefio final del Proyecto de Aprovechamiento del Embalse del Rio Nacaome para agua
potable para el Municipio Central y comunidades aledafias por un importe superior a los
500 miles de euros,
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En Espafia, la Conserjeria de Agua, Agricultura y Medio Ambiente de fa Comunidad
Auténoma Regidon de Murcia ha adjudicado a INYPSA el Servicio de Explotacion y Gestién
de Datos de la Red de Vigilancia de {a Calidad del Aire de ia Region de Murcia, y por otro
‘lado, la Confederacion Hidrografica del Tajo ha prorrogado el contrato para la Asistencia
Técnica de Apoyo en las Autorizaciones de las Obras y Actuaciones que afectan a los
' Cauces y sus margenes. ' '

6. Evolucién previsible de la entidad

El ejercicio 2016 presenta un escenario de recuperacién en la cifra de negocio ante la
expectativa de puesta en marcha de los importantes contratos obtenidos en este ejercicio
2015, cerrando el mismo con una cartera de contratos adjudicados pendientes de ejecutar
por un importe de 39,6 M£, lo que asegura la recuperacidn antes sefialada. Entre ellos
debemos destacar el proyecto para la construccion de la Depuradora del Rio Ozama en
Santo Domingo, no solo por la cuantia del mismo, sino por la relevancia que un proyecto de
estas caracteristicas va a tener en la zona.

La contraccién dentro del mercado nacional se estima en retroceso, pero se espera sin
embargo que sea de expansidn en el resto de mercados donde la compafiia se ha ido
estableciendo a lo largo de ejercicios anteriores como consecuencia del desarrolio de su Plan
Estratégico 2013-2015.

Dentro del mercado espafiol, se espera que el negocio de los servicios de Eficiencia
Energética que la compaiiia viene ofertando y contratando desde el ejercicio 2014, tendra
un mayor desarrollo fruto del importante apoyo institucional a través de las inversiones
presupuestadas, y por otro lado, la creciente demanda que existe por parte de los clientes
privados de este tipo de servicios.

De cara al ejercicio 2016, y dentro del Plan de Negocio que viene desarroilando la compafia,
se prevé seguir invirtiendo en Latinoamérica, donde hay una inversion prevista en agua y
saneamiento de 33.500 millones de db6fares hasta 2020. Esta orientacién a nuevos mercados
en fuerte crecimiento obedece a la estrategia de centrarse en todas aquellas 4reas de
negocio donde INYPSA posee mayores referencias, y por lo tanto mayores capacidades para
- poder rentabilizar ios proyectos.

Evolucidn de las partidas significativas

o 2016 la empresa espera que su cifra de negocios individual se acerque a la cifra
ilones de euros, mientras que su EBITDA lo haga a los 1,250 millones. Estos datos
rman la recuperacion de la sociedad, ya que suponen un crecimiento del 46% respecto
cifra de negocios del ejercicio anterior, asi como un EBITDA positivo cercano al 6% de [a
ifra de negocios.
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Por otro lado, el objetivo de contratacién se sit(a en torno a los 46 millones de euros, lo que
supondra un incremento en la cartera de negocio de la compaiiia. Por otro lado, se
confirman dos aspectos dentro del presupuesto de contratacién del ejercicio 2016;

e Retroceso del mercado interior respecto a los mercados exteriores.

e Apuesta de la compaiiia por el desarrollo de los proyectos de Eficiencia Energética,
no solo su consolidacién a nivel nacional, sino tamhbién su venta en estos mercados
internacionales.

Para conseguir estos objetivos la entidad continuara desarroitando su politica operativa de
internacionalizacion, eficiencia operativa y promocién de la rentabilidad.

7. Actividades de 1+D+i

INYPSA esta comprometida con la +D+i, siendo una de ias 11.000 empresas espariolas con
investigacién propia que en los Ultimos afios han basado su actividad en la tecnologia y la
innovacidn, formando parte activa de la base del sistema espafiol de innovacion.

A partir de 2005 el esfuerzo inversor en 1+D de INYPSA se ha generalizado, cooperando con
organismos publicos de investigacidon y con otras entidades empresariales, recurriendo
tanto a recursos propios como a financiacion publica para abordar la mayorfa de sus
proyectos de +D. En 2008 se constituyé el Departamento de Innovacion como centro
impulsor, coordinador, y supervisor de las actividades de +D, con la mision de implementar
un Sistema de Gestion de [+D+i.

En 2009 INYPSA obtuvo el certificado de su Sistema de Gestién de la I+D+i conforme con la
norma UNE 166002:2006, siendo una de fas primeras empresas del sector de la ingenieria
en conseguirlo. Las actividades certificadas consisten en investigacion aplicada, desarrollo e
innovacidon en tecnologias de la informacién, en tecnologfas de la construccién, en
tecnologias energéticas y en tecnologia y cambio social.

INYPSA ha definido unas politicas de 1+D+i como marco de actuacién para la ejecucion de
fos objetivos fijados, y basada en los siguientes principios de actuacién:

e Continuar siendo una empresa lider en su sector, basdndose en la especializacién y el

~ compromiso con la +D+.

e Definicién, implantacién y mejora continua permanente de un sistema de gestién de fa
I+D+i en la organizacién segln fa norma de referencia UNE 166002:2006.

« Definicidn y seguimiento periédicos de los objetivos a alcanzar en materia de i+D+i. La
consecucion de los citados objetivos, asi como la presente politica, son revisados
peri

Sarrollar y perfeccionar una metodologia propia avanzada para la incorporacion de

icamente por la Direccidn de fa compania.
onocimientos muitidisciplinares y multisectoriales, aplicando sistematicamente los

dltimos desarrollos tecnolégicos con el fin de proporcionar al cliente el mejor servicio,
ademds de conseguir una mayor adecuacion de los procesos.
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¢ Aumentar su cartera de productos y servicios, diferencidandolos de su competencia a
través del desarrolio de proyectos innovadores.

« Potenciar la participacién activa en desarrolios tecnoldgicos que permitan adquirir y
consolidar el know-how y su aplicacion en proyectos.

¢ Motivar, involucrar y formar al personal de la organizacion para mejorar la eficacia de
su trabajo.

Durante el ejercicio 2015, y pese a las condiciones econémicamente desfavorables, INYPSA
ha mantenido sus esfuerzos en la linea del 1+D+i. La confianza en el desarrollo de
herramientas tecnoldgicas que consolidan nuestro liderazgo en determinados mercados,
nos mantiene firmes en la conviccidn de continuar trabajando en esta linea estratégica que
consideramos indispensable.

En concreto, se ha puesto en marcha el proyecto de 1+D denominado Técnicas Operativas
de Teledeteccion para la Gestidn sostenible del Agua en el Regadio, en colaboracion con la
Universidad de Castilia La Mancha, habiendo obtenido ayuda con cargo al presupuesto de
gastos del Ministerio de Economia y Competitividad, a través de la convocatoria Retos-
Colaboracion 2015 enmarcada dentro del Programa Estatal de la +D+i Orientada a los Retos
de la Sociedad.

E! objetivo del proyecto es el desarrollo y la implementacion operativa de técnicas de
teledeteccidn para la gestion sostenible del uso del agua en el regadio utilizando para elio
series temporales de imagenes de satélite y herramientas de sistemas de informacion
geografica via web.

Se pretende asi dar respuesta al reto que tienen los gestores def agua, bien comunidades de
regantes, bien autoridades como organismos de cuenca, responsables de planificacién
hidrica y gestores medicambientales de disponer de instrumentos que permitan de forma
independiente, objetiva y contrastable seguir y cuantificar el uso del agua de riego en fa
agricultura. Estas herramientas podrdn aplicarse en las diferentes escalas de gestion, ya sea
parcela, zona regable o unidad de demanda agraria, acuifero y cuenca hidrografica.

El sistema estara preparado para integrar imagenes del nuevo sensor europeo SENTINEL2 y
del sensor espafiol INGENIO, ensamblando una serie de elementos punteros en el estado
del arte cientifico-técnico actuai del uso de la Teledeteccion y los SIG via web.

También se ha colaborado con la start-up WRK Software for Civil Engineering, S.L. en la
definicidon de una iniciativa presentada a la convocatoria NEOTEC 2015 dirigida a la
construccién de una plataforma cloud multidipositivo para el disefio de infraestructuras
civiles con entorno 3D nativo en tiempo real.

imismo, durante este ejercicio, la Sociedad ha renovado la certificacién del Sistema de
estion de la [+D+i segln la norma UNE 166002:2006.

Para 2016 se prevé continuar las actividades de 1+D scbre Teledeteccidn para la gestion
sostenible del Agua. '
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8. Adquisicién y enajenacion de acciones propias

La empresa tiene suscrito un contrato de liquidez dando asf cumplimiento a las obligaciones
contenidas en la Circular 3/2007 de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Ei 25 de junio de 2014, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordd modificar la
autorizacion para la adquisicién de acciones propias. Se establecid un nimero maximo de
acciones propias que en cada momento represente el 10% det capital social {(incluidas las
gue ya posea la sociedad y sus filiales}, por el precio minimo del Gitimo cotizado en Bolsa
menos un 25%, y maximo del ditimo cotizado en Bolsa mas un 25%, autorizacién que se
presta por plazo de cinco afios, con expresa inclusion de que la adquisicion tenga por
finalidad la entrega a empleados en concepto de retribucion.

Durante el ejercicio 2015 y 2014, los movimientos habidos en la cartera de acciones propias
han sido los siguientes, en euros:

=Saldoal 311243 .-~ 037,793
+ Adiciones 104.452
- Enajenaciones (121.896)
= Saldo al 31-12-14 - S 20,349
+ Adiciones 1.191.830
- Enajenaciones (1.147.279)
=Saldoal 31-12-45 -« -~ . 7T 65000

A31de diciembre de 2015 la Sociedad poseia 65.000 acciones propias adquiridas a un precio
medio de 0,174 euros/accién, lo que supone un coste total de adquisicion a 11.328 euros,
que representa el 0,0439% del total del capital de la Sociedad.

El objetivo de la posesion de estas acciones propias por parte de {a Sociedad es favorecer la
fiquidez y regularidad en la cotizacion dei valor.

El resultado obtenido por la Sociedad por las ventas de acciones propias durante el ejercicio
2015 ha ascendido a 5.948 euros de pérdidas, y figura registrado en reservas.

9. Otrainformacién relevante

formacian bursatil

rminos bursdtiles, el ano 2015 ha sido negativo para el IBEX 35 y para INYPSA, Las
iones han caido un 25,5%, mientras que el IBEX 35 ha registrado una caida del 7,2%. Se
ebe tener en cuenta que a inicio del ejercicio la sociedad se encontraba realizando una
ampliacién de capital, lo que repercutia en la cotizacién de la accién al encontrarse en ese
momento cotizando también fa opcion. '
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El detalle de los principales datos bursatiies de ta entidad durante ios afios 2015 y 2014 se
expone en |a tabia siguiente.

La capitalizacién al final del ejercicio ascendid a 25.920.440 euros, aumentando un 287%
respecto del ejercicio anterior, debido a la ampliacién de capital que estaba en curso en ese
momento. £l volumen negociado durante 2015 fue de 287,4 millones de titulos, lo que
supuso un aumento del 492% respecto del afio anterior. En este ejercicio se pusieron en
circutacidn 119.616.800 acciones nuevas provenientes de las dos ampliaciones de capital
realizadas, lo que ha supuesto un aumento del 420% de las acciones en circulacién con
respecto a 2014. Dado que el resultado de la sociedad, y de su grupo consolidado, se
encuentran en pérdidas, no se incluye informacidén sobre la rentabilidad por accidn.

Precio de clerre {€} 0,175 0,235
Evoiucién en el precio -25,53% -72,02% -65%
Maximo dei perfodo (€} 0,420 1,190 -65%
Fecha maximo del periodo 15/04/2015 10/01/2015
Minimo del periodo (€} 0,165 0,225 _ -27%
Fecha minimo del periodo 07/01/2015 17/11/2014
Promedio del periodo (€) 0,249 0,656 ~62%
Volumen total titulos {mites} 287.412 48.519 492%
Volumen diario de titulos {miles} 1.350,34 426,70 216%

fectivo negociado {millones de €} 75,722 28,683 164%
Efeltivo medio diario (millones de €) 295,78 113,82 160%
tmero de acciones {millones) 148,12 28,5 420%
Capitalizacién bursatil fin del periodo (miliones de €} 25,92 6,698 287%
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El IBEX ha finalizado el afio 2015 con un descenso del 7,2%, siendo ademas el peor indice
del afio entre los grandes de Europa, que han acumulado una fuerte revalorizacién al cator
de los estimulos que ha dado el BCE durante el afio. Las Bolsas de Francia y Alemania han
ganado cerca del 10% y en el caso de Italia, la ganancia ha rozado el 13%. En cambio, la bolsa
britanica ha saldado en afio con un descenso del 5% en su principal indicador, el FTSE 100.

La accién de INYPSA ha registrado una rentabilidad negativa del 25,5% (0,175 euros por
accion a cierre de 2015} registrando un mejor comportamiento relativo que el sector de
referencia de Ingenierfa y Otros del indice General de la Bolsa de Madrid {-39,6%)
fundamentaimente por la depreciacién de Abengoa (-80,7%) por su alto peso en el indice.
El resto de {as principales competidores espafioles también han finalizado el afio con
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descensos: Applus {-8,74%), Duro Felguera {-60,59%), y Técnicas Reunidas (-3,97%). Tan s6lo
Fluidra {1,95%) y G.A.M. {14,29%)} se han revalorizado en 2015.

El volumen diario de negociacién de INYPSA en el mercado continuo espafol fue de 1,35
millones de acciones en 2015 (0,43 millones de titulos en 2014).

9.2, Politica de dividendos

La politica de distribucién de dividendos y su importe es fijada por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad a propuesta del Consejo de Administracién.

En la actualidad, la Sociedad tiene esta politica limitada por el contrato de refinanciacion de
la deuda firmado el 28 de junio de 2012, de modo que el Consejo no puede proponer a la
Junta de Accionistas la distribucién de dividendos mientras no se realice ta amortizacion
total de las cuantias adeudadas bajo el contrato de refinanciacion.

9.3, Gestién de Iz calidad crediticia
No aplica

9.4, Oftrainformacién

9.4.1. Asuntos relacionados con la responsabilidad social corporativa

INYPSA, en su compromiso con fa transparencia hacia sus principales grupos de interés, pone

#al énfasis en el desarrollo de sus canales bidireccionales de comunicacién. En principio
se fomentan los canales que permiten el feedback con sus accionistas y potenciales
ersores mediante el desarrollo del sitio “Informacién para Accionistas e Inversores”
alojado en la pagina web corporativa.

INYPSA dispone de 10 lineas estratégicas respecto de la responsabilidad social corporativa:
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Los principales canales bidireccionales son:

Encuesta necesidades de formacion. Los empleados completan anualmente este
cuestionario como parte det Plan de Formacién que el Departamento de RR. HH. pone
a disposicidén de toda la plantilla. Para realizar la deteccién de necesidades, cada
empleado y mando deben tener en cuenta los objetivos y proyectos previstos para ese
afio; las demandas y requerimientos especificos de cada puesto; y las dareas de mejora
{problemas detectados}.

Encuesta de i+D+i. Esta encuesta anual sobre la innovacién en la organizacién es
evaluada por la Unidad de Gestion de 1+D+i para estimar el conocimiento del personal
sobre la innovacién empresarial y el grado de satisfaccidn de los empleados.

Encuestas sobre proveedores. En los casos en que INYPSA subcontrata servicios durante
fa ejecucidn de un proyecto, la empresa evalla a sus proveedores mediante el envio de
un cuestionario de evaluacion.

Encuesta de satisfaccion del cliente. Transformar las expectativas del cliente en
especificaciones de nuestro servicio. Desde fa implantacién del Sistema de Calidad
INYPSA cuenta con un procedimiento especifico para conocer las expectativas de
nuestros clientes y su satisfaccion respecto a nuestros servicios. Las encuestas se han
venido realizando anualmente alos clientes de proyectos con grado de avance del 80%.

Buzones de contacto. Existen una serie de correos corporativos habilitados como
herramienta de comunicacién bidireccional con los grupos de interés externos de
INYPSA que estan recogidos en diferentes apartados de {a pagina web corporativa y en
el Informe Anual: Accionistas {accionistas@inypsa.es), Clientes {calidad@inypsa.es),
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Proveedores {administracion@inypsa.es), y la sociedad en general (rc@inypsa.es,
comunicacidn@inypsa.es, inypsa@inypsa.es).

Redes Sociales. INYPSA dispone de cuentas en las principales redes sociales: Linkedin,
Facehook, Twitter, Google+. Se ha buscado que todas las redes tengan un disefio
corporativo acorde con la imagen de marca y que, a su vez, tengan personalidad propia
como redes de INYPSA. La pagina web corporativa se utiliza como puerta de acceso al
universo de las redes INYPSA. Actualmente, la plataforma que mas actividad estd
teniendo es el perfil de Linkedin, donde INYPSA cuenta con mas de 3.160 seguidores.
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ANEXO {

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2015

C.I.F. ' _ A-28249977

DENOMINACION SOCIAL

IN%PSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A.

[l

gfbmcn_lo SOCIAL

ﬁENERAL DIAZ PORLIER, 49. 28001 MADRID




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gltima : ; , . Nimero de
modificacion Capital social (€} Ndmero de acciones derachos de voto
14/07/2015 20.282,001,60 148.146.800 148.116.800

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

st [] No

A.2 Detalle los titulares direcios e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierre def ejercicio, excluidos los consejeros:

Numero de Nimero de % sobre el total

Nombre o danominacién social del accionista derechos de derechos da de derechos

voto directos voto indirectos de voto

DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO 33.726.550 0 22.77%
CARTERA DE INVERSIONES MEILLCA SL 30.840.539 0 20,82%
PROMOCIONES KEOPS, S.A. 30.556.258 0 20,63%
DON LADISLAC DE ARRIBA AZCONA 303.457 6.730.385 4,75%
DON JOSE LUIS GARCIA ARIAS 108.894 30.840,539 0,07%

Nombre o denominacién sacial del A través de: Nambre o denominacian Ndlilmer;: de

titular indirecta de Ia participacién social det titular directo de ia participacién :;":ot';s :
DON LADISLAC DE ARRIBA AZCONA DCBLE A PROMOCIONES, S.A. 6.730.365
DON JOSE LUIS GARCIAARIAS CARTERA DE INVERSIONES MELCA SL 30.840.533

indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

) : T . - Fecha de ia . .
Nambre o denaminacion saciai del accionista operacién Descripcion de la operacion
| DON LIS SOLERA GUTIERREZ 05/05/2015 Se ha descendido ef 3% del capital
Social
DON LADISLAO DE ARRIBA AZCONA 24/37/2015 Se ha descendido ei 5% del capital
Social
DORA MARIA PAZ PEREZ AGUADG 08/01/2015 Se ha descendido ef 5% del capital
. Social
DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO 04/02/2015 Se ha superado e! 20% de} capital
Social ’
DORg MARIA PAZ PEREZ AGUADO 23/06/2015 Se ha descendido el 20% del capital
Social
DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO 24/07/2015 Se ha superado el 20% del capital
Social
RTERA DE INVERSIONES MELCA SL 30/42/2015 Se ha superado el 20% del capitat
Social
ROMOCIONES KEOPS, S.A, 04/02/2015 Se ha superado el 20% del capita}
Social




A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

% sobre el toiél

'T'/o total de derechos de voto en poder del consejo de administracion

: Nimero de Nimero de '
Nombre o denominacién sccial del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON LEONARDO SANGHEZ-HEREDERO ALVAREZ 1,326 30.556.258 20,63%
DOBLE A PROMOCIONES, S A. B6.730.365 0 4,54%
'REVERTER 17, S.L. 2.965.444 113.651 2,09% |
DON JUAN FRANCISCO LAZCANQ ACEDO 53.877 0 0,04%
DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN 1.425 0] 0,00%
DON RAFAEL SUNOL TREPAT 963 0] 0,00%
h!ombre o denominacién soctal d.e! A través de: Nombre o denominacién bg‘er::;ﬁoie
titular indirecto de la participacién social del titular directo de la participacidn de voto
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ | PROMOCIONES KEOPS, S.A. 30.556.258
REVERTER 17, S.L. INVERSIONES SOLBUS, S.A., SINCAV 113.651%
] 27.30% |

Complete Ios siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de ia sociedad, que

posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole farniliar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en gue sean conocidas por la sociedad,

salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacidn social relacionados

" PROMOCIONES KEOPS, S.A.

DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO

' Tipo de relacién: Familiar

Breve descripcion:

D. Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, que tiene control sobre Promociones Keops SA, es
cényuge (matrimonio concertado en régimen de separacion de bienes) de D. Maria Paz Perez

Aguado,

A.5 Indigue, en su.caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

W'PSA INFORMES Y PROYECTOS SA

/OON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN

Tipo de relacién: Contractual

Breve descripcion:



Servicios de letrado asesor y secretario del consejo de administracion.

A.6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [] . No [X]

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

st [ No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de duchos pactos
o} acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el contro! sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

SiD : No

| Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Namero de acciones directas NuUmero de acciones indirectas {*} % total sobre capital social

€5.000 ) 0 0,04%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

i Explique las variaciones significativas ]

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de acc:onlstas al consejo de
admmastraCton para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

EN CUANTO A EMISION LA JUNTA GENERAL DE AGCIONISTAS CELEBRADA EL 22-06-2011 ACORDO: "DELEGAR EN EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION LA FACULTAD DE ACORDAR, EN UNA O VARIAS VECES, EL AUMENTO DEL CAPITAL SOCIAL,
HASTA LA CIFRA DE 7.125.000 €, EN LA FECHA E IMPORTE QUE JUZGUE ADECUADOS EL CONSEJO, SIN NECESIDAD

DE MUEVA CONSULTA A ESTA JUNTA GENERAL, DEBIENDO REALIZARSE LOS AUMENTOS MEDIANTE APORTACIONES
DINERARIAS DENTRO DEL PLAZO MAXIMO DE CINCO AROS, A CONTAR DESDE EL DIA DE HOY., N

%%C!ON ATRIBUYE AL GONSEJO LA FACULTAD DE DECIOR S| EL AUMENTO SE HACE CON PRIMA DE EMISION Y DE
L MPORTE DE LA MISMA.

IGUALMENTE LE ATRIBUYE LA FACULTAD DE EXCLUIR EL DERECHO DE SUSCRIPCIGN PREFERENTE EN RELACION A LAS

ACCIPNES QUE SE EMITAN HACIENDO USO DE LA DELEGACION, CUANDO CONCURRAN LAS CIRCUNSTANCIAS EXIGIDAS
EN LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITALO Y DEBIENDO CUMPLIRSE LO QUE LA MISMA IMPONE PARA TAL SUPUESTO"
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EN CUANTO A RECOMPRAR O TRANSMITIR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL 25-06-2014 ACORDO:
*PRESTAR LA AUTORIZAGCION EXIGIDA POR LA LEY PARA LA ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS, SEA POR LA SOCIEDAD,
SEA A TRAVES DE OTRAS DE LAS QUE ESTA SEA DOMINANTE, EN LA MODALIDAD DE COMPRA, PERMUTA, O CUALQUIER
OTRO NEGOCIO JURIDICO ONEROSO, CON EL NUMERO MAXIMO QUE EN CADA MOMENTO REPRESENTE EL 10% DEL
CAPITAL SOCIAL (INCLUIDAS LAS QUE YA POSEA LA SOCIEDAD Y SUS FILIALES), FOR EL PRECIO MINIMO DEL ULTIMO
COTIZADO EN BOLSA MENOS UN 25%, ¥ MAXIMO DEL ULTIMO COTIZADO EN BOLSA MAS UN 25%, AUTORIZACION QUE

SE PRESTA POR PLAZO DE CINCO ANOS, CON EXPRESA INCLUSION DE QUE LA ADQUISICION TENGA POR FINALIDAD LA
ENTREGA A EMPLEADOS EN CONCEPTO DE RETRIBUCION."

A.Q.bié Capital flotante estimado:

%
| Capltai Fiotante estimado 28,70

A.10 Indique si existe cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion af -
derecho de voto, En particular, se comunicard ia existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar ta toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

st [] No [X]}

A.11 Indique si la junta generat ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta ptblica
de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

st [] Ne [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones: -

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

st [ Ne [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera, -

[B]JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta general.

Si|:] No

B.2 Indique vy, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

st [] No

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC,

3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorfas previstas para la modificacién de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .



1

' LOS ADMINISTRADORES, © LOS SOCIOS AUTORES DE LA PROPUESTA EN SU CASO, DEBEN REDACTAR EL TEXTO INTEGRO
DE LA MODIFICACION QUE PROPONEN Y UN INFORME ESCRITO CON JUSTIFICACION DE LA MISMA. UNQ Y OTRO ESTARAN
A DISPOSICION DE LOS SQCI0S DESDE EL ANUNCIO DE LA CONVOCATORIA, BIEN PARA SER EXAMINADQ EN EL DOMICILIO
SOCIAL, BIEN PARA PEDIR LA ENTREGA O ENVIO GRATUITO, ESTE DERECHO HA DE MENCIONARSE EN EL ANUNCIO.

PARA QUE LA JUNTA DE ACCIONISTAS PUEDA ACORDAR VALIDAMENTE CUALQUIER MODIFICACION DE L.OS ESTATUTOS
SOCIALES SERA NECESARIA, EN PRIMERA CONVOCATORIA, LA CONCURRENCIA DE ACCIONISTAS QUE REPRESENTEN,
AL MENOS, LA MITAD DEL CAPITAL SUSCRITC CON DERECHO A VOTO. EN SEGUNDA CONVOCATORIA BASTARA LA
CONCURRENCIA DE LA CUARTA PARTE DE ESE CAPITAL, CUANDO CONCURRAN ACCICONISTAS QUE REFPRESENTEN

EL VEINTICINCO POR CIENTO O MAS, PERO SIN ALCANZAR EL CINCUENTA POR CIENTO, LOS ACUERDOS DE ESTA
NATURALEZA SOLO PODRAN ADOPTARSE CON EL VOTO FAVORABLE DE LOS DOS TERCIOS DEL CAPITAL PRESENTE O
REPRESENTADQ EN LA JUNTA. LOS ESTATUTOS NO CONTIENEN REGLA ALGUNA QUE ALTERE LAS NORMAS DE LA LEY DE
SOCIEDADES DE CAPITAL A PROPOSITO DE LA TUTELA DE LOS DERECHOS DE LOS SOCIOS EN LA MODIFICACION DE LOS
ESTATUTOS.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el gjercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia % en % voto a distancia
general fisica representacién Vato electrénico Otros Total

25/04/2014 48,36% 23,22% | 0,00% 0,00% 71,58%
25/06/2014 48,03% 23,10% 0,00% 0,03% 71,16%
23/10/2014 42,65% 22,88% 0,00% 0,01% 65,52%
21/05/2015 31,37% 22,77% 0,00% 0,00% 54,14%
25/06/2015 31,48% 23,85% 0,00% ' 0,00% 55, 33%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estafutaria que establezca un nimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta generat;

Si NOD

‘ Nitmero de acciones necesarias para asistir a la junta general 300

B.6 Apartado derogado.

B.7 Indique la direccidn y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las junias generaies que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

LA DIRECCION ES: www.inypsa.es. A DOS PASOS DE NAVEGACION DESDE LA PAGINA DE INICIO SE ENCUENTRA EL
CAPITULO DE GOBIERNO CORPORATIVO,

| C |ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1/1 Nimero méximo y minimo de consejeros previsios en los estatutos sociales:

Namero maximo de consejeros

Ndmero minimo de consejeros

.1.2 Complete ef siguiente cuadro con los miembros del consejo:



Nombre o _ Categoria Cargo en. Fecha Fecha Procedimient
denaminacién Representante del el cognse‘o Primer Ultime :ie :I‘;‘r:m.e'n °

“social del consejero consejero ) nomb, ‘nomb. cion

DON JUAN FRANCISCO Ofiro Externo PRESIDENTE 08/QT/2003 127/06/2013 | ACUERDO JUNTA
LAZCANO ACEDO GENERAL DE
ACCIONISTAS

DCON LEONARDO Dominical CONSEJERC 19/12/2007 {27/06/2013 | ACUERDO JUNTA
SANCHEZ-HEREDERO GENERAL DE
ALVAREZ : ACCIONISTAS

DON RAFAEL SUNOL independienia CONSEJERO 34/05/2005 |25/06/2015 | ACUERDO JUNTA
TREPAT : GENERAL DE
' ACCIONISTAS

DON JOSE LUIS Dominical SECRETARIO 30/06/2004 125/06/2014 | ACUERDO JUNTA
PEREZ DEL PULGAR CONSEJERDC GENERAL DE
BARRAGAN : _ - ACCIONISTAS

DOBLE A DON Dominicat CONSEJERO 22/04/2003 [27/06/2013 | ACUERDO JUNTA
PROMOCCIONES, S.A, LADISLAO GENERAL DE
DE ARRIBA . ACCIONISTAS

AZCONA

REVERTER 17, S.L. DON LUIS Dominical CONSEJERO 22/04/2003 127/068/2013 | ACUERDO JUNTA
SOLERA GENERAL DE
GUTIERREZ ACCIONISTAS

! Ndmero total de consejeros l i g J

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo
sujeto a informacién:

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacidn sociai del consejero qt?xﬁ-.:p‘:eii:‘:am;n::;é: ad:::::eig?;s:z fg::g;arﬁ;;‘;?o
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ PROMOCIONES KEOPS, S.A.
DON JOSE LS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN . DORA MARIA PAZ PEREZ AGUADO
DOBLE A PROMOCIONES, S.A. DOBLE A PROMOCIONES, S.A.
REVERTER 47, S.L. REVERTER 17, S.L.
Namero total de consejeros dominicales . ) 4
% sobre ¢f totai del consejo 86,67 %

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nom#re o denominacion del consejero:

64 RAFAEL SUNOL TREPAT
Perfil:

NACIDO EN BARCELONA EN 1944. LICENCIADO EN CCEE-1868, ADE-ESADE-1980, PADE-
IESE-1099. ANTERIORMENTE HA OCUPADO LOS SIGUIENTES CARGOS: CONSEJERO DE RED
ELECTRICA DE ESPANA, CONSEJERO DELEGADO DE BANCO DE FOMENTQ; PRESIDENTE
DE BANCO DE CREDITQ INDUSTRIAL. CONSEJERO Y LUEGO VICEPRESIDENTE DE FECSA;
CONSEJERO DE ENDESA; PRESIDENTE DE CREDITO DOCKS. DECANO Y VICEDECANO DEL



C.1.

COLEGIO DE ECONOMISTAS DE CATALUNYA, SECRETARIO GENERAL Y VICEPRESIDENTE DEL
CIRCULC DE ECONOMIA, ' '

Niamero totaj de consejeros independientes

1

% total del consejo

16,67%

Indique si algiin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, ode su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de ta remuneracién de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el tltimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

[Texto dei punto C.1.3.3 Extsrnes independienies]

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero

independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Nombre o denominacién social del consejero:

DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO

Sociedad, directivo o accionista con gl que mantiene el vinculo:

INYPSA INFORMES Y PRCYECTOS SA

Motivos:

TRANSCURSO DEL PLAZO DE DOCE ANOS DESDE EL NOMBRAMIENTO DEL CARGO DE
CONSEJEROQO INDEPENDIENTE.

Nlamero total de otros consejeros externos

1

% total del consejo

16,67%

indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria

de cada consejero:

T Fecha del Categoria Categoria
Nombre o denominacién social del conselera cambio anterior actual
DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO 08/07/2015 Independiente Otre Externo

omplete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante los
Uitimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Niimero de consejeras

% sobre el total de consejeros de cada tipologia

Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio ! Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
; 2015 2014 2013 2012 2015 2014 2013 2012
/ Ejecutiva ] 0 ] 0 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
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Nimero de consejeras % sobre ¢l total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
- 2015 2014 2013 2012 2015 2014 2013 2012
Dominical 0 ] ] 0 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
Independiente 0 ] 0 1 0,00% 0,00% 0,00% 33,33%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
Total: 0 0 0 1 0,00% 0,00% 0,00% 1,11%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

I Explicacién de las medidas - |

E! 22 DICIEMBRE 2015 EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, AL HACER SU AUTOEVALUACION ADOPTO ACUERDO
DEL SIGUENTE TEXTO: *... EL CONSEJO ES UNANIME EN CONSTATAR: ... QUE NO SE HA LOGRADO NINGUN
AVANCE SOBRE PRESENCIA EQUILIBRADA DE MUJERES Y HOMBRES EN LA COMPOSICION DEL CONSEJO, A
LO QUE HMAN CONTRIBUIDO LAS EXCEPCIONALES CIRCUNSTANCIAS ATRAVESADAS POR LA SOCIEDAD EN

EL EJERCICIO, POR LO QUE ES PRECISO INTENSIFICAR LA ACTUACION DIRIGIDA A LA INCORPORACION DE
MUJERES: ...’

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisidn de nombramientos para
que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen a
seleccion de consejeras, Y la compaiifa busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que relnan el perfil profesional buscado:

E Explicacion de las medidas ' ; '

AL TIEMPC DE EFECTUAR EL UNICO NOMBRAMIENTO ADOPTADO EN EL EJERCICIO, EL CONSEJO (SESION DE
30 ABRIL 2015} SOMETIO EL SIGUIENTE INFORME A LA JUNTA DE ACCICNISTAS: ‘.. .EL CONSEJO HACE SUYAS
LAS RAZONES EXPUESTAS EN EL INFORME QUE EL COMITE DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES HA
APROBADO HOY: NO HABIENDOSE CONSEGUIDO IDENTIFICAR CANDIDATAS FEMENINAS PARA SER NOMBRADAS
CONSEJERAS, NO ES POSIBLE CUMPLIR EL PROPOSITO DE LA DIVERSIDAD DE GENERO, St BIEN SE DESCARTA
QUE LA DECISION QUE SE PROPONE AHORA CONTENGA SESGOS IMPLICITOS EN LO RELATIVO AL GENERO;
EL RESPETO DE LAS NORMAS Y RECOMENDACIONES DE BUEN GOB{ERNQ IMPONE QUE EL CONSEJERO QUE
OCUPE LA PLAZA QUE AHORA VENCE TENGA LA CONDICION DE INDEPENDIENTE; EL PERFIL QUE SE ESTIMA
ADECUADO DEBE INCLUIR CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIAS EN EL AMBITO DE LO FINANCIERO Y DE LA
CONTRATACION DEL SECTOR PUBLICO. ’

SOBRE LA BASE DE ESE ANALISIS PREVIO DE LAS NECESIDADES DEL CONSEJQ, EL COMITE DE
NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES HA PROPUESTO LA REELECCION DEL CONSEJERO INDEFENDIENTE D.
RAFAEL SUNOL TREPAT.

POR SU LADO, EL CONSEJG DE ADMINISTRACION RACE LA VALORACION DE LA COMPETENCIA, EXPERIENCIA Y
MERITOS DEL CANDIDATO PROPUESTO, QUE ES COINCIDENTE CON LO INFORMADO POR EL COMITE:...

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
nlimero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

] : Explicacién de los motivos i

CABE SENALAR COMO MOTIVO QUE LO JUSTIFIQUE LA DIFICULTAD DE REUNIR LAS CUALIFICACIONES
NEGESARIAS PARA EL ESPECIFICO SECTOR EN QUE OPERA LA COMPARIA.

is Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre como. dicha
politica est4 promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el numero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

| Expiicacién de las conclusiones - }




LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS FUE FIJADA POR ACUERDQ DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE 22 DICIEMBRE 2015, EL. COMITE DE NOMBRAMIENTQS Y RETRIBUCIONES, CELEBRADO ESA MISMA FECHA,
EN CUANTO A LA VERIFICACION POR CULMPLIMIENTO DE ESA POLITICA ACORDO QUE, HABIENDO SIDO
DETERMINADA AHORA, NO HABIA LUGAR A LA VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO HASTA EL PROXIMO
EJERCICIO.

EN PARTICULAR EN CUANTO AL OBJET{VO DE REPRESENTACION DEL SEXQ MENQS REFRESENTATIVO, EL
COMITE DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES EN §U SESION DE 22 DICIEMERE 2045 FIJO ESTABLECER
UN OBJETIVO DE REPRESENTACION PARA EL SEXO MENOS REPRESENTADO EN EL CONSEJO Y LAS
ORIENTACIONES SOBRE COMO ALCANZARLO.

EL COMITE ACORDO FiJAR COMO OBJETHO QUE EN EL ANO 2020 EL NUMEROQ DE CONSEJERAS REPRESENTE,
AL MENOS, EL 30% DEL TOTAL DE MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, Y PARA ALCANZARLO QUE
TODOS LOS CONSEJEROS DESEMPENEN UNA ACTIVA BUSQUEDA DE CANDIDATAS (EN LAS QUE DEBERIAN
PREVALECER LOS RASGOS DE CONOCIMIENTQ DEL MERCADQ DE LA INGENIERIAY DE LA CONTRATACION
PUBLICA) SOMETIENDOLO AL COMITE. :

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas,

'ESTA FIJADO EN SIETE EL NUMERO DE MIEMBROS DEL CONSEJQ (EXISTIENDO UNA PLAZA VACANTE). DE LAS
SEIS PLAZAS OCUPADAS, CUATRO T(ENEN LA CONDICION DE DOMINICALES. SIN GUARDAR UNA PROPORCION
RIGURQSA REPRESENTAN A TODOS LOS ACCIONISTAS CON PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS, AEXCEPCION
DE UNC DE ELLOS QUE, HABIENDO FORMADO PARTE DEL CONSEJQ, FORMULO SU DIMISION EN EJERCICIOS
ANTERIORES AL QUE SE REFIERE ESTE INFORME,

C.1.8 Explique, en su caso, {as razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 3% dei capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
acclonistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

st [] No

C.1.9 Indique si alglin consejero ha cesado en su cargo antes de! término de sumandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de que medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

C.1.10 Indique, en ef caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs
delegado/s:

C.1.11 ldentifigue, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivog/en otras sociedades que formen parte del grupo de ia sociedad cotizada:

C.1.12 Detallg, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
) istracién de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
5, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

. Nombre o denominacién Denominacién social c
soclal del consejero de la entidad del grupe argo
DN LEONARDO SANCHEZ- TECNOCOM. VICEPRESIDENTE
REDERQ ALVAREZ TELECOMUNICACIONES Y
/ ENERGIA. S.A.

10



C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el niimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si ] No
C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

Remuneracisn def consejo de administracién (miles de euros) . 218

importe de Jos derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
{miies de euros}

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
{miles de euros)

C.1.16 identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denomi.n.acién social Cargo
DON VALENTIN ESTEFANELL JARA " | DIRECTOR GENERAL
DON FRANCESC HERNANDEZ GAF&CIA DIRECTOR TECNICO
DON ALVARO MARTINEZ RUIZ . DIRECTOR TERRITORIAL ESPANA
DON JOSEP MARIA RUIZ BOQUE DIRECTOR TERRITORIAL SUDAMERICA
[Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) _ | 360 i

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
" del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo: :

Denominacién social del

Nombre o denominacién social del consejero N L,
4 accionista significativo

Cargo

DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO PROMOCIONES KEOPS, 5.A. PRESIDENTE
ALVAREZ .

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nodmbre o denominacion social del consejero vinculado:

ON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO
Descripcién relacion:

MATRIMONIO CONTRAIDO EN REGIMEN DE SEPARACION DE BIENES.
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C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

si [X] No [ ]

Descripcion modificaciones

LAS MODIFICACIONES PRODUCIDAS EN EL REGLAMENTO DEL CONSEJO OBEDECEN A LA ADAPTACION DEL
MISMO A LA REFORMA DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL Y A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE
BUEN GOBIERNO APLICABLE DESDE EL EJERCICIO A QUE SE REFIERE ESTE INFORME.

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccidén, nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, os tramites a seguir y los critenos a emplear
en cada uno de los procedimientos.

PARA SER NOMBRADQO ADMINISTRADOR NO ES NECESARIO SER ACCIONISTA. EL NOMBRAMIENTO LO HACE LA
JUNTA GENERAL, POR PLAZO DE CUATRO ANOS, SIENDO INDEFINIDAMENTE REELEGIBLES, POR EXCEPCION,
PRODUCIDA UNA VACANTE, Y HASTA LA CELEBRACION DE LA PROXIMA JUNTA GENERAL, PUEDEN SER
NOMBRADOS POR EL PROP1O CONSEJO, POR COOPTACION.

LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS APROBADA POR EL CONSEJO {SESION 22 DICIEMBRE 2015)
INCLUYE EL SIGUIENTE PROCESQ:

CORRESPONDE AL COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES PROPONER EL NOMBRAMIENTO O
REELECCION DE CONSEJEROS INDEPENDIENTES Y AL PROPIO CONSEJO EN LOS DEMAS CASOS.

EN CUALQUIER SUPLIESTO EN QUE HAYA DE PROVEERSE UNA PLAZA EN EL CONSEJO, EN PRIMER LUGAR SE
PROCEDERA POR EL PROPIO CONSEJO, A INFORME DEL COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES, A
ANALIZAR LAS ESPECIFICAS NECESIDADES QUE, EN EL MOMENTO DE QUE SE TRATE, APAREZCAN COMO DE
PRIORITARIA ATENCION PARA MEJORAR EL ACERVO COMUN DE CAPACIDADES QUE REUNE EL. CONSEJO, ESE
ANALISIS DEBERA TOMAR EN CONSIDERACION CON MAYOR INTENSIDAD LAS CARACTERISTICAS PROPIAS EN
CADA CASO SEGUN EL CONSEJERO A NOMBRAR HAYA DE OSTENTAR LA CONDICION DE EJECUTIVO, DOMINICAL
O INDEPENDIENTE.

EN SEGUNDO LUGAR, PARTIENDO DE ESE ANALISIS DE NECESIDADES, EL CONSEJO DEFINIRA EL PERFIL IDEAL

DEL CANDIDATO, SENALANDO LAS MATERIAS CUYA VALORACION PAREZCA PRIORITARIA (AS| LOS ESPECIFICOS
CONOCIMIENTOS O EXPERIENCIA EN EL CAMPO DE LA INGENIERIA, LOS GENERICOS DE ORDEN FINANCIERO, O

LOS QUE EN CADA CASO CORRESPONDAN A LAS NECESIDADES DETECTADAS). Y AL HACER ESA DEFINICION SE
TENDRA ESPECIAL CUIDADO EN QUE EL PERFIL NO ADOLEZCA DE SESGOS IMPLICITOS QUE OBSTACULICEN LA
SELECCION DE CONSEJERAS,

EN TERCER LUGAR SE EXAMINARAN LAS CARACTERISTICAS DE LOS CANDIDATOS PARA DETERMINAR EL
MAYOR AJUSTE POSIBLE AL PERFIL DEFINIDO. SERA OBJETO DE ESPECIAL ATENCION LA EVALUACION DEL
TIEMPO Y DEDICACSON PRECISA PARA QUE PUEDAN DESEMPERAR EFICAZMENTE SU COMETIDO, PARA LO CUAL
SE RECABARA INFORMACION DE LOS CANDIDATOS SOBRE SUS RESTANTES OBLIGACIONES PROFESIONALES A
FIN DE VALORAR Si ESAS OBLIGACIONES INTERFIEREN CON LA DEDICACION EXIGIBLE.

A LA HORA DE VALORAR LOS CANDIDATOS CUALQUIER CONSEJERO PUEDE SOLICITAR AL COMITE DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES QUE TOME EN CONSIDERACION, POR Si LOS ENCUENTRA IDONEQS A SU
JUICIO, LAS PERSONAS QUE PROPONGA.

ESPECIFICAMENTE A LOS FINES DE CUMPLIR EL PROPOSITO DE DIWVERSIDAD DE GENERO, LOS CONSEJEROS
DESEMPERNARAN UNA ACTIVA BUSQUEDA DE CANDIDATAS PARA ALCANZAR EL OBJETIVO DE QUE EN EL ANO
2020 EL NUMERO DE CONSEJERAS REPRESENTE, AL MENOS, EL 30% DEL TOTAL DE MIEMBROS DEL CONSEJO. A
ESTE EFECTO, LAS PROPUESTAS PROCURARAN INCLUIR CANDIDATAS. i

EL REBULTADO DEL ANALISIS PREVIO SE RECOGERA EN EL INFORME JUSTIFICATIVO DEL COMITE DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES QUE SE PUBLICARA AL CONVOCAR LA JUNTA DE ACCIONISTAS A LA QUE
OMETA LA RATIFICACION, EL NOMBRAMIENTO O LA REELECCION DE CADA CONSEJERQ.

NFORME A LAS NORMAS DE BUEN GOBIERNO, EL CONSEJO EVALUARA UNA VEZ AL ARO:

CALIDAD Y EFICIENCIA DEL FUNCIONAMIENTO DEL PROPIO CONSEJO.,

EL DESEMPEND DE SUS FUNCIONES POR EL PRESIDENTE DEL CONSEJC Y POR EL PRIMER EJECUTIVO
DE LA COMPARIA, PARTIENDO DEL INFORME QUE LE ELEVE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES.

IONAM|EN'!;O DE SUS COMISIONES, PARTIENDO DEL INFORME QUE ESTAS LE ELEVEN,
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LOS CONSEJEROS SON REMOVIDOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS,

Ei CESE DE LOS CONSEJEROS QUE TENGAN EL CARACTER DE INDEPENDIENTES, DECIDIDO ANTES DEL
CUMPLIMIENTO DEL PERIODO ESTATUTARIO PARA EL QUE FUERAN NOMBRADOS POR CONCURRIR JUSTA
CAUSA, DEBERA SER OBJETO DE INFORME POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ANTES
DE ACORDARSE POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION LA PERTINENTE PROPUESTA A LA JUNTA GENERAL.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

[ Descripcién modificaciones !
LA AUTOEVALUACION NO HA DADO LUGAR A CAMBIOS.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracién auxiliado, en su caso, por un consuitor externo, respecto de la diversidad en
su composicién y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacion de cada consejero.

EL ART. 18 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO PARA LA EVALUACION PERIODICA TIENE ESTABLECIDO:

* £l PRESIDENTE ORGANIZARA ¥ COORDINARA LO NECESARIO PARA QUE EL CONSEJO EVALUE UNA VEZ AL
ANO, CONSIGNANDOSE EN EL ACTA, O INCORPORANDOSE EN ANEJO, EL RESULTADO:

A. LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO, VELANDG POR LA DIVERSIDAD EN SU
COMPOSICION Y COMPETENCIAS, TODO ELLO PARTIENDO DEL INFORME QUE LE ELEVE EL COMITE DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

B. PARTIENDO DEL INFORME QUE LE ELEVE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, EL DESEMPENO DE SUS
FUNGIONES POR EL PROPIO PRESIDENTE DEL CONSEJO (CUANDO NO EXISTA CONSEJERO COORDINADOR Y
EN ESTE CASO CON SU ABSTENCION EN LA DELIBERACION Y DECISION) Y POR EL PRIMER EJECUTIVO DE LA
COMPARIA. :

C. EL EUNCIONAMIENTO ¥ COMPOSICION DE SUS COMISIONES, PARTIENDO DEL INFORME QUE ESTAS LE .
ELEVEN.

D. EL DESEMPENO ¥ LA APORTACION DE CADA CONSEJERO, PRESTANDO ESPECIAL ATENCION A LOS
RESPONSABLES DE LAS DISTINTAS COMISIONES DEL CONSEJO.

SOBRE LA BASE DEL RESULTADO DE LA EVALUACION PROPONDRA UN PLAN DE ACCION QUE CORRIJA LAS
DEFICIENCIAS DETECTADAS.

CADA TRES ANOS EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, S LO CREE PRECISO, RECABARA EL AUXILIO DE UN
CONSULTOR EXTERNO PARA LA REALIZACION DE LA EVALUACION."

EN APLICACION DE ESE PROCEDIMIENTO, EN LA SESION DE 22 DICIEMBRE 2015, SE SOMETIO A TODOS

LOS CONSEJEROS UN AMPLIO CUESTIONARIO ESCRITO QUE CONTENIA LA DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
DEL CONSEJO CONSIDERANDO CUMPLIDAS LA TOTALIDAD DE RECOMENDAGIONES DEL CODIGO DE BUEN
GOBIERNO. PARA CADA RECOMENDACION SE SOLIGITO EL SENALAMIENTO DE DEFICIENCIAS Y LA PROPUESTA
DE MEDIDAS QUE LAS CORRIGIERAN.

SE PUSIERON DE MANIFIESTO UNAS DEFICIENCIAS, FORMULANDOSE LAS ACTUACIONES PARA CORREGIRLAS
. QUE, POR SU NATURALEZA, NO PRECISARON DE LA ELAEBORAGION DE UN PLAN DE AGCION.

NO SE REPUTG NECESARIO CONTAR CON CONSULTOR EXTERNO.

/20 ter Désgkose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier saciedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su gripo.

/C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.
{

/
i/
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EL REGLAMENTO DEL CONSEJO PREVE QUE LOS CONSEJEROS INFORMARAN AL CONSEJQ, ¥ St ES EL CASO
FORMULARAN SU DIMISION, CUANDO INCURRAN EN SUPUESTOS DE LOS QUE PUEDA RESULTAR PERJUICIO AL
CREDITO Y REPUTACION DE LA SOCIEDAD. EN PARTICULAR, INFORMARAN DE LAS CAUSAS PENALES EN LAS
QUE APAREZCAN COMO IMPUTADOS, AS1COMO DE SUS POSTERIORES VISICITUDES PROCESALES. ASIMISMO
S| UN CONSEJERO RESULTA PROCESADO O SE DICTA CONTRA EL AUTO DE APERTURA DE JUICIO ORAL POR
ALGUNO DE LOS DELITOS SENALADOS EN EL ART. 213 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL, EL CONSEJO
HABRA DE EXAMINAR EL CASO TAN PRONTO COMO SEA POSIBLE Y, A LA VISTA DE SUS CIRCUNSTANCIAS
CONCRETAS, DECIDIR S| PROCEDE O NO QUE EL CONSEJERO CONTINUE EN SU CARGO.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de fas legales, en algun tipo de decisién?:

SID No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especlficos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [} No
C.1.25 Indigue si el presidente tiene voto de calidad:
si [} No

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los
consejeros:

st [} Ne [X]

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del cohsejo_ establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

S[D No

C.1.28 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacién del voto en el consejo de administracién, la forma de hacerlo v,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido ailguna limitacidn en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legisiacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

LA REPRESENTACION DEBE SER CONFERIDA EN OTRO CONSEJERO, EN FORMA ESCRITA Y ESPECIAL PARA

DE/0S ESTATUTOS).
HBTE NUMERO MAXIMO DE DELEGACIONES QUE UN CONSEJERO PUEDE OSTENTAR.
ART. 12 DEL REGLAMENTO DEL CONSE.JO DISPONE QUE LA REPRESENTACION DEBE CONFERIRSE CON
IMSTRUCCIONES EN LO QUE SE REFIERE A LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA INICIALMENTE PREVISTO, O
AQUELLOS OTROS QUE EL REPRESENTADO ENCOMIENDE PROPONER AL REPRESENTANTE. ASIMISMO
STABLECE QUE, EN CASO DE REPRESENTACION, EL REPRESENTANTE DEBE ATENERSE A LOS DEBERES DE
ABSTENCION O NO INTERVENCION QUE AFECTEN AL REPRESENTADO, POR LO QUE HACE AL VOTO EJERCIDO
POR REPRESENTACION,
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LOS CONSEJEROS NO EJECUTIVOS SOLO PODRAN DELEGAR LA REPRESENTACION EN OTRO CONSEJERO NO
EJECUTIVC, .

C.1.28 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el cémputo se considerardn asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Namere de reuniones det consejo i1

Nimero de reuniones del consejo sin ia asistencia del presidente ' 1

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el numero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacién de ningtin consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

| Numero de reuniones . ! _ 0 ]

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del

consejo:
Comisién N°® de Reuniones
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
COMITE DE AUDITORIA

C.1.30 Indique el namero de reuniones que ha mantenido ef consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Nimero de reuniones con las asistencias de todos ios consejeros 10

% de asistencias sobre ei total de votos durante el ejercicio ) . 98,48%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

st [X] No []

identiﬁ'q ue, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de 1a sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre ) Cargo
DON VALENTIN ESTEFANELL JARA DIRECTOR GENERAL

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
! ;ér que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
eneral con salvedades en el informe de auditoria.

CONFORME AL ARTICULO 44 2.F) DEL REGLAMENTO DEL COMITE DE AUDBITORIA, ESTE DEBE VELAR PARA QUE
LOS AUDITORES EMITAN UNA OPINION FAVORABLE SOBRE LAS CUENTAS ANUALES. A ESTE FiIN, LA PRACTICA
SEGUIDA -AUNQUE EN LA REDAGCION ACTUAL DEL TEXTO DE LOS ESTATUTOS Y DE LOS REGLAMENTOS HA
DEJADO DE ESTAR DETALLADA- CONSISTE EN LO SIGUIENTE:
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SIEMPRE QUE TENGA NOTICIA DE QUE LA OPINION PUEDE SER OBJETO DE SALVEDADES, PROCEDE A RECABAR
DE LOS AUDITORES LAS RAZONES QUE SUSTENTAN LA SALVEDAD, RECABAR DEL PRIMER EJECUTIVQ, O DE
CUALQUIER OTRO EMPLEADOQ DE LA COMPANIA, LAS RAZONES EN QUE SE SUSTENTA LA ACTUACION QUE DA
LUGAR A LA SALVEDAD, Y EN EXAMINAR EL COMITE LOS DOCUMENTQS DEL. ASUNTO HASTA FORMAR OPINION
PROPIA, PARA LUEGO MEDIAR ENTRE EL CONSEJQ Y LOS AUDITORES PROCURANDOQ EVITAR LA SALVEDAD, Sl
ES POSIBELE.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene fa condicion de consejero?

st [X] No []

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:
C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de jos bancos de
inversién y de las agencias de calificacion.

EL COMITE DE AUDITORIA ES EL ENCARGADO DE PRESTAR SINGULAR ATENCION A LAS CUESTIONES
SUSCEPTIBLES DE COMPROMETER LA INDEPENDENCIA DE LOS AUDITORES. PARA ELLO, EL REGLAMENTO (ART,
14.2) LE ATRIBUYE COMPETENCIAS EN ESE SENTIDO.

EN EJERC?CEO DE ELLAS, ANUALMENTE RECIBE DE LOS AUDITORES EL INFORME ESCRITO DE INDEPENDENCIA,
PARA EXAMINAR LAS EVENTUALES AMENAZAS Y ADOPTAR MEDIDAS DE SALVAGUARDIA TAL COMO MANDA

EL REGLAMENTO UE 537/2014 DEL PARLAMENTO Y DEL CONSEJO. ASIMISMO VIGILA EL RESPETO DE LA
PROHIBICION DE CIERTOS SERVICIOS Y LOS LIMITES DE HONORARIOS POR SERVICIOS AJENOS A LA AUDITORIA
QUE SE CONTIENEN EN ESE REGLAMENTO. -

EL DESENVOLVIMENTO EFECTIVO DE LA SOCIEDAD NO HA HECHO NECESARIO ADOPTAR MEDIDAS EN
RELACION CON ANALISTAS FINANCIEROS, BANCOS DE INVERSION O AGENCIAS DE CALIFICACION.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente;

st [] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditorfa realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

8i No [ ]
Sociedad Grupo Total
3m rie de otros trahajos distintos de los de auditoria {miles de euros) 0 1 1
/l/ orfe trabajos distintos de los de auditoria / importe total facturado por la 0,00% 1.21% 1.21%
ma de auditoria {en %}

dique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria’
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades,

C.1,
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Si’D Nu

C.1.39 indique el nimero de ejercicios que fa firma actual de auditoria lieva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad yfo su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el ntimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de ejercicios ininterrumpidos . 7 7

N® de ejercicios auditados por ia firma actual de auditoria / N* de ejercicios que la sociedad 26,92% 70,00%
ha sido audltada {en %)

C.1.40 indigue y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

Si No []

Detalle el procedimiento

EL ART. 14 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO RECONOCE A SUS MIEMBROS EL DERECHO A SOI._-Ii.C!TAR
ASESORAMIENTO EXTERNO CON CARGO A LA EMPRESA, 81 CONCURREN CIRCUNSTANCIAS ESPECIALES QUE LO
JUSTIFICAN, EN TALES CASOS EL CONSEJC EN PLENO DEGIDE SOBRE LA PROCEDENCIADE ELLO,

C.1.41 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que ios consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con
tiempo suficiente:

SiD No [X]

C.1.42 Indique v, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad: :

ss NOD

Explique tas regias

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO PREVE QUE LOS CONSEJEROS INFORMARAN AL CONSEJO, Y S1ES EL CASO
FORMULARAN SU DIMISION, CUANDO CORURRAN EN SUPUESTOS DE LOS QUE PUEDA RESULTAR FPERJUICIO AL
CREDHTO Y REPUTACION DE LA SOCIEDAD. EN PARTICULAR INFORMARAN DE LAS CAUSAS PENALES EN LAS QUE
APAREZCAN COMO INVESTIGADOS, AS! COMO DE SUS POSTERIORES VISICITUDES PROCESALES. ASIMISMO S
ALGUN CONSJERO RESULTA PROCESADC O SE DICTA CONTRA EL AUTO DE APERTURA DE JUICIC ORAL POR
ALGUNO DE LOS DELLITOS SENALADOS EN EL ART. 213 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL. EL CONSEJO
HABRA DE EXAMINAR EL CASO TAN PRONTO SEA POSIBLE Y, A LA VISTA DE SUS CIRCUNSTANCIAS CONCRETAS,
DECIDIR S| FROCEDE O NO QUE EL CONSEJERO CONTINUEN EN SU CARGO.

.1.43 Indique si algdn miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra éf auto de aperiura de juicio orai, por aiguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Scociedades de Capital:

st [] No [X]
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Indique si el consejo de administracién ha analizado e! caso, Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisidn tomada sobre si procede o no que el consejero contintie
en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta

publica de adquisicién, y sus efectos.

No hay ninguno.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o sila
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo

de operaciones.

Namero de beneficiarios: 1
Tipo de beneficiario:
Director General

Descripcién del Acuerdo:

indemnizacién por importe igual a Ia retribucién fija de 7,5 mesas en caso de exiincién del contrato

por iibre desistimiento de la empresa, o por incumpiimiento de sus obligaciones declarado judicialments
improcedente o por incumplimiento de las obligaciones de la empresa. Indemnizacién por importe igual
a la retribucion fija de 9 meses an caso de extincién def contrato por renuncia del directivo motivada en
operacion corporativa con renovacién de érganos rectores y efecto en el desempefio de las funciones o

cambio de la actividad principal, en este caso si la causa hubiera concurrido antes de 25 junio 2015.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados porlos érganos de la sociedad

0 de su grupo:

Consejo de administracién

Junta general

Organo que autoriza fas clausulas

Si

No

Si

No

¢ 5e informa a la junta general sobre |as clausulas?

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporcién de

consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

e - Nombre Cargo Categoria
DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO VOCAL Otro Externa
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ VOCAL Dominical .
DON RAFAEL SUNOL TREPAT PRESIDENTE independiente
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% de consejeros dominicales : 33,33%

% de consejeros independientes _ 33,33%

% de otros externos 33.33%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciocnes mas importantes
durante el gjercicio.

»>»> FUNCIONES ATRIBUIDAS!

ADEMAS DE LAS PREVISTAS EN LA LEY, CORRESPONDERAN A LA COMISION DE NOMBRAMIENTQOS Y
RETRIBUCIONES LAS SIGUIENTES FUNCIONES:

A)
ELEVAR AL CONSEJO DE ADMINISTRACION INFOCRME RESPECTO A LOS CONTENIDOS SOBRE LOS QUE DEBE
VERSAR LA EVALUACION POR EL CONSEJO DE SU PROPIO FUNCIONAMIENTO.

‘ )
VERIFICAR LA INDEPENDENCIA DEL CONSULTOR EXTERNO QUE TRIENALMENTE AUXILIE AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION EN LA EVALUACION DE SU PROPIO FUNCIONAMIENTO, S1 ES EL CASO.

C)

EMITIR INFORME PREVIO A LA APROBACION POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL INFORME ANUAL

DE GOBIERNO CORPORATIVO EN LO RELATIVO A LAS EXPLICACIONES QUE ESTE CONTENGA SOBRE EL
NOMBRAMIENTO DE CONSEJERQS DOMINICALES A INSTANCIA DE ACCIONISTAS TITULARES DE UN PORCENTAJE
INFERIOR AL 3%, O SOBRE EL RECHAZO DE SOLICITUDES DE NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS DOMINICALES
HECHAS POR ACCIONISTAS TITULARES DE UN PORCENTAJE IGUAL O SUPERIOR AL DE OTROS QUE TENGAN
PRESENCIA EN EL CONSEJO, 51 SE HA DADO UNO U OTRO SUPUESTO.

D)
EMITIR EL INFORME JUSTIFICATIVO QUE SE PUBLICARA AL CONVOCAR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS A
LA QUE SE SOMETA LA RATIFICACION, EL NOMBRAMIENTO O LA REELECCION DE CADA CONSEJERQ.

E)
VERIFICAR ANUALMENTE EL CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS.

F

REVISAR PERIODICAMENTE LA POLITICA DE REMUNERACIONES APLICADA A LOS CONSEJEROS Y ALTOS
DIRECTIVOS, INCLUIDOS LOS SISTEMAS RETRIBUTIVOS CON ACCIONES Y SU APLICACION, ASI COMO
GARANTIZAR QUE SU REMUNERAGION INDIVIDUAL SEA PROPORCIONADA A LA QUE SE PAGUE A LOS DEMAS
CONSEJEROS Y ALTOS DIRECTIVOS DE LA SOCIEDAD.

G)
VELAR POR QUE LOS EVENTUALES CONFLICTOS DE INTERESES NO PERJUDIQUEN LA INDEPENDENCIA DEL
ASESORAMIENTO EXTERNO QUE EN SU CASC SEA PRESTADO A LA COMISION.

VERIFICAR LA INFORMACION SOBRE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS Y ALTOS DIRECTIVOS
CONTENIDA EN LOS DISTINTOS DOCUMENTOS CORPORATIVOS, INCLUIDO EL INFORME ANUAL SOBRE
REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS.

>>> PROCEDIMIENTOS Y REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO:

LA COMISION PODRA RECABAR ASESORAMIENTO EXTERNG S1LO JUZGA NECESARIO PARA EL DESEMPENC DE
LAS COMPETENCIAS ATRIBUIDAS. EL PRECIO DEL SERVICIO SERA A CARGO DE LA CCMPANIA,

LA COMISION SE COMPONE DE 3 MIEMBROS, DESIGNADOS POR EL COSEJO DE ENTRE SUS COMPONENTES,
TENIENDO PRESENTES LOS CONOCIMIENTOS, APTITUDES Y EXPERIENCIA EN RELACION CON LAS
COMPETENCIAS DE LA COMISION. TODOS ELLOS DEBERAN SER NECESARIAMENTE EXTERNCS, DEBIENDO LA
MAYORIA TENER LA CONDICION DE INDEPENDIENTES. SU CARGO DURA 4 ANCS, PERC VENCE SIEMPRE QUE EL
CONSEJERO CESE COMO TAL CONSEJERO. ES PRESIDENTE DE LA COMISION QUIEN ESTA ELIJA DE ENTRE SUS
MIEMBROS,

ES SECRETARIO DE LA COMISION EL QUE LO SEA DEL CONSEJQ, SIN QUE TENGA VOTO.

CUALQUIER MIEMBRO PUEDE SOLICITAR LA CONVOCATORIA DE LA COMISION.,

M DE CONSTITUCION EXIGE LA PRESENCIA DE LOS 3 MIEMBROS.

PRESENTACION DE UNO A FAVOR DE OTRO, QUE HABRA DE OTORGARSE POR ESCRITO Y DE MANERA

TA ACUERDOS CON EL VOTO FAVORABLE DE 2 DE LOS 3 MIEMBROS.
ACTUACIONES MAS IMPORTANTES DURANTE EL EJERCICIO:
N LA SESION DEL MES DE MARZO SE ANALIZO LA POLITICA RETRIBUTIVA DE LA COMPARNIA, SE VERIFICO LA

PERVIVENCIA DE LAS CIRCUNSTANCIAS QUE DETERMINAN LA CATALOGACION PROCEDENTE DE LOS CONSEJOS
Y SE REVISO EL iNFORME ANUAL DE REMUNERACIONES,

19



EN LA SESION DE ABRIL EL COMITE EMITIO PROPUESTA SOBRE REELECCION DE CONSEJERO,

EN LA SESION DE DICIEMBRE EL COMITE EVALUO AL PRESIDENTE Y AL PRIMER EJECUTIVO, FIJO LOS
OBJETIVOS DE PRESENCIA EN EL CONSEJO DEL SEXOQ MENOS REPRESENTADO, ANALIZO EL TIEMPO
DE QUE DISPONEN LOS CONSEJEROS PARA EL DESARROLLO DE SUS TAREAS, REVISO LA POLITICADE
REMUNERACIONES DEL CONSEJO E HIZO SU AUTOEVALUACION,

COMITE DE AUDITORIA

Nombre ’ Cargo Categoria
DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO PRESIDENTE Otro Externo
REVERTER 17, S.L. - -~ VOGAL ' Dominical
DON RAFAEL SUNOL TREPAT VOCAL . | Independiente
% de consejeros dominicales 33,33%
| % de consejeros independientes 33,33%
% de otros externos 33,33%

Explique las funciones gque tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

- >>>FUNCIONES ATRIBUIDAS:
1. EN RELACION CON LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL INTERNO:

A)

SUPERVISAR EL PROCESO DE ELABORAGCION Y LA INTEGRIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA RELATIVA A
LA SOCIEDAD Y, EN SU CASO, AL GRUPQ, REVISANDO EL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS NORMATIVOS,
LA ADECUADA DELIMITACION DEL PERIMETRO DE CONSOLIDACION Y LA CORRECTA APLICACION DE LOS
CRITERIOS CONTABLES.

B) _ :
VELAR POR LA INDEPENDENCIA DE LA UNIDAD QUE ASUME LA FUNCION DE AUDITORIA INTERNA; PROPONER LA
SELECCION, NOMBRAMIENTO, REELECCION Y CESE DEL RESPONSABLE DEL SERVICIO DE AUDITORIA INTERNA;
PROPONER EL PRESUPUESTO DE ESE SERVICIO; APROBAR LA ORIENTACION Y SUS PLANES DE TRABAJO,
ASEGURANDOSE DE QUE SU ACTIVIDAD ESTE ENFOCADA PRINCIPALMENTE HACIA LOS RIESGOS RELEVANTES
DE LA SOCIEDAD; RECIBIR INFORMACION PERIODICA SOBRE SUS ACTIVIDADES; Y VERIFICAR QUE LA ALTA
DIRECCION TENGA EN CUENTA LAS CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE SUS INFORMES.

C) :

ESTABLECER Y SUPERVISAR UN MECANISMO QUE PERMITA A LOS EMPLEADOS COMUNICAR, DE FORMA
CONFIDENCIAL Y, S| RESULTA POSIBLE Y SE CONSIDERA APROPIADO, ANONIMA, LAS IRREGULARIDADES DE
POTENCIAL TRASCENDENCHA, ESPECIALMENTE FINANCIERAS Y CONTABLES, QUE ADVIERTAN EN EL SENO DE LA
EMPRESA,

2. EN RELACION CON EL AUDITOR EXTERNO:

A) '
EN CASO DE RENUNCIA DEL AUDITOR EXTERNOQ, EXAMINAR LAS CIRCUNSTANCIAS QUE LA HUBIERAN
MOTIVADO.

B) :

VELAR PARA QUE LA RETRIBUCION DEL AUDITOR EXTERNO POR SU TRABAJO NO COMPROMETA SU CALIDAD NJ
SU INDEPENDENCIA. :

; C}
; / SUPERVISAR QUE LA SOCIEDAD COMUNIQUE COMO HECHO RELEVANTE A LA CNMV EL CAMBIO DE AUDITOR Y

/ ¢ LO ACOMPARE DE UNA DECLARACION SOBRE LA EVENTUAL EXISTENCIA DE DESACUERDOS CON EL AUDITOR
SALIENTE Y, St HUBIERAN EXISTIDO, DE SU CONTENIDO.
D} :
ASEGURAR QUE EL AUDITOR EXTERNO MANTENGA ANUALMENTE UNA REUNION CON EL PLENQ DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION PARA INFORMARLE SOBRE EL TRABAJO REALIZADO Y SOBRE LA EVOLUCION DE LA
SITUACION CONTABLE Y DE RIESGOS DE LA SOCIEDAD.
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E) '

ASEGURAR QUE LA SOCIEDAD Y EL AUDITOR EXTERNO RESPETAN LAS NORMAS VIGENTES SOBRE PRESTACION
DE SERVICIOS DISTINTOS A LOS DE AUDITORIA, LOS LIMITES A LA CONCENTRACION DEL NEGQCIO DEL AUDITOR
Y, EN GENERAL, LAS DEMAS NORMAS SOBRE INDEPENDENCIA DE LOS AUDITORES.

F

VELAR PARA QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION PROCURE PRESENTAR LAS CUENTAS A LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS SIN LIMITACIONES NI SALVEDADES EN EL INFORME DE AUDITORIA Y QUE, EN LOS SUPUESTOS
EXCEPCIONALES EN QUE EXISTAN SALVEDADES, TANTO EL PRESIDENTE DE LA COMISION DE AUDITORIA

COMO LOS AUDITORES EXPLIQUEN CON CLARIDAD A LOS ACCIONISTAS EL CONTENIDO Y ALCANCE DE DICHAS
LIMITACIONES O SALVEDADES.

>>> PROCEDIMIENTOS Y REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO:

SE COMPONE DE UN NUMERO DE MIEMBROS COMPRENDIDO ENTRE TRES Y SEIS, A FIJAR POR EL CONSEJO
(EL 30 ENERO 2013 SE FiJA EN TRES),. DESIGNADOS POR ESTE DE ENTRE SUS COMPONENTES TENIENDO
PRESEEJTE LOS CONOCIMIENTOS, APTITUDES Y EXPERIENCIA EN RELACION GON LAS COMPETENCIAS DEL
COMITE.

TODOS LOS NOMBRADOS HABRAN DE SER CONSEJEROS EXTERNOS,

SU CARGO DURA 4 ANOS PERO VENCE SIEMPRE QUE EL CONSEJERO CESE COMO TAL CONSEJERO O 8I SE
ALTERARA LA TIPOLOGIA DEL CONSEJERO O DE SU PREPRESENTANTE (51 ES PERSONA JURIDICA) PASANDO A
SER EJECUTIVO.

EL MANDATO DEL PRESIDENTE, QUE SE HACE CON ESPECIAL ATENCION A SUS CONOCIMIENTOS, APTITUDES Y
EXPERIENCIA, DURA 4 ANOS Y NOQ ES REELEGIBLE HASTA QUE TRANSCURRA 1 ANO DESDE SU CESE.

ES SECRETARIODEL COMITE EL QUE LO SEA DELO CONSEJO, SiN QUE TENGAVOTO.

CUALQUIER MIEMBRO PUEDE SOLICITAR LA CONVOCATORIA DEL COMITE, EL QUORUM DE CONSTITUION EXIGE
LA PRESENCIA DE LA TOTALIDAD DE SUS MIEMBROS S! EL NUMERO DE COMPONENETES FUERA DE TRES, O
DE LA MITAD MAS UNO Si EL. NUMERO DE COMPONENTES FUERA DE CUATRO, CINCO -CONSIDERADA EN ESTE
CASO POR EXCESO- O SEls. '
CABE REPRESENTACION DE UNO A FAVOR DE OTRO, QUE HABRA DE OTORGARSE POR ESCRITCO Y DE MANERA
ESPECIFICA PARA CADA SESION.

ADOPTA ACUERDOS CON EL VOTO FAVORABLE DE DOS DE ELLOS St EL NUMERO DE COMIS{ONADOS ESTA
FIJADO EN TRES. St ESTA FIJADO EN CUATRO, CINCO O'SEIS, CON EL VOTO FAVORABLE DE LA MITAD MAS UNO -
CONSIDERADA EN SU CASO POR EXCESO- DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS ASISTAN O NO.

>>> ACTUACIONES MAS IMPORTANTES DURANTE EL EJERCICIO:

EN LA SESION DE ENERO EL COMITE EXAMINO LAS OPERACIONES VINCULADAS CON PROMOC IONES KEOPS
SA Y SUS RELACIONADAS PARCESA PARQUES DE LA PAZ SAU Y PROMOTORA ORION SA, PROFPONIENDO AL
CONSEJO SU APROBACION Y EL OTORGAMIENTO DE LA DISPENSA PREVISTAEN LA LEY,

LA SESION DE MARZO SE DEDICO AL ENCUENTRO CON EL PRINCIPAL RESPONSABLE (POR LO QUE HACE
A LA COMPARIA) DE LA SOCIEDAD DE AUDITORIA. SE RECABO SU DECLARACION DE INDEPENDENCIA Y SE
VALORARON LOS HONORARIOS POR AUDITORIA Y-POR SERVICIOS AJENGS A LA AUDITORIA. ASIMISMO SE
SUPERVISARON LAS CUENTAS ANUALES Y EL INFORME DE GESTION,

LA DE ABRIL ANALIZO LA RECOMPOSICION DE LAS FUNCIONES DE AUDITORIA INTERNA Y DE CONTROL Y
GESTION DE RIESGOS, PROPUSO EL NOMBRAMIENTO DE LA PERSONA RESPONSABLE, QUE COMPAREGIO ANTE
LA COMISION Y EXPUSO SU PLAN DE TRABAJO. PROPUSO AL CONSEJO LA REELECCION DEL AUDITCR EXTERNO
¥ APROBO SU INFORME A LA JUNTA SOBRE LAS ACTIVIDADES EN EL EJERCICIO.

EN LA SESION DE JULIO SE RECIBIO INFORME DE LA AUDITORA INTERNA RESPECTO AL INFORME FINANCIERO
DEL PRIMER SEMESTRE, SE EXAMINARON LAS OPERACIONES VINCULADAS CON PROMCCIONES KEOPS

SA, PARCESA PARQUES DE LA PAZ SA Y GRUPO INMOBILIARIO DELTA SA, TODAS RELACIONADAS CON EL
CONSEJERO D. LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ Y SE PROPUSO AL CONSEJC SU APROBACION Y EL
OTORGAMIENTO DE LA DISPENSA PREVISTA EN LA LEY.

EN LA SESION DE DICIEMBRE SE RECIBIO INFORMACION PERIODICA DE LA AUDITORA INTERNA, A LA VISTA DE
LA CUAL SE FORMULARON PROPUESTAS AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SE TOMO CONOCIMIENTO DEL
REQUERIMIENTO DE INFORMACIONES FORMULADO POR LA CNMV Y DE LOS TRABAJOS EN CURSO FARA SU
CUMPLIMENTACION Y SE HiZO LA AUTOEVALUACION DEL COMITE.

Identifique al consejero miembro de la comisién de auditoria gue haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
- informe sobre el nimero de afos que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

/

ombre del consejero con experiencia DON RAFAEL SUNOL TREPAT

N° de afios del presidente en el cargo 1

C.72.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracién durante fos Gitimos cuatro ejercicios:
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Nimaro de consejeras
Ejercicio 2015 Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2012
Nimero % Namero % Ndmero % Nuamero %
COMISION DE 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 11 2500%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
COMITE DE AUDITORIA 0 0,00% | 0 0.00% |- v 0,00% 11 25,00%

C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre
las actividades de cada comisién,

EL REGLAMENTO DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ESTA DISPONIBLE EN LA SEDE
SOCIAL Y EN LA WEE CORPORATIVA www.inypsa.es.

LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ELEVA ANUALMENTE AL CONSEJO UN INFORME SOBRE .
EL FUNCIONAMIENTO Y ACTIVIDADES DE LA PROPIA COMISION,

EL REGLAMENTO DEL COMITE DE AUDITORIA ESTA DISPONIBLE EN LA SEDE SOCIAL Y EN LA WEB CORPORATIVA
www.inypsa.es.

EL COMITE DE AUDITORIA ELEVA ANUALMENTE AL CONSEJO UN INFORME SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DEL
PROPIO COMITE. TAMBIEN ELEVA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS UN INFORME DE SUS FUNCICNES Y DE
SUS ACTIVIDADES EN EL EJERCICIO, REFIRIENDOSE, EN SU CASO, A LAS SALVEDADES.

DURANTE EL EJERCICIO SE HAN ACORDADO MODIFICACIONES PARA INCORPORAR A LOS REGLAMENTOS LAS

MODIFICACIONES DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL Y LAS RECOMENDACIONES DEL CQDIGO DE BUEN
GOEBIERNO.

C.2.6 Apartado derogado.
@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacién de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

Procedimiento para informar la aprobacién de operaciones vinculadas l

EL COMITE'DE AUDITORIA RECIBE INFORMACION DEL DIRECTOR GENERAL SOBRE LOS TERMINOS DE LA GPERACION Y
SOBRE (835 QUE SE HABRIAN OBTENIDO EN EL MERCADO PARA ESTABLECER LA INOCUIDAD DE LA QPERACION PARA EL
PATRIJONIO SOCIAL, SU REALIZACION EN CONDICIONES DE MERCADO Y LA TRANSPARENCIA DEL PROCESO.

ISTA DE LA COMPARACION EL COMITE DE AUDITORIA INFORMA LA OPERACION, PROPONIENDO AL CONSEJO LA
APHOBACION Y EL OTORGAMIENTO DE LA DISPENSA PREVISTA EN LA LEY, EN SU CASQ.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:
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Nombre.o denominacién

Nombre o deneminacién Naturaieza : importe
social del accionista social de la sociedad de la Tipo de ia operacién {miles de
significativo o entidad de su grupo refacién euros)
PROMOCIONES KEQPS, S.A. | INYPSA INFORMES Y Contractuat | Acuerdos de financiacidn: préstamos 3.370
PROYECTOS SA

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
saciedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Importe
denominacién social . . : . .

de los administradores :gr::mir:cic?:csuc::;aal Vincuio Naturaieza de {a operacién (miles de

o directivos e la parte vi euros)
DON LEONARDO PARCESA PARQUES ACCIONISTA DIRECTQ O Acuerdos de financiacién: 4,356
SANCHEZ-HEREDERO | DELAPAZSAY INDIRECTO DEL PRESTADOR | préstamos
ALVAREZ PROMOCIONES ORION | DE LA FACILIDADES

: FINANCIERAS

DON LEONARDO GRUPC INMOBILIARIO | ACCIONISTA DIRECTO O Garantlas y avales 647
SANCHEZ-HEREDERO | DELTA INDIRECTO DEL GARANTE
ALVAREZ

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
“consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones,

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
palses o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal: -

D.5 Indique el importe de ias operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significatives.

- EL REGLAMENTOQ INTERNO DE CONDUCTA INCORPORA UN CAPITULO ESPECIFICO TITULADO CONFLICTOS DE INTERES.

EN DICHO CAPITULO SE RECOGE LA DEFINICION DE CONFLICTO DE INTERES, EL PROCESO DE DECLARACION Y LA
RESOLUCION DEL MISMO, )

SE INSTITUYE EL COMITE DE AUDITORIA COMO ORGANO DE SUPERVISION, EL ORGANO DE SUPERVISION SERA EL QUE
RECIBIRA LAS COMUNICACIONES SOBRE CONFLICTOS DE INTERES. ’

ESE MISMO ORGANQ DECLARARA LA EXISTENCIA DE CONFLICTO DE INTERES COMUNICANDOLO AL AFECTADO, QUIEN
DEBERA ABSTENERSE DE TODA INTERVENCION EN EL ASUNTO Y AUSENTARSE EN LAS DELIBERACIONES Y VOTACIONES
SOBRE EL MISMO,

Sl EL AFECTADO ES ADMINISTRADOR, ESTE Y EL ORGANO DE SUPERVISION DEBERAN DAR CUENTA AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, QUE ADOPTARA LAS DECISIONES NECESARIAS PARA SALVAGUARDAR EL INTERES DE LA SOCIEDAD.

51 NO ES ADMINISTRADOR, EL ORGANO DE SUPERVISION CUIDARA DE QUE POR EL SUPERIOR JERARQUICO DEL
AFECTADQ SE DECIDA QUIEN DEBE QCUPARSE EN LO SUCESIVO DEL ASUNTO, Y ADOPTARA LAS MEDIDAS NECESARIAS
EN SALVAGWARDA DE LOS INTERESES DE LA COMPANIA,

D.7 ;Cotizd maés de una sociedad del Grupo en Espafia?

st ] No [X]

entifique a las sociedades filiales que cotizan en Espaiia:

Sociedad filial cotizada
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Indique si han definido plblicamente con precisién las respectivas dreas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asf como las de {a sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la soﬁiedad matriz y
ta sociedad fllial cotizada, y entre ésta y ias deméas empresas de! grupo

Identifique los mecanismos previstos para resoclver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

{ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés l

@ SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos'de la sociedad, incluidos los de materia fiscal:

EL GRUPO INYPSA DISPONE DE UN PLAN DE GESTION DE RIESGOS DISENADO PARA MITIGAR TODOS LOS RIESGOS
ALOS QUE SE ENCUENTRA SOMETIDOQ EL GRUPQ POR RAZON DE SU ACTIVIDAD. A LO LARGO DEL EJERCICIO 2018
REVISAREMOS ESTE PLAN DE RIESGOS PARA PODER ADAPTARLO A LA NUEVA SITUACION DEL GRUPO TRAS LA
INTERNACIONALIZACION DEL MISMO AST COMO LOS NUEVOS PRODUCTOS/SECTORES EN LOS QUE OPERA,

E.2 identifigue los érganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucién del Sistema de
Gestién de Riesgos, incluido ei fiscal,

LA ELABORACION DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS COMPETE A LA DIRECCION GENERAL DE INYPSA COORDINADO
CON LA DIRECCION ECONOMICO-FINANCIERA Y CON EL AUDITOR INTERNO QUE INFORMA AL COMITE DE AUDITORIIA DEL
CONSEJO. POR OTRO LADO, TODOS LOS DEPARTAMENTOS PARTICIPAN EN LA EJECUCION. EL AUDITOR INTERNO DEBE
INFORMAR AL COMITE DE AUDITORJA DE LAS DEFICIENCIAS QUE LA APLICACION DEL SISTEMA PONGA DE MANIFIESTO,

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucién de los
objetivos de negocio,

EL SISTEMA DE GEST!ON DE RIESGOS CONSIDERA UNA SERIE DE CATEGORIAS QUE PERMITEN LA IDENTIFICACION,
EVALUACION, MEDICION Y SEGUIMIENTO AGREGADO DE LOS RIESGOS, LOS PRINCIPALES FACTORES DE RIESGO ESTAN
CLASIFICADOS DE LA SIGUIENTE FORMA-RIESGOS ESTRATEGICOS -RIESGOS OPERATIVOS -RIESGOS ECONOMICOS-
FINANCIEROS. -RIESGOS DE CUMPLIMIENTO.

E.4 |dentifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

EL GRUPQ EN FUNCION DEL NIVEL DE RIESGO ACEPTABLE POR INYPSA, SE REALIZAN ANALISIS Y MECANISMOS
ACTUACION DE MEJORA PARA AQUELLOS RIESGOS QUE SUPEREN ESA TOLERANCIA ACEPTABLE, DE CARA AL EJERCICIO
2016 INYPSA DESEA IMPLANTAR ALGUNA HERRAMIENTA QUE PUEDA OPTIMIZAR Y AGILIZAR LA IDENTIFICACION

DE RIESGOS Y REGULAR EL NIVEL DE TOLERANCIA DE LOS MISMOS, PARA PODER CONSEGUIR LOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DEFINIDOS POR EL GRUPQ EN CADA UNO DE LOS MERCADOS.
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E.8 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

EL BUEN FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA PERMITIRIA QUE EL FLUJO PERMANENTE DE INFORMACION SOBRE LA
ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD, SUSTANCIALMENTE SOBRE LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS, PUSIERA DE MANIFIESTO LA
MATERIALIZACION DE UN RIESGO EN UN BREVE PLAZO DESDE QUE TIENE LUGAR, LA INFORMACION QUE SE SUMINISTRA
MEDIANTE PROCESOS ELECTRONICOS HA DE PERMITIR A LOS DIRECTORES DE PROYECTOS APRECIAR EL RIESGO EN LA
EJECUCION Y DESARROLLO DEL MISMO, DE MANERA QUE LOS RESPONSABLES DE PRODUCTO Y DE TERRITORIO PUEDAN
ELABORAR LA RESPUESTA TAMBIEN EN EL MAS BREVE PLAZD POSIBLE Y PROPONER ESTA A LA DIRECCION GENERAL. LA
LABOR DE AUDITORIA INTERNA DEBE RATIFICAR QUE ESA RESPUESTA SE HA PRODUCIDO O FONER DE MANIFIESTO QUE
NO HA SIDO ASt PARA QUE LA DIRECCION GENERAL ADOPTE LAS MEDIDAS NECESARIAS PARA SU SOLUCION. DE CARA

AL EJERCICO 2016 INYPSA PRETENDE ADAPTAR PLANES PARA OPTIMIZAR LA RESPUESTA EN EL RESTO DE RIESGOS
IDENTIFICADOS.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIHIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de contro} de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué Grganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia'y mantenimiento de un
adecuado y efective SCIHF; (ii} su implantacién; y (iii) su supervision.

LA EXISTENCIA Y MANTENIMIENTO DE UN EFECTIVO Y ADECUADO SCiiF COMPETE AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE INYPSA, EJERCIENDO LA SUPERVISION DEL MISMO A TRAVES DE LA COMISION DE
AUDITOR!A, POR OTRO LADO, LA DIRECCIGN ECONOMICO-FINANCIERA, EN DEPENDENCIA DE LA DIRECCION
GENERAL, ES LA ENCARGADA DE LA IMPLANTACION DE ESTE.

F.1.2. Si existen, especiaimente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera,
los siguientes elementos:

+ Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefia y revision de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribuclon de tareas y funclones; y (i)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en ia entidad.

LA DEFINICION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y LA DEFINICION DE LAS LINEAS DE RESPONSABILIDAD
Y AUTORIDAD SON RESPONSABILIDAD DEL DIRECTOR GENERAL CON EL APOYO DE LA DIRECCION
CORPORATIVA Y DEL COMITE DE DIRECCION DE LA COMPARIA DE ACUERDO A LA CONSECUCION DELOS
OBJETIVOS PARA INYPSA MARCADOS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION. LA DISTRIBUCION DE TAREAS
Y FUNCIONES SE REALIZA DE ACUERDO A LAS LINEAS DE RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD DEFINIDAS CON
EL SOPORTE DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS, EL ORGANIGRAMA RECOGE LA ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA ¥ LAS LINEAS DE RESPDNSABILIDAD Y AUTORIDAD, ESTANDQ ESTE A DISPOSICION DE TODOS
LOS EMPLEADOS DE LA COMPARIA EN LA INTRANET CORPORATIVA,

A LO LARGO DEL EJERCICIO 2016 INYPSA PRETENDE ACTUALIZAR LA DEFINICION DE LAS LINEAS DE
RESPONSABILIDAD ¥ AUTORIDAD DE CARA A ADAPTAR LAS MISMAS A LA NUEVA SITUACION DE INYPSA EN
LOS NUEVOS MERCADOS.

+/Cédigo de conducta, 6rgano de aprobacién, grado de difusion e instruccién, principios y valores incluidos
/ (indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracidn de informacion financiera),
érgano encargado de analizar incurmplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

LA SCCIEDAD NO CUENTA CON UN CODIGO DE CONDUCTA, S§'EX1STE UN REGLAMENTO DE CONDUCTA CUYO
GRGANO DE APROBACION ES EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SIENDOQ EL MISMO CONOCIDO Y ESTANDO
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AL ALCANCE DE CUALQUIER EMPLEADO A TRAVES DE LA INTRANET CORPORATIVA. ESTAN SUJETOS AL
MISMO, LOS ADMINISTRADORES, EL PERSONAL DIRECTIVO, EL PERSONAL NO DIRECTIVO

Y LAS PERSONAS QUE PRESTEN SERVICIOS A LA COMPARIA O QUE POR CUALQUIER CONGEPTO ESTEN
RELACIONADAS CON ELLA Y PARTICIPEN EN LAS ACTIVIDADES REGULADAS O ACCEDAN A INFORMACIONES
RELACIONADAS CON ELLAS. SON ACTIVIDADES REGULADAS CUALESQUIERA RELACIONADAS DE FORMA,
SISTEMATICA O ESPORADICA CON LOS VALORES EMITIDOS POR LA COMPANIA, © CON INFORMACIONES
SUSCEPTIBLES DE INFLUIR EN LA COTIZACION, EN LAS OPERACIONES DE AUTOCARTERA Y LAS SITUACIONES
DE CONFLICTO DE INTERES. NO EXISTEN MENCIONES ESPECIFICAS A LA ELABORACION DE INFORMACION
FINANGIERA EN RELACION CON EL REGISTRO DE OPERACGIONES. ESTE REGISTRO RECOGE TODAS AQUELLAS
CATALOGABLES COMO INFORMACION PRIVILEGIADA. EL ORGANO ENCARGADO DE LA SUPERVISION DEL
REGLAMENTO DE CONDUCTA ES EL COMITE DE AUDITORIA.

+ Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de imegularidades de naturaleza financiera
y coniable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades iregulares en la
organizacitn, informando en su caso si éste es de naturaleza confldencial.

LA SOCIEDAD CUENTA CON UN CANAL DE DENUNCIAS QUE PERMITE PONER EN CONOCIMIENTO DIRECTO
DEL PRESIDENTE DEL COMITE DE AUDITORIA CUALQUIER ACTUACION QUE PAREZCA APARTARSE DE

LO REGULAR, EN EL ORDEN FINANCIERO Y CONTABLE O CUALQUIER OTRO, ESE CANAL GARANTIZA LA
CONFIDENCIALIDAD Y ESTA A DISPOSICION DE TODOS LOS EMPLEADOS PUBLICITADO EN LA INTRANET
CORPORATH/A. LA COMUNICACION DEBE |DENTIFICAR AL FIRMANTE: NO AS| EL SOBRE. EL COMITE DEGIDIRA
Sl ATENDIDAS LAS CIRCUNSTANCIAS DEL CASO, LA IDENTIDAD DEL COMUNICANTE DEBE MANTENERSE O NO
EN EL ANONIMATO, EN CUALQUIER CASO DEBE MANTENERSE LA CONFIDENCIALIDAD,

+ Programas de formacion y actualizacién periédica para el personal involucrado en la preparacién y revisién de la
informacidn financiera, asi como en la evaluacian del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
controf interno y gestidn de riesgos.

LA DIRRECCION DE RECURSOS HUMANOS JUNTO CON LA DIRECCION ECONOMICO-FINANCIERA HA
LLEVADO A CAEO UN PROGRAMA DE FORMACION Y ACTUALIZACION DEL PERSONAL INVOLUCRADO

EN LA PREPARACION Y REVISION DE LA INFORMACION FINANCIERA, CON EL OBJETIVO DE MANTENER
ACTUALIZADO TODA LA INFORMACION Y DOCUMENTACION NUEVA QUE VAYA SURGIENDO EN ESTE
APARTADO, ATENDIENDO AS| A LOS NUEVOS REQUISITOS Y REQUERIMIENTOS QUE PUEDAN IR SURGIENDO
POR LA NORMA EXISTENTE. LOS PROGRAMAS DE FORMACION ESTAN FUNDAMENTALMENTE CENTRADOS
EN EL CORRECTO CONQCIMINETO Y ACTUALIZACION DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION
FINANCIERA (NIF).

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

= Si el proceso existe y estd documentado,

EL GRUPO TIENE UN PROCESO DOCUMENTADO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS ORIENTADO A LA
- DEFINICION DE TODOS LOS RIESGOS OBJETIVOS POR CADA PROCESO EXISTENTE EN LA ELABORACION
DE LA INFORMACION FINANCIERA, DICHO PROCESO DE IDENTIFICACION ES UN PROCESO PERMANENTE
REVISADZFCON LAS DESVIACIOENS DETECTADAS EN LA INFORMACION FINANCIERA © EN SU CONTROL. DE

LOS RIESGOS OBJETIVO DE DICHO PROCESO SON LOS DE ERROR Y FRAUDE Y PRETENDEN CUBRIR LA
TOTALIDAD DE OBJETIVOS DE LA INFORMACION FINANCIERA (EXISTENCIA Y OCURRENCIA, INTEGRIDAD,
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VALORACION, PRESENTACION, DESGLOSE Y COMPARABILIDAD Y DERECHOS Y OBLIGACIONES), EL PROCESD
DE IDENTIFICACION DE RIESGOS SE REALIZA DESDE SU IMPLANTACION. DE CARA AL EJERCICIO 2016, LA
COMPANIA PRETENDE REALIZAR REVISIONES CON UNA PERIODICIDAD MENOR A LA ACTUAL: CON EL ANIMO
DE QUE LA REVISION SEA CONTINUA, RETROALIMENTANDOLO CONTINUAMENTE CON LAS DEBILIDADES
DETECTADAS EN LAS REVISIONES DE LA INFORMACION FINANCIERA Y SCItF,

+ La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito
especial. ) ’

LA ESTRUCTURA SOCIETARIA ES MARCADAMENTE SIMPLE, POR LO QUE ESTE ASPECTO ES DE
PREOCUPACION MENOR.

« Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos {operativos, tecnologicos, financieros,
legales, reputacionajes, medioambientaies, etc.) en ja medida que afecten a los estados financieros,

EL PROCESO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS TIENE EN CUENTA TODAS LAS TIPOLOGIAS DE RIESGOS QUE
PUDIERAN AFECTAR A LOS ESTADOS FINANCIEROS, AS| COMO OTROS RIESGOS OPERATIVOS ASOCIADOS A
LOS PROCESOS DE ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA AUN CUANDO NO INFLUYAN EN ESTA.

« Qué Srgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

EL COMITE DE AUDITORIA SUPERVISA EL PROCESO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS DENTRO DE SUS
COMPETENCIAS DE SUPERVISION DEL SCIIF,

F.3 Actividades de Controi

informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacién de la informacion financiera y la descripcion det SCHIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones reievantes.

INYPSA FACILITA INFORMACION FINANCIERA AL MERCADO DE VALORES CON CARACTER TRIMESTRAL.

ESTA INFORMACION FINANCIERA ES ELARORADA POR EL DEPARTAMENTO FINANCIERO, DEPENDIENTE

DEL DEPARTAMENTO CORPORATIVO, EL CUAL REALIZA DETERMINADAS ACCIONES DE CONTROL DE LA-
INFORMACION QUE ASEGURAN LA FIABILIDAD DE DICHA INFORMACION, UNA VEZ SE REALIZA EL CONTROL
POR PARTE DE LA DIRECCION CORPORATIVA SE SIGUE UN PROCESO DE APROBACION CON LOS SIGUIENTES
NIVELES DE RESPONSABILIDAD:

-REVISION DE LA DIRECCION GENERAL.
-SUPERVISION DEL COMITE DE AUDITORIA.
-SUPERVISION Y APROBACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRAGION.

EXISTE DOCUMENTAGION DESCRIPTIVA DE CAS| TODAS LAS ACTIVIDADES QUE PERMITEN LA REALIZACION Y
REVISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (INCLUIDOS LOS RELATIVOS A RIESGO DE FRAUDE).ENTRE LOS
PRINCIPALES PROCESOS QUE PUEDEN AFECTAR DE MODO MATERIAL A LOS ESTADOS FINANCIERQS DEEBIDO A
JUICIOS, ESTIMACIONES, VALORACIONES Y PROYECCIONES ENCONTRAMOS:

-RECONOCIMIENTO DE INGRESOS, DONDE LOS FLUJOS DE ACTIVIDAD DE GENERACION Y REVISION DE

INFORMACION SE ENCUENTRAN TOTALMENTE PROCEDIMENTADOS Y DISPONIBLES EN LA INTRANET
ORPORATIVA, .

[HIPOTESIS PARA VALORACGION DEL POSIBLE DETERIORO DE SOCIEDADES PARTICIPADAS Y ACTIVOS, AS{ COMO

LA VALORACION DE CONTINGENCIAS POR CONTENCIOS0S, DONDE NO EXISTE UN PROCEDIMIENTO REGLADO Ni
EFINIDO PARA SU REALIZACION Y REVISION.

-EL PROCESO DE CIERRE CONTABLE DE CADA EJERCICIO SE ENCUENTRA PROCEDIMENTADO, CON EL

OBJETIVO DE MARCAR LAS BASES Y PAUTAS PARA LA REALIZACION DE UN CIERRE CONTABLE SIGUIENDO LAS

LINEAS ESTABLECIDAS EN LA NORMA EXISTENTE AS! COMC LOS PROCEDIMIENTOS Y PLAZOS DEFINIDOS POR

LA SCCIEDAD.
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DE CARA AL EJERCICIO 2016 INYPSA PRETENDE REVISAR LOS PROCEDIMIENTOS DE REVISION Y AUTORIZACION
DE LA INFORMACION FINANCIERA DE CARA A OPTIMIZARLOS PARA REDUCIR LOS TIEMPOS EMPLEADOS ASH
COMO LA DOCUMENTACION GENERADA EN EL PROCESO.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacidn de los mismos, continuidad operativa y
segregacién de funciones) que soporien los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracién y publicacién de la informacion financiera.

LA INFORMACION FINANCIERA DE LA SOCIEDAD SE ELABORA MEDIANTE EL USO DE UN SISTEMA OPERATIVO (EL
ERP CORPORATIVO),

LOS USUARIOS DEL ERP ACCEDEN AL MISMO CON SUS CLAVES DE ACCESQ, ESTANDO CONTROLADOS LOS
PERM}S0S DE ACCESO A LA INFORMACION MEDIANTE LA FIGURA DE ROLES. CADA USUARIO TIENE UNOS ROLES
DETERMINADOS QUE LES PERMITEN ACCEDER SOLO A AQUELLA INFORMACION A LA QUE ESTAN AUTORIZADOS
A ACCEDER, Y SOLO A LAS EMPRESAS A LAS QUE ESTAN AUTORIZADGS A ACCEDER.

LOS PERFILES DE USUARIG SON: CONTABLE, JEFE DE PROYECTQ, DIRECTOR DE DEPARTAMENTQ, DIRECTOR
DE DIVISION, Y ADMINISTRADOR DEL SISTEMA.

SE HAN DEFiNiDO EN EL ERP FLUJOS DE TRABAJQ PARA LA VALIDACION DE: LOS PARTES SEMANALES DE LOS
EMPLEADOS, LAS FACTURAS DE LOS PROVEEDORES, LOS SEGUIMIENTOS DE LOS PROYECTOS, LA CREAGCION
DE OFERTAS, ASI COMO LA CREACION Y PUESTA EN MARCHA DE LOS PROYECTOS CONTRATADOS.

A TRAVES DE LA DIRECCION DE IT DE INYPSA, COMO RESPONSABLE DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION DE

LA COMPARIA, SE REALIZA UNA COPIA DIARIA DE SEGURIDAD EN RED LOCAL Y OTRA SEMANAL EN CINTA DE LA
BASE DE DATOS DONDE RESIDEN LOS REGISTROS DEL ERP CORPORATIVO. SE ALMACENA LA COPIA EN LAS
DEPENDENCIAS DEL DEPARTAMENTO DE IT EN MADRID, IDENTIFICANDOSE EL CONJUNTO DE CINTAS CON SU
FECHA DE REALIZACION Y CONTENIDO. LA COPIA DIARIA EN RED SE SOBREESCRIBE CADA DiA, MIENTRAS QUE
LA COPIA EN CINTA SE ROTA CADA DOS SEMANAS SE ALMACENA UNA COPIA ANUAL Y SE RETIENE CINCO ANOS
LA COPIA ANUAL.

A LO LARGO DEL EJERCICIQ 2016 INYPSA PRETENDE ELABORAR UNA NORMATIVA DE SEGURIDAD DE LA
INFORMACION PARA INCORPORAR A LOS NUEVOS MERCADOS Y PAISES DONDE EL GRUPQ OPERA, Y QUE SEA
DE APLICACION A TODAS LAS FASES DE VIDA DE LA INFORMACION, INDEPENDIENTEMENTE DEL MERCADO
DONDE SE GENERE.

POR OTRO LADO, EN CUANTO A RECONOGIMIENTO DE INGRESOS LA SOCIEDAD CUENTA POR SU TIPO DE
ACTHIIDAD CON GRAN CANTIDAD DE PROYECTOS DONDE FACTURACION E INGRESOS SOLO COINCIDEN AL
FINAL DEL PROYECTO, POR LO QUE HA ESTABLECIDO UN SiSTEMA EN QUE LA ESTIMACION DEL GRADO DE
AVANCE ES DADA POR EL JEFE DE PROYECTO (PERSONA RESPONSABLE DE LA EJECUCION E INFORMAGION
DE DICHO PROYECTO). DICHO RECONOCIMIENTO DE INGRESOS SE REALIZA DE ACUERDO A LAS POUTICAS
CONTABLES PUBLICADAS EN LA INTRANET, DEBIENDO INTRODUCIR MENSUALMENTE DE FORMA DIRECTA LA
SIGUIENTE INFORMACION SOBRE LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS:

-CIFRA DE RECONOCIMIENTO DE INGRESQOS,
-LAS DESVIACIONES PREVISTAS EN COSTES.
-PLANIFICACIONES DE FACTURACION Y EJECUCION CON SU DEBIDA EXPLICACION.

TRAS INCORPORAR LA INFORMACION ANTERIOR, EL JEFE DE PROYECTO DEBE VISAR ELECTRONICAMENTE
LA MISMA, QUE QUEDA REGISTRADA EN EL SISTEMA SIN POSIEBILIDAD DE BORRARLA SALVO ELIMINANDO EL
VISADO, DICHA INFORMACION SERA POSTERIORMENTE REVISADA Y APROBADA ELECTRONICAMENTE POR
EL RESPONSABLE TERRITORIAL, EL RESPONSABLE DE PRODUCTO Y PORTERIORMENTE SERA REVISADA Y
ANALIZADA POR EL DEPARTAMENTO DE CONTROL DE GESTION.

EL PROCESO DE CIERRE MENSUAL ANTES DESCRITO ES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO PARA TODAS LAS
EMPRESAS DEL GRUPO. '

F.3.3. Politigds y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestién de las actividades
suptontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
e comendados a expertos sndepend:entes gue puedan afectar de modo material a los estados

NO EXISTE PROCEDIMIENTO DE CONTROL INTERNO DESTINADO A SUPERVISAR LAS ACTIVIDADES
SUBCONTRATADAS. ES LUNA DE LAS MATERIAS QUE CONTINUA PENDIENTE Y QUE SE PRETENDE ABORDAR
DURANTE EL EJERCICIO 2016.
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F.4 Informacion y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area.o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

LA FUNCION DE DEFINIR, MANTENER ACTUALIZADAS LAS POLITICAS CONTABLES RECAE EN LA DIRECCION
GENERAL, QUE ADEMAS ES LA ENCARGADA DE RESOLVER CUALQUIER DUDA, CONFLICTO O INTERPRETACION
EN FLUIDA COMUNICACION CON LOS RE SPONSABLES DE OPERACIONES DE CADA UNA DE LAS AREAS.

EN AQUELLAS OCASIONES EN LAS QUE LA APLECAC!ON DE LA NORMATIVA CONTABLE ES COMPLEJA ©

EXISTEN VARIACIONES SIGNIFICATIVAS COMPLEJAS EN LA MISMA, LA DIRECCION GENERAL SOLICITA EL
ASESORAMIENTO DE LOS ASESORES EXTERNOS PARA SU CORRECTA APLICACION Y DE ESA FORMA OPTIMIZAR
EL CONOCIMIENTO DE LOS AUDITORES EXTERNOS DE LA COMPARIA.

LAS POLITICAS CONTABLES DE INYPSA ESTAN BASADAS SOBRE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA (NIIF}.

NO EXISTE UN MANUAL DE POLITICAS CONTABLES DE LAS OPERACIONES DE LA ORGANIZACION SALVO EN LA
PARTE RELATIVA AL RECONOCIMIENTO DE INGRESOS, QUE SE ENCUENTRA COMUNICADO, ACTUALIZADO Y
DISPONIELE EN LA INTRANET DE LA COMPARIA, DICHO MANUAL NO RECOGE SOLO LAS POLITICAS CONTABLES
SINO TAMBIEN LA APLICACION Y DESARROLLO PRACTICO A LOS DISTINTOS TIPOS DE PROYECTOS QUE SE
PUEDAN EJECUTAR EN LA COMPARIA,

DEBIDO AL IMPORTANTE DESARROLLO INTERNACIONAL QUE VIENE REALIZANDO LA COMPARIA, DESDE

EL EJERCICIO 2013 SE IMPLANT® EL ERP CORPORATIVO EN TODOS LOS PAISES Y FILIALES DONDE VIENE
OPERANDO LA COMPARNIA. ESTA IMPLANTACION ES EL PRIMER PASO PARA PODER OPTIMIZAR Y REGULARIZAR
TODOS LOS PROCEDIMIENTOS FINANCIEROS EXISTENTES, CON EL CBJETIVO DE PODER DISPONER DE UNA
MAYOR INFORMACION DETALLADA EN TODOS LOS PAJSES, Y QUE SIRVA ESTA PARA PODER GESTIONAR EN
TIEMPO REAL CUALQUIER RIESGO QUE PUEDA SURGIR EN LOS PROYECTOS QUE SE ESTAN EJECUTANDO EN
LOS DIFERENTES MERCADOS.

DE CARA AL EJERCICIO 2016 INYPSA PRETENDE AVANZAR EN LA ELABORACION DE UN MANUAL DE
ORGANIZACION DEL SCHF EN EL QUE SE DETALLEN LAS FUNCIONES DE TODOS LOS PUESTOS IMPLICADOS EN
LOS PROCESOS DE ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacién de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacién y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF. '

LA CAPTURA DE LA INFORMACION FINANCIERA SE REALIZA DE FORMA HOMOGENEA Y SE REALIZA EN LA MISMA
HERRAMIENTA INFORMATICA (ERP CORPORATIVO) PARA EL GRUESO DE LA ACTIVIDAD DE LA COMPARIA Y DE
LAS FIALES QUE EL GRUPO TiENE EN EL EXTERIOR. DICHA HERRAMIENTA PERMITE CENTRALIZAR EN UN UNICO
SISTEMA TODA LA INFORMACIAN RESULTANTE DE LA CONTABILIDAD DE LAS EMPRESAS QUE PERTENECEN AL
GRUPO INYPSA, AS] COMO EN LAS UTES EN LAS QUE PARTICPAN LAS EMPRESAS,

DE CARA AL EJERCICIO 2016, SE PRETENDE AVANZAR EN EL PROCESO DE CONSOLIDACION DE CARA A
OPTIMIZAR LOS TIEMPOS EMPLEADOS EN CADA CIERRE.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

nférme, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervisién del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asl como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervisién del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
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Asimismo se informard del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el gjercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accidn que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

~ EL COMITE DE AUDITORJA CUENTA ENTRE SUS COMPETENCIAS LA DE SUPERVISION DEL SCIiF PARA INFORMAR
AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, LABOR EN LA QUE SE ASISTE DEL AUDITOR INTERNO,

EL AUDITOR INTERNO TIENE ENTRE OTRAS LAS SIGUIENTES FUNCIONES:

-REVISAR LA INFORMACION FINANCIERA.

-REVISAR LA EFICACIA, EFICIENCIA Y SUFICIENCIA DEL SCHF.

-REALIZAR LAS RECOMENTACIONES OPORTUNAS PARA: CORRECCION DE LA INFORMACION FINANCIERA.
MEJORA DEL SCHF. REVISION DEL PROCESO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS. INFORMAR DEL RESULTADOQ DE
SU TRABAJO AL COMITE DE AUDITORIA ASI COMO DE LA EJECUCION DEL MISMO,

LAS ACTUACIONES REALIZADAS EN CUANTO A LA SUPERVISION DEL SCIIF HAN SIDO:

-REVISION DE LOS PROCESOS ASOCIADOS A LA ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA.

-REVISION DE LA ADECUACION DE LOS METODOS DE CONTROL A LOS RIESGOS IDENTIFICADOS EN CADA
PROCESQO,

-CUMPLIMIENTO DE LOS PROCESOS Y MECANISMOS DE CONTROL ESTABLECIDOS.

-REVISION DE DEFECTOS EN LA INFORMACION FINANCIERA.,

-RECOMENDACIONES DE ADECUACION DE PROCEDIMIENTOS Y MECANISMOS DE CONTROL PARA EVITAR LOS
DEFECTOS ENCONTRADOS.

-IDENTIFICACION DE RIESGOS NO CONTEMPLADOS EN EL PROCESO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS,

EL COMITE DE AUDITORIA HA SIDO INFORMADO POR EL AUDITOR INTERNO DEL TRABAJO REALIZADO Y ESTE HA
PUESTO EN MARCHA UN PLAN PARA LA CORRECCION DE LAS DEFICIENCIAS DETECTADAS EN LA INFORMACION
FINANCIERA. ESTABLECIIENDO LOS MECANISMOS DE CONTROL PARA EVITAR QUE SE REPRODUZCAN EN EL
FUTURQ.

POR OTRO LADO, SE HA REALIZADO LA REVISION DEL SCIHF EN AQUELLOS PUNTOS QUE PRESENTA
DEBILIDADES,

FINALMENTE DEBEMOS SENALAR QUE LA FUERTE REDUCCION EXPERIMENTADA POR LA PLANTILLA DURANTE
LOS ULTIMOS EJERCICIOS HA HECHO QUE LOS SISTEMAS DE CONTROL SE VEAN RESENTIDOS. ES PROPOSITO
DE LA COMPANIA REFORZARLO EN CUANTO SEA POSIBLE.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), Ia funcion de auditoria interna y otros expertos puedan
.comunicar a la aita direccion y al comité de auditorfa o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
fas cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

St BIEN NO ESTA REGULADO UN PROCEDIMIENTO DE DISCUSION ASH, ES COMETIDO DE LA FUNCION DE
AUDITORIA INTERNA COMUNICAR A LA ALTA DIRECCION TODO LO QUE LE PAREZCA DE INTERES,

EL AUDITOR INTERNO TIENE GARANTIZADA UNA DEPENDENCIA DIRECTA DEL COMITE DE AUDITORIA, QUE
LE PERMITE ACCEDER A ESTE DE MANERA DIRECTA S| JUZGARA QUE LA ALTA DIRECCION NO ACOGE
DEBIDAMENTE SUS INDICACIONES.

ANUALMENTE EL COMITE DE AUDITORIA MANTIENE UNA SESION CON EL SOCIO DE LA FIRMA AUDITORA, EN LA
QUE ESPECIFICAMENTE ES SOLICITADA INFORMACION SOBRE LAS DEBILIDADES DEL CONTROL INTERNO.,

NO EXISTE UN PLAN DE ACCION PARA CORREGIR O MITIGAR LAS DEBILIDADES OBSERVADAS, SE ACTUA CASO A
CASO EN FUNCION DE LAS CIRCUNSTANCIAS DE CADA SUPUESTO. AUNQUE EL PROPOSITO DE LA COMPARIA ES
AVANZAR EN ELABORAR ESTE PLAN DE ACCION PARA CORREGIR LAS DEBILIDADES,

rainformacion relevante

LAS SINGULARISIMAS CIRCUNSTANCIAS POR LAS QUE HA ATRAVESADO EN LOS ULTIMOS EJERCICIOS, HA SUPUESTO
UNA HONDA DEBILIDAD DE LOS SISTEMAS DE CONTROL INTERNO, SOBRE TODO A CAUSA DE LOS ESCASISIMOS MEDIOS
HUMANOS DISPONIBLES. SUPERADAS ESAS CIRCUNSTANCIAS SE HA ABORDADO LO RELATIVO A AUDITORIA INTERNA
{NOMBRANDO RESPONSABLE), QUE HA DADO CUENTA DOS VECES EN EL EJERCICIO DE SUS TAREAS AL CONSEJO,

30



SIGUE SIENDO NECESARIO PROGRESAR EN LA MEJORA DEL SISTEMA, QUE NO PRESENTA LA ROBUSTEZ DESEABLE,
- PLANIFICANDOSE ACTUAGIONES ENCAMINADAS EN ESTE SENTIDO DE CARA AL EJERCICIO 2016.

F.7 Informe del auditor externo

informe de;

F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. &n
caso contrario, deberfa informar de sus motivos.

ESA INFORMACION NO HA SIDO SOMETIDA A REVISION DEL AUDITOR EXTERNO,

EL MOTIVO ES EL RESENADQ EN F.6.

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacién detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumpie Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre eilas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas det grupo.

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple ] Cumple parclaimente [ ] Expiique [_] No aplicable

3. Que durante la celebracién de la junta general ordinaria, como compiemento de la difusion por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalie, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporative de la
gciedad y, en particular;

De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

- k) De los motivos concretos por los que la compaiiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cédigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

a .‘

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique ]

|~
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga pUblica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en préctica e identificando a los interlocutores o responsables
de Hevarla a cabo.

Cumple [ ] Cumple parciaimente . ' Explique [ ]

LA REALIDAD DE LAS RELACIONES DE COMUNICACION CON ACCIONISTAS, INVERSORES INSTITUCIONALES Y ASESORES
DE VOTO, REPETIDA A LO LARGO DE NUMEROSOS ANOS, HA EVIDENCIADO LA INNECESARIEDAD DE DEFINIR-UNA
POLITICA DE COMUNICACION ESPECIFICA. ESO Si, LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD DIFUNDE BAJO EL TITULO ‘CAUCES
DE COMUNICACION CON LA SOCIEDAD' MODOS DE COMUNICACION POSTAL, ELECTRONICA O TELEFGNICA DE LOS
ACCIONISTAS CON EL PRESIDENTE Y CON EL DIRECTOR GENERAL, COMPROMETIENDO LA INMEDIATA ATENCION DE
LOS MISMOS, EN EL MiSMO SITIO SE DIFUNDEN LOS PROCEDIMIENTOS PARA QUE LOS ACCIONISTAS PUEDAN SOLICITAR
INFORMACIONES O ACLARACIONES ESCRITAS RESPECTO A PUNTOS DEL ORDEN DEL Dla DE LAS JUNTAS QUE HAYAN
SIDC CONVOCADAS, O RESPECTO A LA INFORMACION FINANCIERA DIFUNDIDA, O PARA QUE PUEDAN FORMULAR
PREGUNTAS QRALES EN EL CURSOC DE LA JUNTA.

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacidn de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcién preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejio de administracion apruebe cualquier emisién de acciones o de valores
convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, ia sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

S1 BIEN LA JUNTA ORDINARIA CELEERADA EN EL EJERCICIO 2011 ATRIBUYO AL CONSEJO LA FACULTAD, POR EL PLAZO
LEGAL DE CINCO ANOS, DE AUMENTAR EL CAPITAL HASTA UNA CIFRA QUE REPRESENTABA LA MITAD DEL CAPITAL EN
AQUELLA FECHA, CON FACULTAD DE SUPRIMIR EL DERECHO DE SUSCRIPCION PREFERENTE, NO SE HA HECHO USO DE
ESA FACULTAD. POR TANTO NO HA HABIDO LUGAR A LAS PUBLICACIONES A QUE SE REFIERE EL PARRAFO SEGUNDO DE
LA RECOMENDACION. _ ' ' '

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la
junta general ordinaria, aunque su difusion no sea cbligatoria;

a) Informe sobre 1a independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumpte Cumpie parcialments D Expligue D

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, {a celebracion de las juntas generales
de accionistas.

Cumple [X] Explique ]

8. Qle la comision de auditoria vele porque el consejo de administraciéon procure presentar las cuentas a
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
upuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisidn de auditoria
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como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacidn del derecho de voto. '

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumpie Cumple parcialmente D Expligue D

10. Que cuando algln accionista jegitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de fa junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad: '

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega~cion de voto o voto a dustanc1a
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos terminos que los propusstos por el consejo de
administracién, - ' '

¢) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales-
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ ] Cumple parciaimente [ ] Explique D No apiicable

11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

12, Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en fa misma posicion y se guie
por el interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
que promueva su continuidad y fa maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
edan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafiia en la comunidad en

u conjunto y en el medio ambiente. '

Cumpie Cumple parciaimente || Expligue [ ]

13. Que el consejo de administracion posea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
‘| participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.
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Cumple Expiique [ ]

14. Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccién de consejeros que:

a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género. -

Que el resuitado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracién se recoja en el
informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisién de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de elio en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

15, Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el nUmero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Curmpie Cumple parcialmente [ ] Explique. ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto

del capital.
Este criterio podra atenuarse;

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una piuralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple D Explique

HASTA EL EJERCICIO 2012 SE RESPETABA ESA PROPORCION. A FINES DE ESE EJERGICIO FALLECIO UNA CONSEJERA
INDEPENDIENTE Y A MEDIADOS DEL EJERCICIO 2013 FORMULO SU DIMISION UN CONSEJERG DOMINICAL,
CIRCUNSTANCIAS QUE DETERMINARON LA ALTERACION DE LA PROPORCION, LA PERSISTENTE DIFICULTAD EN LA
SELEGCION DE CONSEJERAS CON CUALIDAD DE INDEPENDIENTES HA DADQ LUGAR A QUE EN EL EJERGICIO 2015 AL QUE
SE/REFEERE ESTE INFORME SUBSISTA EL DESEQUILIBRIO.

/

I'4 : .
L . . . - .
17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuande la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
namero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ ] Explique
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HASTA JULIO 2045 DOS DE LOS SEIS CONSEJEROS MERECIAN LA CATALOGACION DE INDEPENDIENTES, CUMPLIENDOSE
LA REGLA APLICABLE A SOCIEDADES DE BAJA CAPITALIZACION, EN ESA FECHA SE CUMPLIO EL PLAZO DE DOCE ANOS
QUE HIZO PERDER A UNO DE LOS INDEPENDIENTES TAL CONDICION, SIN QUE EN EL RESTO DEL EJERCICIO SE HAYA
LOGRADO RECOMPONER EL EQUILIBRIO DEEIDO.

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacién de fa categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones,

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [_]

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por fa comision de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacidn accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [] Cumple parcialmente [_] Explique [ | No aplicable

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivei que exija la
reduccién del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Expiique [ | No aplicable [ ]

21. Que el consejo de administracion no proponga la separacién de ningin consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos,
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo
establecido en [a legislacién aplicable. '

También podra proponerse la separacién de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
pubhcas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambjo
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
“administracién vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Exptique [ |

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informary, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ia sociedad y, en particular, les
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23.

24,

25.

obliguen a informar al consejo de administracién de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asf como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracién examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continlie en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracidn dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parciaimente [ Explique [ ]

‘Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decisién sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y que ofro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demés consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracién,

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan vy, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion aicanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Curﬁple Il Cumple parcialmente [ ] Expligue [ ] No aplicable

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parciaimente ] Expiiqus D No aplicable [ ]

Que la comisidén de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrolio de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximoe de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES TIENE ENTRE SUS COMPETENCIAS LA DE RECABAR DE LOS
CONSEJEROS INFORMACION SOBRE SUS RESTANTEES GBLIGACIONES PROFESIONALES, QUE ESTOS DEBERAN
FACILITAR, Y LA DE EVALUAR Si ESAS OBLIGACIONES INTERFIEREN CON LA DEDSCACIO_N EXIGIBLE.

INFORMANDO DE ELLO AL CONSEJO EN SU CASO, ASl LO HA HECHO, SE CONSIDERA QUE ESA EVALUACION, HECHA
PREVIAMENTE AL NOMBRAMIENTO Y CONTINUADA DURANTE LA VIGENCIA DEL MANDATO, DEL CONJUNTO DE
OBLIGACIONES PROFESIONALES {INCLUIDOS LOS CARGOS DE ADMINISTRADOR QUE SE DESEMPENE), PERMITE
ASEGURAR LA DEDICACION EXIGIBLE CASO A CASO, METODO QUE EL CONSEJO HA JUZGADO PREFERIBLE AL DE
INETAURAR UNA REGLA REFERIDA SOLO AL NUMERO DE CONSEJOS, QUE PODRIA SER ARBITRARIA AL NO TENER EN
FLENTA LAS OBLIGACIONES PROFESIONALES DE OTRA INDOLE.

8./Que el consejo de administracién se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus

funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
iniciaimente no previstos, '

Cumpie Cumple parcialmente D Explique D
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27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones. -

Cumple Cumple parciaimente D ; Expiique D

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracién, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el gjercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

cumple [ ] Expliqus | ] No apicable

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los gue el consejo
de administracién debera adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcién.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del
consejo de administracién decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dfa, sera preciso el .
consentimiento previo y expreso de la mayoria de ios consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta,

Cumple Cumple parcialmente [ ] : Expligus [ ]

32. Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple _ Cumple parciaimente [ ] - Explique [ ]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento def consejo de administracién, ademas
de ejercer tas funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine ia evaluacidn periddica
del consejo, asi como, en su caso, ta del primer ejecutivo de ia sociedad; sea responsable de la
direccién del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parciaimente D Explique D
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34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracién en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de ios consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacion con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente,

Cumple l:| Cumple parciaimente [ | Explique . ] No apiicable

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracién tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

36. Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un pian de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b} El funcionamiento y la composicién de sus comisiones,

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio detl presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacién de la evaluacién de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este Gitimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres arios, el consejo de administracién sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
0 cua!quier sociedad de su grupo deberan ser desgiosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.,

Cumpie Cumple parcialmente [ | Expligue [}

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este Gltimo.

Cumple [ ] Cumple parciaiments | | Explique [ ] No aplicable

38. ~consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las

cisiones adoptadas por la comisién ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracién
eciban copia de las actas de las sesiones de la comisién ejecutiva.

Cumple [ ] Cumple parciaimente D Explique D No aplicable
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39. Que los miembros de la comisidn de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Curnple [ ] Cumple parcialmente Explique [ |

EL {NCUMPLIMIENTO PARCIAL SE REFIERE A QUE LA MAYOR!A DE LOS MIEMBROS SEAN CONSEJEROS INDEPENDIENTES,
Y ES PARCIAL PORQUE SE CUMPLIA HASTA JULIO 2015, MIENTRAS QUE DESDE ESA FECHA UNO DE LOS COMPONENTES
CATALOGADO COMO INDEPENDIENTE HA PASADO A TENER LA CONDICION DE 'OTROS EXTERNOS' POR CUMPLIRSE EL
PLAZO DE DOCE ANOS DESDE SU PRIMER NOMBRAMIENTO.

40. Que bajo la supervision de la comision de auditorfa, se disponga de una unidad que asuma ia funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no gjecutivo del consejo o del de ja comision de auditoria.’

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ |

EL INCUMPLIMIENTO PARCIAL SE REFIERE A QUE LA RECOMPOSICION DE ESA UNIDAD Y EL NOMBRAMIENTO DE SU
RESPONSABLE TUVO LUGAR EL 30 ABRIL 2015,

41, Que el responsabie de la unidad que asuma la funcidn de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrolio y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parciaiments [ | Explique [ ] No aplicable [ ]

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacidn y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del-perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables. :

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la

seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna;

- proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,

asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes

de la sociedad; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andnima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relacién con el auditor externo;

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado. ' '

/ © b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompaiie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

39



d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y scbre la evolucidn de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e} Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor
y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumpie _ Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

43, Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo,

. Cumpie Cumpie parciaimente [ ] Explique []

44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracion sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacién de canje propuesta.

Cumple Cumple parciaimente D Expiique [ ] No apiicabie D

45, Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre ofros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econémicos, los pasives contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b} La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que Eiegaran
a materializarse,

d) Los sistemas de informacién y control internc que se ut;t:zaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

46. Que hajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comisién especializada

. del consejo de administracién, exista una funcién interna de control y gestidn de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos lmportantes que afecten
a la sogiedad.

b) Partiglpar activamente en la elaboracién de la estrategla de riesgos y en ias decisiones importantes
sobrg su gestién.

c) Vejdr por gue los sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el/marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumpls [ ] _ Cumple parciaimente Explique [ ]

FUNCION INTERNA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS ESTA AUN NECESITADA DE IMPORTANTES REFUERZOS COMO
W PUEDA ESTIMARSE ASEGURADO SU BUEN FUNCIONAMIENTO. LA COMISION DE AUDITORIA HA EXPRESADG SU
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PREOCUPACION SOBRE ELLO AL GONSEJO DE ADMINISTRACION, QUE SE HA PROPUESTO DOTAR A LA UNIDAD DE LOS
MEDIOS NECESARIOS PARA ELLO TAN PRONTO LAS CIRCUNSTANCIAS LO PERMITAN. _

47. Que los miembros de la comisidn de nombramientos y de retribuciones —o0 de la comisién de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas-- se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple D Cumple parcialmante Explique D

EL INCUMPLIMIENTO PARCIAL SE REFIERE A QUE LA MAYORIA DE LOS MIEMBEROS SEAN CONSEJEROS INDEPENDIENTES,
Y ES PARCIAL PORQUE SE CUMPLIA HASTA JULIQ 2015, MIENTRAS QUE DESDE ESA FECHA UNO DE LOS COMPONENTES
CATALOGADO COMO INDEPENDIENTE HA PASADO A TENER LA CONDICION DE *OTRQS EXTERNOS' POR CUMPLIRSE EL

PLAZO DE DOCE AROS DESDE SU PRIMER NOMBRAMIENTO.,

48, Que las sociedades de elevada capitaiizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comisién de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique [ | No apiicable

49. Que la comisién de nombramientos consuite al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros

ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en cons:derac:On

por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Expiique [ |
50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con mdependencra y que, ademas de las

funciones que le atribuya la Iey, le correspondan las siguientes:
a) Proponer al consejo de administracién las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Comprobar'la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributives con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su
remuneracién individual sea proporcionada a la que se pague a los demds conse;eros y altos

directivos de la sociedad.
d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la zndependenc&a del

asesoramiento externo prestado a ia comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
jos distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los

consejeros.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique []

1. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutiva de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias refativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

4

Cumple Cumpie parcialmente [ ] Expligue [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracién y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes,

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

¢) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer plena del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros,
Cumple [ ] Cumple parciaimente [ ] Explique [ ] No aplicable

53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cadigos internos de
conductay de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones def consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, © una comision especializada que -
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, demda crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones m:mmas

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporatlvo de la sociedad. :

b) La supervisién de la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisién de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacién de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f} La supervision y evaluacion de los procesos de relacién con jos distintos grupos de interés,

g) La evaluacién de todo o relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, poiiticos y reputacionales.

h) La coordinacién del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumpie Gumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrolio de instrumentos de
apoyo.

) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
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c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales,

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion,

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y fa conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacién, participacion y didlogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor. '

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

55, Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestién, sobre fos asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para refribuir {a dedicacion, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro~meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [ ]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de fa accion y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contempiar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicién,

Cumpla ' Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar quetales remuneraciones guardan refacion con e rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de fa evolucidn general de los mercados o del
sector de actividad de la compariia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resuitado,

Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacién de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medioy largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
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los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ ] Cumple parcialmente D Explique [:, No apiicable

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracion se difiera
por un perfodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas. '

Cﬁmp!e ] Cumple parcialmente D -Explique D No aplicable

60. Que Jas remuneraciones reiacionadas con los resuitados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ ] Cumple parciaimente [ ] Explique D No aplicable

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [} Cumpie parcialmente [ Explique [ ] No aplicable

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a ia sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad,

Cumple ] Cumple parcialmente |:] Explique [ ] No aplicable

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de a retribucién total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ ] Cumple parciaimente [ Explique [ ] No aplicabie

NFORMACIONES DE INTERES

| [H] OTRA?/ ]

- 1/Siexiste algin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en fas entidades
del 0 que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
negésario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
racticas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.
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2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

- En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacién diferente a la es pafola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
eticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se |dent;f cara
el cddigo en cuestidn y la fecha de adhesion.

EN LA CASILLA B.4, PORCENTAJE DE VOTO A DISTANCIA EN LA JUNTA GENERAL CELEBRADA EL 21 MAYO 2015
APARECE 0,00%, AUNQUE EN REALIDAD VOTO A DISTANCEA EL 0,002% DEL CAPITAL, S| BIEN EL FORMULARIO NO
PERMITE REFLEJAR PORCENTAJES EN MILESIMAS.

EN LA CASILLA C.1.2 SE HA HECHO CONSTAR LOS SEIS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION VIGENTES.
PERC ADEMAS EXISTE UNA VACANTE, QUE EL FORMULARIC NO PERMITE RESENAR. CONSIGUIENTEMENTE EL
NUMERO DE COMPONENTES DEL CONSEJO, CONSIDERANDO ESA VACANTE, ES DE SIETE, Y EL PORCENTAJE DE
CONSEJEROS QUE SUPONEN LOS CUATRC CONSEJERCS DOMINICALES, TOMADC SCBRE ESA COMPQOSICION DE
SIETE, ES DE 57,14%. POR LO MISMO EL PORCENTAJE DE INDEPENDIENTES TOMADO EN LA MISMA FORMA ES DE
14,28%.

EL 8 JULIO 2015 SE CUMPLIG EL TERMINO DE DOCE AROS DE DESEMPENO POR D. JUAN FRANCISCQ LAZCAND ACEDO
DEL CARGO DE CONSEJERO CON LA CUALIDAD DE INDEPENDIENTE. DESDE ESA FECHA SU CALIFICACION ADECUADA
PASC A SER LA DE 'OTROS EXTERNOS',

EN LAS CASILLAS D.2 Y D.3, DADO QUE LAS OPERACIONES VINCULADAS QUE ALL! SE RECOGEN ESTABAN
DENOMINADAS PARTE EN EUROS Y PARTE EN DOLARES USA, EL IMPORTE EN EUROS SENALADO SE HA FIJADO
CONSIDERANDO EL CAMBIO €/USS 1,1357, VIGENTE EN LA FECHA EN QUE LA OPERACION VINCULADA FUE EXAMINADA
POR EL COMITE DE AUDITORIA Y APROBADA POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, OTORGANDO LA DISPENSA
PREVISTA EN LA LEY.

ste informe anual de gobiernc corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
ociedad, en su sesién de fecha 30/03/2016.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la
aprobacion del presente Informe.

si ] No [X]

45






Inypsa, Informes y
Proyectos, S.A.y
Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas

del ejercicio terminado el

31 de diciembre de 2015 e

Informe de Gestion Consolidado, junto con el
Informe de Auditoria Independiente



DeIOEtte & Deloitte, S_1.

Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1
Torre Picasso

28020 Madrid
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Tel.: +34 31514 50 60
Fax:+34 9151451 80

www,delpitte.es

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de Inypsa, Infomes y Proyectos, S.A.:
Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de la sociedad Inypsa, Informes y Proyectos,
S.A. (en adelante la Sociedad dominante) y sociedades dependientes (en adelante el Grupo), que
comprenden el estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2015, la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, el estado de resultado global consolidado, el estado total consolidado
de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de-efectivo consolidado y la memoria consolidada
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales consolidadas.

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y
de los resultados consolidados de Inypsa, Informes y Proyectos, S.A. y sociedades dependientes, de
conformidad con.las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unidn
Europea, y demds disposiciones del marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en
Espafia, que se identifica en la Nota 2.a de la memoria consolidada adjunta, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas basada
en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espaiia. Dicha normativa exige que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una
seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas estan libres de incorrecciones materiales.

Una auditorfa requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes v la informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos
seieccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoraciéon de los riesgos de incorreccion
material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones -
def riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la formulacién por parte de los
administradores de la Sociedad dominante de las cuentas anuales consolidadas, con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficacia del control intemmo de la entidad. Una auditoria también
incluye fa evaluacién de la adecuacion de las politicas contables aplicadas v de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la direccion, asi como la evaluacién de la presentacion de las
cuentas anuales consclidadas tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinidn de auditoria,

Deloitte, 5.1 inscrita en el Registra Mercantil de Madrid, tomeo 13,650, secabn B2, folic 188, hojp M-54414, inscripcidn 96°. C LE: B-793104469.
Domicitio sodal: Paza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Opinion

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada de la
sociedad Inypsa, Informes y Proyectos, S.A. y sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2015, asi
como de sus resultados consolidados v flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Unién Europea, v demas disposiciones del marco normativo de
informacion financiera que resultan de aplicacion en Espatia.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencion sobre la Nota 2.g de la Memoria consolidada adjunta, que indica que desde el
gjercicio 2014 el Grupo ha llevado a cabo una serie de acciones para restituir su equilibrio patrimonial y
financiero, entre las que se encuentran dos ampliaciones de capital, la firma en 2014 de un acuerdo de
refinanciacion con ias entidades financieras y el esfuerzo realizado en la consecucion de nuevas
contrataciones. L.os Administradores de la Sociedad Dominante entienden que estas acciones junto con

“la nueva produccion contratada en 2015 (véase Nota 20.1) permitirdn la obtencion de flujos de caja
suficientes que permitan cumplir con las obligaciones asumidas. Esta cuestion no modifica nuestra
opinion.

Informe sobre otros requerimientos legales y regiamentarios

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2015 contiene las explicaciones que los
administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre ia situacion de Inypsa, Informes
y Proyectos, S.A. y sociedades dependientes, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene ¢l citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2015. Nuestro trabajo como auditores se limita a Ia verificacion del informe de gestidén
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién
distinta de Ia obtenida a partir de los registros contables de la sociedad Inypsa, Informes y Proyectos,
S.A. y sociedades dependientes,

DELOITTE; ST
itfen el Ry0.A.C. n° S0§92

w
Antonio Rueda

25 de abril de 2016
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2015

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada
al cierre de los ejercicios 2015 y 2014
( expresado en euros )

Importe neto de la cifra de negocios 20.1 16.319.903  22.716.149
Ingresos por subvenciones : 20.2 289.373 184.494
Otros Ingresos 77.192 730
Consumos y otros aprovisionamientos 211 (4.316.571) {11.628.247)
Gastos de Personal 21.2 (8.546.766)  (8.302.544)
Amortizaciones 5y6 {694.322) (851.724)
Variacién provisiones de trafico 5.827 116.008

_ Otros gastos de explotacaén N - _ 21.3 (3.396. 745) {2.593.529)
o Resultado de Explotacién e (2621109) (358,663)

ingresos financieros 180.261 154.258
Gastos financieros (957.830) (1.734.728)
Diferencias de cambio netas (3.174) 21.390
Deterioro y resultado por enajenacnone de mstrumentos ’r"nanc;eros o . {8552, 759)__ -
Resultado financiero =" © S +(1:559,080).
Resultado en sociedades consofidadas por el métado de la participacién - (141.153)

. Resultado consolidado antes de impuestos 7.595.611) ' (2.058:896)

Impuesto sobre sociedades 26 (69.678) 300.000

[
]

(620.495)

{ Pérdldas )I Benefcms

Numerg’ de acciones ordinarias en circulacidn {miles) 104,883 29.638
Beneficio basico por accién (en euros) 12 -0,07304 -0,08026
Bengficio diluido por accién (en euros) 12 -0,07304 -0,08026
Bepfeficio basico por accién de actividades interrumpidas (en suros) 12 - -0,02094
Belhefici ic0 por accion de actividades continuadas (en euros) 12 - -0,05932

Las Notas 1 a 30 descritas en la Memoria adjunta farman parte integrante de 1a Cuenta de Pérdidas y Ganancias Cansotidada del ejercicio 2015
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2015

Estado Consolidado de Ingresos y Gastos reconocidos

al cierre de los gjercicios 2015y 2014
{ expresado en euros )

* Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias

ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

Por coberturas de flujos de efectivo : {42.570) {420,859}
Diferencias de conversion : (127.817) (4.2486)
Efecto impositivo ‘ 47.708 127.472

" el patrimorilo neto 2679) | (orasy

Transferencias a ia cuenta de pérdidas y ganancias
Por cebertura de flujos de efectivo (Nota 22) : 194.258 216.311
Efecto impositivo (54.392) (64.893)

: .__'I_'o‘i.:a'l _tr_ahsfféréﬁéi :
'y pananciesC

TOTAL DE NGRESO0S Y GASTOS RECONOGIDOS (AvB4C)

Las notas de 1 a 30 descritas en la Memaria adjunia forman parte integrante del
Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos Consolidado del ejercicio 2015

Pagina 4 de 66
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada de] ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2015

Estado de Flujos de Efectivo Consolidado
al clerre de los ejercicios 2015 y 2014
( expresado en euros )

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION R A R e I D R R e e e e
Resultado del ejercicio antes de impuestos {7.695.611} {2.058.896)

Ajustes del resultado 7.958.678 2,334,027
Amortizaciones Notas 5y 6 694.322 B51.724
Variacién de provisicnes (+/-) : - -
Correcciones valorativas por detarioro (5.827) (116.008)
imputacion de subvenciones (~) Nota 13 (63.320) {101.822)
Deteriero y Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-) 6.552,759 -
ingresos financieros (-) {180.261) {154.258}
Gastos financieros {+) 857.830 1.734.728
Diferencias de cambio {+/-) 3.174 {21.390)
Resuliados por sociedades puestas en equivalencia 41,153

Cambios en ef capitat corriente (7.741.475) {962.219)
Deudores y otras cuentas para cobrar {+/-) Nota 8 {55.323) (733.161)
Otros activos corrientes {+/-) Nota 9 (514.875) "
Acreedores y otras cuentas para pagar {+/~) Nota 16 {6.020.543) 599.919
QOtros aclivos y pasivos coffientes {+/-) {1.150.734) (B2B.977)

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion {347.718) {387.510)
Pagos de intereses {-) (347.718) (387.510)
Cabros de intereses (+) ) . - -
Cobros (pagos} por impuesto sobre beneficios {+/~) - -

Otros pagos {ccbros) (—f-_l-) ) _ ) - "
Flujos de efectivo de las. actividadés de explotacién - @il A I A ST 2B A26Y 07

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 0 il i i T ol i s il s 2 e
Pagos por inversiones {~} : {340.777) (27.937)

Inmovitizado intangible - (5.775)

inmovilizado material Nota & (275.693) {2.562)

Ofros activos financieros (65.084) (18.600)
Cobros por desinversiones (+) 1.837 32.283

Inmovitizado material e intangibie 1.837 32.283

Qtros activos fnanmeros B -
Fiujos de efective de’las actividades de inversion /o (338:540)

FLUJOS DE EFECTIVO DE:LAS ACTIVIDADES DE FINANGIAGION - SRR R ST S N e e
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 16.380.326 1.020.190

Emision de instrumentos de patrimonic (+} Nota 1] 15.387.502 1.600.000
Adquisicién de instrumentos de patimanio {-) ' (7.178) -
Enajenacion de instrumentos de patrimanic propio {+} - 20,180
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) - -
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero * {4.024.688) 711.606
Emision ) 166.002 2.062.138
Deudas con enfidades de crédio (+) - -
Ofras deudasf+) ' 166.002 2.062.135

y amortizacion de {4.190.690} {1.350.529}

b} Devoiuscid

Deudas ¢&¢ eniidades de crédito (-} Notal5y 18 (1.012.561) {1.350.529)
Ofras déuflas (—) (3.178.129) -
Pagos poy dividendos y remuneraciones de otros mstrumentos de patrlmonm _ . -

Flujos dif efdctivo de Tas actividades de financiacisn

ATODISMINUCION RETA DEL EFECTIVO QO BQUIVALENTES /0 /i i e e S s i 3200672 BEATEA4
Efeciivo o equivalentes al comienzo del ejercitio 3.545.160 2.883.616
Bctive o equivalentes al final de) ejercicip 6.835.732 3.545.160

AUME

tas Notas 1 a 30 descritas en fa mamaria adiunta farman parte infegranta det Estaco de Filjos Cansolidado del ajercicio 2015
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes '

Memaria Consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2015

1. Naturaleza v actividades del Grupo

El Grupo Consolidado Inypsa, en adelante INYPSA, esta constituido por ia Sociedad Dominante INYPSA
Informes y Proyectos, S.A. y sus sociedades dependientes, que se detallan en el Anexo Il

INYPSA Informes y Proyectos, $.A. se constituyd en Madrid el 3 de octubre de 1970. Su domicilio social
actual se encuentra en Madrid, Calte General Diaz Paorlier, 49,

INYPSA cuenta con una dilatada experiencia nacional e internacional, con trabajos acreditados en mas
de ochenta paises de Europa, América, Asia y Africa. INYPSA es uno de los grandes Grupos
empresariales del sector de la ingenieria y consultoria en Espafia con una importante proyeccion en el
ambito internacional.

E! Grupo desarrolla su actividad en distintos sectores agrupados en las siguientes areas de negocio:

1.1 Ingenieria y obra civil

Ingenieria del agua: experiencia acumulada en los campos de planificacion hidrolégica,
gestion del dominio hidraulico, explotacién y mantenimiento de grandes infraestructuras, asi
como proyectos y direcciones de obra hidrauticas.

Infraestructuras de transporte: INYPSA es uno de los principales proveedores de la
Administracién Pdblica Espafiola en todos sus niveles. Los servicios desarrollados incluyen:
estudios informativos, anteproyectos, proyectos de frazado y construccion, control y vigilancia
de obras y asistencia técnica a la direccion de obras.

Medio ambiente y geologia: como empresa comprometida con Ia mejora de la calidad
ambiental, INYPSA proporciona servicios integrales de asesoramiento, consultoria e
ingenieria ambiental, tanto a las diversas administraciones publicas como a los principales
Grupos industriales.

Energia e industria: entre las principales actuaciones se encuentran: la realizacion de
anteproyectos para la obtencion de permisos y autorizaciones de diversos tipos de
instalaciones, principalmente centrales de generacién de energla, la ingenieria de cliente para
las fases de proyecto y obra y en el campo de las renovables esta trabajando en proyectos
de centrales fotovoltaicas y termo solares, tanto en su promocién, construccién y explotacion,

1.2 Consuftoria y servicios

Gestion de servicios: también conocida por la denominacion de “Facilities Management”
{gestién y operacion de inmuebies).

Desarrolio tecnolégico en diversas areas de actividad (Sisteras de Informacion Geografica,
Sistemas de Informacion gerencial, Sistemas de Evaluacién y Monitoreo} cuyo objetivo es
aumentar la fiabilidad, facilidad, rendimiento de los procesos objeto de tratamiento
informatico.

Contratos de eficiencia energética mediante los cuales se evallian las necesidades
energéticas del cliente proponiéndole e implantando las medidas necesarias que garanticen
un ahorro energético.

1,3 Desarrolio territorial

Agronomia: desarrollo de trabajos en el ambito de la edafologia, concentracion parcelaria,
catastro, expropiaciones y proyectos de regadio, asi como en la asistencia a la direccién de
obras en el entorno de las zonas regables.

Ordenaci6n de la propiedad y catastros: dedicado a la contratacion y gjecucion de catastros
de zonas risticas y urbanas, y reguiarizacion de la propiedad de bienes inmuebles en los
ambitos nacional e internacional. Se realizan proyectos tales como el mantenimiento catastral
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Scciedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2015

y la gestion post catastro y se desarrollan proyectos de inventarios de bienes muebles y
gestion de activos e inventarios agrarios y trazabilidad.

* Ordenacion del territorio: se dedica a la.ordenacién del territorio, desarrollo urbano y
patrimonio, desarrollo turistico sostenible y fortalecimiento institucional, asi como generacion
y gestion de informacion territoriat.

= Desarrollo del sector privado: ofrece servicios de consultoria y formacion en las politicas de
internacionalizacion, desarrolio del sector empresarial y fomento de la innovacion tecnologica,

= Desarrollo sociai: educacion y salud. Se dedica a la consultoria de safud {gestion hospitalaria,
fortalecimiento institucionai, sistemas de evaiuacion, capacitacion, etc.) asi como al area de
ingenieria (disefic de hospitales y direccidn integrada de proyectos).

1.4 Inversiones estratégicas v energias renovables:

Comprometida con ef medio ambiente y con el objetivo de incentivar la generacion eléctrica a través de
fuentes renovables, el Grupo INYPSA opera una planta solar fotovoltaica de 1MW en la provincia de
Caceres.

En todo caso, durante el ejercicio 2015 el Grupo no ha realizado actividades sujetas a legislacién especial.

Bases de presentacion vy principios de consolidacion

a} Bases de presentacion

Estas cuentas anuales consolidadas se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera aplicable al Grupo, que es el establecido en

- Cddigo de comercio y la restante legistacién mercantil,

- Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea
conforme a lo dispuesto por el Regiamento (CE) n® 1606/2002 def Parlamento Europeo y por
la Ley 62/2003, de 31 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de orden social, asi
como en las normas y circulares aplicables de la Comision Nacional det Mercado de Valores,

- Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

- Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion

Las cuentas anuales consolidadas (Estado consofidado de Situacion Financiera, Cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, Estado consolidado de ingresos y gastos reconocidos, Estado total consolidado
de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Tesoreria consolidado y Notas de [a Memaria)
han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad Dominante en su reunién de su Consejo de
Administracion celebrado el dia 30 de marzo de 2016 en base a las cuentas individuales de INYPSA
Informes y Proyectos S.A. y de las restantes entidades integradas en el Grupo, con obieto de mostrar la
imagen fiel de la situacion financiera, de los resultados, de los flujos de tesoreria y de ios cambios en el
patrimonio neto del Grupo del ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2015. Los Administradores de Ia
Sogiedad dominante consideran que las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2015 seran
robadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones significativas.

as cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2014 fueron aprobadas por la Junta General de
Accionistas celebrada el 25 de junio de 2015.

Las cuentas anuaies consolidadas se expresan en euros, salvo que se indique fo contrario.
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependiantes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el

31 de diciembre de 2015

Durante el ejercicio 2015 han entrado en vigor las siguientes normas e interpretaciones de aplicacion
obiigatoria en el ejercicio 2015, ya adoptadas por la Union Europea, que, en caso de resultar de aplicacion,
han sido utilizadas por el Grupo en la elaboracién de las presentas cuentas anuales consolidadas:

(1) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de aplicacion obligatoria en el efercicio que
han comenzado el 1 de enero de 2015:

Aprobadas para su uso en fa Unién Europea

Aplicacion obiigatoria
ejercicios iniciados a partir de;

CINHF 21 Gravamenes (publicada en mayo
de 2013)

interpretacion sobre cuando reconoter un
pasivo por tasas o gravamenes de la
Administracién.

Periodos anuales-iniciados a
partir del 17 de junio de 2014 (1}

Mejoras a fas NIiF Ciclo 2011-2013
(publicada en diciembre de 2013)

Modificacion de la NIF 3-Combinaciones de

negocios en el aicance en relacion con
negocios conjuntos, modificacion de la NHF
13-Valor razonable en el alcance de ta
excepcidn de valoracidn de portfolios y
modificacion de ia NIC 40-Inversiones
inmobiliarias en la inferrelacién con la NIiF 3.

1 de enero de 2015 @

La Unién Europea endosd ef IFRIC 21 {Baletin UE 14 de junio de 2014}, modificando la facha de entrads. en vigor original establecida por ¢l IASE {1 de enero de 2014y por &l 17 de junio de 2014.
La fecha de entrada en vigor IASB de esta norme era a partir de! | de julio de 2014. i

La aplicacién de las nuevas normas anteriormente indicadas no ha tenido un impacto significativo en el Grupo.

Aprobadas para su uso en Ja Unién Europea

Aplicacion obligatorta ejercicios
iniciados a partir de:

Madificacion de NIC 19 — Contribucicnes de
empleados a planes de prestacién definida
(publicada en noviembre de 2013}

La modificacion se emite para facifitar la
posibilidad de deducir estas contribuciones
del coste del servicio en el mismo periodo
en que se pagan si se cumplen ciertos
reguisitos.

1 de febrero de 2015 (1

Mejoras a las NIIF Ciclo 2010-2012
{publicadas en diciembre de 2013}

Medificaciones menores de una serie de
normas.

1 de febrero de 2015 )

Modificacidn de la NIC 16 y NIC 38

Clarifica los métodos aceptables de
amortizacion y depreciacion det

Metodos aceptables de depreciacién y
amortizacion (publicada en mayo de 2014)

inmovilizado materiai e intangible, que no
incluyen ios basados en ingresos.

1 de enero de 2016

Modificacion a la NIIF 11 Contabilizacién de
las adquisiciones de participaciones en
operaciones conjuntas {publicada en mayo
de 2014)

Especifica la forma de contabitizar la
adquisicion de una participacion en una
aperacion conjunta cuya actividad
constituye un negocio.

1 de enero de 2016

Modificacion a la NIC 16 y NIC 41: Plantas
productoras {publicada en junio de 2014}

Las piantas productoras pasaran a llevarse
a coste, en lugar de a valor razonabie.

1 de enero de 2016

Mejoras afas NIF Ciclo 2012-2014
(publicagh en septiembre de 2014)

Modificaciones menores de una serie de
normas.

1 de enero de 2016

Modificgcion a ia NIC 27 Método de puesta
en equijvaiencia en Estados Financieros
Sepayados (publicada en agosto de 2014)

Se permitira la puesta en equivalencia en
ios estados financieros individuales de un
inversor,

1 de enero de 2016

Modifigaciones NIC 1: Iniciativa desgloses
(Digiémbre 2014)

Diversas aclaracionas en relacion con los
desgloses (materialidad, agregacion, orden
de fas notas, eifc.}.

1 de enero de 2016

L-
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(2} Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de aplicacién obligatoria en efercicios
posteriores al gjercicio natural que comenzé el 1 de enero de 2015 (aplicables de 2016 en adelante}:

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e
interpretaciones habian sido publicadas por el IASB pero no habian entrado atin en vigor, bien porgque su
fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porque no han

sido aln adoptadas por la

Union Europea:

No aprobadas para su uso en fa Unién Europea

Aplicacion obligatoria ejercicios
iniciados a partir de:

NHF 15 ingresos procedenies de
contratos con clientes (publicada :
en mayo de 2014)

Nueva norma de recanocimiento de ingrescs
(Sustituye a ia NIC 11, NIC 18, CINIIF 13,

CINIIF 15, CINIIF 18 y SiC-31)

1 de enero de 2018

NHF 2 instrumentos financieros

Sustitirye a los requisitos de clasificacion,

(Ultima fase publicada en julio de : vaioracion, reconocimiento y baja en cuentas

2014). : de activos y pasivos financieros, ia contabifidad

gde coberturas y deterioro de NIiC 39,

: 1 de enero de 2018

NIIF 186 Arrendamientos
(publicada en enero de 2016)

Nueva norma de arrendamientos que sustituye
ia NIC 17. Los arrendatarios incluiran todos los

" arrendamientos en batance como si fueran
: compras financiadas.

1 de enero de 2019

Modificaciones NHF 10, NIF 12
y NIC 28: Sociedades de
Inversién (Diciembre 2014)

Clatificaciones sobre la excepcitn de
consolidacion de las sociedades de inversidn

I de enero de 2016

Modificacion NIIF 10 y NIC 28
Venta o aportacion de activos |
entre un inversor y su
asociada/negocio conjunto
(publicada en septiembre de
2014}

Clarificacidn en relacién al resuitado de estas
operagiones si se frata de negocios o de
activos.

Sin fecha definida

La fecha de entrada en vigor por e JASB de estas normas era a partir de! } dejuiid de 2014

En opinion de los administradores de la Sociedad Dominante, no se esperan impactos significativos de
. su aplicacion, encontrandose actualmente en fase de analisis.

b} Principios de consolidacién

Durante los ejercicios 2015 y 2014, la fecha de cierre contable de las cuentas anuales individuales de
todas Jas sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion es el mismo de la sociedad dominante.
Asimismo, con el objeto de presentar de forma homogénea las diferentes partidas que componen estas
cuentas anuales consolidadas, se han aplicado criterios de homoegeneizacién contable, tomando como
base los criterios contables de la Sociedad dominante.

En el Anexo Il se detallan las sociedades dependientes y asociadas incluidas en el perimetro de

onsolidacién del ejercicio

Dependientes

2015.

Se consideran entidades dependientes, incluyendo entidades estructuradas, aqueilas sobre las que la

o
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado ef
31 de diciembre de 2015

Las sociedades dependientes se consolidan por el método de integracién globai, integrandose en las
cuentas anuales consolidadas la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y fiujos de efectivo,
una vez realizados los ajustes y eliminaciones correspondientes de las operaciones entre empresas del
Grupo. Dicha integracién se realiza a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se
excluyen de la consolidacién desde la fecha en la que se pierde dicho control.

Respecto a la participacion de los minoritarios, el patrimonio y el resuitado del ejercicio correspondientes
se registran en “Intereses minoritarios” del Estado Consolidado de Situacién Financiera, dentro del
capitulo de Patrimonio Neto del Grupo; v, asimismo, los resultados del ejercicio atribuibles en el capitulo
“Intereses minoritarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Para contabilizar la adquisicion de dependientes, se utiliza el método de adquisicién. El coste de
adquisicion es el valor razonable de fos activos entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos y
de los pasivos incurridos o asumidos en ia fecha de intercambio, mas los costes directamente atribuibles
a ta adquisicion. El exceso del coste de adquisicion sobre el valor razonable de la participacién de INYPSA
en los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio, Si el coste de
adquisicién es menor que el valor razonable de los activos netos de la dependiente adquirida, |a diferencia
se reconoce directamente en fa Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,

Asociadas

Asociadas son todas aquelias sociedades sobre las que INYPSA ejerce influencia significativa pero no
tiene control que, generalmente, viene acompafado por un participacion de entre un 20% y un 50% de
ios derechos de voto. Las inversiones en asociadas se integran por el Método de Participacion o Puesta
en Equivalencia e inicialmente se reconocen por su coste y se incluyen en el Estado Consolidado de
Situacion financiera adjunto en el epigrafe “Inversiones en Empresas Asociadas”. La inversién del Grupo
en asociadas incluye el fondo de comercio (neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada)
identificado en la adquisicion. '

La participacion en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicién de ias sociedades asociadas se
reconoce en fa Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, y su participacion en los movimientos en
reservas posteriores a la adquisicion se reconoce en reservas. Los movimientos posteriores a la
adquisicion se ajustan contra el importe en libros de la inversién. Cuando la participacion en las pérdidas
de una asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar
no asegurada, no se reconocen pérdidas adicionales, a no ser que INYPSA haya incurrido en obligaciones
o realizados gastos en nombre de fa asociada.

Las ganancias por transacciones entre el Grupo y sus asociadas no realizadas frente a tercerds se
eliminan en funcion del porcentaje de participacion del Grupo en éstas. También se eliminan las pérdidas
no realizadas, excepto si la transaccién proporciona evidencia de pérdida por deterioro dei activo que se
transfiere.

Negocios conjuntos

Se consideran negocios conjuntos (fundamentaimente Uniones Temporales de Empresas - UTE's) a
aquellos en los que existe un acuerdo contractual para compartir ef control sobre una actividad econdémica,
desforma que las decisiones estratégicas, tanto financieras como de explotacién, relativas a la actividad
r¢quieren e! consentimiento unanime det Grupo y del resto de participes.

El Grupo incluye fa parte proporcional de activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo
reconocidos en las cuentas anuales de las UTE's, combinandolos linea por linea con las partidas similares
de las cuentas anuales consolidadas, eliminando los saldos reciprocos en activos Y pasivos asi como en
los ingresos y los gastos.
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Variaciones en el perimetro de consolidacién v operaciones del afio 2015

La Sociedad constituyd una nueva filial INYPSA ACUORE S L., para desarrollar proyectos de Eficiencia
Energética, en la que controla un 50% de la misma. Su contribucién al Grupo en 2015 no ha sido
significativa en las presentes cuentas anuales consclidadas.

Por otro lado, a lo largo del ejercicio se flevé a cabo una ampliacién de capital en la filial denominada
INYPSA Colombia SAS por un importe total de 380.000 Eurcs. Con esta ampliacién se persigue consolidar
la posicion de la compafifa en dicho mercado, asi como poder ofertar en licitaciones de mayor volumen
y en nuevos clientes que le permitan diversificar su riesgo y aumentar ia capacidad a la hora de generar
nuevo negocio.

Variaciones en el perimetro de consolidacion v operaciones del afio 2014

El Grupo ha realizado la venta del 74,92% de su participacién en STEREOCARTO, S.L durante el primer
semestre det gjercicio, pasando a controlar desde ese momento el 24,88% de la misma.

La Sociedad ha constituido una nueva filial denominada INYPSA COLOMBIA, S.A.S., para desempefar
su actividad en Colombia, y controla un 100% de a misma. _

a) Comparacion de [a informacién

La informacién contenida en las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2014 se
presentan unica y exclusivamente, a afectos comparativos con la informacién relativa al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2015.

b) Cambios en criterios contables

Durante e} gjercicio 2015 no se han producide cambios de criterios contables significativos respecto a los
criterios aplicados en el ejercicio 2014.

¢) Correccion de errores

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningun error significativo que haya
supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales def ejercicio anterior.

d} Formulacién de cuentas

Las presentes Cuentas Anuales Consolidadas, fueron formuladas con fecha 30 de marzo de 2018, como
se indica en la Nota 2.a.

e} Situacion financiero Patrimonial

Durante el gjercicio 2014, la compafiia matriz recompuso su Patrimonio Neto después de los importantes
problemas que esta habia sufrido durante el ejercicio 2013, afio en el que el Patrimonio Neto de la
sociedad fue negativo como consecuencia principaimente de la correccién valorativa por deterioro del
valgf de la participacion en Stereocarto S.L. registrada durante ese ejercicio.

La empresa matriz a lo largo del ejercicio 2014 puso en marcha una serie de medidas encaminadas todas
las a restablecer el equilibrio patrimonial, como son:

| acuerdo de refinanciacion con las entidades financieras, en los primeros dias del mes de junio de 2014,
or el que se realizaba la reestructuracion del total de su deuda financiera,

Pagina 12 de 66



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consclidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2015

Dicho acuerdo, supuso un punto de inflexion muy importante de cara a la viabilidad, funcionamiento y
desarrollo det Grupo, al conseguir adaptar las obligaciones de ia deuda existente a los flujos de caja
estimados como consecuencia del desarrolio y ejecucién de los proyectos en marcha, asi como de la
expansion y crecimiento del mismo en los nuevos mercados en los que viene operando.

Por otro lado, junto con la refinanciacion de la deuda se consiguid renovar fas lineas de avales existentes
y ampliar los plazos de duracidn de las mismas, lo que ha posibilitado Ia contratacion de importantes y
relevantes proyecios a lo largo del ejercicio 2015, aumentando de esta manera la cartera de proyectos y
asegurando el futuro de! Grupo.

e Por otro lado, en el segundo trimestre del gjercicio 2014 Ja empresa matriz, de acuerdo con las
entidades financieras, vendio a su filial 127 las participaciones accionariales sobre IER af mismo valor
del precio de la opcién de venta otorgada por dichas entidades de acuerdo con la referencia de la
tasacion de un tercero independiente, produciéndose por dicha operacién un resultado positivo de 12
MME y una recomposicion del patrimonio neto de la empresa matriz.

»  Ofro hecho adicional a destacar es la venta que serealizd dentro de este primer semestre del ejercicio
2014 del 74,92% del capital de Stereocarto, ya que como consecuencia de la actividad que realizaba,
esta filial demandaba un importante consumo de caja para poder ejecutar los proyectos contratados.
Por otro lado, ef tipo de proyectos que se desarrollaban en esta filial no se encontraban dentro del
core-bussines del grupo, y por lo tanto no estaban dentro de la estrategia de desarrolio futuro del
mismo,

e Ademas, dentro de las medidas adoptadas a lo largo del ejercicio 2014, se realizod un plan de ajuste '
de costes, lo que motivo una mejora en la generacién de caja operativa a través de la mejora en los
resultados y a optimizacion de los recursos existenies.

s Por uitimo, la empresa matriz durante ef Gitimo trimestre del ejercicio 2014 realizo una serie de
actuaciones con el objetivo claro de seguir fortaleciendo el balance de la sociedad, asi como para
obtener nuevos fondos necesarios para poder cancelar parte de la deuda comercial existente as
como para realizar un desarrollo del negocio mas activo en ios mercados exteriores. Asi en la Junta
de Accionistas celebrada en el mes de octubre de 2014, se aprobg;

« Reducir el capital social en la cifra de 10.345.500 €, dejandolo establecido en 3.904.500 €,
con la finalidad de restablecer el equilibrio entre el capital y el patrimonio neto de la sociedad
disminuido por consecuencia de pérdidas, mediante la disminucién del valor nominal de las
acciones, que pasa a serde 0,137 €enilugarde 0,6 €

» Porotro lado, se acordé aumentar el capital social en hasta 6.241.500 €, mediante la emision
de nuevas acciones, a la par, a desembolsar integramente al tiempo de la suscripcion, a
razén de 0,137 € por cada una, de iguales derechos que fas anteriores, con derecho de
suscripcion preferente de los actuales accionistas (correspondiendo ocho acciones nuevas
por cada cinco antiguas), con las siguientes caracteristicas y etapas;

= Durante un plazo de treinta dias, existia derecho proporcional de suscripcion
preferente de fas nuevas acciones a los accionistas de la Compafiia (a razon de ocho
acciones nuevas por cada cinco de las antiguas en que se dividia el capital antes de
aumento}.

» Porotro lado, quienes hubieran suscrito durante el perfodo inicial pudieron, a la vez,
formular oferta (que sera irrevocable y no condicionada) de suscribir un ntimearo
determinado de acciones adicionales, sin sujecion a proporcion ni limite, para el caso
de que quedaran sobrantes al término del periode de suscripcion preferente.
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= Sidespués de realizada esa asignacion adn sobraran acciones, el quinto dia habil
bursatii sucesivo se realizaria por los administradores una nueva asignacién, ésta
discrecional, que podria recaer en cualquier oferta (que también habra de ser
irevocable y no condicionada) formulada hasta ese mismo dia, en cualquier
momento desde la apertura del periodo de suscripcion.

La ampliacion de capital antes descrita fue un éxito comprometiéndose la suscripcién del 54,7 % antes
del 31 de Diciembre de 2014 y el resto en los primeros dias del mes de enero de 2015. La inscripcion de
la nueva ampliacion de capital en el Registro Mercantil se produce con fecha de 4 de febrero de 2015,
produciendose como hecho destacable una sobredemanda de 25,034 millones de acciones que no
pudiercn ser atendidas.

La ampliacidn de capital anterior se finalizé, tal y como se indica anteriormente, en los primeros dias del
mes de Enero de 2015, lo que supone que sea durante este ejercicio 2015 cuando ef Patrimonio Neto de
fa matriz se ve mejorado en una parte de dicha ampliacion, es decir, en 2,8 ME,

Tras las actuaciones realizadas a lo largo del 2014, y que han sido descritas anteriormente, los
Administradores de la matriz apostaron por seguir fortaleciendo el balance de ia compafiia, por lo que se
aprob6 una nueva ampliacion de capital, finalizando esta con un rotundo éxito en los primeros dias del
mes de Julio del 2015 por un importe de 10,146 M€, ampliacién que habia sido aprobada por Junta de
Accionistas el 21 de Mayo de 2015, Al igual que en la ampliacién anterior, finalizada en el mes de Enero
de 2015, debemos de destacar que se produce una sobredemanda, en este caso de 53,569 millones de
acciones, que no han podido ser suscritas.

Esta nueva ampliacion, refuerza el Patrimonio Neto de ia misma y mejora los ratios necesarios para poder
seguir licitando en los diferentes mercados exteriores, que son la base de Ia expansion y recuperacion de
la sociedad, tal y como demuestra el peso de estos nuevos mercados en la cifra de contratacién del
ejercicio 2015.

De acuerdo con el articuio 327 de la Ley de Sociedades de Capital, enla sociedad anonima ta disminucion
del patrimonio neto por debajo de las dos terceras partes de la cifra del capital social es causa de
reduccion obligatoria de capital si transcurrido un ejercicio no se hubiese recuperado el patrimonio.

Conforme al articulo 36 del Cédigo de Comercio, a los efectos de la distribucion de beneficios, de la
reduccion obligatoria de capital social y de la disolucion obligatoria por pérdidas, se considerara
patrimonio neto ef importe que se califique como tal en las cuentas anuales, incrementado en el importe
del capital social suscrito no exigido, asi como en el importe del nominal y de fas primas de emisidn o
asuncion del capital social suscrito que esté registrado contablemente como pasivo, También a los citados
efectos, los ajustes por cambios de vaior originados en operaciones de cobertura de fiujos de efectivo
pendientes de imputar a la cuenta de pérdidas y ganancias no se consideraran patrimonio neto. Asimismo,
los prestamos participativos se consideraran patrimonio contable a los efectos de reduccion de capital y
liquidacion de sociedades previstas en la legislacion mercantil.

Come consecuencia de elfo, al 31 de diciembre de 2015 ia empresa matriz no se encuentra en causa de
reduccion de capital:

Patrimonio neto contable 11.316.808
Préstamos participativos (Véase Nota 13.1) 2.500.000
Patrimonlo neto a efectos del art. 363 LSC 13.816.808

Capital escriturado 20.292.002

% Pa monio.
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Por otro lado, y tras el analisis realizado por los administradores de la sociedad del cumptimiento y la
evolucion del Plan de Negocio de Stereocarto, se han comprobado desviaciones, tanto en la produccién
de la cartera de proyectos en marcha, como en el cumplimiento de los plazos estimados para la
contratacion de nuevos proyectos. Como consecuencia de lo anteriormente expuesto, Stereocarto no ha
podido hacer frente al primer compromiso de amortizacion de la deuda, tal y como estaban determinados
en el contrato suscrito entre las sociedades.

Si bien, se ha comprobado qua Stereocarto ha finafizado con éxito parte del proceso de cambio en el
modelo de negocio que estaba definido dentro de su Plan de Negocio presentado en el proceso de
compra, esto es;

¢ Desarrollo Internacional

¢ Cambio del modelo de negocio, basado este en un mayor valor afiadido y menor proceso de
produccion.

« Reduccién de costes, para adaptar estos a este nuevo modelo. Este puntoc se concreta a fravés
de un ERE ya finalizado y pagado.

Tras la evolucion sufrida a o fargo del ejercicio 2015, la direccién de Stereocarto ha remitido un nuevo
Plan de Negocio actualizado en el que se incluyen todo lo anteriormente expuesfo y se adapta de esta
forma a la realidad de {a sociedad. Si bien las previsiones que se desprenden del mismo, apuntan a una
recuperacion de la actividad en los proximos afios, los administradores de INYPSA han decidido por
criterio de prudencia dotar un deterioro por importe de 6,5 millones de euros, del total de las deudas que
fa comparifa mantenia con INYPSA. Por tanto, este deterioro, l6gicamente afecta de forma significativa al
Patrimonio Neto del Grupo al cierre del ejercicio 2015.

Asi mismo el Grupo presenta un fondo de maniobra negativo, motivado principaimente por la
reclasificacion al corto plazo realizada en el cierre del ejercicio de los prestamos vinculados a la opcion
de venta firmado durante la refinanciacién de Junio de 2014, entre la sociedad dominante y las enfidades
financieras, asi como la sociedad vinculada Parcesa, por un importe total de 13,2 M K€, Es necesario
sefialar, que el Grupo en junio de 2018 podra ejercer ésta, por lo que Ja deuda antes sefialada se
cancelara, suponiendo una mejora relevante en todos los ratios del balance.

Por otro lado, debemos destacar que la filial Coria Solar, S.L.U. ha cumplido a cierre del ejercicio 2015 el
RCSD estabiecido las condiciones del Project Finance firmado en el 2009. Por lo que, el importe
correspondiente a dicho préstamo se ha reclasificado de la deuda a no corriente dentro del pasivo del
grupo, a diferencia de lo ocurrido en ef cierre del ejercicio anterior, en el que se debia reclasificar en el
Pasivo corriente como consecuencia del incumplimiento de dicho ratio.

Por todo lo expuesto anteriormente, los Administradores entienden que fa compariia podra seguir

desarrollando su plan de negocio y generar flujos de caja adicionales a los contemplados que le permitan
cumpfir con las obligaciones asumidas.

Normas de valoracién

Las pfincipales normas de valoracion utilizadas en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas
del GFrupo han sido ias siguientes:

egocios conjuntos

Se consideran negocios conjuntos (fundamentaimente Uniones Temporales de Empresas-UTEs) a
aquellos en los que existe un acuerdo contractual para compartir el controi sobre una actividad
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econdmica, de forma que las decisiones estratégicas, tanto financieras como de explotacion, relativas
a la actividad requieren el consentimiento unanime del Grupo y del resto de participes.

El Grupo incluye la parte proporcional de activos, pasivos, ingresos y gastos y flujos de efectivo
reconccidos en las cuentas anuales de ias UTEs, combinandose finea por linea con las partidas
similares de las cuentas anuales consolidadas, eliminando los saldos reciprocos en activos y pasivos
como en ingresos y gastos.

Activos intangibles

Los activos intangibles se reconocen iniciaimente por su coste de adquisicion o produccion Y,
posteriormente, se valoran a su coste menos, segln proceda, su correspondiente amortizacion
acumulada y las reducciones necesarias para reflejar las pérdidas por deterioro que hayan
experimentado (Nota 3.4). Su amortizacion se fija en funcién de su vida Uti, aplicandose criterios
similares a los adoptados para |la amortizacién de los activos materiales. Los activos incluidos en este
apartado son los siguientes:

« Gastos de desarrollo: Los costes de desarrolio de proyectos generados internamente dinicamente
se reconocen como activo intangible si se cumplen las siguientes condiciones:

s Posibilidad técnica de completar su produccion.
¢ Es probable que generen beneficios econdmicos en ef futuro,
¢ El coste de desarrollo def activo pueda evaluarse de forma fiable.

Cuando no cumplen los criterios anteriormente mencionados, los costes de desarrolic se
reconocen como gasto en el perfodo en que se incurren. No existen costes incurridos en
actividades de investigacion a lo largo del ejercicio 2015,

Los proyectos realizados con medios propios figuran valorados a su coste de produccién que
incluye el coste del personal directo asignado y el coste de los materiales y servicios utilizados.
Los componentes de proyectos subcontratados a terceros figuran valorados a precio de
adquisicion. Posteriormente, se valoran a su coste menos su correspondiente amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

La amortizacién se realiza linealmente en un periodo de tres a cinco afios a partir de la fecha de
su comercializacion o puesta en funcionamiento, en funcion del periodo durante el que se espera
obtener beneficios de los mismos.

A la fecha de ciefre de cada ejercicio se revisan las posibilidades econémicas y financieras de
cada proyecto, asi como las posibilidades técnicas de los proyecios en curso.

Aplicaciones informaticas. Los importes satisfechos por la adquisicion de la propiedad ¢ derecho de
uso de programas informaticos son activados cuando dichos programas contribuyan a la generacion
de fos ingresos del Grupo. En ningln caso, los importes activados incluyen los costes derivados de
fa modificacion o modernizacién de los programas que estén operativos en el Grupo, ni los
correspondientes a trabajos realizados por otras empresas por la revisién, consultoria o formacion del
personal, para {a implantacion de dichos programas.

amortizacion se realiza linealmente en un periodo de cuatro afos.

Inmovilizaciones materiales

Los elementos incluidos en e! epigrafe “Inmovilizaciones materiales” de! Estado Consolidado de
situacion financiera adjunto, figuran valorados per su precio de adquisicion o por su coste de

produccidn menos la amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumuiado de las correcciones
valorativas por deterioro.
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Los costes de ampliacién, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Gtil de los bienes, se capitalizan como mayor
importe del activo. Por su parte, los gastos de mantenimiento y reparacion se registran en la Cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada, siguiendo el principio de devengo, como coste del ejercicio en
que se incurren. Por su parte, la amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza
sobre los valores de coste menos su valor residual, siguiendo el método lineal durante los siguientes
periodos medios de vida Util estimados:

Construcciones 50
Instalaciones técnicas y utiliaje 17 -20
Elementos de transporte 10
Mobitiario y enseres 10
Equipos para proceso de informacion 4
Otro inmovilizado materiat 10

4) Pérdidas por deterioro de fondos de comercios, activos materiales e intangibles.

A la fecha de cierre de cada ejercicio, INYPSA revisa los activos no corrientes para determinar si
existen indicios de que hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor, incluyendo los fondos de
comercio y los activos intangibles que no han entrado atn en expiotacion o tienen vida Util indefinida,
si los hubiera.

Si existiese cualquier indicio de perdida en el activo o éste fuviera vida (til indefinida, se calcuia el
valor recuperabie del activo al objeto de identificar el alcance de Ja perdida por deterioro en caso de
que su valor recuperable sea inferior a su valor contable, registrandose su efecto en la cuenta de
perdidas y ganancias.

Se calcula el importe recuperable del activo con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por
deterioro del valor como el mayor entre el valor de mercado minorado por los costes de venta y el
valor de uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. En caso de
que et activo no genere flujos de efectivo que sean independientes de otros activos, INYPSA calcula
el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo (UGE) a la que pertenece el activo
(generaimente una filial). Para el calculo del valor de uso las hipétesis utilizadas incluyen las tasas de
descuento, tasas de crecimiento y cambios esperados en fos precios de venta y en los costes. Los
Administradores estiman las tasas de descuento antes de impuestos que recogen el valor de! dinero
en el tiempo y los riesgos asociados a la UGE. Las tasas de crecimiento y las variaciones en precios
y costes se basan en las previsiones internas y sectoriales y la experiencia y expectativas futuras,
respectivamente.

Si una pérdida por deterioro revierte posteriormente, el importe en libros del activo se incrementa
hasta el limite del valor original por el que dicho active estuviera registrado con anterioridad a!
reconocimiento de dicha pérdida de valor. Las pérdidas por deterioro del fondo de comercio no son
eversibles, se registra la correspondiente pérdida por deterioro con cargo al epigrafe “Deterioro y
resultado por engjenaciones de inmovilizado” de la Cuenta de pérdidas y ganancias conisolidada,
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8§) Inversiones financieras (corrientes y no corrientes)

El Grupe determina la clasificacion mas apropiada para cada inversion financiera en el momento de
su adquisicion, revisandolo al cierre de cada ejercicio. Las inversiones financieras, ya sean corrientes
o no corrientes, se clasifican en las siguientes categorias:

¢ Créditos v partidas a cobrar; Activos financieros originados por las sociedades a cambio de
suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor. Se valoran a su coste
amoertizado, correspondiendo éste al valor razonable inicial, menos las devoluciones del principal
efectuadas, mas los intereses devengados no cobrados, calculados por el método del fipo de
interés efectivo.

« Inversiones mantenidas hasta su vencimiento: Activos cuyos cobros son de cuantia fija o
determinable y cuyo vencimiento esta fijado en el tiempo. Con respecto a elios, el Grupo
manifiesta su intencion y su capacidad para conservarios en su poder desde su adguisicién hasta
su vencimiento. Son contabilizados a coste amortizado utitizando el tipo de interés efectivo.

Los activos financieros scn dados de baja del Estade Consolidado de Situacién financiera cuando
se transfieren sustanciaimente los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo
financiero. En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este hecho se produce en
general si se han transmitido [os riesgos de insolvencia y de mora.

= Activos financieros disponibles para la venta: Son todos fos que no entran dentro de ias tres
categorias anteriores. Estas inversiones figuran en el Estado Consolidado de Situacion financiera

a su valor razonable en la fecha de cierre. Cuando las inversiones financieras son en el capital
de sociedades no cotizadas cuyo valor de mercado no puede ser medido de forma fiable son
valoradas a coste de adquisicion.

Las adquisiciones o enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacién, es decir,
la fecha en que se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se dan de baja contable
cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y
se han traspasado sustancialmente todos ios riesgos y ventajas derivados de su titularidad.

Se evallia en la fecha de cada cierre del Estado Consolidado de Situacién financiera si ex:ste
evidencia objetiva de si un activo financiero pueda haber sufrido pérdidas por deterioro.

6) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de ia transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos
se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

El Grupo da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con fa obligacién
contenida en ei pasivo 0 bien esté legalmente dispensadoe de ia responsabilidad principal contenida
en el pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

El intercambio de instrumentos de deuda enfre ef Grupo y la contraparte o las modificaciones
sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una cancelacién del
pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los
nstrumentos tengan condiciones sustanciales diferentes.

El Grupo considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si ef valor actual de los flujos
Te efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier comisién pagada neta de
cualquier comision recibida, y utilizando para hacer el descuento el tipo de interés efectivo original,
difiere al menos en un 10 por ciento el valor actual descontado de los flujos de efectivo que todavig
resten del pasivo financiero original,
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Si el intercambio se registra como una cancelacion del pasivo financiero original, los costes o
comisiones se reconocen en resultados formando parte del resultado de la misma. En caso contrario
los costes o comisiones ajustan el valor contable del pasivo y se amortizan por el método de coste
amortizado durante la vida restante del pasivo modificado.

El Grupo reconoce la diferencia entre el valor contable del pasivo financiero o de una parte del mismo
cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacion pagada, incluida cualguier activo cedido
diferente del efectivo o pasivo asumido en resultados.

7) Instrumentos financieros derivados

Los derivados son inicialmente reconocidos por su valor razonable a la fecha de contratacién. Las
variaciones posteriores en el valor razonable se registran igualmente en cada fecha de cierre de
Estado Consolidado de Situacion financiera. El método de reconocimiento de las diferencias de valor
de estos, dependera de si el instrumento esta designado como de cobertura o no y, en su caso del
tipo de cobertura. Los diferentes tipos de cobertura que ha utilizado el Grupo durante el gjercicio 2015
son los siguientes:

+ Derivados de tipos de interés En el marco de las operaciones que lleva a cabo ef Grupo se
contratan instrurmentos financieros de cobertura. '

Para que estos instrumentos financieros puedan calificar como de cobertura contable, son
designados inicialmente como tales documenténdose la relacién de cobertura. Asimismo, la
Sociedad verifica inicialmente y de forma periédica a lo largo de su vida (como minimo en cada
cierre contable) que la relacion de cobertura es eficaz, es decir, que es esperable
prospectivamente gue los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida
cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi completamente por los del instrumento
de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de
un rango de variacién del 80 al 125% respecto dei resultado de la partida cubierta,

El Grupo apiica el siguiente tipo de cobertura, que se contabifiza tal y como se describe a
continuacién:

= Coberturas de flujos de efectivo: En este tipo de coberturas, la parte de la ganancia o pérdida
del instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce
transitoriamente en el patrimonio neto, imputandose en la cuenta de pérdidas y ganancias en
el mismo periodo en que el elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta al resultado,
salvo gue la cobertura corresponda a una transaccién prevista que termine en el
reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los importes registrados en
el patrimonio neto se incluiran en el coste del activo o pasivo cuando sea adqguirido o asumido.

= La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence,
o es vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los ¢riterios para fa contabitizacién de
coberturas. En ese momento, cualguier beneficio o pérdida acumutada correspondiente al
instrumento de coberfura que haya sido registrado en ef patrimonio neto se mantiene dentro
del patrimonio neto hasta que se produzca ia operacion prevista, Cuando no se espera que
se produzca la operacion que esté siendo objeto de cobertura, fos beneficios o pérdidas
acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del
periodo.

= ElGrupo aplica la contabilidad de cobertura sobre estos derivados financieros al cumplir con
todas y cada una de fas condiciones establecidas en la NIC 38.
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Jerarquia del valor razonable

La NIF “Instrumentos financieros: informacién a revelar’ requiere que las valoraciones a valor
razonable de instrumentos financieros, tanto de activo como de pasivo, se clasifiquen de acuerdo con
la relevancia de las variables utilizadas en tal valoracién, estableciéndose la siguiente jerarquia:

- Nivel 1: precios de cotizacion {no ajustados) en mercados activos para idénticos instrumentos.
- Nivel 2. datos distintos al precio de cotizacion que sean observabies para el instrumento
financiero, tanto directamente (esto es, los precios) como indirectamente (es decir, derivados de
. los precios).
- Nivel 3: datos para el instrumento financiero que no se basen en datos observables de mercado.

La practica totalidad de los activos y pasivos financieros del Grupo, que se valoran a valor razonable,
son de nivel 2.

8} Clasificacion de activos y pasivos financieros entre corrientes y no corrientes

En el Estado Consolidado de Situacion financiera adjunto, los activos y pasivos financieros se
clasifican en funcién del periodo estimado de realizacion, es decir, como corrientes los que se espera
realizar en el transcurso del ciclo normal de [a explotacion del Grupo, o dentro del periodo de los doce
meses posteriores a la fecha del Estado Consolidado de Situacion financiera y como no corrientes
los que no cumplen las condiciones anteriores.

9) Clientes y otras cuentas comerciales a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen por su valor razonable, menos aquellas provisiones
para perdidas por deterioro cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no sera capaz de cobrar
todos los importes que se adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar.
La variacion del deterioro se reconoce en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

10} Tesoreria y otros activos equivalentes

El epigrafe de tesoreria y otros activos equivalentes incluyen fa caja, los depdsitos a la vista en
entidades de crédito, ofras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de
tres meses o menos.

En el Estado Consolidado de Situacion financiera, os descubiertos bancarios se clasifican como
recursos ajenos en el pasivo corriente.

11) Patrimonio Neto

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto. Los costes incrementales directamente
atribuibles a la emisidn de nuevas acciones se presentan en el patrimonio neto como una deduccion,
neta de impuestos.

12) Acciones Propias

La totalidad de las acciones propias de la Sociedad Dominante a 31 de diciembre de 2015
repfesentaba el 0,0439 % del capital emitido a esa fecha (en ia Nota 11 se muestra un resumen de
la§'transacciones realizadas con acciones propias a la largo de los gjercicios 2015 y 2014). El importe
rrespondiente a estas acciones se presenta minorando el patrimonio neto.

Las operaciones de adquisicién o venta de acciones propias se registran con cargo o abono a
patrimonio neto por los importes pagados o cobrados, respectivamente, por lo que los beneficios o
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pérdidas, netos de impuestos, derivados de dichas operaciones no tienen reflejo en la Cuenta de
perdidas y ganancias consolidadas sino que incrementan o reducen el patrimonio neto.

13) Subvenciones

Las subvenciones de capital no reintegrables se reconocen por su valor razonable cuando se
considera que existe seguridad razonabie de que la subvencién se cobrara y que se cumpliran
adecuadamente ias condiciones previstas al otorgarlas por el organismo competente.

Las subvenciones afectas a ia adquisicion de inmovifizado se abonan en la Cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada sobre una base lineal durante las vidas esperadas de los correspondientes
actives.

Los préstamos a tipo de interés cero otorgados por organismos publicos se registran de acuerdo con
la NIC 39, es decir, a su valor razonable en el momento de su cobro:

= Ladiferencia entre el importe recibido y ef valor razonable del préstamo destinado a la financiacién
de los proyectos de +D se registra como subvencion en el pasivo del Estado Consolidado de
Situacion financiera (NIC 20), imputandose a la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a lo
largo de la vida Gtil de los costes de 1+D subvencionados.

» Los gastos por intereses relacionados con el préstamo se imputan a la Cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada a io largo de fa duracién dei préstamo utilizando un criterio financiero.

14} Impuesto sobre beneficios: activos y pasivos por impuestos diferidos

El gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades reflejado en las cuentas consolidadas se calcula
mediante la agregacion del gasto registrado por cada una de las sociedades que forman el perimetro
de consolidacién, aumentado o disminuido, segdn corresponda, por el impacto fiscal de los ajustes
de consolidacion contable, y por las Diferencias Temporarias que surgen entre las bases fiscales de
los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales consolidadas (método de pasivo).

No se reconocen impuestos diferidos cuando fa transaccién no tiene efecto en e valor contable y/o
fiscal de los activos o pasivos intervinientes de la misma. No se registran impuestos diferidos con
origen en los fondos de comercio aflorados en una adguisicién.

Los activos y pasivos por Impuestos Diferidos se calculan a los tipos impositivos vigentes a la fecha
del Estado Consolidado de Situacion financiera y que se prevé que seran aplicables en ! periodo en
el que se realice el activo o se liquide ef pasivo. Se cargan o abonan a la cuenta de pérdidas vy
ganancias, salvo cuando se refieren a partidas que se registran directamente en patrimonio neto, en
Cuyo caso se contabilizan con cargo o abono a dichas cuentas. Por los beneficios no distribuidos de
las filiales no se reconoce un pasivo por Impuestos Diferidos cuando el Grupo puede controiar la
reversion de las Diferencias Temporarias y no es probable que estas sean revertidas en un futuro
previsible. Los activos por impuestos Diferidos y los créditos fiscales derivados de bases imponibles
negativas se reconocen cuando resulta probable que el Grupo pueda recuperarios en un futuro con
independencia del momento de recuperacion y siempre y cuando la recuperacion se prevea dentro
del periodo fegal de aprovechamiento. Los activos y pasivos por Impuestos Diferidos no se
descuentan, y se clasifican como activo (pasivo) no corriente en el Estado Consolidado de Situacion
financiera. Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los Impuestos Diferidos registrados.

La diferencia entre el gasto por el Impuesto sobre Sociedades contabilizado al cierre del ejercicio
anterior y el gasto por el Impuesto sobre Sociedades que resuita de las declaraciones fiscales
finaimente presentadas constituye un cambio en las estimaciones contabies y se registra como
gastofingreso del ejercicio corriente.
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Desde el 1 de enero de 2010 el Grupo INYPSA se acogié al régimen de consolidacién fiscal del
Impuesto sobre Sociedades, formando un grupo de consolidacion fiscal, cuya Sociedad Dominante
es la Sociedad Dominante de! Grupo INYPSA. Las sociedades dependientes adscritas al citado
regimen de consolidacion, son las siguientes:

2T, S.A.U. Eurhidra, S.A.U.
Gama, S.AU. Coria Solar, S.L.U.

También con efectos desde el 1 de enero de 2010, el Grupo se acoge al régimen especial de Grupo
de Entidades de IVA, previsto en el Capitulo IX del Titulo IX de la Ley 37/1992, de 28 de diciembre,
del Impuesto sobre el Valor Afadido.

15) Beneficio basico y diluido por accién

El Grupo caicula el beneficio basico por accion como el cociente entre el beneficio neto del ejercicio
atribuible a la Sociedad dominante y el nimero medio ponderads de acciones ordinarias en
circulacion durante el ejercicio, sin incluir las acciones en autocartera.

Efbeneficio por accion diluido es idéntico al beneficio basico por accidn ya que no existen obligaciones
0 acciones que pudieran convertirse potencialmente en ordinarias.

16) Transacciones en Moneda Extranjera

Las partidas incluidas en las cuentas anuales consolidadas de cada una de las sociedades del Grupo
se vaioran utilizando la moneda def entorno econdmico principal en que la Sociedad opera. La
moneda funcional de todas las sociedades es el euro, a excepcion de las Sociedades, Inypsa
Mahendisiik ve Danismanik AS, Eurhidra México SA de CV e INYPSA Colombia SAS, sociedades con
domicitio social en Turquia, México y Colombia, respectivamente, cuyas monedas funcionales son la
lira turca, el peso mexicano y el peso colombiano, respectivamente.

Las pérdidas y ganancias que resultan de la liquidacion de las transacciones en moneda extranjera y
de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios en moneda
extranjera, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en la partida “Diferencias
de cambio”,

17) Conversion de cuentas anuales de sociedades extranjeras

Para las sociedades cuya moneda funcional no sea el euro, citadas anteriormente, los resultados y
su situacion financiera se convierten a la moneda de presentacion como sigue;

¢ Todos los bienes, derechos y obligaciones se convierten a moneda de presentacion utilizando el
tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas anuales.

e Las partidas de las cuentas de pérdidas y ganancias se convierten utilizando el tipo de cambio
medio anual. .

« Ladiferencia entre el importe del patrimonio neto, incluido el resultado calcuiado como en el punto
anterior, convertido al tipo de cambio histérico, y 1a situacion patrimonial neta que resuilta de la
conversidn de los bienes, derechos y obligaciones conforme al primer apartado anterior, se
registra, con signo positivo o negativo segin corresponda, en los fondos propios del Estado
Consolidado de Situacién financiera en el epigrafe “Diferencias de conversién®.

} Provisiones

El Grupo registra una provision cuando existe un compromiso u obligacién frente a un tercero que
cumple los siguientes requisitos: es una obligacién presente, que surge como consecuencia de
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acontecimientos pasados, cuya liquidacién se espera suponga una salida de recursos y cuyo importe
0 momento de liquidacion no se conocen con certeza pero pueden ser estimados con suficiente
fiabilidad.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario
para cancelar o transferir Ja obligacion, teniendo en cuenta fa informacién disponible sobre ef suceso
Y Sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones
como un gasto financiero conforme se va devengando. ‘

18) Pasivos contingentes

Corresponden a obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion esta condicionada a que ocurran o no, Uno o mas sucesos futuros inciertos que no
estan enteramente bajo et control del Grupo y no cumplen los requisitos para poder reconocerios
Como provisiones.

Los pasivos contingentes no se reconocen en el Estado Consolidado de Situacion financiera, sino
gue se informa sobre los mismos en la memoria conforme a los requerimientos del NiC 37.

20) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, el Grupo esta obligado a indemnizar a aqueilos empleados que
sean despedidos sin causa justificada. Dichas indemnizaciones se pagan a los empleados como
consecuencia de la decision del Grupo de rescindir su contrato de trabajo antes de la fecha normal
de jubilacion o cuando el empleado acepta voluntariamente dimitir a cambio de esta prestacion. El
Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de manera demostrable a cesar en
su empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan detallado sin posibifidad de retirada o
a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta realizada para animar a
la renuncia voluntaria.

Existe un acuerdo con un integrante del equipo de altos directivos, por el cual en el supuesto del
Director General esta establecido un acuerdo que dispone de indemnizacién en caso de extincién del
contrato por libre desistimiento de la empresa, o por incumplimiento de sus obiigaciones declarado
judicialmente improcedente o por incumplimiento de las obligaciones de ia empresa.

También, por renuncia del directive motivada en operacion corporativa con renovacion de organos
rectores y efecto en el desempefio de las funciones o cambio de la actividad principal, en este caso
si la causa concurria antes del 25 de junio de 2015.

21) Deudas financieras por préstamos

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su vaior razonable, netos de Ios costes en que
se haya incurrido en la transaccién. Posteriormente, los recursos ajenos se valoran por su coste
amortizado; cuaiquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de ios costes necesarios para su
obtencién) y el valor de reembolso se reconoce en la Cuenta de perdidas y ganancias Consolidada
durante la vida de [a deuda de acuerdo con el métoda del tipo de interés efectivo.

Los recursos ajencs se clasifican como pasivos corrientes a menos que se tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del Estado
Consolidado de Situacion financiera.

22)Reconocimiento de ingresos y costes
Ei Grupo registra los ingresos y gastos en funcion dei criterio de devengo, es decir, cuando se produce

corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento
&n que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de los mismos.
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Los criterios mas significativos seguidos por el Grupo para el registro de sus ingresos y gastos son
los siguientes:

e Ingresos por prestaciones de servicios Se registran al valor razonable de la contraprestacion
cobrada o a cobrar y representan los importes a cobrar por los bienes y los servicios prestados

en el marco ordinario de la actividad, menos descuentos y otros impuestos relacionados con las
ventas.

Los estudios y trabajos en curso, cuya realizacion estd amparada por contratos o acuerdos con
el cliente, se valoran aplicando el método denominado “grado de avance técnico” con reflejo
economico, que resulta de aplicar al presupuesto de ingresos del proyecto la relacidn entre los
costes incurridos y los totales, siempre y cuando el resuitado de fa transaccién pueda ser
estimado con fiabilidad y sea probabie que el Grupo reciba los rendimientos econdmicos
derivados de la misma. El beneficio generado en estos proyectos al cierre del ejercicio se obtiene
por diferencia enire los ingrescs correspondientes al avance técnico estimado y los costes reales
incurridos.

la diferencia positiva entre el ingreso obtenido al aplicar el porcentaje de avance técnico de cada
proyecto a los ingresos totales estimados y 1a facturacion realizada a los clientes se registra como
deudores por produccion facturable, incluyéndose en el epigrafe "Clientes y otros cuentas
comerciales a cobrar-Deudores por produccion facturable” (valoradas a precio de facturacién),
mientras gue si la diferencia es negativa, es decir que, la facturacion realizada a los clientes es
superior a los ingresos estimados de acuerdo con el avance técnico, se registran cormo anticipos
recibidos de clientes en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar”’ de! pasivo
dei Estado Consolidado de Situacion financiera adjunto.

En caso de que se estime gue existe una alta probabilidad de generarse una pérdida por posibles
desviaciones en las estimaciones de costes de determinados proyectos, el Grupo registra la
totalidad de la misma (fa pérdida incurrida, asi como ia prevista para la terminacién de los
estudios y trabajos en curso) como gasto def ejercicio. Se cuantifican en base a la mejor
informacién disponible a la fecha de formuiacion de las cuentas anuales sobre las consecuencias
del suceso en el que traen su causa teniendo en cuenta, si es significativo, el valor temporal del
dinero.

Su dotacion se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que nace
fa obligacion, procediéndose a su reversion, total o parcial, con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando las obligaciones dejan de existir o disminuyen.

= Gastos Se reconocen en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada cuando tiene lugar
una disminucidn en los beneficios econdmicos futuros relacionado con una reduccién de un
activo o un incrermento de un pasivo que se puede medir de forma fiable. Esto implica que &l
registro de un gasto tiene lugar de forma simultanea al registro del incremento del pasivo o la
reduccion del activo. Por otra parte, se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un
desembolso no genera beneficios econdmicos futuros o cuando no cumple los reguisitos
necesarios para su reconocimiento como activo. Los costes incurridos incorporan los materiales,
la prano de obra, los costes de subcontratacion y otros costes directos e indirectos imputables.

gresos v gastos por intereses v conceptos similares Con carécter general se reconocen
contablemente por aplicacion del método del tipo de interés efectivo.

L.os dividendos se reconocen como ingresos en el momento en que et Grupo tiene derecho a
percibirlos, es decir, cuando el drgano competente de las sociedades en las que s& mantiene |a
inversion ha aprobado su distribucion.
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23) Arrendamientos

Las sociedades del grupo clasifican los contratos de arrendamiento como arrendamientos financieros
u operativos en funcion det fondo econdmico de ta operacion con independencia de su forma juridica,
Asi, todos los contratos de arrendamiento del Grupo se clasifican como arrendamiento operativo,
dado que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas derivados de la
titularidad del bien. Los pagos en concepto de arrendamientos operativos (netos de cualquier
incentivo concedido por el arrendador) se cargan a Ja Cuenta de Resultados Consolidado del gjercicio
durante el periodo del arrendamiento.

Cualquier cobro o page que pudiera realizarse al contratar un arendamiento operativo se tratara como
un cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a io largo del periodo del arrendamiento, a
medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

24) Transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones con empresas vinculadas y relacionadas se contabilizan por su valor razonabie. En
su caso, si el precio acordado difiere del valor razonable la diferencia se registra atendiendo a ia
realidad economica de [a operacién,

- 25) Estimaciones y juicios contables

La preparacion de las Cuentas Anuales Consolidadas de acuerdo con las NIF requiere gue la
Direccion establezca juicios de valor, haga estimaciones y asuma hipétesis que afectan ala aplicacion
de politicas contables y a los importes de los activos, pasivos, ingresos y gastos. Las estimaciones e
hipotesis utifizadas se han basado en la experiencia y en otros factores histéricos que hacen que los
resultados sean razonables en estas circunstancias. A continuacion se detallan las areas que implican
un mayor grado de complejidad y las reas donde las hipétesis y estimaciones son més significativas:

- Elresultado correspondiente al grado de avance de las obras (Nota 3.22)

- Elvalor de mercado de determinados activos financieros (Nota 7)

< Perdidas por deterioro de determinados activos {Nota 7)

- Medicion de los riesgos financieros a los que se expone la Sociedad en ef desarrollo
de su actividad (Nota 27)

- Lavida dtil de ios activos materiaies e intangibles (Nota 3.2 y 3.3)

»  Elimporte de determinadas provisiones (Nota 3.18)

Estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacién disponible al 31 de diciembre de
2015 sobre los hechos analizados. No obstante, es posible que acontecimientos gque puedan tener
lugar en ef futuro obliguen a modificarlas, lo que se haria, en su caso, conforme a lo establecido en
la NIC 8,

26) Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas
A) Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta
Los activos no corrientes mantenidos para la venta se valoran al menor entre el importe en libros

obtenidos de acuerdo con fa norma de valoracion aplicable en cada caso y &l valor razonable menos
los costes necesarios para su enajenacion.

S activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta si se estima que su valor en
bros sera recuperado a través de una transaccion de venta en lugar de por su uso continuado, Esta
onicidn se cumplira cuando la venta del activo sea altamente probable, el activo esté en condiciones
para sthventa inmediata en su situacion actuai y se espere que se materiaiice en un plazo no superior
a doce meses a partir de la clasificacién del activo como mantenido para la venta.
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B} Operaciones discontinuadas

Las operaciones discontinuadas consisten en ia venta o disposicidn por otra via o la clasificacion
como mantenido para la venta de un componente det Grupo que ademas:

e Representa una linea de negocio o un &rea geografica, que es significativa y puede
considerarse separada del resto,

= forma parte de un pian individual y coordinado para deshacerse de una linea de negocio o de
un area geografica que sea significativa y pueda considerarse separada del resto, o

* es una entidad dependiente adquirida exclusivamente con la finalidad de revenderla.

Cuando una operacion cumple los requisitos para ser considerada como discontinuada, el Grupo
procede a presentar en un Unico epigrafe el resultado después de impuestos de dicha operacién
discontinuada, desde el primer dia del balance de presentacion, incluida la posible pérdida derivada
de su reconocimiento al menor entre su importe en libros y su valor razonable menos ios costes de
venta, y la pérdida o ganancia en caso de enajenacion del activo.

27} Informacion por segmentos

Un segmento de explotacién es un componente del Grupo que desarrolia actividades de negocio de
las que puede obtener ingresos ordinarios e incurrir en gastos, cuyos resultados de explotacion son
revisados de forma reguiar por la maxima autoridad en la toma de decisiones de explotacién del
Grupo, para decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento evaluar su rendimiento yen
relacién con el cual se dispone de informacién financiera diferenciada.

El importe de la cifra de negocios y beneficio de explotacion del gjercicio 2015 por segmentos se
encuentran detallados en el Anexo lil.

4. Actividades interrumpidas v activos y pasivos mantenidos para la venta

El saldo al 31 de diciembre de 2015, viene motivado, por la puesta en marcha del procedimiento para la
venta de la participacion (33%) en !a sociedad IER (nota 2.g), clasificandose, por tanto la inversién
financiera como Activo no corriente disponible para la venta por importe de 929 miles de euros:

Durante el ejercicio 2015 no existen actividades interrumpidas. El importe en dicho epigrafe durante el
ejercicio 2014 proviene de la venta con fecha 30 de abril de 2014 del 74,92% de |a participacion del
Grupo Stereocarto a la sociedad Geoinvest Geografia e Ingenierfa, S.L., compradora de dicha
participacién, manteniendo Inypsa tras la venta el 24 92% Yy pasando a ser por [o tanto, empresa ascciada
del Grupo.

Las principales magnitudes financieras relativas a las actividades interrumpidas durante 2015 y 2014 son
las siguientes:

neto de la cifra de negocios - 1.445.645

#0s por subvenciones ' - 43.555
Dtros Ingresos ' _ - 11585
-ONISUMOES y otros aprovisionamientos - (576.135) .
astos de Personal - (562.781)
Amortizaciones - (496.951)
ariacién provisiones de trafico - 22260
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Otros gastos de explotacién - (382.197)
: Deteﬁp;o y resultado por ena'en ciones de i_n ovi_liz.ad_q B S - (42.118)
- Resultado de Explotacién - ' (537.137)

Ingresos financieros - 11.081
Gastos financieros - {101.037)
Diferencias de cambio netas - 6.588
Deteriore o variacion valor razonable en instrumentos financieros " -

" ‘Resultado antes de impuestos actividades interrumpida

Impuesto sobre sociedades - -

Resultads del sjorcicio ds Ias actvidadss interrumpid

S B15.B8T.

116,208
Flujos de efactiva da las actividadas de financiacion (1.053.:828)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES -~ 1 [0 i s 10 i g gy

Efectivo o equivalentes al comienzo de! ejercicio - 362,537
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio - 240.804

5. Activos intangibles

Los detalles de los movimientos de este capitulo del Estado Consolidado de Situacion financiera de los
gjercicios 2015 y 2014 son los siguientes, en euros:

+ Adiciones

- Retiros - - -

+/- Traspaso a activos no corrientes mantenidos para la venta
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Amaortizacion acumulada
/= Saldo al 31:12:13 (6.328.114
+ Dotacién de amortizaciones (231.865) {4.374) - {236.239)

- Retiros - - - -

+/- Traspaso a activos no carrientes mantenidos para la venta - - - -

+ Dotacién de amortizaciones (5.983} (195133

- Retiros
1-12: (5.759.488)

Valores netos .
Al 311214 189.150 10.188 - 199,338
Al 31-12-15 - 3.977 - 3.977

En ef curso del ejercicio 2015 el Grupo ha continuado con el desarrolio de los proyectos de +D+i ya
iniciados en afios anteriores.

No se han activados gastos de investigacion y desarrollo correspondientes al gjercicio 2015,

Los proyectos en su mayoria estan aprobados por el Ministerio de Industria y el CDTL Los préstamos y
subvenciones recibidos por estos dos organismos se recogen en ias Notas 15 y 18.

Al cierre del ejercicio ef Grupo mantenia en su inmovilizado intangible, elementos totalmente amortizados
y todavia en uso por los siguientes importes, en euros:

5.056.026  4.080.475
69sBe4  BBB750

Cabe destacar que los proyectos finalizados han sido implantados con éxito en los procesos productivos
de las sociedades del Grupo y estan siendo utilizados y comercializados exitosamente por parte de las
diferentes unidades de negocio en varios mercados y clientes.

6. Inmovilizado material

Los detalles de los movimientos de este capitulo en el Estado Consolidado de Situacion financiera en los
ejercicios 2015 y 2014 son los siguientes, en euros:

Valores brutes
55.723°
- 2.562 2.562

Retiros ) - {99.439} {99.439)

+/- Traspasos

1 - 1
4438971 | 15350847
+ Adiciones - 274.084 274.084
- Retirog - - -
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+/- Traspasos

Amortizacion agcumulada

+ Dotacidn dé amortizaciones (24.093) (591.392) {615.485
- Retiros - 67.155 67.155

+- Traspasos -

C=Saldoais244 (638.120) 8.208)
+ Dotacién de arnortizacioneé . (10.775} (499.189)
- Ratiros - - -
+- Traspasos - g
Val.o"rés; ﬁetos . .
Al 311214 280.756 6.549.885  6,830.641
Al 3112-15 269._980 6.3_35.556 6.605.536

El epigrafe “Terrenos y construcciones” corresponde a las oficinas centrales del Grupo.

Dentro del epigrafe “instataciones y otro inmovilizado material” se incluye principalmente ia planta
fotovoltaica perteneciente a Coria Solar S.L.U,

Para la revision del valor recuperable del activo de Coria Solar S.L. la Direccion mantiene un modelo
econdmico financiero que justifica la recuperabilidad del importe total a fecha de 31 de Diciembre de 2015.
En dicho modelo se han utilizado como hipétesis claves para ef analisis; un incremento medio de la cifra
de negocio de un 1% anual hasta el ejercicio 2038 y una tasa de descuento media para el mismo periodo
del 7%. E! modelo econdmico utilizado para el calculo ha sido realizado por la Direccion Financiera y
Tecnica de la compafiia y aprobado por la Direccidn General de la misma.

El Grupo tiene formalizadas pdlizas de seguros para cubrir fos posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan
presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas polizas cubren de manera suficiente los
riesgos a los que estan sometidos. '

Bienes totaimente amortizados

Al cierre del gjercicio el Grupo mantenia en su inmovilizado material elementos totalmente amortizados
y todavia en uso por los siguientes importes, en euros:

Instalaciones técnicas y maquinaria 632.827 631.885

Otro inmovilizado material

' a2
Totales Hoes

7. Invefsiones en empresas asociadas y otras inversiones financieras

Loy’ movimientos de este capitulo del Estado Consolidado de Situacion financiera durante los ejercicios
2015y 2014 son los siguientes:
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Participaciones contabilizadas por el

método de fa participacién 947.847 1322 - (928.977) 20192 . - 20192
Créditos a largo plazo 61.960 8.150.872 . . 8212832 (6.128.601)  2.084.231
Participaciones de cartera 1.807.500 - - - 1.807.500 - - 1.807.500
Activos financieros no corrientes  1.869.460 8.150.872 ; - 10.020.332 (6.128.601) 3.891.731
Depésitos a largo plazo . 41.495 19.600 - - 61.095 65.084 - 126179

_.qual

La partida de “Participaciones contabilizadas por el método de la participacién” a 31 de diciembre de 2015
recoge;

» Lainversion en el 40% del capital social de la entidad Reciclaje 5 Villas, S.A., Sociedad creada en
el ejercicio 2008 para ia concesién de la gestion del servicio pablico de eliminacién y valorizacion de
escombros que no procedan de obra menor de construccidn o reparacion domiciliaria en la
Cornunidad Auténoma de Aragédn. Actualmente se encuentra inactiva.

» Lainversion en el 24,92% del capital social de la entidad Stereocarto, S.L. dedicada a la realizacién
de trabajos de ingenieria cartografica, fotogrametria, adquisicion y grabacién de datos, y artes
graficas. A 31 de diciembre de 2015 su valor es cero como consecuencia de sus pérdidas
acumuiadas.

La parte no reconocida en las pérdidas de la asociada, por aplicacion del método de participacion, a_ 31
de diciembre de 2015 es 1,0 millones de euros, que se corresponderian con la parte del patrimonio neto
negativo atribuible al porcentaje de participacion de INYPSA, de los que 0,9 miliones de euros se
corresponden con el ejercicio 2014 y 0,1 milldn de euros con el 2015.

Ninguna de estas sociedades cotiza en Bolsa, siendo fa informacion resumida de los estados financieros
de estas sociedades a 31 de diciembre de 2015 la siguiente, en euros:

332.310 4.627.367
b.710 2.529.496
339.620 156,863

Capital y reservas 50.480 (4.003.100)
Resultado de! ejercicio B {P) . - {557.426)
Pasivo corriente 289.140 8.106.883

Pasivo no corriente B

El epigrafe de “Créditos a largo plazo” recoge principalmente el crédito financiero a Stereocarto por un
importe de 1.723.486 euros. Este crédito tendra una duracién de 5 afios, y con un tipo de interés fijo del
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3% anual, mientras que al cierre del ejercicio 2014, el saldo por este mismo concepto era de 5.895,198
euros. Asimismo, en este epigrafe se incluye un préstamo participativo concedido a dicha sociedad por 4
millones de euros. La variacion viene motivada como consecuencia del analisis realizado por los
administradores de la sociedad del cumplimiento y la evolucién del Pian de Negocio de Stereocarto, se
han comprobado desviaciones, tanto en la produccién de la cartera de proyectos en marcha, como en el
cumpiimiento de los plazos estimados para la contratacion de nuevos proyecios. Como consecuencia, tal
y como se ha indicado en el punto 2.9 de la presente memoria, Stereocarto no ha podido hacer frente al
primer compromiso de amortizacion de la deuda, por lo que administradores de INYPSA han decidido por
criterio de prudencia dotar un deterioro por importe de 4,5 millones de euros, del total de las deudas que
la compafifa mantenia con INYPSA, asi como los 2,0 millones de euros que. Geoinvest adeudaba a
INYPSA como consecuencia de la compra de Stereocarto.

Para el andlisis de la recuperabilidad de las deudas con Stereocarto, se ha analizado el valor actual de
los flujos de caja futuros estimados, asi como un andlisis de la cartera de proyectos contratados
pendientes de ejecutar que soporten dichos flujos. Para el calculo, las hipétesis utilizadas incluyen las
tasas de descuento, tasas de crecimiento y cambios esperados en los precios de venta y en los costes.
Las tasas de crecimiento y las variaciones en los precios y costes se basan en previsiones internas y -
sectoriales, asj como la experiencia y expectativas futuras de los administradores de la sociedad. En dicho
modelo se han utilizado como hipotesis claves para el andlisis; para un periodo de 5 afios un incremento

medio en la cifra de ventas de un 7% y a una tasa de descuento media para el mismo periodo
analizado del 7%, y un crecimiento residual del 0 %. El modelo financiero utilizado para el analisis, ha
sido elaborado por la Direccién de Stereocarto.

El epigrafe de “Participaciones de cartera” recoge la inversion del 6% en el capital social de Autopistas
de La Mancha, CESA, gue no cotiza en Bolsa. Dicha Sociedad inici6 su actividad como concesionaria de
autopistas a principios del ejercicio 2008. A 31 de diciembre de 2015 presenta un patrimonio neto de
6.236.865 euros.

La inversion figura registrada a coste, dade que la Direccién de dicha sociedad dispone de un modelo
economico-financiero que justifica la recupérabifidad del importe total desembolsado al 31 de diciembre
del 2015. La concesion se remunera mediante el método conocido como “peaje en sombra”. En dicho
modelo se han utilizado como hipdtesis claves para e} analisis; un incremento medio del trafico de un
3,35% anual hasta el 2026 y a una tasa de descuento media para el mismo periodo del 4 28%. La
aprobacion de dicho modelo financiero ha sido realizada por el érgano de administracion de la sociedad,
siendo elaborado este por la Direccion Financiera de ia misma. Durante el ejercicio 2015 no se ha
modificado dicho modelo dado que se estan cumpliendo las proyecciones realizadas,

Las principales magnitudes de esta scciedad a 31 de diciembre de 2015 son:

Activos no corrientes 161.689.478
Activos corrientes 12.999.659
Fatrimonio neto 6.236.865
Capital Social 30.100.000
Reservas {97.760)
Resultados de ejercicios anteriores (10.386.948)
Resultado del ejercicio 972.040
Ajustes por cambios de valor {14.350.466)
Pasivo no corriente 162.555.399
Pasivo corriente 5.806.874

{
-

| epigrafe “Deposiios a largo piazo” corresponde fundamentaimente a las fianzas entregadas por
lquileres de las oficinas en las que las sociedades del Grupo desarrolian su actividad.
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En atencion al criterio de valoracion aplicable, las partidas incluidas en el epigrafe "Activos financieros no
corrientes” se clasifican de la siguiente forma, en euros:

Activos disponibles para la venta 1.807.500 1.807.500
: 2.084.231 8.212.832

Créditos

8. Clientes v otras cuentas comerciales a cobrar

El detalle de los clientes y otras cuentas comerciales a cobrar a 31 de diciembre de 2015 y 2014 es como
sigue, en euros:

Clientes 4.824,099 4.586.490
Estudios y trabajos en curso 4.437.000 4.686.939

Deterioro de valor de créditos por operaciones comerciaies (1.695.666

El importe registrado como “Estudios y trabajos en curso” recoge la diferencia positiva entre el ingreso
obtenido al aplicar ef porcentaje de avance técnico de cada proyecto a los ingresos totales estimados y la
facturacién realizada a los clientes se registra como facturas pendientes de emitir valoradas a precio de
venta. Dentro de Estudios y trabajos en curso se incluyen proyectos en el exterior que se certifican y
cobran por hitos. Si la diferencia es negativa, es decir que, la facturacién realizada a los clientes es
superior a los ingresos estimados de acuerdo con el avance técnico, se registran como ingresos
anticipados en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas comerciales a pagar’ {(Nota 16} del
pasivo del Estado Consclidado de Situacion Financiera adjunto. A 31 de diciembre de 2015 el importe de
la facturacién realizada a los clientes superior a los ingresos estimados de acuerdo con el avance tecnico
ascienden a 1.628.519 euros (2.382 665 al 31 de diciembre de 2014).

Al cierre del ejercicio 2015 se habian recibido anticipos de clientes tanto extranjeros como nacionales que
estaban pendientes de aplicar por importe de 1.439.681 euros.

Los Administradores consideran que el importe que figura en el Estado Consolidado de Situacion
Financiera adjunto en relacion a estos activos se aproxima a su valor razonable.

El movimiento durante los ejercicios 2015 y 2014 de la provision por pérdidas por deterioro de valor de
los dlientes por ventas y servicios es el siguiente, en euros:

Pagina 32 de 66



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado e}
31 de diciembre de 2015

Saldo al inicio del ejercicio 1.705.552 1.792.063
Dotacidn neta gjercicio : 68.230 15.074
‘Apli_(_:ac_it_s_n qe p_rovisiones {78.118) {101 585)

_Saido al final del sjercicio

Los Administradores consideran que la correccion valorativa constituida es consistente con la experiencia
historica, la valoracion del entorno econtémico actual y los riesgos inherentes a la actividad propia del
Grupo. Al cierre del ejercicio, el importe de los saldos vencidos no deteriorados y pendientes de cobro
asciende a 58 mil euros y corresponde principalmente a saldos con la Administracion Plblica,

9. Otros activos corrientes

El detalle de otros activos corrientes at 31 de diciembre de 2015 y 2014 es como sigue, en euros:

Otros deudores 1.169.607 1.107.661
Créditos a terceros 13.148 13.148
Administraciones publicas deudoras 921.204 651.352
Gastos anticipados © 1688.657 177.637
Accionistas por desemboisos exigidos (Nota 11) : - 2.417.104
Otros

418,165

. Saldo al final del ejercicio

E! epigrafe “Otros deudores” corresponde a las certificaciones realizadas por adelantado a las UTES en
ios proyectos contratados como consecuencia de los hitos de facturacion estipuiados en los contratos,

El epigrafe de "Administraciones Publicas deudoras” corresponde a partidas provenientes de la Sucursal
en Ecuador y al impuesto sobre Sociedades a cobrar por la Sociedad Dominante,

El epigrafe de “Gastos anticipados” corresponden fundamentairmente a facturas recibidas por las
sociedades extranjeras del Grupo cuyo gasto corresponde a los préximos ejercicios.

En la partida “Otros” corresponde principalmente con créditos a corto plazo provenientes de la integracion
de las utes del grupo.

10. Tesoreria y otros activos equivalentes

| detalle de tesoreria y otros activos equivalentes al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es como sigue, en
euros:
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Tesoreria Euros 5.076.401 3.240.839
Tesoreria $ USA 373.080 101.962
Tesorerfa Otras divisas 1.380.655 194220

tsq

5598

_ B.138
6835732 : ]

. Equival

La partida de tesoreria en euros recogida en ef cuadro anterior, inciuye saldos en cuentas bancarias por
883.836 euros sujetos a ciertas restricciones en su disponibilidad derivadas del contrato de financiacion
suscrito entre 1a filial Coria Solar, S.L.U y Bankia. Dichas restricciones se refieren al limitado uso de tales
fondos para aplicaciones ajenas a las propias necesidades de pago de la empresa titular del préstamo.

Dentro de este epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” se incluye saido de utes por
importe de 2,226,848 euros.

Elimporte de Equivalentes en caja recoge depdsitos a muy corto plazo de liquidez inmediata.

Patrimonio neto

El detalle y movimientos del patrimonio neto del Grupo durante los ejercicios 2015y 2014 se incluyen en
los Estados de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidados adjuntos.

Capital suscrito

Al cierre del ejercicio 2015 el capital social se compone de 148.116.800 acciones ordinarias representadas
por medio de anotaciones en cuenta de 0,137 euros de valor nominai cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econémicos. Las acciones de
la Sociedad estan admitidas a cotizacién oficial en las bolsas de vaiores de Madrid y Barcelona. El precio
de cotizacion de fas acciones al cierre del ejercicio 2015 era de 0,175 euros. No existen restricciones para
la libre transmisibilidad de las mismas.

La sociedad ha llevado a cabo dos ampliaciones de capital:

» Acord6 aumentar ef capital social en hasta 6.241.500 €, mediante la emision de nuevas acciones, a
la par, a desembolsar integramente ai tiempo de la suscripcion, a razén de 0,137 € por cada una,
de iguales derechos que las anteriores, con derecho de suscripcion preferente de jos actuales
accionistas (correspondiendo ocho acciones nuevas por cada cinco antiguas)

A fecha de 31 de Diciembre de 2014, se encontraban comprometidas ia suscripcion de 24.942 365
acciones fo que supone 54,7% del total, dentro de las cuales 7,299 M de acciones se encontraban
desembolsadas y el resto, es decir 17,643 M de acciones comprometidas de suscripcién y
pendientes de desembolsar, suscribiéndose el resto en el ejercicio 2015,

» sAcordd aumentar el capitat social en hasta 10.146.000 €, mediante 1a emisién de nuevas acciones, a
la par, a desembolsar integramente al tiempo de la suscripcion, a razoén de 0,137 € por cada una, de
iguales derechos que ias anteriores, con derecho de suscripcion preferente de los actuales
accionistas (correspondiendo una accién nuevas por cada una antigua), y posibilidad de suscripcion
incompleta.
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Conforme a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, los Reales Decretos 1333/2005 y 1362/2007
que la desarrollan y la Circular 2/2007 de la Comision Nacional del Mercado de Valores, se han producido
comunicaciones de participaciones significativas en los derechos de voto de las acciones que integran su

capital de fas que resulta io siguiente al 31 de diciembre de 2015:

22,77%
20,82%
63%
22%

Maria Paz Pérez Aguado
Cartera de Inversiones MELCA S.L.
Promociones Keops, S.A.

que posee cada uno de los consejeros

Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2015
de la Sociedad a titulo personal, son las siguientes:

Sanchez Heredero, Leonardo 1.326 30.556.496 - - 30.557.822 20,631%
Doble A Promociones, S.A. 6.730.365 - 6.730.365 4 544%
Reverter 17, S.L. 2.986.444 113.651 3.100.095 2,093%
Lazcano Acedo, Juan Francisco 53.877 - 53877 0,036%

1.425 - 1.425 0,001%

Pérez def Pulgar Barragan, José Luis

963

963
.774.400

A 31 de diciembre de 2015 estaban representadas en el Consejo de Administracion 40,444 547 acciones,

es decir, el 27,31% dei total de acciones.

Reservas

El detalle de Reservas al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es el siguiente, en euros:

Reserva legal Sociedad dominante 1.062.524 256,399
Qtras reservas Sociedad dominante {14.063.841) (11.326.947)
Reserva indisponible redenominacion capital social 5.061 5.061
serva en Sociedades consolidadas (1561.475) (177.181)

ici (1.435.752) (674.104)

Socied

583.483)
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a) Reserva Legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades Anénimas, la Sociedad dominante esté obligada a destinar un
10% de ios beneficios de cada ejercicio a fa constitucién de un fondo de reserva hasta que éste
alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sélo
podra ser utilizada para cubrir, en e caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias. También en determinadas condiciones se podra destinar a
incrementar ei capital social.

b) Limitaciones al reparto de dividendos
Cuando los saldos de las reservas disponibles son, en su conjunio, inferiores a los saldos no
amortizados de los gastos de investigacidn y desarrolio, Ja Sociedad no podra proceder a la
distribucion alguna de dividendos, distribuciéon que se podra realizar siempre que el importe de las
reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de los saldos no amartizados.

Asimismo no podra distribuirse dividendo cuando ei patrimonio neto sea inferior al capital social de la
Sociedad.

¢) Reservas de Consolidacién

Se corresponden con las reservas generadas por el proceso de consolidacion, siendo su desglose
atendiendo a las empresas del Grupo gue las han generado las siguientes, en euros:

12T . 4.353 - 4.353 36.425 - 36.425
EURHIDRA 53.714 - 53.7114 {31.833) - (31.833)
IMC 429.473 - 429,473 411.842 - 411.842
GAMA {18.858) - {18.856) (20.800} - {20.800)
ESBAL (15.720% - {15.720) (12.547) - {12.547)
CORIA SOLAR (720.102) - (726.102) (526.121) - {526.121)
Eurhidra Mexice, S.A. de CV 33.763 - 33.763 (103.662) - (103.662)
INYPSA Muhendisik ve Danismanik AS 69.515 - 69.515 69.515 - 69.515
INYPSA COLOMBIA SAS. 12,385 - 12.385 - - -
STEREOCARTO - (1.349.199)  {1.349.199) - {584.857) {584.857)
5 Villas - (14.208) {14.208) - (14.208)} {14.208})
|. Energias Renovables _ o - {72.1§f35)_ _{72,345) - (75.039} {75.039)
- Saldoal 3112 (51479 (1435752)  (1587.221) . (TIABN . (67404) {851.288)

d} Reserva por ajustes en patrimonio por valoracion / diferencias de conversion

Ajustes por cambio de valor incluye !a valoracion al 31 de diciembre del 2015 de la cobertura de tipo
de interés de Coria Solar, S.A. por importe de 588.548 euros negativos (ver Nota 24).

diferencias de conversién son producidas por las filiales, inypsa Colombia S.A.S., Eurhidra
ico S.A. de C.V. y Inypsa Muhendisik Danismanik AS, v ascienden a 92,804 euros.
e} cciones Propias

El 25 de junio de 2014, la Junta Generai de Accionistas de la Sociedad acordd modificar la
autorizacion para la adquisicion de acciones propias. Se establecid un maximo de 2.850.000 de
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acciones propias (o aquella ofra cifra que en cada momento, entre el 4 de julio de 2009 y el plazo
autorizado, represente el 10% del capital social). a un precio por accidon comprendido entre un precio
minimo del Gitimo precio cotizado menos un 25% y un precio méximo del Gltimo precio cotizado mas
un 25%. Dicha autorizacion se concedio para un periodo de 5 afios a contar desde el 4 de julio de
2014. Durante los ejercicios 2015 y 2014, los movimientos habidos en la cartera de acciones propias
han sido los siguientes:

Saido al 31 e 793
+ Adiciones 104.452
- Enajenacicnes {121._89_6_}

_ =Saldoal3t214 20.349.
+ Adiciones 1.191,930
__jena i

(1.147.279)

A 31 de diciembre de 2015 la Sociedad poseia 65.000 acciones propias adquiridas a un precio medio
de 0,174 euros/accion, o que supone un coste total de adquisicion de 11.328 euros, que representa
el 0,0439% del total del capital de la Sociedad.

E! objetivo de la posesion de estas acciones propias por parte del Grupo es favorecer la liquidez y
regularidad en la cotizacién del valor.

El resultado obtenido por la Sociedad por las ventas de acciones propias durante el ejercicio 2015 ha
ascendido a 5.949 euros de pérdidas, y figura registrado en reservas (34.175 euros de pérdida en
2014).

Gestién del Capital

La gestion del capital realizada por el Grupo esta orientada a garantizar la continuidad de las
empresas que lo componen asi como, maximizar la rentabilidad a través de ia optimizacion del
endeudamiento. En la actualidad el Grupo no esta sujeto a ninguna imposicidn externa sobre la
estructura del capitai.

La revision de la estructura del capital se realiza periddicamente por la direccién financiera del Grupo.
La toma de decision relacionada con ia financiacion del Grupo y su consecuente estructura de capital
tiene en cuenta tanto el coste del capital como los riesgos especificos asociados a cada una de sus
fuentes. En ese sentido se analiza separadamente aquelios préstamos sujetos a un tipo de interés de
mercado y aquellos otros subvencionados (“préstamos blandos”).

Considerando la situacidn financiero patrimonial del Grupo en Diciembre de 2013, se han llevado a
cabo una serie de medidas a o largo del ejercicio 2014 y 2015, todas ellas descritas en la Nota 2.9,
e van encaminadas a la reduccion det endeudamiento y al incremento de los fondos propios. Los
ministradores evaluan periddicamente medidas adicionales que mejoren y completen la estructura

e capital.

Se adjuntan fos siguientes indicadores que muestran la evolucién realizada por el GRUPO:
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Estructura patrimonial

Ratio de endeudamiento 1,26 1,63 82%

Para el calculo del Rafio de Endeudamiento se utiliza la siguiente formula; Deuda Neta / (Patrimonio
Neto +Deuda Neta)

a) Resultado atribuido a la Sociedad Dominante

El detalle de Ia aportacion de las Sociedades Consolidadas al resultado para los ejercicios 2015 y
2014 es &l siguiente, en euros:

INYPSA {7.392.409) (1.627.432)
2T (142.481) (32.072)
EURHIDRA {2.085) 85.547
IMC {4.546) 1.716
GAMA 15.539 1.845
ESBAL {5.116} (3.172)
CORIA (131.572) (193.582)
STEREOCARTO . (764.342)
EURHIDRA MEXICO {B3.579) 138.433
INYPSA COLOMBIA S.A.S. 85.500 11.898

INYPSA Muhendisik ve Danismanik AS . - -
RECICLAJES & VILLAS ] - -
INSTITUTO DE ENERGIAS RENOVABLES _ - . 2.694

h) Aplicacion de Resuitados de la Sociedad Dominante

El Consejo de Administracion de ia Sociedad Dominante propondra la siguiente aplicacién del
resultado del ejercicio 2015, en euros;

Resultado del ejercicio :
Beneticio (Perdlda} o _ _ ... .8.097.438)

“Total baséde reparto.
Dtstrlbucu)n

Resultados negativos de ejercicios anteriores (8.097.438)
_ Reserva Legal

(8:097.438).

- (8.097:438)°
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Intereses minoritarios

El detalle de la partida de intereses minoritarios a 31 de diciembre de 2015 y 2014 es el siguiente,
en euros;

2015

IMC 30% 300.000  {1.083.633) (1.948) {24.272)  (809.853}
ESBAL 30% 40,200 (46.937) {2.192) - (8.929)
Inypsa Muhendisik ve Danismanik AS (36.159) - - 8.768

- Total - 166 0.014)
' 2014 .
MC 30% 300.000 (1.084.369} 736 (24.272) (807.905)
ESBAL 30% 40.200 {45.578) (1.360) - {(6.738)
inypsa Muhendisik ve Danismanik AS 3% {24.303) - - 20.624

Total ' ; ; - (802.474)

12. Beneficio neto por accién

A 31 de diciembre de 2015 y 2014 el célculo del promedio ponderado de acciones disponibles es el
siguiente:

Promedio ponderado de

) o 104.894.793 (11.328) 104.883.465 29.648227 (10.101) 29.638.126
acciones ordinatias al 31-12

Acciones ordinarias al 31-12 148.116.800 (65.000) 148.051.800 53.442.365 _(20.349) 53.422.016

Ef calcuio del beneficio basico consolidado por accién (redondeado a cinco digitos) al 31 de diciembre
de los ejercicios 2015 y 2014 es como sigue, en euros:

esultado del gjercicio, en euros (7.661.149) (2.378.767)
Premedio panderado de acciones disponibles ordinarias 104.883.465 29.638.128
Beneficio (Pérdida) por accién ordinaria, en eurcs ) -0.07304 -0,08026
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13. Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Los detalles y ios movimientos de este capitulo durante los ejercicios 2015y 2014 so'n los siguientes,
en euros:

+ Saldo a! inicio del ejercicio . 241.804 336.856
+ /- Variaciones 224 118 6.870
- Er_np_uta_ci;’_m a resultados {Nota 20.2) {277.471) (101.822)

 * Saldo ai final del sjercicio.

Las subvenciones han sido concedidas por distintos organismos publicos como ayuda a los proyectos
de desarrolio {(Nota 5) mediante ia concesidn de prestamos a tipo de interés cero.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se cumpien la t{otalidad de las condiciones

generales y particulares establecidas en las correspondientes resoluciones de concesion de todas las
subvenciones recibidas al cierre del ejercicio.

14. Otros pasivos no corrientes

El detalie del epigrafe Otros Pasivos no Corrientes es el siguiente, en euros:

Administraciones publicas acreedoras 164.156 218.318

Esta cifra se corresponde con el aplazamienio pactado de la deuda con la Seguridad Social, cuyo
vencimiento se indican a continuacion:

2017 54.718

2018 ’ 54.719

2019 54718
Bt Totai | 64156

asivos financieros no corrientes

| detalie de! epigrafe Pasivos Financieros no Corrientes es el siguiente, en euros:
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Deudas con entidades de crédito 6.567.195 7.836.352
Préstamos subvencionados 1.157.757 1.142.901
Derivados financieros (nota 24) 845118 996.805
Otros pasivos financieros no corrientes

2.333.953

“ Tota

En el epigrafe “Deudas con entidades de credito” se registra la deuda a {argo plazo; por un lado del
préstamo que financia la planta fotovoltaica de Coria Solar por importe de 4,227 millones de euros, el tipo
de interés esta referenciado al Euribor, el vencimiento final es en 2026; por otro lado la deuda refinanciada
caon entidades de crédito por importe de 2,340 miftones de euros, minorada por los costes asociados a la
refinanciacidn (Nota 18).

Los prestamos subvencionados se reciben de organismos oficiales a tipo de interés cero, y su objetivo es
fomentar ia actividad de Investigacion y Desarrollo det Grupo {Nota 5).

Dentro del epigrafe “Otros Pasivos financieros no corrientes” se registra la deuda a largo plazo con la
entidad vinculada Parcesa por importe de 2,334 millones de euros. {(Nota 18).

El desglose por vencimientos de los Pasivos financieros no corrientes es el siguiente, en euros:

2017 1.575.611
2018 1.845.428
2019 ' 2.357.253
2020 1.082.449

) ____2021 en adelante 4.03__3.282

0.904.023

16. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Ei detalle de los Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es
COMO Sigue, en euros;

Anticipos de clientes / Ingresos anticipados 3.068.200 4.001.586
Deudas tacién de 4.327.593 8.880.048
-~ Totgl : ' .881.635

nta de anticipos de clientes corresponde a los importes facturados a clientes que superan el ingreso
do por fa aplicacion del porcentaje del grado de avance por un importe de 1.628.519 suros. Estos
sgldps se encuentran registrados a su de reembolso que no difiere de su valor razonable. Ademas se
incilye un anticipo de clientes por importe de 1.439.681 euros.
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informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010,
de 5 de julioc (modificada a través de la Disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre) preparada conforme a fa Resolucién del ICAC de 29 de enero de 2018, sobre la informacién a
incorporar en ka memoria de las cuentas anuales en relacion con el pericdo medio de pago a proveedores
en operaciones comerciales.

De acuerdo con fo permitido en la Disposicién adicional Unica de la Resolucién anteriormente
mencionada, al ser éste el primer ejercicio de apilicacion de la misma, no se presenta informacion
comparativa,

Periodo medio de pago a proveedores 130
Ratio de operaciones pagadas 85

Total pagos realizados
Total pagos pendientes ) 741.974

Conforme a la Resolucion del ICAC, para &l calculo det periodo medio de pago a proveedores se han
tenido en cuenia fas operaciones comerciaies correspandientes a la entrega de bienes o prestaciones de
servicios devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar Ja informacion prevista en esta Resolucion, a
los acreedores comerciates nacionales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos
en ja partida “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar’ del pasivo corriente del Estado
Consolidado de Situacién financiera. No se han incluido los saldos de aquellas UTES no gestionadas por
el Grupo por no estar disponible dicha informacion.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el ptazo que transcurre desde ia entrega de los
bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de ta operacion.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el gjercicio 2015 segln ta Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra ia morosidad en las operaciones comerciales
y conforme a las disposiciones transitorias establecidas en fa Ley 15/2010, de 5 de julio, es de 60 dias
hasta la publicacién de la Ley 11/2013 de 26 de julio y de 30 dias a partir de la publicacion de la
mencionada Ley y hasta la actualidad (@ menos que se cumplan ias condiciones establecidas en la misma,
que permitirian elevar dicho plazo maximo de pago hasta los 60 dias}.

17. Otr'os pasivos corrientes

detalle de Otros Pasivos Corrientes al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es el siguiente, en euros:
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Administraciones pUblicas acreedoras 664.674 1.191.475
i ' | 578.985

70,440

Hacienda Publica acreedora 506.828 994.807
Por IVA 369.441 808.759
Por retenciones IRFF ' 137.387 186.048
Otros . - -
Seguridad Social acreedora 157.846 196.668

En este apartado debemos destacar el aplazamiento de 80 mensualidades por la deuda correspondiente
a varias liquidaciones del ejercicio 2014 con la Tesoreria General de la Seguridad Social, cuyas cuotas
mensuales estan siendo abonadas. En el epigrafe “Otros Pasivos no cerrientes” se incluye ia parte del
saldo con vencimiento a largo plazo.

18. Pasivos financieros corrientes

El detalle de este capitulo del Estado Consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2015 y
2014 es como sigue, en euros;

Préstamos con entidades de crédito 6.004 636 5.095.079
Ot i fi i

El 3 de junio de 2014 la Sociedad firma un acuerdo con las entidades financieras y la entidad vinculada
Parcesa Parques de la Paz, SAU para reestructurar el total de la deuda financiera.

mas reievantes de esta operacion son:

crfversién en préstamos participativos de créditos ordinarios con las entidades financieras vy la
enfidad vinculada por importe de 2.500 miles de euros, a un piazo de 7 afios con 2 afios de carencia,
cgn interés igual a los dividendos que se repartan y con un minimo de Euribor 2 3 meses mas 0,5%,
sceptibles de capitalizacion, a opcidn de las entidades financieras y sujeto a ta aprobacién de la
junta general de accionistas, existiendo un compromiso por parte de uno de los accionistas
significativos de votar favorablemente.
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e FE! resto de la deuda financiera se divide en dos tramos, un tramo A de 13.000 miles de euros,
pagadero con la venta de las participaciones o el gjercicio de la opcion de venta mediante la cesion
que se explica en el apartado siguiente, y un tramo B de 2,588 miles de euros, pagadero en cuotas
del 20% en 2017, 30% en 2018 y 50% en 2018, con un tipo de interes igual a 4,75% mas Euribora 3
meses {ver Nota 15}.

+« Mandato a tercero independiente para la venta de ta participacion que el Grupo tiene del Instifuto de
Energias Renovables, S.L. (dedicada a la explotacion de parques edlicos) y otorgamiento por las
entidades financieras a la Sociedad de opcion para cesién de esa participacion en pago de deuda, si
transcurrido un periodo de tiempo no se ha obtenido comprador. E!l plazo para que se ejerza |a opcidn
de venta es el 3 de junio de 2016, y con el importe obtenido se procedera a la cancelacién de este
tramo. El tipo de interés aplicable es un fijo de 1,08%.

« Cancelacion de la deuda financiera mantenida con lbercaja por importe de 1.000 mites de euros que
ha sido satisfecha por ia entidad vinculada Parcesa Parques de la Paz, SAU.

s Las entidades garantes del préstamo son ias siguientes sociedades dependientes de Inypsa, Informes
y Proyectos, S.A.: 12T, S.A., Europea de Recursos Hidraulicos, S.A. y Gama, S.A.

Con posterioridad a la firma del acuerdo con las entidades de crédito, durante los meses de Junio y Julio
de 2014, Parcesa procedio a instrumentar la compra de la posicién financiera que hasta ese momento
era mantenida por varias entidades financieras con INYPSA por un importe de 9,040 millones de euros,

Como consecuencia de lo anterior, [a deuda financiera refinanciada por importe de 18,270 miliones de
euros aproximadamente se distribuye al 31 de diciembre del 2015, entre deuda con entidades de crédito
por importe de 8,136 millones de euros, que figura registrada 2,504 millones de euros en el epigrafe
“Deudas con entidades de crédito a largo plazo”, minorada por los costes asociados a la refinanciacion, y
5,632 miliones de euros en el epigrafe “Deudas con entidades de crédito a corto plazo™, y deuda con la
entidad vinculada Parcesa por importe de 10,134 millones de euros que figura registrada 2,333 millones
de euros en el epigrafe de Otros pasivos financieros no corrientes y 7,801 millones de euros en el epigrafe
de Otros pasivos financieros corrientes.

En el epigrafe “Otros pasivos financiercs”, ademas de la deuda con la entidad vinculada Parcesa
anteriormente comentada, se incluyen principalmente las siguientes partidas:

« La parte a corto plazo de los préstamos subvencionados que se reciben de organismos oficiales
a tipo de interés cero por importe de 320.426 euros

e« Los gastos financieros devengados no pagados por importe de 76.642 euros.

Como consecuencia del acuerdo de refinanciacién firmado por ia sociedad en Junio de 2012, modificado
posteriormente en alguna de ias clausulas del mismo en Junio de 2014, ta Sociedad tiene una serie de
limitaciones/covenants impuestas por las entidades financieras, estos son:

+ Dividendos; el consejo de administracién se compromete a no proponer a la Junta de Accionistas ia
distribucién de dividendos mientras no se realice la amortizacién tota! de fas cuantias adeudadas bajo
gl contrato de refinanciacion, esto es, hasta junio de 2021 en caso de no amortizar anticipadamente.

»  Endeugdmiento financiero adicional, unicamente se podra obtener nuevo endeudamiento a largo
plazogsiempre que el pago de las cuotas resultante sea posterior al vencimiento de los contratos de

nciacion.

enacion de activos; no enajenar, vender, segregar o escindir materiales o inmateriales, salvo

rdo.

tio de Deuda Neta Consolidada/EBITDA Consolidado; ja compafiia esta obligada a mantener unos

terminados ratios minimos durante ios afios de vigencia de los contratos:
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3112/2016
131/12/2016
31122017
31/12/2018

MR N W

En el contrato de refinanciacion se conternpla una dispensa al cumplimiento de los covenants hasta 31
de diciembre de 2016. El Grupo estima que podra cumplir con los ratios establecidos en dicha fecha.

» Barrido de caja; la compafiia destinara a la amortizacién anticipada obligatoria de los Contratos de
Refinanciacién un porcentaje de la Caja Excedentaria del Grupo INYPSA. Este porcentaje variara en
funcion del valor del Ratio de Deuda Neta Consolidada/EBITDA consolidado. En virtud de este
acuerdo, se destina el 75% de la cantidad excedente respecto a la caja técnica de 2 miliones de euros
en base anual.

19. Uniones temporales de empresas

El Grupo lleva a cabo determinados proyectos de forma conjunta con otras Sociedades, mediante la
constitucion de uniones temporales de empresas (UTE's).

Estas UTE’s son integradas en jos estados financieros consolidados aplicando el método de integracion
proporcional, en funcién det grado de participacion en las mismas (Nota 2.b).

A continuacién detallamos una breve descripcién de la actividad desarrollada por las UTES mas
importantes en las que participa la Sociedad a 31 de diciembre de 2015:

EPSILON VIAL, junto a Grusamar ingenieria y Consulting, S.L. y Proyectos e interventorias Ltda.;

su objeto es la interventoria integral de siete contratos para ia concesidn vial Ruta Caribe en
Colombia

INTERAGUAS junto a Hidrovias S.A.S. y Consuitoria técnica Latinoamericana y del Caribe Ltda-

Contelac Ltda.; su obieto es la supervision de las obras de abastecimiento y saneamiento Grupo
1, zona Caribe en Colombia.

CIP INYPSA Q&A, junto a Consuitorias Inversiones y Proyectos, Lida y Q&A Banca de Inversion
S.A.5.; su objeto es ia consultoria especializada para ejecutar la estructuracion técnica, legal y
financiera de un gran nimero de proyectos en Colombia.

CAMPD DALIAS, su objeto es la redaccién del proyecto, ejecucion de fas obras y operacion y
mantenimiento de la planta desaladora del Campo de Dalias {Almeria).

UTES CAJA MAGICA Y RECINTOS FERIALES: Ambas junto a Cymi y Masa. El objeto es el
servicio de mantenimiento gestion y expiotacién de las instalaciones técnicas y de los
subsistemas de construccién de los complejos de Caja Magica y [os Recintos Feriales.

UTE INYFSA TECOPYSA, junto a Tecopy. El objeto son trabajos de visitas rapidas de Campo de
rechazados o dudosos por Teledeteccion durante el ejercicio 2015. .

UTE 44 CIUDAD REAL, Europea de Recursos Hidraulicos S.A., junto con Aidesa Construcciones,
J/Alvac S.A., Azvi 8.A. y Consfrucciones Sanchez Dominguez - SANDO S.A.; su objeto es el
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acondicionamiento, mejora del firme, trazado y de capacidad estructural de un tramo de la autovia
A-4 y su posterior explotacion.

- HUITACA, Inypsa Colombia S.A.S., junto con GEODIM 8. A.8. y Planeacion Ecolégica LTDA; su
objeto es actualizar los planes de ordenacion y manejo de las cuencas hidrograficas de los Rios
Bogota y Alto Suarez, cuencas afectadas por el fenémeno de fa Nifia 2010-2011 en Colombia.

- INFRAESTRUCTURA VIAL, Inypsa Colombia S.A.S., junto con GESPIN 5.A 5. y IPC Consultoria
S.A.S.: su obieto es la construccién de obras de infraestructura vial y de servicios publicos,
espacio publico, la gestidn social y ambiental de fa obra MG-20, interseccion avenida Ciudad de
Cali con Carrera 12 en Colombia.

Las magnitudes mas relevantes de los principaies negocios conjuntos en los que participa el Grupo y que
han sido integrados en fas cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015 son las siguientes, en euros:

UTE CAJA MAGICA 40% 329.349 - 138.326 88.352 - 281.775 25779
UTE RECINTC FERIAL ' 30% 258.433 120 121.430 93,907 - 232590 77.705
UTE CAMPC DALIAS 168%  1.618.746 7.639 2.327.985  1.215.084 - 1.169.892 1.414.606
UTE INYPSA TECOPYSA 50% 271.745 - 105.493 104.993 - 271745  105.493
UTE CIP-INYPSA-Q&A 26% £38.073 23.207 917.047 341.261 - 280797  204.827
UTE EPSILON VIAL 30% 209.270 3.983 68.191 26.103 - 160477 15.338
UTE INTERAGUAS 40% 205.692 1.115 155.198 156.564 - 129.403 21.725
Resto de UTE's 1.255.887 5.719 895.015 683.387 « 1.094.219  245.280
ELURHIDRA
UTE A4 CIUDAD REAL 6% 6.489 - 148.058 103.808 - {91171 40.980
INYPSA COLOMBIA S.A.S. '
CONSORCIO HUITACA 30% 282.367 - 295,335 239.242 - 226,479 © g4
CONSORCIO INFRAESTRUCTURA VIAL  35% 154,141 27.981 38.583 39.404 - 125.026 3.235
- 177.517 71.985

Resto de UTE's : 236.987 - 187.104 199.619

 Total UTE's

20. Ingresos de explotacién

201 Informacion por segmentos

Tanto en la distribucion que se realiza por segmentos o por areas geograficas, la gestién que realiza el
Grupo va encaminada al analisis de la cuenta de resultados. Con este controi el Grupo pretende identificar
Jas posibles necesidades, fortalezas o debilidades que vayan surgiendo a lo largo de la ejercicio y poder
de esta manera gar una respuesta adecuada en cuanto a los tiempos y a las acciones a tomar para poder

defemod destacar la adjudicacidn del proyecto que posee a través de una UTE formada con INCATEMA
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Consulting para la ejecucién de ia Depuradora del Rio Ozama situada esta en RepUblica Dominicana por
un importe total de 14.685 miles de euros, lo que supone la apertura de un nuevo mercado, asi como la
ejecucion de un proyecto enormemente representativo por el importe [a relevancia técnica del mismo. La
distribucion de cartera de proyectos contratados y no ejecutados es la siguiente, en euros;

Sectorial

Ingenieria y Obra Civil " 36.045,528
Desarrollo Territorial 1.208.893
Consultoria y Servicios 4.103.824

Energias Renovables 23.219.0__04
" - 48,

Geografica
Mercado interior 38.072.289
Union Europea -

Resto paises 26.504.958
Tota] 54,577,246

La informacion por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcién de las diferentes lineas de
negocio def Grupo v, en segundo lugar, siguiendo Ia distribucién geografica. El Grupo nc mantiene en su
contabilidad un desglose de activos y pasivos por segmento ¢ area geografica.

La cuenta de resultados de los ejercicios 2015 y 2014 distribuida por segmentos queda detailada en el
Anexo i, siendo la distribucion geografica la siguiente, en miles de euros:

Geografica
Espafia 8.720
Resto Unién Europea 60

. America

20.2 Ingresos por subvenciones

El detalle de los ingresos por subvenciones registrados durante los ejercicios cerrados al 31 de diciembre
de 2015 y 2014, es como sigue, en euros: '

aspaso a resultado de subvenciones de capital { Nota 13} 277.471 - 101.922

Sulvenciones de explotacion 11.902 82572
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21, Gastos de explotacién

21.1 Consumos y otros aprovisionamientos

La composicion de este epigrafe de ia cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios
2015 y 2014 adjunta corresponde integramente a la subcontratacién de trabajos realizados por otras

empresas.

21.2 Gastos de personal

E! detalie de los gastos de personal incurridos durante los ejercicios cerrados al 31 de diciembre de 2015
y 2014, es como sigue, en euros:

Sueldos, salarios y asimilados 7.102.346 6.940.103
Seguridad social 1.168.996 1.320.265
Indemnizaciones ' 42176

275424
8.545.76

En este apartado debemos destacar, el aumento de las indemnizaciones respecto al dato del ejercicio
anterior, se debe principalmente a los despidos realizados a lo largo del ejercicio 2015 del personal
contratado para la ejecucién del proyecto “Ejecucién de la campafa integrada de Barrido Predial para [a
modernizacién del sistema de informacion Predial Zona 4" en Ecuador. La salida del personal, contratado
este para la gjecucion exclusiva de este proyecto, se da como consecuencia de la finalizacion del mismo.

Por otro lado, el Grupo no tiene ningun plan de pensiones y obligaciones similares u otros compromisos
a largo plazo con el personal. :

El numero medio de empleados durante el ejercicio 2015 y 2014 distribuido por categorias profesionales
y sexos incluyendo personal de Alta Direccion, es la siguiente:

Ailta direccion 4 - 4 4 - 4
Titulados y personal de aita cualificacién 64 31 95 51 31 &2
Administrativos 17 18 35 24 24 48
Operarios [
Total () ¢ 2

{*} No se incluye el personal de ias Utes al no estar disponible ia informacion.

El ndmero de emplag&dos a 31 de diciembre de 2015 y 2014, ninguno de los cuales presenta discapacidad
superior al 33%, g5:
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Alta direccidn 4 - . 4 ) 4 - 4
Titulados y personal de alta cualificacién 61 30 91 53 29 82
Administrativos ' 18 i7 35 26 22 48
Operarios

" Total ()

{*} No se mcluye el persenal de las Utes al no estar dxsponlbée la informacion.

21.3 Otros gastos de explotacion

E! detaile de los otros gasios de explotacion incurridos durante los ejercicios cerrados al 31 de diciembre
de 2015 y 2014, es como sigue, en euros:

Arrendamientos y canones 305.583 387.636
Reparacién vy conservacion 89.616 102.206
Servicios profesionales mdepend1entes 513.022 855.025
Gastos de transporte : 446.257 520.968
Primas de seguros : 87.704 69.878
Publicidad v relaciones publicas : 34.439 42,262
Suministros . 85585 95.034

Availes 233.577 -
ici 520 20

Ei importe de “Otros servicios™ proviene principalmente de gastos de las Sucursales.

22, Gastos e inqresos financieros

El detalle de los gastos e ingresos financieros incurridos durante los ejercicios cerrados al 31 de diciembre
de 2015 y 2014, es como sigue, en euros:

Ingresos
Interases de otros activos financieros 180.261 154,258

tos {957.830) {1.734.728)
astos financieros con entidades de crédito ) (763.572) (1.541.315)
Gastos financieros derivado . (194.258) (193.413)
Diferencias de cambio (3.174) 21,390
Positivas 144 25.560
Negativas {3.318) {4.270)

Deteraoro y resultado enajenamones |nst fros {(Nota 7) (8.552.759) -
' Resultado financiero G (7:333,50 (1:559.080) -
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23. Saldos en moneda extranjera

El detalle de los elementos de activo y pasivo mantenidos en moneda extranjera, principaimente dolares
americanos, expresados en su confravalor en euros al cierre de los ejercicios 2015 y 2014 es el siguiente:

Activo

Deudores y otras cuentas a cobrar 2.418.845 801.398
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.710.482 244 141
Pasivo

Pasivos financieros no corrientes - 753.333
Pasivos financieros corrientes - 385.158
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.214.802 806.804

El ajuste por diferencias de cambio no realizado a cierre del gjercicio 2015 no es significativo.

Las transacciones en moneda extraniera realizadas durante el ejercicio 2015 han sido de 6,814 M € de
ingresos.

24, Derivados financiergs

Et detalie de los derivados financiercs a 31 de diciembre de 2015 y 2014, es como sigue, en euros:

Cobertura de tipos de inferés '845.118

La sociedad del Grupo Coria Solar, S.L.U. tiene suscrito un derivado de tipo de interés (IRS) para cubrir
el riesgo de la variacion del tipo de interés en relacion con el préstamo que financia el proyecto fotovoltaico
que explota. La valoracion de la operacion al cierre del gjercicio 2015, es como sigue, en euros:

IRS Variable a fijo (3,8%) Coria Solar 6.781.260 24/03/2026  ({845.118)

La valdracion dei derivado financiero se efectia utilizando un experto externo gue emplea las condiciones
de mégrcado existentes en ta fecha de la valoracién. Entre esas condiciones aparecen variables cotizadas,
tates’ como ia volatilidad o 1a propia curva de tipos de inierés. No son pues, en general, variables gue se
coticen en mercados organizados, de modo que se registran en archivo histérico oficial alguno y son
cofisiderados de nivel 2.
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Los métodos de calculo son en su mayor parte estandares en conocimiento de la industria financiera, st
bien en algunos casos, la valoracion exige célculos estadisticos mas complejos de los que puedan
derivarse diferentes vaioraciones.

De acuerde con el IFRS 13, el Grupo ha estimado el riesgo propic a la hora de determinar el valor
razonable, teniéndolo en cuenta a efectos de la valoracién resultante.

El Grupo ha cumplido con los requisitos detallados en la nota 3 sobre normas de valoracion para poder
clasificar los instrumentos financieros que se detallan como cobertura. En concreto, han sido
designados formaimente como tales, y se ha verificado que la cobertura resuita eficaz.

Provisiones y avales y garantias

Provisiones

El movimiento durante ef ejercicio 2015 de fas provisiones ha sido el siguiente, en euros:

Saldo al inicio del ejercicio 142.222 - 456.350

Dotacién neta del ejercicio - -

Reversidn nefa dei ejercicio - {6.62__5_)
Q’él;ﬂ e T At

En ei epigrafe “Provisiones no corrientes” se ha mantenido la provision registrada en ejercicios anteriores
por importe de 142.222 euros derivada de los riesgos asociados a los proyectos desarrollados en Argelia
en ejercicios anteriores, debido a ios problemas experimentados en ef desarroilo de tales proyectos y que
el Grupo ha considerado que no han desaparecido.

En el epigrafe “Provisiones corrientes” se registran principalmente tas provisiones por las posibles
indemnizaciones derivadas de los lifigios en curso a 31 de diciembre de 2015 en materia laboral.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, los Administradores no fienen conocimiento de
pasivos contingentes que puedan involucrar al Grupo en litigios o suponer la imposicion de sanciones o
penalidades con efecto significativo en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2015.

A cierre del ejercicio 2015 no existen contratos onerosos relevantes adicionales al que se ha estado
ejecutando en Ecuador, proyecto que ya ha sido mencionado a o largo de la presente memoria. La politica
de ia compafia para este tipo de contratos establece, tal y como se informa en nota 3.22 de la presente
memoria, que las posibles desviaciones estimadas en la gjecucion de los proyectos, se registran por la
totalidad de la misma (la perdida incluida, asi como la perdida estimada para ia finalizacién de tos trabajos)
como gasto del ejercicio en que se ha realizado ia estimacion sefialada.

Avales y garantias

Al 31 de diciembs& de 2015, la Sociedad dominante y sus dependientes han presentado avales para el
buen fin de s royectos en curso de acuerdo con el siguiente detalle, en miles de euros:
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Euros 3.065.487  3.640.565
Moneda extranjera 5.201.328

El Estado Consolidado de Situacién financiera adiunto no recoge provision alguna en concepto de
garantia de responsabilidad civil de los proyectos, ya que en opinidn de los Administradores de la
Sociedad dominante, la mayoria de éstos no estan sometidos a garantia contractual. No obstante, la
Sociedad dominante tiene suscrita una poliza de seguros para cubrir posibles riesgos por este concepto.

Por otro lado, dentro def acuerde de refinanciacién firmado en ef mes de junio de 2014 entre la empresa
matriz del grupo y las entidades financieras, se establece que hasta el mes de junio de 2015 la empresa
matriz debera garantizar todos los avales que se emitan por parte de las entidades financieras a favor de
Stereocarto. .

Asimismo, los Administradores de la Sociedad dominanie no esperan que, como consecuencia de la
prestacion de estas garantias, se produzcan pasivos adicionales que afecten de forma significativa a las
cuentas anuales al 31 de diciembre de 2015.

26. Situacion fiscal

El detalle de la deuda y de los créditos mantenidos por el impuesto diferido al 31 de diciembre de 2015y
2014, es como sigue, en euroes:

~ Activos porimpuestos diferidos  1.830.427 1.872.898
© Pasivos porimpuestos diferidos - -

Debido al diferente tratamiento que la legislacién fiscal permite para determinadas operaciones, el
resultado contable difiere de la base imponible fiscal. En el siguiente detalle se incluye una conciliacién
entre el resultado contable y el resultado fiscal de las Sociedades que companen el Grupo, asi como el
caiculo del gasto por impuesto de sociedades, en euros:

Pdgina 52 de 66



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado ei
31 de diciembre de 2015

Resultado Contable Consolidado del Ejercicio antes de impuestos ~7.595.611 -2.058.896

Ajustes de Consotlidacién -705.028  12.139.832
Resultado Contable Consolidado Agregado del Ejercicio antes de Impuestos -8.300.63%9  10.080.936

Eliminacién Resultado Empresas No pertenecientes al Grupo Fiscal ' -19.428 -148.251

Resultado Contable Grupo Fiscal Consoclidado del Ejercicio antes de .8.320.067 9.932 685

Impuestos
VDiferencéas permanentes : -11.998.678
Diferencias temporarias netas: §.320.087 -9.474.302
Resultado Cg_ntable ajustado: _ 0 -11.540.295
Resultado del Grupo Fiscal del ejercicio : _ 0 -11.540.295
Cuota Integra 0 0
Total Gasto por impuesto de Sociedades Grupo Fisca!l 0 0
Impuesto de Sociedades Sucursales -37.969 300.000
Impuesto de Sociedades No pertenecientes al Grupo Fiscal -31.708
Total Gasto por Impuesto de Sociedades Reconocido enPy G -69.678 300.000

Durante el ejercicio 2014 se aprobo la Ley 27/2014, del Impuesto de Sociedades, que ha modificado la
limitacién temporal para la compensacién de las bases imponibles negativas, estableciéndose que no
existe limitacion temporal para la compensacion de las mismas frente a la legisiacion anterior que
establecia 18 afios desde gue su generacion y el tipo impositivo se reduce dei 30% vigente al 28% para
el ejercicio 2015 y 25% para los ejercicios siguientes. Sin embargo, para el gjercicio 2015 se han aplicado
fa limitaciones de compensacion de bases imponibles negativas recogidas en la Disposicion Transitoria
347 de la Ley 27/2014.

Asimismo, la Administracién Tributaria dispone de un plazo de 10 afios desde el dia siguiente a aquel en
que finalice el plazo establecido para presentar la declaracion o autoliquidacion para comprobar o
investigar las bases imponibles negativas y determinadas deducciones pendientes de compensar.

El importe de diferencias temporarias positivas corresponde principalmente a las rentas negativas
integradas en/fa contabilidad de los establecimientos permanentes y las cuales no se deben integrar en
virtud de la gdeva Ley 27/2014. Concretamente, las rentas negativas generadas por la sucursal en Bolivia,
Ecuador, Salvador y Pert por un importe total de 1.350 miles de euros. Asimismo también se
en con provisionas por deterioro de valores representativos de deudas, deterioro de valores
tivos de participaciones en el capital o fondos propios de la sociedad vinculada Stereocarto y
por ajsies por libertad de amortizacion por mantenimiento de empleo de la sociedad del grupo Coria.
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E! importe de las diferencias temporarias negativas corresponde principalmente a gastos financieros
pendientes de deducir en ejercicios futuros con origen en 2014 de cada una de las empresas dei grupo
que conforman el perimetro de consolidacion fiscal, indemnizaciones pagadas y que fueron cbjeto de
ajuste positivo en el ejercicio anterior y rentas positivas de establecimientos permanentes situado en
Colombia exentas de integracion en fa base imponibie y reversion de los ajustes positivos en la limitacion
de la amortizacion contable aplicada en los ejercicios 2013 y 2014 de la sociedad inypsa y Caria,

La conciliacién entre la cuota liquida y el gasto por impuesto sobre sociedades de! ejercicio 2015:

Cuota Liquida / Impussto corriente -

Variacién impuestos diferidos -
impuesto de Sociedades Sucursales -37.968,00

Impuesto de Sociedades No pertenecientes al Grupo Fiscal -31.702,00

Las Sociedades del Grupo mas relevantes tienen abiertos a inspeccion los (ltimos cuatro ejercicios para
todos los impuestos que le son de aplicacion.

Dichas declaraciones no pueden considerarse definitivas hasta que fas mismas hayan sido verificadas
por fa Administracion, o se haya cumplido el periodo de prescripcién de cuatro afios.

El pasado mes de febrero se publico en el BOE ia Resolucion de 9 de febrero de 22016 del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por las que se desarrollan las normas de registro, valoracion y
elaboracion de las cuentas anuales para la contabilizacion del Impuesto sobre Beneficios. La Resolucion
sera aplicable a todas las empresas cualquiera que sea su forma juridica, en la formulacion de las cuentas
individuales, de periodos iniciados a partir de 1 de enero de 2015. Dicha Resolucion incluye determinadas
modificaciones al tratamiento contable sobre los activos y pasivo por impuestos diferidos asi como
mayores requisitos de informacion en cuentas anuales. No obstante, dichas modificaciones no han
supuesto efectos ni cambios significativos en los activos y pasivos por impuestos mantenidos por el
Grupo.

Los Administradores estiman gque la deuda tributaria que se derivaria de posibles actuaciones futuras de
la Administracion fiscal no tendria una incidencia significativa en las cuentas anuales consolidadas en su
conjunto.

A 31 dedigiembre de 2015 y 2014, el detalle de los impuestos diferidos activos y pasivos es el siguiente,

Pagina 54 de 66



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consclidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2015

Créditos fiscales INYPSA 1.066.126 300.000 1.366.126 1.366.1286
Creditos fiscales CORIA SOLAR  438.100 68.173  506.273 {42.471) 463.802
Créditos fiscales 12T 489 - 499 - 499
Pasivos por impuestos difaridos - - -

ekl _

Al cierre del gjercicio 2015 se ha llevado a cabo, por parte de los Administradores de la Sociedad, un
analisis de recuperabilidad del activo, basado en una actualizacion det plan de viabilidad presentado en
el momento de Ia refinanciacion de 1a deuda con entidades de crédito, incluyendo en el mismo los
acontecimientos acaecidos a lo iargo del gjercicio 2015 y que influyen de forma decisiva en la marcha
futura de la compafiia. En base a dicho test de deterioro, a la ejecucion de distintas operaciones en curso
que podrian suponer plusvalias fiscales en el medio plazo, los Administradores consideran que la
recuperacion de los importes registrados como Activos por Impuestos Diferido se encuentran
razonablemente asegurados.

Bases imponibies neqativas de ejercicios anteriores

El Grupo fiscal dispone, al 31 de diciembre del 2015, de bases imponibles negativas pendientes de
compensacion con bases imponibles positivas futuras, conforme al siguiente esquema, en euros:

4.161 2008
1.910.860 2009
7.566.984 2011

625.333 2012
4.884 219 2013
32.072 2014

.288.874 2015

Al 31 de diciembre de 2015, el Grupo tiene activados créditos correspondiente a bases imponibles
negativas por importe de 10.751 miles de euros. En el 2014, el Grupo tenia bases imponibles negativas
activadas por un importe de 10.751 miles de euros. De estas bases imponibies negativas, 7.439 miles
de euros se corresponden con la Sociedad Dominante, de las cuales se encuentran activadas 3.745 miles
de euros de bases imponibles a 31 de diciembre de 2015.

60% de |
2016 en

ase imponible para el ejercicio 2015, y de un 70% de la base impenible a partir del ejercicio
elante, y no limita el uso de las mismas en un horizonte temporal.
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Asimismo, las deducciones que fienen las Sociedades del Grupo fiscal de Consolidacion en Espana, al
31 de diciembre de 2015;

323.447

70.966 2007
51.041
862.331
848113
73.771
630.039
123.537
763.394
16.472

1.762.811

Al 31 de diciembre de 2015, el Grupo fiscal de consoiidacién en Espafia tiene deducciones pendientes de
tomar por un importe de 3.762 miles de euros, de las cuales estan activadas deducciones por un importe
de 1.505 miies de euros. A cierre detl gjercicio 2014 el importe de las deducciones pendientes de tomar
era de 3.918 miles de euros.

27. Gestion del riesgo

Gestion de riesgos financieros y uso de instrumentos financiergs

Los negocios del Grupo estan expuestos a diferentes tipos de riesgos financieros destacando
fundamentalmente los riesgos de tipo de interés, riesgo de cambio, riesgo de crédito, riesgo de liquidez y
riesgo de renta variable,

Riesgo de tipo de cambio

En relacion con las operaciones efectuadas en otras monedas {principaimente délares) el Grupo no sigue
una poiitica especifica de cobertura de tipo de cambio ya que es dificil predeterminar el momento en que
se produciran los flujos de caja correspondientes, y en consecuencia lievar a cabo una cobertura eficaz
de los mismos. Durante e gjercicio 2015 no se han contratado coberturas de tipo de cambio.

Riesgo de tipo de interés

Tanto la tesoreria como la deuda financiera estan expuestas al riesgo de interés, ef cual podria tener un
efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.

Los instrumentos financieros del Grupo estan expuestos al riesgo de tipos de interés variabies, io que
implica cierta incertidumbre con los pagos por intereses. Con el fin de gestionar este riesgo, se analizan
regularmente las curvas de tipos de interés y en ocasiones se utilizan instrumentos derivados consistentes
inancieras de tipos de interés, que cumplen las condiciones para considerarse
coniablem instrumentos de cobertura de flujos de efectivo. En la sociedad del Grupo, Coria Sofar,
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Otros factores de riesqo de la actividad

Constituyen otros factores de riesgo derivados de la actividad de la compaiiia, los siguientes aspectos:

Riesgo de cartera

La marcha futura del negocio esta ligada a la adjudicacion de nuevos contratos, a pesar de partir el
ejercicio con un volumen de cartera aceptable, fa misma tiene periodos de ejecucion relativamente cortos
gue no nos permite tener una visibilidad clara a largo plazo, dependiendo de ia adjudicacion periédica de
nuevos contratos. Asi la diversificacion internacional llevada a cabo permite una estructura mas estable
de sus fuentes de ingresos al provenir de varios mercados, existiendo una distribucién mas homogénea
de la cartera respecto a los ejercicios pasados.

Riesgo de ejecucidn

El margen o rentabilidad de los proyectos depende de la buena ejecucion de los trabajos, asi como de
una fase de planificacion y ejecucion de presupuestos en fase de oferta correcta, estas actuaciones no
estan exentas de riesgos. Estando adicionalmente la sociedad expuesta a reclamaciones por los errores
u omisiones de sus profesionales en la responsabilidad asumida por la sociedad ante sus clientes

Riesgo de liguidez

Una gestion prudente del riesgo de liguidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y la
disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facifidades de credito. Dado el caracter
dindmico de la actividad de la Sociedad, el Departamento Financiero tiene como objetivo mantener la
flexibilidad de financiacion mediante la disponibilidad de lineas de credito. '

Se debe destacar, que a través de la refinanciacion realizada por [a empresa matriz con el pool bancario
se ha conseguido cambiar las condiciones establecidas en ei Acuerdo Marco de Refinanciacién firmado
en el mes de junio de 2012. Con las nuevas condiciones firmadas en el mes de Junio de 2014, se consigue
adaptar los flujos de caja que se generaran en el Plan de Negocio de ta compafiia como consecuencia de
los ritmos establecidos en los nuevos mercados donde el GRUPO se esta estableciendo, a las
obligaciones que se establecen en este nuevo marco de financiacién establecido con las entidades
financieras.

La Direccion realiza un seguimiento riguroso de ia gestion del circulante mediante fa revision periodica de
las previsiones de tesoreria. Este control va acompanado de un esfuerzo importante de toda la compaiifa,
no solo de las areas administrativas, en la gestion del pendiente de cobro. Debido al objetivo de
autofinanciacion en los proyectos que la compafiia realiza, las posiciones nefas de tesoreria son positivas.

Finalmente debemos de destacar que tal y como se ha comentado en algunos puntos anteriores de la
memoria, el Grupo a través de las dos ampliaciones de ampiiacion de capital realizas desde en los ultimos
catorce meses, consigue una entrada capital de 16,5 millones de euros que han servido para; por un lado,
atender a fas deudas antiguas existentes en balance y por otro, para poder consolidar y potenciar el
desarrollo de negocio en los nuevos mercados , lo que se ha traducido en importantes y relevantes
contrataciones a io largo del gjercicio 2015. :

r cambios inesperados en los paises donde las Sociedades del Grupo operan podria ocasionar
retrasgés gfincluse incobrables en los proyectos que se estan realizando en estos mercados especificos.

Unién Eliropea, todos ellos de reconocida solvencia.
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£l respaldo de estos organismos hace que el riesgo mencionado sea remoto asegurando los cobros a
pesar de los posibles problemas e imponderables que puedan surgir en los diferentes paises a lo largo
de la realizacion de los diferentes proyectos.

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo expuestos al riesgo de crédito o contrapartida son:

a) Inversiones en activos financieros incluidos en el saldo de tesoreria y equivalentes (corto plazo).
b) Activos financieros a iargo plazo

¢) Derivados

d) Saldos relativos a clientes y otras cuentas a cobrar

Elimporte global de la exposicion del grupo al riesgo de crédito lo constituye el saldo de las mencionadas
partidas.

Respecto al riesgo vinculado @ deudores comerciales asf como respecto a las cuentas a cobrar a largo
plazo es de destacar que existe una gran diversidad de clientes ya que una gran parte significativa de los
mismos son entidades publicas.

El Grupo considera que su riesgo de crédito es limitado dado que solo existe un cliente en el Balance a
cierre del ejercicio 2015 que suponga individualmente mas de un 10% de las ventas y que ademas los
principales saldos deudores son con clientes publicos. Este cliente es la Ute Campo Dalias con una cifra
de negocio de 3,07 millones de euros, lo que supone un 18,8 % de las ventas totales.

La actividad de la compafia requiere en ocasiones la obtencion de permisos y autorizaciones
administrativas con la administracién contratante. La demora en {a obtencion de las autorizaciones
administrativas, asi como cambios adversos en el entorno politico y econémico puede provocar demoras
en el inicio y ejecucion de los proyectos, y con ello un impacto negativo en la situacion financiera y en el
resuitado de los proyectos.

QOperaciones con partes vinculadas

a) Transacciones con accionistas significativos y consejeros

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 114.2 de la Ley del Mercado de Valores, se informa
que durante el ejercicio 2015 se ha realizado la siguiente operacion con los administradores:

« D. José Luis Pérez del Pulgar Barragan: servicios prestados de secretaria de consejo y
asesoria juridica en cuantia de 56 miles de euros.

Todas las operaciones son propias del trafico del Grupo y se han realizado en condiciones normales
de mercado.

b) Retribucién de los miembros del Consejo de Administracion

Las retribuciones devengadas por todos los conceptos por ios Administradores de la Sociedad
Dominanteurante el ejercicio 2015 y 2014 han sido:
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D. Juan Francisco Lazcano Acedo - - 74.862 74.862 - - 74.862
Reverter 17, S.A. 13.725 4.367 - 18.092 14972 . 624 -
Doble A Promociones, S.A. 13.725 - - 13.725 148972 - -
D. Rafael Sufiol Trepat 13.725 8.422 - 22147 14972 -

D. Leonardo Sanchez-Heredero 13.725 1.872 - 15.596 14,972
D Jose Luis Pérez del Pulgar

74.862
15.596
14,972
24.330
17.467

c)

* Comisiones de Auditoria y de nombramienios y retribuciones.

Salvo Io que en el apartado a) se ha indicado sobre servicios los miembros del Consejo de
Administracion no han percibido durante 2015 otro beneficio o retribucion adicional a la anterior, sin
que la Sociedad dominante ni ninguna de !as sociedades del Grupo tenga contratada obligacion
alguna en materia de pensiones ni concedidos préstamos o anticipos a los miembros del Consejo de
Administracion.

Al cierre del ejercicio 2015 los miembros del Consejo de Administracion de Ja Sociedad dominante no
han comunicado a los deméas miembros del Consejo de Administracion situacion aiguna de conflicto,

“directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos, segln se define en ia Ley de Sociedades

de Capital, pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Operaciones con altos directivos del Grupo

Los miembros de la alta direccion, gue no son miembros del Consejo de Administracion, han percibido
ta siguiente remuneracidn duranie los ejercicios 2015 y 2014, en euros:

Retribucién fija 360.455 407.184

Retribucio i - -
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d} Operaciones entre sociedades asociadas

Las operaciones entre la Sociedad Dominante y sus sociedades dependientes, que son partes
vinculadas y que pertenecen al trafico habitual, se eliminan en el proceso de consolidacion segin jo
indicado en la Nota 2 de esta memoria.

Al cierre del gjercicio 2015, ias sociedades asociadas le adeudan al Grupo un importe total de
3.421.455 euros por operaciones comerciales o financieras.

e) Operaciones con partes vinculadas

Al cierre del ejercicio 2015 el Grupo adeuda un saldo pendiente con Parcesé‘ Parques de la Paz
S.AU. derivado del acuerdo de refinanciacién firmado en junio de 2014 por importe de 10.134 miles
de euros (Nota 18).

Durante el gjercicio 2015 Parcesa, Parques de la Paz prest al Grupo 1.472 miles de euros que fueron
devuelios en su totalidad durante el mes de julio del 2015 junto con los intereses generados por dicho
préstamo, cifrandose los mismos en 26 mites de euros. Por otro lado, se han generado intereses a
lo largo del ejercicio por un importe de 141.921 euros, como consecuencia de ios Prestamos que
Parcesa adquirié a ias entidades financieras tras la firma de ia refinanciacion en Junio de 2014.

Por otro lado, Promociones Keops durante el ejercicio 2015 presto al Grupo 500 miles de euros que

también fueron devueitos en su totalidad durante el mes de julio junto con los intereses generados
por dicho préstamo, cifrandose los mismos en 11 miles de euros,

28. Informacién sobre aspectos medioambientales

En el ejercicio 2012, Inypsa integro sus sistemas de Gestion de la Calidad y Gestion Ambiental, a nivel
de Grupo, publicando una nueva Poiitica que aunaba los criterios y valores de Inypsa en relacion a ia
Calidad, la Gestién Ambiental y la Responsabilidad Corporativa. En su compromisc con {a mejora
continua, Inypsa ha vuelto a renovar en 2015 sus certificados de Cailidad y Medio Ambiente segln las
normas de referencia: 1ISO 8001:2008 e 1SO 14001:2004. Asimismo, durante este ejercicio, Inypsa ha
renovado la certificacion del Sistema de Gestion de fa 1+D+i segun ta UNE 166002:2008, integrando parte
del sistema en el Sistema Integrado de Gestidn, incorporando sus criterios especificos.

29. Retribucién de los auditores

Durante ef ejercicio 2015 y 2014, los honotarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros
servicios prestados por el auditor de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, Deloitte, S.L., y por
empresas pertenecientes a la red Deloitte, asi como los honorarios por servicios facturados por los
auditores de cuentas anuales individuales de fas Sociedades incluidas en ia consolidacion y por las
entidades vinculadas a éstos por control, propiedad comiin o gestion han sido los siguientes, en euros ;
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Auditoria ' 40.500 56.500
Otros servicios de verificacion 500 10.500

Los impottes indicados incluyen la totalidad de los honorarios relativos a ta auditoria del ejercicio, con
independencia del momento de su facturacion.

30. Hechos posteriores al cierre

En el ambito de negocio, hay que destacar una serie de nuevas confrataciones y acciones concretas en
los diferentes mercados donde el GRUPO se esta desarrollando que potencian la implantacion de la
misma en el extranjero.

En el mercado hondurefic se han recibido dos adjudicaciones a destacar por el importe de las mismas y
por la relevancia al poder trabajar con nuevos clientes lo que nos permite una mayor diversificacion.

Asi, financiado por el Programa de Conversion de Deuda y con un presupuesto de mas de-1,5 millones
de euros, INYPSA ha sido la adjudicataria de! proyecto para la Construccion y Equipamiento de cuatro
Guarderias en el Distrito Central de la Reptiblica de Honduras. Este proyecto consiste en la
construccion y equipamiento de cuatro guarderias municipales que se ubicaran en colonias'y barrios con
un alto grado de vulnerabilidad de la capital: Aldea Santa Rosa, Catalufia, Colonia Villa Nueva y Nueva
Jerusalén.

E! objetivo es cubrir la falta de asistencia de los nifios de 3 meses a 4 anos de edad en apoyo a las madres
solteras trabajadoras de escasos recursos econamices de! municipic de la capital de Honduras.

Ademas se dotara a las nuevas Guarderias Municipales del equipamiento necesario para el desarrolio
fisico-intelectual, socio-efectivo y nutricional de los nifios y nifias, y complementariamente, se realizara la
formacion del equipo humano responsable de [a gestion de las guarderias y del cuidado y desarrollo
integral de fos nifios y nifias usuarias de las mismas.

Por su parte, fa Alcaldia Municipa! del Distrito Central ha adjudicado a un consorcio liderado por INYPSA
y del que forman parte Consuitores Asociados de Honduras, S.R.L.-.de C.V. y Servicios Especializados
en ingenierfa y Administracion, S.A., la realizacion del Estudio y Disefo final del Proyecto de
Aprovechamiento del Embalse del Rio Nacaome para agua potable para el Municipic Central y
comunidades aledafias por un importe superior a los 500 miles de euros.

fia, la Conserjeria de Agua, Agricultura y Medio Ambiente de la Comunidad Auténoma Regién de
ha adjudicado a INYPSA el Servicio de Explotacion y Gestion de Datos de fa Red de Vigilancia
alidad del Aire de la Regién de Murcia, y por otro lado, la Confederacién Hidrografica del Tajo
orrogado el contrato para la Asistencia Técnica de Apoyo en las Autorizaciones de fas Obrasy
aciones que afectan a los Cauces y sus margenes.
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Estas nuevas contrataciones, junto con alguna otra de menor entidad conseguidas en este primer
trimestre del ejercicio 2018 demuestran la creciente internacicnalizacién del grupo, y demuestran que la
implantacion que se viene realizado en los mercados latinoamerinos se ha llevado a cabo de forma
estructurada, pudiéndose observar los frutos de dicho esfuerzo a través de las contrataciones que se
vienen realizando en los Gitimos meses.

Por otro lado, debemos de destacar que los dos primeros meses del gjercicio 2016 se han certificado
837K € correspondientes con frabajos en curso positivos existentes a cierre de 2015, y por lo tanto
incluidos en la partida de clientes y créditos comerciales a cobrar,
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ANEXO |

Proyectos 1+D+i
Situacion al 31 de diciembre def 2015

la
INMOVILIZADO SUBVENCIO SIGEDIM - 281,598 : {281.598) -
INMOVILIZADO SUBVENCION AVANZA 325.381 (325.381) -
INMOVILIZADO SUBVENCION SGDM3D : 169,591 {199,591} -
INMOVILIZADO SUBVENC. SIVAC 735.712 (735.712) -
INMOVILIZADO SUBVENC. SIDERAM 593,788 (593.788) -
INMOVILIZADO SUBVENCION ESE 20.485 (20.465) -
INMOVILIZADO SUBVENC. SEM 7589.031 {755.031) .
INMOVILIZADO SUBVENC. SIC 789.573 (789.573) -

INMOVILIZADO SUBVENC, SIPG 1.097.586 (1.097.586) -

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1 a 30 de ta Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas de ias cuales es parte
integrante.
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ANEXO i

Detalle de ias Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2015

Participacion directa

12T, S.A. {1} 66.652 (66.652) - 129.819 (58.813) - {142.481) (71.475)
EURHIDRA, SA. (1) 62.205 - 62.205 60.101 55.816 - {2.085) 113.832
IMC, 5.A. (1) 1.737.602 {1.737.602) - 819.082 (3.612.112) (1.948) {4.546) (2.699.514)
GAMA, SA (1) 60.200 - 60.200 60.200 (18.855) - 15,539 56.884
ESBAL, S.L. (1) 213.800 (213.800) . 134.000 (156.457y  (2.192) (5.116) {29.765)
“RECICLAJE 5 VILLAS, S.L (%) 20.192 - 20.192 86.000 {35.519) - - 50,481
CORIA SOLAR, S.L. {3} 2.025.570 - 2025570 2025570 (720.103) (588.548) {131.572} 585.347
STEREQCARTO, S.L. (1} B48.823  (648.823) - 13.557.568 (17.567.042) 6.374 (557.426) (4.560.526})
INYPSA MUHENDISLIK VE DANISMAN 134.680  (134.880) - 144.928 (109.094) 17.797 53.629
INYPSA ACCUORE, S.L. (1) 1.500 - 1.500 - - - - “
EURHIDRA MEXICO, S.A. de CV (2) 5,500 - 5.500 139.874 33.764  (7.719) (83.979) 81.940
INYPSA COLOMBIA S.AS. (2) 461.365 - 461.365 461.364 12.385 (85,085) 85.500 474.164
Total 5.438.088 {2.801.557) 2.636.531 17.718.515 (22.176.030} (661.321) {826.166) (5.945.003)
Participacién indirecta a través de 12T, S.A.
INSTIT. ENERGIAS RENOV., S.L. (1) 1.350,000 678,244 - 4,894 2.033.138
S Total -

{1) Datos obtenidos de los Ultimos estados financieros disponibles, ne auditados
(2) Coniravator en euros de los estados financieros expresados en moneda local aplicando ei fipc de cambio de contado al 31 de diciembre de 2015

(3} Datos obtenidas de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2015 auditadas por Deioitte, S.L. '

Esite anexo debe ser leido junto con las notas 1 a 30 de la Mernoria de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuaies es parte
integrante.
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Elaborado siguiendo las recomendaciones especificas para pequeiias y medianas empresas
cbtizadas de la Guia para la elaboracion del informe de gestidn de las entidades cotizadas de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores
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1. Situacion de la entidad

1.1. Estructura organizativa

El maximo drgano de decisiones del Grupo es el Consejo de Administracién, gue se
compone de seis miembros y un Presidente, cargo ocupado en la actualidad por D. Juan
lazcano Acedo. El Consejo tiene constituidas dos comisiones: de auditoria, y de

nombramientos y retribuciones.

La misién de! Consejo es aprobar la estrategia y organizacion del Grupo, de la misma
manera que supervisa el interés social y los objetivos marcados por la Direccion.

La gestién del negocio ordinario es [levada a cabo, como primer ejecutivo, por el Director
General, cargo ocupado en la actualidad por D. Valentin Estefanell Jara.

La Comision Ejecutiva constituye el méaximo érgano de gestién del Grupo. La preside y
dirige el Director General y esta formada ademas, porios directoresde los diferentes Areas

dei Grupo.

A continuacién se detalla el organigrama del Grupo:

Censejo de Administracion

Comisién de Nombramientos

I
E
¥ Retribuciones

Comisidn de Auditoria Comisién Ejecutiva

Director General

Desarrafio de Negocic Divisiones de Negozio

Espafia Centroamérica Sudamérica Corporativo Ingenieria i Servicios

|
|

2. Funcionamiertto de iz entidad

iNYPSA es la matriz de un grupo independiente de ingenieria y consultoria muitidisciplinar
orientado a la gestién integral de todo tipo de proyectos, en todo el mundo, Fundada en
1970, y con un equipo compuesto por mas de 130 profesionales, se dedica a la bisqueda e
implantacion constante de fas mejores practicas para proporcionar infraestructuras y
servicios publicos de 1a forma mas efectiva, rentable y sostenible para la sociedad. INYPSA



cuenta con una dilatada experiencia nacional e internacional, con trabajos acreditados en
mas de noventa paises en toda Europa, América, Asiay Africa.

INYPSA opera en los siguientes sectores:

s Ingenieria del Agua y Agronomia

e Medio Ambiente

e (Geologia

e Infraestructura del Transporte

e Eficiencia Energética

e Energias Renovabies

e Direccion Integrada de Proyectos

e Desarrollo Social, Educacién y Salud
e Desarrolio Territorial y Catastros

s Gestién de Servicios

INYPSA ofrece servicios de alto valor afiadido en las diferentes fases del ciclo integral del
proyecto: '

e Planificacion estratégica y programacién de fas inversiones.

» Estudios previos de viabilidad y rentabilidad.

s Gestion de autorizaciones.

e Concepcion y disefio de proyectos.

e Gestibn de {a contratacion.

e Direccion y supervision de obras.

e Gestidn de la operacidn y mantenimiento de proyectos construidos.
s Control de calidad y validacion de resuitados.

e Proyectos liave en mano.

En los altimos afios INYPSA ha abordado una serie de actuaciones dirigidas a recuperar los
equilibrios del balance, asi como relanzar la actividad del Grupo tras el cotapso del
mercado nacional, principal mercado, que se produjo en el afio 2009, como son:

= Cambios en el organigrama del Grupo,

e Nuevo enfoque hacia el mercado latinoamericano, a través de un proceso de
internacionalizacion de la actividad del negocio, asi como una adaptacién de las
capacidades y los productos a estos nuevos mercados,

e Gestién y reduccién de gastos, incluyendo un ERE que afecté al 20% de la plantilla.

¢ Refinanciacidn de la deuda financiera,

e Desinversidn en activas non-core,

s Dos aurmentos en el capital social, por un importe total de 16,3 miilones de euros.

Todas estas actuaciones han conseguido establecer las bases necesarias para la
recuperacion del Grupo, asi como consolidar su posicion en nuevos mercados y sectores en



los que se identifican para soportar una mayor capacidad de crecimiento y expansién, en
base a la tipologia de proyectos que INYPSA oferta.

2. Evolucién y resultado de los negocios
2.1. Evolucién y tendencia seguida por los ingresos

A lo largo del ejercicio 2015 fa situacion general del mercado interno ha sufrido un
pequefio cambio respecto a los Ultimos afios, como consecuencia del incremento de
licitaciones que ya se vienen detectando desde el uitimo semestre del ejercicio' 2014, A
pesar de lo anteriormente expuesto, el descenso en la inversién respecto al ejercicio 2008
es muy importante, lo que ha motivado que las empresas que trabajan dentro del mercado
interno hayan focalizado su estrategia de contratacién en base a fa reduccion de los
margenes como consecuencia de las importantes bajas gue se deben realizar para poder
optar a las adjudicaciones de dichos contratos.

En los mercados exteriores en los que se estd estableciendo INYPSA, existe una gran
competencia, no sofo de empresas locales sino también de grandes compafiias que han
tenido que iniciar el mismo proceso exportador en el que se encuentra inmerso INYPSA,
Por el contrario, debemos sefialar que se existe un importante volumen de oportunidades
que se adaptan a la cartera de productos y a las importantes referencias del Grupo, lo que
nos hace ser optimistas de cara a seguir desarroliandonos dentro de lo que los sectores y

" mercados donde INYPSA es competitiva y ofrece un alto valor afiadido respecto al resto de
fa competencia.

Como bien es conocido, INYPSA se ha centrado en desarroliar varios paises del drea
Latinoamericana, en los que se han detectado importantes Planes de Inversion en las areas
de Agua y Medio Ambiente hasta el afio 2020, siendo estas, las dos areas donde INYPSA es
un referente a nivel mundial, por fo que consideramos que las opciones que se presentan
para la consolidacién y el desarrollo del Grupo son muy esperanzadoras.

La cifra de negocios asciende a 16.319.903 €, lo que supone un descenso del 28% sobre fa
cifra de ventas de! ejercicio anterior. Este descenso viene motivado por dos hechos que
han dificuitado la labor de contratacién de nuevos proyectos durante 2014 y por lo tanto
inciden de forma negativa sobre la cartera de proyectos que se debian ejecutar e lo largo
ded presente ejercicio:

Restriccion de lineas de gvales durante los 8 meses de negociacién con entidades
financieras para reestructuracién de la deuda, acuerdo firmado en junio 2014,

e Malos ratios de balancetras el cierre del ejercicio 2013, muy perjudicados estos por las
pérdidas sufridas en ese ejercicio, ocasionadas principalmente por la degradaciéon de
valor de la filial de geoinformacién, enajenada con posterioridad.



Superada esa fase, se ha procedido durante el dltimo afio a intensificar la actividad
comercial en Latinoamérica, obteniendo los frutos esperados a través de la firma de
nuevos contratos, que sin embargo se estdn demorando en su puesta en marcha como
consecuencia de los dilatados plazos que estos nuevos clientes utilizan para fa negociacion
delos contratos, asi como para el suministro de los insumos necesarios para el comienzo
de los mimos. Esta situacion, tiene su reflejo en el aumento de la produccion durante el
segundo semestre del ejercicio respecto de la cifra obtenida durante los primeros seis
meses del afio.Este crecimiento viene como consecuencia no solo de la puesta en marcha
de nuevos proyectos contratados, sino también por fa consolidacion de los resultados de
algunos proyectos emblematicos, como por ejemplo; la Construccién de fa Desaladora de
Campo Dalfas, recién finalizada la obra y ya en fase de explotacién.

La cifra de negocio ha sido inferior en todos los segmentos, y especialmente significativa
en losproyectos de desarrollo territorial como consecuencia del ciclo de negocio que ha
sufrido alguno de los'mercados de referencia en este sector, como es el caso de Honduras.

Segmentos importe (€} % del total Importe {€} % del total

ingenierfa 14.566 89,3% 20,785 91,5%
Otros 882 5,4% 743 3,3%
Servicios ' 872 5,3% 1.188 5,2%

Total 16320  100%  22.716 100%

La produccion contratada pendiente de ejecutar a 31 de diciembre de 2015 asciende a
64.577 miles de euros, dentro de este importe debemos destacar la adjudicacion del
proyecto, a través de una UTE formada con INCATEMA Consulting para la ejecucién de la
Depuradora del Rio Ozama situada en Republica Dominicana por un importe para INYPSA
de 14.685 miles de euros, lo que supone la apertura de un nuevo mercado, asi como la
ejecucion de un proyecto enormemente rep'resentativo, no solo por el importe del mismo,
sino que por su relevancia técnica, lo que nos aporta una nueva referencia gue podremos
explotar en el futuro. La distribucién de la cartera de proyectos contratados pendientes de
ejecutar es la siguiente:



Sectorial

Ingenieria y Obra Civii 36.045.528

Desarrollo Territorial 1.208.893

Consultoria y Servicios 4,103,824

Energfas Renovabies 23.219.004
Total - 64.577.248

Geografica

Mercado interior 38.072.289

Unidn Europea

Resto palses 26.504.958
Total 64.577.248

2.2.  Evolucidny tendencia seguida por los costes

Las partidas de gasto mas relevantes se corresponden con los costes de personal,
consumos y aprovisionamientos, y otros gastos de explotacién, fundamentalmente. Ei
importe total de estas partidas soportado por el Grupo ha ascendido a 16.260.082 €, lo
gue supone un descenso del 28% sobre la cifra del afio anterior, en linea con el descenso
que se ha producido en la cifra de negocios del ejercicio.

Los costes de personal se han incrementado un 3% respecto de los costes soportados en
2014, de acuerdo al siguiente detalle:

importe (€] % dej total Importe {€} % del total

sueldos, salarios y asimilados 7.102.346 83% 6.940,103 84%
Seguridad social 1.168.956 14% 1.320.265 16%
indemnizaciones 275.424 3% 42.176 1%

Total 8.546.766 100% 8.302.544 100%

El 83% de los costes de personal corresponden a sueldos y salarios, el 3% a
indemnizaciones, y el 14% a la seguridad social a cargo del Grupo, porcentajes similares a
los obtenidos en 2014,

El incremento en la cifra de Sueldos y Salarios viene motivado por el gran esfuerzo
realizado por parte del Grupo para la finalizacién y cierre del proyecto que se venia
ejecutando en Ecuador, para el que se requeria un importante equipo humano para
finalizar los trabajos de campo que se debian realizar en una de las fases del proyecto.

El aumento de las indemnizaciones respecto al dato del ejercicio anterior, se debe
principalmente a los despidos realizados a lo largo del ejercicio 2015 del personal
contratado para la ejecucién de dicho proyecto, fa “Ejecucion de la campafia integrada de
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Barrido Predial para la modernizacién del sistema de informacién Predial Zona 4” en
Ecuador. Esta indemnizacién se corresponde con la salida del personal, contratado
exclusivamente para la ejecucion de este contrato, y es consecuencia de la finalizacién del
proyecto en los primeros dias de enero de 2016.

Los consumos y aprovisionamientos corresponden a trabajos realizados por otras
empresas. Estos costes se han reducido un 63% respecto a 2014 debido a la disminucion
de la actividad experimentada en 2015.

Los costes derivados de otros gastos de explotacién han experimentado un aumento del

31% respecto del importe de 2014, segun el siguiente detalie:

importe (€ dei total frponte (e} % el bokai
Arrendamientos y canones 305.593 9% . 387.636 15%
Reparacidn y conservacian 89.616 3% 102.206 4%
Servicios profesionates intlependientes 513.022 15% 855.025 33%
Gastos de transporte 446.257 13% 520.968 20%
Primas de seguros 87.704 3% 69.878 3%
Publicidad y relaciones pablicas 34.439 1% 42.262 2%
Suministros 85.585 3% 95.034 4%
Avales 233577 7% - -
Otros servicios ) 1,600.852 47% 520.520 20%
Total 3.396.745 100% 2.593.529 100%

La partida de otros servicios es la que mas ha aumentado en el ejercicio, pasando de
representar un 20% del total a un 47%, siendo esta partida la que mas influye en el
aumento de la cifra de los servicios exteriores respecto al ejercicio 2014. Este aumento
viene motivado por el importante incremento de costes registrado en la sucursal que el
Grupo tiene en Ecuador, fruto del esfuerzb que se ha sido necesario realizado para poder
finalizar el proyecto que el Grupovenia desarrollando en el pais, y en el que se han
producido importantes desviaciones sobre los términos iniciales del contrato, tras los
cambios realizados por el cliente a lo largo de la ejecucion del mismo, lo que ha
repercutido en un aumento de costesy plazos.

La otra partida que ha sufrido un incremento relevante, es la partida de avales debido a
que este afo se ha procedido a la reclasificacién de costes de avales directamente

lacionados con los proyectos adjudicados al Grupo a considerarlos otros gastos de
explotacién en lugar de gastos financieros, segtn la norma de registro y valoracion {NRV)
92. instrumentos financieros, apartado 5.5 del Plan General de Contabilidad (PGC),
aprobado por Real Decreto 1514 2007, de 15 de noviembre.

En el resto de partidas se ha producido una disminucién respecto a 2014, como
consecuencia de la gestién y control del gasto que se viene realizado en el Grupo, tras [as
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medidas adoptadas en el Plan de Viabilidad implantado a finales del ejercicio 2013, y
mencionado a lo largo de los epigrafes anteriores del informe.

2.3. Evolucion v tendencia del resultado

El resultado del ejercicio se sitda en -7.661.149 € incrementando las pérdidas un 218%
respecto del ejercicio anterior, de acuerdo con el siguiente detalle:



Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada

al cierre de los ejercicios 2015 y 2014
{ expresado en euros }

importe neto de la cifra de negocios 201 