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. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima NuUmero de NuUmero de

Capital social (€)

modificacion acciones derechos de voto

1712/2025 40.468.983,15 134.448.449 134.448.449

Segun se acordd en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad el pasado 12 de diciembre de 2025 (acuerdos comunicados
mediante la publicacién de otra informacion relevante el 12 de diciembre de 2025, con numero de registro: 38134), Talgo ha pasado por un proceso
de aumento de capital social en diciembre de 2025, mediante aportaciones dinerarias con exclusion del derecho de suscripcidn preferente y sin
prevision de suscripcion incompleta, por un importe nominal de 3.187.058,73 euros, mediante la emision y puesta en circulacion de 10.588.235
nuevas acciones ordinarias de 0,301 euros de valor nominal cada una de ellas, de la misma clase y serie que las actualmente en circulaciéon y con
una prima de emisién de 3,949 euros por accion.

Segun se comunicé el 17 de diciembre mediante la publicacion de otra informacion relevante con nimero de registro: 38192:

Con fecha 17 de diciembre de 2025, fue integramente suscrito y desembolsado el aumento de capital mediante aportaciones dinerarias con
exclusién del derecho de suscripcion preferente, por importe nominal de 3.187.058,73 euros, mediante la emision y puesta en circulacion de
10.588.235 nuevas acciones ordinarias de 0,301 euros de valor nominal cada una de ellas, de la misma clase y serie que las actualmente en
circulacién y con una prima de emisidon de 3,949 euros por accion (el “Aumento de Capital”), otorgado al amparo del punto Primero del Orden del
Dia de la reunion de la Junta General de Accionistas de la Sociedad de 12 de diciembre de 2025.

En consecuencia, fue otorgada por parte de la Sociedad, el 17 de diciembre de 2025 la escritura de elevacion a publico del Aumento de Capital, en
virtud de la cual se declara ejecutado el Aumento de Capital y, por tanto, totalmente suscritas y desembolsadas las nuevas acciones por parte de
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI).

Como continuacién de la comunicacion de otra informacién relevante publicada el 17 de diciembre de 2025 (con nimero de registro: 38192), el 2
de enero de 2026 se publicé otra informacion relevante, con nimero de registro: 38544, que informaba de que:

Con fecha 2 de enero de 2026, quedd debidamente inscrita en el Registro Mercantil la Escritura de Aumento de Capital con nimero de inscripcion
92 en la hoja M-369414 de la entidad Talgo.

Por tanto, antes del Aumento de Capital de diciembre de 2025: El capital social de la Sociedad estaba fijado en 37.281.924,42 euros, representado
por 123.860.214 acciones de 0,301 euros de valor nominal cada una de ellas (Fecha de inscripcion: 21/02/2024).

Después del Aumento de Capital de Capital de diciembre de 2025: El capital social de Talgo ha quedado fijado en 40.468.983,15 euros, dividido
en 134.448.449 acciones de 0,301 euros de valor nominal cada una, todas ellas pertenecientes a una Unica clase y serie (Fecha de inscripcioén:
02/01/2026).

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[] Si
(V] No
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A2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacién significativa:

Nombre o % derechos de voto 9% derechos de voto a través
. ., N ) . ' . % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros
. . = = - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
DONA ANA
PATRICIA 0,00 5,04 0,00 0,00 5,04
TORRENTE ' ' ' ' .
BLASCO
TRILANTIC CAPITAL
MANAGEMENT GP 0,00 9,37 0,00 0,00 9,37
LIMITED
NUEVA COMPANIA
DE INVERSIONES 0,00 3,53 0,00 0,00 353
SA.
SOCIEDAD
ESTATAL DE
7,88 0,00 0,00 0,00 7,88

PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES

CLERBILS.L. 7,84 0,00 0,00 0,00 7.84

BILBAO
BIZKAIA KUTXA
FUNDACION
BANCARIA

7.84 0,00 0,00 0,00 7.84

FINKATZE
KAPITALA 7,84 0,00 0,00 0,00 7,84
FINKATUZ S.A.

CAJA DE
AHORROS DE
VITORIA'Y ALAVA
ARABA ETA
GASTEIZKO
AURREZKI KUTXA

3,91 0,00 0,00 0,00 3,91

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros

DONA ANA PATRICIA
TORRENTE BLASCO

% total de
derechos de voto

TORRBLAS, S.L 5,04 0,00 504
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Nombre o
denominacion social

Nombre o
denominacion social

% derechos de
voto atribuidos

% derechos de voto a

través de instrumentos

% total de

derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
TRILANTIC CAPITAL PEGASO
MANAGEMENT GP TRANSPORTATION 9,37 0,00 9,37
LIMITED INTERNATIONAL SCA
NUEVA COMPANIA TORREAL SOCIEDAD 353 000 353

DE INVERSIONES S.A.

DE CAPITAL RIESGO

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Con fecha 17/12/2025 Clerbil S.L., Finkatze Kapitala Finkatuz S.A, BILBAO BIZKAIA KUTXA FUNDACION BANCARIA y CAJA DE AHORROS DE VITORIA
Y ALAVA ARABA ETA GASTEIZKO AURREZKI KUTXA notificaron la formalizacién de un acuerdo para el ejercicio concertado de sus derechos

de voto atribuidos a un 27,419% de las acciones de la Sociedad. El reparto de los derechos de voto es el siguiente: Clerbil S.L tiene 7,835% de los
derechos de voto, Finkatze Kapitala Finkatuz S.A. un 7,835%, BILBAO BIZKAIA KUTXA FUNDACION BANCARIA un 7,835% y CAJA DE AHORROS DE
VITORIA'Y ALAVA ARABA ETA GASTEIZKO AURREZKI KUTXA un 3,913%. El acuerdo de Inversion y Gobernabilidad en relacion a la Sociedad suscrito
por el consorcio se publicé el mismo 17/12/2025 en CNMV mediante Otra informacion relevante, con nimero de registro: 38193.

Con fecha 18/12/2025 Pegaso Transportation International S.C.A. notificd una reduccion de posicion, cuya situacion resultante fue de un 9,37% de los
derechos de voto. La reduccion de la posicion de Pegaso Transportation International S.C.A. fue consecuencia de la venta de 33.856.141 acciones de
Talgo, S.A. el 17 de diciembre de 2025, en ejecucion del contrato de compraventa de acciones de Talgo, S.A. suscrito el 6 de noviembre de 2025y
notificado mediante Informacidn privilegiada, con nimero de registro: 2992, entre, de una parte, Pegaso Transportation International S.CA.y ciertos
accionistas minoritarios de Talgo, S.A., como vendedores, y, de otra, Clerbil S.L, Finkatze Kapitala Finkatuz S.A, BILBAO BIZKAIA KUTXA FUNDACION
BANCARIA y CAJA DE AHORROS DE VITORIA'Y ALAVA ARABA ETA GASTEIZKO AURREZKI KUTXA, como compradores.

Con fecha 17/12/2025 SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES notifico cruzar el umbral siendo su posicidn resultante de un
7,875% de los derechos de voto. Esta notificacion es la continuacion de la Otra informacion relevante, publicada el 17/12/2025, con nimero de
registro: 38192, en la Talgo informaba que habia sido integramente suscrito y desembolsado por parte de Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI) el aumento de capital mediante aportaciones dinerarias con exclusiéon del derecho de suscripcion preferente, realizado
mediante la emisidn y puesta en circulacion de 10.588.235 nuevas acciones ordinarias de 0,301 euros de valor nominal cada una de ellas, de la
misma clase y serie que las actualmente en circulacion, otorgado al amparo del punto Primero del Orden del Dia de la reunion de la Junta General
de Accionistas de la Sociedad de 12 de diciembre de 2025.

Con fecha 13/02/2025 NUEVA COMPANIA DE INVERSIONES, S.A. notificé cruzar el umbral, siendo su posicién resultante de un 3,533% sobre los
derechos de voto.
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A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administraciéon que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Nombre o

% derechos de voto
atribuidos a las

% derechos de
voto a través de

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
acciones, indique,
en su caso, el % de

. . . ) ) . % total de .
denominacion acciones (incluidos instrumentos |os votos adicionales
. ) ) . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON CARLOS DE
0,33 0,00 0,00 0,00 0,33 0,00 0,00
PALACIO Y ORIOL
DON JOSE ANTONIO
. 0,00 7.84 0,00 0,00 7,84 0,00 0,00
JAINACA COMEZ
DON GONZALO
PEDRO URQUIJO
0,43 0,00 0,00 0,00 0,43 0,00 0,00
FERNANDEZ DE
ARAOZ
% total de derechos de voto titularidad de miemlbros del consejo de administracion 8,60

Detalle de la participacion indirecta:

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,

Nombre o % derechos de voto| % derechos de L
Nombre o ) . o , indique, en su
) . denominacion atribuidos a las voto a través de % total de
denominacion . . . . . caso, el % de los
. . social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto .
social del consejero : . ) . votos adicionales
titular directo votos por lealtad) financieros L
atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
DON JOSE
ANTONIO CLERBIL S.L. 7.84 0,00 7,84 0,00

JAINAGA GOMEZ
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Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 0,00

L |

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Breve descripcion

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidon de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nomlbre o denominaciéon
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON JOSE ANTONIO
JAINAGA GOMEZ

CLERBILS.L

CLERBILS.L

El Consejero Dominical D.
Jose Antonio Jainaga es
accionista mayoritario /
de control de Clerbil S.L,
accionista significativo de
Talgo SA.
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AT7.

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[V] Si
[ ] No

Intervinientes del
pacto parasocial

% de capital
social afectado

Breve descripcion del pacto

Fecha de vencimiento
del pacto, si la tiene

FINKATZE KAPITALA
FINKATUZ S A, CLERBIL
S.L, CAJA DE AHORROS DE
VITORIAY ALAVA ARABA
ETA GASTEIZKO AURREZKI
KUTXA, BILBAO BIZKAIA
KUTXA FUNDACION
BANCARIA

2742

El Acuerdo de Inversién y Gobernabilidad
se publicé el 17/12/2025, bajo nimero

de registro: 38193. 1. Clerbil liderara la
inversion de las Partes y el desarrollo del
proyecto de Talgo en la medida que la
participacion de las Partes en Talgo lo
permita. 2. Desde la entrada en vigor

del Contrato y durante toda la duracién
del mismo, las Partes y las personas que
les representen, se obligan de manera
firme e irrevocable a ejercitar, de un
modo unitario, los derechos politicos
gue se deriven de todas las acciones que
en cada momento ostenten todas las
Partes y de forma especial, a que todas
las acciones voten de un modo unitario
en las sucesivas Juntas Generales que se
celebren, en el sentido que acuerde la
Asamblea. 3. Las Partes se comprometen
a realizar sus mejores esfuerzos para
actuar en todo momento como un grupo
unificado con criterios comunes, con
objeto de maximizar el valor de su trabajo
e inversion promoviendo el desarrollo del
Negocio y la rentabilidad de la Sociedad.

El Contrato se mantendra
vigente hasta la fecha en
que las Partes (o aquellas
partes que les sucedan
mediante adhesion al
Contrato) dejen de ser
accionistas de Talgo,

con independencia

del porcentaje de
participacion en el capital
social que pudieran
ostentar en cada momento
y, en cualquier caso, en el
plazo de 10 anos a contar
desde su firma.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
[V] No
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En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

El pacto parasocial entre CLERBIL S.L, FINKATZE KAPITALA FINKATUZ S.A., CAJA DE AHORROS DE VITORIA Y ALAVA ARABA ETA GASTEIZKO
AURREZKI KUTXA y BILBAO BIZKAIA KUTXA FUNDACION BANCARIA entré en vigor en diciembre de 2025.

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
378.480 0,28

(*) A través de:

NuUmero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . )
acciones directas

Sin datos

Expligue las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

A cierre del ejercicio 2024, habia 956.901 acciones en autocartera.

D. Gonzalo Urquijo, Consejero Delegado hasta el 17 de diciembre de 2025, tenia firmado un compromiso de retribucion con la filial Patentes Talgo
S.LU, denominado incentivo de retencién, en acciones correspondiente a 889.878 acciones de la Sociedad pagadero en la fecha que ocurriese
antes de las siguientes:

- edad legal de jubilacion.

- tras 24 meses desde la fecha de un cambio de control.

- en caso de resolucion contractual por parte de la sociedad sin causa.

Este compromiso ha sido satisfecho durante el mes de Diciembre de 2025 habiéndosele entregado 578.421 acciones y retenido 311457 acciones
para realizar el ingreso a cuenta correspondiente asociado a esta retribucion.

Como consecuencia de lo anterior, a cierre del ejercicio 2025, la Sociedad tiene 378.480 acciones en autocartera.
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A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General de Accionistas de la Sociedad acordd en su reunién celebrada el 29 de junio de 2023, bajo el punto noveno del orden del dia,
autorizar expresamente al Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion en las personas que estime conveniente, de acuerdo con
lo establecido en el articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital, para la adquisicion derivativa de acciones de TALGO, S.A (la “Sociedad”) en las
siguientes condiciones:

(a) Las adquisiciones podran realizarse directamente por al Sociedad o indirectamente a través de sus sociedades dependientes en los mismos
términos de este acuerdo.

(b) Las adquisiciones se realizaran mediante operaciones de compraventa, permuta o cualquier otra permitida por la ley.

(c) Las adquisiciones podran realizarse, en cada momento, hasta la cifra maxima permitida por la ley.

(d) Las adquisiciones no podran realizarse a precio superior del que resulte en bolsa ni inferior al valor nominal de la accion.

(e) La autorizacion se otorga por un plazo de cinco afos desde la adopcién del acuerdo.

(f) Como consecuencia de la adquisicion de acciones, incluidas aquellas que la Sociedad o la persona que actuase en nombre propio pero por
cuenta de la Sociedad hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, el patrimonio neto resultante no podra quedar reducido por debajo
del importe del capital social mas las reservas legal o estatutariamente indisponibles, todo ellos segun lo previsto en la letra b) del articulo 146.1 de
la Ley de Sociedades de Capital.

En dicho acuerdo se hizo constar expresamente que las acciones que se adquieran como consecuencia de esta autorizacion podran destinarse
tanto a su enajenacion o amortizacién como a la aplicacion de los sistemas retributivos contemplados en el parrafo tercero de la letra a) del articulo
146.1 de la Ley de Sociedades de Capital, asi como al desarrollo de programas que fomenten la participacion en el capital de la Sociedad tales
como, por ejemplo, planes de reinversion de dividendo, bonos de fidelidad u otros instrumentos analogos.

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 46,49

Al2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ 1] Si
[V] No

Al3. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
(V] No
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En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacidn de los estatutos.

En lo relativo a la modificacion de estatutos y a la tutela de los derechos de los socios en la modificacion estatutaria, la Sociedad se rige por lo
dispuesto en los articulos 285 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

} % de % en % voto a distancia
Fecha junta general L L, Total
presencia fisica representamon Voto electréonico Otros
29/06/2023 8,08 5779 0,08 2,38 68,33
De los que Capital flotante 561 16,62 0,08 2,38 24,69
27/06/2024 1,60 6145 0,01 1,03 64,09
De los que Capital flotante 0,18 20,41 0,01 1,03 21,63
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Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia

Fecha junta general presencia fisica  representacion \/oto electrénico Otros Total
27/06/2025 0,90 48,90 0,05 7.83 57,68
De los que Capital flotante 0,00 7,86 0,05 2,65 10,56
01/08/2025 115 54,36 0,59 216 58,26
De los que Capital flotante 0,16 7,62 0,59 216 10,53
1212/2025 0,85 51,22 3,99 2,31 58,37
De los que Capital flotante 0,18 7,39 0,46 2,31 10,34

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
(V] No

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacidn sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

www.talgo.com » investors > gobierno corporativo
En esta misma direccion se puede acceder a la informacion relativa a las pasadas juntas generales de la Sociedad:
www.talgo.com > investors > junta general de accionistas
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. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

Cli
junta general:

Numero maximo de consejeros

15

Numero minimo de consejeros

Numero de consejeros fijado por la junta

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
DON NZAL
PICE)DRCC:)O © ACUERDO
JUNTA
URQUIJO Otro Externo CONSEJERO 17/03/2021 17/03/2021
GENERAL DE
FERNANDEZ
ACCIONISTAS
DE ARAOZ
- ACUERDO
DONA MARISA
PONCELA Independiente |CONSEJERO 16/09/2020 16/09/2020 JUNTA
P GENERAL DE
CARCIA
ACCIONISTAS
ACUERD
DON CARLOS JSIEIJTA ©
DE PALACIO Y Ejecutivo PRESIDENTE 28/03/2015 29/06/2023 GENERAL DE
ORIOL ACCIONISTAS
DON ANTONIO ACUERDO
. JUNTA
OPORTO DEL Independiente |CONSEJERO 20/09/2018 29/06/2023
GENERAL DE
OLMO
ACCIONISTAS
DON JOSE
ANTONIO -
JAINAGA Dominical CONSEJERO 1712/2025 1712/2025 COOPTACION
GOMEZ
DONA MARIA
TERESA
Dominical CONSEJERO 17/12/2025 17/12/2025 COOPTACION
ECHARRI
LOPEZ
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NuUmero total de consejeros

Indique los ceses que, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o
denominacioén
social del
consejero

Categoria del
consejero en el
momento del cese

Fecha del ultimo
nombramiento

Fecha de baja

Comisiones
especializadas
de las que
era miembro

Indique si el cese
se ha producido

antes del fin
del mandato

DON FRANCISCO

Comisidon de

JAVIER BANON Dominical 29/06/2023 10/02/2025 Nombramientosy |SI
TREVINO Retribuciones
Comisidon de
Auditoria y
DON JAVIER Dominical 29/06/2023 10/02/2025 Comision de Sl
OLASCOAGA .
Estrategiay
Sostenibilidad
DON PEDRO DEL
CORRO GARCIA- |Dominical 29/06/2023 10/02/2025 - S
LOMAS
. . Comision de
DON JOSE MARIA .
Otro Externo 29/06/2023 14/02/2025 Estrategia y Sl
DE ORIOL FABRA o
Sostenibilidad
DON JOHN Comision de
CHARLES POPE Independiente 29/06/2023 25/04/2025 Nombramlentosy SI
Retribuciones
DON EMILIO . Comision de
NOVELA BERLIN Independiente 29/06/2023 16/05/2025 Auditoria Sl
DON MARIO
ALEJANDRO Independiente 27/06/2025 1712/2025 - Sl
ALVAREZ GARCIA
Comisiéon de
DONA MARIA Auditoria y
JOSE ZUECO Independiente 27/06/2025 1712/2025 Comisidon de Sl
PENA Nombramientos y

Retribuciones

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacion
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

Con fecha 10 de febrero de 2025, los consejeros D. Francisco Javier Banon Trevifio, D. Javier Olascoaga Palacio y D. Pedro Manuel del Corro Garcia-
Lomas, todos ellos con categoria de dominicales, presentaron su dimision irrevocable como miembros del Consejo de Administracion de Talgo S.A.
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Con fecha 14 de febrero de 2025 el consejero D. José Maria Oriol Fabra presentd su dimision irrevocable como miembro del Consejo de
Administracion de Talgo S.A.

Con fecha 25 de abril de 2025, dimitié el consejero D. John Charles Pope al haber alcanzado la edad maxima fijada en el apartado (VII) del articulo
14.3 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad para formar parte de este érgano de gobierno.

Con fecha 16 de mayo de 2025, fallecié el consejero D. Emilio Novela Berlin.

Con fecha 17 de diciembre de 2025, en la reunién celebrada por el Consejo de Administracién, D*. Maria José Zueco Pefia y D. Mario Alvarez Garcia
presentaron su dimision como Consejeros, y como Secretaria y Vicesecretario del Consejo, respectivamente.

Antes de formulacion del IGC, durante el ejercicio 2026, se han producido ceses adicionales:

Con fecha 15 de enero de 2026, D. Gonzalo Urquijo Fernandez de Araoz dimite con consejero por motivos de caracter estrictamente personal.
Con fecha 29 de enero de 2026, D. Carlos de Palacio y Oriol dimite de su cargo como Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad,
quedando su vacante cubierta por el Consejero D. José Antonio Jainaga Gomez.

Con fecha 3 de febrero de 2026, D®. Marisa Poncela y D. Carlos de Palacio y Oriol presentan su dimisién como consejeros de la Sociedad.

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Cargo en el
denominacion organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad

A 31 de diciembre de 2025, el Sr. Palacio Oriol era Presidente de

Talgo, cargo que ocupaba desde su nombramiento en 2002. Desde
1998 hasta 2002 fue Consejero representante de su rama familiary
como representante institucional a nivel Europeo. Anteriormente,
Presidente el Sr. Palacio adquirio experiencia profesional en el area de Derecho
Comunitario como miembro de los Servicios Legales y de Competencia
de la Comision Europea y como abogado en Espafnay Reino Unido.
Adicionalmente, compagind su experiencia profesional con la actividad
docente como profesor en el Colegio Europeo de Brujas (Bélgica).

DON CARLOS DE
PALACIO Y ORIOL

NuUmero total de consejeros ejecutivos 1

% sobre el total del consejo 16,67

El17 de diciembre de 2025, se produjo el cese de D. Gonzalo Urquijo Fernandez de Araoz en su calidad de Consejero Ejecutivo y Consejero Delegado,
manteniéndose en su cargo de Consejero, formando parte de la categoria "Otros externos" a 31 de diciembre de 2025.

A fecha de formulacién del IAGC de ejercicio 2025, tras la dimision de D. Carlos de Palacio Oriol como Presidente (29 de enero de 2026) y Consejero
(3 de febrero de 2025) y tras el nombramiento de D. José Antonio Jainaga Gémez como Presidente (29 de enero de 2026), la categoria de Consejeros
Ejecutivos estda compuesta por D. José Antonio Jainaga Gémez, con cargo de Presidente.

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion del
Nombre o - S
. ., accionista significativo )
denominacion . Perfil
. . a quien representa
social del consejero
0 que ha propuesto
su nombramiento
DONA MARIA D? Maria Teresa Echarri es actualmente Directora Financiera, ITy
TERESA ECHARRI |CLERBILS.L. Seguridad de la Informacion, asi como del area de de Compras, en
LOPEZ Sidenor, donde trabaja desde 2012, siendo miembro del Comité
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

de Ejecutivo de la compafia. La Sra. Echarri es también Directora
Financiera del proyecto de inversion y desarrollo empresarial Mirai. En
1992, inicid su actividad profesional en la firma de consultoria Andersen
Consulting-Accenture, donde trabajé hasta 1996 como manager. En
2003 se incorpord a CIE Automotive como Controller de la divisidon

de Acero y desde 2008 hasta 2012 desempeno el cargo de Directora
Financiera en GHK - Consorcio de Residuos de Guipuzcoa. Licenciada
en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Deusto
con especializacion en el area financiera, finalizé su formacion en la
Universidad Ecole Des Hautes études de Commerce du Nord (EDHEC)
en Lille. Esta certificada por la Universidad |IE Business School en
Advance Management Program y cuenta también con la certificaciéon
como Analista de Sostenibilidad ESG @CESGA, por la Federacion
Europea de Sociedades de Analistas Financieros. Cuenta asimismo
con experiencia docente como profesora del Programa Ejecutivo de
Direccion Financiera de la Universidad de Deusto.

DON JOSE
ANTONIO JAINAGA
GOMEZ

CLERBIL S.L

El Sr. Jainaga es Presidente de Talgo desde su nombramiento en

enero de 2026. El Sr. Jainaga es también actualmente Presidente de
Sidenor, compafiia a la que se incorpord en 1998 como Director General
y que en aguel momento era propiedad de un grupo de inversores
vascos. Posteriormente, en 2005 Sidenor fue vendida a Gerdau, grupo
siderurgico brasileno. Desde 2005 a 2016 don Jose Antonio Jainaga
desempeno el cargo de Consejero Delegado. En 2016, don Jose Antonio
Jainaga Goémez adquirid la filial de la multinacional brasilefia en Europa
a través de un proceso de Management Buy Out, asumiendo desde
entonces la Presidencia de Sidenor. Anteriormente, el Sr. Jainaga trabajé
en la division nuclear del grupo Sener y desempeno los puestos de
Vicepresidente Ejecutivo y Director General para Europa del negocio

de Neumaticos de Turismo en la multinacional francesa Michelin.
Asimismo, ha sido presidente de la Asociacion de Empresas con Gran
Consumo de Energia (AEGE) entre 2021y 2025. A su vez, es fundador

y Presidente de la corporacidn industrial Mirai, a través de la que lleva

a cabo adquisiciones de compafias industriales en diferentes sectores
con el objetivo de fortalecer e impulsar su crecimiento. Ingeniero
Industrial por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de
Bilbao, el Sr. Jainaga ha sido consejero de Cadenas Vicinay (2006-2016)
y de Dos Grados Capital (2018-2022) y actualmente es Vicepresidente de
la Asociacién para el Progreso de la Direccion (APD Norte) y consejero
de Teknia.
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Numero total de consejeros dominicales 2

% sobre el total del consejo 3333

Dominicales.

Sanchez Corchero.

Con fecha 10 de febrero de 2025, los consejeros D. Francisco Javier Baiidn Trevifio, D. Javier Olascoaga Palacio y D. Pedro Manuel del Corro Garcia-
Lomas, todos ellos con categoria de dominicales, presentaron su dimision irrevocable como miembros del Consejo de Administracion de Talgo, S.A.

Durante el ejercicio 2026 y antes de la formulacion del IAGC, se han producido modificaciones adicionales a la composicion de los Consejeros

El 29 de enero de 2026, D. José Antonio Jainaga Gomez paso a ser Consejero Ejecutivo Dominical al ser nombrado Presidente del Consejo de
Administracion de Talgo, S.A.

El 3 de febrero de 2026, D. Juan Antonio Sanchez Corchero fue nombrado Consejero Dominical por la Junta General de Accionistas.

Por tanto, a fecha de formulacién del IAGC, los Consejeros Externos Dominicales de Talgo, S.A. son D Maria Teresa Echarri Lépez y D. Juan Antonio

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DONA MARISA
PONCELA GARCIA

D? Marisa Poncela Garcia es Licenciada en Ciencias Econdmicas y pertenece al Cuerpo de
Técnicos Comerciales y Economistas del estado desde 1989 y al Cuerpo de Diplomados
Comerciales desde 1984. Experta en definicidon de estrategias de internacionalizacion y de
innovacion de empresa, en financiacion de proyectos y empresas y gran conocedora del
funcionamiento de Organismos Multilaterales internacionales, asi como del sistema de ciencia e
innovacion espanol y europeo y sus agentes, la Sra. Poncela ha desarrollado su carrera profesional
tanto en el sector privado -asi, de 2007 a 2010 desempeid los cargos de Directora de Relaciones
Institucionales Abbott Laboratories en Espafa y de Directora General de la Fundacion Abbott

y fue cofundadora de ADD TALENTIA, S.L. (2008-2010)- como en el publico, ocupando puestos
como los de Secretaria General de Ciencia e Innovacion (2013-2016) y Secretaria de Estado de
Comercio (2016-2018). Desde mayo de 2019 y hasta junio de 2020 la Sra. Poncela ha sido |la
Directora Internacional de RENFE Operadora.

DON ANTONIO
OPORTO DEL
OLMO

El Sr. Oporto del Olmo ha sido Miembro del Consejo de Administracion del Banco Europeo

de Reconstrucciéon y Desarrollo (BERD) en Londres, presidiendo el Comité de Presupuestos

y Administracion y el Comité de Operaciones y Normas Financieras, también fue miembro

de su Comité de Auditoria. Adicionalmente, ha sido consejero en otras sociedades publicas y
privadas entre las que destaca el Banco Arabe Espafiol, Compafia Sevillana de Electricidad, ACS/
Dragados, Eolia, Carboex y Talgo (durante los afios 2012 a 2013). Adicionalmente, El Sr. Oporto del
Olmo ha sido Secretario General del Circulo de Empresarios, Consejero Delegado de Corporacion
Llorente y Presidente de Alstom Espafia también fue directivo del grupo publico SEPI/INI
formando parte de la Comisidn Ejecutiva en calidad de Director Comercial y de Relaciones
Internacionales. El Sr. Oporto del Olmo desarrolld una posicion en el Ministerio de Economia'y
Hacienda después de ingresar en el Cuerpo de Técnicos Comerciales y Economistas del Estado, y
ha sido profesor a tiempo parcial en la Universidad de Witwatersrand (Johannesburgo) y Profesor
de Teoria Econdmica de la Universidad de Malaga. Ademas es Caballero de la Orden del Mérito
de la Republica Francesa y ha sido Protector de la Real Academia de la Historia de Espafa desde,
miembro regular del Washington Corporate Circle de la Universidad de Stanford , miembro del
Consejo Econdmico y Social del Reino de Espafia, miembro del Consejo Asesor en Energia y
Transporte de la Comision Europea y patrono de la Fundacion COTEC (Espafa y Tecnologia). El
Sr. Oporto del Olmo es licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Malaga, Técnico
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion Perfil
social del consejero

Comercial del Estado, diplomado en negocios internacionales por la Wharton Business School,
y doctor en ciencias econdmicas y empresariales con calificacion Cum Laude por la Universidad
de Mélaga. también ha cursado un seminario sobre economia internacional en la Universidad de

Harvard.
Numero total de consejeros independientes 2
% sobre el total del consejo 3333

Ningun Consejero Independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la
remuneracién de consejero, o mantiene una relaciéon de negocios con la sociedad.

En enero de 2026, se han producido cambios adicionales en los miembros Independientes del Consejo de Administracion:

Con fecha 3 de febrero de 2026, D?. Marisa Poncela Garcia dimitid como miembro del Consejo de Administracion de Talgo.

Con fecha 3 de febrero de 2026, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordd nombrar a D. Ricardo Chocarro Melgosa y D?. Ardnzazu
Estefania Larraflaga como Consejeros Independientes.

Con fecha 4 de febrero de 2026, el Consejo de Administracién nombré por cooptacion a D Lorea Aristizabal Abasolo y a D. Tomas Olano Uscola
como Consejeros Independientes. Estos nombramientos se someteran a ratificacion en la Junta General de Accionistas convocada en marzo de
2026.

Por tanto, a fecha de formulacién del IAGC, los Consejeros Independientes de Talgo, S.A. son: D. Antonio Oporto Olmo, D. Ricardo Chocarro Melgosa,
D?. Ardnzazu Estefania Larrafiaga, D Lorea Aristizabal Abasolo y D. Tomas Olano Uscola.

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el Ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacién Descripcion de la relacion Declaracion motivada

social del consejero

DONA MARISA

n.a n.a
PONCELA CGARCIA
DON ANTONIO
OPORTO DEL n.a. n.a.

OLMO
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:
Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
El Sr. Urquijo fue Consejero
Delegado de Talgo desde
marzo de 2021 hasta diciembre
de 2025. Es Licenciado en
Ciencias Econdmicas y Politicas
por la Universidad de Yale y
Executive MBA por el Instituto
de Empresa de Madrid. Inicio
El articulo 8 del Reglamento del su carrera profesional en el
Consejo de Administracion de sector bancario, en Citibank y
TALGO, en su apartado 5 establece Credit Agricole, desarrollando
gue no podran ser designados después su actividad profesional
en ningun caso como Consejeros en el sector siderurgico. Ha sido
Independientes quienes hayan sido Director General Financiero de
DON GONZALO ) . . . . .
empleados o Consejeros ejecutivos Aceralia y participadas, Director
PEDRO URQUIJO ) ) .
FERNANDEZ DE de spaedades del grupo, salvi) que PATENTES TALCO S.L. |General F|naDC|.erc? y re.slponsable
ARAGY hub|era.n transcurrido 3 o 5 anos, del sector fje D|str|bu§|on de
respectivamente, desde el cese Arcelor, asi como Presidente de
en esa relacion. En este sentido, el ArcelorMittal Espafay miembro
Sr. Urquijo ha ocupado la posicion de la direccién general de
de Consejero Delegado (consejero ArcelorMittal. En 2017 paso a
Ejecutivo) de Talgo hasta diciembre ocupar el cargo de Presidente
de 2025. Ejecutivo de Abengoa hasta
2021. Actualmente, el Sr. Urquijo
es miembro del Consejo de
Administracion de Ferrovial y
Gestamp, y Presidente de la
Fundacion Hesperia y miembro
del patronato y de la comisiéon
ejecutiva de la Fundacion
Princesa de Asturias.
Numero total de otros consejeros externos 1
% sobre el total del consejo 16,67

Con fecha 14 de febrero de 2025 el consejero D. José Maria Oriol Fabra ha presentado su dimision irrevocable como miembro del Consejo de
Administracion de Talgo, S.A.

Tras el cierre del ejercicio 2025, con fecha 15 de enero de 2026, D. Gonzalo Urquijo Ferndndez de Araoz presentd su dimision como Consejero de
Talgo, S.A. Por tanto, en el momento de formulacion del IAGC, no hay Otros Consejeros Externos.
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

DON GONZALO
PEDRO URQUIJO
FERNANDEZ DE ARAOZ

17/12/2025

Ejecutivo

Otro Externo

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los Ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

. . % sobre el total de
Numero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 50,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 1 1 1 50,00 25,00 25,00 25,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2 1 1 3333 10,00 10,00 10,00
C15 Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidn y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.
[V] Si

No
Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

El Consejo de Administracion de TALGO S.A, aprobd en su reunion del 22 de febrero de 2018 una Politica de Diversidad (adjunta a las Cuentas
Anuales de Talgo y disponible en la web de la Compafiia) en la composicién del Consejo de Administracion y de seleccion de candidatos a
consejero, de forma que se asegure que las propuestas de nombramiento de consejeros en la Sociedad se fundamenten en un andlisis previo de
las necesidades del Consejo de Administracion y garantiza que en el Consejo de Administracion exista diversidad de capacidades conocimientos,
experiencias, origenes, nacionalidades, edad y género. En base a la aprobacion de dicha Politica de Diversidad, el Consejo de Administracion asume
el compromiso de promover la diversidad en su composicién y valorando para la selecciéon de candidatos a consejero, perfiles cuyo nombramiento
favorezca que los consejeros tengan distintas capacidades, conocimientos, experiencias, origenes, nacionalidades, edad y género. En el contexto

19/73 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

de la Politica de Diversidad, la Comision de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad tiene encomendada la busqueda de candidatas

para proponer al Consejo de Administracion su designacion como Consejera que cubra las vacantes que se produzca en este érgano. Considera
conveniente incrementar el nimero de mujeres que forme parte del Consejo de Administracion y cree que el perfil idoneo es el de una mujer con
formacion técnica y experiencia en el area de negocio al que se dedica la Sociedad, fabricacion y/o mantenimiento de material ferroviario.

TALGO S.A. dispone también de un Cédigo Etico que tiene como objetivo establecer los valores y visién que deben guiar la actuacién de las
sociedades que integran el Grupo en el sentido establecido en la ley en el marco de un entorno global, dindmico y complejo. El Grupo Talgo
promueve la no discriminacion de raza, color, nacionalidad, origen social, edad, sexo, estado civil, orientacion sexual, ideologia, opinidn publica,
religion o cualquier otra condicién personal, fisica o social de sus profesionales, asi como la igualdad de oportunidades entre ellos. Asimismo,
promueve el derecho a la dignidad de la persona, el libre desarrollo de la personalidad y la proteccién de su integridad fisica y moral, sin que,
en ningun caso, puedan admitirse situaciones de discriminacion por razén de sexo, estado civil, estado familiar, nacimiento, origen étnico, edad,
creencias religiosas, orientacion sexual, opinion, incapacidad, adhesion a sindicatos o cualquier otra condicion o circunstancia personal o social.

C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la companiia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

Con fecha 17 de diciembre de 2025 se nombrdé a Dofia Maria Teresa Echarri como Consejera Dominical.

A 31 de diciembre de 2025, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones mantenia una busqueda activa de candidatas que, por su formacion,
su trayectoria profesional y su cualificacion técnica, resultasen idéneas para formar parte del Consejo de Administracion con el fin de cubrir,
mediante su nombramiento como consejeras, las vacantes existentes.

El 30 de diciembre de 2025 se convocd una Junta General de Accionistas para el 3 de febrero de 2026. Entre las propuestas de acuerdo contenidas
en la agenda, se incluia el nombramiento de Dofa Ardnzazu Estefania Larrafiaga como Consejera Independiente, materializdndose el compromiso

de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en incrementar el nimero de mujeres consejeras.

Adicionalmente, el 4 de febrero de 2026, el Consejo de Administracion acordd nombrar por cooptacion a Dofa Lorea Aristizabal Abasolo como
Consejera Independiente.

Por tanto, a 27 de febrero de 2026, tras la dimisidon de Dofla Marisa Poncela, la Compafia cuenta con 3 Consejeras en su Consejo de Administracion.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

La Comision de Nombramientos y Retribuciones mantiene su proposito de continuar con la busqueda de consejeras que cubran las vacantes que
puedan producirse en el Consejo de Administracion.

C17 Explique las conclusiones de la comisién de nhombramientos sobre la verificaciéon del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones mantiene la voluntad y objetivo de continuar cubriendo las vacantes futuras velando por el
cumplimiento del proceso de seleccion expresado en la Politica de Diversidad en el Consejo de Administracion (documento adjunto a las Cuentas
Anuales y disponible en la web de la Compafiia).

En lo que se refiere al género menos representado, a 27 de febrero de 2026, la Compania cuenta con tres Consejeras en su Consejo de
Administracion, formado por un total de ocho miembros (37,5%).
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C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion
social del accionista

Justificacion

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

[V] No

C19 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. ) . Breve descripcion
social del consejero o comision

Tiene delegadas a su favor todas las facultades legal y estatutariamente
delegables, solidariamente para operaciones hasta tres millones de euros, y de
Mmanera mancomunada junto con el Director General y Director Econémico-
Financiero para operaciones entre tres y dieciocho millones de euros. Para
operaciones de mayor importe se necesitard un acuerdo del Consejo de
Administracion.

CARLOS DE PALACIO Y ORIOL

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social ) ) . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON CARLOS DE PALACIO Y . .
ORIOL Motion Rail S A. Vocal NO
DON CARLOS DE PALACIO Y
ORIOL Patentes Talgo S.L. Presidente Si

C.111 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desempenen los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del Denominacion social de Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no d

DON GONZALO PEDRO URQUIJO )

Ferrovial SA. CONSEJERO
FERNANDEZ DE ARAOZ
DON GONZALO PEDRO URQUIJO

GCestamp S A CONSEJERO
FERNANDEZ DE ARAOZ
DONA MARISA PONCELA GARCIA AMPER S A CONSEJERO
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Identificacion del Denominacioén social de

C
consejero o representante la entidad, cotizada o no argo

DONA MARISA PONCELA GARCIA Bondalti Capital S.A. CONSEJERO
DONA MARISA PONCELA GARCIA |IDOM SAU CONSEJERO
DONA MARISA PONCELA GARCIA Laboratorios Salvat S.A. CONSEJERO
DON JOSE ANTONIO JAINAGA GOMEZ |Sidenor Aceros Especiales, S.L.U. PRESIDENTE-CONSEJERO DELEGADO
DONA MARIA TERESA ECHARRI

) Sidenor Aceros Especiales, S.L.U. OTROS
LOPEZ
DON JOSE ANTONIO JAINAGA GOMEZ |CLERBIL S.L. PRESIDENTE
DONA MARIA TERESA ECHARRI
LOPEZ CLERBILS.L. OTROS

DON JOSE ANTONIO JAINAGA GOMEZ | TEKNIA MANUFACTURING GROUP SL |CONSEJERO

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas
DONA MARISA PONCELA GARCIA Consultoria Estratégica
DON ANTONIO OPORTO DEL OLMO Docencia y Asesoria

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

De acuerdo con lo establecido en el articulo 31(xii) del Reglamento del Consejo de Administracion, no podran, salvo autorizacion expresa del
Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, formar parte de mas de cinco (5) consejos de
administracion, excluyendo: (i) consejos de administracion de sociedades que formen parte del mismo grupo que la sociedad (ii) los consejos de
administracion de sociedades familiares o patrimonios de los Consejeros o familiares y (iii) los consejos de los que formen parte por su relacion
profesional.

C.113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 1.852

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de

.. . . 578
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros

. . . 410
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)
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C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s

DON FERNANDO AZNAR ALONSO Director Comercial Servicios y Director General Talgo Inc

DONA YOLANDA JUANAS GARRIDO Directora de Recursos Humanos

DON RAFAEL JOSE STERLING

Di D [l N i
ECHEVARRIETA irector de Desarrollo de Negocio

DON ALVARO SEGURA ECHANIZ Director Econdmico-Financiero
DONA ELENA MORAL GRANDE Directora de Operaciones
Numero de mujeres en la alta direccion 2
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 40,00
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 1.342

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del consejo:

[ ] Si
[V] No

C.116 Indigue los procedimientos de selecciéon, nombramiento, reeleccién y remocion de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

1.-NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS

Corresponde a la Junta General de Accionistas la competencia para nombrar, elegir y separar a los Consejeros. El Consejo podra no obstante cubrir
las vacantes que se produzcan por el procedimiento de cooptacion de manera temporal hasta la primera Junta General de Accionistas que se
celebre.

No podran ser nombrados Consejeros ni, en su caso, representantes persona fisica de un Consejero persona juridica:

(i) Las Sociedades, nacionales o extranjeras, o aquellas cuyo accionista significativo, directo o indirecto, tenga de manera directa o indirecta una
participacion de una sociedad del sector ferroviario o de otros sectores, competidores de la Sociedad, asi como sus administradores o altos
directivos y las personas que, en su caso, fueran propuestas por las mismas en condicion de accionistas.

(i) Las personas que, en los dos (2) afios anteriores a su posible nombramiento, hubieran ocupado altos cargos en las administraciones publicas
incompatibles con el desempefo de sus funciones como Consejero en una sociedad cotizada de conformidad con la legislaciéon autonémica o
estatal, o puestos de responsabilidad en algun sector en los que la sociedad desarrolle su actividad.

(iii) Las personas fisicas o juridicas que estén incursas en cualquier otro supuesto de incompatibilidad o prohibicion regulado en las normas de
caracter general, inclusive las que bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a los de la Sociedad o alguna sociedad del Grupo.

(iv) El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones dentro del ambito de sus competencias procuraran que las
propuestas de candidatos que eleven a la Junta General de Accionistas para su nombramiento o reeleccién como Consejeros, y los nombramientos
que realice directamente para la cobertura de vacantes en ejercicio de sus facultades de cooptacion, recaigan sobre personas honorables, idéneas
y de reconocida solvencia, competencia, experiencia, cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso con su funcién. Procurard, igualmente,
que en la seleccidon de candidatos se consiga un adecuado equilibrio del Consejo de Administracion en su conjunto, que enriquezca la toma de
decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.

(v) En el caso de Consejero persona juridica, la persona fisica que le represente en el ejercicio de las funciones propias del cargo de Consejero estara
sujeta a los mismos requisitos sefalados en el apartado anterior. Le serdn igualmente aplicables, a titulo personal, las incompatibilidades y exigibles
los deberes establecidos para el Consejero en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento.

2.- REELECCION DE CONSEJEROS

Las propuestas de reeleccién de Consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General de Accionistas habran de sujetarse
a un proceso de elaboracion del que necesariamente formara parte una propuesta (en el caso de los Consejeros Independientes) o un informe (en
el caso de los restantes Consejeros) emitidos por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en los que se evaluaran la calidad del trabajo

y la dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente asi como, de forma expresa, la honorabilidad, idoneidad,
solvencia, competencia, disponibilidad y compromiso con su funciéon. En todo caso, la ratificacion y reeleccion de los Consejeros debera ajustarse a
lo previsto en la ley y en las Normas del Sistema de Gobierno Corporativo de la sociedad.
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3- EVALUACION DE CONSEJEROS

El articulo 21.8 del Reglamento del Consejo de Administracion establece con caracter anual un plan de actuaciones en el que se incluira la
evaluacion por parte del Consejo de Administracion de su propio funcionamiento y la calidad y eficiencia de sus trabajos, asi como de las distintas
Comisiones y, propondra, sobre la base de su resultado, un plan de accién que corrija las deficiencias detectadas, consignando el resultado de dicha
evaluacion en el acta de la sesién o incorporandolo a ésta como anejo; asi como, partiendo del previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, la revision y evaluacion, también con caracter anual, de la labor del Presidente del Consejo de Administracion en su condicion de tal
y, en su caso, de primer ejecutivo y Consejero Delegado de la Sociedad y de la labor de las distintas comisiones. Durante la discusion por parte del
Consejo de Administracion, de la labor del Presidente en su condicion de tal y, en su caso, de primer ejecutivo y Consejero Delegado de la Sociedad,
no podra hallarse éste presente, debiendo asumir la direccion de los debates, de acuerdo con lo previsto en este Reglamento, el Vicepresidente del
Consejo de Administracion y, en su defecto, el Consejero que sea designado a tal efecto por el Consejo de Administracion.

4.- REMOCION DE CONSEJEROS

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General de
Accionistas en uso de las atribuciones que tiene atribuidas.

La duracion del cargo sera de cuatro (4) afios a contar desde su aceptacion. El Consejo de Administracion no propondra el cese de ningun
Consejero Independiente antes del cumplimiento de la duracion de su nombramiento, salvo que concurra justa causa apreciada por el Consejo de
Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones informara al
Consejo de Administracion sobre las propuestas de separacion por incumplimiento de los deberes inherentes al cargo de Consejero o por haber
incurrido de forma sobrevenida en alguna causa de dimision o cese obligatorio.

Adicionalmente a lo anterior, el Consejo de Administracion aprobd en su reunién el dia 22 de febrero de 2018 una Politica de diversidad en relacion
a la composicion del Consejo de Administracion y de seleccion de candidatos a consejero.

C.117 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

El Consejo de Administracion tiene implementado un sistema de evaluacion y seguimiento de las labores de cada Consejero de manera individual
y del consejo de forma colectiva que permitird mejorar su actividad y su evaluacion.

Describa el proceso de evaluacion y las dreas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

Durante el ejercicio 2025 se solicitd a un consultor externo independiente y de prestigio la evaluacion del Consejo de Administracion y de las
comisiones delegadas, derivado de los cambios que hubo durante el ejercicio esta evaluacion se pospuso hasta tener la composicion definitiva
de los miembros del consejo de administracion. El proceso de evaluacion esté en curso a fecha de emision del presente informe, realizandose
segun las recomendaciones de la CNMV y sobre las funciones asignadas al Consejo y a las comisiones del consejo por la Ley y por los estatutos y el
reglamento del Consejo.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

El consultor externo que esta realizando la evaluacion del Consejo y sus comisiones delegadas es KPMG, con la que Talgo mantiene otras relaciones
de negocio. Concretamente, el consultor externo, a través de equipos diferenciados y &mbitos de aplicacion distintos, asesora a Talgo en el &mbito
de sistemas de tecnologia de la informacion y sistemas de gestidn, asi como en el ambito de actualizacion y entendimiento de normativa contable.

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimisidn, en los siguientes
casos:

(i) Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos en
disposiciones de caracter general, en los Estatutos Sociales o en el Reglamento del Consejo de Administracion.

24 |73 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

(i) Cuando por hechos o conductas imputables al Consejero se hubiere ocasionado un dafo grave al patrimonio social o a la reputacién de la
Sociedad o surgiera riesgo de responsabilidad penal de la Sociedad.

(iii) Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el compromiso con su funcidon necesarios para ser
Consejero de la Sociedad.

(iv) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa, indirecta o a través
de las personas vinculadas con él (de acuerdo con la definicion de este término que se contiene en el presente Reglamento), el ejercicio leal y
diligente de sus funciones conforme al interés social.

(v) Cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado y, en particular, en el caso de los Consejeros Dominicales, cuando el accionista
a quien representen venda total o parcialmente su participacidn accionarial con la consecuencia de perder ésta la condicion de significativa o
suficiente para justificar el nombramiento. El niumero de Consejeros Dominicales propuestos por un accionista deberdn minorarse en proporcion a
la reduccién de su participacion en el capital social de la Sociedad.

(vi) Cuando un Consejero Independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas previstas en el articulo 8.5 de
este Reglamento.

(vii) Cuando el Consejero cumpla la edad de 76 afos.

En cualquiera de los supuestos indicados en los apartados anteriores, el Consejo de Administracion requerira al Consejero para que dimita de su
cargo, y, en su caso, propondra su separacion a la Junta General de Accionistas.

Por excepcion, no serd de aplicacion lo anteriormente indicado en los supuestos de dimisidn previstos en los apartados (v) y (vi) anteriores cuando
el Consejo de Administracion estime que concurren causas que justifican la permanencia del Consejero, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, sin perjuicio de la incidencia que las nuevas circunstancias sobrevenidas puedan tener sobre la calificacion del
Consejero. En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica Consejero incurriera en alguno de los supuestos previstos
anteriormente, aquélla quedara inhabilitada para ejercer dicha representacion.

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
(V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[V] Si
[ ] No
Edad limite
Presidente 76
Consejero delegado 76
Consejero 76

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No
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C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nuUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Los estatutos de la sociedad prevén que los consejeros sélo puedan hacerse representar en las reuniones del Consejo de Administracion por otro
consejero y que la representacion se confiera mediante carta dirigida al Presidente. Asimismo, el Reglamento del Consejo establece que, cuando
excepcionalmente los consejeros no puedan asistir personalmente a las reuniones del Consejo, procuraran transferir su representacion a otro
miembro que ostente su misma condicion, incluyendo las oportunas instrucciones. Los consejeros externos solo podran delegar su representacion
en otro consejero externo. La representacion debera ser conferida por escrito con caracter especial para cada sesion.

C.1.25 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 19

NuUmero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

0

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

Numero de reuniones 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de Comision 9
de Nombramientos y Retribuciones
Numero de reuniones de Comision 5
de Estrategia y Sostenibilidad
Numero de reuniones de 6
Comision de Auditoria

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 8
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 36,13
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones 5
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 3782

especificas, sobre el total de votos durante el gjercicio

El % de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio es solo del 36,13% puesto que durante el ejercicio 2025, se llevaron a cabo
un total de 19 reuniones del Consejo, de las cuales 5 fueron presenciales y el resto fueron telematicas, presenciales y telematicas (mixtas) o escritas
sin sesion.

Si tenemos en cuenta los votos emitidos en las reuniones presenciales (incluidas representaciones), mixtas, telematicas y en las celebradas por
escrito y sin sesion, el porcentaje seria del 100% porque asistieron siempre todos los consejeros bien personalmente, bien mediante representacion.
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C.1.27 Indique si estdn previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
[V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

La Comision de Auditoria mantiene reuniones periddicas con el auditor externo en las que, entre otros puntos, se revisan las conclusiones del
trabajo de los mismos. Asimismo, de conformidad con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion, tiene las siguientes
competencias:

(a) Dirigir a una unidad o departamento de la Sociedad que asuma la funcién de auditoria interna y que vele por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacién y control interno (dicho departamento funcionalmente dependera del presidente de la comision de auditoria).

(b) Supervisar el proceso de elaboracion, presentacion y la integridad de la informacion financiera preceptiva relativa a la Sociedad y, en su caso, al
grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos hormativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de
los criterios contables.

(c) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente.

(d) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como
discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

(e) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima, las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

(f) Velar porque el Consejo de Administracidon procure presentar las cuentas a la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el
informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comision de auditoria como los
auditores expliquen con claridad a los accionistas.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condiciéon de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON FRANCISCO JAVIER GOMEZ DOMINGUEZ

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo coémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

De conformidad con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion en relaciéon con las competencias de la Comision de Auditoria:

Elevar al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion
y sustitucion de auditores de cuentas externos, asi como las condiciones de su contratacion.

(a) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion
tiene en cuenta sus recomendaciones.

(b) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

- Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

- Asegurarse de que la Sociedad comunigue como hecho relevante a la Comision Nacional de los Mercados de Valores el cambio de auditor
externo y lo acomparie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido.
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- Asegurarse de que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracion del negocio del auditor externoy, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los
auditores.

- En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

(c) Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacion sobre aquellas cuestiones
que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por la Comision de Auditoria, y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentasy en

las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de su independencia en relacion con la
Sociedad o sociedades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados
y los correspondientes honorarios percibidos de estas sociedades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculadas a éste de acuerdo
con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas. Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente, al menos, una reunién con

el pleno del Consejo de Administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable y de riesgos de la
Sociedad.

(d) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre

la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los
servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior, individualmente considerado y en su conjunto, distinto de la auditoria legal y en
relaciéon con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

(e) En su caso, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integran.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[1] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O suU grupo:
[V] Si
[ 1] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos
0 157 157

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 0,00 31,52 31,52
trabajos de auditoria (en %)

Todos lo servicios de verificacidon contratados al auditor de cuentas son aprobados previamente en la Comision de Auditoria proporcionando una
seguridad razonable sobre la independencia de los mismos.

Los servicios prestados en 2025 por el auditor distintos de auditoria comprenden los informes de procedimientos acordados sobre ratios ligados a
contratos de financiacion.
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C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el niumero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales{Consolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 13 13

IndividualesConsolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

56,52 56,52
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

Los Consejeros disponen de una aplicacion informatica especifica que facilita el desemperfio de sus funciones y el ejercicio de su derecho a
informacion. En dicha aplicacion se incorpora previamente a las reuniones del Consejo de Administracion, toda la informacion necesaria 'y
adecuada para la preparacion de las reuniones conforme al orden del dia especificado en las convocatorias y los materiales y presentaciones
relativos a los mismos.

C.1.36 Indiguey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacién en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacién de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 14.3 del Reglamento del Consejo de Administracion los Consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision, en los siguientes casos: (i) Cuando por hechos o conductas
imputables al Consejero se hubiere ocasionado un dafio grave al patrimonio social o a la reputacion de la Sociedad o surgiera riesgo de
responsabilidad penal de la Sociedad. (ii) Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el compromiso
con su funcidn necesarios para ser Consejero de la Sociedad.
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C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situaciéon que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y

reputacion de ésta:

[ 1] Si
[Vl No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de

adquisicion, y sus efectos.

La Sociedad mantiene a cierre del ejercicio 2025 préstamos y lineas de crédito formalizados con entidades financieras susceptibles de vencimiento
anticipado o de requerir garantias adicionales en el caso de cambio de control que, en su conjunto, representan aproximadamente 357 millones de

euros.

C.1.39 Identifigue de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios

2

Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

Consejeros ejecutivos

Los contratos de consejeros ejecutivos firmados en la filial Patentes
Talgo S.L.U. por el desempeno de las funciones directivas en la misma,
son de duracion indefinida y en ellos se prevén compensaciones
econdmicas para el caso de extincion de la relacion contractual con
la sociedad, siempre que esta terminacion no sea consecuencia del
incumplimiento de sus obligaciones. El plazo de preaviso establecido
en sus contratos es de 6 meses. Existe también un pacto de no
competencia post-contractual con una duracién de dos afos a
contar desde la fecha de extincion de la relacién laboral y con

una clausula de penalizacion para el caso de incumplimiento. La
compensacion de este pacto es del 10% de la remuneracion fijay

sU pago se realiza dentro de la ndmina. El Presidente del Consejo
tiene derecho a una indemnizaciéon dependiendo de los siguientes
supuestos: 1) en caso de despido improcedente, equivalente a las
Ultimas doce (12) mensualidades considerando la remuneracion total
percibida, adicionalmente al bono anual siempre que haya finalizado
el ano fiscal correspondiente, el 100% del bono de permanenciay

el 100% del bono de rendimiento; 2) por causa del negocio, igual
gue en el supuesto 1 excluyendo el bono de rendimiento; 3) sin
causa, el bono de permanencia y de rendimiento devengado hasta

la fecha de terminacién. En el ejercicio 2025, el Consejero Delegado
tenia derecho a una indemnizaciéon dependiendo de los siguientes
supuestos: 1) en caso de despido improcedente, un periodo de seis
meses de preaviso, no se devengaria indemnizacion. En caso de

un periodo inferior de preaviso, indemnizacién de hasta los seis
meses. Adicionalmente, tenia firmado un compromiso de retribucién

30/73  mmm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

(compromiso atendido en diciembre de 2025) con la filial Patentes
Talgo SLU denominado incentivo de retencion y con entrega en
acciones, correspondiente a 889.878 acciones de la Sociedad
pagadero en la fecha que ocurriese antes de las siguientes: i) edad
legal de jubilacion; ii) tras 24 meses desde la fecha de un cambio de
control; iii) por despido improcedente. 2) por causa procedente, no se
devengaria indemnizacion.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administraciéon Junta general
Organo que autoriza las clausulas \ \
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracidn, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Nombramientos y Retribuciones
Nombre Cargo Categoria
DON ANTONIO OPORTO DEL OLMO PRESIDENTE Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

1.- FUNCIONES:

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion, definir, en consecuencia, las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefar
adecuadamente su cometido. La Comision realiza las funciones asignadas por la ley y por las normas que conforman el Sistema de Gobierno
Corporativo de la compafia:

- Evaluacion del grado de cumplimiento de los objetivos fijados a la alta direccion del Grupo para el afio 2025.

- Analisis del sistema retributivo de los miembros del Consejo de Administracion.

- Propuesta relativa a la aprobacion de un nuevo plan de incentivos a largo plazo para los consejeros ejecutivos y los directivos de la compania.
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- Andlisis de la estructura actual de directivos de la compafia. Plan de actuacion y propuestas para su desarrollo y para el refuerzo de determinadas
areas.

- Elaboracion de los informes legalmente requeridos relacionados con la designacion de nuevos consejeros por la Junta General de Accionistas y
para la designacion por cooptacion de consejeros para cubrir las vacantes producidas en el seno del Consejo de Administracion.

- Elevar al Consejo de Administracion sugerencias que permitan dar el mejor cumplimiento de la legislacion vigente en materia de composicion de
este 6rgano de gobierno y del funcionamiento del mismo.

- Establecimiento de los objetivos para 2025 de la alta direccion del Grupo.

2.- PROCEDIMIENTOS, REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

El Consejo de Administracion constituira con caracter permanente una Comision de Nombramientos y Retribuciones compuesta por entre

tres (3) a cinco (5) miembros, que deberan ser Consejeros Externos. Formaran parte de la Comision de Nombramientos y Retribuciones como
minimo dos (2) Consejeros Independientes. Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera designado de entre los Consejeros
Independientes que formen parte de ella.

La designaciéon de miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, asi como el nombramiento de su Presidente y su Secretario, se
efectuara por el Consejo de Administraciéon por mayoria absoluta. Su renovacién se hard en el tiempo, forma y nimero que decida el Consejo de
Administraciéon de la Sociedad.

El Secretario de la Comision de Nombramientos y Retribuciones podra ser uno de sus miembros o bien el Secretario o Vicesecretario del Consejo
de Administracion. En este Ultimo caso el Secretario podra no tener el caracter de miembro de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira cuantas veces sean necesarias, a juicio de su Presidente, para el ejercicio de sus
competencias.

También se reunira cuando lo soliciten, como minimo, dos (2) de sus miembros. El Presidente del Consejo de Administracion y el Consejero
Delegado podran solicitar reuniones informativas de la Comision de nombramientos y Retribuciones, con caracter excepcional.

No obstante lo anterior, la Comision de Nombramiento y Retribuciones se reunirad cada vez que el Consejo de Administracion solicite la emision
de un informe o la aprobacion de propuestas en el ambito de sus competencias y siempre que, a juicio del Presidente de esta comision, resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus fines La Comisién de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente constituida cuando
concurran a la reunion, presentes o representados, la mayoria de sus miembros.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes (presentes o representados) a la sesion, siendo dirimente el voto
del Presidente en caso de empate en la votacion. Asimismo, cualquier Consejero de la Sociedad podra solicitar de la Comisidon de Nombramientos
y Retribuciones que tome en consideracion, por su idoneidad, potenciales candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

Comisidon de Auditoria

Nombre Cargo Categoria
DONA MARISA PONCELA GARCIA PRESIDENTE Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

A) En relacion con los sistemas de informacién y control interno, correspondera a la Comision de Auditoria:

(a) Dirigir a una unidad o departamento de la Sociedad que asuma la funcién de auditoria interna y que vele por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacién y control interno.

(b) Supervisar el proceso de elaboracion, presentaciéon y la integridad de la informacion financiera preceptiva relativa a la Sociedad y, en su caso, al
grupo.

(c) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos.

(d) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales.

(e) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, andnima las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
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(f) Velar porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el
informe de auditoria.

B) En relacion con el auditor externo:

(a) Elevar al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta General de Accionistas las propuestas de seleccion,nombramiento,
reeleccion y sustitucion de auditores de cuentas externos, asi como las condiciones de su contratacion.

(b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion
tiene en cuenta sus recomendaciones.

(c) Asegurar la independencia del auditor externo.

(d) Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacion sobre aguellas cuestiones
que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por la Comision de Auditoria, y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentasy en las
normas de auditoria.

(e) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisidon del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre la
independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria.

(f) En su caso, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integran.

C) Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a la adopcién por éste de las correspondientes decisiones reservadas al Consejo de
Administracion sobre los siguientes asuntos:

(a) La informacion financiera que, por su condicidon de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente. La Comisién de Auditoria debera
asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de
una revision limitada del auditor externo.

(b) Los folletos de emisidn, admision y demas documentacion relativa a emisiones o admisiones de acciones.

(c) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad,
pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

(d) Las operaciones vinculadas, salvo que, en virtud del presente Reglamento o decisiones posteriores del Consejo de Administracién, corresponda a
otra comision.

D) En relacién con la auditoria interna:

(a) La Sociedad dispondra de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision de la Comision de Auditoria, velara por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

(b) El responsable de la funcion de auditoria interna presentara a la Comision de Auditoria su plan anual de trabajo;

(c) La Comisiéon de Auditoria velara por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;

E) En relacion con la politica de control y gestion de riesgos, la Comisién de Auditoria debera identificar:

(a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, etc.) a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre
los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

(b) La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

(c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

(d) Los sistemas de informacidon y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o
riesgos fuera de balance.

2.- PROCEDIMIENTOS, REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

El Consejo de Administracion constituird con caradcter permanente una Comisién de Auditoria compuesta por entre tres (3) a cinco (5) miembros,
que deberan ser Consejeros Externos. Formaran parte de la Comision de Auditoria como minimo dos (2) Consejeros Independientes, al menos uno
de los cuales serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

El Presidente de la Comision de Auditoria sera designado de entre los Consejeros Independientes que formen parte de ella. La Comision de
Auditoria se reunira, al menos una vez al trimestre y todas las veces que resulte oportuno, previa convocatoria de su Presidente, por decision propia
o respondiendo a la solicitud de dos (2) de sus miembros, del Presidente el Consejo de Administracion, de la Comision Ejecutiva o, en su caso,

del Consejero Delegado de algun directivo de la Sociedad e incluso disponer que comparezca sin presencia de ningun directivo. La Comision de
Auditoria realizarad con caracter anual una memoria conteniendo las actividades realizadas por el mismo.

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisién en el cargo.

Nombres de los consejeros

. . DONA MARISA PONCELA GARCIA
con experiencia

Fecha de nombramiento

. 27/07/2023
del presidente en el cargo
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Comisién de Estrategia y Sostenibilidad
Nombre Cargo Categoria
ESL\IOGZONZALO PEDRO URQUIJO FERNANDEZ DE VOCAL Ejecutivo

DONA MARISA PONCELA GARCIA VOCAL Independiente

DON ANTONIO OPORTO DEL OLMO PRESIDENTE Independiente
% de consejeros ejecutivos 33,33
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comision distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

Esta comision se cred en el mes de mayo de 2016 en virtud de lo dispuesto en el articulo 23.3 del Reglamento del Consejo de Administraciony se
rige de acuerdo al mismo en lo relativo a la designacidn de sus miembros y al nombramiento de su Presidente y Secretario, a su funcionamiento -y,
en particular, en lo referente a la convocatoria de las reuniones, delegacion de la representacion a favor de otro miembro del comité, constitucion,
sesiones no convocadas, celebracion y régimen de adopcién de acuerdos, votaciones por escrito y sin sesion y aprobacion de las actas de las
reuniones, que estan a disposicion de todos los miembros del Consejo de Administracion.

Las funciones de este Comité son consultivas y actla con la debida coordinaciéon en defensa del interés social, contribuyendo al buen gobierno
corporativo de la Sociedad, de conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo.

El Comité de Estrategia constituye un comité interno de Talgo y desarrolla su actividad bajo la direccion inmediata del presidente del Consejo de
Administracion y del Consejero Delegado de la compania que, ademas, forma parte del mismo.

La Comisién ha realizado las actividades asignadas por la Ley y por las normas que conforman el Sistema de Gobierno Corporativo de la compafnia.
La Comision ha ejercido en la practica sus facultades e informado de las actividades mas relevantes en materia de estrategia:

- Proporcionar soporte técnico al Consejo de Administracion, en relaciéon con la organizacion y coordinacion estratégica de Talgo mediante la
difusion, implementacion y seguimiento de la estrategia general.

- Proporcionar soporte técnico, de informacion y de gestion, tanto respecto de las funciones de supervision y seguimiento, como de planificacion
de la estrategia de los negocios que corresponde definir al Consejo de Administracion de la Sociedad e impulsar a su Presidente y a su Consejero
Delegado y al resto del equipo directivo, permitiéndose asi el desarrollo de la Estrategia de negocio de Talgo.

- Establecer metodologias, sistemas de andlisis, procedimientos de supervision de decisiones e instrumentos de control, en interés y beneficio de
todas las sociedades integradas en el grupo, respetando siempre el dambito de gestion ordinaria y direcciéon efectiva que corresponde a los drganos
de gobierno y direccion.

- Impulsar el establecimiento de normas internas (sobre inversiones y desinversiones, compras, servicios corporativos, etc.) que sirvan de
instrumentos de coordinacion al servicio e interés de todas las sociedades del Grupo, facilitando en este sentido la supervision y seguimiento

de la toma de decisiones, con el objeto de velar por el cumplimiento de las estrategias y directrices de gestidn establecidas por el Consejo de
Administracion de la Sociedad, como sociedad dominante del Grupo.

Por su lado, La Comision ha ejercido en la practica sus facultades e informado de las actividades mas relevantes en materia de sostenibilidad:
- Identificar y orientar la politica, objetivos, buenas practicas y programas de Sostenibilidad y de responsabilidad social corporativa de la empresa

- Velar por el cumplimiento de la legislacion existente en materia de sostenibilidad de la Unidn Europea, asi como las del Gobierno Espariol y las de
los paises en los que se realicen operaciones.

- Asegurar la adecuada y precisa implantacion y gestion de los pilares basicos de la sostenibilidad: derechos humanos, grupos de interés, asuntos
relevantes, andlisis de materialidad y de las iniciativas de desarrollo sostenible de mayor impacto social y ambiental.

- Determinar y supervisar las pautas, criterios y principios generales que deberan regir la elaboracion de la Memoria de Sostenibilidad (que
contiene el Estado de Informacién no Financiera - EINF) para su aprobacion por el Consejo de Administracion y cualquier otra informacion sobre
sostenibilidad contenida en la web corporativa
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- Proponer al Consejo de Administracién la incorporacion de la compafiia y demas sociedades del Grupo a los indices internacionales de
Sostenibilidad de mayor reconocimiento, que permitan mejorar reputacion corporativa y establecer marcos de relacion con los mercados
financieros, asi como informar, en su caso, de dicha incorporacién

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacioén relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

NUmero % NuUmero % NUmero % NUmero %

Comision de
Nombramientos y ) 0,00 ) 0,00 0 0,00 0 0,00
Retribuciones

Comision de
. 1 100,00 1 33,33 1 33,33 (0] 0,00
Auditoria
Comision de
Estrategia y 1 33,00 1 20,00 1 20,00 0 0,00

Sostenibilidad

C.23 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

La Comision de Auditoria, la de Nombramientos y Retribuciones y la de Estrategia y Sostenibilidad disponen de una regulacién especifica incluida

dentro del Reglamento del Consejo de Administracion que se encuentra a disposicion de los interesados en la pagina web de la Sociedad:
www.talgo.com > inversores > Gobierno Corporativo > Reglamentos internos
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacion con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

El articulo 40 del Reglamento del Consejo de Administracion dispone que:

El Consejo de Administracidon conocerd de las operaciones que la Sociedad realice, directa o indirectamente, con Consejeros, con accionistas
significativos o representados en el consejo o con personas a ellos vinculadas. La realizacion de dichas operaciones o transacciones requerira la
autorizacion del Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, que debera ser aprobada
con el voto favorable de, al menos, el ochenta por ciento (80%) de los Consejeros, presentes o representados, en la referida reunion.

Los Consejeros a los que afecten las mencionadas operaciones, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, deberan ausentarse de la sala
de reuniones mientras el Consejo de Administracion delibera y vota sobre ella. La autorizacion prevista en el apartado anterior no sera precisa, sin
embargo, cuando se refiera a operaciones que cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:

(i) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén basicamente estandarizadas y se apliquen habitualmente a los clientes que
contraten el tipo de producto o servicio de que se trate.

(ii) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actue como suministrador del bien o servicio del que se trate o,
cuando las operaciones se refieran a bienes o servicios en los que no existen tarifas establecidas, en condiciones habituales de mercado, semejantes
a las aplicadas en relaciones comerciales mantenidas con clientes de similares caracteristicas.

(iii) Que su cuantia no supere el uno por ciento (1%) de los ingresos anuales de la Sociedad. Si se cumplen estas condiciones, los Consejeros
afectados no estaran obligados a informar de dichas operaciones ni a recabar preventivamente al consejo su autorizacion. Las indicadas
operaciones se valoraran desde el punto de vista de la igualdad de trato y de las condiciones de mercado, y se recogeran en el informe anual de
gobierno corporativo y en la informacion publica periddica en los términos previstos en la normativa aplicable. Excepcionalmente, cuando razones
de urgencia asi lo aconsejen, las operaciones vinculadas podran autorizarse, en su caso, por la Comision Ejecutiva, con posterior ratificacion del
Consejo de Administracion.

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacioén y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a la
Nombre o L .
L . Nomibre o Identificacion junta, en su caso,
denominacion social . » o .
L denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada
del accionista o % . . Organo que la o o
) . » social de la (miles de significativo o por el consejo sin
de cualquiera de | Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades ) ) . )
. dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de
dependientes ] )
independientes

Sin datos
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Nombre o Naturaleza Tipo de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
denominacion social|de |a relacidn
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades

dependientes

Sin datos

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o

denominacion La propuesta a la
) Nombre o L .

social de los ) i Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o )
administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
) ) social de la ) ) Organo que la o o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades euros) consejero que se | el voto en contra

o entidad . . .
controladas o hubiera abstenido | de la mayoria de

. dependiente . .
bajo control independientes

conjunto

Sin datos

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos
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D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacidn intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacidn necesaria para su evaluacion (miles de euros)
Su grupo
Sin datos

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

El Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 31 establece que los Consejeros deberan desempenfar el cargo con la lealtad de un
fiel representante, obrando de buena fe y en el mejor interés social de la Sociedad. A tal efecto, los Consejeros deberan cumplir las obligaciones
impuestas por la Ley y, en particular, tendran, entre otras, las siguientes obligaciones y prohibiciones:

(i) Los Consejeros no podran realizar, en beneficio propio o de personas a ellos vinculadas, inversiones u operaciones ligadas a los bienes de la
Sociedad de las que hayan tenido conocimiento con ocasién del ejercicio del cargo, cuando dichas operaciones hubieran sido ofrecidas a la
Sociedad, o hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la Sociedad, con fines privados, ni podran aprovecharse de
las oportunidades de negocio de la Sociedad.

(i) Ningun Consejero, ni persona vinculada a éste, podra desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro modo, le situe en un conflicto permanente con los
intereses de la Sociedad. Asimismo, el Consejero no podrad desempefar cargos ni prestar servicios en entidades competidoras de la Sociedad o
de sus participadas o que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad que constituya el objeto social, salvo autorizacion
expresa de la Sociedad, mediante acuerdo de la Junta General.

(iii) Los Consejeros deberan abstenerse de participar en la deliberaciéon y votacion de acuerdos o decisiones en las que él o una persona
vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto, salvo aquellos acuerdos o decisiones que le afecten en su condicion de
administrador, tales como su designacién o revocacion para cargos en el Consejo de Administracion u otros de analogo significado.

(iv) Los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con
el interés de la sociedad. En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra de intervenir en la operacién a que el conflicto se refiere.

El Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd el Cédigo de Conducta en los Mercados de Valores en el que se cred una Unidad de
Cumplimiento y se fijan las reglas, entre otras cosas, para la deteccidn y tratamiento de los conflictos de interés.
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D.7. Indique si la sociedad estd controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[ ] Si
[V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

De conformidad con lo establecido en el articulo 5.4. del Reglamento del Consejo de Administracion y sin perjuicio de las facultades legales
atribuidas a este 6rgano, de manera especifica se establece en su apartado (xiii) que el Consejo de Administracion de Talgo, S.A, tiene reservada la
competencia para “la determinacion de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de
informacion y control”.

El Grupo Talgo viene desarrollando actuaciones encaminadas a la mejora del entorno de control y de la gestion de riesgos, existiendo sistemas
y metodologias que permiten identificar, evaluar, gestionar, controlar y mitigar los riesgos que a los que se enfrenta (operativos, tecnoldgicos,
financieros, legales, fiscales, reputacionales).

La gestion de los riesgos es un proceso continuo que se realiza en todos los niveles de la organizacion y en todas las sociedades del Grupo a través
de diferentes procedimientos, siendo el principal de ellos la estructura de niveles de supervisidon configurados en las politicas aprobadas por el
Consejo de Administracion. Por tanto, siendo el Consejo de Administracion el que tiene atribuida la responsabilidad del mantenimiento del sistema
de control interno del Grupo Talgo, materializa esto en un seguimiento y control de los riesgos relevantes del Grupo y en la aprobacion de las
acciones encaminadas a mejorar las politicas y procedimientos existentes.

Por su parte, la Comision de Auditoria realiza una revision periodica de los sistemas de control interno y gestion de riesgos, asegurandose de que
éstos funcionen adecuadamente.

El control interno forma parte del Sistema de Gestion de Riesgos Corporativos del Grupo Talgo, siendo los componentes basicos del sistema los
siguientes:

a) Entorno de control

El Grupo Talgo considera prioritario el mantenimiento de un entorno de control en su organizacion, constituyendo la base de todos los demas
elementos de control interno, aportando disciplina y estructura.

La filosofia y estilo de Direccidon potencia constantemente una cultura de control interno dentro de la organizacion.

La Alta Direccion se encarga del disefio y revision de la estructura organizativa, la definicion de lineas de responsabilidad y autoridad con una
adecuada distribucion y segregacion de tareas y funciones, asi como de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusiony
entendimiento.

b) Evaluacion periddica de los principales riesgos

Durante el ejercicio 2025 los riesgos evaluados con cobertura adecuada han sido los detallados en el apartado E3.

c) Actividades de control

El Grupo Talgo (por medio de los érganos responsables del sistema de control interno) disefia e implanta las actividades de control para reducir los
riesgos detectados, estas actividades, son comunicadas de forma que son comprendidas por los empleados y desarrolladas de forma adecuada.
Todos los controles se disefian con el objetivo de prevenir, detectar, mitigar, compensar y corregir el impacto potencial de los riesgos con la
antelacion necesaria, para ello se disefian controles preventivos, detectivos asi como manuales y automaticos.

La funcién de control y gestion de riesgos esta articulada en torno a dos lineas basicas de defensa, que presentan rolesy
responsabilidades diferenciadas. Estas lineas son las siguientes:

- Las unidades organizativas que asumen riesgos en el desarrollo ordinario de sus actividades. Son los propietarios de los riesgos y los responsables
de su identificacion, deteccion y mitigacion.

- La Comision de Auditoria y la Direccion de Auditoria Interna, encargada, principalmente, de asegurar el buen funcionamiento del sistema de
control y gestion de riesgos, definir el marco normativo y metodolégico y realizar el seguimiento periddico y control global de los riesgos del Grupo
y supervisar la eficiencia de los controles de riesgos establecidos.

d) Informacién y comunicacion

Los sistemas de informacion estan diseflados para facilitar los datos requeridos internos y externos que puedan tener impacto en la organizacion.
Estos sistemas recogen, procesan y distribuyen la informacidn necesaria a los usuarios para realizar correctamente sus funciones.

e) Supervision, organizacion y responsabilidades en su gestion.
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El Grupo Talgo considera fundamental mantener un sistema de supervision con el fin de conocer el nivel de funcionamiento del sistema de control
interno y mantener actualizado el mapa de riesgos.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

Tal y como se ha descrito en el apartado anterior, el Consejo de Administracion tiene reservada la competencia para “la determinacion de la politica
de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacidn y control’, tal y como se establece en el
Reglamento del Consejo de Administracion de Talgo, S.A.

Por su parte, la Comision de Auditoria, a través de las funciones que le corresponden en relacidn con los sistemas de informacién y control

interno, es la encargada de supervisar la elaboraciéon y control de la informacion financiera en general y de todos los procedimientos implantados
con ese fin en particular, asi como de supervisar la funcién de auditoria interna y las relaciones con el auditor externo con el fin de velar por su
independencia y procurar una opinion limpia de auditoria, entre otras funciones. Igualmente, es una competencia especifica de esta Comision la
de revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente.

Igualmente, dentro de sus principales actividades ,estan el velar por la independencia y eficacia de los sistemas de control interno (proponiendo

la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable de la direccidon de auditoria interna); recibir informacion periddica sobre sus
actividades y verificar que la Alta Direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Asimismo, la Auditoria Interna del Grupo Talgo cuenta entre sus objetivos el aseguramiento y control de los riesgos a los que se enfrenta el Grupo
y a tal efecto participa en el examen y evaluacion de los sistemas y procedimientos de control y mitigacion de los riesgos. El Grupo Talgo desarrolla
las labores de auditoria interna con personal propio y cuando se requiere con asesoramiento externo, que, bajo la supervision de la Comision de
Auditoria, vela por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Por ultimo, cabe destacar la involucracién directa y permanente de los diferentes departamentos de las sociedades del Grupo, asi como sus
direccionesy, en ultimo término, el Comité de Direccidn, en el funcionamiento de los procedimientos y herramientas de andlisis y gestion de los
riesgos especificos asociados a las actividades del Grupo Talgo, tanto en la ejecucién de cada proyecto, como en las fases previas al mismo.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucidon de los objetivos de hegocio.

El Grupo esta expuesto a distintos riesgos inherentes en los distintos paises en los que opera que pueden impedir lograr sus objetivos.

Por ello, Talgo tiene implantado un modelo de gestidon de riesgos, aprobado y monitorizado por la Comision de Auditoria, de aplicacion a todas
las filiales y establecimientos permanentes en todos los paises donde desarrolla su actividad que se ocupa de que los principales riesgos estén,
identificados, valorados y priorizados y, por otro lado, de establecer los mecanismos y principios basicos para lograr un nivel de riesgo que permita:
(i) un crecimiento sostenible del negocio, (ii) proteger la reputacion del Grupo y fomentar las buenas practicas de Gobierno Corporativo y (iii)
entregar un producto y prestar un servicio de calidad en todas aquellas geografias en las que operan los trenes y maquinas auxiliares Talgo.

Los riesgos a los que se enfrenta el Grupo Talgo en el desarrollo de su actividad pueden calificarse en:
*Riesgos estratégicos, del entorno y regulatorios

Son riesgos inherentes al sector en el que opera el Grupo Talgo y estan ligados a pérdidas de valor derivadas de factores externos, ciclos
econdmicos, conflicto bélico y su impacto en la cadena de suministro, cambios en los patrones de demanda y estructuras del mercado.

Las actividades que desarrolla el Grupo Talgo estan afectadas principalmente por los siguientes riesgos:
- Riesgo pais

- Retrasos en el desarrollo de proyectos de infraestructuras

- Variaciones en el marco regulatorio y socio politico

- Evolucioén de la demanda

- Riesgo de Pandemia

- Riesgo inflacionario

- Riesgo geopoliticos

- Riesgo de cadena de suministro

*Riesgos financieros y fiscales

El Grupo Talgo esta sometido a los riesgos derivados de la volatilidad de los tipos de interés, tipos de cambio, precio, crédito, asi como de los
movimientos de otras variables financieras que pueden afectar negativamente a la liquidez del Grupo. Una gestion prudente del riesgo de liquidez
implica el mantenimiento de suficiente efectivo, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado. La Direccion del Grupo realiza un seguimiento periddico de las previsiones
de liquidez del Grupo en funcidn de los flujos de efectivo esperados tanto a corto como a largo plazo. El Grupo mantiene suficiente efectivo para
hacer frente a sus necesidades de liquidez.

J
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El Grupo opera con una cartera de clientes que en su mayoria pertenecen al sector publico ferroviario, por la que el indicio de riesgo de crédito
derivado de la solvencia o del retraso en los pagos de dichos clientes es bajo. No obstante, desde la Direccion del Grupo Talgo este riesgo se
considera un aspecto clave en la gestidn diaria del negocio, centrando los esfuerzos en una adecuada supervision y control de la evolucién de las
cuentas a cobrary la morosidad. El riesgo de crédito comprende las posibles pérdidas derivadas del incumplimiento de pago de las obligaciones
dinerarias o cuantificables de una contraparte a la que el Grupo Talgo ha otorgado crédito neto y estd pendiente de liquidacién o cobro. El riesgo
de contrapartida recoge el posible incumplimiento de las obligaciones adquiridas por una contraparte en los contratos comerciales, generalmente
establecidos a largo plazo.

Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen al Grupo Talgo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, para ello la Direccion del
grupo pone en funcionamiento politicas para la gestion del riesgo de tipo de interés, negociando contratos de financiacion a tipo de interés fijo.

Asimismo, esta expuesto a posibles modificaciones de los marcos regulatorios fiscales y a incertidumbres por posibles diferencias interpretativas
de la legislacion tributaria vigente, en concreto en aquellos casos en que la doctrina existente en relacidn a ciertos temas es escasa ¢ dispar. Para
mitigar el mismo cuenta internamente con personal cualificado asi como con el asesoramiento externo de despachos de primer nivel en todos los
paises en los que estd establecido.

*Riesgo de Seguridad de la informacion

El Grupo Talgo estd expuesto a la ocurrencia de actos criminales y fraudulentos de naturaleza cibernética que dirigidos o no contra cualquiera de
las sociedades del Grupo, puedan afectar a sus activos.

*Riesgos de Cumplimiento

El Grupo Talgo esta expuesto al riesgo de cumplimiento, que comprende el coste asociado a las posibles sanciones por incumplimiento de normas
y legislaciones, o aquellas sanciones derivadas de la materializacion de eventos operacionales (dafios medioambientales, dafios a terceras personas,
filtracion de informacion confidencial, salud, higiene y seguridad en el trabajo, etc.) 6 el incumplimiento de las politicas y procedimientos internos.
La Unidad de Cumplimiento del Grupo vela de forma proactiva por el funcionamiento eficaz del sistema de cumplimiento del Grupo.

*Riesgos de Responsabilidad Penal

Las reformas del articulo 31 bis del Codigo Penal, que tuvieron lugar en 2010, 2015 y la mas reciente en 2023 sobre delitos contra la libertad
sexual, establecen la responsabilidad penal de las personas juridicas. En este contexto, el Grupo Talgo podria ser responsable en Espafia por los
determinados delitos que pudieran cometer sus administradores, ejecutivos o empleados en el ejercicio de sus funciones y en interés del Grupo.

Para prevenir la materializacion de este riesgo, el Grupo Talgo implantd hace unos afios un Modelo de Prevencion de Delitos, asi como una Politica
anticorrupcion y antifraude introduciendo las medidas necesarias para evitar la comisién de delitos en su ambito empresarial y para eximir de la
responsabilidad a las distintas companias que conforman el Grupo.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Tomando en consideracion los objetivos estratégicos del Grupo Talgo y las lineas estratégicas para su consecucion, el Consejo de Administracion
aprueba el nivel y tipo de riesgo que Talgo esta dispuesta a asumir en la consecucion de sus objetivos estratégicos asi como el nivel de tolerancia
permitido. Para ello se establecen una serie de premisas basicas fundamentales que caracterizan el comportamiento objetivo del Grupo Talgo y
son transversales en la organizacion.

Todo ello se recoge en la Politica de Riesgos y controles y la politica fiscal entre otras, y estan ligadas con la solvencia, la liquidez y la solidez de los
resultados.

El Grupo mantiene un sistema de gestion de riesgos para abordar las dificultades en la gestion de los distintos proyectos que acomete, que
comienza en la seleccion de proyectos y posterior elaboracién de la oferta y que permite la identificacion y la gestion de los diferentes riesgos a los
que se enfrenta en el curso normal de sus operaciones. Los resultados de esta evaluacion de riesgos son los que se presentan al Comité de Auditoria
y Consejo de Administracién para la toma de decisiones sobre presentacion de ofertas o finalizacién del proceso. El equipo de proyecto coordinado
por el gerente de proyecto se ocupara de definir las acciones en relacién con los riesgos y controlara los mismos hasta la finalizacion del proyecto.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Durante el ejercicio 2025 los principales riesgos materializados han sido los relacionados con el riesgo de retraso en los proyectos, el cambio de
control y el proceso de refinanciacion llevado a cabo, la inestabilidad geopolitica internacional con impactos principalmente relacionados con la
cadena de suministro y la volatilidad de precios, todo ello en linea con lo indicado en la memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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E.6. Explique los planes de respuesta y supervisidon para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

1. Riesgos de caracter financiero

La Direccion Econdmico- Financiera del Grupo identifica evalla y cubre los riesgos financieros estableciendo politicas para la gestion del riesgo
global, asi como para areas concretas, como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no
derivados, inversion del excedente de liquidez , desviaciones de los presupuestos de los proyectos y riesgos fiscales.

a) Riesgo de mercado

Las diversas sociedades del Grupo Talgo operan en el ambito internacional y, por tanto, estan expuestas a riesgos de tipo de cambio por
operaciones con divisas. Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge en transacciones comerciales futuras, y activos y pasivos reconocidos,
las sociedades del Grupo suscriben contratos de coberturas de divisa, si bien la mayoria de las operaciones se realizan en la moneda funcional euro.
El objetivo de dichas coberturas es tratar de eludir el impacto de las variaciones en las divisas en los diferentes contratos firmados, de forma que los
resultados del Grupo sean fiel reflejo de su actividad industrial y de servicios.

b) Riesgo de crédito

La mayoria de las cuentas a cobrar y de los trabajos en curso, corresponden a varios clientes situados en distintos paises. En la mayoria de los casos,
los contratos incluyen pagos a medida que se avanza en el desarrollo del proyecto.

Es practica habitual que el Grupo asegure ciertos riesgos de resolucion o impago de los contratos de exportacion, mediante contratacion de pélizas
de seguro a la exportacion, cartas de crédito documentario de acuerdo con las normas del Consenso OCDE para este tipo de instrumentos. La
decision de realizar o no la cobertura, se toma en funcion del tipo de cliente y del pais en que opera.

c) Riesgo de liquidez

La Direccion del Grupo realiza un seguimiento periédico de las previsiones de liquidez del Grupo en funcién de los flujos de efectivo esperados
tanto a corto como a largo plazo. El Grupo mantiene suficiente efectivo para hacer frente a sus necesidades de liquidez.

Se buscan y seleccionan oportunidades de negocio con el mayor nivel posible de autofinanciacion, dentro de las condiciones existentes en los
mercados, para cada uno de los contratos. En los proyectos de fabricacion, cuyo periodo de ejecucion medio es de aproximadamente tres a

cinco anos, los hitos de facturacion y la ejecucion de los trabajos pueden no estar alineados en el tiempo, lo cual supone un consumo de recursos
financieros que se gestiona con las fuentes de financiacién oportunas.

d) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen al Grupo a
riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, para ello la Direccion del grupo pone en funcionamiento politicas para la gestion del riesgo de
tipo de interés como coberturas de tipo de interés o swaps, asi como la negociacion de la financiacion a tipos de interés fijos.

e) Riesgo derivado de las desviaciones sobre los presupuestos de los proyectos en coste y plazos

Las desviaciones sobre los presupuestos de los proyectos que sirvieron de base para la preparacion de las respectivas ofertas, se analizan y controlan
a través de la utilizacion de un sistema de informacion detallado de cada una de las partidas de coste, asi como el control de los plazos de entrega
de los mismos, que compara permanentemente el presupuesto de dichas partidas con la realidad de la situacion de costes y plazos de cada
proyecto. De esta manera, durante la vida de los proyectos, se lleva a cabo un seguimiento continuo de estos datos a través de un proceso interno
creado al efecto, en el que intervienen cada uno de los departamentos implicados en cada uno de los proyectos.

f) Riesgos fiscales

Es creciente la sensibilidad del Grupo hacia la correcta gestion del riesgo fiscal dada la trascendencia que un tratamiento incorrecto del mismo
puede tener desde un punto de vista financiero, reputacional y de gobierno corporativo.

El Grupo dispone de un adecuado sistema para abordar el correcto andlisis de riesgos fiscales que le permita identificar, evaluar y mitigar los
mismos. Este analisis se realiza considerando, por un lado, las distintas tipologias de riesgos a gestionar y por otro, donde puede ubicarse el riesgo
dentro del Grupo, teniendo en cuenta que en numerosos departamentos de la misma se toman decisiones con trascendencia fiscal.

La gestion de los riesgos fiscales requiere el control efectivo de los mismos, tanto para su deteccion, como para la implantacion de mecanismos
para su mitigacion; considerando la trascendencia que la mitigacion del riesgo tiene.

2. Sistema de gestion de calidad y medioambiente

En la realizacion de nuestras actividades, se da prioridad a la mejora de la eficacia de nuestros sistemas de gestion de manera sostenible, segura y
con la calidad que permita alcanzar la maxima satisfaccion de nuestros clientes, empleados y proveedores.

Los principios por los que se rigen estas actividades quedan recogidos a través de nuestras politicas de calidad, prevencion y medioambiente, que
estan alineadas con las normas ISO 9001, ISO 14001 e IRIS.

3. Fiabilidad de la informacidn financiera

En el apartado F se detalla el sistema de control interno de la informacion financiera (SCIIF).

4. Otros procedimientos de caracter preventivo

Sistema de prevencion de riesgos laborales

En todas las actividades se han implantado sistemas de prevencion de riesgos laborales acordes a los requisitos de la Ley 31/1995 y su normativa de
desarrollo.

Modelo de Prevencion y Deteccion de Delitos

Durante el afio 2025 el Grupo Talgo ha continuado consolidando el Modelo de Prevencion de Delitos tal y como se establece en el articulo 31 bis
del Cédigo Penal reformado tras la aprobacion de la Ley Organica 5/2010, de 22 de junio.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relaciéon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

De conformidad con lo establecido en los Estatutos sociales y con los Reglamentos que los desarrollan, los érganos
responsables son: (i) el Consejo de Administracion, (ii) la Direccidn del Grupo y (iii) la Comision de Auditoria con el apoyo del departamento de
Auditoria Interna.

El Consejo de Administracion de Talgo es el érgano responsable de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF. La Comision

de Auditoria, asumiendo las competencias delegadas por el Consejo de Administracion, es el drgano responsable de supervisar el proceso de
elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada y la eficacia del control interno del Grupo, los servicios de auditoria interna, y los
sistemas de gestion de riesgos, asi como de discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema
de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

El drea de Auditoria Interna tiene encomendada por parte de la Comision de Auditoria, la supervision eficaz del Sistema de Control Interno sobre la
Informacion Financiera (SCIIF), mediante el ejercicio de una funcion de gobierno, Unica e independiente, alineada con las normas y estandares de
calidad profesionales, que contribuya al buen gobierno corporativo y a asegurar que la informacion financiera haya sido elaborada con fiabilidad.

La Direccidn del Grupo, y en especial la Direcciéon Econdmico- Financiera, es el area responsable del disefio, implantacion y mantenimiento en el
tiempo de un adecuado y efectivo sistema de control interno sobre la informacion financiera.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacidn financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones es responsable,
entre otras funciones, de analizar el proceso que permita la sucesion ordenada del Presidente y del Consejero Delegado, o en su defecto, Director
General, cuyo nombramiento es responsabilidad del Consejo, e informar sobre el nombramiento o destitucion de los directivos con dependencia
inmediata del Consejero Delegado o Director General.

Por su parte, el Consejero Delegado o Director General, con la participacion de la Directora de Recursos Humanos en su funcion de asesoramiento
al Consejero Delegado o Director General, es el responsable de fijar la estructura organizativa relativa a la primera linea de reporte de la
organizacion (los directivos bajo su dependencia).

A su vez estos son los responsables de cada area, los encargados de fijar los cambios en la estructura organizativa bajo su dependencia inmediata,
previa autorizacion del Consejero Delegado o Director General y asesoramiento de la Directora de Recursos Humanos.

El departamento de Compensacioén, perteneciente a la Direccidon de Recursos Humanos evalla periédicamente la clasificacion y descripcion de
todos los puestos de trabajo del Grupo, con el objetivo de mantener una adecuada segregacion de funciones, evitar duplicidades y mejorar la
coordinacion de los distintos departamentos, lo que redunda en una mejor eficiencia de la operativa del Grupo Talgo. A través de los sistemas de
informacion del Grupo Talgo todos los empleados pueden acceder al organigrama actualizado.

En lo que respecta al ambito del SCIIF, en los procesos determinados como criticos de cara a la generacion de informacién financiera, se
encuentran definidas las principales tareas y controles a realizar y sus responsables de ejecucion y supervision, de forma que las lineas de
responsabilidad y autoridad quedan claramente definidas.

Adicionalmente, para estos procesos se encuentra documentada la segregacion de funciones de las tareas consideradas incompatibles.

Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
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financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Grupo Talgo posee un Cddigo de Conducta aprobado por el Consejo de Administracion, que incorpora los valores éticos que han de regir todas
las actividades que se realicen, el cual incluye aquellos principios y valores que rigen la responsabilidad financiera en cuanto al registro de las
operaciones, la elaboracion financiera y el cumplimiento de la normativa aplicable.

El control de aplicacién del cédigo de conducta corresponde a la unidad de cumplimiento, que velara por el cumplimiento del mismo.

Este cédigo ha sido difundido por todo el Grupo fomentando durante el ejercicio formaciones presenciales y on-line del mismo. Se encuentra
disponible en la intranet del Grupo, asi como en la pagina web www.talgo.com

Asimismo Talgo cuenta con un Canal de denuncias, 6 Canal ético, gestionado por una empresa externa que en coordinacion con los miembros
de la Unidad de cumplimiento analiza las posibles infracciones que hayan sido comunicadas, proponiendo si fuera oportuno la aplicacién del
régimen disciplinario aplicable a tal efecto.

Adicionalmente, Talgo, S.A,, como entidad dominante de otras sociedades, tiene aprobado un cddigo de conducta para la gestidon y control de la
informacion privilegiada, la comunicacién transparente de la informacion relevante, la realizacion de operaciones de autocartera y la deteccion
y tratamiento de los conflictos de interés, asi como imponiendo ciertas obligaciones, limitaciones y prohibiciones a las personas afectadas, los
iniciados y los gestores de autocartera.

- Canal de denuncias, que permita la comunicaciéon a la comisiéon de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

El Grupo Talgo cuenta con canales especificos para que los trabajadores puedan comunicar cualquier circunstancia irregular que pueda afectar al
desempeno de su trabajo.

Adicionalmente, tiene externalizado, a través de una empresa independiente especializada en este area, la gestion del "Canal ético" 6

" Canal de denuncias", de cara a dotarlo de mayor independencia para la comunicacién a la Unidad de Cumplimiento de posibles irregularidades
de potencial transcendencia. El remitente de dicha comunicacién tiene la posibilidad de identificarse o bien comunicar la misma de manera
andnima, el sistema garantiza la confidencialidad y proteccion de su identidad.

La supervision de estos canales corresponde a la Comision de Auditoria, quién a través de la Unidad de cumplimiento, es informada
periddicamente tanto de la actividad como de las medidas tomadas. En el ejercicio de esta labor de gestion del canal e investigacion de denuncias,
la Unidad de cumplimiento retine a las Direcciones de Recursos Humanos, Auditoria Internay a la Asesoria Juridica y Laboral, en la medida que
concluye que existen labores a realizar que entran dentro de sus dreas de competencia.

Programas de formacion y actualizacion peridédica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

El Grupo Talgo dispone de un presupuesto de formacion a nivel corporativo y en funcién de éste se disefia un plan de formacion anual. En el marco
del mismo, se detectan las necesidades de formacion, y se programan las actividades a nivel de cada departamento en base a los requerimientos
de cada puesto de trabajo y al calendario formativo de los mismos.

Anualmente se realiza una evaluacién del desemperio del personal donde se determina un plan de desarrollo y formacién individual para cada
empleado que se integra en el Plan de formacion.

Esta formacion generalmente es presencial y es impartida por profesionales tanto internos como externos, segun sea necesaria la presencia de
especialistas en cada area, asi como utilizando los medios informaticos puestos a disposicidén de las personas implicadas, con el fin de que se
disponga del acceso a los distintos cursos y seminarios.

Adicionalmente, con una periodicidad minima anual, con el objetivo de mantenerse actualizado ante cambios normativos que puedan afectar a la
elaboracion de los estados financieros se establecen cursos de actualizacion con especialistas externos.

Los miembros del departamento Econdmico- Financiero mantienen reuniones de actualizacion con los auditores externos,

asesores fiscales, auditores internos, para el conocimiento de los principales cambios acaecidos durante el ultimo periodo,

abarcando areas como los principios contables y de informacién financiera, fundamentos de auditoria y fundamentos de

control y gestion de riesgos financieros.

Los indicadores de los programas de formacion del departamento Econdmico-Financiero y otros departamentos del Grupo relacionados con
sistemas de control sobre la informacion financiera del Grupo Talgo que dan soporte a los diferentes negocios en el ejercicio 2025 han sido las
siguientes:

- Cursos relativos a las novedades remision de los estados financieros en soporte informatico (ESEF).

- Actualizaciones normativa NIIF.

- Novedades tributarias 25-26.

- Cursos relativos a novedades NIIF (Normas Internacionales de Informacion Financiera) identificadas como normas con impacto y cambios mas
significativos en el corto plazo.

- Formacion especifica en relacion al Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera.
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- Formacion especifica del Modelo de Prevencion y Deteccion de Delitos.

- Formacion en fiscalidad espafiola e internacional. Principales novedades.

- Formacidn en control de gestion.

- Formacion en IT sobre todas las actualizaciones , nuevos modulos de SAP y nuevas herramientas que contribuyen a
mejorar el control de la informacion financiera

- Normativa fiscal aplicable al Grupo.

- Formacion en sostenibilidad

- Formacion y concienciacion sobre Ciberseguridad

Los programas de formacion se hacen extensivos a los miembros de la organizacién que se puedan ver afectados por los
mismos en el desarrollo de sus funciones.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

La identificacion de riesgos en el ambito de la informacion financiera es un proceso continuo y documentado, llevado a cabo por la Direcciéon
Econdmico-Financiera en colaboracion con la Direccion de Auditoria Interna en el marco del sistema

de andlisis y gestion de riesgos, que establece frecuencias, metodologias, tipologias de riesgos y otras pautas basicas. Asi

mismo el Grupo ha contado con asesoramiento externo de auditores y asesores.

El Grupo Talgo ha llevado a cabo un analisis de los riesgos de la informacion financiera que pueden afectar a la imagen fiel de la informacion que
publica. Para ello, partiendo de los estados financieros a cierre, se han identificado aquellas operaciones y transacciones materiales, determinando
los procesos relevantes sobre los que se ha de llevar a cabo un seguimiento y supervision peridédico.

A partir de la identificacion y el analisis de los riesgos asociados al logro de los objetivos del reflejo de la imagen fiel de la informacion financiera del
Grupo Talgo, se identifican los controles implantados asi como se determinan qué controles adicionales a implantar.

La identificacién de los riesgos de la informacion financiera se lleva a cabo a través del entendimiento del tipo de transacciones llevadas a cabo

en la organizacion, determinando su complejidad y la normativa aplicable, el volumen de las mismas, la importancia cuantitativa de las partidas
afectadas, la complejidad de los célculos, la necesidad de utilizar estimaciones y proyecciones, la aplicacion de juicios y se detectan las operaciones
inusuales realizadas en el periodo objeto de revision.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Anualmente se realiza un andlisis para identificar qué areas o procesos y en que sociedades y localizaciones se generan
transacciones relevantes. Este analisis incluye la revision de los procesos rutinarios de generacion de la informacion
financiera. Durante el ejercicio se realiza un seguimiento y una actualizacion de las areas de riesgo identificadas, teniendo en cuenta nuevos hechos
relevantes acaecidos en el periodo.

El proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, llevandose a cabo las siguientes tareas:

1. Identificacion de los objetivos de control de la informacién financiera por parte de los involucrados en el proceso de
generacion de informacion financiera. Estos objetivos cubren la totalidad de os objetivos de la informacion financiera:

- Existencia y Ocurrencia: Operaciones registradas que no son validas, por no corresponder al ejercicio o por falta de
autorizacion (del cliente, del responsable con poderes etc.).

- Integridad: Operaciones y saldos que debiendo estar registrados no lo estan.

- Corte de operaciones: Operaciones registradas en distinto periodo devengado.

- Registro: Operaciones registradas con errores en la imputacion de los datos (importes, etc.).

- Valoracion: Operaciones (activos, pasivos, gastos, ingresos y compromisos) registradas en las que los importes no son
correctos porque la valoraciéon no ha sido adecuada.

- Presentacion, desglose y comparabilidad: Clasificaciones y desgloses erréneos en las distintas lineas de los estados
financieros asi como en las notas explicativas adjuntas.

- Derechos y obligaciones: Operaciones que conlleven el registro de las convenientes provisiones derivadas de la propia
operacion.

2. Adicionalmente, el Sistema de Control Interno del Grupo Talgo se focaliza en los

siguientes objetivos, adicionales al objetivo de la obtencion de una informacidn financiera fiable:

- Eficiencia en las operaciones: busqueda de la realizacion de las operaciones a través de los recursos necesarios, pero
con la eficacia adecuada.

- Cumplimiento: evitando incumplimientos de la normativa aplicable y/o de las obligaciones adquiridas con terceros por la operativa habitual y que
puedan dar lugar a reclamaciones y por tanto posibles pérdidas para la sociedad.

- Salvaguarda de activos: Se relaciona con activos adquiridos o pasivos incurridos (o cancelados) que no han sido
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autorizados en el nivel correspondiente.

3. Evaluacion explicita de la probabilidad de un error con impacto material provocado por fraude. Para ello se tienen en
cuenta las siguientes pautas, realizando revisiones fundamentalmente de:

- Los acuerdos firmados con terceros (proveedores, clientes etc.)

- Las personas autorizadas para firmar acuerdos, contratos, etc.

- Las personas que ostentan los poderes en la organizacion.

- Las valoraciones que se realizan en base a juicios y/o estimaciones e inciden significativamente en la generacién de la
informacion financiera.

- Transacciones y operaciones no recurrentes.

- Revisién de acuerdo al Plan anual de Auditoria Interna establecido en el procedimiento de supervision, la fiabilidad e
integridad de los sistemas informaticos que dan respuesta a la generacion de informacion financiera.

- Revision continua de las mejores practicas del sector y de la situacion en las asociaciones a las que el Grupo esté
asociado por su relacion con la evolucion del sector, etc.

4. Adicionalmente, en el proceso se considera la posibilidad de riesgos de error en determinados procesos no ligados a
clases de transacciones especificas, pero especialmente relevantes habida cuenta de su trascendencia en la preparacion
de la informacion reportada, tales como el proceso de revision de juicio y politicas contables significativas o como el
proceso de cierre y consolidacion. En este sentido, y de cara a cubrir los riesgos de esos procesos, el Grupo cuenta con
las actividades de control adecuadas.

5. Realizacion de una revision periddica de los controles existentes con los responsables de la generacion de informacion
financiera con el objeto de identificar variaciones respecto al periodo anterior.

6. Revision periddica de las actividades de control existentes en cada uno de los procesos de la organizacion que

dan como resultado la informacién financiera, estableciendo las recomendaciones detectadas, en su caso, para su
implantacioén, asi como estableciendo aquellos controles que se consideren necesarios.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propodsito especial:

El Grupo Talgo dispone de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion que desarrolla el area de
consolidacion integrada dentro de la Direccion Econdmico-Financiera en colaboracion con la Direccion de Control de
Filiales, en cada cierre mensual se identifica y actualiza esta informacion:

a) La entrada de nuevas sociedades al Grupo Talgo tanto por control accionarial como derivadas de otro tipo de control
efectivo, para lo cual se establece un procedimiento informativo de todos aquellos acuerdos/contratos firmados por los
apoderados existentes, relativos a la toma y baja de control en sociedades.

b) La baja de Sociedades del Grupo Talgo.

c) Cambios o modificaciones en los porcentajes de participacion o en los derechos de voto (tanto directa como
indirectamente, tanto por control accionarial como derivados de otro tipo de control efectivo), para lo cual se establece un
procedimiento informativo de todos aquellos acuerdos y contratos firmados por los apoderados existentes, relativos a la
adquisicion/venta de acciones y /participaciones en otras sociedades.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El proceso tiene en cuenta todos los riesgos identificables (operativos, tecnoldgicos, financieros, fiscales y legales,
reputacionales, medioambientales etc.) en la medida en que afecten a los estados financieros del Grupo.

Qué d6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

La Comisién de Auditoria a través del departamento de Auditoria Interna es el érgano responsable de supervisar el
proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada, que incluye el proceso de identificacion de
riesgos.
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F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

El Grupo Talgo dispone de documentacion descriptiva de los principales procesos donde se indican los principales flujos de actividades y controles
asi como los responsables de desarrollo de las mismas.

Los principales procesos de generacion de informacion financiera que afectan de forma material a los estados financieros se encuentran
documentados. Los procesos de generacion de informacion financiera cubiertos son los siguientes:

- Consolidacion y Reporting

- Gestion de RRHH

- Reconocimiento de Ingresos

- Facturacién y Clientes

- Compras (materiales y servicios)
- Inversiones

- Impuestos

- Tesoreria

- Seguimiento de costes

Para cada uno de estos procesos se han identificado los riesgos de error que pueden afectar a la fiabilidad informacion

financiera (incluidos los riesgos de error en juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes) y las actividades de control a realizar

para mitigar dichos riesgos. Para cada actividad de control se ha identificado un responsable de ejecucion y de supervision, la frecuencia de su
realizacion asi como la evidencia necesaria de la ejecucién de la actividad. La actualizacion de este sistema es continua y se adapta en funcién de
los riesgos identificados.

En relacion con la revision de juicios y estimaciones relevantes, el Grupo Talgo informa en sus cuentas anuales en una de

las notas de la memoria de aquéllas areas mas relevantes en las que existen estimaciones y juicios contables importantes, asi como, de las hipotesis
clave contempladas con respecto a las mismas. En este sentido, las principales estimaciones realizadas se refieren a:

- Pérdida estimada del fondo de comercio

- Inversiones en sociedades participadas

- Impuesto sobre las ganancias y activos y pasivos de naturaleza fiscal

- Reconocimiento de ingresos con el método de porcentaje de realizacion

- Vidas utiles de los elementos de Inmovilizado Material y activos intangibles

- Provisiones

Los procedimientos de revisién y autorizacion de la informacion financiera del Grupo Talgo que se publica en los mercados se inician con su
revisién por parte de la Direccién Econémico - Financiero de cada sociedad, centralizandose posteriormente en el Area de Consolidacion,
habiéndose establecido los correspondientes controles por parte de la Direccidon Econdmico -Financiero del Grupo Talgo. Este proceso se controla 'y
supervisa por el departamento de Auditoria Interna del Grupo Talgo como parte de sus funciones.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas y los informes financieros trimestrales, son revisados por la Comisién de Auditoria, como paso previo
a su formulacién por el Consejo de Administracion, tal y como se establece en el Reglamento de este Ultimo. De acuerdo con lo establecido en

el Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria procede a la lectura y repaso de la informacién, asi como su anélisis, con

la Direccion de Auditoria Internay con los Auditores Externos (en el caso de las cuentas anuales), como pasos previos su remision al Consejo de
Administracion.

Una vez la Comision de Auditoria ha revisado dicha informaciéon y da su conformidad y observaciones a incorporar, se procede a la firma de las
cuentas anuales por parte del Consejo de Administracion.

En relacidn a la informacién trimestral, la Comision de Auditoria revisa la informacion financiera critica (informacion financiera, evolucion de
resultados, detalle sobre los epigrafes principales, variaciones de los flujos de caja etc.) con cardcter previo a la remisiéon de esta informacion al
Consejo de Administracion y posteriormente al Mercado.

48 (73




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicaciéon de la informacidn financiera.

El Grupo Talgo dispone de un departamento de Sistemas de Informacion para mantener un adecuado registro y control de sus operaciones y
por lo tanto, es dependiente de su correcto funcionamiento. Asi mismo integrado en el mencionado departamento existe un departamento de
Ciberseguridad.

Como parte del proceso de identificacion de riesgos de error en la informacion financiera, se identifica, qué sistemas y aplicaciones son relevantes
en cada una de las areas o procesos considerados significativos. Los sistemas y aplicaciones identificados incluyen, tanto aquellos directamente
utilizados en la preparacion de la informacion financiera, como aquellos que son relevantes para la eficacia de los controles que mitigan el riesgo
de que se produzcan errores en la misma.

En el disefio e implementacion de las aplicaciones esta definido un marco metodoldgico que establece los distintos puntos de control para el
aseguramiento de que la solucién obtenida cumple los requerimientos solicitados por el usuario y el nivel de calidad cumple los estandares de
fiabilidad, eficiencia y mantenibilidad exigidos.

El drea de Sistemas de Informacién y el de Ciberseguridad tiene establecidas politicas encaminadas a cubrir la seguridad en cuanto a accesos,
mediante la matriz de accesos y de segregacion de funciones con la definicion de roles y recursos, y la continuidad de su

funcionamiento, definiendo para ello una matriz de controles generales estructurada en las siguientes areas:

- Operaciones y salvaguarda de datos existentes, incidir en la custodia de las mismas en ubicaciones ajenas.

- Continuidad del negocio: el Grupo Talgo tiene desarrollados los adecuados sistemas de restriccion de acceso, planes de

proteccidn, recuperacion, etc. con el fin de asegurar las operaciones.

- Seguridad: el Grupo Talgo ha establecido una Politica de Seguridad que se revisa y actualiza periédicamente, asegurando la inexistencia de
incompatibilidades (matriz de segregacion de funciones), definiendo los perfiles de usuario y adaptando los accesos a los mismos.

- Gestion del cambio: se formaliza el proceso de paso a productivo de todo tipo de sistemas (adquisicion, desarrollo,

modificacion y mantenimiento, indicando responsables, aprobaciones, evidencias, etc.).

El area de Ciberseguridad del grupo controla los posibles ciberataques y accesos no adecuados a la informacion del Grupo salvaguardando la
misma.

El Grupo Talgo cuenta con el asesoramiento y soporte prestado por profesionales externos independientes expertos en esta materia para asegurar
la idoneidad de los procesos y controles implantados.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacidn, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

El Grupo Talgo revisa qué actividades ejecutadas por terceros son relevantes para el proceso de preparacion de la
informacion financiera o podrian indirectamente afectar a su fiabilidad.

Puntualmente se han requerido valoraciones a expertos independientes (valoracion de activos y pasivos). En estos casos, es politica de la sociedad
acudir a firmas de reconocido prestigio e independencia asi como la ejecucion de controles y supervision del cumplimiento respecto del trabajo de
estos expertos, destinados a comprobar su competencia, capacitacion, acreditacion o independencia, asi como la validez de los datos y métodos
utilizados y la razonabilidad de las hipdtesis utilizadas.

Cuando se pretende utilizar el trabajo de un experto independiente (entendido como tal aquellos terceros que emitan un

asesoramiento o juicio en materias especializadas y que cuenten con una adecuada y acreditada formacion y experiencia en el campo requerido)
gue pueda afectar de forma significativa a la informacion financiera, se evaluan los siguientes aspectos:

- Adecuada competencia profesional y homologacion por el Organismo profesional correspondiente (cuando asi lo requiera una norma legal
competente).

- Las relaciones o vinculos del profesional externo con la organizacion al efecto de considerar su independencia.

Adicionalmente se evallan los resultados obtenidos por parte del tercero asi como los datos utilizados para su evaluacion.
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F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

El Departamento Econdmico - Financiero del Grupo Talgo es el responsable de la elaboracion de los estados financieros

consolidados y de la sociedad dominante. Entre sus responsabilidades se incluyen la resolucion de dudas contables al resto de empresas del Grupo
Talgo, con las que se mantiene relacion directa y fluida a través de los responsables de control y financieros asignados a cada filial. La Direccion
Econdmico - Financiera es la encargada de identificar, definir y comunicar las politicas contables que afectan al Grupo Talgo, y todo ello queda
recogido en el Manual de Procedimientos y Politicas Contables y financieras que se encuentra disponible en la red del Grupo Talgo a la que tienen
acceso los departamentos afectados.

Adicionalmente, el Grupo Talgo dispone de un conjunto de documentos que se adaptan a las necesidades, requerimientos y

dimension del Grupo, en los que se determinan y explican las normas de preparacion de la informacion financiera y como deben ser aplicadas
dichas normas a las operaciones especificas de la entidad denominado Paquete de Reporting. Estos documentos no sélo hacen referencia explicita
a las normas que aplican sobre cada tipo de transaccion sino que también desarrollan y explican la interpretacion de las mismas para que se
ajusten exactamente a cada tipo de transaccion. Estos documentos se actualizan de forma periddica y al menos anualmente, e incorporan las
normas aplicables para el ejercicio correspondiente. Las modificaciones significativas realizadas se comunican a las sociedades dependientes a las
que le sean de aplicacion a través de las herramientas tecnoldgicas disponibles ¢ bien a partir de la realizacion de reuniones especificas con los
responsables de las mismas.

F.42 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciéony utilizacidon por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

Anualmente se establece un calendario con las necesidades de informacion para la preparacion la informacion financiera del ejercicio siguiente
gue contiene todos los documentos, responsables de los mismos y fechas de entrega de la documentacion. Dicho reporte de informacion se realiza
a través de los Paquetes de Informacion Financiera preparados por la Direccion Econdmico - Financiera. Estos contemplan la informacion necesaria
a reportar desde las filiales a la sociedad matriz de cara a la preparacion de los Estados Financieros Consolidados asi como de la informacion a
incluir en las notas explicativas adjuntas.

El proceso de consolidacién y preparacion de la informacion financiera se lleva a cabo de manera centralizada en la filial Patentes Talgo,

existiendo un proceso de consolidacion desglosado en el que se evidencian todos los subprocesos existentes, personal implicado, ubicaciones,
documentacion soporte utilizada y periodicidad de las actividades y controles que se realizan, entre otros. En este proceso se utilizan los estados
financieros reportados por las filiales y sucursales del Grupo Talgo en los formatos establecidos, asi como el resto de informacion financiera
requerida tanto para el proceso de homogeneizaciéon contable, como para la cobertura de las necesidades de informacion establecidas.

El Grupo Talgo tiene una serie de controles implementados en los paquetes de informacion financiera asi como bloqueos adecuados que permiten
asegurar la fiabilidad y el correcto tratamiento de la informacion recibida de las distintas filiales.

Cabe destacar la realizacién centralizada de los diversos asientos de consolidacion, analisis de variaciones de todas las partidas patrimoniales y
resultados, variaciones de resultados obtenidos sobre periodos anteriores y sobre los presupuestos aprobados, analisis de la evolucion de los eventos
y variables mas relevantes.
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F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

El responsable de Auditoria Interna comunica a la Comision de Auditoria el Plan de trabajo de Auditoria Interna a realizar para el afio siguiente,
en el que incluyen las tareas de supervision a ejecutar entre las que estan incluidas aquellas que permiten evaluar adecuadamente el SCIIF. El
contenido del Plan Anual de Auditoria Interna se revisa y actualiza de forma continuada, para su posterior aprobacion por parte de la Comision de
Auditoria.

En base a este plan, el Responsable de Auditoria Interna debe reportar a la Comisiéon de Auditoria sus valoraciones sobre el SCIIF, resumir sus
hallazgos mas relevantes y planes de accién acometidos para subsanarlas. Este reporte puede realizarlo bien asistiendo a las sesiones de la
Comision de Auditoria para exponerlos, o bien mediante informes que envia a la Comision.

En el ejercicio 2025 el Plan Anual de Trabajo presentado y posteriormente ejecutado por la auditoria interna incluia los siguientes aspectos
relacionados con el SCIIF:

- Andlisis del plan anual de la compafiia e identificacidon de los principales riesgos sobre la informacion financiera.

- Auditoria de los aspectos fiscales relevantes para el Grupo.

- Revision de la informacion financiera remitida a la CNMV trimestralmente, junto con la revision de la correcta realizacion de las principales
actividades de control de los procesos de cierre contable, consolidacion e informacion y de los principales juicios y estimaciones.

- Supervision del proceso de formalizacion y documentacion de todas las actividades de control existentes en los principales ciclos de negocio
del Grupo Talgo. Esta documentacion se ajusta a los criterios establecidos en las recomendaciones efectuadas por la CNMV en su guia para la
preparacion de la descripcion del sistema de control interno sobre la informacion financiera, estando implementado y en funcionamiento el
Sistema de Control Interno para la Informacién Financiera.

- Supervision del asesoramiento por parte de expertos tecnoldgicos en relacion a las siguientes areas dentro de la gestidon

de los sistemas de informacion de la Sociedad: gobierno de los sistemas de informacion, seguridad de la informacion,

operaciones y red y desarrollo de aplicaciones y gestion del cambio, asi como todo lo relacionado con la proteccién de datos tomando en
consideracion todas las recomendaciones detectadas e implantando un plan de accién y mejora a corto plazo.

- Auditoria de los procesos de generacion de informacion financiera y de las principales sociedades filiales, de acuerdo a un plan de rotacion.

- Supervision de filiales.

- Revision de los procesos criticos del Grupo centrando el trabajo durante el ejercicio en las siguientes areas: Compras,

RRHH, Logistica, Capex y Ventas.

- Seguimiento de la situacién de los planes de accidn propuestos ante debilidades detectadas.

- Seguimiento y supervision de la memoria de sostenibilidad y responsabilidad social del Grupo.

- Presentacion a la Comision de Auditoria y al Consejo de Administracion, en los casos en que se ha considerado necesario por parte de la Comisién
de Auditoria, de los resultados de los trabajos realizados.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccidény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

Periddicamente la Comision de Auditoria se reline con anterioridad a la emisién de la informacién financiera a los mercados.

Durante el ejercicio 2025 se han realizado reuniones de la Comisién de Auditoria en las que la direccion de Auditoria Interna ha informado de los
resultados del trabajo realizado y de los planes de accidn existentes para realizar medidas correctoras.

Adicionalmente, en el marco de la auditoria externa, se redine con los auditores externos para que estos le presenten las conclusiones de su trabajo
de auditoria realizado (que incluyen aspectos significativos detectados en el ambito de control interno). La Comision se ha reunido 7 veces en el
ejercicio 2025, en todas las reuniones se ha contado con la presencia de los auditores externos donde ha obtenido informacion de novedades
normativas, del avance y de los resultados de la auditoria externa .

Por su parte el auditor de cuentas del Grupo Talgo tiene acceso directo al mas alto nivel del grupo manteniendo reuniones periddicas tanto para
obtener informacidn necesaria para el desarrollo de su trabajo como para comunicar las debilidades de control detectadas durante el mismo.
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El Grupo Talgo dispone de un Plan de Auditoria de Control Interno Plurianual y otro anual que, entre otros, establecen el procedimiento necesario
para la implantacion de las medidas correctoras requeridas tras el desarrollo de las distintas labores de supervision y revision de los controles
establecidos en los principales procesos del Grupo. Asimismo, existe un proceso establecido para la supervision del SCIIF definido por la Comisién
de Auditoria, que recoge aspectos relacionados con los criterios generales a aplicar en cuanto a actividades de supervision especificas del SCIIF. Los
correspondientes informes en los que se presenta la situacion tras el desarrollo de las labores encomendadas, son evaluados por los miembros de
la Comisién de Auditoria, junto con las debilidades identificadas en los mencionados trabajos. Es también la Comisién la que aprueba el plan de
accion propuesto para la subsanacion de las mencionadas debilidades de control.

F.6. Otrainformacién relevante.

No existe otra informacion relevante respecto del SCIIF del que no haya sido incluida en el presente informe. ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Sila informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

El Grupo no ha sometido a revision por parte del auditor externo la informacion sobre el “Sistema de Control Interno para la Informacion Financiera”
del ejercicio 2025.

Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido formulado segun los contenidos y estructura del modelo establecido en la normativa vigente
de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Aunqgue dicha informacién no se sujete a revision para la emisidon de un informe por parte del auditor, se ha puesto a disposicion de los auditores
externos para su conocimiento y contraste en el contexto de la auditoria de cuentas.

Los responsables del Grupo son conocedores de las recomendaciones, Guias y referencias establecidas para la cumplimentacion de la presente
informacion habiéndolas aplicado en su totalidad. La informacidn incorporada al respecto del “Sistema de Control Interno para la Informacion
Financiera” en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, de acuerdo al alcance de los procedimientos y modelos de informe que en su caso
establezca el .C.AC.y las respectivas Corporaciones representativas de los auditores de cuentas.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

En linea con el Reglamento interno de Conducta en el mercado de valores, asi como con recomendaciones de CNMV, ESMA y buenas practicas
de buen gobierno, la compafia cumple con unos claros protocolos de comunicacion y difusion de informacién privilegiada y relevante, incluyendo
entre otros informacion regulada, informacion econémico-financiera, no financiera y corporativa tanto a través de los canales pertinentes con la
CNMV como a través de una web especifica:

https://www.talgo.com/es/web/investors

5. Que el consejo de administraciéon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisién de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
[ La sociedad elabora todos los informes que se citan y se publican en la web de Talgo ]
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7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracidon de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacién y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

La Sociedad proporciona desde el afio 2021 la posibilidad participar tanto de manera telematica como presencial. Asimismo, se proporcionaron los
medios para poder participar en la misma con la formulacion de preguntas canalizadas a través de la oficina del accionistas establecida.

La Sociedad publica toda la informacidn relativa a Quorum definitivo, composicion de la Junta, y resultados de las votaciones de los acuerdos
inmediatamente después de la celebracion de la Junta.

8. Que la comisién de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente
a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisién de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisién de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion
de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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10.

.

12.

13.

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administraciéon desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicidon y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacién del valor econédmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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14.  Que el consejo de administracidon apruebe una politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccidn se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compania cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracidn se recoja
en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacidon de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el niumero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administraciéon
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

[ Cumple desde el ejercicio 2025 ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administraciéon y no tengan vinculos entre si.

Cumple[X] Explique[ 1]

57/73




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

17.

18.

19.

20.

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacidén o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique [ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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30.

31

32.

33.

34,

35.

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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36. Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La evaluacion externa prevista para 2024 ha sido aplazada al ejercicio 2026 derivado de los cambios de control y consejeros acontecidos durante el
ejercicio 2025.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

39. Que los miembros de la comision de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47.

48.

49.

50.

51

Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciény al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a)

b)

c)

d)

e)

La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion
econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

La evaluacion y revision periédica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a)

b)

c)

e)

Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.

Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de
conducta empresarial.

Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Talgo dispone y aplica politicas internas y actividades de supervisién cuya finalidad es mantener las mejores practicas en materia de
medioambiente, social y de gobierno corporativo.

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple[X] Explique[ 1]

68 /73  mm—




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracidon quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

[ Aplicable al Consejero delegado y desglosado en el punto 62. ]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicion o, previa apreciacion favorable de la comision de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1]

El Consejero delegado tiene firmado un compromiso de retribucion con la filial Patentes Talgo S.L.U.,, denominado incentivo de retencion, en
acciones correspondiente a 889.878 acciones de la Sociedad pagadero en la fecha que ocurra antes de las siguientes:

- edad legal de jubilacion.

- tras 24 meses desdela fecha de un cambio de control.

- en caso de resolucion contractual por parte de la sociedad sin causa.

No se atribuyen limitaciones temporales para la transmision de la titularidad de las acciones, una vez entregadas. Durante el mes de diciembre de
2025 se ha procedido a la entrega de estas acciones por el cese del Consejero delegado.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X ] No aplicable[ 1]

La remuneracion variable de los Consejeros ejecutivos se devenga y abona en funcién de los objetivos alcanzados de acuerdo con los pardmetros
establecidos para medir las variables de rendimiento del negocio y personales. Una vez medidos, acordados y abonados los componentes variables,
no se contempla en los contratos reclamar el reembolso de dichos importes.
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64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucidon o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ X] No aplicable[ 1]

Durante el ejercicio 2025 con motivo del cese del consejero delegado se ha consolidado la entrega del inventivo de retencion en acciones
correspondiente a 889.787 acciones equivalentes a 2.518.355 euros.
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gque no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencioén a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

INFORMACION RELEVANTE EN MATERIA DE GOBIERNO CORPORATIVO:

El presente informe ha sido aprobado por los mismos Consejeros que han formulado las cuentas anuales del ejercicio 2025. Los Consejeros que
no formulan las cuentas y que han estado presentes durante 2025 no lo hacen derivado de sus correspondientes dimisiones previas a la fecha de
formulacion de este informe.

Los Consejeros que formulan este informe son los siguientes:

- D. José Antonio Jainaga Gomez, Presidente desde su nombramiento el 29 de enero de 2026.

- D. Antonio Oporto del Olmo

- DAa. Maria Teresa Echarri Lopez

- D. Juan Antonio Sanchez Corchero, Consejero Dominical desde su nombramiento en la Junta General de Accionistas del 3 de febrero de 2026.
- D. Ricardo Chocarro Melgosa, Consejero Independiente desde su nombramiento en la Junta General de Accionistas del 3 de febrero de 2026.
- DAa. Ardnzazu Estefania Larrafiaga, Consejera Independiente desde su nombramiento en la Junta General de Accionistas del 3 de febrero de
2026.

- DAa. Lorea Aristizabal Abasolo, Consejera Independiente desde su nombramiento por cooptacion el 4 de febrero de 2026.

- D. Tomas Olano Uscola, Consejero Independiente desde su nombramiento por cooptacion el 4 de febrero de 2026.

Asimismo, a 31 de diciembre de 2025, las composiciones de las comisiones del Consejo tenian caracter transitorio derivado de los diversos cambios
en la estructura del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2025y enero de 2026. A fecha de formulacion de este informe, las comisiones
se han reestructurado segun se informd en la publicacion sobre Gobierno Corporativo del dia 4 de febrero de 2026, con nimero de registro: 38736.

ADHESION A PACTO MUNDIAL:
El Grupo al que pertenece la sociedad esta adherido al Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 27/02/2026 ]

Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.
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l. Introduccion

El Consejo de Administracién de TALGO S.A. (en adelante, la “Sociedad”,
“TALGO” o la “Compaiiia”) reconoce como elementos clave de su estrategia de
gobierno corporativo la transparencia en todas sus actuaciones, incluyendo el proceso
de seleccion de candidatos a consejero y la diversidad en el seno del Consejo de

Administracion.

El Consejo de la Comisidn Nacional del Mercado de Valores aprobd, el 18 de

febrero de 2015, el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

El referido Codigo de Buen Gobierno establece, en su Recomendacién 14, que
“el Consejo de Administracion apruebe una politica de seleccion de consejeros que: a)
sea concreta y verificable; b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion
se fundamenten en un andlisis previo de las necesidades del Consejo de Administracion

y; ¢) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencia y género”

Asimismo, el 25 de noviembre de 2017, se publicd en el Boletin Oficial del
Estado el Real Decreto-ley 18/2017, de 24 de noviembre, por el que se modifican el
Cdédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado
por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio,

de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad.

En relacidon con ello y conforme a la nueva redaccion del articulo 540.4.c,
subapartado 62 de la Ley de Sociedades de Capital, las sociedades andnimas cotizadas
deberan incluir en su Informe Anual de Gobierno Corporativo “una descripcion de la
politica de diversidad aplicada en relacion con el Consejo de Administracion, incluyendo
sus objetivos, las medidas adoptadas, la forma en la que se han aplicado y los
resultados en el periodo de presentacion de informes, asi como las medidas que, en su

caso, hubiera acordado en este sentido la Comision de Nombramientos”.
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En este contexto, el Consejo de Administracién de TALGO S.A., ha aprobado
esta Politica de diversidad en la composicién del Consejo de Administracion y de
seleccién de candidatos a consejero publica, concreta y verificable, que asegura que las
propuestas de nombramiento de consejeros en la Sociedad se fundamenten en un
analisis previo de las necesidades del Consejo de Administracion y garantiza que en el
Consejo de Administracion exista diversidad de capacidades conocimientos,

experiencias, origenes, nacionalidades, edad y género.

Il. Objetoyambito de aplicacion

La Politica de Diversidad en relacion con el Consejo de Administracion de
TALGO S.A. y de Seleccion de Consejeros tiene por objeto asegurar que las propuestas
de nombramiento y reeleccion de Consejeros se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del Consejo de Administracion de la Compaiiia y favorecer la
diversidad de conocimientos, de formacidon y experiencia profesional, de edad, y de
género en el mismo, sin adolecer de sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacion alguna, en particular, por razén de género, de discapacidad, o de

cualquier otra condicién personal.

A tal efecto, la presente Politica de Diversidad serd objeto de aplicacién a la
eleccidn de candidatos a consejero que sean personas fisicas y, en el supuesto de que
los candidatos a consejero sean personas juridicas, a la eleccion de las personas fisicas

que actlen en su representacion.

1. Procedimiento de seleccion

La seleccion de candidatos a consejero de TALGO seguira los siguientes

principios:

1. Se buscard que el Consejo de Administracion tenga una composicion
equilibrada, con una amplia mayoria de consejeros no Ejecutivos y una

adecuada proporcion entre Consejeros Dominicales e Independientes.
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2. El Consejo de Administracién velara para que los procedimientos de
seleccion de consejeros favorezcan la diversidad de conocimientos, de
formacién, de experiencia profesional, de edad, y de género, y no adolezcan de
sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién alguna. Todo ello, a fin de
que el Consejo de Administracién tenga una composicion diversa y equilibrada
gue, en su conjunto: (i) enriquezca el analisis y el debate, (ii) aporte puntos de
vista y posiciones plurales, (iii) favorezca la toma de decisiones, y (iv) disfrute

de la maxima independencia.

Igualmente, se asegurara de que los candidatos a consejero no ejecutivo tengan
suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus

funciones.

3. Asimismo, en el proceso de seleccion de candidatos a consejero se partird de
un analisis previo de las necesidades de la Sociedad y de su Grupo. Dicho
analisis sera llevado a cabo por el Consejo de Administracion de la Sociedad,
con el asesoramiento y preceptivo informe justificativo previo del Comité de
Nombramientos y Retribuciones y tal y como establece el Reglamento del

Consejo de Administracidon de la Sociedad.

4. Dicho informe justificativo del Comité de Nombramientos y Retribuciones se
publicard al convocar la Junta General de Accionistas a la que se someta la

ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

5. EI Comité de Nombramientos y Retribuciones verificara anualmente el
cumplimiento de la Politica de Diversidad en relacién con el Consejo de
Administracién de TALGO S.A. y de seleccidn de consejeros y se informara de
ello en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y en aquellos otros

documentos en los que se estime oportuno.
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IV. Candidatos a consejeros.

1. El Consejo de Administracion -y la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones procuraran, dentro del dmbito de sus competencias- que las propuestas
de candidatos que eleven a la Junta General de Accionistas para su nombramiento o
reeleccion como Consejeros, y los nombramientos que realice directamente para la
cobertura de vacantes en ejercicio de sus facultades de cooptacién, recaigan sobre
personas honorables, idéneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia,
cualificacion, formacién, disponibilidad y compromiso con su funcidn. Procurar3,
igualmente, que en la seleccion de candidatos se consiga un adecuado equilibrio del
Consejo de Administracién en su conjunto, que enriquezca la toma de decisiones y

aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.

2. En el caso de consejero persona juridica, la persona fisica que le represente
en el ejercicio de las funciones propias del cargo de consejero estard sujeta a los
mismos requisitos sefialados en el apartado anterior. Le seran igualmente aplicables, a
titulo personal, las incompatibilidades y exigibles los deberes establecidos para el
consejero en los Estatutos Sociales, en el presente Reglamento del Consejo de

administracion y en el presente documento.

En relacién con ello, los candidatos a consejero seran personas de reconocido
prestigio, solvencia, formacion y experiencia profesional, especialmente en materia de
servicios ferroviarios, econémico-financiera, tecnologia (tanto en IT o en mecdnica de
trenes) contabilidad, auditoria, legal, gestion de riesgos, y/o administracion de
empresas, con liderazgo en equipos formados por personas pertenecientes a distintos

campos de actividad, y amplios conocimientos en grandes companias.

V. Diversidad en la composicién

Se procurara que con la seleccién de candidatos se consiga una composicién del
Consejo de Administracion diversa y equilibrada en su conjunto, que enriquezca la
toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su

competencia.
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En este sentido, el Consejo de Administracién asume el compromiso de
promover la diversidad en su composicidén y, con este fin, en la seleccién de candidatos
a consejero se valoraran candidatos con perfiles cuyo nombramiento favorezca que los
consejeros tengan distintas capacidades, conocimientos, experiencias, origenes,

nacionalidades, edad y género.

Los criterios de diversidad serdn escogidos en atencidn a la naturaleza y
complejidad de los negocios desarrollados por la Sociedad y su Grupo, asi como al
contexto social y ambiental en los que este esta presente. Adicionalmente, en funcién
de las necesidades del Consejo de Administracién, podran tomarse en consideracion

otros criterios.

En el proceso de seleccidon de candidatos se evitara cualquier tipo de sesgo que
pueda implicar discriminacion alguna, entre otras, por razones de sexo, origen étnico,
edad o discapacidad. En especial, se evitara cualquier tipo de sesgo que dificulte el
nombramiento de consejeras y que pueda impedir el cumplimiento del objetivo
establecido por la Comision Nacional del Mercado de Valores de que en el afo 2020 el
numero de consejeras represente al menos el treinta por ciento del total de miembros

del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administraciéon evaluara periddicamente el grado de
cumplimiento y la eficacia de Comisiéon Nacional del Mercado de Valores su Politica de
Diversidad y, en especial, el porcentaje de consejeras existentes en cada momento.
Ademas, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo se incluird una descripcidon
detallada de esta Politica, asi como de los objetivos fijados al respecto y de los

resultados obtenidos.

VI. Causas de incompatibilidad previstas en la ley o en el Sistema de gobierno

corporativo

No podran ser considerados como candidatos a consejero quienes se
encuentren incursos en una causa legal de incompatibilidad para el desempefiio de su
cargo, ni quienes no reunan los requisitos establecidos en el sistema de gobierno

corporativo de la Sociedad, incluidos en su Reglamento del Consejo de Administracién
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para ser consejero, en particular, no podran ser considerados como candidatos a

consejero:

VII.

a) Las Sociedades, nacionales o extranjeras, o aquéllas cuyo accionista
significativo, directo o indirecto, tenga de manera directa o indirecta una
participacién de una sociedad del sector ferroviario o de otros sectores,
competidores de la Sociedad, asi como sus administradores o altos directivos y
las personas que, en su caso, fueran propuestas por las mismas en condicién de

accionistas.

b) Las personas que, en los dos (2) afios anteriores a su posible nombramiento,
hubieran ocupado altos cargos en las administraciones publicas incompatibles
con el desempefo de sus funciones como consejero en una sociedad cotizada
de conformidad con la legislacion autondmica o estatal, o puestos de
responsabilidad en algun sector en los que la sociedad desarrolle su actividad.
En todo caso el nombramiento, ratificacion y reeleccion de los consejeros
debera ajustarse a lo previsto en la ley y las Normas del Sistema de Gobierno

Corporativo de la sociedad.

c) Las personas fisicas o juridicas que estén incursas en cualquier otro supuesto
de incompatibilidad o prohibicidn regulado en las normas de caracter general,
inclusive las que bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a los de la

Sociedad o alguna sociedad del Grupo.

Validacion externa

La Sociedad podra contar con la colaboracién de asesores externos para validar

gue los candidatos a consejero reunen las condiciones referidas en el apartado IV y

gue no estan incursos en ninguno de los impedimentos recogidos en el apartado VI.

La politica de seleccion de consejeros de la Sociedad se contiene en el

Reglamento del Consejo de Administracion aprobado por La Junta General de

Accionistas celebrada el dia 28 de marzo de 2015 y ha sido ampliada y modificada por

acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 22 de febrero de 2018.



