IBERIAL

HECHO RELEVANTE

Como continuacién de las comunicaciones de hecho relevante de fechas 12 de
noviembre de 2009, 8 de abril de 2010, 29 de junio de 2010, 22 de septiembre
de 2010, 26 de octubre de 2010, 29 de noviembre de 2010 y 17 de enero de
2011, en relacion con la operacion de integracion entre IBERIA, LINEAS AEREAS
DE ESPANA, S.A. y BRITISH AIRWAYS PLc conforme al Contrato de Fusion de
fecha 8 de abril de 2010, se comunica que con esta misma fecha el Registro
Mercantil de Madrid ha inscrito la escritura de fusién por absorcién de IBERIA,
LiINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. y BA HoLDCO, S.A. por parte de INTERNATIONAL
CONSOLIDATED AIRLINES GRouP, S.A. De esta forma, dicha fusién ha sido
ejecutada.

Como resultado de la ejecucion de dicha operacion de fusion, INTERNATIONAL
Consolidated Airlines Group, S.A ha aumentado su capital social en un importe
nominal de NOVECIENTOS VEINTISIETE MILLONES SEISCIENTOS
OCHENTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS SETENTA Y OCHO EUROS CON
CINCUENTA CENTIMOS DE EURO (927.684.778,50€) mediante la emision de
un total de MIL OCHOCIENTAS CINCUENTA Y CINCO MILLONES
TRESCIENTAS SESENTA Y NUEVE MIL QUINIENTAS CINCUENTA'Y SIETE
(1.855.369.557) acciones ordinarias de 0,50 euros de valor nominal cada una
de ellas, para atender el canje de fusién.

Esta previsto que las acciones de IAG coticen a partir del dia 24 de enero de
2011 en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, asi
como en la Bolsa de Londres.

En Madrid, a 21 de enero de 2011
IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A.

Elena Baillo de Saro
Directora de Control de Gestién



NOTA DE ADVERTENCIA

La presente comunicacion tiene caracter meramente informativo y no constituye una oferta de compra, venta o canje,
invitacién de compra, venta o canje de valores ni peticion de voto o aprobacion con respecto a la fusiéon por absorcién
(la “Operacion”) de British Airways Plc ("BA") e Iberia Lineas Aéreas de Espafia, S. A. ("lberia") por parte de
International Consolidated Airlines Group, S. A. (la “Sociedad”), cuya compra, venta, canje, invitacién o peticién no se
realizara en aquellos territorios en que sea ilegal hacerlo antes de proceder al preceptivo registro o a la realizacién de
los tramites requeridos por la legislacion aplicable.

Esta comunicacién no debera distribuirse (ni directa ni indirectamente) en Canada, Australia, Japén, Nueva Zelanda o
la Republica de Sudafrica ni en otro territorio en que su distribucion constituya infraccion de la legislacion de dicho
territorio. Esta comunicacion no constituye una oferta de valores para su venta en Canada, Australia, Japén, Nueva
Zelanda o la Republica de Sudafrica o en cualquier otro territorio en que dicha oferta constituya infracciéon de la
pertinente legislacién de dicho territorio.

En virtud de esta comunicacién no se pide dinero, valores u otra contraprestacion y, caso de enviarse en respuesta a la
informacioén contenida en esta comunicacion, no se aceptara.

La distribucion de este documento puede estar legal o reglamentariamente restringida en algunos paises. Por
consiguiente, las personas que reciban este documento deberan informarse de tales restricciones y atenerse a ellas.

En los mas amplios términos permitidos por la legislacion aplicable, la Sociedad, BA e Iberia rechazan cualquier
responsabilidad en caso de vulneracién de dichas restricciones por cualquier persona.

UBS actua como asesor financiero exclusivamente de BA en relacion con la Operaciéon y no sera responsable de
proporcionar a nadie distinto de BA las salvaguardas que se confieren a los clientes de UBS ni de prestar
asesoramiento en relacion con la Operacion o sobre cualquier otro extremo mencionado en este documento.

Morgan Stanley actia como asesor financiero exclusivamente de Iberia en relacién con la Operacion y no sera
responsable de proporcionar a nadie distinto de Iberia las salvaguardas que se confieren a los clientes de Morgan
Stanley ni de prestar asesoramiento en relaciéon con la Operacién o con cualquier otro extremo mencionado en el
presente documento.

Esta comunicacion puede contener previsiones sobre BA e Iberia y sobre los negocios de la Sociedad después de
ejecutarse la Operacién propuesta. Las previsiones son aquellas que no exponen hechos histéricos ni expresan
garantia de resultados futuros, y no han sido examinadas por los auditores de BA ni de Iberia. Estas previsiones
incluyen proyecciones y estimaciones de naturaleza financiera y las hip6tesis en que se basan, manifestaciones en
relacién con planes, objetivos y expectativas sobre operaciones, productos y servicios futuros y declaraciones sobre
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futuros resultados. Generalmente, las previsiones se identifican por el uso de palabras como "espera”, "prevé”, "cree”,
"pretende”, "estima" y expresiones similares. Si bien la respectiva direcciéon de BA y de Iberia considera que las
expectativas reflejadas en estas previsiones son razonables, se advierte a los inversores y accionistas de BA e Iberia
que las previsiones estan sujetas a diversos riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de predecir y
estan generalmente fuera del control de BA y de Iberia, que podrian hacer que la evolucién y los resultados reales
difieran en medida significativa de los expresados, sugeridos o previstos en las previsiones. Estos riesgos e
incertidumbres incluyen los analizados o mencionados en los documentos publicos registrados por BA en la UKLA o en
el National Storage Mechanismo por Iberia o la Sociedad en la Comisién Nacional del Mercado de Valores, incluida la
Memoria Anual y las Cuentas de 2009/2010 de BA, la Circular a los Accionistas de 26 de octubre de 2010, la Memoria
Anual y las Cuentas de 2009 de Iberia, el Documento de Registro de la Sociedad de 26 de octubre de 2010 y la Nota
de Valores y el Resumen de la Sociedad de fecha 10 de enero de 2011.. Se advierte a los inversores que no depositen
excesiva confianza en las previsiones, puesto que se refieren unicamente a la fecha en que fueron formuladas.

Excepcion hecha de lo requerido por la legislacion aplicable, ni BA ni Iberia asumen la obligacion de actualizar ninguna
prevision.

INFORMACION ADICIONAL PARA LOS ACCIONISTAS DE IBERIA EN LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

La integracion de los negocios afecta a los valores de una compafiia extranjera. La Operacion esta sujeta a requisitos
de informacién de un pais extranjero que difieren de los existentes en los Estados Unidos. Los estados financieros
incluidos, en su caso, en el documento se han formulado con arreglo a principios de contabilidad extranjeros y pueden
no ser equiparables a los estados financieros de companias estadounidenses.

Podra encontrar dificultades a la hora de hacer valer derechos y reclamaciones al amparo de la normativa bursatil
federal, dado que el emisor se encuentra en un pais extranjero y la totalidad o parte de sus cargos y consejeros pueden
ser residentes de un pais extranjero. Puede que no esté legitimado para demandar a una compania extranjera o a sus
cargos o consejeros en un tribunal extranjero en caso de infraccién de la normativa bursatil estadounidense. Puede ser
dificil obligar a una compafia extranjera y a sus entidades asociadas a someterse a la sentencia de un tribunal
extranjero.

Debe saber que el emisor puede comprar valores mediante operaciones distintas de la oferta de canje como, por
ejemplo, en el mercado abierto o en compras negociadas a nivel privado.



