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LA JOINT VENTURE DE TELEFONICA MOVILES Y
PORTUGAL TELECOM REFUERZA SU LIDERAZGO EN
BRASIL AL FIRMAR. UN ACUERDO PARA ADQUIRIR
TELE CENTRO OESTE

* Las joint venture de Telefonica Mdaviles v Portugal Telecom en Brasil ha inerementado
su posicién de Bder de la telefonia mévil beasiledia con la eompra de TCO.

¢ Segiin estimaciores de final de 2002, T a joint venture, inchiyendn TCO, tiene mds de
16,8 millones de clicntes, que tepresentan aproximadamenite via cuota del 54% del
mercado btasilefio,

¢ La joint venture, a ttavés de su3 filiales, es la operadora celular lider en Brasil,
inchryendo log marcados clave de Sao Paulo, Rio de Janeiro y Brasilia,

s Como resultado de la adguisicidn, la joiut venture ha tefozado su posicidn en el
mercadn celulzr brasilefio, v ahoca tiene més de 11 millones de elientes mas que el

scgundo operadot. :

» FCO es la compaiiia lider en lag regiones de Centra-Oegre y Nnrte de Braril, con cerea
de 3 millones de clientes y nn marger de EBITDA dei 43% a septiembre de 2002 v una
fuerte generacidn de flujo libre de esja (Free Cash Flow) posidve. Cuenta con e red
que cubre mas de 400 cindades, incluida Brasifia. Tras la opeeaciin, In joint ventute
¢sta presente en estados que representan el 80% del PIB beasileiio ¥ se asegnra uba
cobermra campleta en ks principales cindades.

s  Con'TCO, la compadia peded aprovechar al miximo su propia experiencia y la
proveniente de sus accionistas en el desartollo ¥ coordinacidn de los productos ¥
servicios mds avanzados pata mejoras su afertz con mayor calidad y a la vez aumentar
12 rentahilidad de las operaciones de TCO, reducit costes, sumentar ls fidelizacidn de
gug cliettes v elevar au cuota de metcado,

a  La opetacitn, que ticne como objetivo adquirie el 100% de TCO, serd realizada a través
dc la lial Tclosp Cohular Perticipagose (T CF) 3 paca por tees etapae: Ia adquisiciin de
las acciones ordinarias propiedad de Fixcel, que representan el 61,1% del capital con
dezecho a voto de TCO; una postetior oferta piiblica para los testantes tenedores de
accionce ogdinazias; ¥ Ia Incorporacién dc TCO & pur TCP mediante oo intercambio deo
ditulos pot acciones de Telesp Celulat Participagoes.

s La joint venture ha estracturado el calendario de pagos 2 los vendedores para hacerios
coincidir con la generacion de Cash Flow v estd convencida de podee financiar 1a
adquisicién a través de la combinacién de 12 pogicién de caja en balance a 31 de
diciembre de 2002, genetacitn interna de Cash Flow y financiscitn local en teales
brasilefios. Lo que limita sustancialmente cualquier expeosicidn adicional,
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Saa Paulo, 16 de enern de 2003.- La joint venhare brasilefia de Telefbnica Mowiles, filial del
Grupn Teleffmica, ¥ Potrugal Telecom, ha fimado un acuerdn con la compariis brasilefa Fixeel
(controlada por €l Grupo Splice) pars adguirir ¢l contral de Tele Centra Qeste {TCO),
operadora de telefonia mévil brasilefia. La operacian serd llevada a cabo por su filfal Telesp
Celuiar Paticipagoes (T'CP

La joint venture consolidard su posicién de liderazgo y su capacidad competitiva en el meteado
brasilefio, aleanzando mas de 16,8 millones de clientes [zegin estimaciones de finales de 2002)
v una cuots de mercado supetior al 50%. La joint ventute teaded 11 millones de clientes mas
cue el segundo eperador ec Brasil Todo ollo ¢a un mercade altamente competitivo, con vaias
opcradoras presentes en cada unz de las regiones de las que esta compuesto,

Pata Antonio Visna-Baptisra, Presidente Ejecntivo de Telerorico Méviles “TCO e una
compafifa con una séEda simacién financiets, un sivel de gestén que presenta excelentes
mirgenes operacionales ¥ un fuerte Aujo libre de caja (Free Cash Flow) positivo. Estamos
comprando un lider, con una base muy s6lida de clieates y con eso teforzatmios fneswo
liderazgo. La joint venture deng shora tres veces mas clieptes que el segunco mayot operadet.
La adquisicidn aumentzrd la capacidad de a joint ventute pata capturar sinergias desde sus
actuales oparacioncs al Hempo que proporcions naa foerte plataforma para el desatrollo de los
productos v setvicios més avanzados de Brasil. Y todo ello tendra efectos muy positivos en la
reambilidzd do la sorindad®. Y aBadif: “Todn esto estd siends conespnids mmadn a 1na
limitacidn inpottante de la exposicién de los accionistas en Brasil”.

Pura Migud Horla & Cosw, CEQ de Portugal Taccom, “esto consolida auestro Hderargs en
Brasil Hemos construido un liderazgo inzsalteble en el que estd llamado a ser este afio el
mercado mds competitive. La joint ventute nace 2n pleno movimiento y esta 2dquisicién no
salo afiade alrededor de diez punto: poreentiales a nuestea cuata de mercado cacional, sino
que tambifn es cteadota de cash fow ¥ serh financiada por cash flows daméstivos ¥ pot lo
minte no estard aumentando nuestea exposicién, TCO opera en mercados que son claves en
nuestta penetracién en los clientcs corparativos v de altos ARPUs, que tienen necesidades
especificas de concxidn®,

Antonio Beldi apuntd que “esta operacidn representa un importante paso pata el
fortalecitnientn v la consolidacitn de la posicidn de liderazge de TCO, que ahora se integra en
el mayor grupo celular de Brasil También supone un eeconocitniento de los logros de TCO 7
su gestidn desde su privatizacién, habiendo erecido desde los 420,000 clientes a mds de 3
millopes, taato come de su brillante desarrollo operacional, como reflejan sus cifras”.

Tele Centro Oeste

TeleCearrs Oeste custa con cerea de 3 millones de clientes an lng priveras nmeve meses,
unos ingresos de 1.117 miliones de reales brasilefios (unos 320 millones de entos), un EBITDA
de 481 millones de reales (138 millones de eutos) y un margen de EBITIIA dal 43%4, segin
datps de septiembre de 2002. 3u parguc de dicntes ze ha més que duplivad desde 1997,
mienttas que su ARPU (ingresos medios por cliente) ha tenido un crecimiento constante a lo
latgo de todo ol afio 2002, debido a una estrategia basada en la Adelizacién de los clientes mds
rentables, Presentz una red bien establecida de mis de 24,000 punitos de venta, distribucitn y
recarga: vung cobertura de mids de 400 chudades.

Tele Contro Oeste esta presente en 11 estados 7 en la capital del pafs, dentro de dos regiones
celnlares de Bragil Integra en su gmso a dos opetadoras. Con s propia denominacién TCO es
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lider en la repién de Centro-Oeste, que incluye las cindades de Brasilia y Golanla, con mds deo
un 75% de cuom de mercado {la coota mas alta de todas las regiones brasiledas). Como Norte
Reagil Telecom (N'TB)} tizne uaa licencis de Banda B (licencia que dio a NBET el derecho a
operar en su rogion mds tarde que las de Banda A, coma es el caso de 12 que posee TCO) en el
Norte del pafs, incluendo ciudades como Manans y Belém. Er poco tiempa, NTE ha logrado
it 36% de caota de mescade 7 he sido la peimera operadora de Bands B en lngrar sesultados
positivos.
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La presencia geogrifica de Lele Centro Oeste supone un mercado potial de mds de 31
millones de habitantes, equivelente 2 mds del 18% del total de 1a poblacién de Biasil, que suma
nn PIB equivalente al 12% de tode el pais. Un snercado con un bejo aivel de penetracidn de la
telefonfa mévil (20% en el Centro-Ceste y 9% en el Natte).

Con cata adquisicién, la joint ventree de TeleZérica Maviles y Portugal Telecom extendetd su
presencia a virtualmente todo €l mercado brasiledo, cubzicado el 30% del PIB del pais y 86%
ol tetsitotio bragiledo, Ello permite 2 Ia compadia eapturar meyorcs sinetgias ¢n reduccién de
costes v elevar el grado de fidelizacién deo sus clienics y participacion cn kes nuevas oltas de
clieates de telefonia mévil ea Brasll, especialmente en los segmentos de empresas ¥ de clientes
con altos niveles de ARPUs.

Ademis, basindose en su opcidn tecnoldgica, la joint ventuss se aseguea el Hdetazgo en
proccsn de desaernlla de nuevas genetaciones de productos ¥ servicing de telefonfa mévil en el
mercado beasilefio, especislmente en los segmentos de irznsmision de datos & ‘nternet mévil,
mediaate un despliegue de cobertura digital COMA en las regiones en las que estard presente.

La opetacion

La adcuisicién se encuentra pendienic de las antorizaciones perrinentes por patie de las
autotidades brasilefias, incluida Anatel, v tienc cotmo objerivo el cort=ol Gel 100% de TCO en
tres etapas,

s DPrimero, 1a joint veature, a través de su filial Telesp Celnlar Participagoes, adquitird
acciones ordinasias que tepresentan €l 61,1% del eapital con detecho a voto de TCO. El
preciu de este paguete de control s¢ ha fjndo en 1.408 millanes de reales {404 milones de
euros). Hste ptecio, en cualguier caso, estd sujeto 2 duc diligence, El pago de cste impogte
se materializard de acusrdo a un calendario preestablecido.

s TCO tealizari entonces una ofetta phiblice para los demis accionistas minofitatios
propietatios de aceinnes ordinarias de TCO, de seucrdo con La legislacion hrasilefia sobre
mercadoe de capitales, que otorga 4 los accionistas con derecho a voto determinados

derechos de Tag-Along.

» Finaltenre, TCP incorporati TCO en su grupo mediaote una fusion de accipnes,
ofrecizndo 2 lns restantes accionistas de TCO acciones sin derecho 2 voto de Telesp celular
Participacoes.

La operacién setd financiada a través de la combinacion de caja disponible en los balances de
las compafifas de la joint ventuze, gencracidn de Cash Flow y financiacion en deuda en reales e
of mercado local No estd provisto que I jeint veature requieta soporte finsncieso de sus
sccionistas pata financiar cata aperacido.



