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Quart de Poblet, a 11 de junio de 2019

Muy Sres. Nuestros:

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 227 del Texto Refundido de la Ley del Mercado de
Valores, Natra, S.A. (“Natra” o “la Sociedad”) pone en su conocimiento el siguiente

HECHO RELEVANTE

En respuesta al requerimiento de informacién de la CNMV remitido a Natra, S.A. (en adelante,
“Natra” o “la Sociedad™), el 29 de mayo de 2019 que, para mayor brevedad y precision, se adjunta
como Anexo 1, el Consejo de Administracion de la Sociedad procede a realizar las siguientes
manifestaciones para que sean puestas a disposicién del piblico.

1. El Plan Estratégico de Natra para el periodo 2019-2023.

El dia 3 de cnero de 2019, mediante la formulacién de un Hecho Relevante, Natra hizo puiblico su
Plan  Estratégico para el periodo 2019-2023 (“el Plan Estratégico” o “el Plan”).

Por su propia naturaleza, y en consonancia con lo manifestado en su mencién introductoria
(Importante Informacién), la cual ratificamos plenamente en esta ocasion, el Plan presenta, con
caracter estimativo, la vision del Consejo sobre el desarrollo y evolucién de los negocios de la
Sociedad durante los cinco (5) ejercicios comprendidos entre 2019 y 2023, ambos inclusive. Esta
visioén se realiza con la asuncién de las hipétesis y variables que se mencionan en el propio Plan y,
por tanto, la consecucién de los resultados enunciados en el Plan estd sujeta al cumplimiento de esas
asunciones e hipotesis, entre las cuales figuran elementos de naturaleza interna y otros de naturaleza
exdgena, cuya evolucién no depende de la Sociedad.

De conformidad con la prictica habitual en la elaboracién de documentos de esta naturaleza, el Plan
Estratégico contempla tres (3) escenarios, esto es, un caso o escenario base, un escenario optimista y
un escenario pesitmista, todos ellos dentro de los rangos de evolucién de las asunciones, hipotesis y
vatiables contemplados en el Plan.

En la elaboracién del Plan Estratégico se tomaron en consideracién las limitaciones y restricciones
que derivaban para la Sociedad de los contratos de financiacién vigentes en el momento de su
preparacion y que siguen en vigor a la fecha de este esctito, como son, por ¢jemplo, los evidentes
limites para la expansién del negocio detivados de las restricciones establecidas al "capex" (inversion
en capital inmovilizado). Igualmente, resulta relevante indicar que la elaboracion de la mencionada
revision del Plan inicial, como indicamos mas adelante, se produjo en un entorno considerado como
propicio en todos los aspectos del entorno competitivo para los negocios del grupo que favorecia

Natra, S.A. - Oficina de Refacién con Inversores y Comunicacion
Edificio Master's 1 ~ Av. General Perén, 38 B, 5° - 28020 Madrid - Tel. (+34) 91 417 88 68 - Fax. (+34) 91 770 34 24
www.natra.es




i

g

Natra

una vision optimista de las proyecciones efectuadas.
2. Contexto del Plan Estratégico.

El Plan Bstratégico fue claborado durante el primer y segundo trimestre de 2018 por el nuevo equipo
de gestion de Natra y presentado a su Consejo de Administracién en fecha 19 de junio de 2018.
Dicho Plan, fue asimismo presentado al conjunto de las entidades financieras acreedoras de la
Sociedad.

El Plan Estratégico fue el resultado de la revisién y actualizacién del denominado Plan
Transformacional que Natra elaboré en 2017, una vez se consideré estabilizada la situacién financiera
de la Sociedad en virtud del contrato de reestructuracién de la deuda y la emision de obligaciones
convertibles, centrindose en este contexto el foco de atencién del equipo directivo y del consejo de
administracion en la revision en profundidad de la politica comercial y la gestion de los recursos de
Natra, incluyendo el nombramiento de un nuevo Presidente y un nuevo Director General, cuya tarea
inicial consistié cn revisar en profundidad el Plan Estratégico e iniciar una nucva etapa de crecimiento
y rentabilidad.

El Plan Transformacional se elaboré con ¢l apoyo de FTT, como asesor financiero externo de Natra,
y bajo la supervision de Deloitte, en su calidad de firma designada por los acreedores financietos para
la validacion de dicho Plan, tal y como consta en el Acta del Consejo de Administracion de la Sociedad
celebrado el 13 de Julio de 2017 en e cual se aprobé dicho Plan.

La revision del Plan Estratégico, llevada a cabo por el actual equipo directivo de Natra, también con
la intervencién de Deloitte en la misma condicién en la que intervino en el Plan Transformacional,
se presento al Consejo de Administracion de Natra celebrado el dia 19 de Junio de 2018.

Como resulta evidente por las fechas de su elaboracién y presentacién al Consejo de Natra, el Plan
Estratégico se llevo a cabo en ausencia de cualquier circunstancia relacionada con la Oferta Piiblica
de Adquisicion formulada por Wotld Confectionery Group S rl. (“la OPA”) ni de cualquier otra
posible operacién corporativa, pretendiendo reflejar -con los condicionantes y caracteristicas propias
de estos ejercicios- la mejor estimacion del nuevo equipo directivo sobre el desarrollo futuro de los
negocios de la Sociedad.

El Plan Estratégico, por su naturaleza predictiva y por su alto valor estratégico, se mantuvo en
confidencialidad hasta que, en el contexto del ejercicio de “due diligence” llevado a cabo en el 4mbito
de prepatacion de la OPA (con las debidas garantias de confidencialidad y en observancia de toda la
normativa  relevante)  se  facilitb su  conocimiento  al  futiro  Oferente.

En consecuencia, anunciada la intencién de formular la OPA, el Plan Estratégico se hizo publico al
mercado mediante el IHecho Relevante referido con anterioridad en este escrito.

3. Vigencia del Plan Estratégico a la fecha de hoy.

Desde la presentacion al Consejo de Administracion del Plan Estratégico revisado por el nuevo
equipo directivo hasta la fecha de este escrito, Natra formuld, en tiempo y forma, sus Cuentas Anuales
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2018 y, mis recientemente, ha publicado
los resultados correspondientes al trimestre cerrado a 31 de marzo de 2019. Ambos resultados se han
hecho publicos de la forma preceptiva, reiterindose el Consejo de Administracién en los mismos con
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especial énfasis en los diversos matices y contenidos descritos en dichas publicaciones.
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Con caricter general, y tomando en consideracién las menciones, notas y comentatios incluidos en
dichos estados financieros, puede concluirse que la evolucién de los negocios y resultados de la
Sociedad en la fecha de referencia de dichos estados, se inscriben en el marco del denominado caso
0 cscenario base del Plan. En todo caso, es importante tomar en consideracion las notas y
comentarios incluidos en ambos estados financieros por cuanto contribuyen a sefialat las tendencias
perceptibles en algunas de las magnitudes y variables que podtian incidir en el futuro desempeiio de
la Sociedad y en el grado de cumplimiento del Plan.

A la fecha de este escrito, el Consejo considera razonable manifestar la vigencia del Plan Estratégico
en un escenario intermedio que se inscribitia entre el caso base y el caso pesimista del Plan, siempre
dentto de la prudencia que exige un pronunciamiento sobre documentos de marcada vocacién
previsional, reiterando, en todo caso, las calificaciones y advertencias incluidas en el apartado
introductorio del Plan y todas y cada una de las notas y comentarios incluidos en cada uno de los
Estados Financieros.

Sin petjuicio de la remisién a dichos documentos, a titulo enunciativo, conviene enfatizar la especial
sensibilidad de la Sociedad a la evolucién de las matetias primas esenciales en su negocio, sobre todo
el cacao y el azicar, que pudieran afectar, en un sentido o en otro, el cumplimiento del Plan.

Asimismo, a la vista de la evolucién de la politica industrial de Natra, parece razonable que algunas
de las eficiencias esperadas que se indicaban en el epigrafe "Operaciones” del Plan puedan retrasarse
de forma temporal.

También procede advettir sobre eventos de caricter macroeconémico, como una posible recesién o
una desaceleracion del crecimiento, que pudicsen incidir en la demanda agregada de nuestros
productos.

Finalmente, y sin dnimo exhaustivo, existen elementos de incertidumbre geopolitica, tales como el
Brexit, o las consecuencias de una posible implantacién de aranceles y tarifas aduaneras resultantes
de las tensiones comerciales entre los Estados Unidos de América y la Repiblica Popular China que
pudiesen afectar negativamente los resultados de la Sociedad y que por su propio devenir y evolucion
constante en los Gltimos meses no se contemplaron al momento de revision del Plan.

Por todo ello, sin perjuicio de la confirmacion de la vigencia del Plan y la razonable apreciacion de su
posible cumplimiento en un escenario medio entre el caso base y el caso pesimista (formulada con la
prudencia, cautela y reservas sefialadas en los propios documentos y las que, con caracter general, son
propias de este tipo de ejercicios previsionales) el Consejo de Administracion de N atra, en
consideracién a las miltiples variables e incidencias que pueden afectar al desarrollo futuro de los
negocios de la Sociedad, desea dejar constancia expresa de que sus manifestaciones en respuesta a
Requerimiento formulado por la CNMV no constituyen ni pueden ser consideradas ni interpretadas
en modo alguno como una garantia del cumplimiento futuro del Plan Estratégico.

Atentamente,

Ignacio Lopez-Balcells
Secretario del Consejo de Administracién
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Madrid, 29 de mayo de 2019

Estimados sefores:

Con fecha 3 de enero de 2019 Natra, S.A. public6, como informacion relevante, una presentacion sobre su
Plan Estratégico correspondiente al periodo 2019-2023. Igualmente, con fecha 14 de mayo de 2019
publicé sus resultados del primer trimestre de 2019,

En el momento actual Natra, S.A. se encuentra incursa en un proceso de oferta publica de adquisicion de
sus acciones y, dada la importancia para los inversores del desarrollo del Plan Estratégico, en virtud de lo
previsto en el articulo 234 del texto refundido de fa Ley del Mercado de Valores, se les requiere para que
remitan a esta Comision no mas tarde del préximo dia 5 de junio de 2019, una manifestacion del Consejo
de Administracion sobre si dicho Plan Estratégico mantiene su vigencia y sobre si consideran probable su
cumplimiento, y en qué escenario de los tres que contempla. Dicha informacién seré puesta a disposicién
del publico antes del inicio del periodo de aceptacion de la oferta, una vez ésta sea objeto de aprobacién
por parte de esta Comisién,

Carlos Légaro Recacha
Director { Departamento de Mercados Primarios
P.D. del Director General de Mercados (Resolucicin 30/03/2017)
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