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Muy sefiores nuestros:

OPA sobre acciones de CEPSA

Adjunto les remitimos el disquete que contiene el Folleto Explicativo de la Oferta
Publica de Adquisiciéon formulada por Banco Santander Central Hispano, S.A. sobre un
maximo de 42.811.991 acciones de Compafiia Espafiola de Petréleos, S.A.

El contenido del Folleto Explicativo que figura en el disquete acompafiado es
idéntico a la versidn escrita del mismo registrada en la COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALORES.

Asimismo autorizamos a la COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE
VALORES a difundir el mencionado Folleto por via telemaética.

Atentamente,

Banco Santander Central Hispano, 5.4. - Domicilia Social: Paseo de Pereda, 9-12. 35004 SANTANDER - R.M. de Santander, Hoja 286, Falio 64, Libro 5° de Seciedades, Tnseripcian 1% C.LE A-3900003
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FOLLETO EXPLICATIVO Y ANEXOSDE LA
OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION DE ACCIONES
DE
COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEQS, SA.
gue formula

BANCO SANTANDER CENTRAL HISPANO, SA.

Autorizada por la
COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

De conformidad con lo establecido en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valoresy en €
Real Decreto 1197/1991, de 26 de julio, sobre Régimen de las Ofertas Piblicas de Adquisicion y
demés normas de aplicacion.
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FOLLETO EXPLICATIVO DE LA OFERTA PUBLICA
DE ADQUISICION DE ACCIONES
DE COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEQS, SA.

ELEMENTOS SUBJETIVOSDE LA OFERTA

Denominacion y domicilio dela sociedad afectada

La sociedad afectada por la presente oferta publica de adquisicion de acciones (en
adelante, la “Oferta’) es Compafhia Espafiola de Petréleos, SA. (en adelante,
“CEPSA”), con domicilio social en Avenida del Partendn, 12, Campo de las
Naciones, 28042, Madrid. Su cédigo de identificacion fiscal es A 28.003.119.

El capita sociad de CEPSA es de 267.574.941 euros, dividido en 267.574.941
acciones de 1 euro de valor nomina cada unay admitidas a cotizacion en las Bolsas
de Vdores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Vaencia y en € Sistema de
I nterconexion Bursétil Espafiol.

Denominacién, domicilio y objeto social de la sociedad oferente

La sociedad oferente es Banco Santander Central Hispano, SA. (en adeante,
“Banco Santander”), domiciliada en Paseo de Pereda, 912, Santander, y con su
principa sede operativa en Madrid, Plaza de Canalgas, 1. Su cddigo de
identificacion fiscal es A-39.000.013. Banco Santander figura inscrito en el Registro
Mercantil de Santander, a libro 83, folio 1, hoja 9, inscripcion 5519.

El objeto social de Banco Santander es €l expresado en € articulo 12 de sus
Estatutos Social es vigentes, que establece que:

“1. Congtituye & objeto social:

a) La realizacion de toda clase de actividades, operaciones y servicios
propios del negocio de Banca en general y que le estén permitidas por
la legidacion vigente.

b) Laadquisicion, tenencia, disfrute y enajenacion de toda clase de valores
mobiliarios.

2. Lasactividades que integran e objeto social podran ser desarrolladas total o
parcialmente de modo indirecto, en cualquiera de las formas admitidas en
Derecho y, en particular, a través de la titularidad de acciones o de
participacion en sociedades cuyo objeto sea idéntico o andlogo, accesorio o
complementario detales actividades.”

Se adjunta como Anexo 1 al presente folleto certificacion del Secretario del Consgjo
de Adminigtracion de Banco Santander acreditativa del texto de los Estatutos
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sociaes de Banco Santander vigente a la fecha de este folleto, asi como certificacion
del Registro Mercantil de Santander acreditativa de la congtitucion y existencia de
Banco Santander y de las posteriores modificaciones de sus Estatutos.

Entidades que pertenecen al mismo grupo gue Banco Santander

Banco Santander es la entidad dominante de un grupo de sociedades. Se adjunta
como Anexo 2 sendas relaciones de las principales sociedades pertenecientes a
grupo de Banco Santander, tal y como se recogen en € folleto continuado registrado
en la Comision Nacional del Mercado de Vdores (en adelante, la “CNMV”) con
fecha 20 de junio de 2003, indicando € porcentge de participacion directa e
indirecta de Banco Santander en su capital y especificando, asmismo, las altas, bagjas
y cambios de denominacion ocurridos desde € 31 de diciembre de 2002 hastae 30
de junio de 2003, as como los cambios de porcentgjes de participacion a mas
significativos a los que se hacia referencia en € apartado 4.8.2 del mencionado
folleto continuado.

Banco Santander no forma parte de ninguin otro grupo de sociedades, tal y como se
define en € articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, de Mercado de Vaoresy
en € articulo 42.1 del Cadigo de Comercio, ni esté controlado por ninguna persona o
entidad de acuerdo con los articul os indicados.

Los principales accionistas de Banco Santander a 25 de septiembre de 2003 son los
siguientes:

Accionista Participacion (directa eindirecta)
(%)
Grupo San Paolo 2,87%
Grupo Royal Bank of Scotland 2,83%
Grupo Société Générale 2,73%
Emilio Botin-Sanz de Sautuolay Garciadelos Rios®Y 2,63%
Antonio de Sommer Champalimaud® 2,14%

D Participacion propiadel 0,22%y representadadel 2,41%.

@ Participacion indirectaatravés de Sheiner Consultoria e Investimentos.

Con independencia de lo anterior, las siguientes entidades representan, por cuenta de
sus clientes y en esa misma fecha, |as participaciones que se indican en € cuadro que
seincluye a continuacion:

Entidad Participacion
Chase Nominees Limited 4,66%
State Street Bank and Trust Company 2,83%
Royal Trust Corporation of Canada L ondon 2,18%
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Per sonas responsables del Folleto

La responsabilidad del contenido de este folleto es asumida por D. Ignacio
Benjumea Cabeza de Vaca, mayor de edad, espafiol, vecino de Madrid, con D.N.I.
50.278.879-M, en nombre y representacion de Banco Santander, en su calidad de
Director General, Secretario Genera y Secretario del Consglo de Administracion y
de la Comison Ejecutiva, quien declara que todos los datos e informaciones
contenidos en e presente folleto son veraces y que no se omite ningln dato o
informacion relevarte ni se incluye informacion que pudierainducir a error.

Se adjunta como Anexo 3 certificacion del acuerdo de la Comision Ejecutiva de
Banco Santander de 25 de septiembre de 2003 relativo a la formulacion de la
presente Oferta y a otorgamiento de poderes a D. Ignacio Benjumea Cabeza de
Vaca para la redizacion de cuantas actuaciones considere oportunas para la
formulacion de la Oferta 'y la suscripcion de cuantos documentos Sean necesarios a
tal efecto.

Se hace constar que, tal como dispone € articulo 92 de la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, la incorporacion del presente folleto y de la
documentacién que lo acompafia a los registros de la CNMV ' Unicamente implica €
reconocimiento de que contienen toda la informacion regquerida por las normas que
fijan su contenido, y en ninglin caso determinara responsabilidad de la CNMV por
las faltas de veracidad que pudieran contener.

Valores de CEPSA que son de titularidad directa o indirecta de Banco
Santander, de las sociedades de su grupo, de per sonas que actien por cuenta o
concertadamente con Banco Santander y de los miembros de sus 6rganos de
administracion

(i) Participacion de Banco Santander en CEPSA

En los términos que se detallan a continuacion, Banco Santander tiene, en la
fecha del presente Folleto, una participacion directa e indirecta en CEPSA de
89.505.673 acciones, representativas del 33,45% de su capital socid.

Esa participacion de divide en una participacion directa de 581.175 acciones,
representativas del 0,22% del capital socia y dra indirecta a través de las
sociedades Somaen Dos, SL. (“Somaen Dos’) (88.911.666 acciones
representativas del 33,23% -ver en los apartados 1.5.(i1) y 1.7 siguientes la
informacion relativa a Somaen Dos-) y Santander Seguros y Reaseguros, SA.
(12.832 acciones, representativas del 0,005%).

Como se sefida en e apartado (ii) siguiente, de la participacion indirecta del
33,23% de la que es titular Somaen Dos en CEPSA, Unicamente e 19,92%
corresponde econémicamente a Banco Santander. Por elo, la participacion
economicatotal de Banco Santander en CEPSA es del 20,14%.

A esta participacion hay que anadirle, a los efectos de lo dispuesto en €l
articulo 2.1 del Real Decreto 1197/1991, de 26 de julio, sobre régimen de las
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(iii)

ofertas publicas de adquisicion de valores, la participacion de los Consgeros
de Banco Santander y de las sociedades de su grupo que se sefida en €
apartado (iv) siguiente.

A continuacion se desglosa con mayor detdle la participacion total y
economica de Banco Santander en CEPSA.

Participacion indirecta de Banco Santander en CEPSA a través de Somaen
Dos, S.L. (en addlante “ Somaen Dos’)

Somaen Dos es titular de 88.911.666 acciones de CEPSA, representativas de
un 33,23% de su capitdl.

Somaen Dos esta participada, directa o indirectamente, por tres entidades:
Banco Santander, Totd, SA. (en addante, “ Total”) y Union Fenosa, SA. (en
adelante “Union Fenosa”). La participacion, directa e indirecta, de dichas
entidades en € capital y los derechos de voto de Somaen Dos es la siguiente:
Banco Santander es titular de un 59,9552%, Total de un 25,0010% y Unién
Fenosa de un 15,0438%. Banco Santander figura como titular indirecto del
33,23% del capita de CEPSA propiedad de Somaen Dos a efectos de la Ley
del Mercado de Valores.

Econdmicamente, la participacion indirecta de Banco Santander en CEPSA a
través de Somaen Dos asciende a 53.307.183 acciones, representativas de un
19,92% de su capital, lade Total a 22.228.803 acciones, representativas de un
8,31% de su capitd y la de Unién Fenosa a 13.375.680 acciones, que
equivalen aun 5,00% del capital de CEPSA.

Parti cipacion restante, directa o indirecta, de Banco Santander en CEPSA

Adicionamente, Banco Santander es titular, directa o indirectamente, de
594.007 acciones de CEPSA, representativas de un 0,22% de su capital social.
El desglose de lareferida participacion directa e indirecta de Banco Santander
esel sguiente:

a)  Participacion directa de Banco Santander:

Banco Santander es titular de 581.175 acciones de CEPSA,
representativas de un 0,22% de su capital socidl.

b)  Participacion indirecta de Banco Santander

Banco Santander es titular indirecto de 12.832 acciones de CEPSA,
representativas de un 0,005% de su capital social, através de la sociedad
Santander Seguros 'y Reaseguros, SA.

Ninguna otra sociedad del Grupo de Banco Santander distinta de Somaen Dos
y Santander Seguros y Reaseguros, S.A. estitular de acciones de CEPSA ala
fecha del presente Folleto.
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Se adjunta como Anexo 4 detalle de las Unicas operaciones de transmision y
adquisicion, directas e indirectas, de acciones de CEPSA realizadas por Banco
Santander en los Ultimos doce meses anteriores a 25 de septiembre de 2003,
con indicacién de los precios de adquisiciony transmision  Adicionalmente,
se hace constar que, con fechas 26 y 29 de septiembrey 9 de octubre de 2003,
Banco Santander adquirié directa e indirectamente en e mercado 339.769
acciones de CEPSA a un precio medio ponderado de 27,79 euros por acciéon y
Sin que en ningln caso Se pagase un precio igua o superior a 28 euros por
accion. Asimismo, Banco Santander vendio, directa e indirectamente, los dias
26 de septiembrey 7 y 9 de octubre de 2003, 66.662 acciones de CEPSA aun
precio medio ponderado de 27,89 euros por accion. Dichas operaciones, que
se adjuntan como Anexo 4, se encuadran en el marco de la gestion ordinaria de
la cartera de negociacion de renta variable del grupo Banco Santander. Banco
Santander desconoce la identidad de los accionistas que transmitieron y
adquirieron las acciones indicadas.

Participacion de los administradores de Banco Santander v de las Sociedades
de su Grupo en CEPSA vy adquisiciones realizadas en los Ultimos 12 meses

Los Unicos administradores de Banco Santander titulares de acciones de
CEPSA a la fecha de presentacion de la Oferta son los que se sefidan a
continuacion:

Consgjero N°de accionesen CEPSA
Antonio Basagoiti Garcia-Tufion 100
Juan Abell6 Gallo®") 21.500
Fernando de AstiaAlvarez 2.298
Matias Rodriguez Inciarte 20.137
Antonio Escamez Torres!” 1.900
Tota 45.935

©) Participaci onesindirectas.
Estas acciones representan una participacion total aproximada del 0,02% del
capital de CEPSA.

Ninguno de los consgeros de Banco Santander ha redlizado compras de
acciones de CEPSA durante los Ultimos doce meses. Sin perjuicio de lo
anterior, Banco Santander tiene conocimiento de que con fecha 9 de octubre
de 2003 D. Juan Abdll6 Gdlo ha procedido a transmitir en € mercado 4.700
acciones de las que estitular en CEPSA.

Por lo que se refiere a los miembros de los arganos de administracion de las
diferentes sociedades de su grupo, y tras redizar las correspondientes
comprobaciones, Banco Santander no tiene constancia de que éstos tengan



)

acciones de CEPSA ni de que hayan adquirido acciones de CEPSA durante los
doce meses previos a la formulacién de la presente Oferta y hasta la fecha del
presente Folleto, excepto por:

@

(b)

©

Las acciones de las que son titulares los consgeros de Banco Santander
anteriormente indicados que son a su vez consgeros de otras sociedades
de su grupo;

Las acciones de las que son titulares |os siguientes miembros de 6rganos
de administracion de sociedades pertenecientes a Grupo Banco
Santander:

Consgjero N° de accionesen CEPSA
Juan Rodriguez Inciarte 60
Nicolas Arenas Montero Ia)
Manuel Parga Landa 450
Santiago Foncillas Casaus 18.500
Pedro Zubiria Garnica” 153
Total 19.238

(*) Participacion indirecta

Estas acciones representan una participacion total aproximada del 0,01%
del capital social de CEPSA.

Por otra parte, D. Carlos de Borbon Dos Sicilias y Borbon Parma,
consgero independiente de CEPSA vy titular de 20.000 acciones de
CEPSA, es también consgero independiente de Inmobiliaria Urbis,
S.A., sociedad perteneciente d Grupo Santander. Dado su caréacter de
Consgero independiente de ambas sociedades Banco Santander
considera que estas acciones no le son atribuibles.

Las 660 acciones de CEPSA delas que, seglin los Registros Oficiales de
laCNMV, son titulares los sefiores Pierre Klein, Jean Privey y Jean Paul
Vettier, miembros del Consgo de Administracion de Somaen Dos
designados por Tota y que, por tanto, Banco Santander considera que
no le son atribuibles.

Ninguna persona o entidad titular de acciones de CEPSA actia
concertadamente con Banco Santander en relacion con CEPSA. En particular,
en opinion de Banco Santander no existe concertaciéncon Total ni con Unidn
Fenosa, tal y como se describe con detalle en € apartado 1.7 siguiente.
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(vi) Cadaaccion de CEPSA concede un voto.

Valores de Banco Santander en poder de CEPSA

No consta a Banco Santander que CEPSA sea titular de acciones de Banco
Santander en lafecha del presente Folleto.

Acuerdos entre Banco Santander v los miembros del 6rgano de administracion
de CEPSA v con otr os accionistas de CEPSA

No existe ningun acuerdo referido a CEPSA entre Banco Santander o sociedades de
su grupo y los miembros del Consgjo de Administracion de CEPSA y Banco
Santander no ha reservado ventgjas especificas a ninguno de ellos.

Se hace constar que los consgjeros de CEPSA que se sefidlan a continuacion son
consgeros o directivos de Banco Santander:

(i) D.Alfredo Séenz Abad.

(i)  D. Juan Rodriguez Inciarte.

(iii) D. Fernando de Astia Alvarez.

(iv) D. Antonio Basagoiti Garcia- Tufion.

En cuanto alos pactos firmados en su diacon Tota y lapropia CEPSA, se sefalalo
siguiente. En e pasado, Banco Santander, Totd y la propia CEPSA acanzaron
diversos acuerdos en relacion con CEPSA y sus respectivas participaciones en esta
sociedad cotizada. Estos pactos fueron celebrados durante los afios roventa, siendo
los més importantes los celebrados en las siguientes fechas: € 20 de junio de 1990,
el 19 de abril de 1991, d 5 de enero de 1995 y & 12 de enero de 1996. Muchas
clausulas de estos pactos fueron modificadas en diversos momentos de su existencia
por medio de protocolos posteriores 0 de cartas y acuerdos especiaes de novacion y
desarrallo.

L os protocol os recogen una serie de compromisos entre Banco Santander y Total en
relacion con su participacion en CEPSA. A continuacion se resume el cortenido
basico de los cuatro protocolos principales:

(@& El protocolo de 1990, del que también era parte CEPSA, establecia los
términos de la entrada inicial de Tota en € capita de CEPSA con una
participacion del 20,5%, asi como de la cooperacion que a partir de entonces
debia producirse entre Total y CEPSA. De acuerdo con lo establecido en este
protocolo, la participacion de Banco Santander en CEPSA tras la entrada de
Total en su capital continud siendo superior a 30%. Este protocolo también
incluia un derecho de adquisicion preferente reciproco entre Total y Banco
Santander sobre sus respectivas participaciones en CEPSA.

(b) El protocolo de 1991 regula € incremento de la participacion de Total en
CEPSA. También incluye un acuerdo relativo a uso por parte de CEPSA de
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las marcas de que es titular Total, asi como una detallada regulacion del
funcionamiento del Consgjo de Administracion y de la Comisién Ejecutivade
CEPSA. En particular, este protocolo incorpora el derecho de Total a nombrar
7 miembros del Consgo de Administracion de CEPSA sobre untotal de20y 3
miembros de la Comisién Ejecutiva sobre un total de 9, y hace un elenco de
materias reservadas que deben ser decididas necesariamente en sede de la
Comisién Ejecutiva de CEPSA con mayorias reforzadas, de modo que su
aprobacion no puede producirse sin e voto favorable tanto de Banco
Santander como de Total. Pogteriormente, este elenco fue ampliado para
extender la mayoria reforzada a determinadas decisiones en cualquier érgano
socid, incluida la Junta General de accionistas, tanto de CEPSA como de
Somaen Dos.

Posteriormente, y tras la entrada en vigor del Real Decreto 1197/1991, sobre
Ofertas PUblicas de Adquisiciéon de Vaores, Totad formul6 una oferta publica
de adquisicién sobre acciones representativas del 13,5% del capital social de
CEPSA, que fue autorizada por laCNMYV d 25 de septiembre de 1991 y como
consecuencia de la cua pasd de una participacion en € capital socia de
CEPSA dd 205% a 30,68%. Esa OPA fue objeto, junto con otras
cuestiones, de un acuerdo firmado por los Presidentes de CEPSA y € entonces
Banco Central, SA. defecha 19 de abril de 1991.

El Protocolo de 1995 contempla la aportacion de sendas participaciones de
Banco Santander y Total a una sociedad holding que, una vez congtituida, seria
la ya indicada Somaen Dos.

En e momento de lafirma ddl protocolo de 1995, Banco Santander eratitular,
directa o indirectamente, de una participacion del 17,90% de CEPSA, y tenia
atribuidos € derecho de voto de acciones representativas de otro 18,66%
adicional pertenecientes a un tercero. De este modo, a esta fecha Banco
Santander era € accionista de CEPSA con mayor nimero de votos. Por su
parte, Total eratitular de una participacion del 33,63% en CEPSA vy, en aque
momento, socio industrial de referencia.

El protocolo de 1995 incluia asimismo (i) un derecho de adquisicion
preferente de cada parte sobre |as participaciones de Somaen Dos de las que es
titular la otra; (ii) la regulacion de la composicion del Consgo de
Administracién de Somaen Dos, que debe integrarse por siete miembros, tres
de los cuales son designados por Tota y 4 por Banco Santander; (iii)
determinadas previsiones para €l gercicio del voto por Somaen Dos en los
organos sociaes de CEPSA; y (iv) ciertos pactos restrictivos de la adquisicion
y transmision por parte de Banco Santander y Total de acciones de CEPSA,
con sujecion a determinadas excepciones, tales como la compra o venta de
acciones de CEPSA para equilibrar su cotizacion hasta un importe maximo
igual a 0,5% en masy otro tanto en menos de su capita social.

El Protocolo de 1995 disponia que los Estatutos de Somaen Dos debian ser
establecidos por las partes de mutuo acuerdo. Este acuerdo se produjo con
fecha 25 de enero de 1995, dando lugar a unos estatutos que, entre otras



(d)

(€

previsiones, contemplan una mayoria reforzada de 6 de los 7 miembros del
Consgjo de Administracion parala adopcion de decisiones relacionadas con la
participacion de Somaen Dos en CEPSA. Entre estas materias se incluyenla
imparticion de 6rdenes a los representantes de Somaen Dos en los érganos
socides de CEPSA y la transmisién de las acciones de CEPSA de las que es
titular Somaen Dos. Los estatutos también establecen, en relacion a la Junta
General, una mayoria reforzada del 75% de lo votos para la aprobacién de los
acuerdos societarios de mayor relevancia. Se adjunta como Anexo 5 copiade
los Estatutos actual mente vigentes de Somaen Dos.

De este modo, y teniendo en cuenta que la participacion de Total en Somaen
Dos es superior d 25% de su capital socia y que contractualmente tenia
derecho a designar a tres de los sete miembros del Consgo de
Administracion, resultaba necesario € consentimiento de las dos partes parala
transmision de las acciones de CEPSA propiedad de Somaen Dos y para la
determinacion del sentido del voto de las acciones de CEPSA propiedad de
Somaen Dos.

Por otra parte, con fecha 5 de enero de 1995 € Banco y Total firmaron una
carta en virtud de la cua se establecia que s en agin momento transcurridos
cuatro afos desde su fecha surgiera una diferencia insuperable que llevaraala
disolucion de Somaen Dos y Total no tuviera en ese momento una
participacién econdmica en CEPSA a través de Somaen Dos equivaente a

16% de su capita socid, Tota, o la persona que indicase Total, tendria
derecho a adquirir de Riyal, SA. (sociedad a través de la cua Banco
Santander participa en Somaen Dos) € nimero de acciones de CEPSA
necesario para acanzar dicho porcentge. Esta cata fue objeto de
modificacion en e Protocolo de 1996 a que se hace referencia mas adel ante,
con e objeto de gustar € numero de acciones objeto de ella como
consecuencia del incremento de participaciones que en @ se reguld y de
prorrogar €l plazo de gercicio de este derecho en determinadas circunstancias.

El Protocolo de 1996, por lo demas, desarrolla'y modifica en algunos de sus
puntos € Protocolo de 1995 y prevé un aumento de las participaciones de
Somaeny de Total en CEPSA.

Debe sefidarse, findmente, que en € marco de la previsto en e Protocolo de
1995, Unidn Fenosa se incorpord a capital socia de SomaenDos. A estos
efectos, con fecha 20 de enero de 1995 Banco Santander y Unién Fenosa
firmaron un acuerdo en virtud del cual € primero se comprometia a transmitir
ala segunda acciones representativas de un 4,99% de CEPSA que luego serian
aportadas a Somaen Dos. De acuerdo con lo previsto en este pacto, Banco
Santander se comprometia a que una persona designada por Union Fenosa
fuese miembro del Consgo de Administracion de CEPSA. El acuerdo
también incluia un derecho de adquisicion preferente a favor de ambas partes
en relacion con sus participaciones indirectas en CEPSA. El acuerdo se
complementé con un Pacto de Sindicacion entre las mismas partes de la
misma fecha
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Asimismo, Unién Fenosa, junto con determinadas sociedades de su grupo que
pasaron a ser las titulares directas de participaciones de Somaen Dos,
asumieron, en virtud de acuerdo de 31 de enero de 1996, |as obligaciones para
los socios de Somaen Dos resultantes de los protocolos anteriormente
descritos.

En resumen, como consecuencia de lo anterior, hasta la entrada en vigor de la Ley
26/2003 a la que luego se hara referencia, existia una concertacion entre Banco
Santander y Total respecto de CEPSA que se materializaba principalmente en los
siguientes pactos:

@

(b)

(©

Banco Santander y Tota tendrian derecho a nombrar un determinado nimero
de miembros del Consgjo de Administracion y de la Comision Ejecutiva de
CEPSA.

Como consecuencia de estos pactos, en la actuadidad € Consgo de
Administracion de CEPSA esta integrado por 19 miembros. De dlos, los
siguientes cuatro miembros del Consgjo o directivos de Banco Santander han
sido designados por Somaen Dos:

(i) D. Alfredo Séenz Abad.

(i) D. Juan Rodriguez Inciarte.

(iii) D. Fernando de AstiaAlvarez.

(iv) D. Antonio Basagoiti Garcia-Tufdn.

D. Ernesto Mata Lopez directivo de Unién Fenosa y que no ocupa cargo
alguno en Banco Santander, fue designado Consgero de CEPSA también a
propuesta de Somaen Dos.

Por otra parte, D. Carlos Pérez de Bricio fue nombrado miembro de Consgo
de Administracién de CEPSA a propuesta de Somaen Dos por designacién de
Tota, y fue nombrado Presidente y Consgero Delegado de CEPSA previo
acuerdo entre Banco Santander y Totd. D. Carlos Pérez de Bricio estambién
Presidente de la Comision Ejecutiva de CEPSA.

En cuanto ala Comisién Ejecutiva de CEPSA, esta integrada por 6 miembros.
De los consgeros de CEPSA nombrados a propuesta de Banco Santander,
unicamente D. Alfredo Sdenz Abad es miembro de esta Comisién Ejecutiva.

La adopcién de acuerdos sobre determinadas materias en los 6rganos sociaes
de CEPSA requeririael consenso de Banco Santander y Totdl.

Ambas partes se reconocieron derechos de adquisicion preferente reciprocos

sobre sus participaciones directas en CEPSA y sobre su participacion
economicaen € capital de la sociedad instrumental conjunta Somaen Dos.
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(d) Atribucién a Total y a Banco Santander de sendos derechos de veto de
cualquier proyecto de adquisicion de acciores de CEPSA por la otra parte,
sujeto a determinadas excepciones.

(6 Necesidad del consentimiento de Banco Santander y Total paralatransmision
de las acciones de CEPSA propiedad directa de la sociedad instrumental
conjunta Somaen Dos.

(H Necesdad dd consentimiento de Banco Santander y Total para la
determinacion del sentido del voto de las acciones de CEPSA propiedad de
Somaen Dos.

(9 Derecho de Tota de obtener, en caso de divergenciainsuperable que llevaraa
la disoluciéon de Somaen Dos, un determinado nimero de acciones de CEPSA
en los términos indicados anteriormente.

En consecuencia con lo anterior, y durante la vigencia de estos acuerdos, existio una
accion concertada entre Banco Santander y Total respecto a la totalidad de sus
participaciones en CEPSA, que en conjunto llegb a alcanzar aproximadamente el

70% de su capital social, incluyendo e 36,97% de Total que figuraen & Registro de
Participaciones Significativas de la Comision Naciona del Mercado de Vaores.
También se incluyen, dentro de aquel porcentgje, las participaciones econdmicas del

8,31%y ddl 5,00% de CEPSA que corresponden, respectivamente, a Total y a Union
Fenosa a través de Somaen Dos.

Esta concertacion, por lo tanto, regulaba € derecho de voto de la participacion
conjunta antes indicada en CEPSA y edtablecia varias restricciones a la libre
transmisibilidad de acciones de CEPSA. Ademés, las partes por elas vinculadas
eran titulares directa o indirectamente, en  momento de su celebracion y de sus
modificaciones posteriores, de una participacion superior, en conjunto, a 25% del
capital de CEPSA, y ninguna de ellas formulé una OPA como la que hubiera debido
formular quien pretendiese adquirir un porcentgje del capital social de CEPSA igua
0 superior a porcentgie que en conunto era de titularidad de las mismas, que era
superior a 50% de aquél. Por ello, y en opinion de Banco Santander, en virtud de lo
dispuesto en e apartado 2.c) de la Disposicion Transitoria Tercera de la Ley
26/2003, de 17 de julio, y dado que se cumplen, seglin se acaba de exponer, las
condiciones descritas en € apartado sefidado, han devenido ineficaces, en los
términos que resultan de laindicada disposicion, |os pactos parasocia es entre Banco
Santander, Total y Unién Fenosa y, entre elos, aguellos a los que se refiere este
apartado 1.7. Consecuentemente, la concertacion entre Banco Santander, Total y
Unidn Fenosa ha quedado extinguida por aplicacion directa de dicha norma.

En ausencia de los pactos referidos anteriormente, los 0rganos de CEPSA deberan
adoptar sus decisiones con arreglo alo dispuesto en los Estatutos de la Sociedad, que
se acompafian como Anexo 6. Estos estatutos establecen para la adopcion de
acuerdos en Junta Genera de accionistas y en Consgo de Administracion los
guérumes y mayorias establecidos por la Ley de Sociedades Andnimas, con la Unica
particularidad de que € Presidente del Consgo tiene voto dirimente en caso de

empate.
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En e Consgo de Administracion de Somaen Dos celebrado € pasado 25 de
septiembre, € representante de Banco Santander puso de manifiesto la ineficacia de
los pactos parasociales producida por la Ley y planted andizar, como consecuencia
de dlo, la separacion y atribucion de las participaciones correspondientes a sus
socios. Con fecha 10 de octubre de 2003, Total comunicd mediante hecho relevante
gue entiende que “la megor manera de proceder en interés de Cepsa, de sus
accionistas minoritarios, directos e indirectos, y para la transparencia del mercado, es
la de proceder, como primer paso para la terminacion de las relaciones entre las
partes, alainmediata liquidacion de Somaen Dos, S.L.” y que Total “esta preparada
para actuar en consecuencia’. Banco Santander, tal y como comunicO mediante
hecho relevante de fecha 13 de octubre de 2003, reitera que tras la entrada en vigor
de la Ley 26/2003 se debe proceder a la disolucion de la sociedad o, por cualquier
otro medio que los socios acuerden, a la separacion de sus respectivas
participaciones econdmicas en CEPSA. En este sentido, Banco Santander viene
promoviendo las actuaciones pertinentes para que la separacion de las
participaciones econdmicas en CEPSA de |os tres socios de Somaen Dos, incluido €
8,31% del capital de CEPSA correspondiente a Total, se realice ala mayor brevedad
posible. Actualmente, representantes de Banco Santander y Tota estén celebrando
negociaciones de cara a proceder a la separacion de las participaciones econdmicas
de CEPSA de las que estitular Somaen Dos.

Hasta que dicha separacion tenga lugar, en opinion de Banco Santander serda de
aplicacion lo dispuesto en los estatutos de Somaen Dos que se adjuntan como Anexo
5y que establecen la necesidad de una mayoria reforzada de 6 de los 7 miembros de
su Consgo de Administracion y del 75% de los derechos de voto en Junta General
para la adopcion de determinadas medidas, entre las cuades se encuentran la
liquidacion de la sociedad y la transmision de acciones de CEPSA. En la actualidad,
por otra parte, de los 7 miembros que integran € Consgo de Administracion de
Somaen Dos, 4 han sido designados por Banco Santander y 3 por Totd y esta
sociedad mantiene una participacion indirecta de més del 25% en SomaenDos. Por
elo, en la dtuaciéon actua, teniendo en cuenta la composicion del Consgo de
Somaen Dos, las decisiones sobre las materias sujetas a las mayorias reforzadas
indicadas Unicamente podrén adoptarse previo acuerdo entre Banco Santander y
Total.

Mientras no se produzca la liquidacion de Somaen Dos o la atribucion a sus socios
de cuaquier otro modo de sus participaciones econdmicas en CEPSA, Banco
Santander gercitara sus votos en Somaen Dos de manera que, en la medida que de €
dependa, € derecho de voto de las acciones representativas de las participaciones
econdémicas de |os socios de Somaen Dos se gjercite segun lo indicado por cada uno
dedlos.

Por lo demas, Banco Santander declara que no tiene acuerdo ninguno en relacion
con CEPSA ni con la propia CEPSA ni con ninguno de sus accionistas y que no ha
recibido notificacién alguna sobre la intencidn de aceptar 0 no la presente Oferta por
parte de ninglin accionista de CEPSA. No obstante, Unidon Fenosa ha comunicado,
mediante hecho relevante de fecha 9 de octubre de 2003, que, de conformidad con su
participacion en Somaen Dos, promoveria los acuerdos convenientes para hacer
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1.8

valer sus derechos e intereses, y que en este contexto se enmarca su deseo de
engjenar su participacion indirecta en CEPSA.

Si antes de la findizacion de la presente Oferta no se produjera la liquidacion de
Somaen Dos o la atribucion a sus socios por cuaquier otro méodo de sus
participaciones econdmicas en CEPSA, la decision de acudir a la presente Oferta de
esta participacion economica de Union Fenosa en CEPSA debera ser adoptada en el
Consgo de Administracion de Somaen Dos y esta sujeta a una mayoria reforzada de
6 de sus 7 miembros. En e caso de que Unidn Fenosa solicitase que se propusiese a
Consglo de Administracion una decision en este sentido, Banco Santander accederia
aesta peticion; asmismo, S se sometiese a votacionla presentacion de todas o parte
de estas acciones a la presente Oferta, Banco Santander votaria a favor de la
adopcién de ese acuerdo. Iguamente, s Total sometiese a votacion en e Consgo de
Administracion de Somaen Dos la aceptacion de la presente Oferta por parte de
todas o parte de las acciones que se corresponden con su participacion en Somaen
Dos, Banco Santander votaria afavor de la adopcion de ese acuerdo.

Finamente, debe sefialarse, tal y como indica € hecho relevante comunicado por

Total con fecha 14 de octubre de 2003, que € 13 de octubre de 2003 Total presentd
unareclamacion arbitral contra Banco Santander ante € Instituto de Arbitragje de los
Paises Bgjos en La Haya. En este arbitrgje Total ha solicitado 1a adopcion de una
serie de medidas cautdares entre las que se incluyen la inmovilizacion de la
participacion directa e indirecta de Banco Santander en Cepsa, incluyendo aguella
gue ostenta a través de Somaen Dos y la que pueda adquirir a través de esta Oferta.

Lainmovilizacién solicitada incluye también la participacién econdmica que ostenta
Unidn Fenosa en CEPSA a través de Somaen Dos. Banco Santander se opondré a
esta solicitud en e momento y forma oportunos.

Informacion sobre la actividad vy la situacion econdmica-financiera de Banco
Santander v su grupo consolidado

1.8.1 Actividad de Banco Santander y su grupo

Banco Santander es la sociedad cabecera de un grupo de sociedades que desarrolla
su actividad en € sector financiero, tanto en Espafia como en € extranjero. Banco
Santander figura inscrita en € Registro Especid de Bancos y Banqueros del Banco
de Espafia con el nimero de codificacion 0049. Las acciones de Banco Santander
estén admitidas a hegociacion en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valenciay Bilbao
y en e Sistema de Interconexidn Bursatil Espariol. Las acciones de Banco Santander
también cotizan en las siguientes Bolsas de Valores extranjeras. Milan, Lisboa,
Buenos Aires y Paris (S bien esta previsto que durante la primera quincena de
noviembre Banco Santander degje de cotizar en este mercado) v, a través de ADRS,
NuevaYork.

El grupo Banco Santander es uno de los principales grupos financieros de Espafia 'y
de la Zona Euro, con una capitalizacion bursatil a 31 de diciembre de 2002 de
31.185 millones de Euros y unos activos totales de 324.208,1 millones de Euros. A
dichafecha, € grupo Banco Santander operaba a través de 4.314 oficinas en Espafia
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y 4.967 en € extranjero, con un total de 104.178 empleados (35.887 en Espafia y
68.291 en € extranjero).

La actividad del grupo Banco Santander puede desglosarse en las siguientes cinco
areas de negocio:

(i) BancaComercia Europa

(i) Banca Comercial América.

(iii) Gestion de Activos'y Banca Privada.
(iv) BancaMayoristaGlobal.

(v)  Centro Corporativo.

1.8.2 Situacion econdmico-financiera de Banco Santander y su grupo

Se adjunta como Anexo 7 un giemplar de las cuentas anuales individuales de Banco
Santander y consolidadas de su grupo, debidamente auditadas, correspondientes a
gercicio cerrado a 31 de diciembre de 2002. De acuerdo con los informes de
auditoria contenidos en € citado Anexo 7, elaborados por Deloitte & Touche
Espaiia, S.L., tanto las cuentas individuales de Banco Santander como |as cuentas de
su grupo reflgjan fielmente la situacion financiero patrimonia de Banco Santander
y su grupo a 31 de diciembre de 2002 y el resultado de sus operaciones en €l
giercicio economico anua finalizado en dicha fecha. Dichas cuentas anuales
congtituyen las Ultimas aprobadas y auditadas por Banco Santander.

A continuacién se recogen las principades magnitudes econdmico-financieras
correspondientes a Banco Santander y su grupo a 31 de diciembre de 2002 (cifras en
millones de euros):

(mill. de Euros) INDIVIDUAL CONSOLIDADA

Fondos Propios® 17.469,2 18.242,1
Cifra de negocios @ (ingresos 4.937,5 13.647,9
financieros)
Activostotales 179.299,6 324.208,1
Endeudamiento © 20.435,8 43.739,3
Resultados (después de 1.376,2 2.247,2
minoritarios)

(1) Patrimonio neto contable d cierre del periodo: capital + reservas + beneficio aribuido del gercicio - dividendos
pagados- autocartera.

(2) Margen deintermediacion + comisones.

(3) Pasivos subordinadosy empréstitos (alargo y corto plazo).
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Asmismo, se adjunta como Anexo 8 un gemplar de los estados financieros

provisionales de Banco Santander y su grupo, no auditados, correspondientes al
primer semestre del gercicio 2003.

A continuacién se recogen las principales magnitudes econdmico-financieras
correspondientes a Banco Santander y su grupo a 30 de junio 2003 (cifras en
millones de euros):

(mill. de Euros) INDIVIDUAL CONSOLIDADA

Fondos Propios® 17.544,11 19.032,7
Cifrade negocios® (ingresos 1.672,9 5.973,8
financieros)
Activostotales 189.508,9 341.998,5
Endeudamiento © 20.324,5 46.289,8
Resultados (después de 7227 1.292,7
minoritarios)

(1) Patrimonio neto contable d cierre del periodo: capitd + reservas + beneficio atribuido del gercicio - dividendos
pagados- autocartera.

(2) Margen deintermediacion + comisiones.
(3) Pasivos subordinadosy empréstitos (alargo y corto plazo).
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ELEMENTOSOBJETIVOSDE LA OFERTA

Valoresalos que se extiendela Oferta

La presente Oferta tiene por objeto la adquisicion de un nimero maximo de
42.811.991 acciones de CEPSA, de 1 Euro de valor nominal unitario, de laclasey
serie Unicas, representativas de un 16% del capital de CEPSA.

Banco Santander ha acordado tomar |as medidas necesarias para que Somaen Dos no
acuda a la Oferta con las 53.307.183 acciones de CEPSA que le corresponden
econdmicamente. Para€llo, y dado que Banco Santander ha designado a la mayoria
de los miembros de Consgo de Administracion de Somaen Dos, éstos no
promoveran ni aprobaran ninguna decisién que tenga por objeto que las acciones
indicadas acudan a la Oferta o sean transmitidas de cuaquier otro modo hasta la
findizacion de esta Oferta (sdvo, en su caso, en é marco de una oferta
competidora).

En cuanto a resto de acciones de CEPSA de las que es titular Somaen Dos, y como
se ha sefidado antes en relacion con la posible aceptacion de la Oferta por parte de
todas o parte de las acciones que representan la participacion economica de Unidn
Fenosa, cualquier decision relativa a s acudirdn o no a la Oferta se decidira de
acuerdo con lo establecido en sus estatutos sociales, referidos en e punto 1.7 anterior
y que se adjuntan como Anexo 5 de este Folleto. Iguamente, s Total sometiese a
votacion en € Consgo de Administracion de Somaen Dos la aceptacion de la
presente Oferta por parte de todas o parte de las acciones que se corresponden con su
participacion en Somaen Dos, Banco Santander votaria afavor de la adopcion de ese
acuerdo.

En cuanto a las 581.175 acciones de CEPSA que son propiedad directa de Banco
Santander y las 12.832 acciones de las que es titular Santander Seguros y
Reaseguros, S.A., Banco Santander se compromete a que diches acciones no acudan
a la presente Oferta ni sean transmitidas de cuaquier otro modo hasta la
finalizacion de esta oferta (salvo, en su caso, en € marco de una oferta
competidora).

En e caso de que, como resultado de esta Oferta, Banco Santander adquiera la
totalidad de las acciones de CEPSA a las que se dirige, y en tanto no tenga lugar
la atribucién a los socios de Somaen Dos de sus participaciones econémicas en
CEPSA, la participacion total, directa e indirecta, de Banco Santander en el capital
de CEPSA a efectos del Real Decreto 1197/1991, de 26 dejulio, sera de un 49,48%
(incluyendo, a estos efectos, |as acciones que corresponden a los miembros de los
organos de administracion de Banco Santander y de las sociedades de su grupo a
gue se refiere e apartado 1.5). En este caso, la participacion econdémica de Banco
Santander y de su grupo en el capital de CEPSA, a la vista de lo expuesto en el
apartado 1.5 anterior, serd de un 36,14% (sin incluir, a estos efectos, la
participacion de administradores anteriormente indicada).

En e supuesto de que las participaciones de las que es titular Somaen en CEPSA
sean atribuidas a sus socios, y asumiendo que Banco Santander adquiera la
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2.2

2.3

totalidad de las acciones a las que se dirige la Oferta, la participacion total de
Banco Santander en CEPSA a efectos del Real Decreto 1197/1991, de 26 de julio,
pasaria a ser de un 36,17% (incluyendo, a estos efectos, las acciones que
corresponden a los miembros de los 6rganos de administracion de Banco
Santander y de las sociedades de su grupo a que se refiere el apartado 1.5).

No existen en CEPSA obligaciones convertibles en acciones, acciones sin voto
gue hayan recuperado el derecho de voto ni derechos de suscripcién preferente de
acciones a los que, de acuerdo con la regulacion aplicable, deba dirigirse la
presente Oferta.

Los términos de la Oferta son idénticos para la totalidad de las acciones de
CEPSA a las que se dirige, ofreciéndose la contraprestacion sefialada en €
apartado 2.2 siguiente.

Las acciones a las que se extiende la Oferta deberan ser transmitidas con todos sus
derechos por persona legitimada para €llo, libres de cargas, gravamenes o
derechos de terceros, de modo que Banco Santander adquiera la propiedad de las
acciones con carécter irreivindicable, de acuerdo con b previsto en € articulo 9
delaley 24/1998, de 28 dejulio, del Mercado de Valores.

Contraprestacion ofrecida por losvalores

La presente Oferta se formula como una compraventa. Banco Santander ofrece
como contraprestacion a los accionistas de CEPSA que acepten la Oferta la
cantidad de VEINTIOCHO EUROS (28 €) por cada accién de CEPSA que
adquiera Banco Santander. La contraprestacion seré hecha efectiva en metdlico,
en los términos previstos en este folleto.

De acuerdo con el hecho relevante remitido por Banco Santander ala CNMYV el
30 de septiembre de 2003, e precio indicado no se verd afectado por € pago por
CEPSA del dividendo de 0,42 euros brutos cuyo desembolso ha sido anunciado
parae 25 de octubre de 2003.

Numero maximo de valores a los que se extiende la Oferta, reglas de
distribucion y prorrateo y numero minimo de valores a los que se condiciona la
efectividad dela Oferta

2.3.1 Numero maximo vy reglas de distribucién y prorrateo

La presente Oferta se dirige a un numero méximo de CUARENTA Y DOS
MILLONES OCHOCIENTAS ONCE MIL NOVECIENTAS NOVENTA Y UN
(42.811.991) acciones de CEPSA, de un Euro €1) de valor nominal unitario,
representativas de un DIECISEIS por cien (16%) de su capita social. En e caso
de que las acciones comprendidas en las declaraciones de aceptacion presentadas
excedan del nimero méximo de acciones de CEPSA a que se dirige esta Oferta, se
aplicarén las reglas de distribucion y prorrateo establecidas en e articulo 29 del
Real Decreto 1197/1991, de 26 de julio, y que se sefialan a continuacion:
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a) Didribucion lined. Se comenzard la distribucion adjudicando a cada
aceptacion un nimero igua de acciones, que sera el que resulte de dividir € 25
por 100 del total de la Oferta, entre € nimero de aceptaciones.

L as aceptaciones que se hubiesen realizado por un nimero de acciones inferior
a mencionado en € parafo precedente se atenderan integramente. Se
considerara como una sola aceptacion las diversas que hubiese podido redlizar,
directa o indirectamente, una sola persona fisica o juridica.

b) Didtribucion del exceso. La cantidad no adjudicada segin la distribucion
lineal, se digtribuira en forma proporciona a nimero de acciones
comprendidas en cada aceptacion.

Si como consecuencia del prorrateo resultasen decimales en e nimero de acciones

adjudicadas a cada aceptante, se redondeard a alza o alabaja el niUmero de acciones
aadjudicar, en funcién de que la cifra decimal esté por encima o por debajo de cinco

(e cinco se redondeara a aza) para determinar un nUmero entero de acciones a
adjudicar.

No obstante, s como consecuencia de este redondeo e nimero de acciones a
adjudicar a Banco Santander excediese del maximo (42.811.991) a que se dirige la
Oferta, no se aplicara e redondeo d azay se considerardn solo nimeros enteros de
acciones a adjudicar.

Sin perjuicio de la coordinacién entre | as distintas Sociedades Rectoras de las cuatro
Bolsas de Vaores, de acuerdo con lo previsto en € articulo 29.2 del Real Decreto
1197/1991, € desarrollo de las |abores que exija e prorrateo se ha encomendado ala
Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Madrid.

2.3.2 NUmero minimo de valor es

24

La Oferta no queda sujeta a su aceptacion por un nimero minimo de acciones de
CEPSA.

Adquisicion de acciones

Sin perjuicio de lo indicado en € apartado 1.5 anterior, Banco Santander se
compromete a no adquirir, directa o indirectamente, por Si 0 por persona interpuesta,
acciones de CEPSA fuera del procedimiento de la Oferta previsto en este folleto
hasta |a finalizacion de la Oferta.

El articulo 23.3 del Real Decreto 1197/1991, de 26 de julio, establece o siguiente:
“Cuando la oferta publica de adquisicion no se hubiera extendido a la totalidad de
los valores de la sociedad afectada y hubiera tenido resultado positivo, € oferente,
en un plazo de seis meses, a contar desde la publicacion del resultado de la oferta,
no podra adquirir valores de la sociedad afectada, directamente o de forma
concertada, sin formular nueva oferta publica de adquisicion, en las mismas
condiciones que la precedente, pero dirigida a ka totalidad de las acciones de la
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2.5

2.6

2.7

sociedad afectada.  Transcurrido dicho plazo, seran de aplicacion las reglas
generades previstasen € articulo 1 de este Real Decreto.”

Gar antia congtituida por Banco Santander parala liquidacion dela Oferta

Con € fin de garantizar la gjecucion y el pago del precio de las compraventas que
tengan lugar como consecuencia de la presente Oferta, Banco Santander ha
presentado a la Comision Naciona del Mercado de Valores e 26 de septiembre
de 2003 un aval hasta un importe néximo de 1.198.735.748 Euros otorgado por
Banco Espafiol de Crédito, S.A. (“Banesto”). Se adjunta como Anexo 9 copia del
citado aval.

Dado que Banesto es una sociedad del grupo de Banco Santander, la emision del
aval congtituye una operacion vinculada a los efectos de lo dispuesto en €l articulo
35 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, segiin redaccién
dada por la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del
Sistema Financiero. La emision del aval indicado ha sido acordada entre Banco
Santander y Banesto en condiciones de mercado.

Declaracion relativa a un posible endeudamiento de Banco Santander o de
CEPSA para lafinanciacion de la Oferta

Banco Santander cuenta con tesoreria suficiente para atender a pago de la
contraprestacion de las acciones de CEPSA que adquiera en virtud de la presente
Oferta y no tiene intencion de redizar ninguna emision de valores de deuda para
financiar la misma.

Como consecuencia de la Oferta no se producira endeudamiento alguno en CEPSA.

Condicionesalasgue se sujetala Oferta

Como se ha indicado en € apartado 2.3.2 anterior, la Oferta no queda sujeta a la
adquisicion de un minimo de acciones de CEPSA. Por lo demés, Banco Santander
declara, a los efectos de lo previsto en d articulo 15.11.9) del Rea Decreto
1197/1991, segun la modificacion introducida por € Real Decreto 432/2003, de 11
de abril, que la Oferta no queda sujeta a ninguna condicién de las previstas en €

articulo 21 ddl citado Real Decreto 1197/1991.
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3.2

ELEMENTOSFORMALESDE LA OFERTA

Plazo de aceptacion

El plazo de aceptacion de la presente oferta serd de un mes a partir de la fecha de
publicacion del primero de los anuncios de la Oferta a que se refiere € articulo 18
del Red Decreto 1197/1991, de 26 dejulio. El plazo de aceptacidn sera contado de
fechaafecha. No obstante, s e primer dia del plazo fuese inhabil alos efectos de la
negociacion de valores en € Sistema de Interconexién Bursétil Espafiol (SIBE), €

plazo de aceptacion se iniciara @ primer dia hébil siguiente, y s € Ultimo dia del

plazo fuerainhabil alos efectos de la negociacion de valores en € SIBE, € plazo de
aceptacion terminara € primer dia habil siguiente. En todo caso, d plazo de
aceptacion finalizara alas 24 horas del Ultimo diadd plazo.

Se adjunta como Anexo 10 copia de modelo de los anuncios de la Oferta a que se
refiere @ articulo 18 del Real Decreto 1197/1991, de 26 de julio, y como Anexo 11
carta de Banco Santander relativa ala publicidad de la Oferta.

Formalidades que deben cumplir los destinatarios de la Oferta para manifestar
su aceptacion vy formay plazo en € que recibir an la contr apr estacion

3.2.1 Formalidades para la aceptacion

Las declaraciones de aceptacion de la Oferta por los accionistas de CEPSA seran
irrevocables y no podran ser condicionales. Las que no relinan estas caracteristicas
se reputaran invdidas y no seran admitidas.

L as aceptaciones deberan ser cursadas por escrito alas Sociedades Rectoras de las
Bolsas de Madrid, Barcelona, Vaencia y Bilbao a través de un miembro del

mercado, quien respondera de la titularidad y tenencia de las acciones a que se
refieran dichas aceptaciones, asi como de la inexistencia de cargas y gravamenes o
derechos de terceros que limiten los derechos politicos 0 econémicos de dichas
acciones o su libre transmisibilidad.

L as declaraciones de aceptacion de la Oferta se acompariaran de la documentacion
suficiente que acredite la titularidad de las acciones de CEPSA vy faculte para la
transmision de las acciones. En ningln caso Banco Santander aceptara acciones
cuyas referencias de registro sean posteriores al Ultimo dia del plazo de aceptacion
de la presente Oferta, es decir, cualquier accion que se ofrezca en venta debera
haber sido adquirida como maximo €l ultimo dia del periodo de aceptacién de la
Oferta.

Los accionistas de CEPSA podran aceptar la Oferta por la totalidad o parte de las

acciones de CEPSA que posean. Toda declaracién que formulen debera
comprender, a menos, una (1) accion.
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3.2.2 Liquidacién y pago

3.3

Transcurrido € plazo de aceptacion previsto en este folleto o € que resulte, en su
caso, de su prérroga o modificacion, y en un plazo que no excedera de cinco dias,
las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Madrid, Barcelona, Vaencia y Bilbao
comunicardn a la Comision Nacional del Mercado de Valores (la “CNMV”) €
numero total de acciones comprendido en las declaraciones de aceptacion
vélidamente presentadas.

De acuerdo con lo previsto en € apartado 2.3 anterior, en caso de que deba
aplicarse prorrateo, la Sociedad Rectora de la Bolsa de Madrid comunicara a la
CNMYV con igua plazo maximo € resultado del mismo.

Conocido por la CNMV € total de aceptaciones, comunicara a las Sociedades
Rectoras de las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, a Banco
Santander, a CEPSA y ala Sociedad de Bolsas en el plazo de tres dias el resultado
de la Oferta. Las Sociedades Rectoras publicaran dicho resultado al dia siguiente
en el Boletin de Cotizacidon. Se entenderd por fecha de publicacién del resultado
de la Oferta la de la sesidn a la que se fieran los mencionados Boletines de
Cotizacion.

La adquisicion de las acciones se intervendra y liquidara por Santander Central
Hispano Bolsa, Sociedad de Valores, SA., que actuara por cuenta de Banco
Santander, conforme ala designacién contenida en el apartado 3.4 siguiente.

La liquidacion y e pago del precio de las acciones se realizara siguiendo €
procedimiento establecido por la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Vaores, SA. (“lberclear”), considerandose
fecha de la correspondiente operacion bursétil la del dia de publicacion del
resultado de la Oferta en los Boletines de Cotizacion de las Bolsas de Madrid,
Vaencia, Barcelonay Bilbao.

Gastos de aceptacion vy liguidacion de la Oferta

Siempre que en la liquidacién de la presente Oferta intervenga exclusivamente la
entidad designada en € apartado 3.4 siguiente para intervenir en nombre y
representacion de Banco Santander, los titulares de las acciones de CEPSA que
acepten la Oferta no soportaran gasto alguno derivado de los corretges de la
participacion obligatoria en la compraventa de un miembro del mercado ni de los
canones de contratacion de las bolsas de valores y de liquidacion de Iberclear, que
serén asumidos por Banco Santander.

En el supuesto de que intervengan por cuenta del aceptante otros intermediarios o
miembros del mercado distintos del resefiado en € parrafo anterior, seran a cargo
del aceptante € corretaje y 1os demés gastos de la operacion correspondientes a la
parte vendedora, excepto los canones de liquidacién de Iberclear y de contratacion
de las Bolsas de Valores, que seran satisfechos por Banco Santander. En todo
caso, los gastos correspondientes al comprador correran a cargo de Banco
Santander.
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En ningln caso Banco Santander se hara cargo de las eventuales comisiones y
gastos que las entidades depositarias y administradoras de las acciones de CEPSA
carguen a sus clientes por la tramitacion de 6rdenes derivadas de la aceptacion de
laOferta

Cualesquiera otros gastos distintos de bs anteriores seran asumidos por quien
incurra en ellos.

Designacion de las Sociedades o Agencias de Valores gue actuaran por cuenta
de Banco Santander

Banco Santander ha designado a Santander Central Hispano Bolsa, Sociedad de
Vaores, SAA., con domicilio en Plaza de Canalgas, 1, 28014 Madrid y con C.I.F. A-
79.204.319 como entidad encargada de intervenir y liquidar las operaciones de
adquisicion de las acciones de CEPSA. Se adjunta como Anexo 12 carta de
aceptacion de su designacion firmada por Santander Central Hispano Bolsa,
Sociedad de Valores, SA.
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4  OTRASINFORMACIONES

4.1 Finalidad persequida con la adquisicion, actividad futura y administracion de
CEPSA

4.1.1 Finalidad

Tras laentrada en vigor de la Disposicion Transitoria Tercera de la Ley 26/2003, de
17 dejulio, en opinion de Banco Santander han devenido ineficaces, en los términos
expresados en € apartado 1.7 anterior, los pactos parasociales con Total y Unidn
Fenosa a los que dli se hace referencia.  En ausencia de estos pactos, Banco
Santander considera conveniente incrementar su participacion en CEPSA, y con esta
finalidad ha decidido formular esta Oferta.

El sector petroquimico ha tenido y tiene una importancia fundamental en €
desarrollo de las economias tanto de los paises desarrollados como de los paises en
vias de desarrollo. Dicha importancia ha quedado patente historicamente en la
existencia de una dtisma correlacién entre los indices de precios del petrdleo y sus
derivados, por un lado, y los indices de crecimiento de los distintos paises olos
indices bursétiles de | as principales plazas financieras mundiales, por € otro. En los
ultimos tiempos, la existencia de un conflicto internaciona (Irak) que ha afectado a
uno de los principales paises productores de petroleo a nivel mundia y los efectos
que dicho conflicto han tenido en la evolucion de las diferentes economias
nacionales han confirmado la referidaimportancia del sector petroguimico.

En la actudidad, & fin del conflicto internacional anteriormente referido ha
eliminado las principales incertidumbres existentes acerca de la evolucion del sector
petroquimico.  Adicionamente, la aparicion de los primeros sintomas de
recuperacion de las principales economias y bolsas internacionales hacen presagiar
un repunte de la actividad productiva a nivel mundial, que necesariamente deberd ir
acompaiiado de un aumento de la demanda y € consumo de petrdleo y sus
derivados.

Las consideraciones anteriores son indicativas para Banco Santander de las buenas
perspectivas existentes para las empresas del sector petroquimico a medio plazo. En
esta dtuacion, Banco Santander considera que CEPSA ostenta una posicion
privilegiada dentro del sector, debido a su tamafio y presencia nacional e
internacional, a las importantes reservas de crudo que posee, a los resultados de las
Ultimas exploraciones y prospecciones realizadas y a los resultados obtenidos en los
ultimos afios.

En lo que se refiere a la capitalizacion bursétil y la rentabilidad de CEPSA, Banco
Santander hace |as siguientes apreciaciones resultantes del analisis de la informacion
publicarelativaa CEPSA:

- CEPSA cotiza con un descuento sobre las empresas comparables en lo que se
refiere a la relacion de su capitalizacion bursétil dividida por los beneficios
esperados del gercicio en curso.
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- Adicionamente, la evolucion de los beneficios esperados en los proximos
anos es megjor que lade su sector. Es una empresa muy rentable, que operaen
€l sector de petroguimica en un nicho de mercado.

- La entrada en produccion del yacimiento de Ourhoud, en Argelia, que et
produciendo 230.000 barriles/dia, supone una fuente de estabilidad,
crecimiento y diversificacion del beneficio de CEPSA.

- Banco Santander, por otra parte, tiene la expectativa de un incremento de la
retribucion del accionista de CEPSA mediante € reparto de dividendos, en
linea con € incremento de |os beneficios esperados.

En definitiva, con la adquisicion de las acciones objeto de la presente Oferta, Banco
Santander pretende reforzar su actual posicion como uno de los accionistas de
referencia de CEPSA y aprovechar las expresadas perspectivas de evolucion de su
actividad y negocio.

4.1.2 Actividad futura de CEPSA

Banco Santander, en la medida en que de €ella dependa, tiene intencion de que
CEPSA sga redizando, en términos generales, su actividad y gestionando sus
negocios como lo viene haciendo hasta ahora Sin perjuicio de lo anterior, d
incremento de su inversion en CEPSA permitira a Banco Santander asumir una
participacion mas activa en su gestion. En particular, el aumento de la participacion
de Banco Santander en CEPSA le permitirareforzar su tutela para que las relaciones
industriales de CEPSA se desarrollen en todos sus aspectos en € mejor interés de la
compafiiay de todos sus accionistas.

Por otra parte, Banco Santander no tiene previsto proponer adquisiciones o
disposiciones de activos y pasivos de CEPSA, de las sociedades de su grupo ni de
ninguna de sus ramas de actividad o lineas de negocio que no estén contempladas en
su plan de negocio y/o cualesquiera otros planes estratégicos vigentes de CEPSA.

Banco Santander no tiene intencidn de realizar ningun tipo de operacion societaria ni
relativaa CEPSA ni alas sociedades de su grupo.

Banco Santander tiene la intencion de aumentar su participacion en CEPSA a través
de la preserte Ofertay no tiene ningun tipo de negociacion o acuerdo ni ha adoptado
ninguna decisionrelativa a una posible desinversion en CEPSA; Banco Santander no
descarta, Sin embargo, que esta desinversion pueda tener lugar.

4.1.3 Organo de administracion, estatutos y cotizacion

Banco Santander tiene la intencion de proponer € nombramiento de nuevos
consgeros, dentro de los limites establecidos en los estatutos de CEPSA, para
alcanzar un nimero de miembros proporcional asu participacion economica, directa
e indirecta, en el capital de CEPSA tras la presente Oferta.  En todo caso, Banco
Santander no promovera e nombramiento de un nimero de miembros del Consgjo
de Administracion de CEPSA superior ala mitad de los que lo componen.
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4.2

4.3

4.4

Banco Santander no tiene intencidén de modificar los estatutos sociadles de CEPSA
tras la findizacion de la presente Oferta.

La presente Oferta no es una oferta de exclusén de los valores, y Banco Santander
tiene la intencion de que CEPSA mantenga su condicién de sociedad cotizada. No
obstarte, en € supuesto de que transcurridos 6 meses tras la liquidacion de la
presente Oferta, el Consgjo de Administracion de CEPSA entendiera que la difusion
de sus acciones no es la adecuada, Banco Santander, dentro de sus posibilidades y,
en particular, teniendo en cuenta su participacion en CEPSA, estudiard en qué
medida la estructura del accionariado se corresponde con la condicion de cotizada de
lasociedad y, en su caso, las medidas que pudieran ser convenientes atal efecto.

I mpacto dela Oferta en Banco Santander

Banco Santander considera que la adquisicion de las acciones objeto de la presente
Oferta no producira un impacto significativo en su situacion financiera.  Banco
Santander no tiene intencion de modificar su actua politica de dividendos como
consecuencia de esta operacion.

En cuanto a la contabilizacion de la participacion de Banco Santander en CEPSA,
continuard integrandose en las cuentas consolidadas de su grupo mediante
consolidacion por puesta en equivalencia, como venia ocurriendo hasta ahora.

Notificacion dela Oferta al Servicio de Defensa dela Competencia. Declar acion
en relacion con & Reglamento de la CEE 4064/1989

Banco Santander considera que la presente Oferta no reviste dimension comunitaria
y, en consecuencia, no queda afectada por e Reglamento (CEE) n° 4064/89 del
Consgo de las Comunidades Europeas, por |0 que no ha notificado la operacién alas
autoridades europeas competentes en la materia.

Asimismo, Banco Santander considera que, en aplicacion de la Ley 16/1989, de 17
dejulio, de Defensa de la Competencia, no procede redlizar notificacion alguna de la
Ofertad Servicio de Defensa de la Competencia.

Sin perjuicio de lo anterior, con fecha 1 de octubre de 2003 Banco Santander, tras
informar verbamente a la Direccion General de Defensa de la Competencia, del

Ministerio de Economia, de los términos de la presente Oferta, presentd un escrito a
la Direccién Genera indicada describiendo la operacion y concluyendo que ésta no
supone una concentracion econdémica de las previstas en € articulo 14.2 de la Ley
16/1989, de 17 dejulio, de Defensa de la Competencia.

Autorizaciones administr ativas

A juicio de Banco Santander la presente operacion no esta sujeta a ningun tipo de
autorizacion o verificacion administrativa previa distinta de la autorizacion de la
Ofertapor laCNMV.
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45 Folleto Explicativo

De conformidad con lo dispuesto en € articulo 18.3 del Real Decreto 1197/1991, de
26 de julio, @ presente folleto explicativo de la Oferta y la documentacion que lo
acompafa se pondran a disposicion de los interesados a partir del dia siguiente ala
publicacién del primero de los anuncios a los que se refiere e articulo 18 citado,
guedando depositados en las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Madrid,
Barcelona, Vaenciay Bilbao, en e domicilio de Banco Santander, en €l domicilio
de CEPSA, y en & domicilio de Santander Central Hispano Bolsa, Sociedad de
Vaores, SA.

Iguamente se podra consultar € presente folleto y la documentacion que lo
acompafia en |os registros publicos de la CNMV en Madrid (Paseo de la Castellana,
15) y en la delegacion de Barcelona (Paseo de Gracia, 19), asi como en la pagina
web de dicho organismo (en este caso, Unicamente e folleto explicativo de la
Oferta).

La presente Oferta se redliza Unicamente en Espafiay se dirige a todos los titulares
de acciones de CEPSA en los términos previstos en € presente folleto, Sin que éste
y/o su contenido constituyan una extension de la Oferta a los Estados Unidos de
América ni a cualquier otra jurisdiccion donde la formulacion de la Oferta exija la
distribucion y/o registro de documentacion adiciona a presente folleto. La Oferta
no se dirige ni directa ni indirectamente a los Estados Unidos de América, ni
mediante & uso de su sstema postal ni por cualquier otro medio o instrumento
(incluyendo € correo, fax, télex o teléfono), sin perjuicio del derecho que asiste alos
accionistas de CEPSA, cualquiera que sea su nacionalidad o lugar de residencia, a
aceptar la Oferta en los términos contenidos en € presente folleto. Las copias de
este folleto y sus anexos y la aceptacion de la Oferta no se enviaran por correo, ni de
ninguna otra manera se distribuiran o enviaran dentro de los Estados Unidos de
América y las personas que reciban los mencionados documentos no podran
distribuirlos ni enviarlos alos Estados Unidos de América

En Madrid, a17 de octubre de 2003

Banco Santander Central Hispano, SA.
P.p.

Ignacio Benjumea Cabeza de Vaca, Secretario General y Secretario del Consgjo de
Adminigtracion y de la Comision Ejecutiva
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ANEXO 1

ANEXO 2

ANEXO 3

ANEXO 4

ANEXO 5

ANEXO 6

ANEXO 7

ANEXO 8

ANEXO 9
ANEXO 10
ANEXO 11

ANEXO 12

DOCUMENTACION ANEXA

Certificacion del Secretario del Consgo de Administracion de Banco
Santander acreditativa de los Estatutos vigentes y certificacion del
Registro Mercantil acreditativa de la congtitucion y modificaciones
estatutarias de Banco Santander.

Principal es sociedades pertenecientes al grupo Banco Santander.

Certificacion del acuerdo de la Comisién Ejecutiva de Banco Santander
relativo a laformulacion de la Oferta.

Detdlle de las adquisiciones y ventas directas e indirectas de acciones de
CEPSA por Banco Santander en los dltimos doce meses y de las
adquisiciones y ventas directas e indirectas de acciones de CEPSA por
Banco Santander redlizadas con posterioridad a la presentacion de la
presente Oferta.

Estatutos de Somaen Dos.

Estatutos de CEPSA (se incluyen en documento separado los articulos
32 y 47, modificados en la dltima Junta General de accionistas de
CEPSA y pendientes de inscripcion en € Registro Mercantil).

Cuentas anuales de Banco Santander y de su grupo consolidado e
informes de auditoria correspondientes a gercicio finaizado € 31 de
diciembre de 2002.

Estados financieros provisionales no auditados de Banco Santander y su
grupo correspondientes a primer semestre del gercicio 2003.

Copiadd aval presentado por Banesto
Modelo de anuncio de la Oferta
Carta de Banco Santander relativaala publicidad de la Oferta

Carta de aceptacion firmada por Santander Central Hispano Bolsa,
Sociedad de Vaores, SA.
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