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1. Hechos mas significativos y magnitudes mas r e evantes

En € primer Semestre de 2000 las magnitudes industriales, econémicas y financieras de
Hidrocantébrico han experimentado un crecimiento en linea con los objetivos marcados por
el Grupo en su plan estratégico 1999/2004 explicado a mercado.

En lo relativo a resultados econdmicos la evolucion del semestre queda reflejada en los
siguientes datos:

» El beneficio consolidado después de impuestos ha ascendido a 9.376 millones de
pesetas con un crecimiento del 20,4% respecto a del primer semestre de 1999.

» El Beneficio neto operativo (EBIT) ha crecido un 18,5% hasta acanzar los 17.396
millones de pesetas, cifra que se ha alcanzado después de un aumento del 25% en los
costes de generacion térmica por el notable encarecimiento del carbon internaciona 'y
lafortaleza del dolar.

= El cash-flow generado en e periodo se ha situado en 20.627 millones de pesetas,
superando en un 12% al del afio anterior.

» En linea con esta evolucion de resultados, € 15 de Junio la compafiia aboné € primer
dividendo a cuenta del gercicio 2000 por un importe de 0,1474 euros brutos por accion,
lo que supone un aumento del 17.8% respecto a abonado el gercicio anterior.

Otros hechos destacables del semestre han sido los siguientes:

* El incremento de la produccion eléctrica en un 35% (14% aislando €l efecto de la
incorporacion de 2/3 de la central de Soto en Mayo de 1999) hasta alcanzar los 6.578
GWh, que representa una cuota en € mercado de generacion eléctricadel 7,7% frente al
6,1% de 1999. Conviene destacar que estas cifras se consiguen a pesar de que durante el
segundo trimestre se llevaron a cabo paradas de revision programadas de Trillo, Soto 2
y Abofiol.

» El importante aumento de la cifra de energia comercializada por HC Energia, que
alcanzd los 1.238 GWh y consiguié captar €l 80% de los clientes que decidieron
cambiar de suministrador.

= Labuena marcha de SINAE, filial dedicada a las energias de régimen especial, que ha
aportado a grupo el 3% de su beneficio operativo.

= El positivo balance de la actividad gasista, que en € semestre logré aumentar sus ventas
y € beneficio en un 17,6% y un 8,7%, respectivamente, y ha aportado € 11% del
beneficio consolidado.

» El satisfactorio desarrollo del negocio de las telecomunicaciones por cable (TV,
telefonia e Internet), con avances que al cierre del semestre superan los objetivos
marcados y sitlan los proyectos de Asturias y Castilla Ledn, en los que € Grupo tiene
participaciones significativas, como los més desarrollados del mercado espafiol.

= Dentro del programa general de reduccién de costes, durante el semestre se acordé con
los representantes sociales un plan de prejubilaciones, que ha reducido la plantilla en
102 personas, desde el pasado 1 de Julio, lo que representa aproximadamente & 11%
de la plantilla del negocio eléctrico y casi €l 8% de ladel Grupo. Los costes del citado
plan estaban totalmente provisionados y las prejubilaciones corresponden a puestos a
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amortizar que no requieren reemplazamiento, con €l consiguiente ahorro de costes de

personal en la cuenta de resultados a partir del tercer trimestre.

jun-00 jun-99 Var (%)
Datos técnicos
Capacidad Instalada (MW) 2.219 2.150 3,2%
Energia eléctrica producida (GWh) 6.578 4.861 35,3%
Cuota de mercado de generacion 7,7% 6,1% 26,6%
Energia eléctrica facturada (GWh) 4.677 3.642 28,4%
Numero de clientes eléctricos (1) 523.554 514.387 1,8%
Gas facturado (Mte) 819 697 17,6%
Numero de clientes en gas 121.765 111.618 9,1%
Telecomunicaciones
Viviendas pasadas 497.327 365.302 36,1%
NUmero de clientes 98.571 48.059 105,1%
Datos econOmicos-financieros
Resultado bruto operativo (EBITDA) 27.035 24.092 12,2%
Beneficio neto 9.376 7.787 20,4%
ROE: 10,7% 9,1% 18,2%
Cash Flow (2) 20.627 18.408 12,1%
Deuda Financiera 136.741 127.608 7,2%
Deuda Financiera/Recursos Propios 77,5% 74,4% 4,2%
Plantilla Media 1.310 1.143 14,6%
(1) Clientes a tarifa mas liberalizados
(2) BDI + Amortizaciones inmovilizado y fondo comercio + provisiones
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2. Analisis de Resultados

2.1. Resultado Operativo por negocios

El resultado operativo (EBITDA) del Grupo HC en e primer semestre del gercicio 2000
ascendio a 27.035 millones de pesetas, un 12,2% mas que €l del primer semestre del afio

anterior, siendo la contribucion a mismo de los distintos negocios la que sigue:

jun-00 jul-99 Var (%)
Generacion 18.932 17.199 10,1%
Distribucion y Comercializacion 5.025 4.969 1,1%
Energias Renovables 668 -13 --
Gas 2.224 2.089 6,5%
Otros negocios 186 -152 --
Total 27.035 24.092 12,2%

Generacion

La energia neta producida alcanz6 los 6.578 GWh, un 35,3 % més que en € primer semestre
del pasado gercicio, situando la cuota de mercado de generaciéon en € 7,7%, frente a
6,08% alcanzado en & mismo periodo del pasado afio.

Durante € segundo trimestre, la produccion ha sido de 2.977 GWh, con una disminucién del
17% sobre el primer trimestre del afio. Durante €l segundo trimestre han tenido lugar las
paradas programadas por revision general de las centrales de Trillo, Soto 2 y Abofio 1. De
no haber realizado estas paradas, la produccion se habria incrementado en unos 450 GWh
con e consiguiente efecto sobre resultados. La decision de redlizar las paradas en €l
segundo trimestre del afio, aplanzando las previstas en e primero, se tomd para minimizar
la pérdida de margen que este tipo de revisiones (obligadas) ocasionan. El precio medio de
venta de energia en € mercado diario del primer trimestre fue un 24% superior a del
segundo trimestre.

La produccién eléctrica neta del primer semestre del afio 2000, su estructura y su
comparacion con ladel primer semestre del afio anterior sereflgaen e cuadro siguiente:
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GWh jun-00 jun-99 Var (%)
Hidraulica 452 482 -6,2%
Nuclear 588 398 47,8%
Térmica 5.538 3.981 39,1%
Abofio 3.339 2.810 18,8%
Soto 2.199 1.171 87, 7%
Total produccion 6.578 4.861 35,3%

La incorporacion de las 2/3 partes de la central de Soto de Ribera, que tuvo lugar en Mayo
de 1999, ha sido & hecho mas importante para explicar este aumento de produccién, junto
con € funcionamiento intensivo del parque térmico.

Sin dicha incorporacion hasta e 1 de mayo, la cifra de produccion habria aumentado un
14,3%, frente al 8,2% de crecimiento del sector, |0 que demuestra la gran competitividad de
nuestros activos de generacion.

Todas las plantas termoeléctricas alcanzaron indices Optimos de disponibilidad. La
indisponibilidad por averia en el equipo de carbén fue del 1,34% y del 0,56% en la central
de Trillo, ambos muy inferiores alos niveles medios del sector.

El carbon consumido por las centrales térmicas para la produccion el éctrica fue en un 60%
importado y en un 40% nacional.

El precio medio de venta de la energia en el mercado diario ha sido de 5,22 PtalkWh, frente
a 4,50 PtalkWh en el primer semestre del afio 1999 con un aumento del 16% que solo cubre
parcialmente el importante aumento de los costes de generacion que crecieron un 25% como
consecuencia del aumento del precio del carbén importado y la evoluciéon del tipo de
cambio Euro/$.

Distribucion y comercializacion

Distribucién

La energia distribuida a través de la red fue de 3.788 GWh, un 7,3% més que en € primer
semestre de 1999.

El nidmero de clientes a tarifa a cierre del semestre era de 523.094, con un consumo de
3.439 GWh.
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Laevolucién de los consumos de los clientes atarifa hasido la siguiente:

Consumo GWh
Baja Tension
Media Tension
Alta Tension

TOTAL

Junio-00
941
77
2.421
3.439

(*) Paso a clientes cualificados

junio-99
873
193
2.228
3.294

Var%
7,8%
-60,1% ©)
8,7%
4,4%

Comercializacion

La comercializacion eléctrica a clientes elegibles sigue superando ampliamente los

objetivos marcados:

Asturias

Asturias

Clientes captados

Resto de Esparfia

GWh comercializados

junio-00  junio-99
460 106
152 48
308 58
1.238 348
282 214
956 134

Resto de Esparfia

El nimero de clientes de Hidrocantébrico Energia a cierre del semestre era de 460 frente a
los 106 del afio anterior, y la energia comercializada en € periodo alcanzé los 1.238 GWh,
cifraequivalente yaa 36% de la suministrada atarifa por el Grupo.

Por otra parte, a concluir el semestre la compafiia tiene firmados mas de 1.000 contratos
con clientes que pasan a ser cualificados € 1 de julio. El 80% de estos nuevos clientes

provienen de otros suministradores.
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Energiasrenovables

Esta actividad incluye las filiadles Genesa y Sinae. Como se recordarg, €l 60% de esta
Ultima fue adquirida en julio de 1999, y se consolida en los libros de HC por integracién
global.

El resultado neto operativo aportado por esta actividad a consolidado en e primer
semestre ha sido de 438 millones de pesetas, correspondientes integramente a proyectos de
ingenieria de plantas de generacién de energia en régimen especiad y consultoria
medioambiental.

La capacidad instalada en la que participa SINAE ha experimentado un aumento del 12%
respecto alade cierre del gjercicio 99y, laatribuible ala propia compafia un 46%:

Atribuible a
Fuente Tota (MW) | SINAE (MW)
Edlica 85,65 29,7
Cogeneracion 42,2 21,91
Otras 15,6 7,8
Total 143,45 59,4

Como hecho positivo del trimestre cabe destacar que en e Plan Estratégico de Energia
Edlica de Castilla— La Mancha se han concedido a Sinae 612 MW, de los que 148 estan ya
en fase de tramitacion administrativa.

Gas
La actividad gasista arrojé también un positivo balance en € primer semestre del afio 2000,
con los siguientes hechos destacables:

El gas facturado crecid un 17,6 %y alcanzo los 819,4 Mte, con unas ventas totales de 4.340
millones de pesetas

El nimero de clientes asciende a 121.765, un 9,1% més que € primer semestre del afio
1999.

El cash-flow del semestre alcanzo los 1.595 millones de pesetas, € beneficio antes de
impuestos ascendio a 1.542 Mpta (+8,7%) Yy lasinversiones|os 923 millones de pesetas.
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2.2 Resultados Financier os

Los gastos financieros netos han ascendido a 3.055 millones de pesetas, un 30,2% mas que
en € primer semestre de 1999. Este incremento es debido esenciamente a que €
endeudamiento medio del primer semestre de 2000 ha sido muy superior a de 1999, como
resultado basicamente de | os siguientes hechos:

= La adquisicion de 2/3 de Soto de Ribera no se produjo hasta mayo de 1999, y en
consecuencia el gasto financiero asociado a la inversion solo afectd a dos meses del
semestre.

» Las compras del 60% de SINAE y del 35% de Compafiia Megjicana de Gas tuvieron
lugar en & segundo semestre de 1999, y por tanto & primer semestre de dicho afio no
registro gasto financiero alguno relacionado con el desembolso por dichas compras.

Un factor adicional que también explica el crecimiento de los gastos financieros del primer
semestre de 2000, es que incluyen los correspondientes a la totalidad de la propia SINAE,
consolidada por integracion global, circunstancia que no se daba en e primer semestre de
1999.

La deuda financiera fina a junio de 2000 se ha situado en 136.741 millones de pesetas, un
7,2% superior aladel primer semestre del afio pasado, pero un 3,4% inferior ala existente
a cierre del gercicio 1999. El coste medio de la deuda por intereses en el primer semestre
se ha situado en el 4,23%, frente a 4,53% del mismo periodo del afio anterior.

Al finalizar el semestre el Grupo contaba con unos fondos propios de 176.340 millones de
pesetas (56%) y una deudafinancierade 136.741 pesetas (44%).

2.3 Participacion resultado de sociedades por puesta en equivalencia

Las sociedades que se han integrado por puesta en equivalencia han incurrido en pérdidas
de 21 millones de pesetas, frente los 364 millones de pesetas perdidos en e primer
semestre del afio 1999. El desglose de este resultado es e siguiente:

jun-00 Jun-99

REE 659 -
Telecomunicaciones

Asturias -367 -197

Castilla-Ledn -343 -243
Negocio Internacional

México* -170 -

Monterrey* 130 -
Hidradlica Santillana 44 45
Otros 26 31

-21 -364

* El 27 de Julio de 2000 se ha acordado la venta de los activos de Mégjico a Gas Natural.
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Telecomunicaciones

La presencia del Grupo se articula a través de la participacion en los operadores
concesionarios de las telecomunicaciones por cable (TV, telefonia, Internet) para Asturias
(45%) y para Castillay Ledn (29%).

En e primer semestre del afio 2000 las dos operadoras han continuado desarrollando con éxito
sus actividades industriales y comerciales. Los datos bésicos de ambas compafiias al concluir
el semestre eran los siguientes:

SPTA RETECAL

ASTURIAS CASTILLA'Y LEON
Inversion (M pta) 9.268 22.675
Viviendas pasadas 179.646 317.681
N° clientes 48.434 50.137

En el mes de junio las dos operadoras ampliaron su gama de servicios de television con la
puesta en marcha de un sistema de pago por vision de cine de estreno.

L as sociedades de telecomunicaciones por cable participadas por HC (Telecable y Retecal)
son las mas avanzadas del mercado espafiol, ostentando en su conjunto un 65% de los
clientes de las Compaiiias agrupadas en la AOC.

La buena marcha de estas sociedades hard posible un sensible adelanto de obtencion de
resultados positivos frente a los originales planes de negocio.

En la misma area de las telecomunicaciones, el Grupo posee también una participacion del
20% en ALO 2000, sociedad concesionaria de licencia para operar redes publicas fijas de
acceso ared en labandade 3,5 GHz.

2.4 Amortizacion fondo de comercio

Laamortizaciéon del fondo de comercio ascendié a 379 millones de pesetas, de los que 170
millones corresponden a la participacion en REE, 92 millones a 60% de SINAE y 75
millones a las filiales de Mé§jico, siendo el resto dotaciones relacionadas con diversas
participaciones financieras del Grupo en distintas sociedades como las filiales de
telecomuni caciones e Hidréulica Santillana.
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2.5 Resultados extr aordinarios

La pérdida contabilizada de 276 millones de pesetas es €l saldo entre ingresos rel acionados
con ventas de inmovilizado (224 millones), beneficio en la venta de acciones propias (312
millones), ingresos de gjercicios anteriores (373 millones) y otros ingresos extraordinarios
y gastos de entre los que destacan 1.233 millones correspondientes a provisiones
financieras

3. Recursos generados e inver siones

El cash flow generado por € grupo HC en el primer semestre del afio 2000 ha ascendido a
20.627 millones de pesetas, un 12,1% superior a del primer semestre del afio 1999.

Las inversiones realizadas en inmovilizado en e mismo periodo acanzaron los 16.484
millones de pesetas, de los que 8.902 millones de pesetas corresponden a negocio
eléctrico, 945 al negocio del gasy los 6.637 millones de pesetas restantes corresponden a
inversiones financieras en las actividades internacionales y de telecomunicaciones.

4. Evolucion bur satil
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En € primer semestre del afio, las acciones de Cantébrico presentan una revalorizacion del
57.1%, con un comportamiento muy superior a registrado por € conjunto del sector
eléctrico (+1.3%) y a del mercado (Ibex-35 +3.5%), habiendo sido también el valor que
més se ha reval orizado entre |os que componen & indice | bex-35.

El 15 de Junio se abon6 e primer dividendo a cuenta del gercicio 2.000 que en
consonancia con la evolucién de los resultados de la compafiia es un 17,8% superior a del
gjercicio anterior, totalizando 0,1474 Euros por accién (24,53 ptas).

Los principales datos de la evolucion bursatil de HC en € primer semestre del afio 2000
son |os siguientes:

jun-00 jun-99 Var (%)
Acciones
Numero de acciones 113.196.768 113.196.768 0,0%
Cotizacion (Euros)
Ultima 21,96 13,96 57,3%
Maxima 24,10 14,34 68,1%
Minima 11,19 13,67 -18,1%
Datos por accion (Euros)
BPA(1) 0,50 0,41 20,4%
Dividendos(2) 0,29 0,24 24,0%
Principales ratios
PER(3) 22,06 26,56 -16,9%
Dividend Yield(4) 2,7% 2,4% 12,7%
Volumenes
Contratado en acciones 81.736.738 26.140.644 212,7%
Sobre capital social 72,21% 23,09% 212,7%
Cotizacion final
Indice sector eléctrico 887,54 876,29 1,3%
Ibex 35 10.581,30 10.218,60 3,5%
(1) Beneficio del periodo
(2) Dividendo distribuido en el periodo
(3) Beneficio anualizado para afio 2000
(4) Dividendo anualizado para afio 2000
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5. Informacion Financiera

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO
GRUPO HIDROCANTABRICO

jun-00 jun-99 Var (%) dic-99
Inmovilizado inmaterial neto 797 320 149,1% 680
Inmovilizado material bruto 491.365 499.874 -1,7% 478.836
(Amortizaciones) -209.705 -219.584 -4,5% -197.067
Inmovilizado material neto 281.660 280.290 0,5% 281.769
Inmovilizado Financiero 28.550 26.497 7,7% 26.536
Fondo de comercio de consolidacion 16.714 1.677 896,7% 14.363
Gastos a distribuir en varios ejercicios 96 8.139 -98,8% 21
Otros activos 61.711 44.787 37,8% 62.834
TOTAL ACTIVO 389.528 361.710 7,7% 386.203
Capital 37.669 37.669 0,0% 37.669
Reservas 132.951 128.368 3,6% 124.277
Resultado del ejercicio 9.376 7.787 20,4% 18.077
Dividendo a cuenta entregado -3.654 -2.274 60,7% -6.842
Total recursos propios 176.342 171.550 2,8% 173.181
Accionistas minoritarios 1.439 1 -- 1.411
Deuda Financiera 136.741 127.608 7,2% 142.947
Provisiones 8.229 10.334 -20,4% 9.024
Otros pasivos 66.777 50.323 32,7% 59.640
TOTAL PASIVO 389.528 361.710 7,7% 386.203

Datos en Millones de pesetas
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CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA A 30/6/2000
GRUPO HIDROCANTABRICO

jun-00 jun-99 Var (%)

Importe Neto cifra de negocios 94.296 66.268 42,3%
Otros ingresos (*) 280 413 -32,2%

- Compras netas 56.576 33.825 67,3%
Margen de ventas 38.000 32.856 15,7%
Gastos de Personal (*) 6.550 5.277 24,1%
Gastos Generales 4.415 3.487 26,6%
Resultado Bruto Operativo (EBITDA) 27.035 24.092 12,2%
Amortizaciones 9.614 9.411 2,2%
Provisiones 25 -2
Resultado Neto Operativo (EBIT) 17.396 14.683 18,5%
Gastos Financieros Netos 3.055 2.347 30,2%
Partic. Rtdo sociedades puesta equiv. -21 -363 --
Amortizacion fondo de comercio 379 102 271,6%
Resultados Extraordinarios -151 -431 -65,0%
Resultado antes de impuestos (BAI) 13.790 11.440 20,5%
Impuesto sobre sociedades 4.304 3.653 17,8%
Resultado después de impuestos (BDI) 9.486 7.787 21,8%
Atribuido a minoritarios 110 0 --
Resultado neto 9.376 7.787 20,4%
Cash Flow(1) 20.627 18.408 12,1%

(*) Netos de activaciones
(1) BDI + Amortizaciones inmovilizado y fondo comercio + provisiones
Datos en Millones de

pesetas
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HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO
CUENTASDE RESULTADOS POR AREASI

Generacion Distribucién y Comercializacion Energias Renovables
jun-00 jun-99 Var (%) jun-00 jun-99 Var (%) | jun-00 | jun-99 |Var (%)

Importe Neto cifra de negocios 38.074 30.687 24,1% 42.523 32.003 32,9% 8.234 51 --

- Compras netas 15.224 9.095 67,4% 33.965 23.212 46,3% 7.006 48 --
Margen de ventas 22.850 21.592 5,8% 8.558 8.791 -2,7% 1.228 3 --
Gastos de Personal 2.536 2.698 -6,0% 1.970 2.246 -12,3% 311 8 --
Gastos Generales 1.382 1.695 -18,5% 1.563 1.576 -0,8% 249 8 --
Resultado Bruto Operativo 18.932 17.199 10,1% 5.025 4.969 1,1% 668 -13 --
(EBITDA)
Amortizaciones 4.020 6.868 -41,5% 2.086 1.988 4,9% 230 1 --
Resultado Neto Operativo (EBIT) 14.912 10.331 44,3% 2.939 2.981 -1,4% 438 -14 --

Datos en Millones de pesetas
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HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO
CUENTASDE RESULTADOS POR AREASI |

Gas Grupo*
jun-00 jun-99 Var (%) jun-00 jun-99 Var (%)

Importe Neto cifra de negocios 4.727 3.884 21,7% 94.576 66.932 41,3%

- Compras netas 1.856 1.185 56,6% 56.576 33.825 67,3%
Margen de ventas 2.871 2.699 6,4% 38.000 33.107 14,8%
Gastos de Personal 258 233 10,7% 6.550 5.528 18,5%
Gastos Generales 389 377 3,2% 4.415 3.487 26,6%
Resultado Bruto Operativo 2.224 2.089 6,5% 27.035 24.092 12,2%
(EBITDA)
Amortizaciones 625 551 13,4% 9.639 9.409 2,4%
Resultado Neto Operativo (EBIT) 1.599 1.538 4,0% 17.396 14.683 18,5%

Datos en Millones de pesetas
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Incluye resultados de participaciones en otros negocios, estructura y ajustes de consolidacion, las amortizaciones incluyen 2.600 m de pts de
saneamientos de CTC's correspondientes a la sociedad matriz.
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