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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gltima . . , . Numero de
e Capital social (€) Numero de acciones
modificacién derechos de voto
23/07/2009 37.512.620,50 75.025.241 75.025.241

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si []

No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del Consejero

NUmero de
derechos de

Numero de
derechos de

% sobre el total
de derechos

voto directos voto indirectos de voto
DON LADISLAO DE ARRIBA AZCONA 887.249 13.143.255 18,70%
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ 0 3.955.216 5,27%
NCG CORPORACION INDUSTRIAL, S.L 15.043.936 0 20,05%
DON JAVIER CARLOS MARTIN GARCIA 352.533 132.902 0,65%
GETRONICS INTERNATIONAL, BV 8.261.097 0 11,01%
DON LUIS SOLERA GUTIERREZ 158.751 4.354.018 6,02%
DON MIGUEL ANGEL AGUADO GAVILAN 441.213 0 0,59%
DON JAIME TERCEIRO LOMBA 877 0 0,00%
DON EDUARDO MONTES PEREZ DEL REAL 22.500 0 0,03%
DON DOMINIQUE DE RIBEROLLES 4.000 0 0,01%
DON CARLOS VIDAL AMADOR DE LOS RIOS 1.000 0 0,00%
Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacion Namero de
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion dgée::tc;s
DON LADISLAO DE ARRIBA AZCONA DOBLE A PROMOCIONES, S.A 3.972.630
DON LADISLAO DE ARRIBA AZCONA INVERFAM 2005, S.A. 9.170.625
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ PROMOCIONES KEOPS, S.A. 3.775.216
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ PARCESA, PARQUES DE LA PAZ, S.A. 180.000
DON JAVIER CARLOS MARTIN GARCIA BARLOVENTO DE INVERSIONES MOBILIARIAS, 70.125
SICAV S.A.
DON JAVIER CARLOS MARTIN GARCIA JJ ESLAVA, S.L. 62.777
DON LUIS SOLERA GUTIERREZ REVERTER 17, S.L. 4.256.580
DON LUIS SOLERA GUTIERREZ INVERSIONES SOLBUS, S.I.C.A.V. ,S.A. 97.438




‘ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracién

62,32% ‘

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

. . . % sobre
Numero de Numero de Nimero de
. L. . . . el total de
Nombre o denominacion social del Consejero derechos de derechos de acciones derechos
voto directos voto indirectos equivalentes
de voto
DON JAVIER CARLOS MARTIN GARCIA 300.000 0 300.000 0,40%

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si ] No [X]

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [] No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

La sociedad no tiene conocimiento de la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas, y, por tanto, desconoce igualmente
que se hayan producido modificaciones o ruptura de las mismas, en caso de existir.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [ ] No [X]

‘ Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NUmero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*)

2.779.693 0

% total sobre capital social

3,71%

(*) A través de:



Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General de Accionistas en su reunion de 27 de junio de 2013 acord6 autorizar al Consejo de Administracion por un plazo de
cinco afos para la adquisicién derivativa de acciones propias de la Sociedad, por si o por cualesquiera de las sociedades del Grupo
del que es sociedad dominante, hasta el limite maximo permitido por la ley en cada momento (actualmente, fijado en el diez por ciento
del capital suscrito), todo ello de conformidad con lo establecido en el articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital y sujeto a los
siguientes limites y condiciones:

1.Modalidades de adquisicion: Las adquisiciones se realizaran mediante operaciones de compraventa, permuta o cualquier otra
permitida por la Ley.

2.Precio minimo y méaximo de adquisicion: El precio minimo seré el ochenta por ciento de la cotizacion media ponderada de los ultimos
treinta dias y el precio maximo el ciento veinte por ciento de dicha media ponderada.

3.Plazo de la autorizacion: La presente autorizaciéon se concede por un plazo de cinco (5) afios a contar desde la fecha de adopcién de
este acuerdo, quedando sin efecto, en la parte no dispuesta, la autorizacion hasta ahora en vigor.

4.Finalidad de la adquisicion: Las acciones adquiridas en virtud de esta autorizacion y de autorizaciones anteriores podran destinarse,
total o parcialmente, tanto a su enajenacioén o amortizacion como a su entrega directa a trabajadores, directivos o administradores de
la Sociedad, asi como para hacer frente al ejercicio de derechos de opcién de que aquéllos sean titulares, en ejecucion de sistemas
retributivos que consistan en la entrega de acciones o derechos de opcion sobre las acciones de la Sociedad o por otra razén.
5.Reserva indisponible: Se establecera en el patrimonio neto de la sociedad adquirente una reserva indisponible equivalente al importe
de las acciones de esta Sociedad computado en el activo. Esta reserva deberd mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas,
ajustandose a lo previsto en la letra ¢ del articulo 148 de la Ley de Sociedades de Capital.

A.10 Indigue si existe cualquier restricciéon a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho
de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [X] No [ ]

Descripcion de las restricciones

El articulo 16 de los Estatutos Sociales establece las siguientes restricciones al derecho de voto:

"1.- Ningun accionista podra emitir un nimero de votos que exceda del que corresponda a acciones ordinarias que representen un

veinte por ciento del capital social suscrito con derecho de voto, incluso en el caso de que el nUmero de acciones que posea el citado
accionista exceda de dicho porcentaje. Cuando un accionista tenga la representacion de otro u otros accionistas, el limite indicado

se aplicara separadamente sobre las acciones propiedad del accionista representante y sobre las de cada uno de los accionistas
representados, sin acumular las acciones propiedad de unos y otros.

No obstante, se acumularan las acciones propiedad de los accionistas que se mencionan a continuacién, de modo que la limitacién
prevista en el parrafo anterior sea aplicable al nimero de votos que podran emitir entre todos ellos: los accionistas que sean personas
fisicas, sociedades o entidades que (i) pertenezcan a un mismo grupo, entendido éste con arreglo a los criterios establecidos legalmente
o por razén de la capacidad de control que una persona, fisica o juridica, ostente respecto de otros accionistas, o (ii) actien en concierto
0 mantengan cualquier tipo de relacién fiduciaria.

2.- No podran ejercer su derecho de voto en la Junta General, ni directamente ni por representacion, los accionistas que se hallen en
situacién de conflicto de interés, en relacién con los asuntos o propuestas a los que el conflicto se refiera.

El conflicto a que se refiere el parrafo anterior existira también cuando afecte a personas fisicas, sociedades o entidades que, aun no
siendo accionistas, estén o pertenezcan al mismo grupo que el accionista en cuestion, entendiéndose el concepto de grupo en los
términos previstos en el apartado 1 anterior, que estén controladas o que actlien concertadamente con él o que mantengan con el mismo
cualquier tipo de relacion fiduciaria.

3 ()"

A.11 Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [X] No [ ]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

La limitacién del nimero méaximo de votos prevista en el apartado 1 del articulo 16 (cuyo texto literal se ha reproducido en el apartado
A.10 del presente informe) quedara sin efecto cuando, tras una oferta publica de adquisicion sobre las acciones de la Sociedad, el



oferente haya alcanzado un porcentaje igual o superior al setenta por ciento del capital que confiera derechos de voto, tal y como
establece el articulo 17 de los Estatutos Sociales.

A.12 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [ ] No
En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

B |JUNTA GENERAL

B.1 Indique vy, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

si [X] No [ ]

% de quérum distinto al establecido
en art. 194 LSC para los supuestos
especiales del art. 194 LSC

% de quérum distinto al establecido en
art. 193 LSC para supuestos generales

0,00% 66,66%
Quérum exigido en 12 convocatoria

0,00% 60,00%
Quérum exigido en 22 convocatoria

Descripcion de las diferencias

No existen diferencias respecto al quérum establecido en el art. 193 de la LSC para supuestos generales. El articulo 15 de los Estatutos
Sociales exige para la adopcion de acuerdos sobre la modificacion del objeto social, cualquier operacion de modificacién estructural en
que intervenga la Sociedad, la disolucion de la Sociedad y la modificacién de los articulos 1, 2, 4, 5, 7, 8, 15, 16, 17, 20, 22 y 31 de los
Estatutos Sociales habran de concurrir a la Junta General de Accionistas, en primera convocatoria, dos tercios del capital social suscrito
con derecho de voto y, en segunda convocatoria, el sesenta por ciento de dicho capital social.

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de
Capital (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

si [ ] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

Para la modificacion de los Estatutos se requerira el voto favorable de méas de la mitad de las acciones con derecho de voto presentes
o representadas en ella, salvo en los supuestos en los que la ley o los Estatutos Sociales exijan una mayoria superior. No obstante,
en los Estatutos Sociales no se establecen mayorias superiores a las legalmente previstas, sin perjuicio de los quérums de asistencia
reforzados descritos en el apartado B.1 de este informe para la modificacion de determinados articulos de los Estatutos Sociales.

Las normas especificas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los Estatutos Sociales son las contempladas
por la Ley de Sociedades de Capital.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:



Datos de asistencia
Fechajunta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
27/06/2013 63,69% 1,24% 0,07% 0,00% 65,00%
26/06/2014 65,32% 5,29% 0,02% 0,00% 70,63%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias
para asistir a la junta general:

si [X] No [ ]

‘ Ndmero de acciones necesarias para asistir a la junta general ‘ 100 ‘

B.6 Indique si se ha acordado que determinadas decisiones que entrafien una modificacion estructural de la
sociedad (“filializacion”, compra-venta de activos operativos esenciales, operaciones equivalentes a la
liquidacion de la sociedad ...) deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas,
aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

si [X] No [ ]

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

A través de la pagina web www.tecnocom.es, seleccionando la pestafia “inversores” y dentro de ésta pinchando sobre “inversores” y
dentro de ésta pinchando sobre “Junta de Accionistas”. En esta pestafia el accionista cuenta con la informacién sobre la Ultima junta
general que debe ponerse a su disposicion conforme a la legislacién vigente. Ademas, en esta misma pestafia el accionista cuenta con
un archivo histérico del resultado y documentacién de Juntas Generales anteriores.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Ndmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero maximo de consejeros 14

Nimero minimo de consejeros 5

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o denominacion Cargo en F Primer F Ultimo Procedimiento
. . Representante . .
social del consejero el consejo nombram nombram de eleccidén
DON LADISLAO DE PRESIDENTE- 22/12/2005 |22/06/2011 | ACUERDO JUNTA
ARRIBA AZCONA CONSEJERO GENERAL DE
DELEGADO ACCIONISTAS
DON LEONARDO VICEPRESIDENTE | 27/02/1990 |23/06/2010 | ACUERDO JUNTA
SANCHEZ-HEREDERO 1° GENERAL DE
ALVAREZ ACCIONISTAS
NCG CORPORACION DON JAVIER VICEPRESIDENTE | 04/12/2006 |28/06/2012 | ACUERDO JUNTA
INDUSTRIAL, S.L CARRAL 20 GENERAL DE
MARTINEZ ACCIONISTAS




Nombre o denominacién Cargo en F Primer F Ultimo Procedimiento
. . Representante . L2
social del consejero el consejo nombram nombram de eleccidn
DON JAVIER CARLOS CONSEJERO 25/04/2005 | 23/06/2010 | ACUERDO JUNTA
MARTIN GARCIA DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON LUIS SOLERA CONSEJERO 27/01/2014 | 27/01/2014 | COOPTACION
GUTIERREZ
GETRONICS DON CONSEJERO 27/05/2008 | 30/09/2013 | ACUERDO JUNTA
INTERNATIONAL, BV ALEXANDER VAN GENERAL DE
DER HOOFT ACCIONISTAS
DON JAIME TERCEIRO CONSEJERO 23/10/2000 |22/06/2011 | ACUERDO JUNTA
LOMBA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON EDUARDO CONSEJERO 25/10/2010 |25/10/2010 | COOPTACION
MONTES PEREZ DEL
REAL
DON DOMINIQUE DE CONSEJERO 28/11/2011 | 28/11/2011 | COOPTACION
RIBEROLLES
DON CARLOS VIDAL CONSEJERO 21/12/2011 | 21/12/2011 | COOPTACION
AMADOR DE LOS RIOS
DON MIGUEL ANGEL CONSEJERO 28/06/1995 | 23/06/2010 | ACUERDO JUNTA
AGUADO GAVILAN GENERAL DE
ACCIONISTAS

‘ NiUmero total de consejeros

| u|

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo

sujeto a informacion:

Nombre o denominacién social del consejero

Condicion del

consejero en

el momento
de cese

Fecha de baja

REVERTER 17, S.L.

Dominical 27/01/2014

CONSEJEROS EJECUTIVOS

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

Nombre o denominacion
social del consejero

Comisién que ha informado
su nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON LADISLAO DE ARRIBA AZCONA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PRESIDENTE-CONSEJERO
DELEGADO

DON JAVIER CARLOS MARTIN
GARCIA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO DELEGADO

NUmero total de consejeros ejecutivos

2

% sobre el total del consejo

18,18%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominaciéon
social del consejero

Comisién que hainformado
su nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a
quien representa o que ha

propuesto su nombramiento

DON LEONARDO SANCHEZ-
HEREDERO ALVAREZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PROMOCIONES KEOPS, S.A.




Nombre o denominacién
social del consejero

Comisién que ha informado
su nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a
quien representa o que ha

propuesto su nombramiento

NCG CORPORACION INDUSTRIAL,
S.L

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

NCG CORPORACION INDUSTRIAL,
S.L

DON LUIS SOLERA GUTIERREZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON LUIS SOLERA GUTIERREZ

GETRONICS INTERNATIONAL, BV

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

GETRONICS INTERNATIONAL, BV

Numero total de consejeros dominicales

4

% sobre el total del consejo

36,36%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacidn del consejero:

DON JAIME TERCEIRO LOMBA

Perfil:

Ingeniero y Doctor Ingeniero Aeronautico por la Universidad Politécnica de Madrid con premio
extraordinario y licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad Autbnoma de Madrid con premio
extraordinario. Catedratico, sucesivamente desde 1980, de Econometria y de Analisis Econémico de
la Universidad Complutense de Madrid. Ha sido vicerrector primero de la Universidad Complutense.
Académico de numero de la Real Academia de Ciencias Morales y Politicas. Premio de Economia
Rey Juan Carlos (2012). Trabajo durante cuatro afios como Diplom Ingenieur en el departamento de
simulacién y control de Messerschmitt-Bolkow-Blohm (MBB) en Miinchen. Ha sido director general del
Banco Hipotecario de Espafia. Desde 1988, y durante nueve afios, fue presidente ejecutivo de Caja de
Madrid y de su Corporacién Financiera. Al final de su mandato Caja Madrid se convirti6 en una de las
instituciones mas solventes y rentables de Espafia, tal y como ponen de manifiesto los registros publicos
de la CNMV. También fue la primera caja que se sometié al examen de una agencia de rating, y llegd
a obtener las maximas calificaciones posibles, tanto a corto como a largo plazo, de las tres principales
agencias internacionales. Ha sido y es consejero independiente de diversas empresas cotizadas y no
cotizadas. Es presidente del consejo de ciencias sociales de la Fundacion Ramén Areces y miembro del
patronato de varias fundaciones.

Nombre o denominacion del consejero:

DON EDUARDO MONTES PEREZ DEL REAL

Perfil:

Ingeniero Industrial. Ha sido presidente, vicepresidente y consejero delegado de Siemens, S.A., presidente
de la Region Suroeste de la Compafiia en Europa y presidente del Grupo en Espafa. Tras incorporarse
al Managing Board de Siemens AG como vicepresidente, fue nombrado en 2006 presidente Ejecutivo de
la Division de Comunicaciones, la mayor del grupo. Ha sido director general y miembro del Comité de
Direccion de Alcatel, y presidente y consejero delegado de GEC Alsthom Transporte. Ocup0 la presidencia
ejecutiva de FerroAtlantica, compafiia del Grupo Villar Mir. Actualmente es miembro del Consejo de la
Fundacion Bertelsmann, presidente del Club de Excelencia en Sostenibilidad y miembro de los Consejos
Asesores de Mercapital e Iberedlica, ademas de miembro del Consejo de Mecalux S.A.

Nombre o denominacion del consejero:

DON DOMINIQUE DE RIBEROLLES

Perfil:



DES en Ciencias Econémicas y licenciado en Derecho por la Universidad de Paris. En Francia ha sido
Director Administrativo y Financiero del Area de Lubricantes del Grupo ELF. En Espafia ha sido Consejero
Delegado de CEPSA, Presidente de AOP (Asociacion Espafiola de Operadores de Productos Petroliferos)
y Vicepresidente de EUROPIA (European Petroleum Industry Association) y consejero y Presidente de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones de CLH (Compafiia Logistica de Hidrocarburos).

Nombre o denominacion del consejero:

DON CARLOS VIDAL AMADOR DE LOS RIOS
Perfil:

Licenciado en Ciencias Econdémicas por la Universidad Complutense de Madrid y Censor Jurado de
Cuentas. Inicié su carrera profesional en Arthur Andersen en enero de 1975. En dicha compafiia
desempefié numerosos cargos tanto nacionales como internacionales hasta ser nombrado Consejero
Delegado de Espafa en 1998 y Presidente en 2000. En 2001 conduce la transformacion de la Compaiiia
en Accenture. Con posterioridad ha sido miembro del Comité Ejecutivo mundial de Accenture y miembro
del Board of Directors, responsable ejecutivo de estrategia y operaciones en toda la organizacion de
Accenture. Actualmente es miembro de varios consejos asesores en el ambito de Capital riesgo, Patrono
de la Fundacion para la Innovacién Bankinter y de la Fundacion Iter.

Numero total de consejeros independientes 4

% total del consejo 36,36%

Indique si algtin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
o0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Ninguno de los consejeros independientes percibe de la sociedad o de otra entidad de su grupo, ninguna cantidad ni
beneficio por un concepto distinto a la remuneracién que perciben como consejeros en forma de dietas por asistencia a las
reuniones del Consejo y de sus Comisiones. Tampoco mantienen ni han mantenido, directa o indirectamente, durante el
ultimo ejercicio, relacion de negocios alguna con la sociedad ni con otra entidad de su grupo.

En su caso, se incluira una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

. ., ) Comisién que ha informado o
Nombre o denominacién del consejero .
propuesto su nombramiento
DON MIGUEL ANGEL AGUADO GAVILAN COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Numero total de otros consejeros externos 1
% total del consejo 9,09%

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Nombre o denominacion social del consejero:

DON MIGUEL ANGEL AGUADO GAVILAN



Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
BANLOR, S.A.
Motivos:

Se incorporo al Consejo como dominical por representar a un Grupo familiar con participacion significativa
y que, a la fecha, dicha participacion no es significativa.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

NUmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 0 0 1 1 0,00% 0,00% 20,00% 20,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 0 0 1 1 0,00% 0,00% 9,09% 8,33%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

‘ Explicacion de las medidas ‘

El Consejo de Administracién tiene encargado desde hace tiempo a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones que trate
de identificar candidatas a consejeras de Tecnocom y periédicamente se analiza este asunto en las reuniones del Consejo

de Administracion. El Presidente tiene un interés muy especial por encontrar candidatas idoneas y en disposicion de ser
consejeras de la compafiia. Durante el ejercicio 2014 se han intensificado las gestiones, habiéndose preseleccionado a varias
candidatas; con algunas de estas se estdn manteniendo conversaciones a la fecha de emision de este informe.

La seleccion de los miembros del Consejo de Administracion se realiza de manera objetiva, sin consideracion al género, para
identificar candidatos que rednan los conocimientos, y la disponibilidad adecuados.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de hombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:

‘ Explicacion de las medidas ‘

Los procesos de seleccién no solo no tienen sesgos implicitos, sino que periddicamente se trata de identificar candidatas
idoneas, dentro y fuera de Espafia. El Presidente y otros consejeros mantienen reuniones con las candidatas identificadas y
actualmente, como se ha dicho, hay conversaciones con varias de ellas.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o0 nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘ Explicacién de los motivos ‘

Como se ha dicho mas arriba, el Consejo y el Presidente estdn muy comprometidos con este asunto. No hay ninguna razén
especial por la que no haya mujeres en el Consejo, salvo que hasta la fecha no se ha identificado ninguna candidata idonea.
Hasta hace poco tiempo habia una consejera, dofia Ménica Ridruejo, que lamentablemente tuvo que abandonar el Consejo
por haberse cumplido el tiempo méaximo de permanencia de los consejeros independientes. La seleccion de vocales se basa,
como es natural, no en el género, sino en la idoneidad.
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C.1.7 Expligue la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

El articulo 3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros externos dominicales seran
propuestos por quienes sean titulares de participaciones significativas estables en el capital social de la Sociedad, que
representen un valor estratégico para la misma.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [ ] No [X]

C.1.9 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero:

DON LADISLAO DE ARRIBA AZCONA

Breve descripcion:

Todas las del Consejo de Administracion, salvo las que no puedan ser delegadas de acuerdo con lo
dispuesto en los Estatutos de la Sociedad y el Reglamento del Consejo de Administracion.

Nombre o denominacion social del consejero:

DON JAVIER CARLOS MARTIN GARCIA

Breve descripcion:

Todas las del Consejo de Administracién, salvo las que no puedan ser delegadas de acuerdo con lo
dispuesto en los Estatutos de la Sociedad y el Reglamento del Consejo de Administracion.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacién social Cardo
social del consejero de la entidad del grupo 9
DON LADISLAO DE ARRIBA AZCONA | INERTELCO, S.A. Presidente
DON JAVIER CARLOS MARTIN SOFTGAL GESTION, S.A.U. Representante persona fisica del
GARCIA Administrador Unico
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Nombre o denominacién
social del consejero

Denominacién social
de la entidad del grupo

Cargo

DON JAVIER CARLOS MARTIN
GARCIA

GESTION SEXTA AVENIDA, S.A.U.

Representante persona fisica del
Administrador Unico

DON JAVIER CARLOS MARTIN
GARCIA

METROCALL, S.A.

Consejero Delegado

DON JAVIER CARLOS MARTIN
GARCIA

TECNOCOM ESPANA SOLUTIONS,
S.L.U.

Representante persona fisica del
Administrador Unico

DON JAVIER CARLOS MARTIN
GARCIA

PRIMMA SOFTWARE, S.L.U.

Representante Persona Fisica del
Administrador Unico

DON JAVIER CARLOS MARTIN
GARCIA

TECNOCOM TELEFONIA Y REDES,
S.L.U.

Representante Persona Fisica del
Administrador Unico

DON JAVIER CARLOS MARTIN
GARCIA

TECNOCOM GESTION Y SERVICIOS,
A.LE.

Administrador Solidario

DON LUIS SOLERA GUTIERREZ

INERTELCO, S.A.

Consejero Delegado

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién Denominacion social

social del consejero de la entidad del grupo Cargo
DON LEONARDO SANCHEZ- INFORMES Y PROYECTOS, S.A. CONSEJERO
HEREDERO ALVAREZ (INYPSA)
DON JAIME TERCEIRO LOMBA BANKINTER, S.A. CONSEJERO

C.1.13Indique Yy, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [ ] No [X]

C.1.14 Senale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el consejo en pleno se ha
reservado aprobar:

Si | No
La politica de inversiones y financiacién X
La definicién de la estructura del grupo de sociedades X
La politica de gobierno corporativo X
La politica de responsabilidad social corporativa X
El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales X
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos X
La politica d.e’ control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periéddico de los sistemas internos X
de informacidn y control
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites X

C.1.15 Indigue la remuneracion global del consejo de administracion:

Remuneracién del consejo de administracién (miles de euros) 1.227
Importe de laremuneracion global que corresponde a los derechos 0
acumulados por los consejeros en materia de pensiones (miles de euros)
Remuneracion global del consejo de administracion (miles de euros) 1.227
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C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e

indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON LUIS MIGUEL N MOLINA DIRECTOR GENERAL DE TELCO Y MEDIA
DON VICENTE DIAZ SAGREDO DIRECTOR GENERAL DE OPERACIONES
DON JESUS BLANCO MARTIN DIRECTOR DE AUDITORIA INTERNA
DON IGNACIO ANTONIO MUT PASOS DIRECTOR GENERAL DE PERSONAS
DON FRANCISCO JAVIER REY AYLON DIRECTOR GENERAL DE BANCA Y SEGUROS
DON CARLOS MARINO ARZUA DIRECTOR GENERAL DE FINANZAS Y ADMINISTRACION
DON JUAN CARLOS RODRIGUEZ MANZANEQUE DIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACIONES
PUBLICAS E INDUSTRIA

Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) ‘ 1.145 ‘

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros

del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

si [X] No [ ]

Descripcion modificaciones

El Consejo de Administracién de la Sociedad acord6, en su reunién de 27 de enero de 2014, modificar los siguientes
apartados de los articulos 28, 29 y 30 de su Reglamento conforme se indica a continuacién:

Modificar el apartado 1 del articulo 28 del Reglamento del Consejo de Administracién para establecer la composicién maxima
de la Comisién Ejecutiva en cinco consejeros mas el Presidente.

Modificar el apartado 4 del articulo 29 y el apartado 8 del articulo 30 del Reglamento del Consejo de Administracion
estableciendo la posibilidad de que el Secretario de la Comisién de Auditoria y de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones, respectivamente, no precisen ostentar la condicién de miembro Consejo de Administracion.

A continuacién se transcriben los apartados modificados de los citados articulos del Reglamento del Consejo de
Administracion:

"Articulo 28.- La Comisién Ejecutiva

1.La Comisién Ejecutiva estara compuesta por el Presidente del Consejo de Administracién y un maximo de cinco
Consejeros, pertenecientes a los tres grupos previstos en el articulo 3 del presente Reglamento. La designacion de los
miembros de la Comisién Ejecutiva requerira el voto favorable de, al menos, dos tercios de los miembros del Consejo con
nombramiento vigente. "

"Articulo 29.- La Comision de Auditoria

4.Esta Comisién contara con un Reglamento aprobado por el Consejo de Administracién, que determinara sus funciones y
establecera los procedimientos que le permitan cumplir su cometido. La Comisién nombrara un Presidente, elegido de entre
sus miembros, y un Secretario, que no necesariamente debera ser consejero."

"Articulo 30.- La Comisién de Nombramientos y Retribuciones

8.Esta Comision contara con un Reglamento aprobado por el Consejo de Administracion, que determinara sus funciones y
establecera los procedimientos que le permitan cumplir su cometido. La Comisién nombrara un Presidente, elegido de entre
sus miembros, y un Secretario, que no necesariamente debera ser consejero."

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de

los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.
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En la formulacién de propuestas para el nombramiento o reeleccién de Consejeros, el Consejo de Administracién, al igual que
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, dentro de las competencias que le son propias, procura que los candidatos
propuestos sean idéneos para el cargo, entendiéndose como tal que retinan los conocimientos, la formacion, la experiencia,
la honorabilidad y la disponibilidad necesarios para el correcto desempefio del cargo. Estas condiciones de idoneidad
deberan concurrir, asimismo, en la persona fisica representante designada por los Consejeros que tengan la condicion de
persona juridica.

No podran ser Consejero aquellas personas, fisicas o juridicas, en las que concurra cualquiera de las siguientes situaciones:
(i) Tener incompatibilidad o prohibicién de conformidad con lo previsto en las normas que en cada momento sean aplicables.
(ii)Tener intereses opuestos a los de la Sociedad, incluido un conflicto de intereses estructural y permanente.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones informara sobre tales extremos en los términos previstos en el articulo 30 del
Reglamento del Consejo de Administracién.

Los Consejeros designados por cooptacién ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta General.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante un plazo de seis afios, a contar desde el dia en que se haya celebrado la Junta
General que los haya elegido. No obstante, permanecera en el cargo hasta que transcurran seis afios y se celebre la Junta
General Ordinaria del afio en curso.

Para la designacién de los Consejeros se observaran las disposiciones de los arts. 243 y 244 de la Ley de Sociedades de
Capital.

El cargo de Consejero sera renunciable, revocable y reelegible sin limitacion.

Los Consejeros cesaran como tales por expiracion del término de su mandato, en caso de muerte, dimisién, concurso de
acreedores, incapacidad o inhabilitacion y por acuerdo de separacién o destitucién adoptado por la Junta General.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, encargada de evaluar la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los
Consejeros propuestos durante el mandato precedente, informara con caracter preceptivo sobre la propuesta de reeleccion
de Consejeros que el Consejo de Administracién decida presentar a la Junta General, todo ello en los términos previstos en el
articulo 30 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Los Consejeros deberan presentar su dimisién cuando, de forma sobrevenida, incurran en cualquiera de las circunstancias
previstas en el articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de lo anterior, los Consejeros en quienes concurra cualquiera de dichas circunstancias cesaran en su cargo,
ademas, a solicitud de cualquier socio, por acuerdo de la Junta General.

C.1.20 Indigue si el consejo de administracion ha procedido durante el ejercicio a realizar una evaluacion
de su actividad:

si [X] No [ ]

En su caso, expligue en qué medida la autoevaluaciéon ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcion modificaciones ‘

En la reunién del Consejo de Administracién de 27 de febrero de 2014 tuvo lugar la autoevaluacion del funcionamiento del
Consejo durante el ejercicio anterior, a partir de las respuestas dadas por los consejeros a un cuestionario de autoevaluacion
gue se les entreg6 con varias semanas de antelacion. Las contestaciones de los consejeros a dicho cuestionario de
autoevaluacion fueron muy satisfactorias, pues se obtuvieron las mayores puntuaciones en practicamente todas las
respuestas. En consecuencia, dicha autoevaluacion no se ha traducido en cambios importantes en la organizacion interna ni
en los procedimientos aplicables a las actividades de la Sociedad, aunque estas recomendaciones han sido tenidas muy en
cuenta en las reuniones que se han celebrado hasta la fecha y en el funcionamiento del Consejo.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberan presentar su dimisién cuando, de forma sobrevenida, incurran en cualquiera de las circunstancias
previstas en el articulo 20 de los Estatutos Sociales, que literalmente dice:

“No podran ser Consejero aquellas personas, fisicas o juridicas, en las que concurra cualquiera de las siguientes situaciones:
(i) Tener incompatibilidad o prohibicion de conformidad con lo previsto en las normas que en cada momento sean aplicables.
(ii)Tener intereses opuestos a los de la Sociedad, incluido un conflicto de intereses estructural y permanente.”

Asimismo, el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los Consejeros deberan poner su
cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimision
en los casos siguientes:

a)Cuando los Consejeros internos cesen en los puestos ejecutivos ajenos al Consejo a los que estuviese asociado su
nombramiento como Consejero.

b)Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

c)Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como
Consejeros.

d)Respecto de los Consejeros externos dominicales, cuando el Consejero o el accionista que propuso su nombramiento deje
de ser titular de una participacion significativa en el capital de la Sociedad.

14



C.1.22 Indique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del
consejo. En su caso, explique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de
acumulacion de poderes en una Unica persona:

si [X] No [ ]

‘ Medidas para limitar riesgos ‘

El control por la Comisién Ejecutiva y por el Consejo de Administracion; asi como la coexistencia con el Consejero Delegado
de un Presidente ejecutivo.

Indique y, en su caso explique, si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusion de nuevos puntos en el
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos
y para dirigir la evaluacion por el consejo de administracion

si [X] No [ ]

Explicacion de las reglas

Segun el articulo 16.2.e) del Reglamento del Consejo, todos los consejeros, incluidos los independientes, pueden instar a las
personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una reunion extraordinaria del Consejo o la inclusion de los
extremos que consideren conveniente en el Orden del Dia de la primera reuniéon que haya de celebrarse.

C.1.23 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

si [ ] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [ ] No [X]

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si [] No [X]

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

si [ ] No [X]

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ ] No [X]
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C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacidn del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el niUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma tipologia. En su caso,
detalle dichas normas brevemente.

Conforme a lo establecido en el articulo 23 de los Estatutos Sociales y en el articulo 10 del Reglamento del Consejo de
Administracioén, los Consejeros podran delegar por escrito su representacion en otro Consejero, sin que esté limitado el
namero de representaciones que cada uno puede ostentar para la asistencia al Consejo.

La representacion de los Consejeros ausentes podra conferirse por cualquier medio escrito, siendo valido el telegrama, el
télex, el telefax o el correo electronico dirigido a la Presidencia.

En los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo no se establece que sea obligatorio delegar la representacion en un
consejero de la misma clase.

C.1.29 Indique el namero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces gue se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Nimero de reuniones del consejo 12

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del

consejo:
Comisién N° de Reuniones
COMISION EJECUTIVA 11
COMISION DE AUDITORIA 4
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

C.1.30 Indique el namero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros 6

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 91,67%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [ ] No [X]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.
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De conformidad con lo establecido en el apartado f del articulo 3 del Reglamento de la Comisién de Auditoria, esta mantiene
relaciones con los auditores externos por lo que de haber alguna cuestiéon que pueda suponer salvedades en el informe esta
puede ser detectada a tiempo, permitiendo a la compafiia adoptar las medidas correctoras oportunas.

Por otro lado, los informes de auditoria de las cuentas individuales y consolidadas han sido emitidos desde el afio 2004 sin
salvedades.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

si [ ] No [X]

C.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del secretario del consejo, indicando si
su nombramiento y cese han sido informados por la comisién de nombramientos y aprobados
por el pleno del consejo.

‘ Procedimiento de nombramiento y cese ‘

El Secretario del Consejo sera nombrado y cesado por el Consejo de Administracion (Art. 25 del Reglamento del Consejo de
Administracion).

Si No
¢Lacomision de nombramientos informa del nombramiento? X
¢;Lacomision de nombramientos informa del cese? X
¢El consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
¢El consejo en pleno aprueba el cese? X

¢ Tiene el secretario del consejo encomendada la funcién de velar, de forma especial, por el
seguimiento de las recomendaciones de buen gobierno?

si [X] No [ ]

Observaciones

Conforme al articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracién corresponde al Secretario el deber de velar por la
observacion de los principios de Gobierno Corporativo de la Sociedad.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

La Comisién de Auditoria debe mantener relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y sobre cualesquiera otras relacionadas con el proceso
de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas técnicas de auditoria (Art. 3 f) del Reglamento de la Comisién de Auditoria).

El articulo 6 del Reglamento del Consejo, en su apartado 4, indica que el Consejo de Administracion mantendra una
relacion directa con los miembros de la alta direccion de la sociedad y con los auditores de ésta Ultima. El caracter objetivo,
profesional y continuo de esta relacién respetara al maximo la independencia de los Auditores.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [ ] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:
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C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria 'y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No [ ]
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 186 15 201
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 40,20% 3,30% 43,50%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [] No [X]

C.1.39 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

NUmero de gjercicios ininterrumpidos 13 13

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 36,11% 48,15%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

De conformidad con el apartado 1 del articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracién, los Consejeros tendran
acceso a todos los servicios de la sociedad y podran recabar, con las mas amplias facultades, la informacién y asesoramiento
gue precisen sobre cualquier aspecto de la sociedad, siempre que asi lo exija el desempefio de sus funciones. El derecho

de informacion se extiende a las sociedades filiales, nacionales o extranjeras y se canaliza a través del Presidente o del
Secretario del Consejo de Administracion, quienes arbitraran cuantas medidas sean necesarias para atender las solicitudes
de los Consejeros.

Hasta la fecha ningun Consejero ha solicitado asesoramiento externo individualizadamente, aungue el Consejo como 6rgano
ha contado con el asesoramiento de diversas y prestigiosas firmas, que han estado a disposicion de todos los consejeros.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con
tiempo suficiente:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento
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El apartado 2 del articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que la Sociedad pondra a disposicion
de los Consejeros, desde el momento en que se convoque cada Consejo, cuanta informacién exista en la Sociedad acerca de
los asuntos comprendidos en el Orden del Dia para que pueda ser examinada sin limitacién alguna y con ayuda del personal
idéneo que precisen.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacién de la sociedad:

si [X] No [ ]

Explique las reglas

El apartado 6 del articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros deberan notificar
a la Sociedad cualquier tipo de reclamacion judicial, administrativa o de cualquier otra indole en la que se encuentren
implicados que, por su importancia, pudiera incidir gravemente en la reputacion de la Sociedad.

C.1.43 Indique si algun miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [] No [X]

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisiébn tomada sobre si procede o0 no que el consejero continle
€n su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

Sin perjuicio de que es habitual que los contratos bancarios, con proveedores y con clientes contengan clausulas de cambio
de control, no existe ningtin acuerdo de los celebrados por la Sociedad especialmente significativo que incluya una clausula
de cambio de control de la Sociedad con ocasion de una oferta publica de adquisicion.

No obstante, la emisién de Bonos senior no garantizados en el Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF) aprobada por

el Consejo de Administracién de la Sociedad en la reunién celebrada el 31 de marzo de 2014 si contiene una clausula de
amortizacién anticipada de los Bonos emitidos en caso de que se produzca un cambio de control en la Sociedad.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisiciéon u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 1
Tipo de beneficiario:
El Consejero Delegado, D. Javier Martin Garcia.
Descripcion del Acuerdo:
Podra percibir una retribucion diferida equivalente a una anualidad de su remuneracién, computandose, a

tal efecto, la retribucion fija o basica a la fecha, méas la media de la retribucién variable de los dos ultimos
afios y el salario en especie imputado, para el caso de terminacion de su relacién laboral por decision
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empresarial no debida al incumplimiento de sus funciones o por decisién de él mismo en el caso de que

se produzca un cambio de control efectivo de la Sociedad.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad

0 de su grupo:

Consejo de administracion

Junta general

Organo que autoriza las clausulas Si

No

Si

No

¢Se informa a la junta general sobre las clausulas?

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de

consejeros dominicales e independientes que las integran:

COMISION EJECUTIVA

Nombre Cargo Tipologia
DON LADISLAO DE ARRIBA AZCONA PRESIDENTE Ejecutivo
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ VOCAL Dominical
DON JAVIER CARLOS MARTIN GARCIA VOCAL Ejecutivo
NCG CORPORACION INDUSTRIAL, S.L VOCAL Dominical
DON LUIS SOLERA GUTIERREZ VOCAL Dominical
DON JAIME TERCEIRO LOMBA VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 33,00%
% de consejeros dominicales 50,00%
% de consejeros independientes 17,00%
% de otros externos 0,00%

COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON JAIME TERCEIRO LOMBA PRESIDENTE Independiente
DON LUIS SOLERA GUTIERREZ VOCAL Dominical
DON CARLOS VIDAL AMADOR DE LOS RIOS VOCAL Independiente
DON DOMINIQUE DE RIBEROLLES VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 25,00%
% de consejeros independientes 75,00%
% de otros externos 0,00%

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo

Tipologia

DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ PRESIDENTE

Dominical
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Nombre Cargo Tipologia
NCG CORPORACION INDUSTRIAL, S.L VOCAL Dominical
GETRONICS INTERNATIONAL, BV VOCAL Dominical
DON EDUARDO MONTES PEREZ DEL REAL VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 75,00%
% de consejeros independientes 25,00%
% de otros externos 0,00%

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Nimero de consejeras
Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 2011

Nimero % Numero % Namero % Ndmero %
COMISION EJECUTIVA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
COMISION DE AUDITORIA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
COMISION DE 0 0,00% 0 0,00% 1| 20,00% 1| 20,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

C.2.3 Sefiale si corresponden al comité de auditoria las siguientes funciones:

Si | No

Supervisar el proceso de elaboracion y laintegridad de la informacion financiera relativa a la sociedad v,
en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion X
del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales

) ; o . X
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por laindependenciay eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el X

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial
y, si se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente X
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor

P L L, X
externo, asi como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoriay los resultados de su X
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo X

C.2.4 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

LA COMISION EJECUTIVA

La Comisién Ejecutiva estara compuesta por el Presidente del Consejo de Administracion y un maximo de cinco Consejeros,
pertenecientes a los tres grupos previstos en el articulo 3 del presente Reglamento. La designacion de los miembros de la
Comision Ejecutiva requerira el voto favorable de, al menos, dos tercios de los miembros del Consejo con nhombramiento
vigente.

Actuara como Presidente de la Comision Ejecutiva el Presidente del Consejo de Administracion.

La Comisién Ejecutiva se entendera validamente constituida cuando concurran a la reunion, presentes o representados, la
mitad mas uno de sus componentes.

Los miembros de la Comisién Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su condicion de Consejero o cuando asi lo acuerde el
Consejo. Las vacantes que se produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad por el Consejo de Administraciéon.
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La delegacion permanente de facultades por parte del Consejo de Administracion a favor de la Comision Ejecutiva podra
comprender todas las facultades del Consejo, salvo que, de acuerdo con la Ley, con los Estatutos y con el articulo 4.3 del
Reglamento del Consejo, sean indelegables.

La Comisién Ejecutiva celebrara sus sesiones ordinarias con periodicidad mensual y de sus acuerdos se dara cuenta al
siguiente pleno del Consejo de Administracion.

En aquellos casos en los gque, a juicio del Presidente o de la mayoria de los miembros de la Comision Ejecutiva, la
importancia del asunto asi lo aconsejara, los acuerdos adoptados por ésta se someteran a ratificacion del Pleno del Consejo.
Otro tanto sera de aplicacion en relacién con aquellos asuntos que el Consejo hubiese remitido para su estudio a la Comision
Ejecutiva reservandose la Gltima decision sobre los mismos. En cualquier otro caso, los acuerdos adoptados por la Comision
Ejecutiva seran validos y vinculantes sin necesidad de ratificacion posterior por el Pleno del Consejo.

Seréan de aplicacion a la Comisién Ejecutiva, en la medida en que puedan serlo, las disposiciones del Reglamento relativas al
funcionamiento del Consejo de Administracion.

LA COMISION DE AUDITORIA

Formaran parte de la Comisién de Auditoria un minimo de tres Consejeros y un maximo de cinco, designados por el Consejo
de Administracién. Los miembros designados cesaran en el cargo cuando lo hagan en su condiciéon de Consejero o cuando
asi lo acuerde el consejo previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Los Consejeros externos
independientes seran mayoritarios en esta Comision, no pudiendo formar parte de la misma los Consejeros ejecutivos.

Sus integrantes tendran la dedicacién, capacidad y experiencia necesaria para que puedan desempefiar su funcién, debiendo
ademas su presidente tener experiencia en gestion empresarial y conocimiento de los procedimientos contables y, en todo
caso, alguno de sus miembros la experiencia financiera que pueda ser requerida por los 6érganos reguladores del sector.

La funcion primordial de la Comisién de Auditoria es la de servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus cometidos de
vigilancia, mediante la revision periédica del proceso de elaboracion de la informacion econémico financiera, de sus controles
ejecutivos y de la independencia del auditor externo, asi como de la revision del cumplimiento de todas las disposiciones
legales y normas internas aplicables a la sociedad.

Adicionalmente, supervisara los servicios de auditoria interna.

Destacan ademas las siguientes funciones:

A)Formulacion de las cuentas anuales de la sociedad y de su Grupo.

B)Nombramiento, condiciones de contratacion, prérroga y cese del Auditor externo.

C)Revision de la informacion periédica a suministrar por el Consejo a los mercados y a sus organismos reguladores, asi
como, en su caso, de los folletos de emision.

D)Informacién a la Junta General sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de su competencia.
E)Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los mercados de valores, del Reglamento Interno del
Consejo y, en general de las reglas de gobierno de la compafiia y hacerlas propuestas necesarias para su mejora.

F)Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comisién en el Reglamento Interno del Consejo.

LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Formaran parte de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones un minimo de tres consejeros y un maximo de cinco,
designados por el Consejo de Administracion. Los Consejeros Ejecutivos no podran ser miembros de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. Los Consejeros designados cesaran en el cargo cuando lo hagan en su condicion de
Consejero o cuando asi lo acuerde el Consejo.

A la Comision de Nombramientos y Retribuciones le corresponden funciones de propuesta o informe al Consejo de
Administracion sobre nombramientos y retribuciones, en particular, del Consejo de Administracion, de los Consejeros
Ejecutivos, de las distintas Comisiones y de los Altos Directivos de la Compafiia y en general, sobre cualesquiera otros
asuntos relacionados con los anteriores contemplados en los Estatutos o en los Reglamentos de la Sociedad o le fueran
solicitados por el Presidente o por el Consejo de Administracion.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre
las actividades de cada comision.

Los Reglamentos de la Comisién de Auditoria y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones fueron aprobados por el
Consejo de Administracion, en sus reuniones de fecha 24 de febrero de 2003 y 28 de marzo de 2003, respectivamente.

No existe un Reglamento de la Comision Ejecutiva. No obstante, resultaran de aplicacion a la Comisién Ejecutiva, en la
medida en que puedan serlo, las disposiciones del Reglamento del Consejo de Administracion relativas al funcionamiento de
dicho 6rgano social (Art. 28.8 del Reglamento del Consejo).

No se han realizado modificaciones de dichos Reglamentos durante el ejercicio 2014. Sin perjuicio de lo anterior cabe resefiar
las modificaciones relativas a la composicion de la Comisién Ejecutiva y el hecho de que el cargo de Secretario de las
Comisiones de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones pueda ser desempefiado por personas que no sean consejeros
de la Sociedad, modificaciones que han sido descritas en el epigrafe C.1.18 del presente informe.

Los Reglamentos de la Comisién de Auditoria y de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, asi como el

Reglamento del Consejo de Administracién se encuentran disponibles para su consulta en la pagina web de la Sociedad,
www.tecnocom.es, seleccionando la pestafia “inversores” y dentro de ésta pinchando sobre “gobierno corporativo” se accede
a la pestafia “Reglamentos Internos" entre los que se encuentran disponibles los antes citados.

La Comisién de Auditoria, en su reunién de 27 de febrero de 2014, la Comisién Ejecutiva, en su reunién de 24 de febrero de
2014, y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en su reuniéon de 27 de febrero de 2014, evaluaron positivamente el
cumplimiento durante el ejercicio 2013 de: (i) el Reglamento de la Comisién de Auditoria, (ii) el Reglamento del Consejo y, en
general, las reglas de gobierno de la Compaiiia, y (iii) el Reglamento de Nombramientos y Retribuciones, respectivamente.
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C.2.6 Indique si la composicion de la comision delegada o ejecutiva refleja la participacion en el consejo
de los diferentes consejeros en funcién de su condicion:

si [ ] No [X]

En caso negativo, explique la composicién de su comisién delegada o ejecutiva ‘

La representacion de consejeros ejecutivos en la Comision Ejecutiva (33,33%) es superior a la del Consejo (18,18%) y la de
los consejeros independientes (16,67%) en la Comision Ejecutiva es inferior a la del Consejo de Administracion (36,36%).

@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Identifique al érgano competente y explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de
operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

‘ Organo competente para aprobar las operaciones vinculadas ‘

El Consejo de Administracion.

‘ Procedimiento para la aprobacién de operaciones vinculadas ‘

El Consejo de Administracién vela en todo momento por el cumplimiento de lo previsto en los preceptos legales y normativos aplicables
a las operaciones vinculadas, aunque la Compafiia no tiene establecido un procedimiento especifico en relacién con la aprobacién

de operaciones vinculadas. No obstante, el apartado 3 del articulo 16 del Reglamento del Consejo regula esta cuestion, al prever
expresamente que el Consejero, en cumplimiento de los deberes de lealtad, no autorizara operaciones no sujetas a las condiciones y
controles previstos en el Reglamento del Consejo realizadas por familiares suyos o por sociedades en las que desempefie un puesto
directivo o tenga una participacion significativa.

Explique si se ha delegado la aprobacién de operaciones con partes vinculadas, indicando, en su caso,
el érgano o personas en quien se ha delegado.

No se ha delegado la aprobacién de operaciones con partes vinculadas.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
. L, . Nombre o Importe
denominacién social . L, . . ., .
o denominacion social Vinculo Naturaleza de la operacién (miles de
de los administradores .
) . de la parte vinculada euros)
o directivos
NCG CORPORACION TECNOCOM Consejero y accionista Prestacion de servicios 96
INDUSTRIAL, S.L TELECOMUNICACIONES
Y ENERGIA, S.A.
NCG CORPORACION SOFTGAL GESTION, Consejero y accionista del Prestacién de servicios 67
INDUSTRIAL, S.L S.AU. accionista Unico
DON LUIS SOLERA TECNOCOM Consejero y accionista Recepcion de servicios 92
GUTIERREZ TELECOMUNICACIONES
Y ENERGIA, S.A.

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.
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En todo caso, se informar& de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

29.250 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

En el Reglamento del Consejo esta previsto que el Consejero evitara los conflictos de interés entre él mismo y sus familiares mas
directos y la sociedad, comunicando en todo caso su existencia, de no ser evitables, al Consejo de Administracion. El Consejero no
autorizara las operaciones no sujetas a las condiciones y controles previstos en el Reglamento del Consejo realizadas por familiares
suyos o por sociedades en las que desempefie un puesto directivo o tenga una participacion significativa.

Asimismo, conforme a lo establecido en el apartado 5 del Reglamento del Consejo, el Consejero afectado por cualquier cuestién en la
que tenga un interés particular se abstendra de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de tales asuntos y en estos casos
las votaciones seran secretas.

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [ ] No [X]

Identifiqgue a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre éstay las deméas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad.

El Grupo Tecnocom dispone de un sistema de control y gestién de riesgos, denominado “Modelo de Gestion de Riesgos Corporativo”.
Consiste en el establecimiento de un marco general de actuacion para el control y gestién de los riesgos de toda naturaleza a los que se
enfrenta el Grupo Tecnocom.

El modelo desarrollado se basa en el Marco Integrado de Administraciéon de Riesgos Corporativos (Enterprise Risk Management) de
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ), el cual define la gestién de riegos como un proceso
efectuado por el Consejo de Administracion, la Direccién y otros miembros de la compafiia, aplicado a la estrategia de todo el Grupo
Tecnocom, disefiado para identificar eventos potenciales que pueden afectar a la misma, y administrar el riesgo para proveer una
seguridad razonable del cumplimiento de los objetivos de la compafiia.

La Politica General de Control y Gestion de Riesgos se desarrolla y complementa con las politicas de riesgos corporativas y los
procedimientos especificos para la gestion de riesgos, que se establezcan en relacion con determinados negocios y/o sociedades del
Grupo.

Este modelo esté desarrollado de forma transversal, incluyendo los distintos paises donde la compafiia desarrolla sus actividades, junto
con las distintas unidades operativas.
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El proceso de gestion de riesgos permite mantener un nivel de riesgo controlado y gestionable, para proporcionar la seguridad razonable
de que se alcanzan los objetivos de la sociedad en esta materia.

Los objetivos del Modelo son los siguientes:

I. Identificacion e integracion de todos los riesgos que pueden afectar al Grupo, incluyendo todas las zonas geograficas, sectores,
unidades de negocio, y procesos.

Il. Agrupar los riesgos en las distintas categorias establecidas.

Ill. Gestion global para mejorar la eficacia operativa, independiente de la respuesta de cada agrupacion.

Para desarrollar el Modelo de Gestion de Riesgos Corporativo, se ha establecido un nivel de control superior para los riesgos criticos en
funcién de su valoracion. Para ello, se desarrollaran indicadores especificos para su seguimiento, unos niveles de tolerancia, y un plan
de accion individual para cada riesgo, en caso de que se materialice.

Auditoria interna es una actividad que ayuda a la organizacion a cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistematico y disciplinado
para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno.

En este sentido, la funcion de auditoria interna tiene como objetivo evaluar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos de la
organizacion.

E.2 Identifique los 6érganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucion del Sistema de Gestion
de Riesgos.

El Comité de Direccién ha sido designado por el Consejo de Administracién, como el 6rgano encargado de ejecutar las politicas para una
adecuada gestion del Modelo de Gestion de Riesgos del Grupo Tecnocom.

El Consejo de Administracién de Tecnocom es responsable Ultimo de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo Modelo
de Gestién de Riesgos Corporativo, identificando los principales riesgos a los que se enfrenta.

Por otro lado, conforme a la Ley 12/2010 de 30 de junio de auditoria de cuentas, se establece la obligacién de supervisar la Politica de
Control y Gestion de Riesgos de la compafiia por parte de la Comisién de Auditoria. Por lo tanto, la Comisién de Auditoria debe velar por
que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

- Los distintos tipos de riesgo a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes
y otros riesgos fuera de balance;

- La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
- Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse;
- Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos;

- La funcién de auditoria interna, permite a la Comisién de Auditoria realizar la supervisién y evaluacién del sistema de gestion de riesgos
y control interno de la organizacion, a través del desarrollo plan de auditoria interna.

E.3 Sefiale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

El Modelo de Gestidn de Riesgos considera una serie de categorias que permiten la identificacion, evaluacién, mediciéon y seguimiento
agregado de los riesgos.

Los principales tipos de riesgos representadas en el modelo, son los siguientes:

- Riesgos de negocio. Riesgos que se corresponden con las incertidumbre derivadas del cambio en el entorno, en la competencia, o en
el marco regulatorio, que impidan a la compaiiia lograr sus objetivos.

- Riesgos operacionales. Riesgos inherentes a las actividades que desarrolla la compafiia. Estarian originados por deficiencias en los
procesos, sistemas de informacién, y en la presencia de eventos externos imprevistos.

- Riesgos financieros. Agrupacion de riesgos que pueden tener consecuencias financieras negativas para la organizacion. Se incluyen
como destacados, los riegos de tipo de cambio, riesgo pais y riesgo de liquidez.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

La Sociedad cuenta con niveles de tolerancia para cada riesgo especifico que son establecidos por el Comité de Direccion en el Modelo
de Gestién de Riesgos Corporativo del Grupo Tecnocom.

Los niveles de tolerancia, se puede expresar sobre la base de un indicador numérico o bien como una directriz de gestién, en funcién de
cada tipologia de riesgo.

E.5 Indique qué riesgos se han materializado durante el ejercicio.

El Grupo esta expuesto a los riesgos que se han detallado anteriormente. Por otro lado, los riegos identificados se han mantenido dentro
de los limites establecidos para su seguimiento.
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E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad.

Dentro del Modelo de Gestion de Riesgos Corporativo, se han establecido planes de respuestas a los distintos riesgos mas significativos
por parte de la Alta Direccion de la compafiia, quien esta encargada de identificar y responder al riesgo, asi como de trasladar esta
informacién al Consejo de Administracion.

Los planes de respuesta que se adaptan a las particularidades de cada riesgo. Las respuestas a los riesgos son planificadas en funcion
de la importancia del riesgo, en consonancia con el proceso de priorizacién de riesgos, pero también teniendo en cuenta la relacién
coste/beneficio de las medidas propuestas y que éstas deben ser realistas y factibles de acuerdo al contexto de la organizacion.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué o6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacioén; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracién de Tecnocom es responsable Gltimo de la existencia y mantenimiento de un adecuado y
efectivo SCIIF.

En este sentido, el Reglamento del Consejo en su articulo 8, establece que: “El Consejo de Administracion adoptara

y ejecutara cuantos actos y medidas sean precisos para asegurar la transparencia de la Sociedad ante los mercados
financieros, promover una correcta formacién de los precios de las acciones de la Sociedad y de sus filiales, supervisar las
informaciones publicas periddicas de caracter financiero y desarrollar cuantas funciones vengan impuestas por el caracter de
sociedad cotizada de la Compaiiia”.

Por otra parte, corresponde la supervision del SCIIF a la Comision de Auditoria, que cuenta para ello con el soporte de la
funcién de auditoria interna, quien en cumplimiento del plan anual de auditoria le ayuda a evaluar la eficacia del SCIIF,

le informa periédicamente de las debilidades detectadas y del calendario asignado a las medidas propuestas para su
correccion.

A estos efectos, el articulo 29 del Reglamento del Consejo especifica que: “La funcién primordial de la Comisién de Auditoria
es la de servir de apoyo al Consejo de Administracién en sus cometidos de vigilancia, mediante la revisién periédica del
proceso de elaboracion de la informacion econémico-financiera, de sus controles ejecutivos y de la independencia del
Auditor externo, asi como de la revisién del cumplimiento de todas las disposiciones legales y normas internas aplicables a la
Sociedad”.

Por Gltimo, la responsabilidad de la implantacion del SCIIF recae en la Direccién de Finanzas y Administracion. Si bien la
mayoria de los controles definidos para mitigar los riesgos identificados son responsabilidad de F&A, todas las areas y
unidades de la compafiia estan implicadas en el Sistema de Control Interno.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisiéon de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; vy (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

El Consejo de Administracién de Tecnocom es responsable de elaborar su propia organizacién y funcionamiento, asi como
los de la Alta Direccion de la Sociedad, y para ello cuenta con el apoyo de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El Comité de Direccion es responsable del disefio y revision de la estructura organizativa de la Compaiiia, incluido el
personal involucrado en el proceso de elaboracion de la informacion financiera, asi como la implementacion de mejoras en
la estructura.

En la web del Grupo Tecnocom se encuentra disponible para accionistas e inversores la informacion relativa a los 6rganos
de gobierno de la Compafiia y sus reglamentos internos donde se especifican las funciones de cada uno de ellos.
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Por otra parte, en cuanto a las responsabilidades especificas dentro del SCIIF, en concreto sobre la ejecucion de los
controles que mitigan los riesgos identificados, estas se encuentran definidas en el documento de “Sistema de Control
Interno sobre la Informacién Financiera” también publicado en la intranet.

» Cddigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccién, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

El Consejo de Administracion aprobé en su reunién de 27 de febrero de 2012 el actual Cédigo de Conducta Corporativa de
la Sociedad, que esté publicado en su pagina web.

El Comité de Conducta Corporativa es el érgano designado por el Consejo para desarrollar dicha norma y para velar

por su cumplimiento, determinando acciones correctoras y proponiendo a la Direccién de Personas de la Sociedad la
imposicién de sanciones disciplinarias en caso de infraccién del Cédigo de Conducta Corporativa y demas normas de
conducta de la Sociedad.

Los principios y valores contenidos en el Cédigo de Conducta Corporativa de la Sociedad son los siguientes:
profesionalidad, compromiso, integridad, imparcialidad, respeto en todas las relaciones entre empleados de Tecnocom y
con terceros, legalidad, responsabilidad y respeto al medio ambiente.

En concreto, se hace mencién expresa del cumplimiento de las obligaciones fiscales y con la Seguridad Social. En
particular, se establece que en las declaraciones con la Hacienda Publica se aportaran lealmente todos los hechos de
trascendencia tributaria; indicAndose que Tecnocom incorpora un proceso de verificacién apropiado que garantice la
veracidad de la informacion tributaria y contable y un comportamiento transparente ante la Hacienda Publica y Seguridad
Social.

 Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

Las denuncias relacionadas con el Cédigo de Conducta Corporativa de la Sociedad han de ser realizadas mediante correo
electrénico dirigido al buzoén: canaletico@tecnocom.es. El Presidente del Comité de Conducta Corporativa determinara si
es preciso o0 no realizar una investigacion preliminar a la vista de la cual sea conveniente continuar con la investigacion

o archivar la denuncia, dando cuenta tanto a la Comision de Auditoria como al Comité de Conducta Corporativa de su
decision. Igualmente, informara a dichos organismos si estima que la denuncia carece de buena fe.

Por su parte, la Comisién de Auditoria informara al Consejo de Administracién de todas las investigaciones relevantes.
Con caracter anual, el Presidente del Comité de Conducta Corporativa elaborara un informe sobre el cumplimiento y
desarrollo del Cadigo de Conducta Corporativa, asi como de cuantas normas en materia de prevencion y deteccién de
delitos cuente la Compaiiia, que sera entregado al Consejo de Administracién de Tecnocom.

Conforme a lo establecido en el Reglamento del Comité de Conducta Corporativa se preservara la confidencialidad sobre

la identidad del denunciante de buena fe, a menos que concurran circunstancias especiales que aconsejen identificarlo, y
siempre que exista consentimiento expreso por su parte.

 Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestion de riesgos.

Tanto el personal de la Direccién de Finanzas y Administraciéon como el de la Direccién de Auditoria Interna participan en
los programas de formacion de la Compafiia, que incluye formacion interna y externa.

Ademés, como medidas adicionales que refuerzan el control interno:
« Se ha impartido formacién interna a todo el personal de la compafiia sobre el cédigo de conducta corporativo,

« Existe y esta a disposicion de todo el personal involucrado en el proceso de elaboracion y reporte de informacién
financiera, el Manual de Practicas Contables y de Gestion,

« Se recibe asesoramiento por parte de expertos contables con objeto de mantener actualizados los conocimientos en
normativa contable.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:
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F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

« Si el proceso existe y estd documentado.
El proceso de “Identificacion de Riesgos” estd documentado y publicado en la intranet del Grupo Tecnocom.

* Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacién, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

En 2010 Tecnocom comenzé la puesta en marcha de su SCIIF. Inicialmente se identificaron los ciclos y procesos de la
compafiia con flujos de informacién financiera, y sobre estos se identificaron los riesgos que en caso de materializarse
pudieran tener impacto sobre la informacion financiera. Al tratarse de un proceso continuo, cada vez que se identifica un
riesgo o cambio en el proceso, se actualiza el modelo y documentacion relacionada.

 La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.

En cuanto al proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, este se encuentra documentado y forma parte del
SCIIF.

« Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Ademas de los riesgos sobre la informacién financiera, Tecnocom tiene implantado un Modelo de Gestién de Riesgos
Corporativo, atendiendo asi a otro tipo de riesgos Operacionales, De Negocio, Cumplimiento, Financieros y de Seguridad
de los Sistemas de Informacion.

* Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El proceso de identificacion de riesgos es supervisado por la Comisién de Auditoria que cuenta para ello con el soporte de
la funcion de Auditoria Interna.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Una vez que la Direccion de Finanzas y Administracion ha elaborado la informacién financiera, esta es revisada por la
Comision de Auditoria, que sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, tiene asignadas entre otras las
siguientes responsabilidades basicas:

eInformar al Consejo, con caracter previo, sobre la formulacion de las cuentas anuales de la Sociedad y de su Grupo.

*Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos
principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.
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* Revisar la informacion financiera periodica que deba suministrar el Consejo a los mercados y a sus 6rganos de regulaciéon y
supervision.

El SCIIF implantado en Tecnocom contempla las transacciones de informacion financiera desde el inicio del hecho econémico
hasta que llega la informacién a los mercados. Esto implica la existencia de controles en distintos procesos transversales a
través de la Compafiia, desde la generacion de ingresos hasta el reporte de informacion a los mercados.

Todos los procesos con sus correspondientes controles son revisados por Auditoria Interna, dentro del alcance de la
evaluacion del SCIIF.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracion y publicacién de la informacién financiera.

Los Sistemas de Informacién forman parte imprescindible del SCIIF implementado en Tecnocom en la medida que son el
soporte de las transacciones de informacion financiera. Por tanto, al igual que para el resto de areas se han implantado los
controles necesarios.

Las politicas y procedimientos de control sobre los sistemas de informacién se encuentran publicados en la intranet de la
compafiia.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

En términos generales, el Grupo Tecnocom no subcontrata con terceros la realizacion de actividades relacionadas con el
proceso de elaboracion y reporte de informacion financiera. En el caso del asesoramiento de terceros, el control se tiene por
dos vias: por una parte, como proveedores de servicios, mediante el proceso de homologacion y evaluacion de proveedores,
y por otra, en el caso del asesoramiento fiscal y contable, ademés de estar incluido en los propios procesos del SCIIF, estos
son supervisados por la Direccion de Finanzas y Administracion.

F.4 Informacion y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(4rea o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La responsabilidad de definir y mantener actualizadas las politicas contables en el Grupo Tecnocom recae en la Direccion de
Finanzas y Administracion del Grupo.

La aplicacién de dichas politicas es obligatoria en todo el Grupo por lo que desde la Direccién de Finanzas se atiende y
resuelve cualquier duda en la interpretaciéon que pueda surgir en los distintos ambitos geograficos.

Las politicas contables del Grupo estan recogidas en el documento “Manual de Politicas Contables y de Gestion”. El objetivo
principal del documento es asegurar el necesario control interno de todas las operaciones, garantizando fiabilidad, integridad
y transparencia de la informacién contable y de gestion proporcionada por Tecnocom a todos los grupos de interés, conforme
a la legislacion en vigor en cada pais, los estandares internacionales y las mejores practicas de gestion.

El Manual de Politicas Contables es actualizado al menos una vez al afio, se actualiza de forma continua indicandose en
el historial de cambios, la version y las modificaciones realizadas por orden cronol6gico. Se mantiene al dia por cada area
funcional de la Direccion de Finanzas y Administracion y es autorizado por su Director General.

Se encuentra a disposicion de los empleados, en especial para aquellos que participan en el proceso de elaboracion y

reporte de informacion financiera, en la intranet de la Compaiiia. La Gltima actualizacion fue realizada el 5 de marzo de 2014,
actualizandose de forma continua.
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F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

El Grupo Tecnocom cuenta con una herramienta informatica en todas las unidades y geografias donde opera que facilita la
captura de informacién y proceso de consolidacion y elaboracién de informacién financiera.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

La Comisién de Auditoria del Grupo Tecnocom es responsable de la supervision del SCIIF, y para ello cuenta con el soporte
de la funcién de Auditoria Interna.

Al inicio del ejercicio, la Comisién de Auditoria aprueba el Plan de Auditoria, donde se detallan, entre otros, los trabajos a
realizar para la evaluacién del SCIIF, asi como los recursos destinados a ello.

La Comisién de Auditoria define en cada caso el &mbito de actuacién concreto de la funcion de Auditoria Interna, ya sea
mediante la aprobacién de la planificacion o mediante el encargo de trabajos de revision especificos no incluidos en dicha
planificaciéon, cuando lo considere oportuno.

Durante el ejercicio, Auditoria Interna realiza los trabajos de revision planificados, e informa sobre el avance y resultados a la
Comision de Auditoria con caracter trimestral.

Al final del ejercicio, Auditoria Interna presenta a la citada Comisiéon una memoria de actividades y los resultados de la
evaluacion.

Con respecto a las deficiencias identificadas, Auditoria Interna informa a las areas relacionadas y solicita, siempre al final
de cada trabajo de auditoria, el correspondiente plan de accién con las medidas correctoras para posteriormente realizar un
seguimiento continuo del estado de las recomendaciones y planes de accion.

Con objeto de asegurar la independencia de su actuacion, Auditoria Interna esté integrada en la organizaciéon de Tecnocom,
pero no es un drgano ejecutivo y, por tanto, no esta en la linea ejecutiva ni tiene autoridad jerarquica ni funcional. Depende
funcionalmente y jerarquicamente del Consejo de Administracion, a través de la Comision de Auditoria creada por el propio
Consejo.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria 0 administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comisién de Auditoria tiene entre sus funciones garantizar que el auditor de cuentas, la funcioén de auditoria interna y
otros expertos puedan comunicar a la alta direccién y al Comité de Auditoria o administradores de la entidad las debilidades
significativas de control interno identificadas durante el proceso de revisién de las cuentas anuales, y aquellos otros que les
hayan sido encomendados.

A estos efectos, el articulo 3 del Reglamento de la Comisién de Auditoria, establece que, entre otras, las funciones de la
Comision son:

» Mantener relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de estos y sobre cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas
de auditoria.

« Supervisar los servicios de Auditoria Interna.
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La comunicacion de la Comision de Auditoria con Auditoria Interna del Grupo es continua, recibiendo la misma informacién
sobre el plan de auditoria, avance de los trabajos de auditoria, deficiencias identificadas, planes de accion y otros temas que
competen a la Comision. Por otra parte, la Comision de Auditoria se retine periédicamente con el auditor externo.

F.6 Otra informacioén relevante

Se considera que no se requiere informacién adicional a la recogida en las respuestas a las cuestiones anteriores de este apartado F,
para poder interpretar los mecanismos que componen el SCIIF.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

La Comisién de Auditoria no ha considerado necesario solicitar al auditor externo la emision de un informe de revision sobre
la informacién relativa al SCIIF incluido en este informe, puesto que estima suficiente:

« La informacién trimestral sobre el avance de los trabajos de auditoria por parte de la funcién de Auditoria Interna.
« La informacién al final del ejercicio sobre el resultado de la evaluacién del SCIIF y memoria anual.

« El haber puesto a disposicion del Auditor Externo la informacion sobre el SCIIF y trabajos realizados por Auditoria Interna.

\i‘ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado
de buen gobierno.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.10, B.1, B.2, C.1.23y C.1.24.
Cumple [ ] Explique

NingUn accionista podra emitir un nimero de votos que exceda del que corresponda a acciones ordinarias que representen un veinte por
ciento del capital social suscrito con derecho de voto, incluso en el caso de que el nimero de acciones que posea el citado accionista
exceda de dicho porcentaje. Cuando un accionista tenga la representacion de otro u otros accionistas, el limite indicado se aplicara
separadamente sobre las acciones propiedad del accionista representante y sobre las de cada uno de los accionistas representados, sin
acumular las acciones propiedad de unos y otros.

No obstante, se acumularan las acciones propiedad de los accionistas que se mencionan a continuacion, de modo que la limitacion
prevista en el parrafo anterior sea aplicable al nimero de votos que podran emitir entre todos ellos: los accionistas que sean personas
fisicas, sociedades o entidades que (i) pertenezcan a un mismo grupo, entendido éste con arreglo a los criterios establecidos legalmente
0 por razon de la capacidad de control que una persona, fisica o juridica, ostente respecto de otros accionistas, o (ii) actien en concierto
0 mantengan cualquier tipo de relacion fiduciaria.

La limitacién de voto expuesta tiene por finalidad de proteger el interés comun de todos los accionistas, de acuerdo con lo previsto en el
articulo 527 de la Ley de Sociedades de Capital.
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2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: D.4y D.7
Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la junta
general de accionistas las operaciones que entrafien una modificacidn estructural de la sociedad y, en
particular, las siguientes:

a) La transformaciéon de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante “filializaciéon” o
incorporacién a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por lapropiasociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicibn o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una
modificacion efectiva del objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.
Ver epigrafe: B.6

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la junta general, incluida la informacion a
gue se refiere la recomendacion 27 se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de
la convocatoria de la junta.

Cumple Explique [ ]

5. Que en la junta general se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de
voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]
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6.Q

7.Q

8.Q

ue las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan
legitimados como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos
conforme a las instrucciones de éstos.

Cumple Explique [ ]

ue el consejo desempefie sus funciones con unidad de propoésito e independencia de criterio, dispense
el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer
maximo, de forma sostenida, el valor econdémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa
respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y
buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios
adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

ue el consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafia y la organizacién
precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccidon cumple los objetivos
marcados y respeta el objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el consejo en pleno se
reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;
ii) La politica de inversiones y financiacion;
iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos
de informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocarteray, en especial, sus limites.

Ver epigrafes: C.1.14, C.1.16 y E.2

b) Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
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iii) La informaciéon financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas,
tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la junta general;

v) La creacidon o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises
o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza anéloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del

grupo.

c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el consejo, 0 con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”).

Esa autorizacién del consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clientes;

22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como
suministrador del bien o servicio del que se trate;

32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del
comité de auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que
los consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al consejo lo sean con cardcter indelegable,
salvo las mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la
comisién delegada, con posterior ratificacion por el consejo en pleno.

Ver epigrafes: D.1y D.6
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique

El art. 5 del Reglamento del Consejo establece que las politicas y estrategias generales de la Sociedad mas significativas, como las
anteriormente mencionadas en este apartado, son materias reservadas del Consejo 0, en su caso, de su Comision Ejecutiva. No
obstante, en todo caso, las decisiones del Consejo prevalecen sobre las de la Comisién Ejecutiva, como prevé el apartado 7 del articulo
28 del citado Reglamento. Con ocasion de la reforma normativa en materia de gobierno corporativo que entré en vigor en diciembre
2014, dentro del ejercicio 2015 Tecnocom acometera una puesta al dia de sus estatutos y reglamentos para adecuarlos a dicha
normativa.

9. Que el consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que
hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.

Ver epigrafe: C.1.2
Cumple Explique [ ]

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo
y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad
del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la
sociedad.
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Ver epigrafes: A.3y C.1.3.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

11. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nUmero de consejeros dominicales y el
de independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por los
consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan
accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados
en el consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: A.2, A3y C.1.3
Cumple Explique [ ]

12. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3

Cumple Explique [ |

13. Que el caracter de cada consejero se explique por el consejo ante la junta general de Accionistas que
deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos. Y que en dicho
Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya nhombrado consejeros dominicales
a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan
las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a
cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: C.1.3y C.1.8
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

14. Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, la comision de nombramientos vele para que
al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras;

b) La compaiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres
gue reunan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.4,C.1.5,C.1.6,C.2.2y C.2.4.
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15.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo, se asegure de que los
consejeros reciban con cardcter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion
activa de los consejeros durante las sesiones del consejo, salvaguardando su libre toma de posicién
y expresion de opinion; y organice y coordine con los presidentes de las comisiones relevantes la
evaluacion periddica del consejo, asi como, en su caso, la del consejero delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1 41

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

16. Que, cuando el presidente del consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de

los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusion de nuevos puntos
en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y
para dirigir la evaluacion por el consejo de su presidente.

Ver epigrafe: C.1.22

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

17. Que el secretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del consejo:

18.

19.

a) Se ajusten alaletray al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por
los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la junta, del
consejo y demés que tenga la compaiiia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo
Unificado que la compaifiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del secretario, su
nombramiento y cese sean informados por la comisién de nombramientos y aprobados por el pleno del
consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el reglamento del consejo.

Ver epigrafe: C.1.34
Cumple Cumple parcialmente D Explique D

Que el consejo se reuna con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada
consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: C.1.29
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera
con instrucciones.
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Ver epigrafes: C.1.28, C.1.29y C.1.30

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

20. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el

caso de los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo, a peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

21. Que el consejo en pleno evalte una vez al afio:

22.

23.

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la comision de nombramientos, el desempefio de sus
funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la compaifia;

c¢) El funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1.20
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que
juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del consejo. Y que, salvo que los estatutos o el
reglamento del consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al presidente o al secretario del
consejo.

Ver epigrafe: C.1.41

Cumple Explique [ ]

Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de
este derecho, que en circunstancias especiales podrd incluir el asesoramiento externo con cargo a la
empresa.

Ver epigrafe: C.1.40

Cumple Explique [ ]

24. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros

un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo.
Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique

No existe un programa de orientacion especifico ni programas de actualizacion de conocimientos establecidos. No obstante, los
consejeros reciben informacién periddica a través de las reuniones del Consejo sobre la situacién y marcha de la empresa y las reglas
de gobierno corporativo.
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25. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios
para desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la comisién de nombramientos de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nUmero de consejos de los que puedan formar
parte sus consejeros.

Ver epigrafes: C.1.12, C.1.13y C.1.17
Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

No estéa previsto el apartado b.

26. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el consejo a la junta
general de accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el
consejo:

a) A propuesta de la comisién de nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la comisién de nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

27. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b) Otros consejos de administracion alos que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacién de la categoria de consejero ala que pertenezca segln corresponda, sefialandose,
en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan
vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]
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No se cumple el apartado b.

28. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda

29.

integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del
namero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A.2,A3yC.1.2
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo previo informe de la comisibn de nombramientos. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su
cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente,
de acuerdo con lo establecido en la Orden ECC/461/2013.

También podraproponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Puablicas
de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en
la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 11.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.9, C.1.19y C.1.27

Cumple Explique [ ]

30. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir

en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que siun consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el consejo
examine el caso tan pronto como seaposibley, alavistade sus circunstancias concretas, decida
si procede o0 no que el consejero continle en su cargo. Y que de todo ello el consejo dé cuenta,
de formarazonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: C.1.42, C.1.43

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

31. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta

de decisién sometida al consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma
especial los independientes y demés consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo.

Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones gque procedan y, si optara por
dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al secretario del consejo, aunque no tenga la condicién
de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |
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32. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de
su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo. Y que,
sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: C.1.9
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

33. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de
la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor
de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

34. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su
independencia.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ |

35. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ |

36. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus
beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad
de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ |

37. Que cuando exista comision delegada o ejecutiva (en adelante, “comision delegada”), la estructura
de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio consejo y su
secretario sea el del consejo.

Ver epigrafes: C.2.1y C.2.6
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

La representacion de consejeros ejecutivos en la Comision Ejecutiva es superior a la del Consejo y la de los consejeros independientes
en la Comisién Ejecutiva es inferior a la del Consejo de Administracion.

38. Que el consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por
la comision delegada y que todos los miembros del consejo reciban copia de las actas de las sesiones
de la comision delegada.
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Cumple Explique [ ] No aplicable [ |

39. Que el consejo de administracion constituya en su seno, ademas del comité de auditoria exigido por

40.

41.

la Ley del Mercado de Valores, una comisiéon, o dos comisiones separadas, de nombramientos y
retribuciones.

Que las reglas de composiciéon y funcionamiento del comité de auditoria y de la comision o
comisiones de nombramientos y retribuciones figuren en el reglamento del consejo, e incluyan
las siguientes:

a) Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision;
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno
del consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos
o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la comision.

¢) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desemperfio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del
consejo.

Ver epigrafes: C.2.1y C.2.4
Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Cumple los apartados a), b) y d). Cumple parcialmente el apartado c), ya que sélo el Presidente de la Comision de Auditoria es
consejero independiente. Cumple parcialmente el apartado e), porque del contenido de las reuniones se da cuenta exhaustiva en el
Consejo de Administracion.

Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo se atribuya a la comision de auditoria, a la comision de nombramientos, o, si existieran de
forma separada, a las de cumplimiento o gobierno corporativo.

Ver epigrafes: C.2.3y C.2.4

Cumple Explique [ |

Que los miembros del comité de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple Explique [ ]
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42. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del
comité de auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Ver epigrafe: C.2.3

Cumple Explique [ ]

43. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al comité de auditoria su plan anual de
trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al
final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

44. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...)
alos que se enfrentala sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
Ilegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacidon y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: E
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

45. Que corresponda al comité de auditoria:

1° En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Que los principales riesgos identificados como consecuencia de la supervision de la eficacia del control
interno de la sociedad y la auditoria interna, en su caso, se gestionen y den a conocer adecuadamente.

b) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial
y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:
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a) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
b) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante ala CNMV el cambio de auditor y lo acomparfie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido,
de su contenido.

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

Ver epigrafes: C.1.36, C.2.3,C.24yE.2

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

46. Que el comité de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso

47.

48.

disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ ] Explique

Puede hacerlo, aunque no esta previsto en el Reglamento de la Comision de Auditoria.

Que el comité de auditoria informe al consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:

a) La informacion financiera que, por su condicidon de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periédicamente. El comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan
con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de
unarevision limitada del auditor externo.

b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcidén de informe previo haya sido atribuida a
otra comision de las de supervision y control.

Ver epigrafes: C.2.3y C.2.4
Cumple Cumple parcialmente D Explique D

Que el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la junta general sin reservas ni
salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto
el presidente del comité de auditoria como los auditores expliqguen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: C.1.38

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]
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49. Que la mayoria de los miembros de la comisién de nombramientos -0 de nombramientos y retribuciones,

50.

51.

52.

si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: C.2.1
Cumple [ ] Explique No aplicable [ |

De los cuatro miembros que componen la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, sé6lo uno de ellos es consejero independiente.

Que correspondan a la comision de nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su
cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del presidente y
del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al consejo, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al
consejo.

d) Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la
Recomendacion 14 de este Codigo.

Ver epigrafe: C.2.4
Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ] No aplicable [ |

No estan previstos los apartados b ni d.

Que la comisidbn de nombramientos consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en
consideracion, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que corresponda a la comisién de retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
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ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes: C.2.4
Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable [ |

53. Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ ]

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracibn o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacidén que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestién y la fecha de adhesion.

Consideramos que no existe ninguin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo que no se haya recogido en el resto de
apartados del presente informe.

La Sociedad esté adherida al Pacto Mundial de Naciones Unidas, con el n® 191 desde el 14 de octubre de 2002. Ademas
anualmente realiza una memoria de sostenibilidad (este afio auditada por AENOR) elaborada en base a los principios de la guia GRI
(Global Reporting Initiative). Asimismo, dentro del sector TIC Tecnocom apuesta por la incorporacién de politicas de Green IT.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 26/02/2015.

Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en contra o0 se hayan abstenido en relacion con la
aprobacién del presente Informe.

si [ ] No [X]
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