Traduceion Jurada

| Arcelor (la "Sociedad")

Acade la 1‘-emniﬁn del Consejo de Administracién
ta Arcelor celet*mda el 13 de febrero de 2002 2 las 16 horas

Consejeros presentes en persu‘Pa o por canferentia telefonica, de conformidad con las
exjuencias del articnlo 9 de loz celalutos:

Consgjeros A Sr. Joseph Kinsch,
Sr. Fx‘aﬂiis. Mee
Cuonsejeras B: 9. D. Guillermo Ulacia Arnaiz,
g D Gv:‘auzalu Urquijo Ferndndez de Araoz
Cansejeros O ar. F m‘nind Wagner,
Sr. Michel Wuith
{Consgjeros D Sr. Guy Dollg,

Consejgra [ roptesentada; S, Robert Hudey por el S, Guy Dollé

El Cunsejo de Administracion estd presidide conjontamente por el Sr. Joseph Kinsch y ¢l
&r. Franeis Mer. E] Secretario de la reunion es el Sr, Paul Junck,

N_Obrervaciones previas

Antes de pasar al orden del dia de 1a reunitin, el Consejo de Adminislracion procede e b
discusidn sobre los siguienies punios ¥ hace constar:

@ que cada Consejero que tome parte en la reunién por conferancia telefénica puede
air 2 tadas los ottos Consgjeras y pueds ser pidos por éstos;

] que al menos uno de los Consgjeros B, uno de Jos Consejeros C y uno de Jos
Conscjeros D se encuentran prescntes, de tal forma que ¢l Consejo de
Administracién puede fomar acuerdos validamente;

= que los Conssjerns confitman tener conocimiento del orden del dia de Ta presente
reunido,
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10 Exio de las Qertas:
Loz Presidentes recuerdan:

a que la presente reunidn del Consgjo de Adminiswacion se conveca.al objeto de
evaluar los rasultades de las ofertas poblicas de canje (en adelante, Jas "Ofectas”)
sobre ACERALIA, ARBED y USINOR;

a que ¢l éxito de las Ofertas es necesano para llegar a la integracion enire
ACERALIA, ARBED v USINOR prevista en el Memorandum of Understandisy de
19 de febraro de 2001 v en el Amalgamaiion Agreement firmada el 7 dejunio de
2001 per ACERALIA, ARBED y USINOR y &l 12 de junic de 2001 por la
Sociedad (segin modificacién en apéndice de 12 de diciembre de 2001);

@ que s& hen cumnplido las condiciones relativas 2 los minimes d& aceptacion de las,
ofertas sobrc ARBED v USINOR, tal como se hace constar & el acuerdo circular
del Conssjo de Administracionde 7 de febrero de 2002;

2 gue ol érito de las Ofertas queda, desde este momento, suiele Unicamente 2 la
realizacion de In condicidn suspensiva de que la Sociedad obtenga al menas el 75%
de las acciones de ACERALIA o de fa renuncia pot la Sccledad a al minimo de
aczptacion;

a8 que la oferta sobre las acciopes dve ACERALIA fue presentada el 4 de crero de
2002, ¥ finalizd el & de {ebrero de 2002,

2 que el nimern de geeiones de ACERALIA en circulacidn al cicrre de la oferta
gsciende a 125,000,000 de aceiones,

El Consejo de Adminisitacion hate constar:

o que rezutta, entre owos, de urs comunicacion del Banco Bilbao Vizeays Argenlaria,
5.A. de 13 de febrero de 2007 que se han apovtado a la oferta 118 495.3R5 aceiones
de ACERALIA. qus representan aproximadamente of 94,79% del total de las
acciones én circulacion y

® gue s ha aleanzado, pues, el minime de aceptacidn del 75 % relative a la oferta
sabre las sccionss de ACERALIA,

B} Conzeje de Adiministracién becer conster, desde este momento, que las Qfcrias se
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3.

1) _Ampliacién de capital, evaluacion de_las aportagipnes. supresién_del_derecho de
suseripgidp preferente. emnision de las acciones v dg las OCEANE

El Consejo de Administracidn hace constar que en aplicacion de las ecuaciones de canje
previsias y sobre la base de las acciones de ACERALIA, ARDED y USINOR y de las
O.CEANE, USINOR presentadas en las Qfertas, ARCELOR deberd proceder 2 las

sipuivnies simisionss:

Valotes aporindos

Reuacion e eanje
valor(es)
aportada(s)/
vator(es) a emitir

Valores de ARCELOR u emilir

i

157.993.846 acciones de ARCELOR

118.495 385 acciones de 34
ACERALIA

| 9,805,589 acciones de T4/43 106.377.571 acciones de ARCELOR |
ARRBED:
235.055.475 acciones de 171 335 036,475 aceiones de ARCELOR |
USINOR - !
24343320 Q.CLEANE 11 24343320 O.CEAME ARCELOR
URINOR 2003 2005

L LSINGR 2006

26,950.988 OC.EANE.

141

26.990.988 Q.C.E.AN.E. ARCELOR
2006

El Consejo de Administracién hace constar, ademas, en acta la aportacidén de 1.561.668
acciones de ARBED que efectvard Slaal Vlaanderen por emision por la Seciedad de
16.787.931 acciones de ARCELOR, es decir al tipo de canje da 4 acclones de ARBED por

4% ucciones de la Sociedad,

e rceuerda que la Junta General de los Accionistas de la Sociedad de 1] de dicicinbre d=
2001 establecid un capital autorizado (incluyendo el capital suscrito) de 5 millardos de
gures, tepresentado por i millarde de acciones, y autonzé al Conseja de Adminigtracion,
durante un perlodo que finalizard el 11 de diciembre de 2006, a arnpliar upa o variag veees
el capital suserito, dentro del limite del capital antorizado, s decir, a cmitir, en una o
variag veces, 999.993.550 acoiones nuevas correspondientes a un capital de 4.999.967.750

ks,

. a8 aportaciones efecuadas en el ngreo de las Oferias ee documentaran coma sigue:
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(i) por Lo que sc reflere a ls aportacitn representada por las anciones de ACERALIA,
mediante certificado fechado el 13 de febrere de 2002 y emitide per el Baneo
Bilbao Vizcaya Argentaria, $.A. en su calidad de banco depositario espafiol;

(i) per la que e refiere a la Aportacion representada por las acciones al portador de
ARRED, mediante certificado fechado el 8 de febrera de 2002 y emitido por
Banque Géuérale du Luxembourg 5.A. cn su calidad de banco centralizador global
para la oferta sobre ARBED:

(i) por lo que sc refiere a la aportacidn de las acciones porminativas de ARBED.
median|e certificado fechade el § de fahrera de 2002 y emitido por ARBED: y

{iv)  por lo que se reficre @ la aportucién representada por las acciones de USINOR v a
s O.C.EANE USINOR aportudas & las Qfertas, mediante certificado fechado el
11 de febrero de 2002 y emitido por Euronext Patis 8.A., poseedor de las accinnes
y O.CEANE. USINOR aportadas a la oferta, de conformidad eon la
tzplatnentacion francesa,

Dareche de suscripoide preferenis

e recuerds due la emisién de acciones de la Seecicdad como conrapresracion por la
apormacion de las acciones de ACERALIA, ARBED y USINOR no da [ugar a derecho de
suseripeisn preferente de los aceionistas existentes de ARCELOR. Por otra parte y i la
medida de 1o necesarto, ¢l Consejo de Administracion acuprda suprimir el derecho de
suscripeion preferente de los secionistas en caso de emisién de aceidn por conversién de
lag O.C.E.ANE. ARCELOR,

Falnracion de lis aportaciones

L Conscjo de Admipistracién delibera seguidamente sobre la evaluscion de las
aportaciones descritas anteriormente y sobre la determinasidn de los fondos propios de la
Snciedad que resulion.

Frlgraction de loy docicney

Tras deliberacién, &l Conssjo de Adminisiracidn recuerda que las modalidades de 14 oferta
pibhiea de canje, a saber:

3 aceiones de ACERALIA par 4 acciones de ARCELOR
4 secioney de ARBED por 43 accjones de ARCELOR
| ageidn de USINOR par | accion de ARCELOR
IS4BEL TRILLO PRADQ
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y lay varageristicas de ARCELOR hacen que debun evaluarse las ecvaciones de canje
ACERALIA/ARCELOR v ARBEDJARCELOR sobre la base de la relzeitn
ACEIRALIA/USTNOR, respectivaments ds la relacidn ARBED/USINOR,. Desde un pumo
de vigta tedrico, la operacién puede analizarse come una oferta piblica de canje de |
accion de ARCELOR por 1 aceién de USINOR, seguida de dos ofertas de canje de
acciones de ARCELOR (equivalentes a USINOR) por acciones de ACERALIA y ARBED.

Desds ege momenta, se obtienen loy giguientes ratiod:

1.33 BCCIONES de USINOR por 1 accion de ACERALIA
10,75 ACCIOTIES de USINOR por 1 accién de ARBED

I Consejn de Administracién constdera que es apropiado tener en cuenta £omo valor para
la evaluagidn de la secidn de referepuia de USINOR, su cotizacion en bolsa én fecha 15 de
{chrero de 2001 -0 sea 14,05 EUR - redondeadn & 14 FUR.- En ciecto, dsta es la bltima
colizacion en bolsa sipnificativa snigcior a la [irme, el 19 de febrero de 2001, del
Memorandun of Understandiog enire ACERALIA, ARBED y USINOR en el coal se
expresaba el proyecto de reunir ¢l conjurdo de sus fuerzas industriales, comergiales y
humanus, Los valores abselutos de las otras doa sociedades gue se desprenden de las
exuzeiones de canje son lng sipuientes:

| aceion de ARRED = 150,50 EUR
] aceian de ACERALLA = 18667 LLIR (14 % 4/3)

Los folletos de la oferta piblica de canje recogen el conjunte de las informaciones relotivas
a la oferta v, en particnlar. los métodos de valoracion tenidos en cuenta en el marco de ia
deierminseidn de la ecuacion de canje. Aungue tiles datos no constituyan una valoracidn
absoluta de g tres seeiedades. ienen por objeto permitir una evaluacién de lo ecuscién de
camje propuesty 2 1a vista del andlisis multi-criterios realizada,

Los eriterios de valoracidn que 4@ han wenido en euenta han sido:

s 4 colizacién en bolsa de cada gccién; después del 15 de febrero de 2001, las
catizaciones va oo s¢ consideran pertinentes en la medida en que desde el anuncio de 1a
operacidn, han recibide 2l impacto de los términos de la misma y las acciones no se
consideran ya independientemente unas de otras;

o il resultado neto pane del grupo gjustado; los ajustes han tenido lugar con arreglo a las
normas contables TAS (Intetpational Actourting Standards), incluyenda la incidencia
de porimetro pro ferma para USINOR;
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6
s lug "eash earnings” (Fornula simplificada del cash flow) parte del grupo ajuslade;

A utule indicativo. el follsto de oferte piblica de canje presemiz igualmente tres Oy
métodos alwmalivos:

« &] dividendn por acoion
a  ¢] active neto parte del grupo y;°
=  2f resyltado new parte del grupo.

Ftos Uhtimes han sido descartadus par juzyarse menos pertinentes para el analisis.

A parir de un andlisis detallado dgl conjunto de estos métodas, el Consejo de
Adiminisiracicn tiene en cuenta los valores siguientcs para las apartaciones:

» 186667 BUR (14x4/3) por ls accion de ACERALIA, o sea un valor tolal de
27211.913.544 FUR por las aceiongs aportadas;

= 130,50 JUR par la accion de ARBED, o sea un valor total de 1.724.317.028 EUR por
laz 11,457.256 aceiones aporiadag;

= 14 BUR por fa accién de USINOR, 0 sea un valor wial de 3.290.790.650 EUR por las
235.0%6.475 deciones apertadas;

y. por copsiguienle, wn valor global de las aportaciones que so estublecs en 7.327.021.522
BLIR.

Fatorewton de lay OCEANE

B Consejo de Administracién recuerda que ag caracteristicas esenciales de cada emision
de OCEANE ARCELOR. corresponden & [gs de Ja emision OCEANE USINOR por la cual
ha ¢ido canjesda En parteulsr, el principal de la deuda. ¢! valor nominal onitaria, la
duracidn de 13 amorlizacion y el ipo de interés son absolutamente idénticos.

Reaulta de lo que antecede. que las QCEANE USINOR pueden valorarse al menos por Su
valor naminal.

En cago de conversidh de una OCEANE ARCELOR que resulte de la emision de una
accion pueva de ARCELOR, la deuda obligactonista de ARCELOR en el principal serd
reducida por e} valor nominal unimric de la QCEANE ARCELOR convertida, es decir, un
importe de 19.37 EUR por una OCEANE ARCELOR 2003 y un imports de 12,81 EU R

. OCEANE ARCELOR 2004.
5aBEL TRILED FRADG
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Por consiguiernte, ARCELOR reconocerd en sus fondos propios U importe gquivalenle que
sora distribuida entre el capital socisl y 1a prima de emision en funcion del imports del par
contable de las aceiones de ARCELOR al tiempo de la emision y, en u caso, en funcién
de Tos ajustes aportados al ratio de atribucion de acciones en aplicacién de las condiciones

de entisidn.

Sobre la base de un par contble de 3 EUR v con sujecion a que se tengn en cucniz
sventualmente el interés ineurrido por Ja OCEANE ARCELOR convertida, la conversian
de una DCEANE ARCELOR 2005 darfa lugar 2 una ampliacian de capital de § EUR y 4
upd iniputacién = prima de emision de 1487 EUR; y la conversién de una QCLANE
ARCELOR 2006 darfa [ugar a uns ampliscion de capital de § EUR ¥ a una imputacion &
prima de emisidn de 7,81 EUR.

La comversién de la tatalidad de las DCEANE ARCELOR 2005 contra iz emision de
acciones nuevas de ARCELOR daria lugar 3 una amgliacidn de capital de 121.716.600
EUR ¥ a una impulecion 2 prima de emisién de 361.985.168 .40 EUR.

L& conversian de la towlidad de las OCEANE ARCELOR 2006 contra la emisidn de
acciones nuevas de ARCELOR daria lugar & una amgliacién de capilal de 134.954 540
EUR y a una imputacitn a la prime de emision de 210.799.616,28 EUR.

ki Consejo de Administracion toma igualments conocimiento de los proyectos definitives
de los informes de los auditores de empresas, Mazars & Guérard (Luxembourg) 5.A. que
& cmitivin de conformidad con las sxigencias de los anfoulos 26-1 y 32-1 de la Ley de
1915

Emisidn de aectones

Come coninuacion 2 lo que antecede, el Consgjn de Administracion acuerda, sujela a lz
presuntacién de los cert ficados.que dobutnenten fag aporiaciones y los informes definilivos
de Mazers & Guérard (Luxermbourg) 8-A., emitir con eféctos el 15 de febrera de 2002

o 157.993 846 acciones de ARCELOR como canlraprestacidn por la aportacién 2 las
Cifertas de las acciones de ACERALIA:

@ 106.377.371 acciones de ARCELOR. como contraprestaeion per la aportacion a las
{Ofzrtas de las acclones de ARBED,

a 235.056.475 acciones de ARCELOR como contraprestacion por [e aportacion a las
OMfertas de las aceiones de USINOR;
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o 16.787.931 =cciones de ARCELOR por la aportacién por Staal Viaanderen de
1.56] 668 acciones de ARBED.

st decir. un total de 516.215.823 acciones nuevas que representan uha ampliacion de
capitel de 2.381.079,115 EUR, quedandu imputada la captidad de 4.645942.407 EUR g la

cuienta de prina de emisidn, siendo tal prima libremente dispemible, asi coma

Eemivicn de QO EANE,

s 74343320 0O.C EANE ARCELOR 2003 como contraprestacidn por las 24,343,320
0.0 E.ANE USINOR 2005 aportadas a las Ofettas y

s 26.990.58% 0.0 AN.E. ARCELOR 2006 comeo contraprestacion por las 26.990.948
0.C.E.ANE USINOR 2006 uporradas a jas Ofertas.

#1 Consejo de Adininistracion hace constel, pdermés, gue el dividande pxiraordinaria de
USINCGR. distribuide el 17 de enerp de 2002, na ha provocado ajusle alguna del tipo de
conversion y de canje de las O.CEANE. LUSINOR, de al forma que ¢l tipo de
conversidn y de conje de Lis OO 1LANE, ARCELOR sc establece en 1 O.CEANE
ARCELOR, por 1 accién de ARCELOR.

Si los resultados definitivos de la oferta sobre ACERALIA discreparan de las
informaciones disponibles en esta reunidn, los impories ¥ las cifras resefiados
anteriormente habran de sex adaptadosd en consecuencia.

(apita] outprizad reservado pard T4 gonversion

£l Conselo de Administracidn acuerda que se reserve, del saida dei capital avlorizado
despuds de la episidn de lay sccionas acordada anleriormente, a saber, 2.41 8,828,625 EUR
represeutade por 483,777.727 acciones, un importe de 236 671.540 EUR, representadn por
31.334.308 acciopes, con miras a la cventual conversién de las O.C.E.ANE. ARCELOR,
cllo sin perjuicio de la facoltad parm ARCELOR de atender lag peliciones de conversisn
con acciones existentes, £1 intpocte reservado ha de ajustarse aulgmaticamente en caso de
que se modifique el tipe de conversion y de canje de las O.C.EAN.E. ARCELOR. ep
aplicacién de las modalidades de amisién da lag 0.C.E.A.N.E. ARCELOR y en funcion da
s evolucion de las 0.C.E.ANE, ARCELOR pendientss de vencimiento,
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1V Ruspertura de Jas Ofertas sobre ARBED ¥ DSINQR

ARBED

Bt Consejo de Admindstracion constata que iras la oferta piblica de canje presentada solbre
las acciones de ARBED y tras la apartacion de sus acciones de ARBED por parte de Staal
Ylaenderen, ARCRLOR seri (iwlar de sproximadamente el 98 55% de las acciones de
ARBEL, v en consecuencia, acuerda reabrir [a oferta sobre las acciones de ARBED en ¢l
Gran Dueads de Luxemburgo v en Bélgica, en las mismas condiciones que la aferta inieial,
es decir 43 acelones de ARCELOR por 4 acciones de ARBED. La oferta sobre ARBED s¢
reabrica del 18 de (ehrero de 2002 al 8 de marzo de 2002, inelusive,

USINGER,

¥! Consejo de Administracion delibera sepuidamente sobre la reaperiura de la oferia gubre
las noeiones de USTNGR v lus O.C E.AMNE. USINOR, de conformidad con ¢l artieule 5-2-
3-1 del Reglamento General del CMF. El Consejo de Adiminisiracion acuerds reabriv lo
nfera sobre lag aeciones v las O.C.E.AN.E, USINOR del 18 de febrero de 2002 al 3 de
marza de 2002, inclusive, en Tas mismas condicionas que la oferta inicial, a saber, 1 secion
de ARCELOR por | wccion de USINOR, 1 O.CEANE ARCELOR 2005 por |
.00 ANE USINOR 2005 y 1 O.CEANE. ARCELOR 2006 por | Q.CEANE.
LISINGIZ 2006.

Il Consejo de Administacion ecuerds, desde estc momento, autorizar la emisién del
finero de acciones Decesario pdra remunerar las acciones de ARBED y las acciones de
USINOR, aporiadas durante estes perlados suplementarios de oferie. Adewds, el Consejo
de Administracién acverds putorizar la emisién del otmere de O.C.E.AN.E, necesario
para renmumerar las O.C.E.ANE. USINOR aportadas 2 la reapertura de la oferla. Las
acciones y las O.C.E.AN.E. suplementarias seran asitiladas, desde su emision, a lss
aeclones v a lag O.C.EANE. respectivamente, de la migma clase, ya emitdos,

3¢ nombra a Mazars & Cuérard (Luxembourg) 8.4, auditores de empresas, con mandalo
de emitir los inforines previstos por la Ley de 1915 para estas acciones y ostas
0.CLEANE ARCELOR, suplementarias.

El Consejo de Administracidn acuerds adernas:

solicirar la admisién 2 nepociacion de dickas acciones suplementarias en la Bolsa
de Luxemburgo, en Jos Primeros Mereados de Evronext Paris y de Burohext
Bruselas y en las Balsas de Madrid, Barcelona, Bilbao v Yalencia,
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- solicitar 12 admisién 8 nepociacidn de  dichas 0.CEANE. ARCELOR
suplemeniarias en la Bolsa de Luxemburgo v en el Primer Mereado de Euronext
Paris;

- en el marco de la admision de dichas ssciones suplementatias en lzs holsas
egpafinlas, solicitar |a admisitn de las mismas # negogiacién a través del Sistema de
Intereonexion Bursatl Espafio) {Mercado Continue) ("SIBE"). de vonformidad can
el articulo 27.b) det Reglarentn de las Bolsas de Comercia aprobado por ¢l Real
Decreto | 506/1967 (y subsiguientzs modifieaciones).

Finalmene, el Consejo de Administracion acuerda que el ndmerc de acciones reservadus
dentra del capital avtorizado para la conversidn de 0.C.E.AN.E. serd arnpliado en funcidn
de Jas (0.C.E AN F. suplcmentacias emitidas en ¢l caso de la reapertura de la ofertp sobre
USINOR,

W Delevaciones de focultades
El Consejo de Administracién acuerda:

delepar en cada uno de mus presidentes y en cada gna de las personas que hayen sido
nombradas para la direccién general, cada uno pudiendo acTuar individualmenie. los
poderes mas amplios {con faculiad de subdelegacidn) para;

{1) emitic materialmerne lze accignes y las O.C.FANE. cuya emisidn ha sido
acordada o la presente reunidn (incluyendo las acciones 2 emitir al concluirse la
reaperiues de las ofertas), realizar cualquier inscripeidn en el registro de acclones v
de O.C.EAN.E. de la Sociedad. emitir cualquier certificado, fijar las modalidades
deBRitivas de las O.CEANE. vy ajustarlas para teper en cuenta la cmision
suplementacia de 0.CE AN.E. tras la reaperiura de la ofcrla;

{tiy  elovar a piblico las amplipciones de capital realizadas tras las emisiopes de
aceiones acordadas en la present: reunion {(incluyendo las emitidas a) concluirse l2
respertura de las ofertas) y cunlquier ampliscion de capilal gue se realice tras
conversiones de O.CEANE.. nsi como las correspondientes modificaciones del
articulo § de los Estatulos, incluyéndost 1a facultad de informar sobre el numero de
ucciones y/o el importe del capital autarizada reservados a lag comversionss de
O.C.EANE. asl como cualesquisra ajustes que baya, en su caso, que ncorporar
mis adelante. incluyende, en particular, los ajustes en razdn de una adaptacidn del
tipe de conversion de las O.CEANE. o en funeidn de 1 evelucién de lus
0.C.E.AN.E. pendiemes de vencimiento;
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(i Armar cualesquiers documentos, contratog ¥ eseriturag necesarios o CONVEN|enlas
en ol contexto de las Olertas, de la emision, de la negociacién én bolsa y de la
liquidacidn v emrega de lay accienes y de las O.CEANE, ARCELOR vy de la
reapertura de la oferta sobre ARBED y de la oferta sobre TUSINOR:

(iv}  tomar cuantas medidas v realizar euantas gestiones sean necesarias o e estunen
convenientes ante Jas autoridadss de mercado y bursdtiles y los diferentes sistomay
de liquidacién y ante cualquier otra auloridad, registro o sociedad o persona
jurfdiea de derscho piblico o privade, para que los acuerdos adoptados en la
presente reunidn tengen efecto en ol marco de la emisién de las aceiones y de lag
O.CEANE ARCELOR, incluyéndose las acciones y las O.CLEANE
suplementarios 4 enntr tras la reaperiura de las ofertas y las acCiones nuevas A
ernitir, en 50 epea, por conversion de O.CEANE,;

(v)  realizar cualquier comunicacién y publicacign.

Asimisma, en ¢l mareo de la adinislén 2 nepociacion de las aceiones de la Sociedad en Ty
bolsue espaficfas v de la admisién de las mismay a negoclacion z wavés del S1BE. el
Consejo de Administracion faculta a los Sres. D. Gonzalo Urquijo Ferndndez de Araoz
{Doeumento Naeional de Idenridad mimero 05.241,137-N), D. Franeisco Pércz-Crespo
Payé (Documento Nacional de Jdentidad mdmero 27.444.414.10) y 1. Javier Serra Callajo
(Documenta  Nacional de Identidad nplmero  50.704.196-Y) para finmar cuantos
documentos, coniralos y escriluras sean necesarios a tal fin, incluyendo la facultad de
certificar log documentos mencionados en 8! punto V11 mas ade|ante, pudiendo cada una de
dichas personag actuar por si sola (con poder de delegacion).

Finalmente, el Consejo de Administuacién faculta 2 cada vno de sus Presidentes y a cada
wna de lug personas nombradas pera la direccidn general, ss{ como a los Sres, Paul
Ehmann. Pau! Junck v Henri Goedert, pudiende cada uno actuar por si selo y con facultad
de subdelemacién, para firmar cuantos documentos, confralos y eserituras sean necesaros o
convenientes en ¢l comtextw de 1a toma de pactieipaeidn minorilaria en SIDMAR y, en
parrculay, para suseribir una smphacion de capital de ARBED y desembolsar las acciones
de esla ampliacion mediante aporacion de las acciones de SIDMAR, que se obtengan de
Sal ¥laandsran,

Bstas delegaciones de faculrades se affaden a las votadas en la yeunidn del Comsejo de
Administracidn de 12 de diciembre de 2001, que siguen en vigor,
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V1) Reglamerto interior

El Consejo de Adminisiracion hace constar en acta la firma del Replamemo interior del
Covseic de Administracién por los dos Presidentes y por el Secretarjo del Conseja de
Administracién, y en la medida de lo necesarlo, aprueba el Reglamento interior.

Y1) Centificacidn

El Consejo de Adwinisiracién acuerda facultar al Secretario del Consgjo  do
Administracion, Sr. Paul Tunck, en el marco de las Qfgrtas y reapertura de |as mismas, v de
fas solicitudes de negociacion cn bolsa de las acciones y de lgs O.CEANE. de la
Sociedzd v de la liquidacido v entrzgs de [as mismas, para certificar copias confarmes de
ln presente scta, de los Estatutos de la Sociedad y de las actes de lzg Juntas Generajes
Extraordimadas de 1a Sociedad. asi cormu de cualquier otre documento social {ineluyendo
e registro de aceiones nominativas v los registros de 0.C.E.AN.E. ARCELOR).

VUl) Programa de recompra de zeciones

%o tecuenda que la Junts General Extraordinaria de la Saciedad de 11 de diclembre de 2001
sutorizé al Conscjo de Administracién a adquirir acciones de la Soclsdad o 2 hacer gue se
adquirieran por otras sociedades del prupo en los ténminos del artfculo 49 tis de la Ley de
1915,

La autorizacian tendra una validez de 18 meses a contur del 11 de diciembre de 2001, sin
perjuicio de renovacidn por la Junta Geneval Ordinaria,

El mimers méaxime de acciones qus pueden adyuirirse es el miximo permitido por la Ley
de manera que el par comable de las acciones propias en poder de Sociedad (asi como, en
su casa, de oleag sociedades del prupo, en los términos del articulo 49 bis de la Ley de
1915) no padrd, en ningtn momento, exceder del 10% de su capital sugerito,

El contravalor de adquisicién de las acciones no deberd ser inferiar 3 cince (3) euros mi
superior a veintieinco (25) euros por weeidn,

El Congejo de Administracion hace constar cn acta que 1as replameniaciones bursaliles
aplicables a la Sociedad y a Ja resompra de sus aceiones en los diferentes mercados donde
aguélls cotice, exigen el registro de una nota informativa o de atres documentos sirplares,

El Consejo faculia a sus dos Presidenics v a cada mismbro de la direccion general, cada
nne pudicndo actuar por st sola. por cuenta de Ia Sociedad, para asuir Ia responsabilidad
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B] Consejo de Administracién acuerda que las finalidades del programa de recompra de
acciones serfan, por orden de prioridad decreciente (entendiéndose qué esle orden podré
ser modificado en la fecha en que se utilice cfectivaments ety MutOrizacion):

- laregularizacion dela cotizacién en bolsa;

- la asignacion & log obligacionistas que goliciten la conversion de sus obligaciones con
opeidn de conversidn y/o canje en acciones;

- &l oturgamicmio do opeiones de compra de acciones a favor de los direstivos o de los
cmpleados de la soeiedad o de su grupo;

- Ia ¢nirega de acciones en concspto de canje o de pago, en el marco de operacianes de
crecinionto cxlernn o con ocasion de emisiones de valores gue der acceso al capital: y

- la adyuisicién, la conscrvacion de las acciomes, la cesitn o transmisidn de las mismas
por cualesquiera medios paca cualquler oma fnalidad awtorizeda por la ley ¥ log
reglamentos en vigor e LuAenburge.

Bl Consejo de Administracion acuerda facultar a la direccién general para proceder a
recompras de acclones en los lumites imarcados por la Ley de Luxernburgn v en la
amorizacién de la entedicha Junta Gensral, y fal camo sta pueda ser removada O
reformulada, v ello per o méxima del 2% del capital sactal suserite.

Lag constataciopes y log mcuerdos consignados en la presente  acta han  sido
respectvamente realizados Y adoptados por unanimidad por loz Consejeros presentes o
represemados.

Y 110 hbiendo mis asuatos de que tratar en el orden del din, se levanta la sesion. tras o
cual fimnan la presemte acta el Sr. Joseph Kinsch, Copresidente del Consejo de
Administracion ¥ 1 Sr. Paul Junck, Secretario del Censejo de Administracion. El Sr.
Francis Mer, Copresidente del Consejo de Administracin, hebienda perticipada pov
conferencia telefonica y habiendo lomado capotimiento de la presente acta, ha hacho
constr su acuerdo sobre cste documenio de la misma forma que los demds Consejeres.

[Firmado] [Firmnuco]
sy, Paul Junek 8y, Joseph Kinsch
Sevretario del Consejo Copresidente del Consejo
de Administracidn de Administracibn
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Certificacion

lsabel Trillo Prado, Intérprets Jurado de frances, certifica que la que antecede es trad uccién

fiel y completa al espafiot de dooumentos redactados en frances.

¥n Barcelona, & 15 de febrero de 2002

(SABEL TRILLO PRADO
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