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INFORMACION SOCIEDAD
Fecha de registro: 16/12/2022

1. Politica de inversién y divisa de denominacién

Categoria
Tipo de Sociedad: Sociedad de Inversion Libre  Vocacién inversora: GLOBAL  Perfil de Riesgo: 3, en una escala de 1
a’.

La sociedad cotiza en el Mercado Alternativo Bursatil.

Descripcion general

Politica de inversion: La SIL invertira, entre un 0-100% del patrimonio en IIC financieras tradicionales, IICIL, IICIILIL,
armonizadas o no, pertenecientes o no al grupo de la Gestora. No obstante, la sociedad puede invertir hasta un 10% de su
patrimonio en activos con liquidez inferior ala de la sociedad.2 Ultima actualizacion del folleto: 14/11/2024La IIC invertira
de manera directa o indirecta a través de las IIC entre el 0-100% de la exposicién total en Renta Fija (incluidos depdésito se
instrumentos del mercado monetario cotizados o no, liquidos) o en Renta Variable. La SIL podra tener exposicion a
materias primas. No hay predeterminacién por tipo de emisor (publico/privado), rating emisor/emisor, duracion,
capitalizacion bursatil, sectores o divisas. Los emisores/mercados seran tanto OCDE como emergentes, sin limitacién. La
inversién en renta variable de baja capitalizacion o en renta fija de baja calidad crediticia puede influir negativamente en la
liquidez de la SIL. La exposicion a riesgo de divisa sera del 0-100% de la exposicion total. La SIL no tiene ningun indice de
referencia en su gestion. No hay limites establecidos a la concentracion en un mismo emisor o IIC. No obstante, se cumple
con los principios de liquidez, transparencia y diversificacion del riesgo.

Operativa en instrumentos derivados
Una informacién mas detallada sobre la politica de inversion del Sociedad se puede encontrar en su folleto informativo.

Divisa de denominacién EUR




2. Datos econémicos

2.1.b) Datos generales.
Cuando no exista informacién disponible las correspondientes celdas apareceran en blanco

Periodo actual
Ne° de acciones 1.498.025,00
N° de accionistas 26,00
Dividendos brutos distribuidos por accién (EUR) 0,00

Fecha Patrimonio fin de periodo (miles de EUR) Valor liquidativo definitivo
Periodo del informe 32.761
Diciembre 2024 30.462 20,2098
Diciembre 2023 27.984 18,5201
Diciembre 2022 17.140 16,8050

Valor liquidativo (EUR) Fecha Importe Estimacion que se realizo
Ultimo estimado
Ultimo definitivo 2025-12-26 21,8691 0,0000

Notas: En el caso de IIC cuyo valor liquidativo no se determine diariamente, los datos se refieren al Gltimo disponible.
En las diferencias superiores al 10% entre el VL estimado y el VL definitivo correspondientes a la misma fecha, se incluye su conciliacion

en el apartado 7.

Cotizacién de la accién, volumen efectivo y frecuencia de contratacion en el periodo del informe

Volumen medio
mensual (miles
€)

Cotizacién (€)

Frecuencia (%) Mercado en el que cotiza

Min Max Fin de periodo

Comisiones aplicadas en el periodo, sobre patrimonio medio

% efectivamente cobrado .
= Base de | Sistemade
Periodo Acumulada ) . L
: : : : calculo imputacion
s/patrimonio | s/resultados Total s/patrimonio | s/resultados Total
Comision de gestion 0,13 0,12 0,25 0,26 0,13 0,39 mixta al fondo
Comision de depositario 0,04 0,08 patrimonio




2.2 Comportamiento

Cuando no exista informacion disponible las correspondientes celdas apareceran en blanco

A) Individual. Divisa EUR

Rentabilidad (% sin anualizar)

Acumulado afio t actual

Anual

Con altimo VL Con altimo VL
estimado definitivo

2024

2023

Afo t-3 Afio t-5

8,21

9,12

10,21

El tltimo VL definitivo es de fecha: 26-12-2025
El ultimo VL estimado es de fecha:

La periodicidad de calculo del valor liquidativo es semanal

Recuerde que rentabilidades pasadas no presuponen rentabilidades futuras. Solo se informa si se ha mantenido una politica de inversion

homogénea en el periodo.

Gastos (% s/ patrimonio medio)

Acumulado 2025

Anual

2024

2023 2022 Afo t-5

Ratio total de gastos (iv) 0,67

0,66

0,80 1,02

(iv) Incluye los gastos directos soportados en el periodo de referencia: comisién de gestion sobre patrimonio, comision de depositario,
auditoria, servicios bancarios (salvo gastos de financiacion), y resto de gastos de gestién corriente, en términos de porcentaje sobre
patrimonio medio del periodo. En el caso de fondos/compartimentos que invierten mas de un 10% de su patrimonio en otras IIC se incluyen
también los gastos soportados indirectamente, derivados de esas inversiones, que incluyen las comisiones de suscripciéon y de reembolso.

Este ratio no incluye la comisién de gestion sobre resultados ni los costes de transaccién por la compraventa de valores.

En el caso de inversiones en IIC que no calculan su ratio de gastos, éste se ha estimado para incorporarlo en el ratio de gastos.

Evolucion del valor liquidativo, cotizacidon o
cambios aplicados ultimos 5 aflos
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2.3 Distribucién del patrimonio al cierre del periodo (Importes en miles de EUR)

Fin periodo actual

Fin periodo anterior

Distribucion del patrimonio % sobre % sobre
Importe . . Importe . .
patrimonio patrimonio
(+) INVERSIONES FINANCIERAS 32.368 98,80 30.475 97,87
* Cartera interior 5.571 17,00 5.540 17,79
* Cartera exterior 26.623 81,26 24.733 79,43
* Intereses de la cartera de inversion 175 0,53 202 0,65
* Inversiones dudosas, morosas o en litigio 0 0,00 0 0,00
(+) LIQUIDEZ (TESORERIA) 399 1,22 628 2,02
(+/-) RESTO -7 -0,02 36 0,12
TOTAL PATRIMONIO 32.761 100,00 % 31.139 100,00 %
Notas:
El periodo se refiere al trimestre o semestre, segln sea el caso.
Las inversiones financieras se informan a valor e estimado de realizaciéon.
2.4 Estado de variacién patrimonial
% sobre patrimonio medio % variacion
Variacion del Variacion del Variacion respecto fin
periodo actual | periodo anterior [acumulada anual | periodo anterior
PATRIMONIO FIN PERIODO ANTERIOR (miles de EUR) 31.139 30.516 30.516
+ Compra/venta de acciones (neto) 0,00 -0,13 -0,13 -100,00
- Dividendos a cuenta distribuidos 0,00 0,00 0,00 0,00
+ Rendimientos netos 5,04 1,98 7,09 165,90
(+) Rendimientos de gestion 541 2,19 7,67 158,91
(-) Gastos repercutidos -0,37 -0,21 -0,58 90,44
- Comision de sociedad gestora -0,13 -0,13 -0,26 7,23
- Gastos de financiacién 0,00 0,00 0,00 0,00
- Otros gastos repercutidos -0,24 -0,08 -0,32 230,33
(+) Ingresos 0,00 0,00 0,00 83,05
(+) Revalorizacién inmuebles uso propio y resultados por
. o - 0,00 0,00 0,00 0,00
enajenacion inmovilizado
PATRIMONIO FIN PERIODO ACTUAL (miles de EUR) 32.761 31.139 32.761

Nota: El periodo se refiere al trimestre o semestre, segln sea el caso.




3. Inversiones financieras
Las inversiones financieras del fondo estan posicionadas de manera correcta en funcion del perfil de sus inversores
presentes, teniendo en cuenta su condicién de Fondo de inversion libre.

4. Hechos relevantes

SI NO

a. Suspensién temporal de la negociacion de acciones

b. Reanudacion de la negociacién de acciones

c. Reduccion significativa de capital en circulacion

d. Endeudamiento superior al 5% del patrimonio

e. Cambio en elementos esenciales del folleto informativo
f. Otros hechos relevantes X

XXX | XX

5. Anexo explicativo de hechos relevantes

Con fecha 04/04/2025 la CNMV ha resuelto: Incorporar al Registro Administrativo de ELECTRA DE INVERSIONES XXI
SIL, S.A. (inscrita en el correspondiente registro de la CNMV con el nimero 36), la comunicacion del acuerdo de
delegacion de la gestién de inversiones de la sociedad gestora designada con: ALANTRA WEALTH MANAGEMENT,
AGENCIA DE VALORES, S.A. al haberse subrogado esta entidad como subgestora de la sociedad, como consecuencia
de la fusion por absorcion, por parte de esta entidad, de ALANTRA WEALTH MANAGEMENT GESTION, SGIIC, S.A. ,
anterior subgestora de la sociedad.

6. Operaciones vinculadas y otras informaciones

Sl NO
a. Accionistas significativos en el capital de la sociedad (porcentaje superior al 20%) X
b. Modificaciones de escasa relevancia en los Estatutos Sociales X
c. Gestora y el depositario son del mismo grupo (segin articulo 4 de la LMV) X
d. Se han realizado operaciones de adquisicién y venta de valores en los que el depositario ha X

actuado como vendedor o comprador, respectivamente

e. Se han adquirido valores o instrumentos financieros emitidos o avalados por alguna entidad del
grupo de la gestora, sociedad de inversién o depositario, o alguno de éstos ha actuado como X
colocador, asegurador, director o asesor o se han prestado valores a entidades vinculadas

f. Se han adquirido valores o instrumentos financieros cuya contrapartida ha sido una entidad del
grupo de la gestora, sociedad de inversién o depositario u otra IIC gestionada por la misma X
gestora u otra gestora del grupo

g. Se han percibido ingresos por entidades del grupo de la gestora que tienen como origen
comisiones o gastos satisfechos por la SICAV.

h. Diferencias superiores al 10% entre valor liquidativo estimado y el definitivo a la misma fecha
i. Se ha ejercido el derecho de disposicién sobre garantias otorgadas (sélo aplicable a SIL)

j. Otras informaciones u operaciones vinculadas

X |[X|x| X

Al final del periodo
k. % endeudamiento medio del periodo 0,01
I. % patrimonio afectado por operaciones estructuradas de terceros en las que la IIC actie como subyacente. 0,00
m. % patrimonio vinculado a posiciones propias del personal de la sociedad gestora o de los promotores 0,00

7. Anexo explicativo sobre operaciones vinculadas y otras informaciones

a) Existe un participe significativo de manera directa con un 22,69% sobre el patrimonio de la IIC.
d.) El importe de las operaciones de venta en las que el depositario ha actuado como comprador es 100.165,41 euros,
suponiendo un 0,31% sobre el patrimonio medio de la IIC en el periodo de referencia.




8. Informacién y advertencias a instancia de la CNMV

N/A

9. Anexo explicativo del informe periédico

1. SITUACION DE LOS MERCADOS Y EVOLUCION DEL FONDO.

a) Vision de la gestora/sociedad sobre la situacion de los mercados.

Ha sido un semestre marcado por los buenos datos de beneficios empresariales, las dudas sobre la inversion en IA y las
sefiales mixtas que mandaban los datos macroeconémicos en EEUU. Entre julio y agosto los mercados continuaron
subiendo, con mas fuerza en el caso de EEUU, a medida que se iban despejando incégnitas y los datos macroeconémicos
mostraban signos mixtos. En septiembre la Reserva Federal decidio recortar tipos, lo que fue el acontecimiento mas
relevante del mes, y mas produciéndose en medio de crecientes inquietudes sobre una aparente fragilidad del mercado
laboral.

A finales de afio los mercados siguieron subiendo en el mercado de renta variable sobre todo en la parte de sesgo a
crecimiento y especificamente en lo relacionado con la teméatica de Inteligencia Artificial donde las valoraciones ya estaban
muy elevadas. Esto, unido a unos anuncios de inversiones enormes en CAPEX para el desarrollo de la IA nos hacen dudar
de la rentabilidad que las compafiias puedan obtener de las mismas, por lo que hemos ido girando las carteras hacia una
menor concentracién en las 7 magnificas y menos tecnologia en Estados Unidos.

A cierre de afio estamos neutrales en renta variable y en duracién, y nos centramos en el segmento de bonos de alta
calidad, con la mitad de la renta fija invertida en bonos gubernamentales en euros debido a lo ajustado de los diferenciales.
Nuestra posicion en USD y en oro también protegerd la cartera en caso de un evento de riesgo extremo.

b) Decisiones generales de inversion adoptadas.

Compra de una PUT del S&amp;P como cobertura ante caidas de mercado con vencimiento diciembre 2025. Al
vencimiento no se renové. Se ha ido reduciendo el peso en tecnologia y teméatica de Inteligencia Artificial dentro de la
Renta Variable.

c) Indice de referencia.

No sigue a ningun indice de referencia

d) Evolucion del Patrimonio, participes, rentabilidad y gastos de la IIC.

El ratio de gastos soportados en el presente se situé en un 0,67% dentro de un nivel normal de gastos para este fondo que
incluye los gastos por comisiones de gestion sobre patrimonio, depositario, de auditoria, etc. En el caso de Electra
Inversiones con unas comisiones sobre resultados de 36.247,96 euros para el portfolio Alantra y 3.524,03 euros para el
portfolio Bankinter (solo se hace efectivo el cobro de la cantidad generada a cierre de ejercicio). El patrimonio a cierre de
ejercicio ha subido el 7,55%, el total de participes del fondo asciende a 26. La rentabilidad se sitta en el 8,21%.

e) Rendimiento del fondo en comparacion con el resto de fondos de la gestora.

Los fondos de la misma categoria de Global gestionados por Mutuactivos SAU SGIIC tuvieron una rentabilidad media del
4,92% en el periodo.

2. INFORMACION SOBRE LAS INVERSIONES.

a) Inversiones concretas realizadas durante el periodo

Iniciamos el semestre con la decision de cubrir un 5% de la exposicién a USD. En renta fija iniciamos posicion en el bono
VOD 4,125% 09/2055. En el mes de septiembre compramos unas puts un poco por debajo del dinero y vencimiento
Diciembre con intencion de cubrir la cartera ante una posible caida fuerte del mercado, que finalmente no se produjo. Por el
lado de comportamientos destaca la aportacion positiva del oro, con una revalorizacion en el afio de un 62,54%.

Ademas, contribuyen con aportacion positiva a la rentabilidad el crédito en renta fija, y en renta variable, especialmente la
inversion en Europa y Emergentes. En renta variable destaca la evolucion de Magallanes en Europa con un sesgo value
muy importante y en fondo de Polar Capital muy expuesto al sector tecnologia a nivel global. Por el lado de los detractores,
el principal es el USD, que ha tenido una caida en el afio de casi un 12%.

b) Operativa de préstamo de valores.

N/A

c¢) Operativa en derivados y adquisicion temporal de activos.

El fondo invierte en futuros y opciones de renta variable, renta fija y de divisa. Todos ellos pueden ser con caracter de
inversion como de cobertura. El grado de cobertura medio se sitda durante el periodo en el 99,44% y el apalancamiento
medio el 14,06%.

d) Otra informacion sobre inversiones.



La entidad depositaria ha remunerado los importes mantenidos en cuenta corriente en las condiciones pactadas.

Activos en situacion de litigio: N/A

Inversiones en otros fondos N/A

Inversiones clasificadas como 48.1.j: N/A

3. EVOLUCION DEL OBJETIVO CONCRETO DE RENTABILIDAD.

N/A

4. RIESGO ASUMIDO POR EL FONDO.

La metodologia aplicada para calcular la exposicion total al riesgo de mercado es el método del compromiso, desarrollada
en la seccién 12 del capitulo Il de la Circular 6/2010 de la CNMV. Dentro de este calculo no se consideran las operaciones a
plazo que correspondan a la operativa habitual de contado del mercado en el que se realicen, aquellas en las que el
diferimiento de la adquisicion sea forzoso, las permutas de retorno total, ni las estrategias de gestién con derivados en las
gue no se genere una exposicion adicional. La operativa con instrumentos derivados pueden comportar riesgos de mercado
y contrapartida. Al final del periodo, el porcentaje de instrumentos derivados medidos por la metodologia del compromiso
sobre el patrimonio de la IIC es 10,96%.

5. EJERCICIO DERECHOS POLITICOS.

N/A

6. INFORMACION Y ADVERTENCIAS CNMV.

N/A

7. ENTIDADES BENEFICIARIAS DEL FONDO SOLIDARIO E IMPORTE CEDIDO A LAS MISMAS.

N/A

8. COSTES DERIVADOS DEL SERVICIO DE ANALISIS.

N/A

9. COMPARTIMENTOS DE PROPOSITO ESPECIAL (SIDE POCKETS).

N/A

10. PERSPECTIVAS DE MERCADO Y ACTUACION PREVISIBLE DEL FONDO.

La digestion del impacto arancelario durara hasta mediados de 2026, cuando el estimulo fiscal empezaria a dar soporte, lo
gue esta provocando mejoras en las estimaciones del PIB para el proximo ejercicio. Aunque con estas mejoras todavia se
mantienen por debajo del potencial. Por el lado europeo, el plan fiscal de Alemania se sigue viendo con riesgos de
ejecucion, pero se mantiene la vision de que implica un marco constructivo y mejoras en el sentimiento tanto de inversores
como de empresas. Los breakeven de inflacién se siguen manteniendo ligeramente por encima del 2% en EE.UU. Las
previsiones para 2026 muestran una primera partera del afio con mayor presién al alza por el efecto base y una segunda
parte de moderacion en los datos de inflacion.

En Estados Unidos se sigue con detalle la publicacion de datos para tratar de averiguar la decision de la FED en su
préxima reunidn, aunque la direccidn esta clara el mercado se debate entre una nueva bajada o esperar a continuarlas en
2026. Mientras en Europa se mantiene la duda sobre una bajada de tipos adicional los datos Macro no ponen en precio la
necesidad de bajar y una inflacion que se percibe controlada permite al BCE mantener la calma. Las primas de riesgo que
han tenido poco movimiento en noviembre, manteniéndose en el rango bajo de su serie histérica por lo no cambiamos
nuestro posicionamiento que a la espera de oportunidades en el crédito se mantiene mixto entre deuda publica y crédito de
alta calidad europeo.

Después de lo vivido en la temética de IA en las Ultimas semanas nos reafirmamos en que el momento invita a mucha
diversificacién. La concentracion de los indices es un fenémeno que ha seguido aumentando durante el conjunto del afio
dejando la inversion en alguno de ellos como algo ?cuasi tematico?. En muchos casos nuestras carteras se han
beneficiado de esto con unos resultados extraordinarios, nuestra visién actual no nos invita a una bajada en el peso en
renta variable, pero si a alejarnos algo los indices, o siendo mas exactos, alejarnos de lo mas ponderado de los indices.
Viendo el enorme esfuerzo de inversién que estan haciendo las grandes compafiias tecnolégicas, la complicacion de las
relaciones circulares entre proveedores y clientes (relacién comercial, participaciones cruzadas, y concentracién de
clientes) y unos méargenes sobre las inversiones con visos de mantenerse negativos durante tiempo (la dificultad de
monetizar las inversiones), creemos que hay que mantener algo de cautela ante el enorme optimismo que muestran las
valoraciones. Se requiere mas claridad e informacion, para comprender la verdadera economia del ecosistema de 1A'y
como se traduce en las cuentas de las compafiias.

10. Detalle de inversiones financieras

Periodo actual Periodo anterior

Descripcion de lainversion y emisor Divisa
Valor de mercado % Valor de mercado %




Periodo actual Periodo anterior

Descripcion de lainversion y emisor Divisa

Valor de mercado % Valor de mercado %

Notas: El periodo se refiere al final del trimestre o semestre, segln sea el caso.
Los productos estructurados suponen un % de la cartera de inversiones financieras del fondo o compartimento.

11. Informacidn sobre la politica de remuneracion

INFORMACION SOBRE LAS POLITICAS Y PRACTICAS REMUNERATIVAS DE MUTUACTIVOS S.A.U., S.G.LI.C. 2025
MUTUACTIVOS S.A.U., S.G.LI.C., (en adelante, la "Sociedad?) cuenta con una Politica de Retribuciones compatible con
una adecuada y eficaz gestion del riesgo derivado de la actividad de la Sociedad y no ofrece incentivos para asumir
riesgos que rebasen el nivel de riesgo tolerado por el Consejo de Administracion o que puedan llevar a las diferentes
personas bajo el ambito de aplicacion de la citada Politica a favorecer sus propios intereses o los intereses de la Sociedad
en posible detrimento de algin cliente o de las instituciones de inversion colectiva que gestiona. La definicion y aplicacion
de la Politica de Retribuciones de la Sociedad, previa consulta a la Unidad de Cumplimiento Normativo, corresponde al
Consejo de Administracion, que establece y aprueba los diferentes sistemas retributivos, asi como la remuneracion
variable y los incentivos del personal. El Consejo de Administracion lleva a cabo un seguimiento periédico de la efectiva
aplicacion de la mencionada Politica, asi como de su adecuacidn al marco normativo vigente en cada momento. Por su
parte, la Alta Direccion de la Sociedad es responsable de la aplicacion de la Politica de Retribuciones y del control de los
riesgos asociados a un incumplimiento de la misma. Al menos una vez al afio se realiza una Evaluacion del Desempefio a
cada empleado. Sobre el resultado de la misma, se aplica el incremento salarial. Asimismo, se lleva a cabo el proceso de
valoracién y nivel de consecucion de los objetivos de compafiia y objetivos del empleado alcanzados. La Politica de
Retribuciones de la Sociedad se compone de una parte fija y otra variable (parte de la cual puede llegar a ser plurianual)
en funcion del nivel de cumplimiento de los objetivos de compafiia y de los individuales de cada empleado, en aras a
incentivar a todo el personal en el desempefio de sus funciones y alinearlos con los objetivos de la propia Sociedad.
La retribucion total en el ejercicio 2025 ha sido la siguiente:

1) Datos cuantitativos

Remuneracion Fija 9.396.792,39, N° empleados a 31.12.2025 102, Altos cargos 2.255.910,15, N° empleados a
31.12.2025 13, Empleados incidencia perfil riesgo 3.356.816,31, N° empleados a 31.12.2025 40.

Remuneracion Variable 3.873.552,05, N° empleados a 31.12.2025 102, Altos cargos 1.603.832,40, N° empleados a
31.12.2025 13, Empleados incidencia perfil riesgo 1.895.938,57, N° empleados a 31.12.2025 40.

Remuneracion Total 13.270.344,44, N° empleados a 31.12.2025 102, Altos cargos 3.859.742,55, N° empleados a
31.12.2025 13, Empleados incidencia perfil riesgo 5.252.754,88, N° empleados a 31.12.2025 40.

No existe para los fondos de inversion de la Gestora que dispongan de una comisién de gestion de éxito o resultados, una
remuneracion variable de los gestores de dichos fondos ligada a este tipo de comisiones gestion.

Remuneracion de altos cargos:

El importe fijo pagado ha sido de 2.255.910,15 euros y el importe estimado para la remuneracién variable es de
1.603.832,40 euros, para trece (13) personas.

Empleados cuya actuacion tiene una incidencia material en el perfil de riesgo de las IIC:

El importe fijo pagado ha sido de 3.356.816,31 euros y el importe estimado para la remuneracién variable es de
1.895.938,57 euros, para cuarenta (40) personas.

2) Contenido Cualitativo

Remuneracion Fija

La retribucién fija estd en consonancia con el mercado, la formacion, la experiencia profesional, el nivel de
responsabilidad y la trayectoria de cada empleado, y garantiza, en todo momento, una adecuada equidad interna, y el
minimo que legal o estatutariamente corresponda. Anualmente, la Direccion General Adjunta (en adelante, DGA) de
Personas, Talento y Cultura elabora una propuesta con las directrices y el sistema para aplicar la revision de la retribucion
fija de la plantilla, excepto para determinados miembros de la Alta Direccién. Esta propuesta se eleva al Organo de
Administracion, por parte de la DGA de Personas, Talento y Cultura, para su aprobacion. En la revision de la retribucion
fija de cada empleado aplican, en su caso, indicadores de productividad del negocio, el resultado de su evaluacién del
desempefio, la equidad interna, etc.

Remuneracion Variable




La retribucion variable anual se devenga en el afio natural, esto es, entre el periodo comprendido entre el 1 de enero y el
31 de diciembre, aunque en su componente de objetivos individuales o grupales distintos de los de compafiia, también
podra devengarse y liquidarse en periodos o fracciones de tiempo inferiores al afio, en aquellos casos donde la naturaleza
y funciones del puesto asi lo aconsejen, como por ejemplo en meses, trimestres o cuatrimestres, etc. La retribucion
variable anual consiste, con caracter general, en un porcentaje fijo sobre el salario bruto anual del empleado. Para cada
nivel profesional se establece un porcentaje fijo de referencia. La cuantia de la retribucion variable se establece en funcién
del grado de cumplimiento de los objetivos fijados, segln el sistema aplicable. Habra ejercicios en los que podra no
devengarse retribucién variable alguna si el grado de cumplimiento de los objetivos estuviese por debajo de los niveles
minimos establecidos.

La retribucién variable anual esta ligada a la consecucion de los siguientes parametros:

Objetivos de Grupo, aprobados por el Organo de Administracion de la entidad matriz el Grupo que incorporan magnitudes
financieras y objetivos de caracter transversal,

Objetivos de Area o Compaiiia, que deben ser aprobados por el Organo de Administracion de la Sociedad, y estar en
armonia con el Plan Estratégico correspondiente.

Objetivos individuales del empleado, vinculados directamente con el perimetro de actividad de cada empelado y su
ambito de actuacion.

La ponderacion de estos objetivos es diferente para cada nivel profesional, teniendo mas peso los de Grupo y de
Compafiia cuanto mas alto es el nivel profesional de los empleados. Los objetivos estan definidos de manera clara y sin
ambigiedades. Para cada objetivo se definen los siguientes niveles de consecucién: excelente, alcanzado, parcialmente
alcanzado y no alcanzado. El nivel de Alcanzado se determina con caracter general en virtud del Presupuesto Anual. La
consecucién de cada nivel viene claramente determinada por un intervalo, constituido por un valor minimo y un valor
méaximo. El grado de consecucion final de los Objetivos de Grupo, son informados por la matriz del Grupo a la Sociedad.
El grado de consecucion de los Objetivos de Area o Compafiia se presenta por la DGA de Personas, Talento y Cultura al
Consejo de Administracion del mes de enero para su conocimiento y aprobacién. A dicha presentacion se acompafia la
opinién de Auditoria Interna sobre el cumplimiento de las reglas de célculo establecidas.

Remuneracion Variable Plurianual

Los planes de retribucién variable plurianuales tienen caracter extraordinario y se implantan por la exclusiva voluntad
unilateral de los 6rganos de administracion de la Sociedad, extinguiéndose automaticamente una vez transcurrido el
periodo de tiempo para el cual se implantan. La duracion de los Planes de Retribucidn variable plurianuales se extiende,
en la medida de lo posible, durante el mismo periodo temporal del Plan Estratégico. Los objetivos de cada Plan de
Retribucién variable plurianual, son acordes con los que estén marcados en el correspondiente Plan Estratégico de la
Sociedad o la marcha del negocio correspondiente. Toda la informacion relevante sobre el sistema de retribucion variable
plurianual es comunicada de manera personal e individual a los empleados de la entidad afectados. El pago de una parte
sustancial del componente variable de la remuneracion plurianual vinculada al cumplimiento de los objetivos y fines del
Plan Estratégico incluye, para las personas que dirijan de manera efectiva la empresa, desempefien las funciones
fundamentales o cuyas actividades profesionales incidan de forma significativa en el perfil de riesgo de la Sociedad, un
componente diferido. El periodo de diferimiento es como minimo de tres afios. La retribucion variable diferida que se
encuentre pendiente de abono a los empleados es objeto de reduccién si, durante el periodo hasta su consolidacion,
concurre alguna de las siguientes circunstancias:

Una reformulacién de cuentas anuales que no provenga de cambio normativo y siempre que, de acuerdo con la citada
reformulacion, resultase una retribucion variable a liquidar inferior a la inicialmente devengada o no hubiera procedido el
pago de retribucién alguna de acuerdo con el sistema de retribucion variable aplicable. Si se produce alguna de las
siguientes circunstancias:

Una actuacion fraudulenta por parte del empleado. El acaecimiento de circunstancias que determinasen el despido
disciplinario procedente. Que el empleado haya causado un dafio grave a la Sociedad, interviniendo culpa o negligencia.
Que el empleado haya sido sancionado por un incumplimiento grave o doloso de alguna de las normas legalmente
establecidas, normas internas o el Cédigo de Conducta.

La consecucion de los objetivos de negocio del Plan, asi como el detalle de los mismos, vienen reflejados en el anexo de
la carta de adhesion y determinan la cuantia maxima a percibir. La cuantia a percibir por el participante se abonara de
manera diferida a lo largo de los tres ejercicios anuales siguientes desde la finalizacién del periodo de medicién del Plan




correspondiente. Es condicidn necesaria para la percepcién del mismo que el Consejo de Administracién de la Sociedad
haya ratificado el grado de cumplimiento de los objetivos del Plan, asi como estar de alta en la Sociedad en el momento
del abono en némina o en el momento del abono diferido excepto en los supuestos recogidos expresamente en el
reglamento.

3) Datos adicionales sobre la remuneracién

En el momento actual la funcion de auditoria interna esta externalizada en otra entidad del Grupo Mutua Madrilefia,
desempefiandose la misma por el correspondiente departamento. EI componente fijo tiene un peso predominante en la
retribucién que percibe el personal que desarrolla dichas tareas. El personal que ejerce funciones de control interno es
independiente de las unidades de negocio que supervisa. No existe relacion entre la retribucion de dichas personas, que
son evaluadas a nivel de las entidades con las que mantienen relacion laboral, y los resultados obtenidos y los riesgos
asumidos por la Sociedad. La politica de pensiones de la Sociedad es compatible con la estrategia empresarial, los

obietivos los valores los intereses a larao plazo de la Sociedad v de las HC v resto de vehiculos gestionados
J 7 7 ~ Ll 7 7 ~

12. Informacién sobre las operaciones de financiacion de valores, reutilizacion de las garantias y swaps

de rendimiento total (Reglamento UE 2015/2365)
No aplicable.
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