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Anexo VIII 
MODELO DE NOTIFICACIÓN DE SISTEMAS RETRIBUTfvós OTQ~G~AOO$ POR UN EMISOR
 

CUYAS ACCIONES ESTÉN ADMITIDAS A NEGOCIACIÓN ENUNMEkCAOOR~GULADO
 
DOMICILIADO EN LA UNIÓN EUROPEA, A SU1 ADrINI~~RADdR~S 9:-~_'SllS ~IRECTIVOS
 

-J'; 

TIpo Persona 

I -.-~ÚMERO 

I 
CÓDIGO POSTAL PAís 

11I : : : : 
CORREO ELECTRÓNICO 

I 
DERECHOS DE VOTO 

I 164.132.539 I 
REPRESENTAN-rE DE LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACIÓN 

DNI/NIF/OTROS APELLIDOS y NOMBRE / DENOMINACIÓN SOCIAL 

GONZALEZ SORIA, CARLOS 

NÚMERODIRECaÓN 

II 
MUNICIPIO PROVINCIA 

11 

TELÉFONO DE CONTAcrO 

[ 

PAísCÓDIGO POSTAL 

I : : : : 11 1l· 
FAX CORReo ELCCTRÓNICO 

I1I 
RELACIÓN CON LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACIÓN 

IVICESECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 

TIPO DE COMUNICACIÓN 
r Primera comunicación del sistema retributivo r Liquidación de sistema retributivo ya comunicado 

l Modificación del sistema retributivo ya comunicado (e Otras causas: 

I 
TIPO DE SISTEMA RETRIBUTIVO 

Indíquese si el sistema retributIVO conlleva la entreoa de acCIOnes de la SOCIedad en la que la persona obligada a esta comunicación ejerce
 
su cargo o de derechos de opción sobre éstas:
 

(i SI. Cumpllmentese tanto la Información requerida en esta hoja (Dmo la hoja complementarla
 

l NO. Cumplimentese solo la infamulción requertd. en l!SbI hDj.
 

u r~ 1'1Níu ¿ij¡JyPERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACIÓN t I _. 
- r: '-i 'c,-·, o --."'''' ......

•C ...11,:;;- f tl¡J Q;~o '., .........__
DNI/NIF/OTROS APELLIDOS y NOMBRE / DENOMINACIÓN SOOAL L ". .~ ~N.IHADA 
¿¿'C'<-oINDRA SISTEMAS, S.A. 

0"0 •• / ,}.k'~(j" 

DIRECOÓN 

MUNICIPIO PROVINOA 

1, I 
Otros Datos TELÉFONO DE CONTAcrO FAX 

[ 11 

SOCIEDAD QUE OTORGA EL SISTEMA 

DNI/NIF/OTROS APELLIDOS y NOMBRE / DENOMINACIÓN SOCIAL 

INDRA SISTEMAS, S.A. 



Anexo VIII 

MODELO DE NOTIFICACIÓN DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
 
CUYAS ACCIONES ESTÉN ADMITIDAS A NEGOCIACIÓN ENUN MERCADO REGULADO
 

DOMICILIADO EN LA UNIÓN EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS
 

DENOMINACIÓN Y DESCRIPCIÓN DEL SISTEMA RETRIBUTIVO OBJETO DE ESTA COMUNICACIÓN: 
(En todo caso, se facilitará información adecuada sobre la fecha de inicio u otorgamiento y liquidación del sistema, los términos y condiciones para Que el 
beneficiario del sistema retributivo que se comunica o sea acreedor o participe final en el mismo y el porcentaje de su partlcrpacrón en el conjunto o total de 
dicho Sistema) 

Como continuación a la comunicación de 2 de octubre de 200S relativa al otorgamiento del sistema retributivo "Plan de 
~cciones 200S-2010" (nO de registro 93.33S), la Sociedad informa sobre la entrega, en el marco del citado Plan, de las 
acciones correspondiente al ejercido 2009, de conformidad con lo acordado por el Consejo de Administración con fecha 26 de 
marzo de 2009: 

FECHA DE ENTREGA DE LAS ACaONES: 30 de abril de 2009. 

~caONES ENTREGADAS: 47.052 acdones. Dicho número ha sido fijado tomando en consideración el precio medio de la 
~cción de INDRA a la fecha de entrega: 15,06€. 

BENEAOARIOS: 11 altos directivos (2 de ellos son los consejeros ejecutivos). Se ha reducido el número de beneficiarios 
comunicado con ocasión del otorgamiento del presente sistema retributivo como consecuencia de la finalización en diciembre 
de 2008 de la reladón laboral con la Compañía del Sr. Vilá SoIanes. 

PORCENTAJE DE PARTIOPAOÓN DE LOS ALTOS DIRECTIVOS EN EL NÚMERO TOTAL DE ACOONES ENTREGADAS EN 2009: 
las 47.052 acciones entregadas en 2009 a los 11 altos directivos representan el 29,66% del total de las 15S.659 acciones 
entregadas en esa misma fecha al conjunto de los 150 beneficiarlos del referido Plan de Acciones. 

El resto de las caraeteristicas del sistema retributivo permanece invariable. 

Apellidos V nombre de la persona que firma esta comunicación: 

IGONZÁLEZ SORIA, CARLOS 

lEn MADRID a 7 de mayo de 2009 
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MODELO DE NOTIFICACIÓN DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
 

CUYAS ACCIONES ESTÉN ADMITIDAS A NEGOCIACIÓN EN UN MERCADO REGULADO
 
DOMICILIADO EN LA UNIÓN EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS
 

INFORMACIÓN COMPLEMENTARIA DE UN SISTEMA RETRIBUTIVO QUE CONLLEVE LA ENTREGA DE ACCIONES DE LA
 
SOCIEDAD EN LA QUE LA PERSONA OBUGADA EJERZA SU CARGO O DE DERECHOS DE OPCIÓN SOBRE DICHAS ACCIONES
 

NATURALEZA, TIPO Y CLASE DE LOS VALORES - ACaONES O DERECHOS DE OPCIÓN SOBRE ÉSTAS - A ENTREGAR O YA
 
ENTREGADAS POR LA SOCIEDAD AL BENEAOARIO DEL SISTEMA
 

r Warrant 

Acciones de la 
Sociedad 

ce Con voto 

C Sin voto 

OTROS valores cuyo ejercicio 
da acceso o está vinculado a 

acdones de la Sociedad 

r 
r 

Valores convertibles/canjeables 

Opciones 

r Otros 

1. Descripción (Oase/TiPO de Acciones o Naturaleza/Tipos de los Otros Valores y régimen de transmisión establecido 
para los valores a entregar: 

Acciones ordinarias dE! INDRA SISTEMAS, S.A.
 
Sin perjuicio de la ¡ndisponibilidad de las acciones durante el plazo de tres años desde la entrega efectiva de las mismas,
 
corresponderán al Beneficiario todos los derechos políticos y económicos de las acciones desde ese momento. 

CONDICIONES ECONÓMICO-FINANCIERAS ESTABLECIDAS EN SU CASO, PARA RECIBIR DE LAS ACCIONES O DE 
DERECHOS DE OPCIÓN SOBRE ÉSTAS 

Precio a pagar por el beneficiaria del siStema retributiVO por las acciones o derechos de opción sobre estas a recibir: 

ce Determinado Importe: OI 
r Por determinar 

Precio de mercado o valor estimado (a la fecha) de las acciones o derechos de opción sobre éstas a recibir por el 
beneficiario del sistema retributivo: 

(e' Determinado Importe: 15,06I 
r Por determinar 

Plazo para la entrega de las acciones o de derechos de opción sobre éstas al beneficiario del sistema retributivo
 

ce Cierto r CondiCionado
 

4. Descripción plazo 

De conformidad con la autorizadón otorgada por la Junta General de Accionistas celebrada el 26 junio de 2008, el Consejo 
de Administración ha determinado como fecha de entrega de las acciones correspondientes al ejercido 2009 el 30 de abril de 
este mismo ejercicio. 

5. Descripción de las financiadones para la adquisición de las opciones concedidas por la entidad emisora, así como, en su 
caso, cualquier garantía o cobertura a favor del tenedor de las opciones que eventualmente le hubiera sido otorgada por esa 
entidad en relación con el ejercicio o cancelación de esas opciones (conforme al artículo 31.3 g) del RO 1362/2007) : 

INO se ha otorgado financiadón alguna 
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NÚMERO DE DERECHOS DE VOTO O DERECHOS DE OPOÓN SOBRE LOS MISMOS A ENTREGAR O YA ENTREGADAS POR LA 
SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA 

Cuando su número está determinado Cuando su número está por determinar 

NO Estimado NO Estimado 
Máximo de Mínimo de 

derechos de derechos de 
Voto con los Voto con los 

Número de % datos % datos % -
Tlpo de valor 

derechos derechos Marcar lo que 
Tlpo de Valor 

disponibles a la derechos disponibles a la derechos de 
de Voto de Voto proceda fecha de Voto fecha Voto 

ACCIONES ORDINARIAS 47.052 0.028 Entregadas 

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicadón: 

IGONZALEZ SORIA, CARLOS 

len MADRID a 7 de mayo de 2009 


