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CAPITULO L. PRELIMINAR

ARTICULO1. FINALIDAD

1.

]

El presente reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del
consejo de administracion de Bankia S.A., (en adelante, “la Sociedad™), las reglas
basicas de su funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros, lodo ello
observando las mcjorcs practicas dc buen gobierno corporativo del ambito mercantil.

Las normas de conducta establecidas en este reglamento para los consejeros seran
aplicables, en la medida en que resulten compatiblcs con su cspecifica naturaleza, y
las actividades que llevan a cabo, a los altos directivos de la Sociedad y al secretario y
vicesecrctario no consejeros del consejo de administracion, |

El presente reglamento desarrolla y complementa la normativa legal y estatutaria
aplicable al consejo de administracion de la Sociedad (que prevalecera en caso de
contradiccion con lo dispucsto en cstc reglamento) y sc interpretara de conformidad
con la normativa legal y estatutaria aplicable al consejo. Corresponde al consejo de
administracion resolver las dudas que suscite la aplicacion e interpretacién de este
reglamento de conformidad con los criterios generales de interpretacion de las normas
juridicas,

ARTICULO2. MODIFICACION

1.

El presente reglamento solo podra modificarse a instancia del presidente del consejo
de administracién, de 4 consejeros o del comit¢ dc auditoria y cumplimiento, que
deberdn acompaiiar su propuesta de una memoria justificativa.

Las propuestas de modificacion deberan ser informadas por ¢l comité de auditoria y
cumplimiento.

El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y el informe del
comité dc auditoria y cumplimicnto deberan adjuntarse a la convocatoria de la
reunion del consejo que haya de deliberar sobre ella.

La modificacion del reglamento exigird para su validez un acuerdo adoptado por el
consejo de administracion con el voto favorable de la mayoria absoluta de los
consejeros presentes o representados en la reunion. El presente reglamento debera
actualizarse siempre que sea preciso para adecuar su contenido a las disposiciones
vigentes que resulten de aplicacion.

De la aprobacion del presente reglamento y de sus modificaciones se informara a la
junta general.

ARTICULO3. DIFUSION

Los consejeros y altos directivos tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir
el presente reglamento. A tal efccto, ¢l sccretario del consejo facilitara a todos ellos un
ejemplar del misimo en el momento en que acepten sus rcspectivos nombramientos o se
haga efectiva su contratacion, segin sca el caso, debiendo aquellos entregar al Secretario




una declaracion firmada, en la que manifiesten conocer y aceptar el contenido del presente
reglamento, comprometiéndose a cumplir cuantas obligaciones le sean exigibles en su
virtud.

CAPITULO I1. MISION DEL CONSEJO

ARTICULO 4. FUNCION GENERAL DE SUPERVISION Y OTRAS
COMPETENCTAS

1. Salvo en las materias reservadas a la competencia de la junta general, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable y en los estatutos sociales de la Sociedad, el
consejo de administracion es el maximo organo de decision de la Sociedad. Ello sin
perjuicio de las atribuciones y delegaciones que conforme a los estatutos se realicen a
favor del presidente del consejo de administracion.

2. La politica del consejo es delegar la gestion ordinaria de la Sociedad en los 6rganos
ejecutivos y en ¢l equipo de direccion y concentrar su actividad cn la funcion general
de supervision y en la consideracion de aquellos asuntos de particular trascendencia
para la Sociedad.

3. El consejo asumira con caracter indelegable aquellas facultades legalmente reservadas a
su conocimiento directo, asi como aquellas otras necesarias para un responsable
gjercicio de la funcion general de supervision.

4,  El consejo se responsabiliza de suministrar a los mercados informacion rapida, precisay
fiable, en especial cuando se refiera a la estructura del accionariado, a las
modificaciones sustanciales de las reglas de gobicrno, a operaciones vinculadas de
especial relieve o a la autocartera.

5. El consejo aprobard la informacion financiera que la Sociedad deba hacer ptblica
periédicamente.

6. El consejo formulard la politica de dividendo y presentara las correspondientes
propuestas de acuerdo a la junta general de accionistas sobre la aplicacién del resultado
y otras modalidades de retribucién del accionista, y acordara el pago, en su caso, de
cantidades a cuenta de dividendos

7. En concreto, el consejo de administracion se reserva en exclusiva la competencia de
aprobar o de delegar la facultad para la aprobacion de los siguientes acuerdos:

(a) apropuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese
de los altos cargos directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion;

(b) las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su clevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a
la Junta General;

(¢) laconstitucion de cualquier nueva filial, sea cual sea la forma que adopte, la toma
de participaciones en sociedades, desinversiones cn las referidas sociedades,
incluidas las participadas, y adquisiciones y disposiciones de negocios, siempre

b



que sea superior o igual a 30 millones de euros. Por debajo del umbral de 30
millones de euros resolvera por delegacion, el Presidente Ejecutivo ¢l cual podra,
a su vez, delegar sus facultades

(d) la creaciéon o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paiscs o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operacioncs de naturaleza
andloga que, por su complejidad, pudiera menoscabar la transparencia de la
Sociedad.

ARTICULOS5. FACULTADES DE REPRESENTACION

I.  El poder de representacion de la Sociedad, en juicio y fuera de él, corresponde al
consejo de administracion, que adoptara sus decisiones colegiadamente y que actuara
ordinariamente a través de su presidentc quicn, asimismo, ostenta ¢l poder dc
representacion de la Sociedad, o a través de cualquier otro consejero en quien el
consejo deleguc.

2. El secretario del conscjo y, cn su caso, ¢l vicescerctario, tienen las facultades
representativas neccsarias para clevar a publico y solicitar la inscripcion registral de
los acuerdos de la junta general y del consejo de administracion,

3. Lo dispuesto en cstc articulo sc cntiecnde sin perjuicio de cualesquiera otras
delegaciones y apoderamientos que se puedan realizar, tanto generales como
especiales,

ARTICULO 6. CRITERIOS DE ACTUACION

Los administradores de la Sociedad tendrian como uUnico objetivo en sus decisiones el
interés social del Grupo, con independencia de a propucsta de quién fueron nombrados
consejeros. Por ello, se entendera que los consejeros de la Sociedad podran participar en
todas las decisiones y acuerdos del consejo de administracion, salvo en aquellos
cxpresamente cxcluidos en los estatutos o cn este reglamento.

El conscjo de administracion velara, asimismo, para quc la Sociedad cumpla ficlmente la
legalidad vigente, respete los usos y buenas prdcticas de los sectores o paises donde ejerza
su actividad y observe los principios de responsabilidad social que hubiera aceptado
voluntariamente.

CAPITULO III. COMPOSICION DEL CONSEJO

ARTICULO7. COMPOSICION CUANTITATIVA

El consejo de administracion estara formado por el nimero de consejeros que determine la
junta gencral dentro de los limitcs fijados por los estatutos de la Sociedad. A este efecto,
procedera dircctamente mediante la fijacion de dicho nimero por medio de acuerdo expreso o
indirectamente, mediante la provision de vacantes o el nombramiento de nuevos consejcros,
dentro del limite maximo establecido en los estatutos socialcs.



ARTICULOS. COMPOSICION CUALITATIVA

1.

Para ser nombrado miembro del consejo de administracion no se requiere la condicion
de accionista. Los miembros del consejo de administracion habran de cumplir los
requerimientos de la regulacion bancaria para ser considerados personas honorables e
idoneas para el gjercicio de dicha funcién. La falta de cumplimiento sobrevenida de
dichos requisitos sera causa de cese del consejero.

El consejo de administracion, en el ejercicio dc sus facultades de propuesta a la junta
general y de cooptacion para la cobertura de vacantes procurara:

(a) que los consejeros externos o no ejecutivos representen una amplia mayoria con
respecto a los consejeros ejecutivos y que dentro de aquéllos haya un nimero
razonable de consejeros independientes; y

(b) avanzar en la profesionalizacién del consejo de administracién tcniendo en
cuenta, cn la medida de lo posible, las recomendaciones dc buen gobierno
corporativo,

De cara a calificar la naturaleza de los consejeros como ejecutivos, dominicales o
independientes se tendran en cuenta las definiciones que establezca el Ministro de
Economia o Hacienda o, en su lugar, la Comision Nacional del Mercado de Valores,
asi como las recomendaciones del Codigo Unificado de Buen Gobierno Corporativo
de las Sociedades Cotizadas.

El consejo explicitara el cardcter de cada consejero ante la junta genecral de
accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento. Asimismo, anualmente y
previa verificacion de la comision de nombramicntos y retribuciones, se revisard
dicho caracter por el consejo de administracion, dando cuenta de eilo en el informe
anual de gobierno corporativo.

CAPITULO IV. CARGOS INTERNOS Y COMISIONES

ARTICULO 9. EL PRESIDENTE DEL CONSEJO

1.

El consejo de administracion designard a su presidente, cuyo mandato serd indefinido,
en tanto mantenga la condicion de consejero, sin que existan limites a su reeleccion.

El presidente del consejo de administracion tendra, ademas del poder de
representacion al que se refiere el articulo 36 de los cstatutos sociales, la condicion de
presidente ejecutivo de la Sociedad y estara investido de las maximas atribuciones
que le otorgue al efecto el consejo de administracion. Las facultades delegadas al
presidente podran ser conferidas por éste mediante poder y, en particular, de la
lacultad para proponer ¢l nombramiento de los micmbros de la primera linea
ejecutiva de la Sociedad, asi como para autorizar cualesquiera otros nombramientos
dentro de la Sociedad. Las unidades de Secretaria General, Gabinete de Presidencia,
Desarrollo Estratégico, Comunicacién, Intervencién y Auditoria Interna, estardn
adscritas al presidente del consejo de administracion, sin perjuicio de las relaciones
que le corresponda mantener con el comité de auditoria y cumplimiento.



El presidente del consejo de administracion tendra la condicion de primer ejecutivo
de la Sociedad y estara investido de las maximas atribuciones neccsarias para el
ejercicio de esta autoridad, sin perjuicio de las que se atribuyan en su caso al
consgjero delegado, correspondiéndole, aparte de otras consignadas en los estatutos y
en este reglamento, las siguientes:

a.  velar por el cumplimiento dc los cstatutos en toda su integridad y por la
cjecucion de los acuerdos de la junta gencral y del consejo de administracion;

b.  ejercer la alta inspeccion de la Sociedad y de todos sus servicios;

c. dirigir ¢l equipo de gestion de la Sociedad, dc acuerdo siempre con las
decisiones y criterios fijados por la junta gencral y el consejo de administracion
en los ambitos de sus respectivas competencias;

d.  despachar con el consejero delegado sobre los asuntos relativos a la gestion
ordinaria de la Sociedad; y

e.  proponer al consejo de administracion ¢l nombramiento y cese del consejero
delegado, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

f.  Asi como cualesquiera otras funciones que le hayan sido delegadas.

En caso dc ausencia o vacante del presidente, lc sustituird en sus funciones el
vicepresidente. En todo caso, si la vacante o ausencia fuera por razones
extraordinarias prolongadas, o consecuencia de incapacidad fisica, el presidente podra
ser sustituido en sus funciones por aqucl otro consejero en quien, por medio del
oportuno poder, otorgue facultades.

Corresponde al presidentc la facultad ordinaria de convocar el consejo de
administracion, de formar cl orden del dia de sus reuniones y de dirigir los debates. El
presidentc, no obstante, debera convocar el consejo ¢ incluir cn el orden del dia los
extremos dc que se trate cuando asi lo soliciten al menos 4 conscjcros. En caso de
empate en las votaciones, el voto del presidente sera dirimente.

El presidente, como responsable del cficaz funcionamiento del consejo de
administracion, se asegurard dec que los consejeros reciban informacion suficiente
para el ejercicio de su cargo; y estimulara el debate y la participacion activa de los
consejeros durante las sesiones del consejo, salvaguardando su libre toma de posicion
y expresion de opinion,

Asimismo, corresponderan al presidente, en los términos estatutariamente previstos,
los poderes y facultades del consejo de administracion salvo las legal o
estatutariamente indclegables.

El presidente organizard y coordinard con los presidentes de las comisiones de
auditoria y cumplimiento y de nombramientos y retribuciones la evaluacion periodica
del consejo,



6.

El consejo, partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, evaluard una vez al afio el desempefio de sus funciones por el
presidente del consejo.

ARTICULO 10. EL VICEPRESIDENTE

1.

2.

El consejo de administracién designara un vicepresidente ejecutivo unico para
empresas participadas.

El mandato del vicepresidente serd indefinido, en tanto mantenga la condicion de
consejero, sin que existan limites a su reeleccion, con responsabilidades sobre el area
de participadas con el alcance que le delegue el consejo de administracion.

ARTICULO 11. EL CONSEJERO DELEGADO

Con independencia de lo establecido en los articulos anteriores, el consejo podra
designar un consejero delegado, otorgandole las facultades que estime conveniente, el
cual despachara e informara al Presidente ejecutivo sobre la marcha de los negocios y
las materias que sean de su competencia.

La atribucion al presidente, al consejero delegado o a cualquier otro miembro del
consejo de facultades ejecutivas permanentes, generales o sectoriales, distintas de las
de supervision y decision colegiada propias del mero consejero, podra realizarse en
virtud de delegacion organica, por medio de apoderamientos generales o a través de
otros titulos contractuales. Los miembros del consejo destinatarios de dichas
facultades tendran la consideracion de consejeros ejecutivos, en todo caso bajo la
superior direccion del presidente ejecutivo.

El acuerdo de atribucion o delegacion determinara la extension de las facultades que
se confieren al consejero delegado, las retribuciones que le corresponden por este
concepto y los demas términos y condiciones de la relacion, que se incorporaran al
oportuno contrato.

El mandato del consejero delegado, en tanto mantenga la condicion de conscjero, sera
indefimdo, sin que existan limites a su reeleccion.

ARTICULO 12. EL SECRETARIO DEL CONSEJO

1.

El consejo de administracion designara un secretario, con aptitud para desempeiiar las
funciones propias de dicho cargo, pudiendo recaer ¢l nombramiento en quien no sea
administrador, en cuyo caso actuard con voz pero sin voto.

El secretario auxiliara al presidente en sus labores y debera velar por el buen
funcionamiento del consejo de administracion ocupandose, muy especialmente, de
prestar a los consejeros el asesoramiento y la informacién necesarios, de conservar la
documentacion social, de reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de
las sesiones y de dar fe de los acuerdos del consejo. Asimismo, deberd dejar
constancia en ¢l acta de las cuestiones que no queden resueltas por el consejo que
hayan sido manifestadas por los consejeros sobre la marcha de la Sociedad, asi como



de las cuestiones manifestadas por €l mismo o los consejeros sobre alguna propuesta,
a peticion de quien las hubicra manifestado.

El secretario cuidara ¢n todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones
del consejo y garantizard que éstas sc ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus
Reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos reguladores; sean
conlormes con los estatutos de la Sociedad y con los reglamentos del conscjo y
demas que tenga la Sociedad.

El consejo de administracion podra nombrar un vicesecretario, que tampoco tendra
quc scr consejero, quien auxiliara al secretario en el ejercicio de sus funciones y lo
sustituira en los casos dc ausencia, indisposicion, incapacidad o vacante.

En caso de ausencia o imposibilidad, el secretario y vicescerctario del consejo podran
ser sustituidos por el consejero que, cntre los asistentes a la correspondientc scsion,
designe el propio consgjo. El consejo podra también acordar que tal sustituto
accidental sea cualquier emplcado de la Sociedad. El secretario del conscjo sera
también el secretario de todas las comisiones del consejo.

ARTICULO 13. COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1.

2

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que sc realicen a titulo individual y de
la facultad que le asiste para constituir comisiones delegadas por areas especilicas de
actividad, el consejo de administracion podrd constituir una comision ejecutiva, con
facultades dccisorias generales y constituira, cn todo caso, un comité de auditoria y
cumplimiento, una comision de nombramicntos y retribuciones, éstas Ultimas
tnicamente con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta cn las materias
determinadas por los articulos siguientes, y una comision delegada de riesgos, con
caracter cjecutivo.

El consejo dc administracion podra crear ademas otros comités o comisiones, con las
atribucioncs que el propio consejo de administracion determine.

De las reuniones se levantara acta, de la que sc remitira copia a todos los miembros
del consejo. En lo no previsto especialmente, se aplicaran las normas de
funcionamiento cstablccidas en los estatutos y en estc rcglamento en relacion al
consejo, siempre y cuando scan compatibles con la naturaleza y funcion de la
comision.

ARTICULO 14. LA COMISION EJECUTIVA

1.

La comision ejecutiva estara integrada por un minimo de 7 y un méaximo de 11
consejeros.

La adopcion de los acuerdos de nombramiento de los miembros de la comision
ejecutiva requerira ¢l voto favorable de, al menos, dos tercios dc los miembros del
consejo de administracion.

La comision gjecutiva tcndra delegadas, con caracter permanente, aqucllas facultades
del consejo de administracion que éste acuerde delegar en su favor y que no sean
legalmente indelegables.




a)

Actuard como presidente de la comision ejecutiva el presidente del consejo de
administracion. Desempefiard su secretaria el secretario del consejo y serd
vicesecretario de la comision, en su caso, el vicesecretario del consejo.

La comisidén ejecutiva despachara todos los asuntos de la competencia del consejo de
administracion que, a juicio de la propia comision, deban resolverse sin mas dilacion,
con las unicas cxcepciones de las materias que tienen caracter de indelegables en
virtud de lo dispuesto en la Ley, en los estatutos o en este reglamento.

En cualquier otro caso, los acuerdos adoptados por la comision ejecutiva seran
validos y vinculantes sin necesidad de ratificacion posterior por el pleno del consejo.

La comisidén ejecutiva se reunird cuantas veces sea convocada por el presidente, a su
propia iniciativa o a peticion de 4 cualesquiera de sus miembros.

Los acucrdos de la comision ejecutiva se adoptardn por mayoria de votos de los
consejeros que formen partc de la comision, presentes o represcntados en la reunion.

En caso de empate en las votaciones, el voto del presidente sera dirimente.
Las competencias de la comision ejecutiva seran las siguientes:

Generales de gestion y direccion:

i. Elevar al consejo de administracion las politicas, objetivos y programas a corto y
largo plazo de la Sociedad y del Grupo.

ii. Someter al conscjo de administracion los proyectos de actuacion relativos a
seguridad e imagen, resolviendo sobre las acciones que se le encomicnden en esta
materia.

iii.  En la medida en que ello resulte legalmente posible, adoptar acuerdos que le

corresponderian en circunstancias normales al consejo de administracién, cuando
existan razones de urgencia que lo hagan necesario. Sin perjuicio de su validez,
estos acuerdos habran de ponerse en conocimiento del consejo de administracion
y, en su caso, ser ratificados por éste, en su sesién mas proxima, segin
corresponda y en cuanto sea posible, sin perjuicio de los acuerdos que
posteriormente adopte el consejo.

iv.  Acordar la rectificacién, complemento o subsanacion de toda clase de
resoluciones relativas a asuntos de operativa ordinaria incluso de las adoptadas por
el consejo de administracion, siempre que ello sea necesario para poder llevar a
cabo la operacidon de que se trate y no entrafie una variacion sustancial de lo
acordado, dando cuenta al consejo de administracién.

v.  Autorizar la celebracion de toda clase de contratos permitidos por la ley que sean
necesarios y convenientes para el funcionamiento, desarrollo y defensa de los
intereses de la Sociedad y del Grupo, transigir y comprometer en arbitraje de
derecho y de equidad, acordando se pacten cuantas estipulaciones y condiciones
crea mas convenientes y el ejercicio de las acciones procesales que correspondan.

Vi. Facultar para la ejecucion de sus acuerdos al P’residente, a cualquier consejero, a
los directorcs generales, al Secretario general y a cualquier otro empleado de la



vil.

viii.

Xl,
Xii.
Xiii.
Xiv,

XV,
Xvi,
Xvil.
Xviii.
Xix.

b)

Sociedad o persona ajena a ella, con caracter mancomunado o solidario mediante
simple certificacion dc sus acuerdos u otorgando poderes notariales.

Siempre que lo estime oportuno, decidir discrecionalmente no resolver por si
cualquier asunto u operacion, aunque sea de su competencia, acordando la
convocatoria del consejo de administracion con cardcter extraordinario y urgente,
para someter a su consideracion propuestas e informes sin limitacion alguna.

La creacion de entidades de propdsito especial y de sociedades domiciliadas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como la
adquisicion de participaciones que atribuyan el control, de forma individual o
conjunta.

La elevacién al consejo de administracion de la propuesta de politica de gobierno
corporativo y de responsabilidad social corporativa.

La clevacion al Consejo de Administracion de la politica de retribuciones y las
condiciones basicas de los contratos de los altos directivos, a propuesta de la
comision de nombramientos y retribucionces.

La elevacion al consejo de administracion de la politica de gestion dc la
autocartera.

La elevacion al consejo de adiministracion de la propuesta de politica de
informacion y comunicacion con los accionistas.

la elevacion al consejo de administracion de la propuesta de aprobacion del
informe anual de gobicrno corporativo.

La elevacion al consejo de administracion, de la propuesta de aprobacion de la
informacion financicra quc la Sociedad deba hacer publica periddicamente.

El suministro a los mercados de informacion relevante, en especial cuando se
refiera a la estructura del accionariado, a las modificaciones sustanciales de las
reglas de gobierno, a operaciones vinculadas de especial relieve o a la autocartera.
La elevacion al consejo de administracion de la propuesta de modificacion del
reglamento de régimen interno y funcionamiento del consejo de administracion,
previo informe del comité de auditoria y cumplimiento.

Elevar al consejo de administracion, cualquier otra propuesta de aprobacion de
informes y desarrollo de funciones no contemplada en los apartados anteriores y
que rcgulatoriamente sean exigibles a aqucl.

La determinacion del contenido de la pagina web de la Sociedad.

La evaluacion del funcionamiento de las comisiones del conscjo.

Generales de organizacién y control:

Elevar al consejo de administracion propuestas sobre los principios que han de
informar la estructura de la Sociedad y del Grupo y de las medidas de aplicacion
de las politicas comuncs.
Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de los Estatutos, Reglamentos y
acuerdos del conscjo de administracion, asi como las disposiciones recogidas en cl
Contrato de Integracion.




iii.

Disponer, sin perjuicio del cjercicio por otros drganos societarios, de facultades
delegadas al efecto, para la inspeccion de todos los servicios de la Socicdad y del
Grupo y exigir que sean subsanadas las deficiencias que se observen.

El seguimiento de la gjecucion y desarrollo del Contrato dc Integracion.

La comisién cjecutiva ha de informar al consejo de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas en sus sesiones. A estos efectos, en la primera reunion del
consejo posterior a las reuniones de la comision se dara cuenta de los acuerdos
adoptados por la referida comision.

ARTICULO 15. EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

El comité de auditoria y cumplimiento estara formado por un minimo de 3 y un
maximo de 7 consejeros que, al menos en su mayoria, deberan tener la condicién de
externos o no gjecutivos. En todo caso, uno de los consejeros del comité debera tener
la condicion de consejero independiente. Los integrantes del comité de auditoria y
cumplimiento seran designados por el conscjo de administracion teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia cn materia de contabilidad, auditoria o
gestion de riesgos. '

El comité estara presidido por un consejero independicnte en el que, ademas, deberin
concurrir conocimientos y experiencia en matcria de contabilidad, auditoria o gestion
de ricsgos. El presidente del comité debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo
ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su ccse.

El comité contard con un secretario y, potestativamente, con un vicesecretario, que
podran no ser consejeros y ser personas distintas dcl secretario y el vicesecretario del
consejo de administracion, respectivamente.

El comité se reunira cuantas veces sea convocado por acuerdo del propio comité o de
su presidente y, al menos, cuatro veces al afio. Estara obligado a asistir a sus
reuniones y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que disponga
cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que sea
requerido a tal fin. También podra el comité requerir la asistencia del auditor de
cuentas. Una de sus reuniones estara destinada a evaluar la eficiencia y el
cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de la Sociedad y a preparar
la informacion que el consejo ha de aprobar e incluir dentro de la documentacion
publica anual.

El comité de auditoria y cumplimiento quedara validamente constituida con la
asistencia, presentes o representados de, al menos, la mitad de sus miembros; y
adoptard sus acuerdos por mayoria de los asistentes, presentes o representados en la
reunion, En caso de empate, el presidente tendra voto de calidad. Los miembros del
comité podran delegar su representacion en otro de ellos, Los acuerdos del comité de
auditoria y cumplimiento se llevaran en un libro de actas, que sera firmado, para cada
una de ellas, por ¢l presidente y el secretario,



Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne ¢l consejo, el comité de auditoria y
cumplimiento tendrd todas las funciones que le atribuyc la legislacion aplicable
(especcialmente la normativa bancaria) y, en particular y sin caracter limitativo, las
siguientes responsabilidades basicas:

(a)

(b)

Informar, a través dc su presidente y/o su secretario, en la junta general de
accionistas sobre las cuestiones que en clla planteen los accionistas en materias
dec su competencia. :

Supervisar la clicacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, en
su caso, y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores
dc cuentas o sociedades de auditoria las dcbilidades significativas del sistema
de control intcrno detectadas en el desarrollo de la auditoria. En particular, en
relacion con los sistemas de informacion y control interno:

e comprobar la adccuacion e integridad de los sistemas internos de control y
revisar la designacion y sustitucion de sus responsables;

e conocer y supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la
informacién financiera relativa a la Socicdad y, en su caso, al Grupo,
revisando el cumplimicnto de los requisitos normativos y la correcta
aplicacion de los criterios contables;

e revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de ricsgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente;

* velar por la independencia y eficacia de las funciones de auditoria interna y
cumplimiento normativo; la seleccion, nombramiento y cese del
responsable de las funciones de auditoria intcrna; revisar el plan anual de
trabajo; proponcr cl presupuesto de dichos servicios; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en
cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes. En particular,
los servicios dc audiloria interna atenderan los requerimientos de
informacion que reciban del comité de auditoria y cumplimiento en el
gjercicio de sus funcioncs; y

o establecer y supcrvisar un mecanismo que perniita a los empleados
comunicar, de¢ forma confidencial, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el
seno de la Sociedad.

Supervisar ¢l proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financicra rcgulada, y en particular:

e revisar las cuentas de la Socicdad, vigilar ¢l cumplimiento de los
requerimientos legales y la corrccta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de
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(e)

modificacion de principios y criterios contables sugeridos por la direccion;
y
revisar los folletos de emision y la informacion financiera periddica que, en

su caso, deba suministrar el consejo a los mercados y sus organos de
supervision.

Proponer al consejo de administracién para su sometimiento a la junta general
de accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas, elevando al
consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion de
és10s, asi como las condiciones de su contratacion,

Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos, para su examen por la comisién, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso dc desarrollo de la auditoria dc cuentas, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas de auditoria. En particular:

L]

servir de canal de comunicacion entre el consejo de administracion y los
auditores, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del
equipo de gestiébn a sus recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias entre aquéllos y éste en relacion con los principios y criterios
aplicables en la preparacion de los estados financieros;

recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan dc
auditoria y los resultados de su cjecucion, y verificar que la alta direccion
tiene en cuenta sus recomendaciones;

supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la
opinion sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe
de auditoria sean redactados de forma clara y precisa;

asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

» mantener las relaciones con el auditor de cuentas para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éste, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso
de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como mantener con el
auditor de cuentas aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria;

= asegurarse de que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a
la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas
normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores; y

* que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias
que la hubieran motivado.,
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(2)

(h)
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En todo caso, deberan recibir anualmente dc los auditores de cuentas la
confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los
citados auditores, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresard una opinidn sobre la independencia
de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe deberad
pronunciarse, cn todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a
que hace referencia el apartado anterior.

Examinar ¢l cumplimicnto del presente reglamento, de los manuales y
procedimicentos de prevencion de blanqueo de capitales y, en general, de las
reglas de gobierno y cumplimiento de la Socicdad y hacer las propuestas
necesarias para su mejora. Lin particular, corresponde al comité de auditoria y
cumplimiento recibir informacién y, en su caso, emitir informe sobre medidas
disciplinarias a miembros del consejo de administracion o del alto equipo
directivo de la Sociedad.

Supervisar el cumplimiento del reglamento interno de conducta de la Sociedad
en los mercados de valores, de los manuales y procedimientos de prevencion de
blanqueo de capitales, y, en general, de las reglas de gobierno y cumplimiento
de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora. En particular,
correspondc a la comision recibir informacion y, en su caso, emitir informe
sobre medidas disciplinarias a miembros de la alta direccion.

Informar al consejo de la creacion o adquisicion de participaciones ¢n entidades
de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operacioncs de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudicran
menoscabar la transparencia del grupo.

Ademas, el comit¢ de auditoria y cumplimiento informara al consejo, con caracter
previo a la adopcidn por ¢éste de las correspondientes decisiones, sobre las
operaciones vinculadas, salvo que csa funcion de informe previo haya sido atribuida a
otra comision de las de supcervision y control.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el comité de auditoria y cumplimiento
podra recabar el asesoramiento de profesionales externos en materias propias de su
competencia.

El comit¢ dc auditoria y cumplimiento elaborara un informe anual sobre su
funcionamicnto destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en
relacion con las funciones que le son propias.



ARTICULO 16. LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

1.

La comision de nombramientos y retribuciones estara formada por un minimo de 3 y
un maximo de 7 consejeros que deberan tener la condicion de cxternos o no
ejecutivos. En todo caso, uno de los consejeros de la comision debera tener la
condicion de consejero independiente.

Los integrantes de la comision de nombramicntos y retribuciones seran designados
por el consejo de administracion, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de la comisiéon. La comision estarad
presidida por un consejero externo nombrado por el consejo de administracion. El
presidente de la comisién deberd scr sustituido cada cuatro afios, pudiendo scr
reelegido una o mas veces por periodos de igual duracién.

La comision contara con un secrctario y, potestativamente, con un vicesecretario, que
podran no ser consejeros y ser personas distintas del sceretario y el vicesecretario del
consejo de administracion, respectivamente,

La comision se reunira cuantas veces sea convocada por acuerdo de la propia
comision o de su presidente y, al menos, cuatro veces al ailo. Asimismo, también se
reunira cada vez que el consejo de administracion o su presidente solicite la emision
de un informe o la adopcion de propuestas.

Quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la
mitad mas uno de los consejeros que formen parte de la comision.

La comision adoptara sus acuerdos por mayoria de votos dc los asistentes, presentes o
representados en la reunion. En caso de empate, el presidente tendra voto de calidad.

La comision de nombramientos y retribuciones tendra facultades generales de
propuesta e informe en materia retributiva y de nombramientos y ceses de consejeros
y altos directivos. En particular, sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el
consejo, correspondera a la comision de nombramientos y retribuciones:

(a) elevar al consejo de administracion las propuestas de nombramientos de
consejeros independientes para su designacion por cooptacioén o, en su caso,
para su sometimiento a la decision de la junta general de accionistas, asi como
las propuestas para la reeleccion o cese de dichos conscjeros por la junta
general;

(b) informar, con cardcter no vinculante, las propuestas del consejo de
administraciéon para el nombramiento de los restanics consejeros para su
designacion por cooptacion o, en su caso, para su sometimiento a la decision de
la junta general de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccién o cese
de dichos consejeros por la junta general;

(¢) informar, con caracter no vinculante, los acuerdos del consejo relativos al
nombramiento o cese de los altos directivos del Grupo que el presidente
proponga al consejo;

(d) proponer al consejo de administracion:

14



(i) la politica de retribucion de los consejeros y altos directivos; -

(i) la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demads
condiciones d¢ sus contratos; y ”

(iiiy las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

(e) revisar periodicamente los programas de retribucion, ponderando su adecuacion
y sus rendimientos;

(1)  velar por la transparcncia de las retribuciones y la inclusion en el informe anual
sobre remuneracioncs de los consejeros y en el informe anual de gobierno
corporativo de informacion acerca de las remuncraciones de los consejcros y, a
tal efecto, someter al conscjo cuanta informacion resulte procedente.,

(g) velar por la observancia de la politica retributiva cstablecida por la Sociedad; y

(h) para salvaguardar la indcpendencia, imparcialidad y profesionalidad del
sccretario y vicesccrctario del consejo de administracion, informar sobre su
nombramiento y cese para su aprobacion por el pleno del conscjo.

(i) La comision velard, en los supuestos cn que sea escaso o nulo el nimero de
consejeras, para quc al proveerse nucvas vacantes los procedimientos de
selcecion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, procurando que se incluya cntre los potenciales candidatos a
mujeres que retnan el perfil protesional buscado. :

()  Elevar informe al consejo de administracion sobre el desempefio dc las
funciones del Presidente del Conscjo.

8. Para el mejor cumplimiento dc sus funciones, la comision podra recabar cl

ascsoramiento de profesionales externos en materias propias de su competencia.

ARTICULO 17. LA COMISION DELEGADA DE RIESGOS

1.

La comision delegada de riesgos scra responsable de establecer, y supervisar el
cumplimiento de los mecanismos de control de riesgos de la entidad. Sera el drgano
cncargado de aprobar las operaciones mas relevantes y de cstablecer los limites
globales para que los Organos inferiores puedan aprobar el resto, todo ello sin
perjuicio de las facultades de supervision que legalmente corresponden al comité de
auditoria y cumplimicnto.

La comision delegada de ricsgos estara compuesta por un minimo de 3 y un méaximo
de 7 consejeros. La presidencia de la comision recaera sobre un consejero designado
por ¢l consejo de administracion de fa Sociedad.

Los acuerdos de la comision delegada de riesgos se adoptaran por mayoria de votos
de los consejeros que formen parte de la comision, presentes o representados en la
reunion.

En caso dc empate en las votaciones, ¢l volo del presidente sera dirimente.




La.comision delegada de riesgos tendra caracter ejecutivo y, por consiguiente, podrd
adoptar las correspondientes decisiones en el ambito de las facultades delegadas por
el consejo.

La comision delegada de riesgos dispondra de las facultades delegadas
especificamente previstas en el acuerdo de delegacion.

La comisién delegada de riesgos, como drgano responsable de la gestion global del
riesgo, valorara el riesgo reputacional en su &mbito de actuacion y decision.

Igualmente, se pondra a disposicion de todos los consejeros copia de las actas de las
sesiones de esta comision.

En concreto, las funciones basicas de la comision delegada de riesgos seran, entre
otras, las siguientes:

(a) Presentar al consejo de administracion las politicas de riesgos.

(b)  Proponer al consejo de administracion la politica de control y gestion de riesgos
de la Sociedad y del Grupo, a través del Informe de Autoevaluacion de Capital
(IAC) que habra de identificar en particular:

. Los diferentes tipos de riesgo a los que sc¢ enfrenta la Sociedad y el
Grupo.

n Los sistemas de informacién y control interno para la gestion y control de
los riesgos de la Sociedad y del Grupo.

n Los niveles de riesgo asumibles por la Sociedad.

= [.as medidas correctoras para limitar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

(¢) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de:

n Aprobacién de las politicas de asuncion, gestion, control y reduccion de
los riesgos a los que la Sociedad esté o pueda estar expuesto, incluidos los
derivados de la coyuntura macroecondmica en relacion con la situacion
del ciclo econdémico.

n Aprobacion de las estrategias y procedimientos generales de control
interno, de cuya situacion serd informado periddicamente.

. Informes periddicos de los resultados de las funciones verificativas y de
control llevadas a cabo por parte de las unidades de la Sociedad.

(d En el marco de las politicas de riesgos aprobadas por el Consejo de
Administracion, fijar el nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable en
cada momento y velar por la calidad crediticia de la cartera de riesgos,
compatible con la agilidad y flexibilidad que el mercado competitivo exige.

() Realizar un seguimiento periddico de la cartera crediticia de la Sociedad y del
~ Grupo, con objeto de controlar la adecuacion del riesgo asumido al perfil de
riesgo establecido, con particular atencion a los clientes principales de la
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Sociedad y del Grupo y a la distribucion del riesgo por sectores de actividad,
areas geograficas y lipo de riesgo.

Verificar con caracter periddico los sistemas, procesos, metodologias de
valoracion y criterios para la aprobacion de operaciones.

Valorar, segutr e implantar las indicaciones y recomendaciones de las entidades
supervisoras cn cl ejercicio de su funcion y, en su caso, clevar al Consejo de
Administracion las actuaciones a dcsarrollar, sin perjuicio de seguir las
indicaciones recibidas.

Determinar los procesos de informacion de riesgos de la Sociedad.

Informar al Consejo de Administracion acerca de aquellas operaciones que
pudieran implicar riesgos para la solvencia, la recurrencia de los resultados, la
operativa o la reputacion de la Sociedad.

Delegar en otros organos de inferior rango o directivos de la Sociedad
facultades para la asuncion de riesgos.

La Comision Delegada de Riesgos podra adoptar las correspondientes
decisiones en el ambito de las facultades dclegadas por el Conscjo de
Administracion en materia de riesgos especificamente prevista en el acuerdo de
delegacion del Consejo de Administracion, vigente en cada momento. En ¢l
ambito dc riesgo de crédito, la estructura de aprobacion de riesgos, asi como de
los riesgos que, por su cuantia, quedan reservados a la propia Comision
Delegada de Riesgos cstaran determinados por los segmentos de riesgos
vigentes en cada momento asi como de los niveles de riesgos catalogados segiin
su calificacion crediticia (“rating” o “scoring™) basada en los modeclos
homologados por el supervisor.

Definir, dentro de sus competencias, los limites globales de preclasificaciones
cn favor de titularcs o grupos en relacion con exposiciones por clases de
riesgos.

La Comision Delegada de Riesgos podrd aprobar, segin las facultades
delcgadas por el Consejo de Administracion, operaciones donde el riesgo
acumulado del acreditado o, en su caso, su grupo, sea de importe superior a 100
millones de euros para el peor nivel de calificacion y hasta un importe de 500
millones de euros, por encima del cual corresponderan en todo caso al Consejo
de Administracion. Con independencia de dicho limite, la Comision Delegada
de Riesgos no cstudiard operaciones de importe igual o inferior a 30 millones
de euros. Los importes por ricsgo acumulado € importe por operacion son de
aplicacion para todos los secgmentos incluidos los scgmentos exclusivos.

La determinacion de los riesgos por importe se estimara acumulando los riesgos
del solicitante y, en su caso, del grupo de cmpresas, segan los criterios
establecidos en las facultades de riesgos que apruebe el Consejo de
Administracion. Dichas facultades iran incorporando los criterios de
segmentacion, nivel de riesgos, asi como los modelos homologados a medida




que se vayan adaptando las plataformas informaticas, adaptando las mismas en
el periodo transitorio a reglas de facil implantacion.

(n) La Comisién Delegada de Riesgos no tendra competencias en relacion con
ninguna de las operaciones de desinversion, y en particular con las que afectan
a las siguientes materias:
a. Activos Inmobiliarios procedentes de regularizacion de riesgos.
b. Activos Inmobiliarios procedentes de regularizaciones societarias.
c¢. Activos inmobiliarios de uso propio de caracter singular (aplica a los
inmuebles de uso propio cuyo importe de venta o cuyo VNC supere
5MM o cuya venta signifique una minusvalia de | MM € o superior
sobre el VNC).

. Inmovilizado financiero.

. Carteras de crédito.

Ramas de actividad.

. Sales& Lease back de activos mobiliarios e inmobiliarios.

. Activos mobiliarios, incluidas las acciones, las participaciones sociales
y, en general, cualesquiera intercses y obligaciones de contenido
econdmico en sociedades mercantiles, incluidas -sin cardcter
limitativo- las Agrupaciones de Interés [LCcondémico, UTE’s,
Cooperativas, Sociedades de Garantia Reciproca y cualesquiera otras
de naturaleza analoga.
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(0) En el ambito de aprobacion de riesgos de otra naturaleza que no sea riesgo de
crédito, las facultades de la Comision Delegada de Riesgos seran las delegadas
por el Consejo de Administracion en cada momento,

CAPITULQ V. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

ARTICULO 18. REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1.

El consejo de administracion se reunirda, con caracter general, una vez al mes v,
ademds, cuantas veces sea convocado por el presidente, a su propia iniciativa o a
peticion de 4 consejeros. En este fltimo caso, ¢l presidente convocara la sesion
extraordinaria en el plazo méximo de tres dias habiles desde la recepcion de la
solicitud, para su celebracion dentro de los tres dias habiles siguientes, incluyendo en
el orden del dia los asuntos que formen parte de aquélla.

El conscjo de administracion sera convocado mediante notificacion individual, en la
que se hara constar con suficienle detalle el orden del dia de la reunion. [sta
notificacién se enviard por fax, correo electronico o carta a cada uno de los
consejeros, con una antclacion minima de 5 dias respecto de la fecha prevista para la
reunion, salvo que la urgencia de los temas a tratar obligue, a juicio del presidente, a
una convocatoria urgente, que podra ser realizada por teléfono, fax, correo
electrénico o cualquier otro medio telematico con un preaviso suficiente que permita



a los consejeros cumplir con su deber de asistencia. A la convocatoria s¢ acompaiiara
la informacion que el presidente juzgue necesaria.

Los consejeros podran recabar la informacion adicional que juzguen precisa sobrc
asuntos de la competencia del consejo. Los requerimientos de peticién de
informacion deberan hacerse al presidente o al sccretario del consejo.

Tanto a efectos de la convocatoria del conscjo como de cualquier comunicacion a los
consejeros, se estard a la direccion de correo clectronico que el consejero facilitc a la
Sociedad cn ¢l momento de aceptacion de su cargo, debiendo notificar a la Sociedad
cualquier cambio al respecto.

El consejo de administracion sc entendera validamente constituido, con ¢l quorum de
asistencia establecido en los estatutos, en el lugar previsto en la convocatoria.
Asimismo, el conscjo sc entendera validamente constituido sin necesidad de
convocatoria si, presentes o representados todos sus miembros, aceptasen por
unanimidad la celcbracion de la sesion.

Sin perjuicio dc lo anterior, el consejo podra celebrarse por videoconferencia,
conferencia telefénica multiple u otros medios analogos que pucdan existir en el
futuro o en varias salas simultancamente, siempre que se asegure por medios
audiovisuales o telefonicos la interactividad e intercomunicacion entre los distintos
lugares en tiempo real y, por tanto, la unidad de acto, salvo que 4 consejeros
manifiesten su oposicion a la utilizacion de estos medios. En este caso, se hara
constar en la convocatoria ¢l sistema de conexion y, de resultar aplicable, los lugares
en que cstan disponibles los medios técnicos necesarios para asistir y participar cn la
reunion. En estos supuestos, los acucrdos se entienden adoptados en la sede social.

Si ninglin consejero se opone a ello, el conscjo de administracion podra igualmente
adoptar sus acuerdos por escrito (incluyendo fax o correo electronico previo y
posterior envio por correo del original), sin nccesidad de realizar sesion. En este caso,
los consejeros podran remitir sus votos y las consideraciones que deseen hacer
constar en el acta por correo electronico.

ARTICULO 19. DESARROLLO DE LAS SESIONES

El consejo quedara validamente constituido cuando concurran a la reunién, presentes
o representados, al menos la mitad mas uno de sus miembros.

Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del consejo y, cuando
no puedan hacerlo personalmente, procuraran conferir su representacion y voto a
favor de otro miembro del consejo. l.a representacion sc otorgard con caracter
cspecial para la reunion del consejo de administracion a que se refiera y, cuando
resulte posible, con instrucciones, y podra ser comunicada por cualquiera de los
mcdios previstos en el apartado segundo del Articulo anterior.

El presidente organizara el debate procurando y promoviendo la participacion de
todos los consejeros en las deliberaciones del organo, salvaguardando su libre toma
de posicion y expresion de opinion.



3. A las reuniones dcl consejo podra asistir cualquier persona invitada por el presidente.
ARTICULO20. ADOPCION DE ACUERDOS

Los acuerdos del consejo de administracion se adoptarin de acuerdo con lo previsto en los
estatutos sociales. Cada miembro del consejo tiene un voto.

ARTICULO 21. ACTAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1. El acta de la sesion del consejo de administracién se confeccionard por el secretario
del consejo y, en su ausencia, por ¢l vicesecretario, si lo hubicre. A falta de ¢stos,
conleccionard el acta la persona que hubicra sido designada por los concurrentes
como secretario de la sesién.

2. El acta se aprobara por el propio consejo, al final de la sesiéon o en la inmediata
siguiente.

3. Estaran facultados permanentemente, de manera solidaria e indistinta para elevar a
documento piblico los acuerdos del conscjo de administraciéon el presidente, el
consegjero delegado y el secretario del consejo, todo ello sin perjuicio de las
autorizaciones expresas previstas en la normativa aplicable.

CAPITULO V1. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

ARTICULO 22. NOMBRAMIENTO, REELECCION Y RATIFICACION DE
CONSFEJEROS. DESIGNACION DE MIEMBROS DE LAS
COMISIONES DEL CONSEJO. NOMBRAMIENTO DE
CARGOS EN EL CONSEJO Y SUS COMISIONES

1. Los consejeros seran designados, reelegidos o ratificados por la junta general o por ¢l
consgjo de administracion, segin proceda, de conformidad con las previsiones
contenidas en la ley aplicable, en los estatutos sociales y en el presente reglamento.

2. En particular, el consejo de administracion podra nombrar, entre los accionistas,
consejeros por cooptacion para cubrir las vacantes que se produzcan durante el
periodo para cl que los consejeros fueron nombrados. Los consgjeros designados por
cooptacion ejercerdn provisionalmente su cargo hasta la fecha de rcunion de la
primera junta general inmediatamente posterior a dicho nombramiento por
cooptacidn, inclusive, la cual podra ratificar su designacion para que el nombramiento
como consejero resulte definitivo. En todo caso, los consejeros nombrados por
cooptacion tendran, desde la fecha de su designacion, los mismos derechos y
obligaciones que los consejeros nombrados directamente por la junta general.

Los consejeros designados por cooptacion cesaran de inmediato en su cargo si la
primera junta posterior a su nombramiento no ratifica su nombramiento.

3. Las propuestas de nombramiento, reeleccion y ratilicacion de consejeros que someta
el consejo de administracion a la consideracion de la junta general y las decisiones de
nombramiento que adopte el propio consejo en virtud de las facultades de cooptacion



que tienc atribuidas dcberan, a su vez, estar precedidas del correspondiente informe
de la comision de nombramientos y retribuciones,

En la seleccion de quien haya de ser propuesto para cl cargo de consejero se atendera
a que ¢l mismo sca persona de reconocida honorabilidad, competencia, prestigio y
experiencia cn el sector financiero.

Las personas designadas como consejeros habrdn de rcunir las condiciones exigidas
por la Ley y los estatutos, comprometiéndose formalmente en el momento de su toma
de posesion a cumplir las obligaciones y deberes previstos en ellos y en cste
reglamento.

No se fija ningan limite de edad para ser nombrado consejcro, asi como tampoco para
el gjercicio de estc cargo.

ARTICULO 23. DURACION DEL CARGO

1.

L.os consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de 6 afios micntras la junta general
no acucrde su scparacion o destitucion ni renuncicn a su cargo. Lo anterior se
entiende sin perjuicio de lo dispuesto cn el Articulo 22 respecto de los consejeros
nombrados por cooptacidn.

El nombramicnto de los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya
celebrado la junta general siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la
convocatoria de la junta que hubicse de resolver sobre la aprobacion de cuentas dcl
ejercicio anterior.

Los consejeros podran ser reelegidos una o mdas veces por periodos de 6 afios de
duracion.

ARTICULO 24.  CESE DE LOS CONSEJEROS

[

Los conscjeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para ¢l que
fueron nombrados, cuando lo decida la junta general o cuando les corresponda cesar
en cl cargo.

Lin el caso de que cl consejo de administracion proponga el cese de algin consejero
cxlerno antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que fuc nombrado,
dicha propuesta dcbera estar motivada y contar con el correspondiente informe dc la
comision de nombramientos y retribuciones.

Sin perjuicio de lo anterior, los consejcros deberan poner su cargo a disposicion del
consgjo de administracidn y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguicntes casos:

(a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

(b)  Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto
de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las
autoridades supervisoras.
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A estos efectos, cualquier consejero de la Sociedad debera informar al consejo
de administracion de la existencia de supuestos que puedan perjudicar al crédito
y reputacion de la Sociedad y, en particular, de las causas penales en las que
aparezca como imputado, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de
juicio oral por alguno de los delitos seiialados en el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital, el consejo examinara el caso tan pronto como sea
posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no
que el consejcro continlie en su cargo.

(¢) Cuando resulten gravemente amonestados por el comité de auditoria y
cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

(d) Cuando su permanencia en el consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad por un motivo reputacional.

ARTICULO 25. PROCEDIMIENTO PARA EL RELEVO O SUSTITUCION DE
MIEMBROS DEL CONSEJO O DE SUS COMISIONES Y DE
CARGOS EN DICHOS ORGANOS.

En el supuesto de cese, anuncio de renuncia o dimision, incapacidad o fallecimiento de
miembros del consejo o de sus comisiones o de cese, anuncio de renuncia o dimision del
presidente del consejo de administracion o del o dec los consejeros delegados asi como en
los demads cargos de dichos Organos, a peticion del presidente del consejo o, a falta de éste,
a solicitud de 4 consejeros, se procedera a la convocatoria de la comisién de
nombramientos y retribuciones, con objeto de que la misma cxamine y organice el proceso
de sucesion o sustitucion de forma planificada y formule al consejo de administracién la
correspondiente propuesta. Esa propuesta se comunicard a la comisién ejecutiva y se
someterd después al consejo de administracion en la siguiente reunion,

ARTICULO 26. OBJETIVIDAD DE LAS VOTACIONES

Los consejeros afectados por propuestas de nombramiento, recleccion o cese se abstendran
de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

CAPITULO VIL. INFORMACION DEL CONSEJEROQ

ARTICULO27. FACULTADES DFE INFORMACION E INSPECCION

1. El consejero sc halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre
cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y
demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus
instalaciones.

2. Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, ¢l ejercicio de las
facultades de informacion se canalizara a través dcl presidente o del secretario del
consejo de administracion, quicnes atenderan las solicitudes del consejero
facilitindole directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados



en el estrato de la organizacion que proceda o arbitrando las medidas para que pueda
practicar in situ \as diligencias de examen e inspeccion que proceda.

3. El presidente o cl secretario podra denegar la informacion si considera: (i) que no es
precisa para el cabal desempefio dc las funciones encomendadas al consejero o (ii)
quc su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos
e ingresos de la Sociedad.

CAPITULO VIIL RETRIBUCION DEL CONSEJERQ

ARTICULO 28. RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS
1. Elcargo de administrador cs retribuido.

2. la retribucion de los conscjcros consistird en una cantidad periddica determinada y
en dietas por la asistencia a las rcuniones del consejo de administracion y dc sus
comisiones, sin perjuicio del rcembolso de los gastos correspondientes y de la
posibilidad dc instrumentar sistemas dc remuneracion en acciones en cumplimicnto
de las recomendaciones de buen gobicrno corporativo. La fijacion de dicha cantidad,
su distribucion entre los distintos consejeros y la periodicidad de su percepcion
correspondc al consejo de administracion.

3. Los consejeros ejecutivos tendran derecho, ademds, a percibir una remuneracion
compucsta por (a) una parte fija, adecuada a los servicios y responsabilidades
asumidos; (b) una parte variable, correlacionada con algin indicador de los
rendimientos del conscjcro o de la empresa; (¢) una parte asistencial, que contemplara
los sistemas de prevision y scguro oportunos; y (d) una indemnizaciéon en caso de
separacion o cualquier otra forma de extincion de la relacion juridica con la Sociedad
no debidos a incumplimiento imputable al conscjero.

La determinacion del importe de las partidas rctributivas que integran la parte fija, de
las modalidades dc configuracion y de los indicadores de calculo de la parte variable,
de las previsiones asistenciales, y de la indemnizacion o de sus criterios de célculo,
correspondc igualmentc al consejo de administracion.

En todo caso, las retribucioncs de los micmbros de los érganos de gobierno de la
Sociedad sc ajustaran a las previsiones que, sobre dicha cuestion, s¢ contengan en la
regulacion societaria y bancaria.

4. Los consejeros no cjecutivos de la Sociedad que perciban alguna remuneracion por su
pertenencia a algin organo de gobicrno de la cntidad financicra accionista
mayoritaria de Bankia' o de las entidades de crédito accionistas de dicho accionista
mayoritario” 0 que mantengan un contrato laboral o de alta direccion con éstas, no

" En concreto, Banco Financicro y de Ahorros S.A.

* Esto es, Caja de Ahorros y Monte de Picdad de Madrid; Caja de Ahorros de Valencia, Castellon y Alicante,
Bancaja; Caja Insular de Ahorros de Canarias: Caja de Ahorros y Monte de Picdad de Avila; Caixa d’Ustalvis
Laictana; Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Scegovia y Caja de Ahorros de La Rioja (las “Cajas™)
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tendran derecho a percibir remuneracion alguna por su cargo de consejero de la
Sociedad, salvo el recmbolso de los gastos que le correspondan.

Adicionalmente, los consejeros ejecutivos de la Sociedad que perciban alguna
remuneraciéon por realizar funciones ejecutivas en la entidad que ostente el control
efectivo en la cntidad financiera accionista mayoritaria de Bankia o en las entidades
de crédito accionistas de dicho accionista mayoritario, no tendran derecho a percibir
remuneracion alguna por sus funciones ejccutivas en la Sociedad, salvo ¢l reembolso
de los gastos que le correspondan.

En su caso, los consejeros ¢jecutivos de la Sociedad no tendran derecho a percibir
remuneracion alguna en concepto de dietas o cantidades periddicas por su pertenencia
a algin 6rgano de gobierno de la entidad financiera accionista mayoritaria de Bankia
o de las entidades de crédito accionistas de dicho accionista mayoritario.

Complementariamente los consejeros que desempeficn otras funcioncs ejecutivas o de
asesoramiento distintas de las de supervision y decision colegiada propias de su
condicion de consejeros, sea cual fuere la naturaleza de su relacion con Bankia,
tendran derecho a percibir las remuneraciones, laborales o profesionales, fijas o
variables, dinerarias o en especie, que, por acuerdo del consejo dc administracion de
Bankia, procedan por el desempeio de dichas funciones, incluyendo la participacion
en los sistemas de incentivos que, en su caso, se establezcan con caracter general para
los miembros de la alta direccion de la Sociedad.

La Sociedad contratard un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros en las
condiciones usuales y proporcionadas a las circunstancias de la propia Sociedad.

El consejo procurara que la retribucion del conscjero sc ajuste a criterios de
moderacion y adecvacion con los resultados de la Sociedad. En particular, procurard
que la remuneracion de los consejeros externos seca suficiente para retribuir la
dedicacion, calificacion y responsabilidad exigidas para el desempeiio del cargo.

ARTICULO 29. INFORMACION SOBRE LAS RETRIBUCIONES

1.

El consejo de administracion aprobara anualmente un informe sobre la politica de
retribuciones en el que expondra los criterios y fundamentos para determinar las
remuneraciones de los consejeros, poniéndolo a disposicion de los accionistas con
ocasion de la convocatoria de la junta general ordinaria para que se proceda a su
votacion, que tendra caracter consultivo.

En todo caso, ¢l informe incluird, como minimo, informacion completa, clara y
comprensible sobre la politica de remuneraciones de los consejeros de la Sociedad
aprobada por el Conscjo para ¢l aiio en curso, asi como, en su caso, la prevista para
afios futuros. Incluird también el resumen global de cémo se aplicéd la politica de
retribuciones durante el ejercicio, asi como ¢l detalle de las retribuciones individuales
devengadas por cada uno de los consejeros.

Este informe deberd constar como punto separado del orden del dia. El contenido del
informe se ajustard a lo previsto en la ley.
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3. LEn la memoria anual se informara de forma individualizada de las retribuciones
percibidas por cada consejero, con expresion de las cantidades correspondientes a
cada concepto relributivo. También sc haran constar en la memoria, d¢ forma
individualizada y por cada uno dc los conceptos, las retribuciones que correspondan a
las funciones cjecutivas encomendadas a los consejeros ejecutivos de la Socicdad.

CAPITULO IX. DEBERES DEL, CONSEJERO

ARTICULO 30. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONSEJERO

En el desempeifio de sus funcioncs, el consejero obrard con la diligencia de un ordenado
empresario y de un representante leal, quedando obligado, en particular, a:

(a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones dcl consejo y de los organos
delcgados a los que pertenczea.

(b)  Asistir a las reuniones de los 6rganos de que forme partc y participar activamente cn
las deliberaciones a fin dc que su criterio contribuya cfectivamente en la toma de
decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que ha
sido convocado, debera instruir, en la medida de lo posible, al consejero que haya de
representarlo.

(¢) Realizar cualquicr cometido especifico que le cncomiende ¢l consejo de
administracion y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de
dedicacion.

(d) Investigar cualquier irregularidad en la gestion de la Sociedad de la que haya podido
tener noticia y vigilar cualquier situacion de riesgo.

ARTICULO 31, DEBER DE CONFIDENCIALIDAD DEL CONSEJERO

1. Los consejeros deberan guardar secreto de las informaciones de caracter confidencial,
estando obligados a guardar reserva dc las informaciones, datos, informes o
anteccdentes que conozcan como consecuencia del ejercicio del cargo, sin que las
mismas puedan scr comunicadas a terceros o ser objeto de divulgacion. Se exceptian
de este deber los supuestos en que las leyes permitan su comunicacion o divulgacion
a tercero 0 que, en su caso, sean requeridos o hayan de remitir a las respectivas
autoridades de supcervision, en cuyo caso la cesion de informacion debera ajustarse a
lo dispuesto por las leyes.

2. Cuando el administrador sea pcrsona juridica, el deber dc secreto recaera sobre el
representante de ésta, sin perjuicio del cumplimiento de la obligacion que tengan de
informar a aquélla.

3. Laobligacion de confidencialidad subsistira aun cuando haya cesado en cl cargo.

ARTICULO 32. OBLIGACION DE NO COMPETENCIA

I.  Los consejeros no podran dedicarse, por cuenta propia o ajena, al mismo, analogo o
complementario género dc actividad que constituya cl objeto social de la Sociedad.
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Quedan a salvo los cargos que pueden desempeiiarsc en entidades del Grupo en el
que la Sociedad se integra.

Antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra sociedad o entidad, el consgjero
debera consultar a la comision de nombramientos y retribuciones.

ARTICULO 33. CONFLICTOS DE INTERES

1.

l.os administradores deberan comunicar al consejo de administracion cualquier
situacion de conflicto que pudieran tener con el interés de la Socicdad. £l consejero
debera abstenerse de asistir e intervenir en Jas deliberacioncs que afecten a asuntos en
los que el conscjero, o una persona vinculada a éste, sc halle interesado
personalmente.

A estos cfectos, tendran la consideracion de personas vinculadas a los consejeros las
que se indican en el articulo 231 de la Ley de Socicdades de Capital.

Los administradorcs deberan, asimismo, comunicar la participacion directa o
indirecta que, tanto ellos como las personas vinculadas a que sc refiere ¢l apartado
anterior, tuvieran en el capital de una sociedad con el mismo, analogo o
complementario género de actividad al que constituya el objeto social, y comunicardn
igualmente los cargos o las funciones que en ella ejerzan.

El consejero no podra realizar directa o indirectamente operaciones profesionales o
comerciales con la Socicdad a no ser que informe anticipadamente de la situacion de
conflicto de intereses, y el consejo, previo informe de la comision de nombramientos
y retribuciones, apruebe la operacion.

A fin de facilitar ¢l cumplimiento y supervision de los conflictos dc interés que
puedan tener en cada momento los consejeros, todos ellos realizaran una primera
declaracion de potenciales situaciones de conflicto en ¢l momento de tomar posesion
del cargo, declaracion que deberdn actualizar inmediatamente cn caso de cambio en
alguna de las circunstancias declaradas o cese o aparicion de otras nuevas.

ARTICULO34. USO DE ACTIVOS SOCTALES

1.

El consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad ni valerse de su
posicion en la Sociedad para obtener una ventaja patrimonial a no ser que haya
satisfecho una contraprestacion adecuada.

Excepcionalmente podra dispensarse al consejero de la obligacién de satisfacer la
contraprestacion, pero en ese caso la ventaja patrimonial scra considerada retribucion
indirceta y debera ser autorizada por el consejo, previo informe de la comision de
nombramientos y retribuciones.

ARTICULO 35. OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

1.

Ningiin consejero podra realizar, en beneficio propio o de personas a él vinculadas,
inversiones o cualesquiera operaciones ligadas a los bicnes de la Sociedad, de las que
haya tenido conocimiento con ocasion del cjercicio del cargo, cuando la inversion o
la operacion hubicra sido ofrecida a la Sociedad o la Socicdad tuviera interés cn ella,
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siempre que la Sociedad no haya desestimado dicha inversion u operacion sin mediar
influencia del consejero.

2. A los efectos del apartado anterior se entiendc por oportunidad de negocio cualquier
posibilidad de realizar una inversion u opcracion comercial que haya surgido o se
haya descubierto en conexion con ¢l cjercicio del cargo por parte del consejero, o
mediante la utilizacion de medios e informacion de la Sociedad, o bajo circunstancias
tales que sea razonable pensar que ¢l ofrecimicnto del tercero en realidad estaba
dirigido a la Sociedad.

ARTICULO 36. DEBERES DE INFORMACION DEL CONSEJERO

El conscjero también debera informar a la Sociedad de todos los puestos que desempeiic y
de las actividades que realice en otras sociedades o entidades, y, en gencral, de cualquier
hecho o situacion que pueda resultar relcvante para su actuacion como administrador de la
Sociedad. A fin de facilitar el cumplimiento y supervision de este dcber, los consejeros
realizaran una primera declaracion de cargos y actividades cn el momento de tomar
posesion del cargo, declaracion que deberan actualizarse inmediatamente en caso de
cambio en alguna de las situacioncs declaradas o cese o aparicion de otras nuevas.

ARTICULO 37. OPERACIONES VINCULADAS

I. El consejo conocera de las opcraciones que la Sociedad realice, directa o
indirectamente, con consejeros, con accionistas o con personas a ellos vinculadas.
La realizacion de dichas operaciones requerira la autorizacion del conscjo, previo
informe favorable del comit¢ de auditoria y cumplimiento. Las indicadas
operaciones s¢ valoraran desde el punto de vista de la igualdad de trato y de las
condiciones de mercado, y se rccogeran en la informacion pablica periddica en los
términos previstos en la normativa aplicable.

2. No habra obligacion de poner en conocimiento del Consejo, ni de recabar la
autorizacion prevista en ¢l apartado anterior, cuando se trate de operacioncs con
accionistas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

(@) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén basicamente
cstandarizadas y se apliquen habitualmente a los clientes que contraten el
tipo de producto o servicio de que sc trate;

(b) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter gencral por quien
actlie como suministrador del bien o servicio del que se trate o, cuando las
operaciones sc¢ relleran a bicnes o servicios en los que no existen tarifas
cstablecidas, en condiciones habituales de mcrcado, semcjantes a las
aplicadas cn relacioncs comerciales mantenidas con clientes de similares
caracleristicas; y

(¢)  que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

3. Las operaciones con consejeros estaran sujetas en todo caso a la autorizacion a que
se reficre este articulo excepto cuando se trate de operaciones de crédito, préstamo
o garantia cuyo importe sca igual o inferior al que determine el consejo de
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administracion y se cumplan simultaneamente las condiciones (a) y (b)
establecidas en el apartado 2 precedente.

Excepcionalmente, cuando razones de urgencia asi lo aconscjen, las operaciones
vinculadas podran autorizarse por la comision ejecutiva, con posterior ratificacion
del consejo.

El consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Sociedad si, sabiéndolo
de antemano, permite o no revela la existencia de operaciones vinculadas a éste,
realizadas por las personas indicadas en el Articulo 33.1 de este reglamento, que
no se hayan sometido a las condiciones y controles previstos en este articulo.

CAPITULO X, RELACIONES DEL CONSEJO

ARTICULO 38. RELACIONES CON LOS MERCADOS

b

L:l consejo de administracion informara al publico de manera inmediata sobre:

(@) Los hechos rclevantes capaces de influir de forma sensible en la formacion
del precio dc cotizacidn bursatil de la accidn de la Sociedad.

(b) Los cambios que afecten de manera significativa a la estructura del
accionariado de la Sociedad.

(¢) Las modificaciones substanciales dc las reglas de gobierno de la Sociedad.

(d) Las operaciones vinculadas de espccial importancia con los miembros del
consejo.

(e) las operaciones de autocartera que tengan especial relevancia.

El consejo adoptara las medidas neccesarias para garantizar que la informacién
financiera trimestral, semestral y cualquiera otra que se ponga a disposicion de los
mercados se elabore con arreglo a los principios, criterios y practicas profesionales
con que sc elaboran las cuentas anuales y goce de la misma fiabilidad que éstas.
En este sentido, dicha informacién sera revisada por el comité de auditoria y
cumplimiento antes de ser difundida.

El consejo de administracion elaborard y publicara con cardcter anual un informe
de gobierno corporativo, de conformidad con lo establecido en la Ley.

En la pagina web de la Sociedad se hara piblica y s¢ mantendra actualizada la
siguiente informacion sobre los consejeros:

(a)  Perfil profesional y biografico.
(b)  Otros consejos de administracion a los que pertenezcan.

(¢) Indicacion de la categoria de conscjero a la que pertcnezcea, sefialandose, en
¢l caso de consejeros externos dominicales, el accionista al que representen o
con el que tengan vinculos.

(d)  Fechas de su primer nombramiento como conscjero y de los posteriores,



(¢) Acciones de la Sociedad, y opciones sobre ¢llas, de las que sea titular.
ARTICULO 39. RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS

1. El conscjo de administracion fomentara la comunicacion de la Sociedad con sus
accionistas. Asi, promovera la celebracién, con asistencia de alguno de los
consejeros y/o de los miembros de la alta direccion que estime convenientes, de
reunionces informativas sobre la marcha de la Sociedad con accionistas que residan
en las plazas mas rclevantes, de Espafia y dc otros paises. En ningin caso estas
rcuniones con accionistas conllevaran la entrega a los mismos de cualquier
informacion que les pudiera proporcionar una situacion de privilegio o ventaja
respecto de los demas accionistas.

2. El conscjo de administracion procurard la participacion informada de los
accionistas en las juntas generales y adoptard medidas oportunas para facilitar que
la junta general cjerza cfectivamente las funciones que le son propias conforme a
la Ley y a los Estatutos sociales.

Adicionalmente, el consejo dc administracion mantendra a disposicion de los
accionistas una pagina web actualizada dc la Sociedad, ajustada a la normativa
vigente, y en la que cstara accesible la informacion que sea legal, cstatutaria y
reglamentariamentc exigiblc.

ARTICULO 40. RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS INSTITUCIONALES

I.  El consejo de administracion cstableccra mecanismos de intercambio de
informacion regular con los inversores institucionales que formen parte del
accionariado de la Sociedad.

2. Las relaciones entre cl conscjo de administracion y los accionistas institucionales
no podran traducirse en la entrega a éstos accionistas de informacion que les
pudicra proporcionar una situacion de privilegio o ventaja respecto de los demas

accionistas.
ARTICULO 41, RELACIONES CON EL AUDITOR DE CUENTAS
. Las relaciones del conscjo de administracion con el auditor de cuentas de la

Sociedad sc desarrollaran a través dcl comité de auditoria y cumplimiento.

2, No se contrataran con la firma auditora otros servicios, distintos de los de
auditorfa, que pudicran poner en riesgo la independencia de aquélia.

3. El consejo de administracion informara publicamente de los honorarios globales
que ha satisfecho la Sociedad a la firma auditora por scrvicios distintos de la
auditoria.

4. El conscjo de administraciéon procurara formular las cuentas de manera tal que no

haya lugar a salvedades por parte del auditor de cuentas. No obstante, cuando el
consejo considerc que debe mantener su criterio, explicara piblicamente, a través
del presidente del comité de auditoria y cumplimiento, el contenido y el alcance de




la discrepancia y procurara, asimismo, que el auditor de cuentas dé igualmente
cuenta de sus consideraciones al respecto.

* * *
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