IGNACIO BENJUMEA CABEZA DE VACA, SECRETARIO GENERAL Y SECRETARIO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL "BANCO SANTANDER, S.A.",

CERTIFICO: Que segun resulta del acta correspondiente a la reunion validamente cele-
brada el dia 22 de marzo de 2013 por la Junta General ordinaria de accionistas de esta Entidad,
se aprobaron los acuerdos que literalmente dicen asi:

“PRIMERO.-

PRIMERO A. Aprobar las cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de
ingresos y gastos reconocidos, estado total de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de
efectivo y memoria) de Banco Santander, S.A. y de su Grupo consolidado, todo ello referido al
Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2012.

PRIMERO B. Aprobar la gestion social durante el Ejercicio 2012.

SEGUNDO.- Aprobar la aplicacion del resultado de 1.355.200.602 euros obtenido por el Banco
durante el Ejercicio 2012, distribuyéndolo de la siguiente forma:

Euros 1.072.653.960 a la adquisicion, con renuncia al ejercicio, de derechos de
asignacién gratuita a los accionistas que, en el marco del
programa Santander Dividendo Eleccién, optaron por recibir en
efectivo la retribucién equivalente al primer, segundo y tercer
dividendo a cuenta —864 millones de euros—y a los que se estima
opten por recibir en efectivo la retribucién equivalente al dividendo
complementario (209 millones de euros). Si el importe empleado
en la adquisicion de derechos de accionistas que opten por recibir
en efectivo la retribucion equivalente al dividendo complementario
fuese inferior a la cantidad indicada, la diferencia entre ambas
cantidades se destinara automaticamente a incrementar la
Reserva Voluntaria. Si fuese superior, la diferencia se reducira del
importe aplicado a incrementar la Reserva Voluntaria.

Euros 282.546.642 a incrementar la Reserva Voluntaria, importe que se elevara o
reducirda automaticamente en la cuantia que en su caso
corresponda conforme a lo indicado anteriormente.

Euros 1.355.200.602 en total.

Ademas de los citados 1.073 millones de euros, se destinaron a retribuir a los accionistas 3.684
millones de euros en acciones en el marco del esquema de retribucion a los accionistas
(Santander Dividendo Eleccién) aprobado por la Junta General ordinaria de 30 de marzo de
2012, segun el cual el Banco ha ofrecido la posibilidad de optar por recibir un importe
equivalente al primer, segundo y tercer dividendo a cuenta del ejercicio 2012 en efectivo o en
acciones nuevas.

De igual manera, en el marco del esquema de retribucion a los accionistas (Santander Dividendo
Eleccién) cuya aplicacion se somete a esta Junta General bajo el punto Undécimo A del orden
del dia, el Banco ofrecera la posibilidad de optar por recibir un importe equivalente al dividendo
complementario de dicho ejercicio en efectivo o en acciones nuevas. Los administradores del
Banco han estimado que el porcentaje de solicitud de acciones sera del 86,4% por lo que se
estima retribuir a los accionistas con, aproximadamente, 1.329 millones de euros en acciones.

En consecuencia, la retribucion total para los accionistas con cargo al ejercicio 2012, por todos
los conceptos indicados, es de, aproximadamente, 0,60 euros por accion.
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TERCERO.-

Con referencia a la renovacion anual, y por terceras partes, de los cargos de consejeros que
establece el articulo 55 de los Estatutos sociales:

TERCERO A. Reelegir como consejero a D. Guillermo de la Dehesa Romero.
TERCERO B. Reelegir como consejero a D. Abel Matutes Juan.

TERCERO C. Reelegir como consejero a D. Angel Jado Becerro de Bengoa.
TERCERO D. Reelegir como consejero a D. Javier Botin-Sanz de Sautuola y O'Shea.
TERCERO E. Reelegir como consejera a D.? Isabel Tocino Biscarolasaga.
TERCERO F. Reelegir como consejero a D. Fernando de Asta Alvarez.

CUARTO.- Para la verificacion de las cuentas anuales y del informe de gestion, del Banco y del
Grupo consolidado, correspondientes al Ejercicio de 2013, reelegir como Auditor de Cuentas a
Deloitte, S.L., con domicilio social en Madrid, Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, y
C.1.F. B-791044609.

QUINTO.- Aprobar, en lo menester, la creacién de la pagina web corporativa de Banco
Santander, S.A. (www.santander.com) a los efectos de lo establecido en el articulo 11 bis de la
Ley de Sociedades de Capital y en cumplimiento de lo dispuesto en la disposicion transitoria
primera de la Ley 1/2012, de 22 de junio, de simplificacion de las obligaciones de informacién y
documentacién de fusiones y escisiones de sociedades de capital, que obliga a las sociedades
anoénimas cotizadas a adaptar su pagina web corporativa al contenido del indicado precepto de
la Ley de Sociedades de Capital en la primera Junta General que celebren tras la entrada en
vigor de aquella ley.

SEXTO.- Aprobacién de la fusién por absorcién de Banco Espafiol de Crédito, S.A. (“Banesto”)
por Banco Santander con extincion de la sociedad absorbida y traspaso en bloque de su
patrimonio, a titulo universal, a la absorbente, con prevision expresa de que el canje se atienda
mediante la entrega de acciones en autocartera por Banco Santander de conformidad con los
términos del proyecto de fusién formulado por los respectivos Consejos de Administracién de las
referidas sociedades, insertado en sus respectivas paginas web, y a tal efecto:

(A) Aprobacion del proyecto comun de fusién por absorcién entre Banco Santander y Banesto
y aprobacion del balance cerrado a 31 de diciembre de 2012 como balance de fusion

1. Aprobacion del proyecto comun de fusion

Aprobar en su integridad el proyecto comin de fusién por absorciéon de Banesto por Banco
Santander, redactado y suscrito por los administradores de ambas sociedades y aprobado por
sus respectivos Consejos de Administracion en sendas reuniones celebradas el dia 9 de enero
de 2013 (el “Proyecto de Fusién Banesto”). El Proyecto de Fusion Banesto quedo insertado en la
pagina web de Banco Santander el dia 9 de enero de 2013 y en la de Banesto el 10 de enero de
2013, con posibilidad de ser descargado e imprimido.

El texto del Proyecto de Fusion Banesto que por este acuerdo se aprueba queda incorporado
como anexo al acta de la Junta General.



2. Aprobacion del balance de fusién con Banesto

Aprobar como balance de fusién de Banco Santander el balance individual cerrado a 31 de
diciembre de 2012 formulado por su Consejo de Administracion en su reunién de fecha 28 de
enero de 2013, debidamente verificado con fecha 18 de febrero de 2013 por Deloitte. S.L.,
auditor de cuentas de Banco Santander, y que se somete a la aprobacién de esta Junta General
bajo el punto Primero A del orden del dia.

El texto del balance de fusién con Banesto y el correspondiente informe de verificacién del
auditor de cuentas de Banco Santander se incorporan como anexo al acta de la Junta General.

(B) Aprobacion del acuerdo de fusidon por absorcion de Banesto por Banco Santander, con
extincion sin liquidacion de la primera y traspaso en bloque de su patrimonio a la segunda,
que lo adquirira por sucesion a titulo universal, con previsidn expresa de que el canje se
atienda mediante la entrega de acciones en autocartera de Banco Santander, todo ello de
conformidad con lo previsto en el proyecto comun de fusion

Aprobar la fusiéon entre Banco Santander y Banesto, mediante la absorciéon de la segunda
sociedad por la primera, con disolucion sin liquidacion de Banesto y traspaso en bloque, a titulo
universal, de su patrimonio, comprendiendo todos los elementos que integran su activo y pasivo,
a Banco Santander, que adquirira por sucesion universal los derechos y obligaciones de Banesto
(la “Fusion Banesto”).

Tal y como establece el Proyecto de Fusion Banesto, Banco Santander acudira al canje de las
acciones de Banesto con acciones mantenidas en autocartera.

En todo caso, en aplicacion del articulo 26 de la Ley 3/2009, de 3 de abril, de Modificaciones
Estructurales de las Sociedades Mercantiles (la “Ley de Modificaciones Estructurales”), no se
canjearan las acciones de Banesto de las que Banco Santander sea titular ni las acciones que
Banesto mantenga en autocartera, que seran amortizadas. A 31 de diciembre de 2012, Banesto
mantenia, a través de su filial DUDEBASA, S.A., 4.982.936 acciones en autocartera,
representativas del 0,7249 % de su capital.

Informacion sobre los términos y circunstancias del acuerdo de Fusion Banesto

Se exponen a continuacion las menciones que, de conformidad con el articulo 228 del
Reglamento del Registro Mercantil, debe expresar necesariamente este acuerdo de fusion, las
cuales se ajustan estrictamente a lo establecido en el Proyecto de Fusion Banesto:

(a) Identificacion de las sociedades intervinientes

Banco Santander, S.A. es una entidad de crédito de nacionalidad espafola con domicilio
social en Paseo de Pereda, numeros 9 al 12, 39004 (Santander) y numero de identificacion
fiscal A-39000013 e inscrita en el Registro Mercantil de Cantabria en la hoja 286 folio 64
libro 5° de Sociedades, Inscripcion 12, y en el Registro de Bancos y Banqueros del Banco
de Espana con el numero 0049.

Banco Espafiol de Crédito, S.A. es una entidad de crédito de nacionalidad espafiola con
domicilio social en avenida Gran Via de Hortaleza numero 3, 28033 (Madrid), y niUmero de
identificacion fiscal A-28000032 e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en el tomo 36
de sociedades, folio 177, hoja niumero 1.595, y en el Registro de Bancos y Banqueros del
Banco de Espana con el numero 0030.



(b)

(c)

(d)

Modificaciones en los Estatutos Sociales de Banco Santander

Como consecuencia de la Fusion Banesto no se producira modificacion alguna en los
Estatutos Sociales de Banco Santander. Por lo tanto, una vez se complete la Fusién
Banesto, Banco Santander, en su condicién de sociedad absorbente, continuara regida por
sus vigentes Estatutos Sociales, cuyo texto figura en su pagina web corporativa
(www.santander.com) (copia de los cuales se adjunté al Proyecto de Fusion Banesto a los
efectos de lo previsto en el articulo 31.8% de la Ley de Modificaciones Estructurales).

Con independencia de lo anterior, se someten a la aprobaciéon de esta Junta General bajo
los puntos Octavo A y B dos propuestas de modificaciones estatutarias, las cuales han sido
objeto del correspondiente informe justificativo emitido por el Consejo de Administracion.

Tipo de canje

El tipo de canje de las acciones de Banco Santander y Banesto, que ha sido determinado
sobre la base del valor real de sus patrimonios sociales, sera de 0,633 acciones de Banco
Santander, de 0,5 euros de valor nominal cada una, por cada accién de Banesto, de 0,79
euros de valor nominal cada una, sin que se prevea ninguna compensacion
complementaria en dinero.

Este tipo de canje ha sido acordado y calculado sobre la base de las metodologias que se
exponen Yy justifican en los informes que los Consejos de Administracion de Banco
Santander y Banesto han elaborado de conformidad con lo establecido en el articulo 33 de
la Ley de Modificaciones Estructurales y que fueron insertados en las respectivas paginas
web corporativas con anterioridad a la convocatoria de las Juntas Generales que resuelven
sobre la Fusion Banesto.

Procedimiento de canje

Acordada la Fusion Banesto por las Juntas Generales de accionistas de Banco Santander
y Banesto, presentada ante la Comision Nacional del Mercado de Valores (en adelante, la
“‘CNMV”) la documentacion equivalente a que se refiere el articulo 41.1 c¢) y concordantes
del Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, cumplidas las condiciones suspensivas a
que se refiere el Proyecto de Fusion Banesto e inscrita la escritura de fusion en el Registro
Mercantil de Cantabria, se procedera al canje de las acciones de Banesto por acciones de
Banco Santander.

El canje se realizara a partir de la fecha que se indique en los anuncios a publicar en uno
de los diarios de mayor circulacion en las comunidades de Cantabria y Madrid,
respectivamente, en los Boletines Oficiales de las Bolsas de Valores espafolas y en el
Boletin Oficial del Registro Mercantil. A tal efecto, Banco Santander actuara como entidad
agente, lo cual se indicara en los mencionados anuncios.

El canje de las acciones de Banesto por acciones de Banco Santander se efectuara a
través de las entidades participantes en Iberclear que sean depositarias de aquellas, con
arreglo a los procedimientos establecidos para el régimen de las anotaciones en cuenta, de
conformidad con lo establecido en el Real Decreto 116/1992, de 14 de febrero, y con
aplicacién de lo previsto en el articulo 117 de la Ley de Sociedades de Capital en lo que
proceda.

Los accionistas de Banesto que sean titulares de un niumero de acciones que, conforme al

tipo de canje acordado, no determine la recepcion de un numero entero de acciones de
Banco Santander podran adquirir o transmitir acciones para proceder a canjearlas segun
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(e)

(f)

(9

(h)

(i)

dicho tipo de canje. Sin perjuicio de ello, y siguiendo el Proyecto de Fusion Banesto, las
sociedades intervinientes en la Fusién Banesto han establecido como mecanismo
orientado a facilitar la realizacion del canje a esos accionistas de Banesto la designacion
de un agente de picos, estando inicialmente previsto que Santander Investment Bolsa,
Sociedad de Valores, S.A., actuando por cuenta de Banco Santander, haga las funciones
de agente de picos, tal y como se recoge en los informes de administradores de ambas
compainias.

Como consecuencia de la Fusion Banesto, las acciones de Banesto quedaran extinguidas.

Fecha a partir de la cual los titulares de las acciones que sean entregadas en canje
tendran derecho a participar en las ganancias sociales de Banco Santander

Las acciones que sean entregadas por Banco Santander a los accionistas de Banesto para
atender al canje daran derecho a sus titulares, desde la fecha en que sean entregadas, a
participar en las ganancias sociales de Banco Santander en los mismos términos que el
resto de acciones de Banco Santander en circulacion a dicha fecha. Se hace constar que
los accionistas de Banesto no tendran derecho al programa Santander Dividendo Eleccién
de abri/mayo de 2013, cuya fecha de referencia es previa a la fecha prevista de
consumacioén de la Fusion Banesto.

Fecha a partir de la cual las operaciones de Banesto se consideran realizadas a efectos
contables por cuenta de Banco Santander

Se establece el dia 1 de enero de 2013 como fecha a partir de la cual las operaciones de
Banesto se consideraran realizadas a efectos contables por cuenta de Banco Santander.

Se hace constar, a los efectos oportunos, que la retroaccion contable asi determinada es
conforme con el Plan General de Contabilidad, aprobado por medio del Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre.

Prestaciones accesorias, derechos especiales vy titulos distintos de los representativos del
capital

No existen en Banco Santander ni en Banesto prestaciones accesorias, acciones de clases
especiales ni privilegiadas ni personas que tengan atribuidos derechos especiales distintos
de la simple titularidad de las acciones, por lo que no procede el otorgamiento de ningun
derecho especial ni el ofrecimiento de ningun tipo de opciones.

Las acciones de Banco Santander que se entreguen a los accionistas de Banesto como
consecuencia de la Fusién Banesto no otorgaran a sus titulares derecho especial alguno.

Ventajas atribuidas al experto independiente y a los administradores

No se atribuira ninguna clase de ventaja al experto independiente que ha intervenido en el
proceso de la Fusion Banesto, ni a los administradores de Banco Santander o Banesto.

Condiciones suspensivas

La eficacia de la Fusion Banesto esta sujeta a las siguientes condiciones suspensivas:

e La autorizaciéon del Ministro de Economia y Competitividad para la absorcién de
Banesto por Banco Santander, de acuerdo con lo previsto en el articulo 45.c) de la Ley
de Ordenacion Bancaria de 31 de diciembre de 1946.



e La obtencién de las restantes autorizaciones que por razén de la actividad de Banesto
o sus filiales fuera preciso obtener del Banco de Espana, de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores o de cualquier otro érgano administrativo o entidad supervisora.

(C) Acogimiento de la operacién al régimen fiscal establecido en el capitulo VIII del titulo VII
del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades y el apartado 3 de su
disposicion adicional segunda, asi como en el articulo 45, parrafo i. b.) 10. del Texto
Refundido del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos
Documentados

Acordar que la Fusion Banesto se acoja al régimen fiscal establecido en el capitulo VIII del titulo
VII del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades y el apartado 3 de su
disposicién adicional segunda, asi como en el articulo 45, parrafo |. B.) 10. del Texto Refundido
del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados.

Dentro del plazo de los tres meses siguientes a la inscripcién de la escritura de la Fusién
Banesto, se comunicara a la Administracion Tributaria la opcién por dicho régimen fiscal, en los
términos reglamentariamente establecidos.

(D) Delegacion de facultades

Sin que ello obste a lo previsto con caracter general en el punto Decimocuarto, facultar al
Consejo de Administracion para que, sin perjuicio de los delegaciones o apoderamientos que se
encuentren actualmente en vigor, pueda realizar cuantos actos sean precisos 0 convenientes
para la ejecucion, desarrollo, efectividad y buen fin de las decisiones adoptadas y, en particular,
para los siguientes actos, sin caracter limitativo:

(i)  Aclarar, precisar y completar los acuerdos adoptados y resolver cuantas dudas o aspectos
se presenten, subsanando y completando cuantos defectos u omisiones impidan u
obstaculicen la efectividad o inscripcion de las correspondientes decisiones.

(i) Publicar, en la forma establecida por la Ley, los anuncios relativos a los acuerdos
adoptados por la presente Junta General bajo este punto Sexto del orden del dia.

(iii)  Efectuar las liquidaciones y garantizar los créditos a los acreedores que se opongan a la
fusion, en los términos que establece la Ley de Modificaciones Estructurales y, en general,
dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 44 de la referida Ley.

(iv) Llevar a cabo las actuaciones que se precisen en relacidon con la presentacion ante la
CNMV del documento con informacién equivalente a que se refiere el articulo 41.1c) del
Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre.

(v) Tomar los acuerdos que sean precisos 0 necesarios para la ejecucién y desarrollo de las
decisiones adoptadas, y suscribir los documentos publicos y/o privados y realizar cuantos
actos, negocios juridicos, contratos, declaraciones y operaciones sean procedentes al
mismo fin.

(vi) Otorgar la escritura de fusién asi como la documentacion complementaria, publica o
privada, que sea precisa para que se opere la incorporacién del patrimonio de la sociedad
absorbida a Banco Santander.

(vii) Otorgar todas las escrituras que sean necesarias 0 convenientes para acreditar la

titularidad de la sociedad absorbente sobre los bienes y derechos adquiridos como
consecuencia de la fusién por absorcidon y conseguir la inscripcion en los Registros
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Publicos a nombre de Banco Santander de aquellos bienes que fuesen susceptibles de la
misma.

(viii) Delegar en la Comisién Ejecutiva y/o en uno o mas Consejeros y/o en el Secretario del
Consejo todas o parte de las facultades delegables recibidas de la Junta General bajo este
punto Sexto del orden del dia.

SEPTIMO.- Aprobacién de la fusién por absorcién de Banco Banif, S.A. Unipersonal (“Banif”) por
Banco Santander, con extincién de la sociedad absorbida y traspaso en bloque de su patrimonio,
a titulo universal, a la absorbente, de conformidad con los términos del proyecto de fusion
formulado por los respectivos Consejos de Administracion de las referidas sociedades, insertado
en la pagina web de Banco Santander y depositado en el Registro Mercantil de Madrid, y a tal
efecto:

(A) Aprobacién del proyecto comun de fusion entre Banco Santander y Banif y aprobacion,
como balance de fusién, del balance de Banco Santander cerrado a 31 de diciembre de
2012

1. Aprobacion del proyecto comun de fusion

Aprobar en su integridad el proyecto comun de fusion por absorcion de Banif por Banco
Santander, redactado y suscrito por los administradores de ambas sociedades y aprobado por
sus respectivos Consejos de Administracion en sendas reuniones celebradas el dia 28 de enero
de 2013 (el “Proyecto de Fusion Banif’). En el caso de Banif, el Consejo se celebrd por la via
escrita y sin sesion. El Proyecto de Fusiéon Banif quedd insertado en la pagina web de Banco
Santander el dia 28 de enero de 2013 y fue presentado para su depdsito por los administradores
de Banif en el Registro Mercantil de Madrid el dia 30 de enero de 2013. El Proyecto de Fusion
Banif quedé depositado el dia 4 de febrero de 2013.

El texto del Proyecto de Fusién Banif que por este acuerdo se aprueba queda incorporado como
anexo al acta de la Junta General.

2. Aprobacion del balance de fusién con Banif

Aprobar como balance de fusién de Banco Santander el balance individual cerrado a 31 de
diciembre de 2012 formulado por su Consejo de Administracion en su reunién de fecha 28 de
enero de 2013, debidamente verificado con fecha 18 de febrero de 2013 por Deloitte. S.L.,
auditor de cuentas de Banco Santander, y que se somete a la aprobaciéon de esta Junta General
bajo el punto Primero A del orden del dia.

El texto del balance de fusion con Banif y el correspondiente informe de verificacion del auditor
de cuentas de Banco Santander se incorporan como anexo al acta de la Junta General.

(B) Aprobacién de la fusion por absorcion de Banif por Banco Santander, con extincion sin
liquidacién de la primera y traspaso en bloque de su patrimonio a la segunda, que lo
adquirira por sucesién a titulo universal, de conformidad con lo previsto en el proyecto
comun de fusion.

Aprobar la fusion entre Banco Santander y Banif, mediante la absorcién de la segunda sociedad
por la primera, con disolucion sin liquidacién de Banif y traspaso en bloque, a titulo universal, de
su patrimonio, comprendiendo todos los elementos que integran su activo y pasivo, a Banco
Santander, que adquirira por sucesion universal los derechos y obligaciones de Banif (la “Fusién
Banif”).



Banif es una sociedad integramente participada de forma directa por Banco Santander, por lo
que, de acuerdo con el articulo 49 en relacion con el articulo 26, ambos de la Ley de
Modificaciones Estructurales, Banco Santander no aumentara capital como consecuencia de la
absorcion de Banif. Es plenamente aplicable, por tanto, el régimen simplificado establecido en
los articulos 49 y siguientes de la Ley de Modificaciones Estructurales.

Por ello, no se contiene entre la informacién a suministrar con arreglo al articulo 228 del
Reglamento del Registro Mercantil contenida en el apartado siguiente, el tipo de canje de la
fusion, el procedimiento de canje, la fecha a partir de la cual las nuevas acciones daran derecho
a participar en las ganancias sociales ni la referencia a las posibles ventajas que se hubieran
atribuido al experto independiente.

Informacion sobre los términos v circunstancias del acuerdo de Fusion Banif

Se exponen a continuaciéon las menciones que, de conformidad con el articulo 228 del
Reglamento del Registro Mercantil en relacion con el articulo 49.1.1° de la Ley de Modificaciones
Estructurales, debe expresar necesariamente este acuerdo de fusidn, las cuales se ajustan
estrictamente a lo establecido en el Proyecto de Fusion Banif:

(a) Identificacion de las sociedades intervinientes

Banco Santander, S.A. es una entidad de crédito de nacionalidad espafola con domicilio
social en Paseo de Pereda, numeros 9 al 12, 39004 (Santander) y numero de identificacion
fiscal A-39000013 e inscrita en el Registro Mercantil de Cantabria en la hoja 286 folio 64
libro 5° de Sociedades, Inscripcion 12, y en el Registro de Bancos y Banqueros del Banco
de Espana con el numero 0049.

Banco Banif, S.A. Unipersonal es una entidad de crédito de nacionalidad espafnola con
domicilio social en el Paseo de la Castellana, numero 53, 28046 (Madrid), y numero de
identificacion fiscal A-33003088 e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en el tomo
3.115 de sociedades, folio 40, hoja M53.233, y en el Registro de Bancos y Banqueros del
Banco de Espana con el numero 0086.

(b) Modificaciones en los Estatutos Sociales de Banco Santander

Como consecuencia de la Fusion Banif no se producird modificacion alguna en los
Estatutos Sociales de Banco Santander. Por lo tanto, una vez se complete la Fusion,
Banco Santander, en su condicién de sociedad absorbente, continuara regida por sus
vigentes Estatutos Sociales, cuyo texto figura en su pagina web corporativa
(www.santander.com) (copia de los cuales se adjunté al Proyecto de Fusion Banif a los
efectos de lo previsto en el articulo 31.8% de la Ley de Modificaciones Estructurales).

Con independencia de lo anterior, se someten a la aprobacién de esta Junta General bajo
los puntos Octavo A y B dos propuestas de modificaciones estatutarias, las cuales han sido
objeto del correspondiente informe justificativo emitido por parte del Consejo de
Administracion.

(c) Fecha a partir de la cual las operaciones de Banif se consideran realizadas a efectos
contables por cuenta de Banco Santander

Se establece el dia 1 de enero de 2013 como fecha a partir de la cual las operaciones de
Banif se consideraran realizadas a efectos contables por cuenta de Banco Santander.



Se hace constar, a los efectos oportunos, que la retroaccién contable asi determinada es
conforme con el Plan General de Contabilidad, aprobado por medio del Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre.

(d) Prestaciones accesorias, derechos especiales y titulos distintos de los representativos del
capital

No existen en Banco Santander ni en Banif prestaciones accesorias, acciones de clases
especiales ni privilegiadas ni personas que tengan atribuidos derechos especiales distintos
de la simple titularidad de las acciones, por lo que no procede el otorgamiento de ningun
derecho especial ni el ofrecimiento de ningun tipo de opciones.

(e) Ventajas atribuidas a los administradores
No se atribuira ninguna clase de ventaja a los administradores de Banco Santander o Banif.

(f)  Condiciones suspensivas

La eficacia de la Fusion Banif esta sujeta suspensivamente a la autorizaciéon del Ministro de
Economia y Competitividad, de acuerdo con lo previsto en el articulo 45.c) de la Ley de
Ordenacion Bancaria de 31 de diciembre de 1946.

(C) Acogimiento de la operacién al régimen fiscal establecido en el capitulo VIII del titulo VII
del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades y el apartado 3 de su
disposicién adicional segunda, asi como en el articulo 45, parrafo |. B.) 10. del Texto
Refundidodel Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados

Acordar que la Fusion Banif se acoja al régimen fiscal establecido en el capitulo VIII del titulo VII
del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades y el apartado 3 de su disposicion
adicional segunda, asi como en el articulo 45, parrafo |. B.) 10. del Texto Refundido del Impuesto
sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados.

Dentro del plazo de los tres meses siguientes a la inscripcion de la escritura de la Fusion Banif,
se comunicara a la Administraciéon Tributaria la opcidén por dicho régimen fiscal, en los términos
reglamentariamente establecidos.

(D) Delegacion de facultades

Sin que ello obste a lo previsto con caracter general en el punto Decimocuarto, facultar al
Consejo de Administracion para que, sin perjuicio de los delegaciones o apoderamientos que se
encuentren actualmente en vigor, pueda realizar cuantos actos sean precisos 0 convenientes
para la ejecucién, desarrollo, efectividad y buen fin de las decisiones adoptadas y, en particular,
para los siguientes actos, sin caracter limitativo:

(i)  Aclarar, precisar y completar los acuerdos adoptados y resolver cuantas dudas o aspectos
se presenten, subsanando y completando cuantos defectos u omisiones impidan u
obstaculicen la efectividad o inscripcion de las correspondientes decisiones.

(i) Publicar, en la forma establecida por la Ley, los anuncios relativos a los acuerdos
adoptados por la presente Junta General bajo este punto Séptimo del orden del dia.

(iii)  Efectuar las liquidaciones y garantizar los créditos a los acreedores que se opongan a la

fusion, en los términos que establece la Ley de Modificaciones Estructurales y, en general,
dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 44 de la referida Ley.
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(iv)

(vi)

(vii)

Tomar los acuerdos que sean precisos 0 necesarios para la ejecucién y desarrollo de las
decisiones adoptadas, y suscribir los documentos publicos y/o privados y realizar cuantos
actos, negocios juridicos, contratos, declaraciones y operaciones sean procedentes al
mismo fin.

Otorgar la escritura de fusion asi como la documentacion complementaria, publica o
privada, que sea precisa para que se opere la incorporacién del patrimonio de la sociedad
absorbida a Banco Santander.

Otorgar todas las escrituras que sean necesarias 0 convenientes para acreditar la
titularidad de la sociedad absorbente sobre los bienes y derechos adquiridos como
consecuencia de la fusién por absorcidon y conseguir la inscripcion en los Registros
Publicos a nombre de Banco Santander de aquellos bienes que fuesen susceptibles de la
misma.

Delegar en la Comisién Ejecutiva y/o en uno o mas Consejeros y/o en el Secretario del
Consejo todas o parte de las facultades delegables recibidas de la Junta General bajo este
punto Séptimo del orden del dia.

OCTAVO.-

OCTAVO A.

(i)

(ii)

Modificar el apartado 2 del articulo 58 de los Estatutos sociales, sin variacion de los demas
apartados de dicho precepto, quedando redactado el indicado apartado 2 del articulo 58 en

los términos que se indican a continuacion:

“2. La retribucidn a que se refiere el apartado anterior consistira en una cantidad fija anual
determinada por la junta general. Dicha cantidad permaneceréa vigente en tanto la junta
no acuerde su modificacion, si bien el consejo podra reducir su importe en los afios en
que asi lo estime justificado. La retribucién indicada tendr4 dos componentes: (a) una

asignacion anual y (b) dietas de asistencia.

La determinacién concreta del importe que corresponda por los conceptos anteriores a
cada uno de los consejeros y la forma de pago serd hecha por el consejo de
administracion. A tal efecto, tendra en cuenta los cargos desempefiados por cada
consejero en el propio 6rgano colegiado y su pertenencia y asistencia a las distintas

comisiones.”

Aprobar, a efectos de lo previsto en el nuevo apartado 2 del articulo 58, la cantidad fija anual
de la retribucidon de los administradores en 6.000.000 de euros, cantidad que resultara de
aplicacion a las retribuciones correspondientes para cada uno de los ejercicios 2012 y 2013 y
que permanecera vigente en tanto la Junta General de accionistas no acuerde su
modificacion, pudiendo ser reducida por el Consejo de Administracion en los términos

previstos en el referido apartado.

OCTAVO B.

Modificar el titulo y los apartados 1 y 2 del articulo 61 de los Estatutos sociales, sin variacién
de los demas apartados del indicado precepto, quedando redactados el mencionado titulo y los

referidos apartados 1y 2 del articulo 61 en los siguientes términos:

“Articulo 61. Pagina web corporativa
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1. La Sociedad tendra una pagina web corporativa (www.santander.com) a través de la
cual se informara a sus accionistas, inversores y al mercado en general de los
hechos de caréacter relevante o significativo que se produzcan en relacién con la
Sociedad.

La creacion de la pagina web corporativa deberd acordarse por la junta general.
Dicho acuerdo deberd figurar expresamente en el orden del dia incluido en la
convocatoria de la junta que haya de adoptarlo.

El acuerdo de creacién de la pagina web deber& hacerse constar en la hoja abierta al
Banco en el Registro Mercantil y serd publicado en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil.

2. El consejo de administracién podra acordar la modificacion, la supresién o el traslado
de la pagina web corporativa.

El acuerdo de modificacién, supresion o traslado de la pagina web corporativa se
hara constar en la hoja abierta al Banco en el Registro Mercantil y sera publicado en
el Boletin Oficial del Registro Mercantil, asi como en la propia pagina web que se
haya acordado modificar, suprimir o trasladar durante los treinta dias siguientes a
contar desde la insercion del acuerdo en el Boletin Oficial del Registro Mercantil.”

Conforme a lo previsto en el Real Decreto 1245/1995, de 14 de julio, sobre creacion de
bancos, actividad transfronteriza y otras cuestiones relativas al régimen juridico de las entidades
de crédito, las modificaciones precedentes estan condicionadas a la obtencion de la autorizacion
administrativa referida en el articulo 8.1 del indicado Real Decreto.

NOVENO.-

) Dejar sin efecto la autorizacion concedida por la Junta General ordinaria de accionistas
de 30 de marzo de 2012 mediante el acuerdo SEPTIMO II).

Il) Delegar en el Consejo de Administracién, al amparo de lo previsto en el articulo
297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital, las mas amplias facultades para que, en el plazo
de un afio contado desde la fecha de celebracién de esta Junta, pueda senalar la fecha y fijar las
condiciones, en todo lo no previsto por la propia Junta, de un aumento de capital que, por un
importe de 500 millones de euros, se acuerda por la misma Junta General de accionistas.

En el ejercicio de estas facultades delegadas y a titulo meramente enunciativo, no
limitativo, correspondera al Consejo de Administracion determinar si el aumento de capital se
realiza con emision de nuevas acciones —con o sin prima y con o sin voto— o elevando el valor
nominal de las existentes, mediante nuevas aportaciones dinerarias, fijar el plazo para ejercitar el
derecho de suscripcién preferente cuando proceda en caso de emision de nuevas acciones,
ofrecer libremente las acciones no suscritas en dicho plazo, establecer que, en caso de
suscripcion incompleta, el capital quedara aumentado sélo en la cuantia de las suscripciones
efectuadas y dar nueva redaccion al articulo de los Estatutos sociales relativo al capital.

El aumento de capital a que se refiere este acuerdo quedara sin valor ni efecto alguno si,
dentro del plazo de un (1) afio sefalado por la Junta para la ejecucion del acuerdo, el Consejo
de Administracion no ejercita las facultades que se le delegan.

El Consejo de Administracion esta igualmente autorizado para delegar a favor de la
Comision Ejecutiva las facultades conferidas en virtud de este acuerdo que sean delegables.
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DECIMO.-

1) Dejar sin valor ni efecto alguno, en la parte no utilizada, la autorizacién conferida
mediante el acuerdo Octavo Il) de la Junta General ordinaria de accionistas de 30 de marzo de
2012.

II) Facultar nuevamente al Consejo de Administracion, tan ampliamente como en Derecho
sea necesario, para que, de acuerdo con lo previsto en el articulo 297.1.b) de la Ley de
Sociedades de Capital, pueda aumentar el capital social en una o varias veces y en cualquier
momento, en el plazo de tres afios contado desde la fecha de celebracion de esta Junta, en la
cantidad maxima de 2.634.670.786 euros, mediante la emisidon de nuevas acciones —con o sin
prima y con o sin voto—, consistiendo el contravalor de las nuevas acciones a emitir en
aportaciones dinerarias, pudiendo fijar los términos y condiciones del aumento de capital y las
caracteristicas de las acciones, asi como ofrecer libremente las nuevas acciones no suscritas en
el plazo o plazos de suscripcion preferente, establecer que, en caso de suscripcion incompleta,
el capital quedara aumentado sélo en la cuantia de las suscripciones efectuadas y dar nueva
redaccion al articulo de los Estatutos sociales relativo al capital. Se considerara incluido dentro
del limite disponible en cada momento de la cantidad maxima antes referida el importe de los
aumentos de capital que, en su caso y con la finalidad de atender la conversién de obligaciones,
se realicen al amparo de lo previsto en el acuerdo adoptado por esta Junta General ordinaria de
accionistas bajo el punto Duodécimo A del orden dia o de cualquier otro acuerdo en la materia
que en su caso adopte la Junta General. Asimismo, se faculta al Consejo para excluir, total o
parcialmente, el derecho de suscripcion preferente en los términos del articulo 506 de la Ley de
Sociedades de Capital, si bien esta facultad quedara limitada a ampliaciones de capital que se
realicen al amparo de la presente delegacion hasta 1.053.868.314,50 euros. El Consejo de
Administracion esta igualmente autorizado para delegar a favor de la Comision Ejecutiva las
facultades conferidas en virtud de este acuerdo que sean delegables.

UNDECIMO.-

UNDECIMO A. Aumento de capital social por el importe determinable segun los términos del
acuerdo mediante la emisiébn de nuevas acciones ordinarias de medio (0,5) euro de valor
nominal cada una, sin prima de emision, de la misma clase y serie que las actualmente en
circulacion, con cargo a reservas. Ofrecimiento de la adquisicién de derechos de asignacion
gratuita a un precio garantizado y posibilidad de aplicacién de reservas voluntarias procedentes
de beneficios no distribuidos a tal efecto. Prevision expresa de posibilidad de asignacion
incompleta. Delegacién de facultades al Consejo de Administracion, con autorizacién para
delegar a su vez en la Comisién Ejecutiva, para fijar las condiciones del aumento en todo lo no
previsto por esta Junta General, realizar los actos necesarios para su ejecucion, adaptar la
redaccion de los apartados 1 y 2 del articulo 5 de los Estatutos sociales a la nueva cifra del
capital social y otorgar cuantos documentos publicos y privados sean necesarios para la
ejecucion del aumento. Solicitud ante los organismos competentes, nacionales y extranjeros,
para la admisién a negociacién de las nuevas acciones en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia, a través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo),
y en las Bolsas de Valores extranjeras en las que coticen las acciones de Banco Santander
(Lisboa, Londres, Milan, Buenos Aires, México y, a través de ADSs, en la Bolsa de Nueva York),
en la forma exigible en cada una de ellas.

Aumento de capital social con cargo a reservas

1.-  Aumento de capital

Se acuerda aumentar el capital social por el importe que resulte de multiplicar (a) el valor
nominal de medio (0,5) euro por acciéon de Banco Santander, S.A. (“Banco Santander” o el
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“Banco”) por (b) el niumero determinable de acciones nuevas de Banco Santander que resulte de
la formula que se indica en el punto 2 siguiente (las “Acciones Nuevas”).

El aumento de capital se realiza mediante la emisién y puesta en circulacién de las Acciones
Nuevas, que seran acciones ordinarias de medio (0,5) euro de valor nominal cada una, de la
misma clase y serie que las actualmente en circulacion, representadas mediante anotaciones en
cuenta.

El aumento de capital se realiza integramente con cargo a reservas de las previstas en el
articulo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital.

Las Acciones Nuevas se emiten a la par, es decir, por su valor nominal de medio (0,5) euro, sin
prima de emision, y seran asignadas gratuitamente a los accionistas del Banco.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 311 de la Ley de Sociedades de Capital, se prevé la
posibilidad de asignacién incompleta del aumento.

2.- Acciones Nuevas a emitir

El nimero de Acciones Nuevas sera el que resulte de la aplicacion de la siguiente férmula,
redondeado al numero entero inmediatamente inferior:

NAN = NTAcc / Num. derechos

donde,
NAN = Numero de Acciones Nuevas a emitir;

NTAcc = Numero de acciones de Banco Santander en circulacion en la fecha en que el Consejo
de Administracion o, por delegacion, la Comisién Ejecutiva, acuerde llevar a efecto el aumento
de capital; y

Num. derechos = Numero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la asignacion de
una Accion Nueva, que sera el que resulte de la aplicacion de la siguiente férmula, redondeado
al numero entero superior:

A estos efectos:

“Importe de la Opcion Alternativa” es el valor de mercado del aumento de capital, que se fijara
por el Consejo de Administracion o, por delegacion, por la Comisién Ejecutiva, en funcién del
numero de acciones en circulacién (esto es, NTAcc) y de la retribuciéon satisfecha a los
accionistas con cargo al ejercicio 2012 hasta ese momento, y que no podra ser una cifra superior
a 1.675 millones de euros.

“PreCot” es la media aritmética de los precios medios ponderados de la accién del Banco en las
Bolsas espafiolas en las 5 sesiones bursatiles anteriores al acuerdo del Consejo de
Administraciéon o, por delegacién, de la Comision Ejecutiva, de llevar a efecto el aumento de
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capital, redondeado a la milésima de euro mas cercana y, en caso de la mitad de una milésima
de euro, a la milésima de euro inmediatamente superior.

3.- Derechos de asignacion gratuita
Cada accion del Banco en circulaciéon otorgara un derecho de asignacion gratuita.

El numero de derechos de asignacion gratuita necesarios para recibir una Accion Nueva sera
determinado automaticamente segun la proporcion existente entre el numero de Acciones
Nuevas y el numero de acciones en circulacion (NTAcc). En concreto, los accionistas tendran
derecho a recibir una Accidon Nueva por cada tantos derechos de asignacion gratuita
determinados de acuerdo con lo previsto en el punto 2 anterior (Num. derechos) de los que sean
titulares.

Los titulares de obligaciones convertibles en acciones de Banco Santander no gozaran de
derecho de asignacion gratuita, aunque tendran, en su caso, derecho a la modificacion de la
relacién de cambio de las obligaciones por acciones, en proporcién a la cuantia del aumento.

En el caso de que (i) el numero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la
asignacion de una accion (Num. derechos) multiplicado por las Acciones Nuevas (NAN) resultara
en un numero inferior al (ii) numero de acciones en circulacion (NTAcc), Banco Santander, o una
entidad de su grupo, renunciara a un numero de derechos de asignacién gratuita igual a la
diferencia entre ambas cifras, a los exclusivos efectos de que el numero de Acciones Nuevas
sea un numero entero y no una fraccion.

Los derechos de asignacion gratuita se asignaran a los accionistas de Banco Santander que
aparezcan legitimados como tales en los registros contables de la Sociedad de Gestion de los
Sistemas de Registro, Compensacioén y Liquidacién de Valores, S.A.U. (lberclear) a las 23:59
horas del dia de publicacién del anuncio del aumento de capital en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil. Durante el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita se podran
adquirir en el mercado derechos de asignacion gratuita suficientes y en la proporcion necesaria
para suscribir Acciones Nuevas. Los derechos de asignacion gratuita podran ser negociados en
el mercado durante el plazo que determine el Consejo o, por delegacion, la Comisién Ejecutiva,
con el minimo de quince dias naturales.

4.- Compromiso irrevocable de adquisicion de los derechos de asignacion gratuita

El Banco o, con su garantia, la sociedad de su Grupo que se determine, asumira un compromiso
irrevocable de compra de los derechos recibidos gratuitamente por los accionistas al precio que
se indica a continuacion. El Compromiso de Compra estara vigente y podra ser aceptado por los
referidos accionistas durante el plazo, dentro del periodo de negociacion de los derechos, que se
determine por el Consejo de Administracion o, por sustitucion, por la Comisién Ejecutiva. A tal
efecto, se acuerda autorizar al Banco, o a la correspondiente sociedad de su Grupo, para
adquirir tales derechos de asignacion gratuita (asi como las acciones que correspondan a los
mismos), con el limite maximo del total de los derechos que se emitan, debiendo cumplir en todo
caso con las limitaciones legales. El “Precio de Compra” de cada derecho de asignacién gratuita
sera igual al que resulte de la siguiente formula, redondeado a la milésima de euro mas cercana
y, en caso de la mitad de una milésima de euro, a la milésima de euro inmediatamente superior:

Precio de Compra = PreCot / (NUum. derechos + 1)

Adicionalmente, para el caso de que el Precio de Compra total de los derechos de asignacion
gratuita que hayan aceptado el Compromiso de Compra sea superior al importe destinado a tal
efecto conforme al acuerdo de aplicacion del resultado correspondiente al ejercicio 2012
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aprobado por la Junta General del Banco, se acuerda autorizar la aplicacién a la compra de
derechos de asignacion gratuita de reservas voluntarias procedentes de beneficios no
distribuidos, por el importe de la diferencia entre el indicado Precio de Compra total y la cifra
destinada a la compra de derechos en el citado acuerdo de aplicacidn del resultado.

5.- Balance para la operacion y reserva con cargo a la que se realiza el aumento

El balance que sirve de base a la operacion es el correspondiente a 31 de diciembre de 2012,
debidamente auditado y aprobado por esta Junta General ordinaria de accionistas.

Como se ha indicado, el aumento de capital se realiza integramente con cargo a reservas de las
previstas en el articulo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital. Con ocasion de la ejecuciéon
del Aumento, el Consejo de Administracion o, por delegacion, la Comision Ejecutiva, determinara
la reserva a utilizar y el importe de ésta conforme al balance que sirve de base a la operacion.

6.- Representacion de las nuevas acciones

Las acciones que se emitan estaran representadas mediante anotaciones en cuenta, cuyo
registro contable estd atribuido a la Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (Iberclear) y a sus entidades participantes.

7.- Derechos de las nuevas acciones

Las nuevas acciones atribuiran a sus titulares los mismos derechos politicos y econdmicos que
las acciones ordinarias de Banco Santander actualmente en circulacion a partir de la fecha en
que el aumento se declare suscrito y desembolsado.

8.- Acciones en deposito

Finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita, las Acciones
Nuevas que no hubieran podido ser asignadas por causas no imputables a Banco Santander se
mantendran en depdsito a disposicidon de quienes acrediten la legitima titularidad de los
correspondientes derechos de asignacién gratuita. Transcurridos 3 anos desde la fecha de
finalizacion del periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita, las acciones que
aun se hallaren pendientes de asignacion podran ser vendidas de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 117 de la Ley de Sociedades de Capital, por cuenta y riesgo de los interesados. El
importe liquido de la mencionada venta sera depositado en el Banco de Espafa o en la Caja
General de Depdsitos a disposicion de los interesados.

9.- Solicitud de admisién a negociacion oficial

Se acuerda solicitar la admisién a negociacién de las Acciones Nuevas en las Bolsas de Valores
de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, a través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado
Continuo), asi como realizar los tramites y actuaciones que sean necesarios y presentar los
documentos que sean precisos ante los organismos competentes de las Bolsas de Valores
extranjeras en las que cotizan las acciones de Banco Santander (actualmente, Lisboa, Londres,
Milan, Buenos Aires, México y, a través de ADSs (American Depository Shares), en la Bolsa de
Nueva York) para la admision a negociacion de las Acciones Nuevas emitidas como
consecuencia del aumento de capital acordado, haciéndose constar expresamente el
sometimiento de Banco Santander a las normas que existan o puedan dictarse en materia de
Bolsa y, especialmente, sobre contratacién, permanencia y exclusion de la cotizacion oficial.

Se hace constar expresamente que, en caso de que se solicitase posteriormente la exclusion de
la cotizacién de las acciones de Banco Santander, ésta se adoptara con las mismas
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formalidades que resulten de aplicacién y, en tal supuesto, se garantizara el interés de los
accionistas que se opongan al acuerdo de exclusion o no lo voten, cumpliendo con los requisitos
previstos en la Ley de Sociedades de Capital y disposiciones concordantes, todo ello de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y sus disposiciones
de desarrollo vigentes en cada momento.

10.- Ejecucién del aumento

Dentro del plazo de un afio desde la fecha de este acuerdo, el Consejo de Administracion o, por
delegacién, la Comision Ejecutiva, podra acordar llevar a efecto el aumento y fijar las
condiciones de éste en todo lo no previsto en el presente acuerdo. No obstante lo anterior, si el
Consejo de Administracién no considerase conveniente la ejecucion del aumento de capital,
podra decidir no ejecutarlo, debiendo informar de tal decisién a la primera Junta General
ordinaria que se celebre con posterioridad. El aumento de capital a que se refiere este acuerdo
quedara sin valor ni efecto alguno si, dentro del plazo de un ano sefialado por la Junta para la
ejecucion del acuerdo, el Consejo de Administracion no ejercita las facultades que se le delegan.

Una vez finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacién gratuita:

(@) Las Acciones Nuevas seran asignadas a quienes, de conformidad con los registros
contables de Iberclear y sus entidades participantes, fueran titulares de derechos de
asignacion gratuita en la proporcion que resulte del apartado 3 anterior.

(b) EI Consejo de Administracion o, por sustitucion, la Comisién Ejecutiva, declarara cerrado el
periodo de negociacién de los derechos de asignacion gratuita y procedera a formalizar
contablemente la aplicacion de reservas en la cuantia del aumento de capital, quedando
éste desembolsado con dicha aplicacion.

Igualmente, una vez finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita,
el Consejo de Administracion o, por sustitucion, la Comisién Ejecutiva, adoptara los
correspondientes acuerdos de modificacion de Estatutos sociales para reflejar la nueva cifra de
capital resultante del aumento y de solicitud de admision a cotizacion de las nuevas acciones en
las Bolsas de Valores espafiolas y extranjeras donde coticen las acciones del Banco.

11.- Delegacién para la ejecucion

Se acuerda delegar en el Consejo de Administracion, de conformidad con lo establecido en el
articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital, con expresa facultad de sustituciéon en la
Comision Ejecutiva, la facultad de fijar las condiciones del aumento de capital en todo lo no
previsto en este acuerdo. En particular, y a titulo meramente ilustrativo, se delega en el Consejo
de Administracion, con expresa facultad de sustitucion en la Comisién Ejecutiva, las siguientes
facultades:

1.- Sefalar, dentro del plazo de un afio a contar desde su aprobacion, la fecha en que el
acuerdo asi adoptado de aumentar el capital social deba llevarse a efecto y fijar el
Importe de la Opcion Alternativa, las reservas con cargo a las que se realizara el
aumento de entre las previstas en el acuerdo y la duracion del periodo de negociacién
de los derechos de asignacion gratuita.

2.- Determinar el importe exacto del aumento de capital, el numero de Acciones Nuevas y
los derechos de asignacién gratuita necesarios para la asignacion de Acciones Nuevas,
aplicando para ello las reglas establecidas por esta Junta.

3.- Declarar cerrado y ejecutado el aumento de capital.
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4.- Dar nueva redaccion a los apartados 1 y 2 del articulo 5 de los Estatutos sociales de
Banco Santander, relativo al capital social, para adecuarlo al resultado de la ejecucion
del aumento de capital.

5.- Renunciar a las Acciones Nuevas que correspondan a los derechos de asignacion
gratuita adquiridos por el Banco o la correspondiente sociedad de su Grupo conforme al
Compromiso de Compra y, en su caso, aplicar a tal efecto las reservas voluntarias
procedentes de beneficios no distribuidos que corresponda.

6.- Realizar todos los tramites necesarios para que las Acciones Nuevas objeto del
aumento de capital sean inscritas en los registros contables de Iberclear y admitidas a
cotizacion en las Bolsas de Valores nacionales y extranjeras en las que coticen las
acciones del Banco, de conformidad con los procedimientos establecidos en cada una
de dichas Bolsas.

7.- Realizar cuantas actuaciones fueran necesarias o convenientes para ejecutar vy
formalizar el aumento de capital ante cualesquiera entidades y organismos publicos o
privados, espanoles o extranjeros, incluidas las de declaracion, complemento o
subsanacion de defectos u omisiones que pudieran impedir u obstaculizar la plena
efectividad de los precedentes acuerdos.

UNDECIMO B. Aumento de capital social por el importe determinable segun los términos del
acuerdo mediante la emisién de nuevas acciones ordinarias de medio (0,5) euro de valor
nominal cada una, sin prima de emisién, de la misma clase y serie que las actualmente en
circulacion, con cargo a reservas. Ofrecimiento de la adquisicion de derechos de asignacion
gratuita a un precio garantizado. Previsidon expresa de posibilidad de asignacion incompleta.
Delegacion de facultades al Consejo de Administracién, con autorizacion para delegar a su vez
en la Comision Ejecutiva, para fijar las condiciones del aumento en todo lo no previsto por esta
Junta General, realizar los actos necesarios para su ejecucion, adaptar la redaccion de los
apartados 1y 2 del articulo 5 de los Estatutos sociales a la nueva cifra del capital social y otorgar
cuantos documentos publicos y privados sean necesarios para la ejecucion del aumento.
Solicitud ante los organismos competentes, nacionales y extranjeros, para la admisién a
negociacién de las nuevas acciones en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia, a través del Sistema de Interconexién Bursatil (Mercado Continuo), y en las Bolsas de
Valores extranjeras en las que coticen las acciones de Banco Santander (Lisboa, Londres, Milan,
Buenos Aires, México y, a través de ADSs, en la Bolsa de Nueva York), en la forma exigible en
cada una de ellas.

Aumento de capital social con cargo a reservas

1.-  Aumento de capital

Se acuerda aumentar el capital social por el importe que resulte de multiplicar (a) el valor
nominal de medio (0,5) euro por accidon de Banco Santander, S.A. (“Banco Santander” o el
“Banco”) por (b) el numero determinable de acciones nuevas de Banco Santander que resulte de
la férmula que se indica en el punto 2 siguiente (las “Acciones Nuevas”).

El aumento de capital se realiza mediante la emisién y puesta en circulacién de las Acciones
Nuevas, que seran acciones ordinarias de medio (0,5) euro de valor nominal cada una, de la
misma clase y serie que las actualmente en circulacion, representadas mediante anotaciones en
cuenta.

El aumento de capital se realiza integramente con cargo a reservas de las previstas en el
articulo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital.
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Las Acciones Nuevas se emiten a la par, es decir, por su valor nominal de medio (0,5) euro, sin
prima de emisién, y seran asignadas gratuitamente a los accionistas del Banco.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 311 de la Ley de Sociedades de Capital, se prevé la
posibilidad de asignacién incompleta del aumento.

2.- Acciones Nuevas a emitir

El nimero de Acciones Nuevas sera el que resulte de la aplicacion de la siguiente férmula,
redondeado al nimero entero inmediatamente inferior:

NAN = NTAcc / Num. derechos

donde,
NAN = Numero de Acciones Nuevas a emitir;

NTAcc = Numero de acciones de Banco Santander en circulacion en la fecha en que el Consejo
de Administracion o, por delegacion, la Comisién Ejecutiva, acuerde llevar a efecto el aumento
de capital; y

Num. derechos = Numero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la asignacion de
una Accion Nueva, que sera el que resulte de la aplicacion de la siguiente férmula, redondeado
al numero entero superior:

A estos efectos:

“Importe de la Opcion Alternativa” es el valor de mercado del aumento de capital, que se fijara
por el Consejo de Administracion o, por delegacién, por la Comisién Ejecutiva, en funcién del
numero de acciones en circulacion (esto es, NTAcc) y que no podra ser una cifra superior a
1.775 millones de euros.

“PreCot” es la media aritmética de los precios medios ponderados de la accion del Banco en las
Bolsas espafiolas en las 5 sesiones bursatiles anteriores al acuerdo del Consejo de
Administraciéon o, por delegacién, de la Comision Ejecutiva, de llevar a efecto el aumento de
capital, redondeado a la milésima de euro mas cercana y, en caso de la mitad de una milésima
de euro, a la milésima de euro inmediatamente superior.

3.- Derechos de asignacion gratuita

Cada accion del Banco en circulaciéon otorgara un derecho de asignacion gratuita.

El nimero de derechos de asignacion gratuita necesarios para recibir una Accién Nueva sera
determinado automaticamente segun la proporcion existente entre el numero de Acciones
Nuevas y el numero de acciones en circulacion (NTAcc). En concreto, los accionistas tendran

derecho a recibir una Accién Nueva por cada tantos derechos de asignacién gratuita
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determinados de acuerdo con lo previsto en el punto 2 anterior (NUm. derechos) de los que sean
titulares.

Los titulares de obligaciones convertibles en acciones de Banco Santander no gozaran de
derecho de asignacion gratuita, aunque tendran, en su caso, derecho a la modificacion de la
relacion de cambio de las obligaciones por acciones, en proporcién a la cuantia del aumento.

En el caso de que (i) el numero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la
asignacion de una accion (Num. derechos) multiplicado por las Acciones Nuevas (NAN) resultara
en un numero inferior al (ii) numero de acciones en circulacion (NTAcc), Banco Santander, o una
entidad de su grupo, renunciara a un numero de derechos de asignacion gratuita igual a la
diferencia entre ambas cifras, a los exclusivos efectos de que el nimero de Acciones Nuevas
sea un numero entero y no una fraccion.

Los derechos de asignacion gratuita se asignaran a los accionistas de Banco Santander que
aparezcan legitimados como tales en los registros contables de la Sociedad de Gestion de los
Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores, S.A.U. (lberclear) a las 23:59
horas del dia de publicacion del anuncio del aumento de capital en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil. Durante el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita se podran
adquirir en el mercado derechos de asignacion gratuita suficientes y en la proporcion necesaria
para suscribir Acciones Nuevas. Los derechos de asignacion gratuita podran ser negociados en
el mercado durante el plazo que determine el Consejo o, por delegacion, la Comisién Ejecutiva,
con el minimo de quince dias naturales.

4.- Compromiso irrevocable de adquisicion de los derechos de asignacion gratuita

El Banco o, con su garantia, la sociedad de su Grupo que se determine, asumira un compromiso
irrevocable de compra de los derechos recibidos gratuitamente por los accionistas al precio que
se indica a continuacion. El Compromiso de Compra estara vigente y podra ser aceptado por los
referidos accionistas durante el plazo, dentro del periodo de negociacién de los derechos, que se
determine por el Consejo de Administracién o, por sustitucién, por la Comision Ejecutiva. A tal
efecto, se acuerda autorizar al Banco, o a la correspondiente sociedad de su Grupo, para
adquirir tales derechos de asignacion gratuita (asi como las acciones que correspondan a los
mismos), con el limite maximo del total de los derechos que se emitan, debiendo cumplir en todo
caso con las limitaciones legales. El “Precio de Compra” de cada derecho de asignacién gratuita
sera igual al que resulte de la siguiente formula, redondeado a la milésima de euro mas cercana
y, en caso de la mitad de una milésima de euro, a la milésima de euro inmediatamente superior:

Precio de Compra = PreCot / (NUm. derechos + 1)

5.- Balance para la operacion y reserva con cargo a la que se realiza el aumento

El balance que sirve de base a la operacion es el correspondiente a 31 de diciembre de 2012,
debidamente auditado y aprobado por esta Junta General ordinaria de accionistas.

Como se ha indicado, el aumento de capital se realiza integramente con cargo a reservas de las
previstas en el articulo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital. Con ocasion de la ejecucidon
del Aumento, el Consejo de Administracion o, por delegacion, la Comisién Ejecutiva, determinara
la reserva a utilizar y el importe de ésta conforme al balance que sirve de base a la operacion.

6.- Representacion de las nuevas acciones

Las acciones que se emitan estaran representadas mediante anotaciones en cuenta, cuyo
registro contable estd atribuido a la Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (Iberclear) y a sus entidades participantes.
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7.- Derechos de las nuevas acciones

Las nuevas acciones atribuiran a sus titulares los mismos derechos politicos y econdmicos que
las acciones ordinarias de Banco Santander actualmente en circulacion a partir de la fecha en
que el aumento se declare suscrito y desembolsado.

8.- Acciones en deposito

Finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacidon gratuita, las Acciones
Nuevas que no hubieran podido ser asignadas por causas no imputables a Banco Santander se
mantendran en depdsito a disposicidon de quienes acrediten la legitima titularidad de los
correspondientes derechos de asignacién gratuita. Transcurridos 3 anos desde la fecha de
finalizacion del periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita, las acciones que
aun se hallaren pendientes de asignacion podran ser vendidas de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 117 de la Ley de Sociedades de Capital, por cuenta y riesgo de los interesados. El
importe liquido de la mencionada venta sera depositado en el Banco de Espafa o en la Caja
General de Depdsitos a disposicion de los interesados.

9.- Solicitud de admision a negociacion oficial

Se acuerda solicitar la admisién a negociacién de las Acciones Nuevas en las Bolsas de Valores
de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, a través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado
Continuo), asi como realizar los tramites y actuaciones que sean necesarios y presentar los
documentos que sean precisos ante los organismos competentes de las Bolsas de Valores
extranjeras en las que cotizan las acciones de Banco Santander (actualmente, Lisboa, Londres,
Milan, Buenos Aires, México y, a través de ADSs (American Depository Shares), en la Bolsa de
Nueva York) para la admision a negociacion de las Acciones Nuevas emitidas como
consecuencia del aumento de capital acordado, haciéndose constar expresamente el
sometimiento de Banco Santander a las normas que existan o puedan dictarse en materia de
Bolsa y, especialmente, sobre contratacién, permanencia y exclusion de la cotizacién oficial.

Se hace constar expresamente que, en caso de que se solicitase posteriormente la exclusion de
la cotizacién de las acciones de Banco Santander, ésta se adoptara con las mismas
formalidades que resulten de aplicacién y, en tal supuesto, se garantizara el interés de los
accionistas que se opongan al acuerdo de exclusién o no lo voten, cumpliendo con los requisitos
previstos en la Ley de Sociedades de Capital y disposiciones concordantes, todo ello de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y sus disposiciones
de desarrollo vigentes en cada momento.

10.- Ejecucion del aumento

Dentro del plazo de un afio desde la fecha de este acuerdo, el Consejo de Administracion o, por
delegacién, la Comision Ejecutiva, podra acordar llevar a efecto el aumento y fijar las
condiciones de éste en todo lo no previsto en el presente acuerdo. No obstante lo anterior, si el
Consejo de Administracién no considerase conveniente la ejecucion del aumento de capital,
podra decidir no ejecutarlo, debiendo informar de tal decisién a la primera Junta General
ordinaria que se celebre con posterioridad. En particular, para decidir ejecutar el aumento el
Consejo de Administracién o, por sustitucién, la Comision Ejecutiva, analizara y tendra en cuenta
las condiciones de mercado y el nivel de aceptaciones del aumento de capital aprobado por esta
Junta General de accionistas bajo el punto Undécimo A anterior, y en el caso de que estos u
otros elementos desaconsejen, a su juicio, la ejecucion podra decidir no ejecutarlo, informando a
la Junta General en los términos indicados. El aumento de capital a que se refiere este acuerdo
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quedara sin valor ni efecto alguno si, dentro del plazo de un ano sefialado por la Junta para la
ejecucion del acuerdo, el Consejo de Administracion no ejercita las facultades que se le delegan.

Una vez finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacién gratuita:

(@) Las Acciones Nuevas seran asignadas a quienes, de conformidad con los registros
contables de Iberclear y sus entidades participantes, fueran titulares de derechos de
asignacion gratuita en la proporcidon que resulte del apartado 3 anterior.

(b) EI Consejo de Administracion o, por sustitucion, la Comisién Ejecutiva, declarara cerrado el
periodo de negociacién de los derechos de asignacion gratuita y procedera a formalizar
contablemente la aplicacion de reservas en la cuantia del aumento de capital, quedando
éste desembolsado con dicha aplicacion.

Igualmente, una vez finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita,
el Consejo de Administracion o, por sustitucion, la Comisién Ejecutiva, adoptara los
correspondientes acuerdos de modificacion de Estatutos sociales para reflejar la nueva cifra de
capital resultante del aumento y de solicitud de admisién a cotizacion de las nuevas acciones en
las Bolsas de Valores espafolas y extranjeras donde coticen las acciones del Banco.

11.- Delegacién para la ejecucion

Se acuerda delegar en el Consejo de Administracién, de conformidad con lo establecido en el
articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital, con expresa facultad de sustitucion en la
Comision Ejecutiva, la facultad de fijar las condiciones del aumento de capital en todo lo no
previsto en este acuerdo. En particular, y a titulo meramente ilustrativo, se delega en el Consejo
de Administracion, con expresa facultad de sustitucion en la Comisién Ejecutiva, las siguientes
facultades:

1.- Sefalar, dentro del plazo de un afio a contar desde su aprobacién, la fecha en que el
acuerdo asi adoptado de aumentar el capital social deba llevarse a efecto y fijar el
Importe de la Opcion Alternativa, las reservas con cargo a las que se realizara el
aumento de entre las previstas en el acuerdo y la duracién del periodo de negociacion
de los derechos de asignacion gratuita.

2.- Determinar el importe exacto del aumento de capital, el numero de Acciones Nuevas y
los derechos de asignacién gratuita necesarios para la asignacion de Acciones Nuevas,
aplicando para ello las reglas establecidas por esta Junta.

3.- Declarar cerrado y ejecutado el aumento de capital.

4.- Dar nueva redaccion a los apartados 1 y 2 del articulo 5 de los Estatutos sociales de
Banco Santander, relativo al capital social, para adecuarlo al resultado de la ejecucion
del aumento de capital.

5.-  Renunciar a las Acciones Nuevas que correspondan a los derechos de asignacion
gratuita adquiridos por el Banco o la correspondiente sociedad de su Grupo conforme al
Compromiso de Compra.

6.- Realizar todos los tramites necesarios para que las Acciones Nuevas objeto del
aumento de capital sean inscritas en los registros contables de Iberclear y admitidas a
cotizacion en las Bolsas de Valores nacionales y extranjeras en las que coticen las
acciones del Banco, de conformidad con los procedimientos establecidos en cada una
de dichas Bolsas.
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7.- Realizar cuantas actuaciones fueran necesarias o convenientes para ejecutar y
formalizar el aumento de capital ante cualesquiera entidades y organismos publicos o
privados, espafoles o extranjeros, incluidas las de declaracién, complemento o
subsanacion de defectos u omisiones que pudieran impedir u obstaculizar la plena
efectividad de los precedentes acuerdos.

UNDECIMO C. Aumento de capital social por el importe determinable segun los términos del
acuerdo mediante la emisién de nuevas acciones ordinarias de medio (0,5) euro de valor
nominal cada una, sin prima de emision, de la misma clase y serie que las actualmente en
circulacion, con cargo a reservas. Ofrecimiento de la adquisicién de derechos de asignacion
gratuita a un precio garantizado. Prevision expresa de posibilidad de asignacion incompleta.
Delegacion de facultades al Consejo de Administracién, con autorizacién para delegar a su vez
en la Comision Ejecutiva, para fijar las condiciones del aumento en todo lo no previsto por esta
Junta General, realizar los actos necesarios para su ejecucion, adaptar la redaccion de los
apartados 1y 2 del articulo 5 de los Estatutos sociales a la nueva cifra del capital social y otorgar
cuantos documentos publicos y privados sean necesarios para la ejecucion del aumento.
Solicitud ante los organismos competentes, nacionales y extranjeros, para la admisién a
negociacién de las nuevas acciones en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia, a través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo), y en las Bolsas de
Valores extranjeras en las que coticen las acciones de Banco Santander (Lisboa, Londres, Milan,
Buenos Aires, México y, a través de ADSs, en la Bolsa de Nueva York), en la forma exigible en
cada una de ellas.

Aumento de capital social con cargo a reservas

1.-  Aumento de capital

Se acuerda aumentar el capital social por el importe que resulte de multiplicar (a) el valor
nominal de medio (0,5) euro por accion de Banco Santander, S.A. (“Banco Santander” o el
“Banco”) por (b) el niumero determinable de acciones nuevas de Banco Santander que resulte de
la férmula que se indica en el punto 2 siguiente (las “Acciones Nuevas”).

El aumento de capital se realiza mediante la emisién y puesta en circulacion de las Acciones
Nuevas, que seran acciones ordinarias de medio (0,5) euro de valor nominal cada una, de la
misma clase y serie que las actualmente en circulacion, representadas mediante anotaciones en
cuenta.

El aumento de capital se realiza integramente con cargo a reservas de las previstas en el
articulo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital.

Las Acciones Nuevas se emiten a la par, es decir, por su valor nominal de medio (0,5) euro, sin
prima de emision, y seran asignadas gratuitamente a los accionistas del Banco.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 311 de la Ley de Sociedades de Capital, se prevé la
posibilidad de asignacién incompleta del aumento.

2.- Acciones Nuevas a emitir

El numero de Acciones Nuevas sera el que resulte de la aplicacién de la siguiente férmula,
redondeado al numero entero inmediatamente inferior:

NAN = NTAcc / Num. derechos

donde,
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NAN = Numero de Acciones Nuevas a emitir;

NTAcc = Numero de acciones de Banco Santander en circulacion en la fecha en que el Consejo
de Administracion o, por delegacion, la Comisién Ejecutiva, acuerde llevar a efecto el aumento
de capital; y

Num. derechos = Numero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la asignacion de
una Accion Nueva, que sera el que resulte de la aplicacion de la siguiente férmula, redondeado
al numero entero superior:

A estos efectos:

“Importe de la Opcién Alternativa” es el valor de mercado del aumento de capital, que se fijara
por el Consejo de Administraciéon o, por delegacién, por la Comisién Ejecutiva, en funcién del
numero de acciones en circulacién (esto es, NTAcc) y de la retribucidon satisfecha a los
accionistas con cargo al ejercicio 2013 hasta ese momento, y que no podra ser una cifra superior
a 1.825 millones de euros.

“PreCot” es la media aritmética de los precios medios ponderados de la accién del Banco en las
Bolsas espafiolas en las 5 sesiones burséatiles anteriores al acuerdo del Consejo de
Administraciéon o, por delegacién, de la Comision Ejecutiva, de llevar a efecto el aumento de
capital, redondeado a la milésima de euro mas cercana y, en caso de la mitad de una milésima
de euro, a la milésima de euro inmediatamente superior.

3.- Derechos de asignacién gratuita
Cada accion del Banco en circulacion otorgara un derecho de asignacion gratuita.

El numero de derechos de asignacion gratuita necesarios para recibir una Accién Nueva sera
determinado automaticamente segun la proporcion existente entre el numero de Acciones
Nuevas y el numero de acciones en circulacion (NTAcc). En concreto, los accionistas tendran
derecho a recibir una Accién Nueva por cada tantos derechos de asignacién gratuita
determinados de acuerdo con lo previsto en el punto 2 anterior (Num. derechos) de los que sean
titulares.

Los titulares de obligaciones convertibles en acciones de Banco Santander no gozaran de
derecho de asignacion gratuita, aunque tendran, en su caso, derecho a la modificacion de la
relacion de cambio de las obligaciones por acciones, en proporcién a la cuantia del aumento.

En el caso de que (i) el numero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la
asignacion de una accion (Num. derechos) multiplicado por las Acciones Nuevas (NAN) resultara
en un numero inferior al (ii) numero de acciones en circulacion (NTAcc), Banco Santander, o una
entidad de su grupo, renunciara a un numero de derechos de asignacion gratuita igual a la
diferencia entre ambas cifras, a los exclusivos efectos de que el nimero de Acciones Nuevas
sea un numero entero y no una fraccion.
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Los derechos de asignacién gratuita se asignaran a los accionistas de Banco Santander que
aparezcan legitimados como tales en los registros contables de la Sociedad de Gestion de los
Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores, S.A.U. (lberclear) a las 23:59
horas del dia de publicacién del anuncio del aumento de capital en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil. Durante el periodo de negociacion de los derechos de asignacién gratuita se podran
adquirir en el mercado derechos de asignacion gratuita suficientes y en la proporciéon necesaria
para suscribir Acciones Nuevas. Los derechos de asignacion gratuita podran ser negociados en
el mercado durante el plazo que determine el Consejo o, por delegacion, la Comisién Ejecutiva,
con el minimo de quince dias naturales.

4.- Compromiso irrevocable de adquisicion de los derechos de asignacion gratuita

El Banco o, con su garantia, la sociedad de su Grupo que se determine, asumira un compromiso
irrevocable de compra de los derechos recibidos gratuitamente por los accionistas al precio que
se indica a continuacion. El Compromiso de Compra estara vigente y podra ser aceptado por los
referidos accionistas durante el plazo, dentro del periodo de negociacién de los derechos, que se
determine por el Consejo de Administracién o, por sustitucién, por la Comisién Ejecutiva. A tal
efecto, se acuerda autorizar al Banco, o a la correspondiente sociedad de su Grupo, para
adquirir tales derechos de asignacion gratuita (asi como las acciones que correspondan a los
mismos), con el limite maximo del total de los derechos que se emitan, debiendo cumplir en todo
caso con las limitaciones legales. El “Precio de Compra” de cada derecho de asignacién gratuita
sera igual al que resulte de la siguiente formula, redondeado a la milésima de euro mas cercana
y, en caso de la mitad de una milésima de euro, a la milésima de euro inmediatamente superior:

Precio de Compra = PreCot / (Nium. derechos + 1)

5.- Balance para la operacion y reserva con cargo a la que se realiza el aumento

El balance que sirve de base a la operacion es el correspondiente a 31 de diciembre de 2012,
debidamente auditado y aprobado por esta Junta General ordinaria de accionistas.

Como se ha indicado, el aumento de capital se realiza integramente con cargo a reservas de las
previstas en el articulo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital. Con ocasion de la ejecucién
del Aumento, el Consejo de Administracion o, por delegacion, la Comision Ejecutiva, determinara
la reserva a utilizar y el importe de ésta conforme al balance que sirve de base a la operacion.

6.- Representacion de las nuevas acciones

Las acciones que se emitan estaran representadas mediante anotaciones en cuenta, cuyo
registro contable estd atribuido a la Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (Iberclear) y a sus entidades participantes.

7.- Derechos de las nuevas acciones

Las nuevas acciones atribuiran a sus titulares los mismos derechos politicos y econdmicos que
las acciones ordinarias de Banco Santander actualmente en circulacion a partir de la fecha en
que el aumento se declare suscrito y desembolsado.

8.- Acciones en deposito

Finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacién gratuita, las Acciones
Nuevas que no hubieran podido ser asignadas por causas no imputables a Banco Santander se
mantendran en depdsito a disposicidon de quienes acrediten la legitima titularidad de los
correspondientes derechos de asignacién gratuita. Transcurridos 3 anos desde la fecha de
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finalizacion del periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita, las acciones que
aun se hallaren pendientes de asignacion podran ser vendidas de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 117 de la Ley de Sociedades de Capital, por cuenta y riesgo de los interesados. El
importe liquido de la mencionada venta sera depositado en el Banco de Espafia o en la Caja
General de Depositos a disposicion de los interesados.

9.- Solicitud de admision a negociacion oficial

Se acuerda solicitar la admisién a negociacién de las Acciones Nuevas en las Bolsas de Valores
de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, a través del Sistema de Interconexién Bursatil (Mercado
Continuo), asi como realizar los tramites y actuaciones que sean necesarios y presentar los
documentos que sean precisos ante los organismos competentes de las Bolsas de Valores
extranjeras en las que cotizan las acciones de Banco Santander (actualmente, Lisboa, Londres,
Milan, Buenos Aires, México y, a través de ADSs (American Depository Shares), en la Bolsa de
Nueva York) para la admision a negociacion de las Acciones Nuevas emitidas como
consecuencia del aumento de capital acordado, haciéndose constar expresamente el
sometimiento de Banco Santander a las normas que existan o puedan dictarse en materia de
Bolsa y, especialmente, sobre contratacién, permanencia y exclusion de la cotizacién oficial.

Se hace constar expresamente que, en caso de que se solicitase posteriormente la exclusion de
la cotizacién de las acciones de Banco Santander, ésta se adoptara con las mismas
formalidades que resulten de aplicacién y, en tal supuesto, se garantizara el interés de los
accionistas que se opongan al acuerdo de exclusion o no lo voten, cumpliendo con los requisitos
previstos en la Ley de Sociedades de Capital y disposiciones concordantes, todo ello de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y sus disposiciones
de desarrollo vigentes en cada momento.

10.- Ejecucién del aumento

Dentro del plazo de un afio desde la fecha de este acuerdo, el Consejo de Administracion o, por
delegacién, la Comision Ejecutiva, podra acordar llevar a efecto el aumento y fijar las
condiciones de éste en todo lo no previsto en el presente acuerdo. No obstante lo anterior, si el
Consejo de Administracién no considerase conveniente la ejecucion del aumento de capital,
podra decidir no ejecutarlo, debiendo informar de tal decisién a la primera Junta General
ordinaria que se celebre con posterioridad. En particular, para decidir ejecutar el aumento el
Consejo de Administracién o, por sustitucién, la Comision Ejecutiva, analizara y tendra en cuenta
las condiciones de mercado y el nivel de aceptaciones del aumento de capital aprobado por esta
Junta General de accionistas bajo los puntos Undécimo A y B anteriores, si éstos hubiesen sido
ejecutados, y en el caso de que estos u otros elementos desaconsejen, a su juicio, la ejecuciéon
podra decidir no ejecutarlo, informando a la Junta General en los términos indicados. El aumento
de capital a que se refiere este acuerdo quedara sin valor ni efecto alguno si, dentro del plazo de
un afo sefialado por la Junta para la ejecucién del acuerdo, el Consejo de Administracién no
ejercita las facultades que se le delegan.

Una vez finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita:

(@) Las Acciones Nuevas seran asignadas a quienes, de conformidad con los registros
contables de Iberclear y sus entidades participantes, fueran titulares de derechos de
asignacion gratuita en la proporcion que resulte del apartado 3 anterior.

(b) EI Consejo de Administracion o, por sustitucion, la Comisién Ejecutiva, declarara cerrado el
periodo de negociacién de los derechos de asignacion gratuita y procedera a formalizar
contablemente la aplicacién de reservas en la cuantia del aumento de capital, quedando
éste desembolsado con dicha aplicacion.
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Igualmente, una vez finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita,
el Consejo de Administracion o, por sustitucion, la Comisién Ejecutiva, adoptara los
correspondientes acuerdos de modificacion de Estatutos sociales para reflejar la nueva cifra de
capital resultante del aumento y de solicitud de admisidén a cotizacion de las nuevas acciones en
las Bolsas de Valores espafolas y extranjeras donde coticen las acciones del Banco.

11.- Delegacion para la ejecucion

Se acuerda delegar en el Consejo de Administracién, de conformidad con lo establecido en el
articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital, con expresa facultad de sustitucion en la
Comision Ejecutiva, la facultad de fijar las condiciones del aumento de capital en todo lo no
previsto en este acuerdo. En particular, y a titulo meramente ilustrativo, se delega en el Consejo
de Administracion, con expresa facultad de sustitucion en la Comisién Ejecutiva, las siguientes
facultades:

1.- Seifalar, dentro del plazo de un afio a contar desde su aprobacioén, la fecha en que el
acuerdo asi adoptado de aumentar el capital social deba llevarse a efecto y fijar el
Importe de la Opcion Alternativa, las reservas con cargo a las que se realizara el
aumento de entre las previstas en el acuerdo y la duracién del periodo de negociacion
de los derechos de asignacion gratuita.

2.- Determinar el importe exacto del aumento de capital, el numero de Acciones Nuevas y
los derechos de asignacion gratuita necesarios para la asignacion de Acciones Nuevas,
aplicando para ello las reglas establecidas por esta Junta.

3.- Declarar cerrado y ejecutado el aumento de capital.

4.- Dar nueva redaccion a los apartados 1 y 2 del articulo 5 de los Estatutos sociales de
Banco Santander, relativo al capital social, para adecuarlo al resultado de la ejecucion
del aumento de capital.

5.- Renunciar a las Acciones Nuevas que correspondan a los derechos de asignacion
gratuita adquiridos por el Banco o la correspondiente sociedad de su Grupo conforme al
Compromiso de Compra.

6.- Realizar todos los tramites necesarios para que las Acciones Nuevas objeto del
aumento de capital sean inscritas en los registros contables de Iberclear y admitidas a
cotizacion en las Bolsas de Valores nacionales y extranjeras en las que coticen las
acciones del Banco, de conformidad con los procedimientos establecidos en cada una
de dichas Bolsas.

7.- Realizar cuantas actuaciones fueran necesarias o convenientes para ejecutar vy
formalizar el aumento de capital ante cualesquiera entidades y organismos publicos o
privados, espafoles o extranjeros, incluidas las de declaracion, complemento o
subsanacion de defectos u omisiones que pudieran impedir u obstaculizar la plena
efectividad de los precedentes acuerdos.

UNDECIMO D. Aumento de capital social por el importe determinable segun los términos del
acuerdo mediante la emisiébn de nuevas acciones ordinarias de medio (0,5) euro de valor
nominal cada una, sin prima de emision, de la misma clase y serie que las actualmente en
circulacion, con cargo a reservas. Ofrecimiento de la adquisicién de derechos de asignacion
gratuita a un precio garantizado. Prevision expresa de posibilidad de asignacion incompleta.
Delegacion de facultades al Consejo de Administracién, con autorizacién para delegar a su vez
en la Comision Ejecutiva, para fijar las condiciones del aumento en todo lo no previsto por esta
Junta General, realizar los actos necesarios para su ejecucion, adaptar la redaccion de los
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apartados 1y 2 del articulo 5 de los Estatutos sociales a la nueva cifra del capital social y otorgar
cuantos documentos publicos y privados sean necesarios para la ejecucion del aumento.
Solicitud ante los organismos competentes, nacionales y extranjeros, para la admisién a
negociacién de las nuevas acciones en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia, a través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo), y en las Bolsas de
Valores extranjeras en las que coticen las acciones de Banco Santander (Lisboa, Londres, Milan,
Buenos Aires, México y, a través de ADSs, en la Bolsa de Nueva York), en la forma exigible en
cada una de ellas.

Aumento de capital social con cargo a reservas

1.-  Aumento de capital

Se acuerda aumentar el capital social por el importe que resulte de multiplicar (a) el valor
nominal de medio (0,5) euro por accion de Banco Santander, S.A. (“Banco Santander” o el
“Banco”) por (b) el numero determinable de acciones nuevas de Banco Santander que resulte de
la férmula que se indica en el punto 2 siguiente (las “Acciones Nuevas”).

El aumento de capital se realiza mediante la emisién y puesta en circulacion de las Acciones
Nuevas, que seran acciones ordinarias de medio (0,5) euro de valor nominal cada una, de la
misma clase y serie que las actualmente en circulacion, representadas mediante anotaciones en
cuenta.

El aumento de capital se realiza integramente con cargo a reservas de las previstas en el
articulo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital.

Las Acciones Nuevas se emiten a la par, es decir, por su valor nominal de medio (0,5) euro, sin
prima de emision, y seran asignadas gratuitamente a los accionistas del Banco.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 311 de la Ley de Sociedades de Capital, se prevé la
posibilidad de asignacién incompleta del aumento.

2.- Acciones Nuevas a emitir

El numero de Acciones Nuevas sera el que resulte de la aplicacién de la siguiente férmula,
redondeado al numero entero inmediatamente inferior:

NAN = NTAcc / Num. derechos

donde,
NAN = Numero de Acciones Nuevas a emitir;

NTAcc = Numero de acciones de Banco Santander en circulacion en la fecha en que el Consejo
de Administracion o, por delegacion, la Comision Ejecutiva, acuerde llevar a efecto el aumento
de capital; y

Num. derechos = Numero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la asignaciéon de
una Accion Nueva, que sera el que resulte de la aplicacion de la siguiente férmula, redondeado
al numero entero superior:
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A estos efectos:

“Importe de la Opcion Alternativa” es el valor de mercado del aumento de capital, que se fijara
por el Consejo de Administracion o, por delegacién, por la Comisién Ejecutiva, en funcién del
numero de acciones en circulacién (esto es, NTAcc) y de la retribucidon satisfecha a los
accionistas con cargo al ejercicio 2013 hasta ese momento, y que no podra ser una cifra superior
a 1.900 millones de euros.

“PreCot” es la media aritmética de los precios medios ponderados de la accion del Banco en las
Bolsas espafiolas en las 5 sesiones bursatiles anteriores al acuerdo del Consejo de
Administracion o, por delegacién, de la Comision Ejecutiva, de llevar a efecto el aumento de
capital, redondeado a la milésima de euro mas cercana y, en caso de la mitad de una milésima
de euro, a la milésima de euro inmediatamente superior.

3.- Derechos de asignacién gratuita
Cada accion del Banco en circulacion otorgara un derecho de asignacion gratuita.

El numero de derechos de asignacion gratuita necesarios para recibir una Accion Nueva sera
determinado automaticamente segun la proporcion existente entre el numero de Acciones
Nuevas y el numero de acciones en circulacion (NTAcc). En concreto, los accionistas tendran
derecho a recibir una Accién Nueva por cada tantos derechos de asignacién gratuita
determinados de acuerdo con lo previsto en el punto 2 anterior (NUm. derechos) de los que sean
titulares.

Los titulares de obligaciones convertibles en acciones de Banco Santander no gozaran de
derecho de asignacion gratuita, aunque tendran, en su caso, derecho a la modificacion de la
relacion de cambio de las obligaciones por acciones, en proporcién a la cuantia del aumento.

En el caso de que (i) el nUumero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la
asignacion de una accion (Num. derechos) multiplicado por las Acciones Nuevas (NAN) resultara
en un numero inferior al (i) numero de acciones en circulacién (NTAcc), Banco Santander, o una
entidad de su grupo, renunciara a un numero de derechos de asignacion gratuita igual a la
diferencia entre ambas cifras, a los exclusivos efectos de que el nimero de Acciones Nuevas
sea un numero entero y no una fraccion.

Los derechos de asignacién gratuita se asignaran a los accionistas de Banco Santander que
aparezcan legitimados como tales en los registros contables de la Sociedad de Gestion de los
Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores, S.A.U. (lberclear) a las 23:59
horas del dia de publicacion del anuncio del aumento de capital en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil. Durante el periodo de negociacion de los derechos de asignacién gratuita se podran
adquirir en el mercado derechos de asignacion gratuita suficientes y en la proporcion necesaria
para suscribir Acciones Nuevas. Los derechos de asignacién gratuita podran ser negociados en
el mercado durante el plazo que determine el Consejo o, por delegacion, la Comisién Ejecutiva,
con el minimo de quince dias naturales.

4.- Compromiso irrevocable de adquisicion de los derechos de asignacion gratuita

El Banco o, con su garantia, la sociedad de su Grupo que se determine, asumira un compromiso
irrevocable de compra de los derechos recibidos gratuitamente por los accionistas al precio que

— 28—



se indica a continuacion. El Compromiso de Compra estara vigente y podra ser aceptado por los
referidos accionistas durante el plazo, dentro del periodo de negociacion de los derechos, que se
determine por el Consejo de Administracién o, por sustitucién, por la Comisién Ejecutiva. A tal
efecto, se acuerda autorizar al Banco, o a la correspondiente sociedad de su Grupo, para
adquirir tales derechos de asignacion gratuita (asi como las acciones que correspondan a los
mismos), con el limite maximo del total de los derechos que se emitan, debiendo cumplir en todo
caso con las limitaciones legales. El “Precio de Compra” de cada derecho de asignacién gratuita
sera igual al que resulte de la siguiente formula, redondeado a la milésima de euro mas cercana
y, en caso de la mitad de una milésima de euro, a la milésima de euro inmediatamente superior:

Precio de Compra = PreCot / (NUm. derechos + 1)

5.- Balance para la operacion y reserva con cargo a la que se realiza el aumento

El balance que sirve de base a la operacion es el correspondiente a 31 de diciembre de 2012,
debidamente auditado y aprobado por esta Junta General ordinaria de accionistas.

Como se ha indicado, el aumento de capital se realiza integramente con cargo a reservas de las
previstas en el articulo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital. Con ocasion de la ejecucién
del Aumento, el Consejo de Administracion o, por delegacion, la Comision Ejecutiva, determinara
la reserva a utilizar y el importe de ésta conforme al balance que sirve de base a la operacion.

6.- Representacion de las nuevas acciones

Las acciones que se emitan estaran representadas mediante anotaciones en cuenta, cuyo
registro contable estd atribuido a la Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (Iberclear) y a sus entidades participantes.

7.- Derechos de las nuevas acciones

Las nuevas acciones atribuiran a sus titulares los mismos derechos politicos y econémicos que
las acciones ordinarias de Banco Santander actualmente en circulacion a partir de la fecha en
que el aumento se declare suscrito y desembolsado.

8.- Acciones en deposito

Finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacién gratuita, las Acciones
Nuevas que no hubieran podido ser asignadas por causas no imputables a Banco Santander se
mantendran en depdsito a disposicidon de quienes acrediten la legitima titularidad de los
correspondientes derechos de asignacién gratuita. Transcurridos 3 anos desde la fecha de
finalizacion del periodo de negociacién de los derechos de asignacién gratuita, las acciones que
aun se hallaren pendientes de asignacién podran ser vendidas de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 117 de la Ley de Sociedades de Capital, por cuenta y riesgo de los interesados. El
importe liquido de la mencionada venta sera depositado en el Banco de Espafia o en la Caja
General de Depésitos a disposicion de los interesados.

9.- Solicitud de admision a negociacién oficial

Se acuerda solicitar la admisién a negociacién de las Acciones Nuevas en las Bolsas de Valores
de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, a través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado
Continuo), asi como realizar los trdmites y actuaciones que sean necesarios y presentar los
documentos que sean precisos ante los organismos competentes de las Bolsas de Valores
extranjeras en las que cotizan las acciones de Banco Santander (actualmente, Lisboa, Londres,
Milan, Buenos Aires, México y, a través de ADSs (American Depository Shares), en la Bolsa de
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Nueva York) para la admision a negociacion de las Acciones Nuevas emitidas como
consecuencia del aumento de capital acordado, haciéndose constar expresamente el
sometimiento de Banco Santander a las normas que existan o puedan dictarse en materia de
Bolsa y, especialmente, sobre contratacién, permanencia y exclusion de la cotizacién oficial.

Se hace constar expresamente que, en caso de que se solicitase posteriormente la exclusion de
la cotizacién de las acciones de Banco Santander, ésta se adoptara con las mismas
formalidades que resulten de aplicacién y, en tal supuesto, se garantizara el interés de los
accionistas que se opongan al acuerdo de exclusién o no lo voten, cumpliendo con los requisitos
previstos en la Ley de Sociedades de Capital y disposiciones concordantes, todo ello de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y sus disposiciones
de desarrollo vigentes en cada momento.

10.- Ejecucion del aumento

Dentro del plazo de un afio desde la fecha de este acuerdo, el Consejo de Administracion o, por
delegacién, la Comision Ejecutiva, podra acordar llevar a efecto el aumento y fijar las
condiciones de éste en todo lo no previsto en el presente acuerdo. No obstante lo anterior, si el
Consejo de Administracién no considerase conveniente la ejecucion del aumento de capital,
podra decidir no ejecutarlo, debiendo informar de tal decisién a la primera Junta General
ordinaria que se celebre con posterioridad. En particular, para decidir ejecutar el aumento el
Consejo de Administracién o, por sustitucién, la Comision Ejecutiva, analizara y tendra en cuenta
las condiciones de mercado y el nivel de aceptaciones de los aumentos de capital aprobados por
esta Junta General de accionistas bajo los puntos Undécimo A, B y C anteriores, si éstos
hubiesen sido ejecutados, y en el caso de que estos u otros elementos desaconsejen, a su juicio,
la ejecucion podra decidir no ejecutarlo, informando a la Junta General en los términos
indicados. El aumento de capital a que se refiere este acuerdo quedara sin valor ni efecto alguno
si, dentro del plazo de un afio sefalado por la Junta para la ejecucion del acuerdo, el Consejo de
Administracion no ejercita las facultades que se le delegan.

Una vez finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacién gratuita:

(a) Las Acciones Nuevas seran asignadas a quienes, de conformidad con los registros
contables de Iberclear y sus entidades participantes, fueran titulares de derechos de
asignacion gratuita en la proporcion que resulte del apartado 3 anterior.

(b) EI Consejo de Administracion o, por sustitucion, la Comisién Ejecutiva, declarara cerrado el
periodo de negociacién de los derechos de asignacion gratuita y procedera a formalizar
contablemente la aplicacion de reservas en la cuantia del aumento de capital, quedando
éste desembolsado con dicha aplicacion.

Igualmente, una vez finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita,
el Consejo de Administracion o, por sustitucion, la Comisién Ejecutiva, adoptara los
correspondientes acuerdos de modificacion de Estatutos sociales para reflejar la nueva cifra de
capital resultante del aumento y de solicitud de admisién a cotizacion de las nuevas acciones en
las Bolsas de Valores espafolas y extranjeras donde coticen las acciones del Banco.

11.- Delegacién para la ejecucion
Se acuerda delegar en el Consejo de Administracién, de conformidad con lo establecido en el
articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital, con expresa facultad de sustitucion en la

Comision Ejecutiva, la facultad de fijar las condiciones del aumento de capital en todo lo no
previsto en este acuerdo. En particular, y a titulo meramente ilustrativo, se delega en el Consejo
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de Administracion, con expresa facultad de sustitucion en la Comisién Ejecutiva, las siguientes
facultades:

1.-

Sefalar, dentro del plazo de un afio a contar desde su aprobacién, la fecha en que el
acuerdo asi adoptado de aumentar el capital social deba llevarse a efecto y fijar el
Importe de la Opcion Alternativa, las reservas con cargo a las que se realizara el
aumento de entre las previstas en el acuerdo y la duracion del periodo de negociacién
de los derechos de asignacién gratuita.

Determinar el importe exacto del aumento de capital, el niumero de Acciones Nuevas y
los derechos de asignacion gratuita necesarios para la asignacién de Acciones Nuevas,
aplicando para ello las reglas establecidas por esta Junta.

Declarar cerrado y ejecutado el aumento de capital.

Dar nueva redaccion a los apartados 1 y 2 del articulo 5 de los Estatutos sociales de
Banco Santander, relativo al capital social, para adecuarlo al resultado de la ejecucion
del aumento de capital.

Renunciar a las Acciones Nuevas que correspondan a los derechos de asignacion
gratuita adquiridos por el Banco o la correspondiente sociedad de su Grupo conforme al
Compromiso de Compra.

Realizar todos los tramites necesarios para que las Acciones Nuevas objeto del
aumento de capital sean inscritas en los registros contables de Iberclear y admitidas a
cotizacion en las Bolsas de Valores nacionales y extranjeras en las que coticen las
acciones del Banco, de conformidad con los procedimientos establecidos en cada una
de dichas Bolsas.

Realizar cuantas actuaciones fueran necesarias o convenientes para ejecutar y
formalizar el aumento de capital ante cualesquiera entidades y organismos publicos o
privados, espafoles o extranjeros, incluidas las de declaracion, complemento o
subsanacion de defectos u omisiones que pudieran impedir u obstaculizar la plena
efectividad de los precedentes acuerdos.

DUODECIMO.-

DUODECIMO A.

1) Dejar sin valor ni efecto alguno, en la parte no utilizada, el acuerdo Décimo A 1l) de la

Junta General ordinaria de accionistas de 30 de marzo de 2012.

II) Delegar en el Consejo de Administracion, con arreglo al régimen general sobre emisién

de obligaciones y al amparo de lo dispuesto en el articulo 319 del Reglamento del Registro
Mercantil, la facultad de emitir, en una o varias veces, obligaciones, bonos, participaciones
preferentes y demas valores de renta fija o instrumentos de deuda de andloga naturaleza
(incluyendo warrants) convertibles y/o canjeables en acciones de la Sociedad, todo ello de
conformidad con las siguientes condiciones:

1.

Valores objeto de la emisién. Los valores a los que se refiere esta delegacion podran ser

obligaciones, bonos, participaciones preferentes y demas valores de renta fija o
instrumentos de deuda de analoga naturaleza en cualquiera de las formas admitidas en
Derecho convertibles y/o canjeables en acciones de la Sociedad. Esta delegacion también
comprende warrants u otros valores analogos que puedan dar derecho directa o
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indirectamente a la suscripcion o la adquisicion de acciones de la Sociedad, de nueva
emisidn o ya en circulacién, liquidables mediante entrega fisica 0 mediante diferencias.

Plazo. La emisién de los valores podra efectuarse en una o en varias veces, en cualquier
momento, dentro del plazo maximo de cinco (5) afos a contar desde la fecha de adopcién
del presente acuerdo.

Importe maximo. El importe maximo agregado de la emision o emisiones de valores que se
realicen al amparo de esta delegacién es de 10.000 millones de euros o su equivalente en
otra divisa. A efectos del calculo del anterior limite, en el caso de los warrants se tendra en
cuenta la suma de primas y precios de ejercicio de los warrants de cada emisidn que se
apruebe al amparo de la presente delegacion.

Se hace constar que, segun establece el articulo 510 de la Ley de Sociedades de Capital,
no es de aplicacion al Banco la limitacién que, en materia de emision de obligaciones, prevé
el apartado 1 del articulo 405 de la Ley de Sociedades de Capital.

Alcance de la delegaciéon. En uso de la delegacion de facultades que aqui se acuerda y a
titulo meramente enunciativo, no limitativo, correspondera al Consejo de Administracion
determinar, para cada emision, su importe, dentro siempre del expresado limite cuantitativo
global; el lugar de emision —nacional o extranjero— y la moneda o divisa y, en caso de que
sea extranjera, su equivalencia en euros; la denominacién, ya sean bonos, obligaciones,
participaciones preferentes o cualquiera otra admitida en Derecho —incluso subordinados, en
su caso de los previstos en el apartado 1 del articulo 7 de la Ley 13/1985, de 25 de mayo, y
en el articulo 12.1 del Real Decreto 216/2008, de 15 de febrero—; la fecha o fechas de
emision; la circunstancia de ser los valores necesaria o voluntariamente convertibles y/o
canjeables, incluso con caracter contingente, y, en caso de serlo voluntariamente, a opcién
del titular de los valores o del emisor; cuando los valores no sean convertibles, la posibilidad
de que sean canjeables total o parcialmente por acciones preexistentes de la propia
Sociedad emisora o incorporar un derecho de opcion de compra sobre las aludidas
acciones; el tipo de interés, fechas y procedimientos de pago del cupédn; el caracter de
perpetua (incluyendo, en su caso, la posibilidad de amortizacién por el emisor) o amortizable
y en este ultimo caso el plazo de amortizacién y la fecha del vencimiento; el tipo de
reembolso, primas y lotes; las garantias, incluso hipotecarias; la forma de representacion,
mediante titulos o anotaciones en cuenta; el numero de valores y su valor nominal, que,
tratandose de valores convertibles y/o canjeables, no sera inferior al nominal de las
acciones; derecho de suscripcidon preferente, en su caso, y régimen de suscripcion;
legislacion aplicable, ya sea nacional o extranjera; solicitar, en su caso, la admision a
negociacion en mercados secundarios oficiales o no oficiales, organizados o no, nacionales
o extranjeros, de los valores que se emitan con los requisitos que en cada caso exija la
normativa vigente, y, en general, cualquiera otra condicion de la emision, asi como, cuando
resulte aplicable, designar al Comisario y aprobar las reglas fundamentales que hayan de
regir las relaciones juridicas entre el Banco y el Sindicato de tenedores de los valores que se
emitan que, de resultar procedente, exista.

La delegacién incluye asimismo la atribucion al Consejo de Administracién de la facultad de
que, en cada caso, pueda decidir respecto de las condiciones de amortizacion de los valores
emitidos en uso de esta autorizacién, pudiendo utilizar en la medida aplicable los medios de
recogida a que se refiere el articulo 430 de la Ley de Sociedades de Capital o cualesquiera
otros que resulten aplicables. Asimismo, el Consejo de Administracién queda facultado para
que, cuando lo estime conveniente, y condicionado a la obtencion de las necesarias
autorizaciones oficiales y, en su caso, a la conformidad de las Asambleas de los
correspondientes Sindicatos u érganos de representacién de los tenedores de los valores,
modifique las condiciones de las amortizaciones de los valores emitidos y su respectivo

— 32—



plazo y el tipo de interés que, en su caso, devenguen los comprendidos en cada una de las
emisiones que se efectien al amparo de la presente autorizacion.

Bases vy modalidades de la conversion y/o canje. En el caso de emisiones de valores

convertibles y/o canjeables en acciones de la Sociedad y a los efectos de la determinacion
de las bases y modalidades de la conversién y/o canje, se acuerda establecer los siguientes
criterios:

(i)

(iif)

Los valores que se emitan al amparo de este acuerdo podran ser convertibles en
acciones nuevas del Banco y/o canjeables por acciones en circulacién de la propia
Entidad con arreglo a una relacién de conversion y/o canje fija (determinada o
determinable) o variable (pudiendo incluir limites maximos y/o minimos al precio de
conversion y/o canje), quedando facultado el Consejo de Administracién para decidir si
son convertibles y/o canjeables, asi como para determinar si son necesaria o
voluntariamente convertibles y/o canjeables, incluso con caracter contingente, y en el
caso de que lo sean voluntariamente, a opcion de su titular o del emisor, con la
periodicidad y durante el plazo maximo que se establezca en el acuerdo de emision y
que no podra exceder de cincuenta (50) afios contados desde la fecha de emision. El
indicado plazo maximo no sera de aplicacion a los valores de caracter perpetuo que
sean convertibles y/o canjeables.

En caso de relacion de conversién y/o canje fija, a efectos de la conversién y/o canje,
los valores de renta fija se valoraran por su importe nominal y las acciones al cambio
que se determine en el acuerdo del Consejo de Administracion en el que se haga uso
de esta delegacién, o al cambio determinable en la fecha o fechas que se indiquen en
el propio acuerdo del Consejo, y en funcién del valor de cotizacién en Bolsa de las
acciones del Banco en la/s fecha/s o periodo/s que se tomen como referencia en el
mismo acuerdo, con o sin prima o con o sin descuento, y en todo caso con un minimo
del mayor entre (a) el cambio medio (ya sea aritmético o ponderado) de las acciones
en el Mercado Continuo de las Bolsas espafiolas, segun las cotizaciones de cierre, las
cotizaciones medias u otra referencia de cotizacion, durante un periodo a determinar
por el Consejo, no mayor de tres meses ni menor de tres dias naturales, que debera
finalizar no mas tarde del dia anterior a la adopcion del acuerdo de emisién de los
valores de referencia por el Consejo, y (b) el cambio de las acciones en el mismo
Mercado Continuo segun la cotizacion de cierre del dia anterior al de la adopcién del
referido acuerdo de emision.

También podra acordarse emitir los valores de renta fija convertibles y/o canjeables
con una relacion de conversion y/o canje variable. En este caso, el precio de las
acciones a los efectos de la conversion y/o canje sera la media (ya sea aritmética o
ponderada) de los precios de cierre, precios medios u otra referencia de cotizacién de
las acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo durante un periodo a determinar
por el Consejo de Administracién, no superior a tres meses ni inferior a tres dias
naturales, que debera finalizar no mas tarde del dia anterior a la fecha de conversion
y/o canje, en su caso, con una prima o un descuento sobre dicho precio por accion. La
prima o descuento podra ser distinta para cada fecha de conversion y/o canje de cada
emisioén (o, en su caso, cada tramo de una emision), si bien en el caso de fijarse un
descuento sobre el precio por accion, éste no podra ser superior a un 30%.
Adicionalmente, se podra establecer un precio de referencia minimo y/o maximo de las
acciones a efectos de su conversion y/o canje, en los términos que estime el Consejo.

El Consejo podra establecer, para el caso de que la emision fuese convertible y

canjeable, que el emisor se reserva el derecho de optar en cualquier momento entre la
conversion en acciones nuevas 0 su canje por acciones en circulacién, concretandose
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la naturaleza de las acciones a entregar al tiempo de realizar la conversion o canje,
pudiendo optar incluso por entregar una combinacién de acciones de nueva emision
con acciones preexistentes. En todo caso, el emisor debera respetar la igualdad de
trato entre todos los titulares de los valores de renta fija que conviertan y/o canjeen en
una misma fecha.

(v) Cuando proceda la conversién y/o canje, las fracciones de acciéon que en su caso
correspondiera entregar al titular de las obligaciones se redondearan por defecto hasta
el numero entero inmediatamente inferior. Correspondera al Consejo decidir si procede
abonar a cada tenedor en metalico la diferencia que en tal supuesto pueda producirse.

(vi) En ningun caso el valor de la accion a efectos de la relacion de conversién de las
obligaciones por acciones podra ser inferior a su valor nominal. Conforme a lo previsto
en el articulo 415.2 de la Ley de Sociedades de Capital, no podran ser convertidas
obligaciones en acciones cuando el valor nominal de aquéllas sea inferior al de éstas.
Tampoco podran emitirse las obligaciones convertibles por una cifra inferior a su valor
nominal.

Al tiempo de aprobar una emision de valores convertibles al amparo de la autorizacién
conferida por la Junta, el Consejo de Administracion emitira un informe de administradores
desarrollando y concretando, a partir de los criterios anteriormente descritos, las bases y
modalidades de la conversion especificamente aplicables a la indicada emision. Este
informe sera acompafado del correspondiente informe de los auditores de cuentas al que se
refiere el articulo 414 de la Ley de Sociedades de Capital.

Aumento de capital y exclusion del derecho de suscripcion preferente _en valores
convertibles. La delegacion en favor del Consejo de Administracion comprende asimismo, a
titulo enunciativo, no limitativo, las siguientes facultades:

(i) La facultad para que el Consejo de Administracion, al amparo de lo previsto en los
articulos 308, 417 y 511 de la Ley de Sociedades de Capital, excluya, total o
parcialmente, el derecho de suscripcion preferente de los accionistas, cuando ello
venga exigido para la captacion de los recursos financieros en los mercados
internacionales, para emplear técnicas de prospeccion de la demanda o cuando de
cualquier otra manera lo justifique el interés de la Sociedad en el marco de una
concreta emision de valores convertibles que, al amparo de esta autorizacion, el
Consejo acuerde realizar. En cualquier caso, si el Consejo decidiera suprimir el
derecho de suscripcién preferente en relacion con una emisidn concreta que
eventualmente decida realizar al amparo de la presente autorizacion, formulara, al
tiempo de aprobar la emisién y conforme a la normativa aplicable, un informe
detallando las concretas razones de interés social que justifiquen dicha medida, que
sera objeto del correlativo informe del auditor de cuentas, en los términos previstos en
los articulos 417.2 y 511.3 de la Ley de Sociedades de Capital. Dichos informes seran
puestos a disposicion de los accionistas y comunicados a la primera Junta General
que se celebre tras el acuerdo de emision.

(i) La facultad de aumentar el capital en la cuantia necesaria para atender las solicitudes
de conversion. Dicha facultad solo podra ser ejercitada en la medida en que el
Consejo, sumando el capital que aumente para atender la emision de obligaciones
convertibles y los restantes aumentos de capital que hubiera acordado al amparo de
autorizaciones concedidas por la Junta, no exceda el limite de la mitad de la cifra de
capital social previsto en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital y el
20% de dicha cifra total del capital social en caso de que en la emisién de los valores
convertibles se excluya el derecho de suscripcion preferente de los accionistas. Esta
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autorizacion para aumentar el capital incluye la de emitir y poner en circulacién, en una
0 varias veces, las acciones representativas del mismo que sean necesarias para
llevar a efecto la conversion, asi como la de dar nueva redacciéon al articulo de los
Estatutos sociales relativo a la cifra del capital y para, en su caso, anular la parte de
dicho aumento de capital que no hubiere sido necesaria para la conversion en
acciones.

(i) La facultad de desarrollar y concretar las bases y modalidades de la conversion y/o
canje, teniendo en cuenta los criterios establecidos en el numero 5 anterior y, en
general y en sus mas amplios términos, la determinacion de cuantos extremos y
condiciones resulten necesarios o convenientes para la emision.

El Consejo de Administracion, en las sucesivas Juntas Generales que celebre la Sociedad,
informara a los accionistas del uso que, en su caso, se haya hecho hasta el momento de la
delegacién para emitir valores convertibles y/o canjeables en acciones de la Sociedad.

7.  Warrants convertibles: Las reglas previstas en los apartados 5 y 6 anteriores resultaran de
aplicacién, mutatis mutandi, en caso de emision de warrants u otros valores analogos que
puedan dar derecho directa o indirectamente a la suscripcion de acciones de nueva
emision de la Sociedad, comprendiendo la delegacion las mas amplias facultades, con el
mismo alcance de los numeros anteriores, para decidir todo lo que estime conveniente en
relacién con dicha clase de valores.

8. Admisidon _a negociacién. La Sociedad solicitara, cuando proceda, la admisién a
negociacién en mercados secundarios oficiales o no oficiales, organizados o no,
nacionales o extranjeros, de los valores que se emitan en virtud de esta delegacion,
facultando al Consejo para la realizacion de los tramites y actuaciones necesarios para la
admision a cotizacion ante los organismos competentes de los distintos mercados de
valores nacionales o extranjeros.

9.  Sustitucion. Se autoriza al Consejo de Administracion para que, a su vez, delegue a favor
de la Comision Ejecutiva las facultades conferidas en virtud de este acuerdo que sean
delegables.

DUODECIMO B.

Facultar al Consejo de Administracién para que, con arreglo al régimen general sobre
emision de obligaciones y al amparo de lo dispuesto en el articulo 319 del Reglamento del
Registro Mercantil, pueda emitir, en una o varias veces, hasta un importe de 50.000 millones de
euros o su equivalente en otra divisa, en valores de renta fija, en cualesquiera de las formas
admitidas en Derecho y entre ellas las de bonos, cédulas, pagarés, obligaciones y
participaciones preferentes, o instrumentos de deuda de analoga naturaleza (incluyendo
warrants, liquidables mediante entrega fisica o mediante diferencias). Esta facultad podra ser
ejercitada por el Consejo de Administracion dentro del plazo de cinco anos contados desde la
fecha de adopcion del acuerdo por la Junta, al término de los cuales quedara cancelada por
caducidad en la parte que no haya sido ejercitada.

En uso de la delegacion de facultades que aqui se acuerda y a titulo meramente
enunciativo, no limitativo, correspondera al Consejo de Administracion determinar, para cada
emisioén, su importe, dentro siempre del expresado limite cuantitativo global; el lugar de emisién
—nacional o extranjero— y la moneda o divisa y, en caso de que sea extranjera, su equivalencia
en euros; la denominacién, ya sean bonos, obligaciones, participaciones preferentes o
cualquiera otra admitida en Derecho —incluso subordinados, en su caso de los previstos en el
apartado 1 del articulo 7 de la Ley 13/1985, de 25 de mayo, y en el articulo 12.1 del Real
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Decreto 216/2008, de 15 de febrero—; la fecha o fechas de emision; la posibilidad de que sean
canjeables total o parcialmente por acciones u otros valores preexistentes de otras entidades -y,
de ser canjeables, la circunstancia de poder serlo necesaria o voluntariamente, y, en este ultimo
caso, a opcion del titular de los valores o del emisor— o incorporar un derecho de opcion de
compra sobre las aludidas acciones; el tipo de interés, fechas y procedimientos de pago del
cupédn; el caracter de perpetua o amortizable y en este ultimo caso el plazo de amortizacion y la
fecha del vencimiento; el tipo de reembolso, primas y lotes, las garantias, incluso hipotecarias; la
forma de representacion, mediante titulos o anotaciones en cuenta; el nimero de valores y su
valor nominal; régimen de suscripcion; legislacion aplicable, ya sea nacional o extranjera;
solicitar, en su caso, la admisién a negociaciéon en mercados secundarios oficiales o no oficiales,
organizados o no, nacionales o extranjeros, de los valores que se emitan con los requisitos que
en cada caso exija la normativa vigente, y, en general, cualquiera otra condicion de la emision,
asi como, en su caso, designar al Comisario y aprobar las reglas fundamentales que hayan de
regir las relaciones juridicas entre el Banco y el Sindicato de tenedores de los valores que se
emitan que, de resultar procedente, exista.

La delegacion incluye asimismo la atribucion al Consejo de Administracién de la facultad
de que, en cada caso, pueda decidir respecto de las condiciones de amortizacién de los valores
de renta fija emitidos en uso de esta autorizacion, pudiendo utilizar en la medida aplicable los
medios de recogida a que se refiere el articulo 430 de la Ley de Sociedades de Capital o
cualesquiera otros que resulten aplicables. Asimismo, el Consejo de Administracion queda
facultado para que, cuando lo estime conveniente, y condicionado a la obtencion de las
necesarias autorizaciones oficiales y, en su caso, a la conformidad de las Asambleas de los
correspondientes Sindicatos u organos de representacion de los tenedores de los valores,
modifique las condiciones de las amortizaciones de los valores de renta fija emitidos y su
respectivo plazo y el tipo de interés que, en su caso, devenguen los comprendidos en cada una
de las emisiones que se efectien al amparo de la presente autorizacion.

Respecto al limite de la delegacién, la expresada cuantia de 50.000 millones de euros
constituye el limite global maximo que puede alcanzar en cada momento la suma del saldo vivo
nominal en circulacion de los pagarés o titulos analogos que se emitan mas el importe nominal
emitido de los demas valores que igualmente se emitan al amparo de esta autorizacion que se
confiere al Consejo de Administracion. A efectos del célculo del anterior limite, en el caso de los
warrants se tendra en cuenta la suma de primas y precios de ejercicio de los warrants de cada
emision que se apruebe al amparo de la presente delegacion.

Se autoriza al Consejo de Administracion para que, a su vez, delegue a favor de la
Comision Ejecutiva las facultades conferidas en virtud de este acuerdo que sean delegables.

Por ultimo, se hace constar que, segun establece el articulo 510 de la Ley de Sociedades
de Capital, no es de aplicacion al Banco la limitacién que, en materia de emision de obligaciones,
prevé el articulo 405.1 del mismo texto legal.

DECIMOTERCERO.-

DECIMOTERCERO A.

Tercer ciclo del Plan de Retribucion Variable Diferida y Condicionada

Acordar, en cuanto se trata de un sistema de retribucion que incluye la entrega de acciones del
Banco o de derechos sobre ellas, la aplicacion del tercer ciclo del Plan de Retribucion Variable
Diferida y Condicionada (el “Plan de Retribucién Variable 2013 del Colectivo Supervisado”), que
ha sido aprobado por el Consejo de Administracion en los términos y condiciones detallados a
continuacion:
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l. Objeto v beneficiarios

El Plan de Retribucién Variable 2013 del Colectivo Supervisado se aplicara en relacion con la
retribucién variable o bono que apruebe el Consejo de Administracioén, o el érgano que en cada
caso proceda, correspondiente al ejercicio 2013 de los consejeros ejecutivos y de determinados
directivos (incluida la alta direccién) y empleados del Grupo cuyas actividades profesionales
inciden de manera significativa en el perfil de riesgo de la entidad, que ejercen funciones de
control o que perciban una remuneracién global que los incluya en el mismo baremo de
remuneracion que el de los altos directivos y empleados del Grupo cuyas actividades
profesionales incidan de manera significativa en el perfil de riesgo de la entidad (todos ellos
denominados como el “Identified Staff” con arreglo a las Guidelines on Remuneration Policies
and Practices aprobadas por el Committee of European Banking Supervisors el 10 de diciembre
de 2010).

El nimero de beneficiarios asciende a aproximadamente 300 personas, que se distribuiran a
efectos de este tercer ciclo en tres grupos: los “Consejeros Ejecutivos”, integrado por los
administradores del Banco con funciones ejecutivas, los “Directores de Division”, integrado por
directores de division y otros directivos del Grupo de perfil similar, y los “Otros Directivos Sujetos
a Supervision”, integrado por los restantes directivos que son beneficiarios de este tercer ciclo.

El propdsito de este Plan de Retribucion Variable 2013 del Colectivo Supervisado es diferir una
parte de la retribucion variable o bono de sus beneficiarios durante un periodo de tres afos para
su abono, en su caso, en efectivo y en acciones Santander, pagando igualmente al inicio la otra
parte de dicha retribucion variable en efectivo y en acciones Santander, todo ello de conformidad
con las reglas que se detallan a continuacion.

Il Funcionamiento

La retribucion variable total (bono) de los beneficiarios correspondiente al ejercicio 2013 se
abonara con arreglo a los siguientes porcentajes, en funcion del momento en que se produzca el
abono y del grupo al que pertenezca el beneficiario (el “Porcentaje de Abono Inmediato”, para
identificar la porcién del bono cuyo pago no se difiere, y el “Porcentaje de Diferimiento”, para
identificar la porcion del bono cuyo pago se difiere):

Porcentaje de Abono Porcentaje de
Inmediato Diferimiento
Consejeros Ejecutivos 40% 60%
Directores de division y otros directivos del
Grupo de perfil similar 50% 50%
Otros Directivos Sujetos a Supervision 60% 40%

Teniendo en cuenta lo anterior, la retribucion variable total (bono) correspondiente al ejercicio
2013 de los beneficiarios de este Plan de Retribucién Variable 2013 del Colectivo Supervisado
se abonara del siguiente modo:

(i Cada beneficiario recibira en 2014, en funcién del grupo al que pertenezca, el Porcentaje
de Abono Inmediato que en cada caso corresponda, por mitades y neto de impuestos (o
retenciones), en metalico y en acciones Santander (la “Fecha Inicial”, entendiendo por tal
la fecha concreta en la que se abone el Porcentaje de Abono Inmediato).

(i) El pago del Porcentaje de Diferimiento del bono que en cada caso corresponda en

funcioén del grupo al que pertenezca el beneficiario se diferirda durante un periodo de 3
afos y se abonara por tercios, dentro de los treinta dias siguientes a los aniversarios de
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la Fecha Inicial en los afos 2015, 2016 y 2017 (los “Aniversarios”), siempre que se
cumplan las condiciones que se detallan seguidamente.

(iii) Del importe diferido, una vez satisfechos los impuestos (o retenciones) que en cada
momento correspondan, el neto resultante se satisfara en terceras partes, un 50% en
efectivo y el otro 50% en acciones Santander.

(iv) Los beneficiarios que reciban acciones Santander en virtud de los apartados (i) a (iii)
precedentes no podran transmitirlas ni realizar directa ni indirectamente coberturas sobre
las mismas durante un afio a contar desde que se haya producido cada entrega de
acciones. Tampoco podran los beneficiarios realizar directa ni indirectamente coberturas
de las acciones con anterioridad a la entrega de las mismas.

El devengo de la retribuciéon diferida queda condicionado, ademas de a la permanencia del
beneficiario en el Grupo Santander’, a que no concurra, a juicio del Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y en cada caso, ninguna de las
siguientes circunstancias durante el periodo anterior a cada una de las entregas:

(i deficiente desempenio (performance) financiero del Grupo;

(i) incumplimiento por el beneficiario de la normativa interna, incluyendo en particular la
relativa a riesgos;

(i) reformulacién material de los estados financieros del Grupo, excepto cuando resulte
procedente conforme a una modificacién de la normativa contable; o

(iv) variaciones significativas del capital econémico o del perfil de riesgo del Grupo.
El Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y

en funcién del grado de cumplimiento de dichas condiciones, determinara en cada ocasion el
importe concreto a satisfacer de la retribucion diferida.

! Cuando la extincién de la relacién laboral con Banco Santander u otra entidad de Grupo Santander tenga lugar por
causa de jubilacion, jubilacién anticipada o prejubilacion del beneficiario, por causa de despido declarado judicialmente
como improcedente, desistimiento unilateral por justa causa por parte del empleado (teniendo esta condicién, en todo
caso, las previstas en el articulo 10.3 del Real Decreto 1382/1985, de 1 de agosto, regulador de la relacién especial de
alta direccién, para los sujetos a este régimen), invalidez permanente o fallecimiento, o como consecuencia de que la
entidad, distinta de Banco Santander, que sea empleador deje de pertenecer a Grupo Santander, asi como en los
casos de excedencia forzosa, el derecho a la entrega de las acciones y los importes en efectivo diferidos (asi como los
dividendos e intereses correspondientes) permanecera en las mismas condiciones como si no hubiese ocurrido
ninguna de dichas circunstancias.

En caso de fallecimiento, dicho derecho pasara a los sucesores del beneficiario.

En los supuestos de baja temporal justificada por incapacidad temporal, suspension del contrato de trabajo por
maternidad o paternidad o excedencia para atender al cuidado de hijos o de un familiar, no se producira ningun
cambio en los derechos del beneficiario.

En el caso de que el beneficiario pase a otra empresa de Grupo Santander (incluso mediante asignacion internacional
y/o expatriacion), no se producira ningun cambio en los derechos del mismo.

Cuando la extincion de la relacion laboral tenga lugar por mutuo acuerdo o por obtener el beneficiario una excedencia
no referida en ninguno de los apartados anteriores, se estara a lo pactado en el acuerdo de extincion o de excedencia.
Ninguna de las circunstancias anteriores dara derecho a percibir el importe diferido de forma anticipada. Cuando el
beneficiario o sus causahabientes conserven el derecho a percibir la retribucion diferida en acciones y en efectivo (asi
como los dividendos e intereses correspondientes), ésta se entregara en los plazos y condiciones establecidos en el
reglamento del plan.
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De darse los requisitos anteriores en cada Aniversario, le seran entregadas a los beneficiarios el
efectivo y las acciones, por terceras partes, dentro de los treinta dias siguientes al primer,
segundo y tercer Aniversario.

Con ocasion de cada entrega de acciones y efectivo, y sujeto, por tanto, a los mismos requisitos,
se abonara al beneficiario un importe en metalico igual a los dividendos pagados por el importe
diferido en acciones del bono anual y los intereses que se devenguen sobre el importe diferido
en efectivo del bono anual, en ambos casos desde la Fecha Inicial y hasta la fecha del abono de
las acciones y el efectivo en cada supuesto aplicable. En los casos de aplicacion del programa
Santander Dividendo Eleccién, se pagara el precio ofrecido por el Banco por los derechos de
asignacion gratuita correspondientes a las citadas acciones.

. Numero maximo de acciones a entregar

El nimero final de acciones que se entregue a cada beneficiario, tanto para las de abono
inmediato como a diferir, se calculara teniendo en cuenta: (i) el importe resultante de aplicar los
impuestos (o retenciones) que correspondan; y (ii) la media ponderada por volumen diario de las
cotizaciones medias ponderadas correspondientes a las quince sesiones bursatiles anteriores a
la fecha en que por el Consejo de Administracion se acuerde el bono para los consejeros
ejecutivos del Banco correspondiente al ejercicio 2013.

Teniendo en cuenta que la estimacion que ha hecho el Consejo de Administracion del importe
maximo del bono a entregar en acciones a los beneficiarios del Plan de Retribucion Variable
2013 del Colectivo Supervisado asciende a 134 millones de euros (el “Importe Maximo
Distribuible en Acciones de Retribucion Variable” o “IMDARYV”), el nimero maximo de acciones
Santander que se podra entregar a los indicados beneficiarios con arreglo a este plan (el “Limite
de Acciones de Retribucion Variable” o “LARV”) vendra determinado, una vez deducidos los
impuestos (o retenciones) que correspondan, por la aplicacion de la siguiente formula:

IMDARV
Cotizacion Accidon Santander

LARV

donde “Cotizacién Accién Santander” serd la media ponderada por volumen diario de las
cotizaciones medias ponderadas de la accion Santander correspondiente a las quince sesiones
bursatiles anteriores a la fecha en que por el Consejo de Administracion se acuerde el bono para
los consejeros ejecutivos del Banco correspondiente al ejercicio 2013.

Dentro del Importe Maximo Distribuible en Acciones de Retribucion Variable se incluye la
estimacion del importe maximo del bono a entregar en acciones correspondiente a los
consejeros ejecutivos del Banco, que asciende a 9,9 millones de euros (el “Importe Maximo
Distribuible en Acciones para Consejeros Ejecutivos” o “IMDACE”). El nimero maximo de
acciones Santander que se podra entregar a los consejeros ejecutivos con arreglo a este plan (el
“Limite de Acciones para Consejeros Ejecutivos” o “LACE”) vendra determinado, una vez
deducidos los impuestos (0 retenciones) que correspondan, por la aplicaciéon de la siguiente
férmula:

IMDACE
Cotizacion Accion Santander

LACE

donde “Cotizacién Accién Santander” serd la media ponderada por volumen diario de las
cotizaciones medias ponderadas de la accion Santander correspondiente a las quince sesiones
bursatiles anteriores a la fecha en que por el Consejo de Administracion se acuerde el bono para
los consejeros ejecutivos del Banco correspondiente al ejercicio 2013.
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V. Otras reglas

En caso de variacién del numero de acciones por disminucion o incremento del valor nominal de
las acciones u operacién de efecto equivalente se modificara el nimero de acciones a entregar,
para mantener el porcentaje que representan sobre el total capital social.

Para determinar el valor de cotizacion de la accion se tomaran los datos correspondientes a la
bolsa en la que se produzca el mayor volumen de contratacion.

Si fuera necesario o conveniente por razones legales, regulatorias u otras de analoga naturaleza,
podran adaptarse en casos concretos los mecanismos de entrega aqui previstos, sin alterar el
numero maximo de acciones vinculadas al plan ni las condiciones esenciales de las que
dependa la entrega. Dichas adaptaciones podran incluir la sustitucién de la entrega de acciones
por la entrega de cantidades en metalico de valor equivalente.

Las acciones a entregar podran ser propiedad del Banco o de alguna de sus sociedades filiales,
ser de nueva emisiéon o proceder de terceros con los que se hayan suscrito acuerdos para
asegurar la atencion de los compromisos asumidos.

Atribucion de facultades

Sin que ello obste a lo previsto con caracter general en el punto Decimocuarto o en apartados
anteriores y sin perjuicio de las competencias del Consejo de Administraciéon en materia
retributiva con arreglo a los Estatutos y al Reglamento del Consejo, se faculta en lo menester al
Consejo de Administracion del Banco para la puesta en practica del presente acuerdo, pudiendo
precisar, en todo lo necesario, las reglas aqui previstas y el contenido de los contratos y demas
documentacién a utilizar. En particular, y a titulo meramente enunciativo, el Consejo de
Administracion tendra las siguientes facultades:

(i) Aprobar el contenido de los contratos y de cuanta documentacion complementaria resulte
precisa o conveniente.

(i) Aprobar cuantas comunicaciones y documentacion complementaria sea necesario o
conveniente presentar ante cualquier organismo publico o privado, incluyendo, en caso
de ser precisos, los correspondientes folletos.

(iii) Realizar cualquier actuacion, gestion o declaracién ante cualquier entidad u organismo
publico o privado para obtener cualquier autorizacion o verificacion necesaria.

(iv) Determinar el numero concreto de acciones que corresponda a cada uno de los
beneficiarios del plan al que se refiere este acuerdo, respetando los limites maximos
establecidos.

(v) Determinar, en el caso de los grupos de directores de division y otros directivos del Grupo
de perfil similar y de Otros Directivos Sujetos a Supervisién, la adscripcion de los
beneficiarios correspondientes a uno u otro grupo, fijar, sin alterar el importe maximo del
bono a entregar en acciones, el nimero concreto de beneficiarios del plan, establecer el
tipo de interés de mercado al que se actualizara la parte diferida a abonar en efectivo,
aplicar las medidas y mecanismos que resulten procedentes para compensar el efecto
dilucion que, en su caso, pudiera producirse por operaciones corporativas y, en el
supuesto de superacién del importe maximo distribuible en acciones a entregar en
relacion con cualquiera de los tres grupos a los que se dirige el plan, autorizar el
diferimiento y abono en efectivo del exceso.
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(vi) Interpretar los acuerdos anteriores, pudiendo adaptarlos, sin afectar a su contenido
basico, a las circunstancias nuevas que puedan plantearse, incluyendo, en particular, la
adaptacion de los mecanismos de entrega, sin alterar el nUmero maximo de acciones
vinculadas al plan ni las condiciones esenciales de las que dependa la entrega, lo cual
podra incluir la sustitucién de la entrega de acciones por la entrega de cantidades en
metalico de valor equivalente. Asimismo, podra el Consejo adaptar el plan indicado a
cualquier normativa imperativa que impida su puesta en practica en los términos
acordados.

(vii)  Desarrollar y precisar las condiciones a las que se sujeta la percepcion por los
beneficiarios de las acciones o importes diferidos correspondientes, asi como determinar
si, con arreglo al plan al que este acuerdo se refiere, se han cumplido o no las
condiciones a las que se sujeta la percepcion por los beneficiarios de las acciones
correspondientes, pudiendo modular el efectivo y el nimero de acciones a entregar en
funcion de las circunstancias concurrentes, todo ello previa propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

(viii)  En general, realizar cuantas actuaciones y suscribir cuantos documentos resulten
necesarios o convenientes.

El Consejo de Administraciéon podra delegar en la Comision Ejecutiva todas las facultades
conferidas en el presente acuerdo Decimotercero A.

Lo establecido en el presente acuerdo se entiende sin perjuicio del ejercicio por las sociedades
filiales del Banco que en cada caso proceda de las facultades que les competen para la puesta
en practica de la politica de retribucién, los planes y sus ciclos en lo que a sus directivos se
refiere.

DECIMOTERCERO B.

Cuarto ciclo del Plan de Acciones de Entrega Diferida y Condicionada

Acordar, en cuanto se trata de un sistema de retribucion que incluye la entrega de acciones del
Banco o de derechos sobre ellas, la aplicacion del cuarto ciclo del Plan de Acciones de Entrega
Diferida y Condicionada (el “Plan de Retribucion Variable 2013 de Otros Directivos”), que ha sido
aprobado por el Consejo de Administracion en los términos y condiciones detallados a
continuacion:

l. Objeto v beneficiarios

El Plan de Retribuciéon Variable 2013 de Otros Directivos se aplicara en relacion con la
retribucién variable o bono correspondiente al ejercicio 2013 que apruebe el Consejo de
Administracion, o el érgano que en cada caso proceda, para los directivos o empleados del
Grupo Santander cuya retribucion variable o bono anual correspondiente a 2013 resulte ser
superior, con caracter general, a 300.000 euros brutos, a fin de diferir una parte de dicha
retribucién variable o bono durante un periodo de tres afios para su abono, en su caso, en
acciones Santander, de conformidad con las reglas que se detallan a continuacién. Este Plan no
sera de aplicacién a los consejeros ejecutivos, los demas miembros de la alta direccion y
aquellos otros directivos que son beneficiarios del tercer ciclo del Plan de Retribucién Variable
Diferida y Condicionada (Plan de Retribucion Variable 2013 del Colectivo Supervisado) al que se
refiere el punto Decimotercero A anterior.
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Il Funcionamiento

El devengo de la retribucion diferida en acciones queda condicionado, ademas de a la
permanencia del beneficiario en el Grupo Santander’, a que no concurra, a juicio del Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, ninguna de las
siguientes circunstancias durante el periodo anterior a cada una de las entregas:

(i deficiente desempenio (performance) financiero del Grupo;

(i) incumplimiento por el beneficiario de la normativa interna, incluyendo en particular la
relativa a riesgos;

(iii) reformulacion material de los estados financieros del Grupo, excepto cuando resulte
procedente conforme a una modificacion de la normativa contable; o

(iv) variaciones significativas del capital economico o del perfil de riesgo del Grupo.

El diferimiento del bono en acciones se extendera durante un periodo de tres afios y se abonara,
€n su caso, por tercios a partir del primer afo.

El importe a diferir en acciones se calculara por lo general con arreglo a los tramos de la
siguiente escala fijada por el Consejo de Administracion, en funcién del importe bruto de la
retribucién variable o bono anual correspondiente al ejercicio 2013:

Bono % diferido

(miles de euros) en el tramo
menor o igual a 300 0%
de mas de 300 a 600 (inclusive) 20%
de mas de 600 30%

Con ocasién de cada entrega de acciones, y sujeto, por tanto, a los mismos requisitos, se
abonara al beneficiario un importe en metalico igual a los dividendos pagados por dichas
acciones desde la fecha de abono del bono y hasta el momento de la entrega, ya sea ésta en el
primer, segundo o tercer aniversario. En los casos de aplicacion del programa Santander

' Cuando la extincion de la relacion laboral con Banco Santander u otra entidad de Grupo Santander tenga lugar por
causa de jubilacion, jubilacion anticipada o prejubilacion del beneficiario, por causa de despido declarado judicialmente
como improcedente, desistimiento unilateral por justa causa por parte del empleado (teniendo esta condicion, en todo
caso, las previstas en el articulo 10.3 del Real Decreto 1382/1985, de 1 de agosto, regulador de la relacion especial de
alta direccion, para los sujetos a este régimen), invalidez permanente o fallecimiento, o0 como consecuencia de que la
entidad, distinta de Banco Santander, que sea empleador deje de pertenecer a Grupo Santander, asi como en los
casos de excedencia forzosa, el derecho a la entrega de las acciones (asi como los dividendos correspondientes)
permanecera en las mismas condiciones como si no hubiese ocurrido ninguna de dichas circunstancias.

En caso de fallecimiento, dicho derecho pasara a los sucesores del beneficiario.

En los supuestos de baja temporal justificada por incapacidad temporal, suspension del contrato de trabajo por
maternidad o paternidad, excedencia para atender al cuidado de hijos o de un familiar, no se producira ningin cambio
en los derechos del beneficiario.

En el caso de que el beneficiario pase a otra empresa de Grupo Santander (incluso mediante asignacion internacional
y/o expatriacion), no se producira ningin cambio en los derechos del mismo.

Cuando la extincion de la relacion laboral tenga lugar por mutuo acuerdo o por obtener el beneficiario una excedencia
no referida en ninguno de los apartados anteriores, se estara a lo pactado en el acuerdo de extincion o de excedencia.
Ninguna de las circunstancias anteriores dara derecho a percibir el importe diferido de forma anticipada. Cuando el
beneficiario o sus causahabientes conserven el derecho a percibir la retribucion diferida en acciones (asi como los
dividendos correspondientes), ésta se entregara en los plazos y condiciones establecidos en el reglamento del plan.
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Dividendo Eleccion, se pagara el precio ofrecido por el Banco por los derechos de asignacién
gratuita correspondientes a las citadas acciones.

Los beneficiarios de este Plan de Retribucién Variable 2013 de Otros Directivos no podran
realizar directa ni indirectamente coberturas sobre las mismas con anterioridad a su entrega.

. Numero maximo de acciones a entregar

Teniendo en cuenta que la estimacién que ha hecho el Consejo de Administracién, en aplicacién
de la escala anterior, del importe maximo a diferir en acciones del bono global correspondiente al
ejercicio 2013 de los beneficiarios de este Plan de Retribucion Variable 2013 de Otros Directivos
asciende a 26,1 millones de euros (el “Importe Maximo Distribuible en Acciones”), el niumero
maximo de acciones Santander que se podra entregar con arreglo a este plan (el “Limite de
Acciones del Plan de Retribucion Variable 2013 de Otros Directivos”) vendra determinado por la
aplicacion de la siguiente férmula:

Limite de Acciones del Plan de Retribucion

Variable 2013 de Otros Directivos = Importe Maximo Distribuible en Acciones

Cotizacion Accién Santander

donde “Cotizaciéon Accién Santander” sera la media ponderada por volumen diario de las
cotizaciones medias ponderadas de la accion Santander correspondientes a las quince sesiones
bursatiles anteriores a la fecha en que por el Consejo de Administracién se acuerde el bono para
los consejeros ejecutivos del Banco correspondiente al ejercicio 2013.

V. Otras reglas

En caso de variacién del numero de acciones por disminucion o incremento del valor nominal de
las acciones u operacién de efecto equivalente se modificara el nimero de acciones a entregar,
para mantener el porcentaje que representan sobre el total capital social.

Para determinar el valor de cotizacion de la accidon se tomaran los datos correspondientes a la
bolsa en la que se produzca el mayor volumen de contratacion.

Si fuera necesario o conveniente por razones legales, regulatorias u otras de analoga naturaleza,
podran adaptarse en casos concretos los mecanismos de entrega aqui previstos, sin alterar el
numero maximo de acciones vinculadas al plan ni las condiciones esenciales de las que
dependa la entrega. Dichas adaptaciones podran incluir la sustitucion de la entrega de acciones
por la entrega de cantidades en metalico de valor equivalente.

Las acciones a entregar podran ser propiedad del Banco o de alguna de sus sociedades filiales,
ser de nueva emision o proceder de terceros con los que se hayan suscrito acuerdos para
asegurar la atencion de los compromisos asumidos.

Atribucién de facultades

Sin que ello obste a lo previsto con caracter general en el punto Decimocuarto o en los
apartados anteriores y sin perjuicio de las competencias del Consejo de Administracion en
materia retributiva con arreglo a los Estatutos y al Reglamento del Consejo, se faculta en lo
menester al Consejo de Administracion del Banco para la puesta en practica del presente
acuerdo, pudiendo precisar, en todo lo necesario, las reglas aqui previstas y el contenido de los
contratos y demas documentacion a utilizar. En particular, y a titulo meramente enunciativo, el
Consejo de Administracion tendra las siguientes facultades:
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(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

Aprobar el contenido de los contratos y de cuanta documentacion complementaria resulte
precisa o conveniente.

Aprobar cuantas comunicaciones y documentacion complementaria sea necesario o
conveniente presentar ante cualquier organismo publico o privado, incluyendo, en caso
de ser precisos, los correspondientes folletos.

Realizar cualquier actuacion, gestion o declaracién ante cualquier entidad u organismo
publico o privado para obtener cualquier autorizacién o verificacion necesaria.

Determinar el numero concreto de acciones que corresponda a cada uno de los
beneficiarios del plan al que se refiere este acuerdo, respetando los limites maximos
establecidos.

Reducir los importes a partir de los cuales se aplica el diferimiento en acciones, aplicar
las medidas y mecanismos que resulten procedentes para compensar el efecto dilucion
que, en su caso, pudiera producirse por operaciones corporativas, determinar las
unidades, areas o sociedades del Grupo en las que se ha de poner en practica el
indicado plan o, en el supuesto de superacion del importe maximo distribuible en
acciones, autorizar el diferimiento y abono en efectivo del exceso.

Interpretar los acuerdos anteriores, pudiendo adaptarlos, sin afectar a su contenido
basico, a las circunstancias nuevas que puedan plantearse, incluyendo, en particular, la
adaptacion de los mecanismos de entrega, sin alterar el nUmero maximo de acciones
vinculadas al plan ni las condiciones esenciales de las que dependa la entrega, lo cual
podra incluir la sustitucién de la entrega de acciones por la entrega de cantidades en
metalico de valor equivalente. Asimismo, podra el Consejo adaptar el plan indicado a
cualquier normativa imperativa que impida su puesta en practica en los términos
acordados.

Desarrollar y precisar las condiciones a las que se sujeta la percepcion por los
beneficiarios de las acciones o retribuciones diferidas correspondientes, asi como
determinar si, con arreglo al plan al que este acuerdo se refiere, se han cumplido o no las
condiciones a las que se sujeta la percepcion por los beneficiarios de las acciones
correspondientes, pudiendo modular el nUmero de acciones a entregar en funcién de las
circunstancias concurrentes, todo ello previa propuesta de Ila Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

En general, realizar cuantas actuaciones y suscribir cuantos documentos resulten
necesarios o convenientes.

El Consejo de Administracién podra delegar en la Comision Ejecutiva todas las facultades
conferidas en el presente acuerdo Decimotercero B.

Lo establecido en el presente acuerdo se entiende sin perjuicio del ejercicio por las sociedades
filiales del Banco que en cada caso proceda de las facultades que les competen para la puesta
en practica de la politica de retribucion, los planes y sus ciclos en lo que a sus directivos se

refiere.

DECIMOTERCERO C.

Plan para empleados de Santander UK plc. v de otras sociedades del Grupo en el Reino Unido

mediante opciones sobre acciones del Banco vy vinculado a la aportacidén de importes monetarios

perioddicos v a determinados requisitos de permanencia
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Acordar, en cuanto se trata de un sistema de retribucion que incluye la entrega de acciones del
Banco o de derechos sobre ellas o que esta referenciado al valor de las acciones, la aplicacion
de un plan de ahorro voluntario (“sharesave scheme”) destinado a los empleados de Santander
UK plc., de sociedades de su subgrupo y de las restantes sociedades del Grupo Santander
domiciliadas en el Reino Unido (y en las que el Grupo tenga una participacion directa o indirecta
de al menos el 90% del capital), incluyendo empleados de las sucursales en el Reino Unido tanto
de Banco Santander, S.A. como de las sociedades de su Grupo (y en las que el Grupo tenga
una participacién directa o indirecta de al menos el 90% del capital), que ha sido aprobado por el
Consejo de Administracién en los términos y condiciones detallados a continuacion:

Plan en el que de la ndmina neta se descuenta al empleado, segun lo elegido por él, entre 5 y
250 libras esterlinas mensuales, pudiendo el mismo, una vez terminado el periodo elegido (3 6 5
afnos), optar entre cobrar la cantidad aportada, los intereses devengados y un bonus (exento de
tributacion en el Reino Unido) o ejercitar opciones sobre acciones de Banco Santander, S.A. por
la suma de estos tres importes a un precio fijado. En caso de dimision voluntaria, el empleado
recuperara lo aportado hasta ese momento, pero pierde el derecho a ejercitar las opciones.

El precio del ejercicio en libras esterlinas sera el resultante de reducir hasta en un maximo del
20% el promedio de los precios de compra y venta al cierre del mercado de Londres los 3 dias
bursatiles anteriores al de referencia. En caso de no poder disponer de estas cotizaciones por
cualquier motivo, la expresada reduccion se aplicara sobre el precio medio ponderado por
volumenes medios de contratacion del Mercado Continuo espafol de los 15 dias bursatiles
anteriores al dia de referencia. Este importe se convertira a libras esterlinas utilizando para cada
dia de cotizacion el tipo de cambio medio del dia tal como lo publique Financial Times en su
edicién de Londres del dia siguiente. El dia de referencia se fijara en la aprobacion final del plan
por la Hacienda britanica (“invitation date”) y transcurrira entre los 21 y 41 dias posteriores a la
publicacion de los resultados consolidados de Banco Santander, S.A. correspondientes al primer
semestre de 2013.

Los empleados deberan decidir su participacion en el plan en el periodo que transcurrira entre
los 42 y los 63 dias posteriores a la publicacion de los resultados consolidados de Banco
Santander, S.A. correspondientes al primer semestre de 2013.

El importe maximo mensual que cada empleado puede destinar a todos los planes de ahorro
voluntario que tenga suscritos (ya del plan al que se refiere este acuerdo, ya de otros
“sharesave” pasados o futuros) es de 250 libras esterlinas.

El numero maximo de acciones de Banco Santander, S.A. a entregar en virtud de este plan,
aprobado para 2013, es de 10.500.000, equivalente al 0,09963% del capital social a la fecha de
convocatoria de la Junta.

El plan queda sujeto a la aprobacion de las autoridades fiscales del Reino Unido. Cada uno de
los subgrupos y sociedades a las que se extiende el plan decidiran finalmente la aplicacién o no
de este plan en relacion con sus empleados.

Sin que ello obste a lo previsto con caracter general en el acuerdo Decimocuarto siguiente y sin
perjuicio de las competencias del Consejo de Administracion en materia retributiva con arreglo a
los Estatutos y al Reglamento del Consejo, se faculta en lo menester al Consejo de
Administracion, en los mas amplios términos admitidos en Derecho y con expresa facultad de
sustituciéon en la Comisidon Ejecutiva, para realizar cualesquiera actos que fueran necesarios o
meramente convenientes a fin de instrumentar la puesta en practica del indicado plan, pudiendo
desarrollar y precisar, en cuanto resulte menester, las reglas aqui previstas. Todo ello se
entiende asimismo sin perjuicio de los actos de los érganos de Santander UK plc., de sociedades
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de su subgrupo y de las restantes sociedades del Grupo Santander domiciliadas en el Reino
Unido o que cuenten con sucursales en dicho Estado a que se refiere el parrafo primero anterior,
ya realizados o que se realicen en el futuro en el ejercicio de las facultades que les competen en
el marco establecido por este acuerdo de la Junta para la puesta en practica del plan y la
fijacion, desarrollo y precision de sus reglas.

DECIMOCUARTO.- Sin perjuicio de las delegaciones incluidas en los anteriores acuerdos, se
acuerda:

A) Facultar al Consejo de Administracién para la interpretacion, subsanacion, complemento,
ejecucion y desarrollo de los anteriores acuerdos, incluida su adaptacion a la calificacion verbal o
escrita del Registro Mercantil, o de cualesquiera otras autoridades, funcionarios e instituciones
competentes para ello, asi como para el cumplimiento de cuantos requisitos puedan resultar
legalmente exigibles para su eficacia, y, en particular, para delegar en la Comision Ejecutiva
todas o parte de las facultades recibidas de esta Junta General en virtud tanto de los
precedentes acuerdos, como de este mismo acuerdo Decimocuarto.

B) Facultar a D. Emilio Botin-Sanz de Sautuola y Garcia de los Rios, a D. Alfredo Saenz
Abad, a D. Matias Rodriguez Inciarte y a D. Ignacio Benjumea Cabeza de Vaca para que
cualquiera de ellos, solidariamente y sin perjuicio de cualquier otro apoderamiento existente para
elevar a publico los acuerdos sociales, pueda comparecer ante Notario y otorgar en nombre del
Banco las escrituras publicas que sean necesarias o resulten convenientes en relaciéon con los
acuerdos adoptados por esta Junta General de accionistas. Asimismo, se faculta a los
expresados sefiores, con el mismo caracter solidario, para hacer el preceptivo depdsito de las
cuentas anuales y demas documentacion en el Registro Mercantil.”

CERTIFICO asimismo que en dicha Junta General de accionistas se sometid a votacion
con caracter consultivo el informe aprobado por el Consejo de Administracion a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones sobre la politica de retribuciones de los consejeros.

CERTIFICO finalmente que, conforme al acuerdo del Consejo de Administracion de
requerir la presencia de Notario, asistio a la expresada Junta General ordinaria de accionistas y
levanté acta de la reunion el Notario del llustre Colegio de Cantabria, con residencia en
Santander, D. Juan de Dios Valenzuela Garcia. Este acta notarial tiene la consideracion de acta
de la Junta.

Y, para que conste, expido la presente certificacion, visada por D. Matias Rodriguez
Inciarte, Vicepresidente 3.°, en Santander, a veintidés de marzo de dos mil trece.

V.e B.°
El Vicepresidente 3.°
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