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COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n? 596/2014 sobre abuso
de mercado y en el 228 del Texto Refundido la Ley del Mercado de Valores aprobado por el Real
Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. (en adelante,
“Lar Espana” o la “Sociedad”) pone en conocimiento de la Comision Nacional del Mercado de
Valores el siguiente

HECHO RELEVANTE

Lar Espana comunica que su Consejo de Administraciéon ha acordado convocar la Junta General
ordinaria de accionistas de la Sociedad, que se celebrara en Madrid, en Principe de Vergara 187,
Plaza de Rodrigo Uria, el dia 18 de abril de 2018, alas 12:00 horas, en primera convocatoria o, de
no alcanzarse el quérum necesario, en segunda convocatoria, el dia siguiente, 19 de abril de
2018, en el mismo lugar y hora. Es previsible que la Junta General ordinaria se celebre en
segunda convocatoria, es decir, el 19 de abril de 2018.

A dichos efectos, se acompafia el texto integro de la convocatoria, que ha sido publicada en el dia
de hoy en el diario "El Economista"”, asi como el de las propuestas de acuerdos, politicas e
informes de los administradores sobre los puntos del orden del dia de la Junta General que asi lo
requieren.

Lo que se comunica como hecho relevante a los efectos oportunos en Madrid, a 16 de marzo de
2018.

Lar Espana Real Estate SOCIMI, S.A.
Don José Luis del Valle Doblado,
Presidente del Consejo de Administracién
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LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2018

LUGAR, FECHA Y HORA DE CELEBRACION

El Consejo de Administracion de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. ha acordado convocar a los sefiores
accionistas a la Junta General ordinaria de accionistas que se celebrard en Madrid, en Principe de Vergara 187,
Plaza de Rodrigo Uria, el dia 18 de abril de 2018, a las 12:00 horas, en primera convocatoria o, de no alcanzarse
el quérum necesario, en segunda convocatoria, el dia siguiente, 19 de abril de 2018, en el mismo lugar y hora.
Las mesas de registro de accionistas estaran abiertas desde las 10:00 horas.

La Junta General ordinaria de accionistas se celebrara, previsiblemente, en segunda convocatoria, el dia 19 de
abril de 2018, en el lugar y hora sefialados, a no ser que fueran advertidos los sefiores accionistas de lo contrario
a través del mismo diario de prensa en que se publica este anuncio, de la pagina web corporativa de la Sociedad
(www.larespana.com), asi como a través del oportuno hecho relevante que se remitiria a la Comision Nacional
del Mercado de Valores.

ORDEN DEL DiA

I. Puntos relativos a las cuentas anuales y a la gestion social:

Primero.- Aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales individuales de la Sociedad y consolidadas
con sus sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio 2017.

Segundo.- Aprobacidn, en su caso, de los informes de gestion individual de la Sociedad y consolidado
con sus sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio 2017.

Tercero.- Aprobacidn, en su caso, de la gestion y actuacion del Consejo de Administracion durante el
ejercicio 2017.

I1. Punto relativo a la retribucion al accionista:

Cuarto.- Aprobacidn, en su caso, de la propuesta de aplicacion del resultado y de distribucion del
dividendo correspondiente al ejercicio 2017.

I11. Puntos relativos al Consejo de Administracion:

Quinto.- Nombramiento, en su caso, de D.? Isabel Aguilera Navarro como consejera externa
independiente de la Sociedad.

1VV. Punto relativos a la remuneracion:

Sexto.- Aprobacion, en su caso, de la modificacion de la politica de remuneraciones de los
consejeros.
Séptimo.- Aprobacién, en su caso, de la cuantia global méxima anual de la remuneraciéon de los

consejeros por su condicion de tales.
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V. Punto relativo a asuntos generales:

Octavo.- Delegacion de facultades para la formalizacion y ejecucion de todos los acuerdos adoptados
por la Junta General ordinaria de accionistas, para su elevacion a instrumento publico y para
su interpretacion, subsanacion, complemento, desarrollo e inscripcion.

V1. Punto de caracter consultivo:

Noveno.- Votacién consultiva del Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros
correspondiente al ejercicio 2017.

VI1I. Punto de caracter informativo:
Décimo.- Toma de razon sobre la modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion.
Undécimo.- Toma de razon sobre la aprobacion del Reglamento de la Comision de Auditoria y Control.

PARTICIPACION: ASISTENCIA, REPRESENTACION Y VOTO A DISTANCIA

Podrén asistir y participar en la Junta General ordinaria de accionistas, con derechos de voz y voto, todos los
titulares de acciones con derecho de voto que las tengan inscritas a su nombre en el correspondiente registro de
anotaciones en cuenta no mas tarde del dia 13 o 14 de abril de 2018, segun la Junta General ordinaria de
accionistas se celebre en primera o segunda convocatoria, respectivamente.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General ordinaria de
accionistas por medio de otra persona, aungque no sea accionista.

Los accionistas con derecho de asistencia podran otorgar su representacion o emitir su voto a distancia sobre las
propuestas relativas a puntos comprendidos en el orden del dia de la convocatoria por escrito mediante la entrega
de la tarjeta de asistencia, delegacion y voto a distancia debidamente cumplimentada en las oficinas de la
Sociedad, mediante su envio a la Sociedad por correspondencia postal (a la direccion C/ Rosario Pino 14-16, 82
planta, CP 28020 Madrid, Espafia), o electronicamente a través de la pagina web corporativa de la Sociedad
(www. larespana.com).

Las delegaciones y votos a distancia emitidos mediante correspondencia postal o electronica habran de recibirse
por la Sociedad, como regla general, antes de las 24:00 horas del dia 17 de abril de 2018.

INFORMACION Y DOCUMENTACION DISPONIBLE

Hasta el quinto dia anterior a la celebracion de la Junta General, inclusive, los accionistas podran solicitar por
escrito las informaciones o aclaraciones que estimen precisas o formular por escrito las preguntas que estimen
pertinentes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia de la convocatoria, de la informacion
accesible al pablico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores, y
de los informes del auditor sobre las cuentas anuales e informes de gestion individuales de la Sociedad y
consolidados con sus sociedades dependientes correspondientes al ejercicio 2017.

A partir de la fecha de publicacion de este anuncio de convocatoria, los accionistas tienen a su disposicion en la
pagina web corporativa (www.larespana.com), de forma ininterrumpida, la documentacién e informacion que se
relaciona a continuacion: (1) este anuncio de convocatoria; (2) el modelo de tarjeta de asistencia, delegacion y
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voto a distancia; (3) el texto integro de las propuestas de acuerdo correspondientes a los puntos comprendidos en
el orden del dia de la convocatoria, junto con los respectivos informes del Consejo de Administracion y sus
Comisiones que, en su caso, sean legalmente requeridos y la propuesta de politica de remuneraciones de los
miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad; (4) en relacién con la consejera cuyo nhombramiento se
propone a la Junta General, el perfil profesional y biogréfico; otros consejos de administracion de relevancia a
los que pertenezca, se trate 0 no de sociedades cotizadas; la categoria de consejero a la que pertenezca y las
acciones y opciones sobre acciones de la Sociedad de las que sea titular; (5) las cuentas anuales individuales de
la Sociedad y las consolidadas con sus sociedades dependientes correspondientes al ejercicio 2017 y los
respectivos informes de auditoria; (6) los informes de gestién individual de la Sociedad y consolidado con sus
sociedades dependientes correspondientes al ejercicio 2017; (7) la declaracion de responsabilidad de los
consejeros prevista en el articulo 118 del Real Decreto Legislativo 4/2015 por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley del Mercado de Valores que, junto con los documentos sefialados en los dos puntos
anteriores, constituye el informe financiero anual correspondiente al ejercicio 2017; (8) el informe anual de
gobierno corporativo correspondiente al ejercicio 2017; (9) el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros correspondiente al ejercicio 2017; (10) el informe anual de la Comision de Auditoria y Control
relativo al ejercicio 2017; (11) el informe anual de la Comision de Nombramientos y Retribuciones relativo al
ejercicio 2017; (12) el informe de la Comision de Auditoria y Control relativo a la independencia del auditor
externo; (13) el informe de la Comision de Auditoria y Control sobre operaciones vinculadas; (14) informacion
sobre los requisitos y procedimiento para acreditar la titularidad de las acciones, el derecho de asistencia a la
Junta General y reglas aplicables para el ejercicio o delegacion del derecho de voto; (15) una descripcion del
derecho de informacién que corresponde a los accionistas; (16) las normas del Foro Electrénico de Accionistas;
y (17) la informacion relativa al nimero total de acciones y derechos de voto en la fecha de publicacion de este
anuncio de convocatoria.

Ademas, los accionistas tienen derecho a examinar en el domicilio social y a pedir la entrega o el envio
inmediato y gratuito (el cual podréa efectuarse mediante correo electronico con acuse de recibo si el accionista
admite este medio) de copia de las cuentas anuales e informes de gestién individuales de la Sociedad y
consolidados con sus sociedades dependientes, junto con los respectivos informes de auditoria, correspondientes
al ejercicio 2017, de las propuestas de acuerdo, de los preceptivos informes de los administradores y de la
restante documentacion que con ocasién de la celebracion de esta Junta General ordinaria de accionistas deba
ponerse necesariamente a su disposicion.

COMPLEMENTO A LA CONVOCATORIA Y PROPUESTAS FUNDAMENTADAS DE
ACUERDO

Hasta el 21 de marzo de 2018, inclusive, los accionistas que representen, al menos, el 3% del capital social
podran solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de la Junta General ordinaria de accionistas
incluyendo uno o mas puntos en su orden del dia, siempre que los nuevos puntos vayan acompafiados de una
justificacion o, en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada, asi como a presentar propuestas
fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el orden del dia de la
convocatoria. El ejercicio de estos derechos debera hacerse mediante notificacion fehaciente que habra de
recibirse en el domicilio social.
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DISPOSICIONES COMUNES A LOS DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS

El ejercicio de los derechos de informacion, asistencia, delegacidon, voto a distancia, solicitud de publicacion de
un complemento a la convocatoria y presentacion de propuestas fundamentadas de acuerdo se realizara conforme
a lo establecido en la Ley y en los documentos que integran el sistema de gobierno corporativo de la Sociedad,
disponibles en la pagina web corporativa (www.larespana.com).

OTROS ASPECTOS RELEVANTES

El Consejo de Administracion ha acordado requerir la presencia de Notario publico para que levante acta de la
Junta General ordinaria de accionistas, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 203 de la Ley de
Sociedades de Capital en relacion con el articulo 101 del Reglamento del Registro Mercantil.

Para facilitar su seguimiento y adecuada difusion, el desarrollo de toda o parte de la Junta General de ordinaria
de accionistas sera objeto de grabacidn y retransmision audiovisual y estara disponible al publico a través de la
pagina web corporativa de la Sociedad (www.larespana.com).

PROTECCION DE DATOS PERSONALES

Los datos personales que los accionistas faciliten a la Sociedad (con ocasion del ejercicio o delegacion de sus
derechos de informacion, asistencia, representacion y voto) o que sean facilitados tanto por las entidades de
crédito y empresas de servicios de inversion en las que dichos accionistas tengan depositadas o custodiadas sus
acciones como por las entidades que, de acuerdo con la Ley, hayan de llevar los registros de los valores
representados por medio de anotaciones en cuenta, seran tratados por la Sociedad con la finalidad de gestionar la
relacién accionarial. A estos efectos, los datos se incorporaran a ficheros cuyo responsable es la Sociedad. Estos
datos serén facilitados al Notario en relacion exclusivamente con el levantamiento del acta notarial de la Junta
General ordinaria de accionistas, cuyo desarrollo serd objeto de grabacion audiovisual y difusion pablica en la
pagina web de la Sociedad (www.larespana.com). Al asistir a la Junta General, el asistente presta su
consentimiento para esta grabacion y difusion.

El titular de los datos tendra derecho de acceso, rectificacion, oposicion o cancelacion de los datos recogidos por
la Sociedad. Dichos derechos podran ser ejercitados con arreglo a lo dispuesto en la Ley, dirigiendo un escrito a
Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. (direccion: C/ Rosario Pino 14-16, 82 planta, CP 28020 Madrid, Espafia).

En caso de que en la tarjeta de asistencia, delegacién y voto a distancia el accionista incluya datos personales
referentes a otras personas fisicas, dicho accionista debera informarles de los extremos contenidos en los
parrafos anteriores y cumplir con cualesquiera otros requisitos que pudieran ser de aplicacion para la cesion de
los datos personales a la Sociedad, sin que esta deba realizar ninguna actuacion adicional.

En Madrid, a 16 de marzo de 2018

El Secretario del Consejo de Administracion
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PROPUESTAS DE ACUERDOS JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. 2018

PUNTO PRIMERO DEL ORDEN DEL DiA

Aprobacion de las cuentas anuales individuales de la Sociedad v consolidadas con sus
sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio 2017

ACUERDO

Aprobar las cuentas anuales individuales de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. (balance, cuenta
de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y
memoria) y las consolidadas con sus sociedades dependientes (balance, cuenta de pérdidas y ganancias,
estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria), correspondientes al
ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2017, que fueron formuladas por el Consejo de
Administracion en su reunién del dia 23 de febrero de 2018.
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PUNTO SEGUNDO DEL ORDEN DEL DiA

Aprobacion de los informes de gestion individual de la Sociedad v consolidado con sus
sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio 2017

ACUERDO

Aprobar el informe de gestion individual de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. y el consolidado
con sus sociedades dependientes correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2017,
que fueron formulados por el Consejo de Administracién en su reunion del dia 23 de febrero de 2018.
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PUNTO TERCERO DEL ORDEN DEL DiA

Aprobacion de la gestion v actuacion del Consejo de Administracion durante el ejercicio
2017

ACUERDO

Aprobar la gestién social y la actuacion llevada a cabo por el Consejo de Administracién de Lar
Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. durante el ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2017.
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PUNTO CUARTO DEL ORDEN DEL DiA

Aprobacidon de la propuesta de aplicacion del resultado v de distribucion del dividendo

correspondiente al ejercicio 2017

ACUERDO

Aprobar la propuesta de aplicacién del resultado y de distribucion del dividendo formulada por
el Consejo de Administraciéon en su reunién celebrada el 23 de febrero de 2018 y que se detalla a
continuacioén:

Distribuir, con cargo a los resultados del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, un
dividendo de 0,187 euros brutos por cada accion de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A.

Tendran derecho a la percepciéon del dividendo quienes figuren legitimados en los registros
contables de la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores,
S.A. Unipersonal (IBERCLEAR) a las 23.59 horas del dia en que la Junta General haya acordado la
distribucion.

El dividendo sera exigible y pagadero a los 30 dias de la fecha del acuerdo por el que la Junta
General haya convenido su distribucidn.

El reparto de este dividendo se efectuara a través de las entidades participantes en la Sociedad
de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacién y Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal
(IBERCLEAR), facultdndose a tal efecto al Consejo de Administracion, con expresa facultad de
sustitucion, para que designe a la entidad que deba actuar como agente de pago y realice las demas
actuaciones necesarias o convenientes para el buen fin del reparto.

La base de reparto y la consecuente distribucion (expresada en miles de euros) es la siguiente:
BASE DE REPARTO:

Beneficio del €JerCiCio 2017 s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 19.211 miles de euros
DISTRIBUCION:

A reserva legal (Importe MINIMO ). senaes 1.921 miles de euros
A TESEIVA VOIUNTATIA: cctvureueeeeeesseeeseesssesssessseessseesssesssse s s ss s ss s b s s s e ss bbb 4 miles de euros

A dividendo (importe maximo a distribuir correspondiente a un dividendo fijo de 0,187 euros brutos
020 = ol (0 ) ) PP 17.286 miles de euros

110 1 - Y 19.211 miles de euros

Adicionalmente, se aprueba el reparto de prima de emision por un importe total de 27.714 miles
de euros (0,299 euros brutos por accién). La distribucién sera exigible y pagadera a los 30 dias de la
fecha del acuerdo por el que la Junta General haya convenido su distribucién y se efectuara a través de
las entidades participantes en la Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro, Compensacién y
Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal (IBERCLEAR), facultandose a tal efecto al Consejo de
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Administracidn, con expresa facultad de sustitucion, para que designe a la entidad que deba actuar como
agente de pago y realice las demas actuaciones necesarias o convenientes para el buen fin del reparto.
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PUNTO QUINTO DEL ORDEN DEL DiA

Nombramiento de D.2 Isabel Aguilera Navarro como consejera externa independiente de
la Sociedad

ACUERDO

La Junta General de accionistas toma razén del proceso de seleccion llevado a cabo por el
Consejo de Administracidn, junto con la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, a inicios del afio
2017, asf como del acuerdo de designacion de D.2 Isabel Aguilera Navarro adoptado por el Consejo de
Administracion de la Sociedad. Asimismo, la Junta General aprovecha esta oportunidad para reconocer y
agradecer los trabajos y la colaboracién prestada por D.2 Isabel Aguilera Navarro a la Sociedad durante
el ejercicio 2017.

Tomando en consideracién lo anterior, y con base en la propuesta elaborada por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, la Junta General de accionistas acuerda nombrar a D.2 Isabel Aguilera
Navarro, divorciada, mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con domicilio a estos efectos en Rosario
Pino 14-16, 82 Planta, Madrid, y DNI ndmero [...], en vigor, como consejera de la Sociedad con la
calificacion de “consejera independiente”, por el plazo estatutario de tres afios a contar desde la fecha de
la reunion de esta Junta General de accionistas.

El nombramiento propuesto por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se acompafia de
un informe justificativo del Consejo en el que se valora la competencia, experiencia y méritos de D.2
Isabel Aguilera Navarro. Este informe y la citada propuesta han sido puestos a disposiciéon de los
accionistas desde la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta General de accionistas.

D.2 [sabel Aguilera Navarro aceptara su nombramiento por cualquier medio valido en Derecho.
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PUNTO SEXTO DEL ORDEN DEL DiA

Aprobacidén de la modificacion de la politica de remuneraciones de los consejeros

ACUERDO

Aprobar, de conformidad con lo establecido en el articulo 529 novodecies de la Ley de
Sociedades de Capital, y conforme a la propuesta motivada aprobada por el Consejo de Administracion, a
la que acompafia el preceptivo informe de la Comisién de Nombramientos y Remuneraciones, la
modificaciéon de la politica de remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracién de la
Sociedad, consistente en la modificaciéon de importe maximo anual a satisfacer al conjunto de los
consejeros por su condicion de tales.

Como consecuencia de esta modificacién se aprueba el texto refundido de la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros cuyo texto se ha puesto a disposicidon de los accionistas con ocasion
de la convocatoria de la Junta General de Accionistas, y que sera aplicable para los ejercicios 2018, 2019
y 2020.

Lar Espaiia Real Estate Socimi, S.A. I ¢/ Rosario Pino 14-16 82 Planta, 28020 Madrid, Espaifia I +34 91 436 04 37 | www.larespana.com
Reg. Merc. Madrid, T. 31.907, F. 88, Sec. 8, H. M 574225, Inscrip. 1. I C.LF. A-86918307



/\

Iar&

Real Estate

PUNTO SEPTIMO DEL ORDEN DEL DiA

Aprobacion de la cuantia global maxima anual de la remuneracion de los consejeros por

su condicion de tales

ACUERDO

La Junta General de accionistas acuerda fijar, de conformidad con lo establecido en los Estatutos
Sociales y con caracter indefinido, en tanto la Junta General no acuerde otra cosa, en 530.000 euros el
importe anual maximo de las retribuciones de los Consejeros en su condicidn de tales. Se hace constar
que esta cantidad es un importe maximo y que se fija de acuerdo con lo establecido en la Politica
Remuneraciones de la Sociedad.

La distribucién de la misma entre los distintos consejeros se establecera por acuerdo del Consejo
de Administracién, tomando en consideracién lo previsto en la Politica de Remuneraciones, las
funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a comisiones del Consejo y las
demas circunstancias objetivas que considere relevantes.
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PUNTO OCTAVO DEL ORDEN DEL DiA

Delegacion de facultades para la formalizacion v ejecucion de todos los acuerdos

adoptados por la Junta General ordinaria de accionistas, para su elevacion a instrumento

ublico v para su interpretacion, subsanacion, complemento, desarrollo e inscripcion

ACUERDO

Sin perjuicio de las delegaciones incluidas en los anteriores acuerdos, facultar solidariamente al
Consejo de Administracién, al Presidente, al Secretario y a la Vicesecretaria del Consejo de
Administraciéon para que cualquiera de ellos, con toda la amplitud que fuera necesaria en derecho,
ejecute los acuerdos adoptados por esta Junta General de accionistas, pudiendo a tal efecto:

(a) Desarrollarlos, aclararlos, precisarlos, interpretarlos, completarlos y subsanarlos.

(b) Realizar cuantos actos o negocios juridicos sean necesarios o convenientes para ejecutar
los acuerdos, otorgar cuantos documentos publicos o privados se estimaran necesarios o
convenientes para su mas plena eficacia, asi como subsanar cuantas omisiones, defectos
o errores, de fondo o de forma, impidieran su acceso al Registro Mercantil.

(© Formular textos refundidos de los Estatutos Sociales, incorporando las modificaciones
aprobadas.
(d) Delegar en uno o en varios de sus miembros todas o parte de las facultades que estimen

oportunas de entre las que corresponden al Consejo de Administracién y de cuantas les
han sido expresamente atribuidas por esta Junta General de accionistas, de modo
conjunto o solidario.

(e) Determinar todas las demas circunstancias que fueran precisas, adoptando y ejecutando
los acuerdos necesarios, publicando los anuncios y prestando las garantias que fueran
pertinentes a los efectos previstos en la ley, asi como formalizando los documentos
precisos y cumplimentando cuantos tramites fueran oportunos, procediendo al
cumplimiento de cuantos requisitos sean necesarios de acuerdo con la ley para la mas
plena ejecucion de lo acordado por esta Junta General de accionistas.
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PUNTO NOVENO DEL ORDEN DEL DIiA

Votacion consultiva del Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros
correspondiente al ejercicio 2017

ACUERDO

Aprobar, con caracter consultivo, el Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros,
correspondiente al ejercicio 2017, cuyo texto integro se puso a disposicién de los accionistas junto con el
resto de la documentacion relativa a la Junta General de accionistas desde la fecha de publicacién del
anuncio de convocatoria.
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PUNTO DECIMO DEL ORDEN DEL DiA

Toma de razon sobre la modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion
ACUERDO

La Junta General de accionistas toma conocimiento de las modificaciones del Reglamento del
Consejo de Administracion de la Sociedad propuestas por el Consejo de Administracién en su reunién de
fecha 27 de diciembre de 2017.

Dichas modificaciones tienen como finalidad incorporar las previsiones basicas de la Guia
Técnica 3/2017 de la Comision Nacional del Mercado de Valores sobre Comisiones de Auditoria en
relacién con la composiciéon y el funcionamiento de la Comisiéon de Auditoria y Control, y en
coordinaciéon con las Recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno para sociedades cotizadas (2015),
que resultan igualmente aplicables a esta Comision.; e incluir en los articulos 8.6 y 15.5.a)(xi) del
Reglamento una referencia expresa a los criterios de promocion de la diversidad en la composicion del
Consejo de Administracion, de conformidad con la nueva redacciéon del articulo 540.4.c).62 del Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, dada por el Real Decreto-ley 18/2017, de 24 de noviembre, por el que se
modifican el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas,
en materia de informacion no financiera y diversidad.

La modificacién de cada uno de los articulos del Reglamento del Consejo de Administracién se
explica con detalle en el informe justificativo emitido por el Consejo de Administracién conforme a lo
dispuesto en los articulos 518 d) y 528 de la Ley de Sociedades de Capital.
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PUNTO UNDECIMO DEL ORDEN DEL DiA

Toma de razon sobre la aprobacion del Reglamento de la Comision de Auditoria

Control
ACUERDO

La Junta General de accionistas toma conocimiento de la aprobaciéon del Reglamento de la
Comision de Auditoria y Control de la Sociedad propuesto por el Consejo de Administracién en su
reunion de fecha 27de diciembre de 2017.

Dicha aprobacién tiene como finalidad incorporar las previsiones basicas de la Guia Técnica
3/2017 de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores sobre Comisiones de Auditoria en relacién con
la composicién y el funcionamiento de la Comisién de Auditoria y Control, y en coordinacién con las
Recomendaciones del Cdédigo de Buen Gobierno para sociedades cotizadas (2015), que resultan
igualmente aplicables a esta Comisidn.

La aprobacion del Reglamento de la Comisiéon de Auditoria y Control de la Sociedad se explica
con detalle en el informe justificativo emitido por el Consejo de Administracién conforme a lo dispuesto
en el articulo 518 d) de la Ley de Sociedades de Capital.
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INFORME JUSTIFICATIVO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LAR
ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. EN RELACION CON LA PROPUESTA
DE NOMBRAMIENTO DE D.2 ISABEL AGUILERA NAVARRO COMO
CONSEJERA EXTERNA INDEPENDIENTE DE LA SOCIEDAD A QUE SE
REFIERE EL PUNTO QUINTO DEL ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA
GENERAL ORDINARIA CONVOCADA PARA LOS DIAS 18 Y 19 DE ABRIL
DE 2018, EN PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA
RESPECTIVAMENTE

INTRODUCCION

Este informe se formula por el Consejo de Administracion de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. (en
adelante, la “Sociedad”) de conformidad con lo previsto en el apartado 5 del articulo 529 decies del texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la
“Ley de Sociedades de Capital”), y tiene por objeto justificar la propuesta de nombramiento de D.? Isabel
Aguilera Navarro como consejera externa independiente de la Sociedad.

De conformidad con lo dispuesto en el referido articulo, corresponde al Consejo de Administracion
elaborar un informe justificativo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos de la candidata
propuesta, que ademas deberd ir precedido, de conformidad con el apartado 6 del citado articulo 529 decies de la
Ley de Sociedades de Capital, de un informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El presente informe tiene por objeto (i) justificar el nombramiento de D.2 Isabel Aguilera Navarro como
consejera de la Sociedad, con la categoria de “consejera independiente”; y (ii) valorar la competencia,
experiencia y méritos de la candidata propuesta, todo ello, a la vista de la propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad.

El citado informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se adjunta como Anexo | al
presente informe.

En consecuencia, el Consejo de Administracion de la Sociedad emite este informe justificativo sobre el
nombramiento de D.? Isabel Aguilera Navarro como consejera independiente de la Sociedad, que ha sido
aprobado por los miembros del Consejo en su reunién de fecha 15 de marzo de 2018.

1. JUSTIFICACION DEL NOMBRAMIENTO

A continuacion se expondra la valoraciéon del Consejo sobre la competencia, experiencia y méritos de
D.2 Isabel Aguilera Navarro, y su idoneidad para cumplir con sus funciones de consejera independiente de la
Sociedad, a la vista la propuesta emitida por la Comision de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad, en
su reunion de 15 de marzo de 2018, de conformidad con el apartado 6 del citado articulo 529 decies de la Ley de
Sociedades de Capital.

A los efectos del articulo 518.e) de la Ley de Sociedades de Capital, este informe contiene informacion
completa sobre la identidad, curriculo y categoria a la que pertenece la candidata propuesta.

a. Perfil profesional y biogréfico y pertenencia a otros consejos de administracion

Durante el proceso de seleccion llevado a cabo en mayo de 2017 el Consejo de Administracion realizd
una evaluacion detallada del perfil profesional de la candidata, partiendo de un informe preparado por Spencer
Stuart. El referido informe, de mayo de 2017, describia detalladamente el perfil profesional y académico de D.2
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Isabel Aguilera Navarro. Ademas, el informe incluia una lista de los consejos de administracién a los cuales ha
pertenecido.

De cara a preparar este informe, el Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones tomaron razon de los cambios producidos en el perfil profesional de la candidata desde la
elaboracion del referido informe por Spencer Stuart. En este sentido, se hace constar que dichos cambios han
sido debidamente reflejados en la propuesta de nombramiento emitida por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, a la que se adjunté como anexo el perfil profesional actualizado de la candidata y que, por tanto,
se incorpora a este informe como parte del Anexo |.

b. Informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y valoracion de la candidata

Durante el ejercicio 2017, y como consecuencia de la propuesta de incrementar el nimero de miembros
del Consejo sometida a la aprobacion de la Junta General de accionista que tuvo lugar el pasado 29 de mayo de
2017, el Consejo de Administracion de la Sociedad, llevé a cabo un proceso para analizar la posible designacion
de una nueva consejera, valorando la estructura y composicion del Consejo de Administracion en ese momento,
asi como los conocimientos, competencias y experiencia de sus miembros. El referido proceso se llevo a cabo
siguiendo los principios y las premisas establecidas en la Politica de Seleccion, Nombramiento, Reeleccion,
Evaluacién y Remocién de Consejeros aprobada por la Sociedad en enero de 2016.

En el marco de ese proceso, la Comision de Nombramientos y Retribuciones realizd un analisis de las
necesidades del Consejo y concluyo que, a la vista de la estructura accionarial de la Sociedad y del nimero de
miembros del Consejo (que tras la celebracion de la Junta General ordinaria de accionistas quedo fijado en siete)
era necesario nombrar a una consejera independiente. En este sentido, se hace constar que la Comision de
Nombramientos y Retribuciones:

0] llevd a cabo un proceso de seleccion con la ayuda de Spencer Stuart, firma Head-Hunter
especializada y lider en el sector, valorando a 24 candidatos. Durante este proceso, la Sociedad
siguié en todo momento las premisas de la Politica de Seleccion, Nombramiento, Reeleccion,
Evaluacion y Remocion de Consejeros de la Sociedad:;

(i) recibié respuestas positivas por parte de los demas consejeros y, particularmente, de los
consejeros independientes, a los efectos de la designacion de la candidata finalista como
consejera independiente de la Sociedad;

(iii)  revisdé su perfil profesional, concluyendo que es altamente cualificado e idéneo para el
desempefio de las funciones de consejera independiente, y que demuestra reconocida solvencia,
competencia y experiencia, asi como la combinacién de atributos y habilidades para liderar la
competencia de supervision desempefiada en la actualidad por el Consejo de Administracion;

(iv)  valord las potenciales contribuciones como consejera independiente aportando su perspectiva y
conocimiento del mercado y, en particular;

(v) analizd las necesidades del Consejo de Administracién en cuanto a los miembros que lo
conforman.

Tras este proceso, la Comision de Nombramientos y Retribuciones concluyd que el perfil de D.2 Isabel
Aguilera Navarro se adecuaba a las necesidades de la Sociedad y, por tanto, propuso e informé favorablemente
su designacion como consejera.

En vista de la imposibilidad de formalizar el nombramiento de D.? Isabel Aguilera Navarro durante la
Junta General ordinaria de accionistas de 2017 (en la medida en que su convocatoria fue anterior a la finalizacion
del referido proceso), y sin perjuicio de que durante el transcurso de dicha Junta se informara a los accionistas de
la Sociedad del resultado del proceso de seleccién y de la intencidn del Consejo de proceder al nombramiento de
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D.? Isabel Aguilera Navarro como consejera independiente, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha
vuelto a analizar el perfil profesional de la candidata con la finalidad de reevaluar su inicial propuesta de
nombramiento de cara a la celebracion de la Junta General ordinaria de accionistas de 2018. Tras analizar el
perfil profesional actualizado de la candidata, asi como los trabajos y la colaboracion prestada por D.? Isabel
Aguilera Navarro a la Sociedad durante el ejercicio 2017, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
acord6 confirmar la propuesta de nombramiento de D.? Isabel Aguilera Navarro como consejera independiente
de la Sociedad.

Finalmente, se hace constar que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha verificado, en la
medida de lo posible, que no concurra ninguna de las incompatibilidades, prohibiciones y causas de conflicto de
interés establecidas en la ley o en el sistema de gobierno corporativo y que el procedimientos de seleccion no ha
adolecido de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna y, en particular, que no obstaculicen
la seleccion de consejeras.

Todo lo anterior permite apreciar que el nombramiento de D.? Isabel Aguilera Navarro como consejera
externa independiente de la Sociedad aportard importantes ventajas a este érgano de administracion.

El Consejo hace suyo el informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y estima que el
perfil profesional de D.2 Isabel Aguilera Navarro, su trayectoria y su reconocimiento internacional acreditan que
dispone de las competencias, experiencia y méritos adecuados para desempefiar el cargo de consejero de la
Sociedad.

2. JUSTIFICACION

En el marco de lo anterior, y de acuerdo con lo previsto en la Politica de Seleccion, Nombramiento,
Reeleccion, Evaluacion y Remocion de los Consejeros de la Sociedad, el Consejo de Administracion estima que
la trayectoria, el curriculum vitae y los trabajos y la colaboracion prestada por D.2 Isabel Aguilera Navarro a la
Sociedad durante el ejercicio 2017 acreditan su competencia y méritos para ocupar el cargo de consejera. Su
dilatada experiencia y sus profundos conocimientos, garantizan una correcta continuidad en la gestion de los
intereses de la Sociedad. Ademas, este nombramiento se encuentra en linea con la politica y el compromiso de la
Sociedad de introducir una composicion diversa en su Consejo. Lo anterior, asi como las razones que aboga la
Comision de Nombramientos y Retribuciones para dicho nombramiento (las cuales este 6rgano hace suyas),
hace que el Consejo de Administracion entienda justificado y conveniente el nombramiento de D.? Isabel
Aguilera Navarro como consejera de la Sociedad, en el convencimiento de que esta aportard continuidad a la
gestion de la Sociedad y el grupo llevada hasta el momento.

3. CATEGORIA

D.2 Isabel Aguilera Navarro no representarad a ningun accionista en el Consejo de Administracion ni
tendra funciones ejecutivas. Por tanto, conforme a lo dispuesto por la normativa aplicable, la candidata tendra la
categoria de consejera externa independiente.

4. CONCLUSIONES

El Consejo de Administracion, a la vista de lo anterior, considera justificado el nombramiento de D.?
Isabel Aguilera Navarro con la categoria de consejera externa independiente.

En Madrid, a 15 de marzo de 2018
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ANEXO I
PROPUESTA DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION PARA EL NOMBRAMIENTO DE D.2 ISABEL AGUILERA COMO CONSEJERA
EXTERNA INDEPENDIENTE DE LA SOCIEDAD
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PROPUESTA DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES DE LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. EN
RELACION CON EL NOMBRAMIENTO DE D.2 ISABEL AGUILERA
NAVARRO COMO CONSEJERA EXTERNA INDEPENDIENTE DE LA
SOCIEDAD A QUE HACE REFERENCIA EL PUNTO QUINTO DEL ORDEN
DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
CONVOCADA PARA EL DIA 18 Y 19 DE ABRIL DE 2018, EN PRIMERA Y
SEGUNDA CONVOCATORIA RESPECTIVAMENTE

1. INTRODUCCION

La Comision de Nombramientos y Retribuciones de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. (en adelante,
la “Sociedad”) de conformidad con lo previsto en el apartado 4 del articulo 529 decies del texto refundido de la
Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley de
Sociedades de Capital”) formula esta propuesta que se somete a la aprobacion de la Junta General ordinaria de
accionistas la Sociedad, convocada para el dia 18 y 19 de abril de 2018, en primera y segunda convocatoria
respectivamente, para el nombramiento de D.? Isabel Aguilera Navarro como consejera externa independiente de
la Sociedad.

El apartado 4 del articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital establece que la propuesta de
nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion corresponde a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones si se trata de consejeros independientes.

Por su parte, el articulo 15.4.c) del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad atribuye a
esta Comision la responsabilidad de elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de los
consejeros independientes para que el Consejo, a su vez, eleve la propuesta a la Junta General de accionistas de
la Sociedad.

2. OBJETO DEL INFORME

La propuesta y el informe se formulan con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los
apartados 4 y 6 del articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital.

3. ASPECTOS CONSIDERADOS POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Durante el ejercicio 2017, y como consecuencia de la propuesta de incrementar el nimero de miembros
del Consejo sometida a la aprobacion de la Junta General de accionista que tuvo lugar el pasado 29 de mayo de
2017, el Consejo de Administracion de la Sociedad, Ilevé a cabo un proceso para analizar la posible designacion
de una nueva consejera, valorando la estructura y composicion del Consejo de Administracion en ese momento,
asi como los conocimientos, competencias y experiencia de sus miembros. El referido proceso se llevo a cabo
siguiendo los principios y las premisas establecidas en la Politica de Seleccion, Nombramiento, Reeleccion,
Evaluacién y Remocién de Consejeros aprobada por la Sociedad en enero de 2016.

En el marco de ese proceso, la Comision de Nombramientos y Retribuciones realizé un anélisis de las
necesidades del Consejo en ese momento y concluyo que, a la vista de la estructura accionarial de la Sociedad y
del nimero de miembros del Consejo (que tras la celebracion de la Junta General ordinaria de accionistas quedd
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fijado en siete) era necesario nombrar a una consejera independiente. En este sentido, se hace constar que la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones:

(i) llevd a cabo un proceso de seleccion con la ayuda de Spencer Stuart, firma Head-Hunter
especializada y lider en el sector, valorando a 24 candidatos. Durante este proceso, la Sociedad
siguié en todo momento las premisas de la Politica de Seleccion, Nombramiento, Reeleccion,
Evaluacion y Remocion de Consejeros de la Sociedad:;

(i) recibié respuestas positivas por parte de los demas consejeros y, particularmente, de los
consejeros independientes, a los efectos de la designacion de la candidata finalista como
consejera independiente de la Sociedad;

(iii)  revisd su perfil profesional, concluyendo que es altamente cualificado e idéneo para el
desemperio de las funciones de consejera independiente, y que demuestra reconocida solvencia,
competencia y experiencia, asi como la combinacién de atributos y habilidades para liderar la
competencia de supervision desempefiada en la actualidad por el Consejo de Administracion;

(iv)  valord las potenciales contribuciones como consejera independiente aportando su perspectiva y
conocimiento del mercado y, en particular;

(V) analizd las necesidades del Consejo de Administracién en cuanto a los miembros que lo
conforman.

Tras este proceso, la Comision de Nombramientos y Retribuciones concluyd que el perfil de D.? Isabel
Aguilera Navarro se adecuaba a las necesidades de la Sociedad y, por tanto, propuso e informé favorablemente
su designacion como consejera.

En vista de la imposibilidad de formalizar el nombramiento de D.? Isabel Aguilera Navarro durante la
Junta General ordinaria de accionistas de 2017 (en la medida en que su convocatoria fue anterior a la finalizacion
del referido proceso), y sin perjuicio de que durante el transcurso de dicha Junta se informara a los accionistas de
la Sociedad del resultado del proceso de seleccidn y de la intencion del Consejo de proceder al nombramiento de
D.? Isabel Aguilera Navarro como consejera independiente, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha
vuelto a analizar el perfil profesional de la candidata con la finalidad de reevaluar la referida propuesta de
nombramiento de cara a la celebracion de la Junta General ordinaria de accionista de 2018. En este sentido, se
hace constar que la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha tomado razon de los cambios producidos en
el perfil profesional de la candidata desde la finalizacién del proceso de seleccion llevado a cabo en el 2017. Los
datos actualizados del perfil profesional de la candidata se incluyen como anexo a la presente propuesta.

Tras analizar el perfil profesional actualizado de la candidata, asi como los trabajos y la colaboracién
prestada por D.2 Isabel Aguilera Navarro a la Sociedad durante el ejercicio 2017, la Comision de Nombramientos
y Retribuciones confirma la propuesta de nombramiento de D.? Isabel Aguilera Navarro por considerar que la
candidata tiene un perfil que se adecua a las actuales necesidades del Consejo de Administracién y de la
Sociedad.

Finalmente, se hace constar que a la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha confirmado que, a
la fecha de esta propuesta, la candidata no tiene acciones u opciones sobres acciones de la Sociedad. Ademas,
esta Comision ha verificado, en la medida de lo posible, que no concurra ninguna de las incompatibilidades,
prohibiciones y causas de conflicto de interés establecidas en la ley o en el sistema de gobierno corporativo y
que el procedimientos de seleccion no ha adolecido de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion
algunay, en particular, que no obstaculicen la seleccién de consejeras.
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4, CONCLUSIONES DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, a la vista de lo anterior, considera justificada la
propuesta de nombramiento e informa favorablemente el nombramiento de D.2 Isabel Aguilera Navarro,
apoyando su nombramiento por la Junta General ordinaria de accionistas de la Sociedad.

5. CATEGORIA DE CONSEJERO A LA QUE PERTENZCA O DEBA SER ADSCRITO

D.2 Isabel Aguilera Navarro no representara a ningin accionista en el Consejo de Administracion ni
tendra funciones ejecutivas. Por tanto, conforme a lo dispuesto por la normativa aplicable, la candidata tendra la
categoria de consejera externa independiente.

En Madrid, a 15 de marzo de 2018
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PERFIL PROFESIONAL DE D.2 ISABEL AGUILERA NAVARRO

D.2 Isabel Aguilera Navarro es actualmente una de las principales asesoras de empresas para el
desarrollo de estrategias dirigidas a alcanzar un liderazgo competitivo y ha figurado en la lista de las 50
Ejecutivas Mas Influyentes del Mundo, elaborada por la revista Fortune, asi como en la lista de las 30 Mujeres
Mas Influyentes de Europa en el Area de Negocios, elaborada por el Wall Street Journal.

D.2 Isabel Aguilera ha desarrollado su trayectoria profesional en distintas empresas de diversos sectores
y, entre otros, ha sido:

e Presidenta de General Electric en Espafia y Portugal,

e Directora General de Google en Esparia y Portugal,

e Directora General de Operaciones del Grupo NH Hoteles; y

e Consejera Delegada para Espafia, Italia y Portugal de Dell Computer Corporation.

En cuanto a su pertenencia a consejos de administracion actualmente D.2 Isabel Aguilera es consejera de
Grupo Egasa y Oryzon Genomics y ha sido consejera en Indra Sistemas, Banco Mare Nostrum (BMN), Aegon
Seguros de Vida, Ahorro e Inversion, S.A., entre otras.

D.2 Isabel Aguilera es licenciada en Arquitectura y Urbanismo por la Escuela Técnica Superior de
Arquitectura de Sevilla, ha cursado el Master en Direccion Comercial y Marketing del IE, el Programa de
Direccion General de IESE y el Programa para Alta Direccion de Empresas e Instituciones Lideres del Instituto
San Telmo. En la actualidad es Profesora Asociada de ESADE.
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INFORME QUE FORMULA LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES DE LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. EN
RELACION CON LA PROPUESTA DE ACUERDO RELATIVA A LA
MODIFICACION DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA
SOCIEDAD, INCLUIDA EN EL PUNTO SEXTO DEL ORDEN DEL DIA DE LA
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS CONVOCADA PARA EL
DIA 18 Y 19 DE ABRIL DE 2018, EN PRIMERA Y SEGUNDA
CONVOCATORIA RESPECTIVAMENTE

1. INTRODUCCION

El articulo 529 novodecies del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley de Sociedades de Capital”) establece para las sociedades
cotizadas la obligacion de elaborar y someter a la aprobacion de la Junta General de accionistas la politica de
remuneraciones del Consejo de Administracion. Corresponde al Consejo de Administracion la elaboracion de la
propuesta de politica de remuneraciones a ser sometida a la aprobacién de la Junta General de accionistas; la
propuesta debe acompafarse de un informe especifico de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En
cumplimiento de dicho precepto legal, la Comision de Nombramientos y Retribuciones del Consejo de
Administracion de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. (la “Sociedad” o “Lar Espafia”) ha procedido
elaborar el presente informe sobre la propuesta de Politica de Remuneraciones de los Miembros del Consejo de
Administracion para los ejercicios de 2018 a 2020, ambos incluidos (la “Politica de Remuneraciones”), que
sustituye integramente a la vigente durante los ejercicios de 2015 a 2017, para su elevacion al propio Consejo.

2. PRINCIPALES NORMAS APLICABLES A LAS REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS

Las principales normas aplicables a la remuneracién de los consejeros de Lar Espafia son las siguientes:

a. Ley de Sociedades de Capital

La Ley de Sociedades de Capital establece el caracter necesariamente remunerado del cargo de consejero
de una sociedad cotizada, a no ser que los estatutos sociales establezcan lo contrario. Los Estatutos Sociales de
Lar Espafia confirman el carécter retribuido del cargo, al tiempo que establecen el sistema de retribucion
aplicable a los consejeros en su condicion de tales y regulan la retribucion adicional para aquellos consejeros que
tengan atribuidas funciones ejecutivas, a ser fijada por el propio Consejo de Administracion. La remuneracion de
los consejeros, ya sea en su condicion de tales como por el desempefio de funciones ejecutivas, debe ajustarse a
lo establecido en la Politica de Remuneraciones.

En relacién con los miembros del Consejo de Administracién en su condicion de tales (consejeros no
ejecutivos) la Politica de Remuneraciones debe determinar su retribucién dentro del sistema previsto
estatutariamente, e incluir necesariamente el importe maximo de la remuneracién anual a satisfacer al conjunto
de ellos en su mera condicién de consejeros.

En relacion con los consejeros que desempefian funciones ejecutivas (consejeros ejecutivos) la Politica
de Remuneraciones debe contemplar la cuantia de la retribucion fija anual y su variacién en el periodo al que la
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politica se refiera, los distintos pardmetros para la fijacion de los componentes variables y los términos y
condiciones principales de sus contratos, comprendiendo, en particular, su duracion, indemnizaciones por cese
anticipado o terminacion de la relacion contractual y pactos de exclusividad, no concurrencia postcontractual y
permanencia o fidelizacion.

Cualquier remuneracion que perciban los consejeros por ejercicio o terminaciéon de su cargo y por el
desempefio de funciones ejecutivas ha de ser acorde con la Politica de Remuneraciones vigente en cada
momento, salvo las remuneraciones que expresamente apruebe la Junta General.

Por otro lado, la Ley de Sociedades de Capital establece con caracter general que la remuneracion de los
consejeros debe guardar una proporcion razonable con la importancia de la sociedad, la situacion econdémica que
tuviera en cada momento y los estdndares de mercado de empresas comparables; asimismo, el sistema de
remuneracion establecido debe estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la
sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de
resultados desfavorables.

b. Estatutos Sociales y normativa interna de Lar Espafia

La regulacion de la remuneracion de los consejeros de la Sociedad se contiene en el articulo 40 de los
Estatutos Sociales, y es desarrollada en el articulo 27 del Reglamento del Consejo de Administracién de la
Sociedad. Estos textos regulan a su vez la composicion, el funcionamiento y las funciones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

3. PRINCIPALES CAMBIOS INTRODUCIDOS EN LA POLITICA DE
REMUNERACIONES

Las modificaciones introducidas en la Politica de Remuneraciones propuesta, en comparaciéon con la
vigente entre los ejercicios 2015 y 2017, tienen por objeto (i) actualizar su contenido conforme a la préctica
establecida en esta materia en sociedades cotizadas durante los ultimos afios, (ii) desarrollar los objetivos
perseguidos y la finalidad de la misma, (iii) definir con mayor precision los principios y criterios rectores
aplicables, (iv) adaptar el importe de la retribucién fija anual asignada a los consejeros a su dedicacion e
involucracion en la Sociedad, y, en particular, en el desempefio de sus funciones en el Consejo de
Administraciéon y en las Comisiones de la que, en su caso, formen parte, y (v) establecer los procedimientos
aplicables para la elaboracion, aprobacion, revision, supervision y aplicacién de la Politica de Remuneraciones.

4, CONTENIDO DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

Se adjunta como Anexo al presente informe el texto integro de la referida propuesta de Politica de
Remuneraciones.

S. PERIODO DE VIGENCIA

Conforme a lo previsto en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, la Politica de
Remuneraciones serd de aplicacion durante los ejercicios 2018, 2019 y 2020, salvo que la Junta General de
accionistas de la Sociedad acuerde su modificacion o sustitucion durante este periodo.

6. CONCLUSION

En atencidén a lo expuesto en este informe, la Comision de Nombramientos y Retribuciones de la
Sociedad considera que la Politica de Remuneraciones propuesta para los ejercicios 2018 a 2020, que sustituye
integramente a la vigente durante los ejercicios 2015 a 2017, contiene las menciones exigidas por la normativa
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aplicable, particularmente en lo relativo a la regulacion de las remuneraciones de las entidades cotizadas, se
ajusta a los criterios de buen gobierno y transparencia y se encuentra alineada con los intereses de los
accionistas.

En Madrid, a 15 de marzo de 2018
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ANEXO
POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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1. PLANTEAMIENTO Y AMBITO DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

En el presente documento se refleja la politica de remuneraciones aplicable a los miembros
del Consejo de Administracion de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. (en adelante, “Lar
Espafia” o la “Sociedad”), en cumplimiento de los requisitos legales establecidos por el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado en virtud del Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio (la “Ley de Sociedades de Capital”) (en adelante, la “Politica de

Remuneraciones”).

La Politica de Remuneraciones ha sido elaborada por la Sociedad teniendo en cuenta la
relevancia de la Sociedad, su situacion econdémica, sus particularidades como Sociedad
Anonima Cotizada de Inversion en el Mercado Inmobiliario o SOCIMI externamente
gestionada, los estandares de mercado para otras SOCIMIs espafiolas y Real Estate
Investment Trusts 0 REITs en el resto de Europa y la dedicacion particular de los consejeros a
la Sociedad. Durante el proceso de elaboracion de la Politica de Remuneraciones, tras valorar
diversas propuestas de asesores reconocidos, la Sociedad contd con el asesoramiento de
Mercer Consulting, que analizé el sistema de remuneracion de diversas SOCIMIs en Espaiia y

REITs en el resto de Europa.

La remuneracién que se establece a continuacion mantiene una proporcién adecuada y
promueve la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, incorporando las
precauciones necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos 0 que se premien
resultados desfavorables y asegurando la alineacion de los intereses de los consejeros con los
de la Sociedad y sus accionistas, sin que se vea comprometida la independencia propia de los

consejeros.
2. OBJETIVOS DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

La presente Politica de Remuneraciones tiene como finalidad definir y controlar las practicas
de remuneracion de la Sociedad en relacién con sus consejeros, contribuyendo a la creacion

de valor para sus accionistas de manera sostenible en el largo plazo.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Politica de Remuneraciones de los consejeros pretende
establecer un esquema retributivo adecuado a la dedicacion y a las responsabilidades

asumidas por estos, y se aplica con el fin de atraer, retener y motivar a los miembros del
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Consejo de Administracion de Lar Espafia, todo ello con el objetivo de contar con personas
que tengan los perfiles profesionales adecuados para contribuir a la consecucion de los

objetivos estratégicos de la Sociedad.

3. PRINCIPIOS Y CRITERIOS RECTORES DE LA POLITICA DE
REMUNERACIONES

Con el fin de contar con una estructura sélida de buen gobierno corporativo, Lar Espafia ha
considerado apropiado establecer unos principios claros en este ambito y en el de la Politica
de Remuneraciones para garantizar que la estrategia de remuneracion aprobada por el Consejo
de Administracion se aplique de conformidad con la propia estrategia de la Sociedad, basada
tanto en el pilar de la competitividad como en el de la equidad.

Con esta finalidad, la actual Politica de Remuneraciones se regird por los siguientes

principios:
3.1  Garantizar la independencia de criterio

Las remuneraciones se estructuraran de tal forma que no se comprometa la independencia de

criterio de los consejeros, con especial atencion a la otorgada a los consejeros independientes.
3.2 Atraery retener a los mejores profesionales

Las remuneraciones seran competitivas de forma que permitan atraer y retener talento que
contribuya a la creacion de valor para los accionistas de la Sociedad y a la consecucion de sus
objetivos estratégicos.

3.3  Sostenibilidad a largo plazo

Las remuneraciones serdn compatibles con los intereses y la estrategia de la Sociedad a largo
plazo, asi como con sus valores y objetivos, tomandose en caso de que sea necesario las

cautelas que resulten adecuadas para evitar conflictos de interés.
3.4  Transparencia

La Politica de Remuneraciones y las normas especificas para la determinacion de las
retribuciones seran claras y conocidas. En particular, la Sociedad pondra a disposicion de los

accionistas, con ocasion de la convocatoria de la Junta General Ordinaria, el Informe Anual
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sobre Remuneraciones de los Consejeros, que se sometera a votacion consultiva como punto

separado del orden del dia.
3.5  Claridad e individualizacion

Las normas de gestion y determinacion de las retribuciones se redactaran de modo claro,

simple y conciso.
3.6  Equidady proporcionalidad de la retribucion

Las remuneraciones deberan fijarse tomando en consideracion la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad exigida por el cargo, asi como la experiencia, las funciones y las tareas
desempefiadas por cada consejero. Ademas, la remuneracion deberd mantener un equilibrio

entre competitividad del mercado y equidad interna.
3.7 Involucracién de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

La Politica de Remuneraciones ha sido propuesta por el Consejo de Administracion para su

aprobacidn por la Junta General de accionistas de la Sociedad.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones velara por la observancia de la presente
Politica de Remuneraciones, procedera a su revision periodicamente y propondra al Consejo
de Administracion, para su elevacion a la Junta General, su modificacion y actualizacion, todo
ello de conformidad con lo establecido en los Estatutos y el Reglamento del Consejo de

Administracion.

3.8  Aprobacién de la cantidad maxima por la Junta General de Accionistas y

delegacion en el Consejo

Partiendo de la cantidad méaxima anual fijada y aprobada por la Junta General en concepto de
retribucion a consejeros en su condicion de tales, corresponde al Consejo la facultad de
distribucion de esa cantidad entre sus miembros de acuerdo con las funciones y
responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia y asistencia a Comisiones del

Consejo y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.
4, REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS POR SU CONDICION DE TALES

En relacion con la remuneracién otorgada a los miembros del Consejo de Administracion por

su condicion de tales, es decir, por la realizacion de las tareas de supervision y de toma de
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decisiones colegiada en el seno del Consejo de Administracion y de las Comisiones de las que
formen parte, la Politica de Remuneraciones pretende retribuirlos de modo adecuado y
suficiente por su dedicacion, cualificaciones y responsabilidades, sin que ello implique

comprometer su independencia de criterio.

Conforme al Articulo 40 de los Estatutos sociales, los consejeros tienen derecho a percibir
una retribucion por el ejercicio de las funciones que les corresponde desarrollar, consistente
en una asignacion fija anual. Adicionalmente, se prevé que los consejeros perciban la
compensacion oportuna por los gastos de desplazamiento que origine la asistencia a las
reuniones del Consejo de Administracion y de las Comisiones de las que formen parte. Por
ultimo, los consejeros que, en su caso, desarrollaran funciones ejecutivas, tendrian derecho a
percibir ademas la retribucion que por el desempefio de dichas responsabilidades se prevea en

el contrato celebrado a tal efecto entre el consejero y la Sociedad.

El importe total de las retribuciones que podra satisfacer la Sociedad al conjunto de sus
consejeros por los conceptos previstos en el parrafo precedente no excedera de la cantidad que
a tal efecto determine la Junta General de accionistas. La cantidad asi fijada por la Junta se
mantendra entretanto no sea modificada por un nuevo acuerdo de la Junta General de

accionistas, de conformidad con lo dispuesto por la legislacion aplicable.

Sin embargo, la determinacién concreta del importe que corresponda por los conceptos
anteriores a cada uno de los consejeros sera hecha por el Consejo de Administracion de
acuerdo con esta Politica de Remuneraciones. A tal efecto, tendra en cuenta los cargos
desempefiados por cada consejero en el propio 6rgano colegiado y su pertenencia y asistencia

a las distintas Comisiones.

Por ultimo, la Sociedad abonard la prima del seguro de responsabilidad civil de los
consejeros, segun las condiciones habituales del mercado y en proporcidn a las circunstancias

de la Sociedad.
4.1  Importe maximo anual de remuneracion de los consejeros

La remuneracién anual maxima a percibir por los miembros del Consejo de Administracion

por su condicién de tales asciende a 530.000 euros.
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El citado limite no incluye: (a) cualquier salario, compensacion de cualquier naturaleza o
pago que se efectle en otro concepto a los consejeros de conformidad con lo previsto en esta
politica, por la realizacion de sus funciones ejecutivas o por cualquier otro concepto; (b) los
pagos de las primas del seguro de responsabilidad civil que podré contratar la Sociedad para
sus consejeros; y (c) cualquier reembolso de gastos corrientes en los que incurran los

consejeros para asistir a las sesiones del Consejo o de alguna de sus Comisiones.
4.2  Retribucion fija anual

El Consejo de Administracion establecera los criterios para determinar los importes

correspondientes a cada consejero, teniendo en cuenta lo siguiente:
- La categoria del consejero.

- El papel que cumple el consejero en el Consejo de Administracion y en cualquiera de

sus Comisiones.
- Las tareas y responsabilidades especificas asumidas durante el afio.
- La experiencia y el conocimiento requeridos para realizar dichas tareas.
- La cantidad de tiempo y de dedicacion que exige su cumplimiento.
- Otras circunstancias objetivas que se consideren relevantes.

Teniendo en cuenta lo anterior, esta previsto que, a excepcién de los consejeros dominicales,
los cuales no percibiran retribucion alguna, los consejeros de Lar Espafia perciban una
retribucion fija de 70.000 euros anuales. El Presidente del Consejo percibird una
remuneracion adicional de 55.000 euros anuales a la retribucion recibida por el resto de

consejeros (esto es, 125.000 euros anuales en total).

Adicionalmente, aquellos miembros del Consejo (a excepcion de los consejeros dominicales)

que formen parte de:

- la Comision de Auditoria y Control, percibiran una remuneracion adicional de 15.000
euros anuales por su participacion en las reuniones de dicha Comision; el Presidente
de la Comision de Auditoria y Control percibird una remuneracion adicional de 7.500
euros anuales a la retribucion recibida por el resto de miembros (esto es, 22.500 euros

anuales en total); y

8/11



- la Comision de Nombramientos y Retribuciones, percibirdn una remuneracion
adicional de 15.000 euros anuales por su participacién en las reuniones de dicha
Comision; el Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones percibira
una remuneracion adicional de 2.000 euros anuales a la retribucion recibida por el

resto de miembros (esto es, 17.000 euros anuales en total).

Por ultimo, aquellos miembros del Consejo que, a designacién de Lar Espafia, ocupen puestos
en los érganos de administracion en las sociedades en las que esta participa junto a algun
socio externo, por su participacion en las reuniones de dichos 6rganos de administracion,
podran percibir una remuneracién adicional fija de hasta 15.000 euros anuales por cada
sociedad.

Los importes indicados anteriormente corresponden a un ejercicio fiscal completo. En caso de
que el consejero forme parte del Consejo de Administracion por un periodo distinto de un
ejercicio fiscal completo, la cantidad se calculard segn la proporcion que proceda. Si el
namero de miembros del Consejo de Administracion aumentase dentro de los limites
previstos por los Estatutos sociales, la retribucion fija a percibir por cualquier nuevo consejero

se determinara conforme a las condiciones anteriormente descritas.
5. CONDICIONES DE LOS CONTRATOS DE CONSEJERQOS EJECUTIVOS

En caso de que Lar Espafia contemple el nombramiento de consejeros ejecutivos, sera
competencia del Consejo de Administracion fijar la remuneracion de los consejeros por el

desempefio de funciones ejecutivas en los términos legalmente establecidos.

En este sentido, la politica de remuneraciones habrd de ser adaptada de tal forma que se
especifique la cuantia de la remuneracién fija anual y su variacion en el periodo al que la
politica se refiera; los distintos parametros para la fijacion de los componentes variables; y los
términos y condiciones principales de sus contratos comprendiendo, en particular, su
duracion, indemnizaciones por cese anticipado o terminacion de la relacion contractual y

pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion.
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6. OTRAS REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS POR SERVICIOS
PRESTADOS DISTINTOS A LOS INHERENTES A SU CARGO

Los consejeros de la Sociedad podran recibir una remuneracion adicional en efectivo,
acciones u opciones sobre acciones de la Sociedad cuando el Consejo de Administracion,
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, considere en el mejor
interés de la Sociedad incentivar y premiar su involucracion y meritorio desempefio en
determinadas operaciones Yy, en particular, cuando los consejeros participen en la
configuracién, preparacion, negociacion y/o ejecucion de operaciones corporativas relevantes
o fundamentales para el futuro de la Sociedad. Los objetivos a satisfacer por los beneficiaros
de estos planes podran complementarse con el cumplimiento de otros parametros que midan

la evolucion positiva del negocio a largo plazo.

Para incentivar el correcto desempefio de sus funciones y alinear los intereses a largo plazo de
los consejeros con aquellos de sus accionistas, las remuneraciones por los servicios prestados
distintos a los inherentes del cargo de conejeros podran materializarse mediante la entrega de
acciones de la Sociedad, en cuyo caso serd necesario, de conformidad con lo previsto en la

Ley de Sociedades de Capital, un acuerdo previo de la Junta General de accionistas.
1. GOBERNANZA
7.1  Elaboracion, aprobacion, y revision de la Politica de Remuneraciones

El Consejo de Administracion, tras el informe favorable presentado por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, sometera a la Junta General de accionistas una propuesta de
Politica de Remuneraciones de sus miembros, como minimo cada tres afios y como punto por
separado del Orden del Dia. El informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se
adjuntara a la propuesta del Consejo de Administracion.

La propuesta de Politica de Remuneraciones presentada por el Consejo de Administracion y
el informe elaborado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara disponible
para los accionistas en la pagina web de la Sociedad a partir del anuncio de la convocatoria de
la Junta General. Dichos accionistas también podran solicitar que se les envie, gratuitamente,
una copia. En la convocatoria de la Junta General de accionistas se debera hacer mencion de

este derecho.
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El Consejo de Administracion revisara de manera continuada la vigencia de la presente
Politica de Remuneraciones y, en particular, su adecuacién a la consecucion de los objetivos
detallados en el apartado 2 anterior. Asimismo, si la Comision de Nombramientos y
Retribuciones lo propone, el Consejo podra aprobar la contratacion de un experto externo para

que colabore en el proceso de revision de la Politica de Remuneraciones.
7.2 Supervision y aplicacion de la Politica de Remuneraciones

El Consejo de Administracion es responsable de establecer un sistema de control y de
supervision de los requisitos especificos de la Politica de Remuneraciones, mientras que a la
Comision de Nombramientos y Retribuciones le corresponde garantizar el cumplimiento y la
eficacia de referida politica.

7.3 Vigencia de la Politica de Remuneraciones

La presente Politica de Remuneraciones tendra una vigencia de tres ejercicios fiscales
(ejercicios 2018, 2019 y 2020). No obstante lo anterior, la Junta General de accionistas de Lar
Espafia podra corregir, modificar o sustituir la presente Politica de Remuneraciones en todo

momento conforme a los procedimientos establecidos en los puntos anteriores.
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PROPUESTA MOTIVADA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LAR
ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. EN RELACION CON LA
MODIFICACION DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA
SOCIEDAD, INCLUIDA EN EL PUNTO SEXTO DEL ORDEN DEL DIA DE LA
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS CONVOCADA PARA EL
DIA 18 Y 19 DE ABRIL DE 2018, EN PRIMERA Y SEGUNDA
CONVOCATORIA RESPECTIVAMENTE

1. INTRODUCCION

De conformidad con lo previsto en el articulo 529 novodecies del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley de Sociedades
de Capital”), el Consejo de Administracion de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. (“Lar Espafa” o la
“Sociedad”), previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ha elaborado y aprobado la
presente propuesta motivada de modificacion de la Politica de Remuneraciones de Lar Espafia para los ejercicios
de 2018 a 2020, ambos incluidos (la “Politica de Remuneraciones”), que se sometera a la aprobacion de la
Junta General de accionistas cuya celebracion tendra lugar, previsiblemente, el dia 19 de abril de 2018.

En caso de aprobacion por la Junta General de accionistas de Lar Espafia, este texto refundido de la
Politica de Remuneraciones sustituira y reemplazara al texto hasta ahora vigente y descrito en el Gltimo Informe
Anual de Remuneracion sometido a votacion consultiva de la Junta General, esto es, el informe correspondiente
al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2017.

2. PRINCIPALES NORMAS APLICABLES A LAS REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS

Las principales normas aplicables a la remuneracién de los consejeros de Lar Espafia son las siguientes:

a. Ley de Sociedades de Capital

La Ley de Sociedades de Capital establece el caracter necesariamente remunerado del cargo de consejero
de una sociedad cotizada, a no ser que los estatutos sociales establezcan lo contrario. Los Estatutos Sociales de
Lar Espafia confirman el carécter retribuido del cargo, al tiempo que establecen el sistema de retribucion
aplicable a los consejeros en su condicion de tales y regulan la retribucion adicional para aquellos consejeros que
tengan atribuidas funciones ejecutivas, a ser fijada por el propio Consejo de Administracion. La remuneracion de
los consejeros, ya sea en su condicion de tales como por el desempefio de funciones ejecutivas, debe ajustarse a
lo establecido en la Politica de Remuneraciones.

En relacién con los miembros del Consejo de Administracién en su condicion de tales (consejeros no
ejecutivos) la Politica de Remuneraciones debe determinar su retribucion dentro del sistema previsto
estatutariamente, e incluir necesariamente el importe maximo de la remuneracién anual a satisfacer al conjunto
de ellos en su mera condicién de consejeros.

En relacion con los consejeros que desempefian funciones ejecutivas (consejeros ejecutivos) la Politica
de Remuneraciones debe contemplar la cuantia de la retribucion fija anual y su variacién en el periodo al que la
politica se refiera, los distintos parametros para la fijacion de los componentes variables y los términos y
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condiciones principales de sus contratos, comprendiendo, en particular, su duracion, indemnizaciones por cese
anticipado o terminacion de la relacion contractual y pactos de exclusividad, no concurrencia postcontractual y
permanencia o fidelizacion.

Cualquier remuneracion que perciban los consejeros por ejercicio o terminacién de su cargo y por el
desempefio de funciones ejecutivas ha de ser acorde con la Politica de Remuneraciones vigente en cada
momento, salvo las remuneraciones que expresamente apruebe la Junta General.

Por otro lado, la Ley de Sociedades de Capital establece con caracter general que la remuneracion de los
consejeros debe guardar una proporcion razonable con la importancia de la sociedad, la situacion econdémica que
tuviera en cada momento y los estdndares de mercado de empresas comparables; asimismo, el sistema de
remuneracion establecido debe estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la
sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de
resultados desfavorables.

b. Estatutos Sociales y normativa interna de Lar Espafia

La regulacion de la remuneracion de los consejeros de la Sociedad se contiene en el articulo 40 de los
Estatutos Sociales, y es desarrollada en el articulo 27 del Reglamento del Consejo de Administracion de la
Sociedad. Estos textos regulan a su vez la composicion, el funcionamiento y las funciones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

3. PRINCIPALES CAMBIOS INTRODUCIDOS EN LA POLITICA DE
REMUNERACIONES

Las modificaciones introducidas en la Politica de Remuneraciones propuesta, en comparacién con la
vigente entre los ejercicios 2015 y 2017, tienen por objeto (i) actualizar su contenido conforme a la préactica
establecida en esta materia en sociedades cotizadas durante los Ultimos afios, (ii) desarrollar los objetivos
perseguidos y la finalidad de la misma, (iii) definir con mayor precision los principios y criterios rectores
aplicables, (iv) adaptar el importe de la retribucion fija anual asignada a los consejeros a su dedicacion e
involucracion en la Sociedad, y, en particular, en el desempefio de sus funciones en el Consejo de
Administracion y en las Comisiones de la que, en su caso, formen parte, y (v) establecer los procedimientos
aplicables para la elaboracion, aprobacion, revision, supervision y aplicacién de la Politica de Remuneraciones.

4. CONTENIDO DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

Se adjunta como Anexo al presente informe el texto integro de la referida propuesta de Politica de
Remuneraciones.

S. PERIODO DE VIGENCIA

Conforme a lo previsto en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, la Politica de
Remuneraciones sera de aplicacion durante los ejercicios 2018, 2019 y 2020, salvo que la Junta General de
accionistas de la Sociedad acuerde su modificacion o sustitucion durante este periodo.

6. CONCLUSION

El Consejo de Administracion de la Sociedad hace suyas las conclusiones reflejadas en el informe previo
elaborado por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y considera que la Politica de Remuneraciones
propuesta para los ejercicios 2018 a 2020, que sustituye integramente a la vigente durante los ejercicios 2015 a
2017, contiene las menciones exigidas por la normativa aplicable, particularmente en lo relativo a la regulacion
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de las remuneraciones de las entidades cotizadas, se ajusta a los criterios de buen gobierno y transparencia y se
encuentra alineada con los intereses de los accionistas.

En particular, se considera que la estructura de remuneraciones que se propone mantiene una proporcion
adecuada y promueve la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, incorporando las
precauciones necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos o que se premien resultados desfavorables y
asegurando la alineacion de los intereses de los consejeros con los de la Sociedad y sus accionistas, sin que se
vea comprometida la independencia propia de los consejeros.

En Madrid, a 15 de marzo de 2018
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ANEXO
POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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1. PLANTEAMIENTO Y AMBITO DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

En el presente documento se refleja la politica de remuneraciones aplicable a los miembros
del Consejo de Administracion de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. (en adelante, “Lar
Espafia” o la “Sociedad”), en cumplimiento de los requisitos legales establecidos por el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado en virtud del Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio (la “Ley de Sociedades de Capital”) (en adelante, la “Politica de

Remuneraciones”).

La Politica de Remuneraciones ha sido elaborada por la Sociedad teniendo en cuenta la
relevancia de la Sociedad, su situacion econdémica, sus particularidades como Sociedad
Anonima Cotizada de Inversion en el Mercado Inmobiliario o SOCIMI externamente
gestionada, los estandares de mercado para otras SOCIMIs espafiolas y Real Estate
Investment Trusts 0 REITs en el resto de Europa y la dedicacion particular de los consejeros a
la Sociedad. Durante el proceso de elaboracion de la Politica de Remuneraciones, tras valorar
diversas propuestas de asesores reconocidos, la Sociedad contd con el asesoramiento de
Mercer Consulting, que analizé el sistema de remuneracion de diversas SOCIMIs en Espaiia y

REITs en el resto de Europa.

La remuneracién que se establece a continuacion mantiene una proporcién adecuada y
promueve la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, incorporando las
precauciones necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos 0 que se premien
resultados desfavorables y asegurando la alineacion de los intereses de los consejeros con los
de la Sociedad y sus accionistas, sin que se vea comprometida la independencia propia de los

consejeros.
2. OBJETIVOS DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

La presente Politica de Remuneraciones tiene como finalidad definir y controlar las practicas
de remuneracion de la Sociedad en relacién con sus consejeros, contribuyendo a la creacion

de valor para sus accionistas de manera sostenible en el largo plazo.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Politica de Remuneraciones de los consejeros pretende
establecer un esquema retributivo adecuado a la dedicacion y a las responsabilidades

asumidas por estos, y se aplica con el fin de atraer, retener y motivar a los miembros del
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Consejo de Administracion de Lar Espafia, todo ello con el objetivo de contar con personas
que tengan los perfiles profesionales adecuados para contribuir a la consecucion de los

objetivos estratégicos de la Sociedad.

3. PRINCIPIOS Y CRITERIOS RECTORES DE LA POLITICA DE
REMUNERACIONES

Con el fin de contar con una estructura sélida de buen gobierno corporativo, Lar Espafia ha
considerado apropiado establecer unos principios claros en este ambito y en el de la Politica
de Remuneraciones para garantizar que la estrategia de remuneracion aprobada por el Consejo
de Administracion se aplique de conformidad con la propia estrategia de la Sociedad, basada
tanto en el pilar de la competitividad como en el de la equidad.

Con esta finalidad, la actual Politica de Remuneraciones se regird por los siguientes

principios:
3.1  Garantizar la independencia de criterio

Las remuneraciones se estructuraran de tal forma que no se comprometa la independencia de

criterio de los consejeros, con especial atencion a la otorgada a los consejeros independientes.
3.2 Atraery retener a los mejores profesionales

Las remuneraciones seran competitivas de forma que permitan atraer y retener talento que
contribuya a la creacion de valor para los accionistas de la Sociedad y a la consecucion de sus
objetivos estratégicos.

3.3  Sostenibilidad a largo plazo

Las remuneraciones serdn compatibles con los intereses y la estrategia de la Sociedad a largo
plazo, asi como con sus valores y objetivos, tomandose en caso de que sea necesario las

cautelas que resulten adecuadas para evitar conflictos de interés.
3.4  Transparencia

La Politica de Remuneraciones y las normas especificas para la determinacion de las
retribuciones seran claras y conocidas. En particular, la Sociedad pondra a disposicion de los

accionistas, con ocasion de la convocatoria de la Junta General Ordinaria, el Informe Anual
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sobre Remuneraciones de los Consejeros, que se sometera a votacion consultiva como punto

separado del orden del dia.
3.5  Claridad e individualizacion

Las normas de gestion y determinacion de las retribuciones se redactaran de modo claro,

simple y conciso.
3.6  Equidady proporcionalidad de la retribucion

Las remuneraciones deberan fijarse tomando en consideracion la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad exigida por el cargo, asi como la experiencia, las funciones y las tareas
desempefiadas por cada consejero. Ademas, la remuneracion deberd mantener un equilibrio

entre competitividad del mercado y equidad interna.
3.7 Involucracién de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

La Politica de Remuneraciones ha sido propuesta por el Consejo de Administracion para su

aprobacidn por la Junta General de accionistas de la Sociedad.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones velara por la observancia de la presente
Politica de Remuneraciones, procedera a su revision periodicamente y propondra al Consejo
de Administracion, para su elevacion a la Junta General, su modificacion y actualizacion, todo
ello de conformidad con lo establecido en los Estatutos y el Reglamento del Consejo de

Administracion.

3.8  Aprobacién de la cantidad maxima por la Junta General de Accionistas y

delegacion en el Consejo

Partiendo de la cantidad méaxima anual fijada y aprobada por la Junta General en concepto de
retribucion a consejeros en su condicion de tales, corresponde al Consejo la facultad de
distribucion de esa cantidad entre sus miembros de acuerdo con las funciones y
responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia y asistencia a Comisiones del

Consejo y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.
4, REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS POR SU CONDICION DE TALES

En relacion con la remuneracién otorgada a los miembros del Consejo de Administracion por

su condicion de tales, es decir, por la realizacion de las tareas de supervision y de toma de
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decisiones colegiada en el seno del Consejo de Administracion y de las Comisiones de las que
formen parte, la Politica de Remuneraciones pretende retribuirlos de modo adecuado y
suficiente por su dedicacion, cualificaciones y responsabilidades, sin que ello implique

comprometer su independencia de criterio.

Conforme al Articulo 40 de los Estatutos sociales, los consejeros tienen derecho a percibir
una retribucion por el ejercicio de las funciones que les corresponde desarrollar, consistente
en una asignacion fija anual. Adicionalmente, se prevé que los consejeros perciban la
compensacion oportuna por los gastos de desplazamiento que origine la asistencia a las
reuniones del Consejo de Administracion y de las Comisiones de las que formen parte. Por
ultimo, los consejeros que, en su caso, desarrollaran funciones ejecutivas, tendrian derecho a
percibir ademas la retribucion que por el desempefio de dichas responsabilidades se prevea en

el contrato celebrado a tal efecto entre el consejero y la Sociedad.

El importe total de las retribuciones que podra satisfacer la Sociedad al conjunto de sus
consejeros por los conceptos previstos en el parrafo precedente no excedera de la cantidad que
a tal efecto determine la Junta General de accionistas. La cantidad asi fijada por la Junta se
mantendra entretanto no sea modificada por un nuevo acuerdo de la Junta General de

accionistas, de conformidad con lo dispuesto por la legislacion aplicable.

Sin embargo, la determinacién concreta del importe que corresponda por los conceptos
anteriores a cada uno de los consejeros sera hecha por el Consejo de Administracion de
acuerdo con esta Politica de Remuneraciones. A tal efecto, tendra en cuenta los cargos
desempefiados por cada consejero en el propio 6rgano colegiado y su pertenencia y asistencia

a las distintas Comisiones.

Por ultimo, la Sociedad abonard la prima del seguro de responsabilidad civil de los
consejeros, segun las condiciones habituales del mercado y en proporcidn a las circunstancias

de la Sociedad.
4.1  Importe maximo anual de remuneracion de los consejeros

La remuneracién anual maxima a percibir por los miembros del Consejo de Administracion

por su condicién de tales asciende a 530.000 euros.
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El citado limite no incluye: (a) cualquier salario, compensacion de cualquier naturaleza o
pago que se efectle en otro concepto a los consejeros de conformidad con lo previsto en esta
politica, por la realizacion de sus funciones ejecutivas o por cualquier otro concepto; (b) los
pagos de las primas del seguro de responsabilidad civil que podré contratar la Sociedad para
sus consejeros; y (c) cualquier reembolso de gastos corrientes en los que incurran los

consejeros para asistir a las sesiones del Consejo o de alguna de sus Comisiones.
4.2  Retribucion fija anual

El Consejo de Administracion establecera los criterios para determinar los importes

correspondientes a cada consejero, teniendo en cuenta lo siguiente:
- La categoria del consejero.

- El papel que cumple el consejero en el Consejo de Administracion y en cualquiera de

sus Comisiones.
- Las tareas y responsabilidades especificas asumidas durante el afio.
- La experiencia y el conocimiento requeridos para realizar dichas tareas.
- La cantidad de tiempo y de dedicacion que exige su cumplimiento.
- Otras circunstancias objetivas que se consideren relevantes.

Teniendo en cuenta lo anterior, esta previsto que, a excepcién de los consejeros dominicales,
los cuales no percibiran retribucion alguna, los consejeros de Lar Espafia perciban una
retribucion fija de 70.000 euros anuales. El Presidente del Consejo percibird una
remuneracion adicional de 55.000 euros anuales a la retribucion recibida por el resto de

consejeros (esto es, 125.000 euros anuales en total).

Adicionalmente, aquellos miembros del Consejo (a excepcion de los consejeros dominicales)

que formen parte de:

- la Comision de Auditoria y Control, percibiran una remuneracion adicional de 15.000
euros anuales por su participacion en las reuniones de dicha Comision; el Presidente
de la Comision de Auditoria y Control percibird una remuneracion adicional de 7.500
euros anuales a la retribucion recibida por el resto de miembros (esto es, 22.500 euros

anuales en total); y
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- la Comision de Nombramientos y Retribuciones, percibirdn una remuneracion
adicional de 15.000 euros anuales por su participacién en las reuniones de dicha
Comision; el Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones percibira
una remuneracion adicional de 2.000 euros anuales a la retribucion recibida por el

resto de miembros (esto es, 17.000 euros anuales en total).

Por ultimo, aquellos miembros del Consejo que, a designacién de Lar Espafia, ocupen puestos
en los érganos de administracion en las sociedades en las que esta participa junto a algun
socio externo, por su participacion en las reuniones de dichos 6rganos de administracion,
podran percibir una remuneracién adicional fija de hasta 15.000 euros anuales por cada
sociedad.

Los importes indicados anteriormente corresponden a un ejercicio fiscal completo. En caso de
que el consejero forme parte del Consejo de Administracion por un periodo distinto de un
ejercicio fiscal completo, la cantidad se calculard segn la proporcion que proceda. Si el
namero de miembros del Consejo de Administracion aumentase dentro de los limites
previstos por los Estatutos sociales, la retribucion fija a percibir por cualquier nuevo consejero

se determinara conforme a las condiciones anteriormente descritas.
5. CONDICIONES DE LOS CONTRATOS DE CONSEJERQOS EJECUTIVOS

En caso de que Lar Espafia contemple el nombramiento de consejeros ejecutivos, sera
competencia del Consejo de Administracion fijar la remuneracion de los consejeros por el

desempefio de funciones ejecutivas en los términos legalmente establecidos.

En este sentido, la politica de remuneraciones habrd de ser adaptada de tal forma que se
especifique la cuantia de la remuneracién fija anual y su variacion en el periodo al que la
politica se refiera; los distintos parametros para la fijacion de los componentes variables; y los
términos y condiciones principales de sus contratos comprendiendo, en particular, su
duracion, indemnizaciones por cese anticipado o terminacion de la relacion contractual y

pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion.
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6. OTRAS REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS POR SERVICIOS
PRESTADOS DISTINTOS A LOS INHERENTES A SU CARGO

Los consejeros de la Sociedad podran recibir una remuneracion adicional en efectivo,
acciones u opciones sobre acciones de la Sociedad cuando el Consejo de Administracion,
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, considere en el mejor
interés de la Sociedad incentivar y premiar su involucracion y meritorio desempefio en
determinadas operaciones Yy, en particular, cuando los consejeros participen en la
configuracién, preparacion, negociacion y/o ejecucion de operaciones corporativas relevantes
o fundamentales para el futuro de la Sociedad. Los objetivos a satisfacer por los beneficiaros
de estos planes podran complementarse con el cumplimiento de otros parametros que midan

la evolucion positiva del negocio a largo plazo.

Para incentivar el correcto desempefio de sus funciones y alinear los intereses a largo plazo de
los consejeros con aquellos de sus accionistas, las remuneraciones por los servicios prestados
distintos a los inherentes del cargo de conejeros podran materializarse mediante la entrega de
acciones de la Sociedad, en cuyo caso serd necesario, de conformidad con lo previsto en la

Ley de Sociedades de Capital, un acuerdo previo de la Junta General de accionistas.
1. GOBERNANZA
7.1  Elaboracion, aprobacion, y revision de la Politica de Remuneraciones

El Consejo de Administracion, tras el informe favorable presentado por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, sometera a la Junta General de accionistas una propuesta de
Politica de Remuneraciones de sus miembros, como minimo cada tres afios y como punto por
separado del Orden del Dia. El informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se
adjuntara a la propuesta del Consejo de Administracion.

La propuesta de Politica de Remuneraciones presentada por el Consejo de Administracion y
el informe elaborado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara disponible
para los accionistas en la pagina web de la Sociedad a partir del anuncio de la convocatoria de
la Junta General. Dichos accionistas también podran solicitar que se les envie, gratuitamente,
una copia. En la convocatoria de la Junta General de accionistas se debera hacer mencion de

este derecho.
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El Consejo de Administracion revisara de manera continuada la vigencia de la presente
Politica de Remuneraciones y, en particular, su adecuacién a la consecucion de los objetivos
detallados en el apartado 2 anterior. Asimismo, si la Comision de Nombramientos y
Retribuciones lo propone, el Consejo podra aprobar la contratacion de un experto externo para

que colabore en el proceso de revision de la Politica de Remuneraciones.
7.2 Supervision y aplicacion de la Politica de Remuneraciones

El Consejo de Administracion es responsable de establecer un sistema de control y de
supervision de los requisitos especificos de la Politica de Remuneraciones, mientras que a la
Comision de Nombramientos y Retribuciones le corresponde garantizar el cumplimiento y la
eficacia de referida politica.

7.3 Vigencia de la Politica de Remuneraciones

La presente Politica de Remuneraciones tendra una vigencia de tres ejercicios fiscales
(ejercicios 2018, 2019 y 2020). No obstante lo anterior, la Junta General de accionistas de Lar
Espafia podra corregir, modificar o sustituir la presente Politica de Remuneraciones en todo

momento conforme a los procedimientos establecidos en los puntos anteriores.

11/11



/\

Iarg

Real Estate

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LAR ESPANA
REAL ESTATE SOCIMI, S.A. EN RELACION CON LA
MODIFICACION DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION A QUE SE REFIERE EL PUNTO DECIMO DEL
ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA
CONVOCADA PARA LOS DIAS 18 Y 19 DE ABRIL DE 2018, EN
PRIMERA'Y SEGUNDA CONVOCATORIA RESPECTIVAMENTE

1. INTRODUCCION

El Consejo de Administracién de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. (la “Sociedad” o
"Lar Espafa") emite este informe con objeto de informar a la Junta General de Accionistas sobre las
modificaciones realizadas al Reglamento del Consejo de Administracion de Lar Espafia (el
“Reglamento”) que se aprobaron en la reunion del Consejo de Administracion de la Sociedad de
fecha 27 de diciembre de 2017.

Para facilitar a los accionistas la comprension de los cambios que motivan este acuerdo, se
ofrece una exposicion de la finalidad y justificaciéon de dichas modificaciones.

Por ultimo, y con la finalidad de facilitar la comparacion entre la nueva redaccion de los
articulos que se han modificado, se incluye, como Anexo a este informe, un texto en el que se resaltan
los cambios del texto actualmente vigente respecto del anterior.

2. JUSTIFICACION GENERAL DE LA PROPUESTA

Las modificaciones del Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad se
enmarcan dentro del proceso de revision y actualizacion continua que lleva a cabo la Sociedad en
relacion a sus normas internas de gobierno corporativo. Con caracter general, los objetivos de estas
modificaciones son los siguientes:

o incorporar las previsiones bésicas de la Guia Técnica 3/2017 de la Comision Nacional del
Mercado de Valores sobre Comisiones de Auditoria en relacion con la composicion vy el
funcionamiento de la Comisién de Auditoria y Control, y en coordinacién con las
Recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno para sociedades cotizadas (2015), que
resultan igualmente aplicables a esta Comision.; e

0 incluir en los articulos 8.6 y 15.5.a)(xi) del Reglamento una referencia expresa a los
criterios de promocion de la diversidad en la composicion del Consejo de Administracion,
de conformidad con la nueva redaccion del articulo 540.4.c).6° del Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, dada por el Real Decreto-ley 18/2017, de 24 de noviembre, por el
que se modifican el Codigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015,
de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no financiera y
diversidad.
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3. ESTRUCTURA DE LA MODIFICACION

Se incluye, como Anexo a este informe, un texto en el que se resaltan los cambios que se han
introducido en los articulos 8, 14 y 15 del Reglamento del Consejo de Administracion, sobre el texto
actualmente vigente.

En Madrid, a 15 de marzo de 2018
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ANEXO
MODIFICACION DE LOS ARTICULOS 8, 14 Y 15 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. APROBADO EN
SU REUNION DE FECHA 27 DE DICIEMBRE CON CAMBIOS MARCADOS RESPECTO
DE LA VERSION ANTERIOR

El resto de articulos del Reglamento del Consejo de Administracién permanecen inalterados respecto del texto
actualmente vigente.

Articulo 8.-  Composicion cualitativa

1. El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General
de accionistas y de cooptacion para la cobertura de vacantes, deberd procurar que, en la
medida de lo posible, en la composicién del 6rgano, los consejeros externos o no ejecutivos
representen mayoria sobre los consejeros ejecutivos, procurando que el nimero de consejeros
independientes represente, al menos, un tercio del total de los miembros del Consejo de
Administracién. Asimismo, el nimero de consejeros ejecutivos debera ser el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y la participacion de los
consejeros ejecutivos en el capital de la Sociedad.

2. Las definiciones de las diferentes clases de consejeros seran las que se establezcan en la
normativa vigente o, en su defecto, en las recomendaciones de buen gobierno corporativo
aplicables a la Sociedad en cada momento. Sin perjuicio de ello, no podrén calificarse como
independientes aquellos consejeros que hayan desempefiado el cargo durante mas de doce
afios ininterrumpidamente.

3. El Consejo procurara que, dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de
consejeros dominicales y el de independientes refleje la proporcion existente entre el capital
de la Sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

4, El Consejo evitara cualquier discriminacion entre los accionistas en su acceso al Consejo de
Administracién a través de consejeros dominicales.

5. El caracter de cada consejero debera explicarse por el Consejo ante la Junta General de
accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento y se confirmara o, en su caso,
revisard anualmente en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. En caso de que existiera algin consejero
externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la Sociedad explicara tal
circunstancia y sus vinculos, ya sea con la Sociedad o sus directivos, ya sea con sus
accionistas.

6. El Consejo de Administracion velard por que los procedimientos de seleccién de sus
miembros favorezcan la diversidad de experiencias y de conocimientos, formacion, edad,
discapacidad y género, asi como de que no adolezcan de sesgos implicitos que puedan
implicar discriminacion alguna y, en particular, que faciliten la seleccion de Consejeras,
estableciéndose una politica o directrices de diversidad a tal efecto.
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Articulo 14.-  Comision de Auditoria y Control. Composicion, competencias y funcionamiento

1.

[

(S

El Consejo de Administracion constituird con caracter permanente una Comision de Auditoria
y Control que se compondra de un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros,
designados por el propio Consejo de Administracion de entre los consejeros externos o no
ejecutivos, debiendo ser la mayoria de ellos consejeros independientes. Los miembros de la
Comision de Auditoria y Control, y de forma especial su Presidente, se designaran teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditorl'a 0 gestic’)n de

de—Adrmm%aewlrde&gH&Fa—aﬁmsme—a—su AS|m|smo! el Consejo procurara que tenga
conocimientos y experiencia en aguellos otros ambitos que puedan resultar adecuados para el
cumplimiento en su conjunto de sus funciones por la Comisién de Auditoria y Control, como
podrian ser los de finanzas, control interno y tecnologias de la informacion.

Asimismo, Vy sin perjuicio de procurar favorecer la diversidad de género y de procedencia
geogréfica, los miembros de la Comision, que serdn designados teniendo en cuenta la
dedicacion necesaria para el desempefio de las funciones que les sean encomendadas, tendran,
en su conjunto, los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector de actividad al
que pertenece la Sociedad.

El Consejo de Administracion designara al Presidente de la Comisidn de entre los-censejeres

consejeros independientes que formen parte de dicha-Comisidn—El-carge-de-Secretariola
misma. Los cargos de Secretario y Vicesecretario de la Comisién de Auditoria y Control seré

desempehade-por-el-Secretario-delseran desempefiados por quienes ocupen tales cargos en
el Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comision de Auditoria y Control ejercerdn su cargo durante un plazo
méaximo de tres afios, pudiendo ser reelegidos una o0 mas veces por periodos de igual duracion
méaxima.

El cargo de Presidente se ejercerd igualmente por un periodo méaximo de tres afios, al término
del cual no podré ser reelegido como tal hasta pasado un afio desde su cese, sin perjuicio de su
continuidad o reeleccion como miembro de la Comision.

2-Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento
por el Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y Control ejercera las siguientes
funciones basicas:

desempene—de—sus—ﬁ&nerene&En relacion con la supervision de la informacion

financiera:

I.  b—Informar a la Junta General de accionistas sobre cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materiamaterias de su competencia y, en particular, sobre el
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resultado de la auditoria explicando cdmo esta ha contribuido a la integridad de la
informacion financiera y la funcién que la eemisiénComision ha desempefiado en
ese proceso.

e—Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera
preceptiva y presentar recomendaciones 0 propuestas al 6rgano de administracion,
dirigidas a salvaguardar su integridad.

Velar por que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta
General de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y
que, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el Presidente

de la Comisién de Auditoria y Control como los auditores expliguen con claridad a
los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo, sobre la informacion
financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer publica

periédicamente. La Comisién de Auditoria y Control debera asegurarse de gue los
informes financieros semestrales y las declaraciones intermedias de gestion se
formulan con los mismos criterios contables gque las cuentas anuales vy, a tal fin,
considerar la procedencia de una revision limitada de los informes financieros
semestrales por el auditor externo.

En relacion con la supervision de los sistemas de informacion v control interno:

Supervisar el proceso de elaboracion v la integridad de la informacion financiera
relativa a la Sociedad v, en su caso, al Grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la

correcta aplicacion de los criterios contables.

Supervisar periodicamente la eficacia del control interno de la Sociedad y de su

Grupo asi como la actividad de la auditoria interna de la Sociedad, discutiendo,
junto _con los auditores de cuentas, las debilidades significativas del sistema de

control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su
independencia. A tales efectos, y en su caso, la Comisién podrd presentar

recomendaciones 0 propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente
plazo para su seguimiento.

Supervisar la unidad que asuma la funcion de auditoria interna, que velara por el
buen funcionamiento de los sistemas de informacion vy control interno y dependera
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funcionalmente del Presidente de la Comision de Auditoria y Control, y en
articular: (a) velar por la independencia vy eficacia de la funcién de auditoria

interna; (b) proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable
de la unidad de auditoria interna; (¢) proponer el presupuesto de la unidad; (d
aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de gue su actividad esté
enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la Sociedad; (e) recibir
informacion periddica de sus actividades; (f) v verificar que la alta direccion tiene
en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

El responsable de la unidad de auditoria interna presentard a la Comision su plan
anual de trabajo, informard de las incidencias que se presenten en su desarrollo y

someterd al final de cada ejercicio un informe de sus actividades.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a cualquier
tercero comunicar, de forma confidencial v, si se considera apropiado, anénima, las
irreqularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables,
gue adviertan en el seno de la Sociedad.

En relacion con el auditor externo:

General—de—accionistas,—elElevar al Consejo las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion oy sustitucion de—tes—auditores-de—cuentasdel auditor
externo, responsabilizandose del proceso de seleccion, de acuerdeconformidad con
lo previsto en la normativa aplicable-, asi como las condiciones de su contratacion.

regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucion, v verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus
recomendaciones.

h—Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para su
independencia, para su examen por la Comision de Auditoria y Control, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas; y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los
prohibidos, en los términos previstos en la normativa aplicable, asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
restantes normas de auditoria. En-tedo-case—debera—recibianualmente—delos

s
alidaYda ‘ala an ‘ala aa ala s AQ pgepengen aYalfa
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En todo caso, deberd recibir anualmente de los auditores de cuentas la confirmacion
escrita_de su independencia frente a la Sociedad o entidades vinculadas a esta
directa o indirectamente, asi como la informacion detallada e individualizada de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios
percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades
vinculadas a este, de acuerdo con lo dispuesto en la legislacidn sobre auditoria de
cuentas.

+—Emitir anualmente, con caréacter previo al informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresar4 una opinion sobre si la independencia de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida, que estara a

disposicién de accionistas e inversores a través de la pagina web de la Sociedad con
antelacion suficiente a la celebracién de la Junta General Ordinaria. Este informe

deberd pronunctarsecontener, en todo caso, sebrela valoracién motivada de la
prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia e}
pérrafo—anteriorla letra anterior individualmente considerados y en su conjunto,

distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

7/18



/\

Iarg

Real Estate

=<

Hi—AsegurarPreservar la independencia del auditor externo_en el ejercicio de sus
funciones vy, a tal efecto: (i) _supervisar que la Sociedad comunique como hecho
relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores el cambio de auditor y lo
acomparie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el
auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido; (i) gue—se
asegureasegurarse de que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria y, en general, las deméas
normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores; y (iii) que en
caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
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i. #~—En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.

vii.  WVelar por que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su
calidad ni su independencia.

VIII.  wi-Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno
del consejo-de-administraciénConsejo de Administracién para informarle sobre el
trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la
sociedadSociedad.

d. Enrelacién con la supervision de la gestion y del control de l0s riesgos:

Supervisar la eficacia de los sistemas de gestion de riesgos y, en particular,
revisarlos para que los principales riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer

adecuadamente.

Supervisar la funcién interna de control y gestion de riesgos.

+—ldentificarEn relacion con la politica y gestién de riesgos, identificar (i) los
distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales,
reputacionales) a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo, entre los financieros o
economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance-; (ii) la
fijacion de los niveles de riesgo que la Sociedad considere aceptables; (iii) las
medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de
que llegaran a materializarse; y (iv) los sistemas de informacién y control interno

gue se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.
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e. &-Enrelacion con las obligaciones propias de las Sociedades cotizadas:

Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a que este adopte las
correspondientes decisiones sobre:

-7

H—La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales,
asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que,
por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

Hi—Las operaciones vinculadas conforme las mismas sean definidas por la
legislacion que resulte aplicable al respecto en cada momento.

En relacion con las operaciones vinculadas, el informe que, en su caso, emita la
Comision de Auditoria y Control sobre las operaciones vinculadas con carécter

anual, estard a disposicién de accionistas e inversores a través de la pagina web de
la Sociedad con antelacién suficiente a la celebracion de la Junta General Ordinaria.

iii.  Las condiciones econémicas y el impacto contable v, en su caso, sobre la ecuacion
de canje, de las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas gue

proyecte realizar la Sociedad.

iv.  Lamodificacion del reglamento interno de conducta.

=

e—En relacion con las obligaciones de gobierno corporativo de la Sociedad:

Supervisar el cumplimiento de los requerimientos legales y de la normativa interna
de gobierno corporativo de la Sociedad, incluyendo los cddigos internos de
conducta.

ii. +—Revisar periédicamente la normativa interna de gobierno corporativo de la
Sociedad y proponer al Consejo de Administracion, para su aprobacion o elevacion
a la Junta General de accionistas, segun corresponda, las modificaciones y
actualizaciones que contribuyan a su desarrollo y mejora continua.

H—Impulsar la estrategia de gobierno corporativo de la Sociedad, asi como evaluar

periédicamente la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la Sociedad,
con el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta,
segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.
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IV.  H-Supervisar la estrategia de comunicacion y relacién con accionistas e inversores,
incluyendo los pequefios y medianos accionistas.

valor-Evaluar todo lo relativo a los riesgos no financieros de la Sociedad

(incluyendo los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales,
politicos y reputacionales).

Vi.

eumphimiente-Coordinar el proceso de reporte de la informacién no financiera y

sobre diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estandares
internacionales de referencia.

vii.  Conocer, impulsar, orientar y supervisar la actuacion de la Sociedad en materia de
reputacién corporativa e informar sobre la misma al Consejo de Administracion o,
en su caso, a la Comision Ejecutiva.

viii.  Informar sobre las materias del Titulo X, en los términos previstos en él.

ix.  Informar, con cardcter previo a su aprobacion, el informe anual de gobierno
corporativo de la Sociedad, recabando para ello los informes de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en relacién con los apartados de dicho informe que
sean propios de sus competencias.

g. Otras funciones de la Comision:

i.  Supervisar el calculo de las comisiones percibidas por la Sociedad Gestora en el
desempefio de sus funciones.

Nombrar y supervisar los servicios de los tasadores externos en relacién con la
valoracion de los activos de la Sociedad.

La Comision de Auditoria y Control se reunird, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar
la informacion financiera periddica que haya de remitirse a las autoridades
bursatHessupervisoras, asi como la informacion que el Consejo de Administracion ha de
aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual. Asimismo, se reunird a peticion
de cualquiera de sus miembros y cada vez que la convoque su Presidente, que debera hacerlo
siempre que el Consejo o0 su Presidente solicite la emision de un informe o la adopcién de
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propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones.

La Comision de Auditoria y Control quedard vélidamente constituida cuando concurran,
presentes o representados, la mayoria de sus miembros y sus acuerdos se adoptaran por

mayoria absoluta de votos de los miembros presentes o representados en la reunion. En caso
de empate, el Presidente de la Comision de Auditoria y Control tendra voto de calidad.

La Comision deberd levantar acta de sus reuniones, de la que se remitird copia a todos los
miembros del Consejo de Administracién.

La Comision de Auditoria y Control elaborard anualmente un plan de actuaciones que
contemplara las principales actividades de la misma durante el ejercicio.

4#—La Comisién de Auditoria y Control elaborara un informe anual sobre su funcionamiento,
gue servird como base de la evaluacion que realizard el Consejo de Administracion,
destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacion con las funciones
que le son propias. Ademas, cuando la Comisién de Auditoria y Control lo considere
oportuno, incluird en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la
Sociedad. El informe de la Comision de Auditoria y Control estard a disposicion de
accionistas e inversores a través de la pagina web _con antelacién suficiente a la celebracion de
la Junta General Ordinaria.

8—La Comision de Auditoria y Control podra convocar a cualquiera de los miembros del
equipo directivo o del personal de la Sociedad, e incluso disponer gque comparezcan sin
presencia de ningun otro directivo. Los convocados estardn obligados a asistir a las sesiones
de la Comision de Auditoria y Control y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion
de que dispongan. La Comisién podra igualmente requerir la asistencia a sus sesiones de los

auditores de cuentas o de otras personas por invitacién del Presidente de la Comision.

9.—Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién de Auditoria y Control
dispondra de los recursos suficientes y podra recabar el asesoramiento de expertos externos
cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones.
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Articulo 15.-  Comision de Nombramientos y Retribuciones. Composicion, competencias y
funcionamiento
1. El Consejo de Administracién constituirda con caracter permanente una Comision de

Nombramientos y Retribuciones, 6rgano interno de caracter informativo y consultivo, sin
funciones ejecutivas, con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de su
admbito de actuacion sefialado en el apartado 2 de este articulo. La Comision de
Nombramientos y Retribuciones se compondra de un minimo de tres y un maximo de cinco
consejeros, designados por el propio Consejo de Administracion, de entre los consejeros
externos, a propuesta del Presidente del Consejo. La mayoria de los miembros de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones seran consejeros independientes. ElI Consejo de
Administracion designard, asimismo, a su Presidente de entre los consejeros que formen parte
de dicha Comision. El-eargoLos cargos de Secretario_y Vicesecretario de la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones sera—desempefado—por—el—Secretario—delseran

desempefiados por quienes ocupen tales cargos en el Consejo de Administracion.

2. Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendrdn conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar.

3. Los consejeros que formen parte de la Comision de Nombramientos y Retribuciones ejerceran
su cargo mientras permanezca vigente su nombramiento como consejeros de la Sociedad,
salvo que el Consejo de Administracion acuerde otra cosa. La renovacion, reeleccion y cese de
los consejeros que integren la Comision se regira por lo acordado por el Consejo de
Administracion.

4, Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones tendré las siguientes responsabilidades basicas:

a. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracion. A estos efectos, definird las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos
para que puedan desempefiar eficazmente su cometido.

b. Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el
Consejo de Administracién y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho
objetivo.

c. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros
independientes para su designacion por cooptacién o para su sometimiento a la
decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la
reeleccion o separacion de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas.

d. Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su
designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General
de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccidén o separacion por la Junta
General de Accionistas.

13/18



/\

Iar&

Real Estate

5. Asi

a.

Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las
condiciones basicas de sus contratos.

Examinar y organizar la sucesién del presidente del Consejo de Administracion y del
primer ejecutivo de la sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de
Administracion para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y
planificada.

Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros
y de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccién
bajo la dependencia directa del Consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros
delegados, asi como la retribucion individual y las demés condiciones contractuales
de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

mismo correspondera a la Comision de Nombramientos y Retribuciones:

Competencias relativas a la composicidn del Consejo de Administracién y de sus
comisiones y al proceso de designacion de cargos internos del Consejo de
Administracién y altos directivos

i. Asesorar al Consejo de Administracion sobre la configuracion mas conveniente
del propio Consejo de Administracion y de sus comisiones en cuanto a tamafio y
equilibrio entre las distintas clases de consejeros existentes en cada momento. A
tal efecto, la Comision revisard periodicamente la estructura del Consejo de
Administracién y de sus comisiones, en especial cuando se produzcan vacantes
en el seno de tales érganos.

ii. Informar y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del
Consejo de Administracion y la seleccion de candidatos, velando por que, al
proveerse nuevas vacantes o al nombrar a nuevos consejeros, los procedimientos
de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacidn alguna y, en particular, que puedan obstaculizar la seleccién de
consejeras, estableciendo asimismo un objetivo de representacion de estas en el
Consejo y elaborando orientaciones sobre como alcanzarlo.

iii.  Informar o formular las propuestas relativas al nombramiento o separacion de
los miembros que deban formar parte de cada una de las comisiones.

iv. Informar las propuestas relativas al nombramiento o separacion del presidente
del Consejo de Administracion

v. Informar las propuestas del presidente del Consejo de Administracion relativas
al nombramiento o separacion del consejero delegado.

vi. Examinar u organizar la sucesién del presidente del Consejo de Administracion
y del consejero delegado de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al
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Vil.

viii.

Xi.

Consejo de Administracién para que dicha sucesién se produzca de forma
ordenada y planificada.

Informar las propuestas del presidente del Consejo de Administracion relativas
al nombramiento o separacion del vicepresidente o vicepresidentes del Consejo
de Administracién.

Elevar al Consejo de Administracion la propuesta de nombramiento de un
consejero independiente especialmente facultado en el caso de que el presidente
del Consejo de Administracion ejerza funciones ejecutivas, e informar las
propuestas de su separacion.

Informar las propuestas del presidente del Consejo de Administracion relativas
al nombramiento o separacion del secretario y, en su caso, del vicesecretario o
vicesecretarios del Consejo de Administracion, del secretario general y del
letrado asesor.

Informar las propuestas del presidente del Consejo de Administracion o del
consejero delegado relativas al nombramiento o separacion de los altos
directivos.

Velar anualmente por el cumplimiento de los criterios en materia de promocion de la
diversidad en la composicion del Consejo de Administracion establecidos por la
Sociedad, de lo que se dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

b. Competencias relativas a la seleccion de candidatos a consejeros

Seleccionar los posibles candidatos para ser, en su caso, hombrados consejeros
de la Sociedad y presentar sus propuestas o informes, segin corresponda, al
Consejo de Administracion a traves de su presidente.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento (para su
designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta
General de Accionistas) de los consejeros independientes.

Comprobar el cumplimiento de los requisitos especificamente exigibles a los
consejeros independientes en la ley y en la normativa interna de la Sociedad y
recabar informacion adecuada sobre sus cualidades personales, experiencia y
conocimientos y sobre su efectiva disponibilidad.

Informar, a instancia del presidente del Consejo de Administracién, las
propuestas de nombramiento (para su designacién por cooptacion o para su
sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas) de los restantes
consejeros.
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V.

Elaborar el informe referido en el articulo 5.6 de este Reglamento y verificar
anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros,
informando de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

c. Competencias relativas a la evaluacion y reeleccion de consejeros

Establecer y supervisar un programa anual de evaluacién y revision continua de
la cualificacion, formacién y, en su caso, independencia, asi como del
mantenimiento de las condiciones necesarias para el ejercicio del cargo de
consejero y de miembro de una determinada comision, y proponer al Consejo de
Administracion las medidas que considere oportunas al respecto.

Participar en el proceso anual de evaluacion del desempefio del presidente del
Consejo de Administracién y del Consejero Delegado.

Elevar al Consejo de Administracién su propuesta (en el caso de los consejeros
independientes) o informe (en el caso de los restantes consejeros), sobre la
reeleccion de los consejeros.

d. Competencias relativas a la separacién y cese de consejeros

Informar al Consejo de Administracion sobre las propuestas de separacién por
incumplimiento de los deberes inherentes al cargo de consejero o por haber
incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias de dimision o
cese obligatorio.

Proponer la separacién de los consejeros en caso de incompatibilidad,
prohibiciones o cualquier otra causa de dimision o cese sobrevenidas, conforme
a la ley o a la normativa interna de la Sociedad.

e. Competencias relativas a remuneraciones

Revisar periddicamente la politica de retribuciones de los altos directivos y
proponer su modificacion y actualizacion al Consejo de Administracion.

Revisar periddicamente la politica de retribuciones de los consejeros y proponer
su modificacién y actualizacién al Consejo de Administracion para su elevacion
a la Junta General de Accionistas, asi como la cuantia de las retribuciones
anuales de estos.

Proponer la retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas
condiciones bésicas de sus contratos para su aprobacién por el Consejo de
Administracién, incluyendo la eventual indemnizacidn que pudiera fijarse para
el supuesto de cese anticipado en sus funciones y las cantidades a abonar por la
sociedad en concepto de primas de seguro o de contribuciones a sistemas de
ahorro, de conformidad en todo caso con lo previsto en la normativa interna de

16/18



/\

Iarg

Real Estate

Vi.

Vii.

la Sociedad y, en particular, de acuerdo con la politica de remuneraciones
aprobada por la Junta General de Accionistas.

Informar, con carécter preceptivo y previo a su aprobacion por el 6rgano social
competente, las remuneraciones que se establezcan para los consejeros
independientes de otras sociedades del Grupo.

Informar y elevar al Consejo de Administracion las propuestas del presidente
del Consejo de Administracion o el Consejero Delegado relativas a la estructura
de retribuciones de los altos directivos y a las condiciones basicas de sus
contratos, incluyendo las eventuales compensaciones 0 indemnizaciones que
pudieran fijarse para el supuesto de separacion.

Velar por la observancia de los programas de retribucion de la Sociedad e
informar los documentos a aprobar por el Consejo de Administracién para su
divulgacion general en lo referente a la informacion sobre retribuciones,
incluyendo el Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros y los
apartados correspondientes del Informe anual de gobierno corporativo de la
Sociedad.

Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision.

f. Competencias relativas a la responsabilidad social corporativa y sostenibilidad

Conocer, impulsar, orientar vy supervisar la actuacion, practicas y estrategia de la
Sociedad en materia de responsabilidad social corporativa y sostenibilidad,
evaluando su grado de cumplimiento, e informar sobre la misma al Consejo de
Administracién o, en su caso, a la Comisién Ejecutiva.

Revisar la politica de responsabilidad corporativa de la Sociedad, velando por gue
esté orientada a la creacion de valor, incluyendo el seguimiento y evaluacion de la
misma y supervisar su grado de cumplimiento.

El informe que, en su caso, emita la Comision de Nombramientos y Retribuciones
sobre la politica de responsabilidad social corporativa de la Sociedad, se elaborara
utilizando alguna de las metodologias aceptadas internacionalmente y estara a

disposicién de accionistas e inversores a través de la pagina web de la Sociedad con
suficiente antelacion a la celebracion de la Junta General Ordinaria.

Supervisar y evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de interes.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira, de ordinario, al menos una vez al
afio. Asimismo, se reunird a peticion de cualquiera de sus miembros y cada vez que la
convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicite la
emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.
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La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente constituida cuando
concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros y sus acuerdos se adoptaran
por mayoria de votos. En caso de empate, el Presidente de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones tendra voto de calidad.

La Comision deberd levantar acta de sus reuniones, de la que se remitird copia a todos los
miembros del Consejo de Administracién.

La Comisién deberd consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos
directivos.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones elaborard un informe anual sobre su
funcionamiento, destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacion
con las funciones que le son propias. El informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones estara a disposicion de accionistas e inversores a través de la pagina web con
antelacién suficiente a la celebracién de la junta general ordinaria.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
podra recabar el asesoramiento de expertos externos cuando lo juzgue necesario para el
adecuado cumplimiento de sus funciones.
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LAR ESPANA
REAL ESTATE SOCIMI, S.A. EN RELACION CON LA APROBACION
DEL REGLAMENTO DE LA COMISION DE AUDITORIA 'Y
CONTROL A QUE SE REFIERE EL PUNTO UNDECIMO DEL ORDEN
DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA CONVOCADA PARA
LOS DIAS 18 Y 19 DE ABRIL DE 2018, EN PRIMERA Y SEGUNDA
CONVOCATORIA RESPECTIVAMENTE

1. INTRODUCCION

El Consejo de Administracion de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. (la “Sociedad” o
"Lar Espafia") emite este informe con objeto de informar a la Junta General de Accionistas sobre la
aprobacion del Reglamento de la Comision de Auditoria y Control de Lar Espafia (el “Reglamento™)
que tuvo lugar en la reunion del Consejo de Administracion de la Sociedad de fecha 27 de diciembre
de 2017.

Asimismo se incluye, como Anexo a este informe, el texto completo del Reglamento de la
Comision de Auditoria y Control que se ha aprobado.

2. JUSTIFICACION GENERAL DE LA PROPUESTA

Se parte de la modificacion del articulo 14 del Reglamento del Consejo, desarrollandolo a
través de un Reglamento especifico de la Comision de Auditoria y Control, tal y como propone la
Guia Técnica 3/2017 de la Comision Nacional del Mercado de Valores ("CNMV") sobre Comisiones
de Auditoria.

La aprobacion de este Reglamento se enmarca dentro del proceso de revision y actualizacion
continua que lleva a cabo la Sociedad en relacién a sus normas internas de gobierno corporativo. Con
caracter general, el objetivo de este acuerdo del Consejo de Administracion es el de incorporar las
previsiones basicas de la Guia Técnica 3/2017 de la CNMV sobre Comisiones de Auditoria en
relacion con la composicion y el funcionamiento de la Comision de Auditoria y Control, y en
coordinacién con las Recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno para sociedades cotizadas
(2015), que resultan igualmente aplicables a esta Comision.

3. TEXTO DEL REGLAMENTO

Se incluye, como Anexo a este informe, el texto completo del Reglamento de la Comision de
Auditoria y Control de la Sociedad.

En Madrid, a 15 de marzo de 2018
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ANEXO
TEXTO COMPLETO DEL REGLAMENTO DE LA COMISION DE AUDITORIA'Y
CONTROL APROBADO POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
EN SU REUNION DEL DIA 27 DE DICIEMBRE DE 2017
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Reglamento de la Comision de Auditoria y Control
de
Lar Espaina Real Estate SOCIMI, S.A.

Madrid, 27 de diciembre de 2017
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Articulo 1. Objeto

1.

La Comision de Auditoria y Control del Consejo de Administracion de Lar Espafia Real
Estate SOCIMI, S.A. (en adelante, la ""Sociedad") se constituye de conformidad con lo
dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital y en los articulos 42 de los Estatutos Sociales
y 14 del Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad.

El presente Reglamento de la Comision de Auditoria y Control, aprobado por el Consejo de
Administracion de la Sociedad, tiene por objeto establecer las normas de organizacion y
funcionamiento de su Comision de Auditoria y Control, desarrollando en lo que resulte
conveniente para el mejor cumplimiento de sus funciones, las disposiciones estatutarias y
del Reglamento del Consejo de Administracion a partir de las recomendaciones y criterios
de buen gobierno corporativo establecidos por la Comision Nacional del Mercado de
Valores y teniendo en cuenta las caracteristicas de la Sociedad y su Grupo.

En todo lo no expresamente previsto en el presente Reglamento, se estara a lo dispuesto por
la propia Comision, siendo de aplicacién, supletoriamente y en la medida en que su
naturaleza y funciones lo hagan posible, lo establecido en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo respecto al funcionamiento del Consejo de Administracion.

Articulo 2. Interpretacion, modificacion y difusion

1.

En la aplicacion e interpretacion de este Reglamento, la Comision de Auditoria y Control
tendrad en cuenta la normativa legalmente aplicable y las recomendaciones y criterios de
buen gobierno establecidos por los organismos supervisores, y en particular, por la
Comisién Nacional del Mercado de Valores.

El Reglamento se revisara periédicamente por el Consejo de Administracion teniendo en
cuenta las propuestas formuladas al respecto por la Comision de Auditoria y Control,
siendo objeto de difusidn a accionistas y mercados en general a través de su publicacion en
la pagina web de la Sociedad.

Articulo 3. Composicién de la Comision de Auditoria y Control

1.

El Consejo de Administracion constituird con caracter permanente una Comisién de
Auditoria y Control que se compondra de un minimo de tres y un maximo de cinco
consejeros, designados por el Consejo de Administracion de entre los consejeros externos o
no ejecutivos, debiendo ser la mayoria de ellos consejeros independientes. Los miembros
de la Comision de Auditoria y Control, y de forma especial su Presidente, se designaran
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
gestion de riesgos. Asimismo, el Consejo procurara que tengan conocimientos y
experiencia en aquellos otros ambitos que puedan resultar adecuados para el cumplimiento
en su conjunto de sus funciones por la Comisién de Auditoria y Control, como podrian ser
los de finanzas, control interno y tecnologias de la informacion.

Asimismo, y sin perjuicio de procurar favorecer la diversidad de género y de procedencia
geografica, los miembros de la Comision, que seran designados teniendo en cuenta la
dedicacion necesaria para el desempefio de las funciones que les sean encomendadas,



tendrén, en su conjunto, los conocimientos técnicos pertinentes en relacién con el sector de
actividad al que pertenece la Sociedad.

Los miembros de la Comision de Auditoria y Control ejerceran su cargo durante un plazo
méaximo de tres afos, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duracion maxima.

En todo caso, los miembros de la Comision cesaran en su cargo cuando lo hagan en su
condicion de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

Articulo 4. Cargos de la Comisién

El Consejo de Administracion designard al Presidente de la Comision de entre los
consejeros independientes que formen parte de la misma.

El cargo de Presidente se ejercera por un periodo méximo de tres afios, al término del cual
no podré ser reelegido como tal hasta pasado un afio desde su cese, sin perjuicio de su
continuidad o reeleccién como miembro de la Comision.

El cargo de Secretario y Vicesecretario de la Comision de Auditoria y Control seran
desempefiados por el Secretario y Vicesecretario del Consejo de Administracion.

Correspondera al Secretario o, en su caso, al Vicesecretario asistir al Presidente de la
Comision para planificar sus reuniones y recopilar y distribuir la informacion necesaria con
la antelacion adecuada, levantando acta de las reuniones.

Articulo 5. Funciones de la Comision de Auditoria y Control

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento
por el Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y Control ejercerd las
siguientes funciones béasicas:

a. Enrelacion con la supervision de la informacion financiera:

i Informar a la Junta General de accionistas sobre cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materias de su competencia y, en particular, sobre el resultado
de la auditoria explicando cdmo esta ha contribuido a la integridad de la
informacién financiera y la funcion que la Comisién ha desempefiado en ese
proceso.

ii. Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas al 6rgano de
administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.

iii. Velar por que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la
Junta General de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de
auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto
el Presidente de la Comision de Auditoria y Control como los auditores



expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas
limitaciones o salvedades.

Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo, sobre la
informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba
hacer publica periddicamente. La Comisién de Auditoria y Control debera
asegurarse de que los informes financieros semestrales y las declaraciones
intermedias de gestion se formulan con los mismos criterios contables que las
cuentas anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada
de los informes financieros semestrales por el auditor externo.

b. En relacion con la supervision de los sistemas de informacién y control interno:

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion
financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al Grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables vy,
en particular, conocer, entender y supervisar la eficacia del sistema de control
interno de la informacion financiera (SCIIF).

Supervisar periédicamente la eficacia del control interno de la Sociedad y de su
Grupo asi como la actividad de la auditoria interna de la Sociedad, discutiendo,
junto con los auditores de cuentas, las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, concluyendo sobre el
nivel de confianza y fiabilidad del sistema, todo ello sin quebrantar su
independencia. A tales efectos, y en su caso, la Comision podra presentar
recomendaciones 0 propuestas al Consejo de Administracion y el
correspondiente plazo para su seguimiento.

Supervisar la unidad que asuma la funcién de auditoria interna, que velara por
el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y
dependera funcionalmente del Presidente de la Comision de Auditoria y
Control, y en particular: (a) velar por la independencia y eficacia de la funcién
de auditoria interna; (b) proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese
del responsable de la unidad de auditoria interna; (c) proponer el presupuesto de
la unidad; (d) aprobar la orientacién y sus planes de trabajo, asegurandose de
gue su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la
Sociedad; (e) recibir informacién periddica de sus actividades; (f) verificar que
la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes; y (g) evaluar anualmente el funcionamiento de la unidad de auditoria
interna asi como el desempefio de sus funciones por su responsable, a cuyos
efectos recabara la opinion que pueda tener la direccion ejecutiva.

El responsable de la unidad de auditoria interna presentara a la Comision su
plan anual de trabajo, informara de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someterd al final de cada ejercicio un informe de sus actividades.



Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a
cualquier tercero comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado,
anonima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la Sociedad, recibiendo
informacién periddica sobre su funcionamiento y pudiendo proponer las
acciones oportunas para su mejora y la reduccién del riesgo de irregularidades
en el futuro.

c. Enrelacién con el auditor externo:

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo, responsabilizandose del proceso de seleccion, de
conformidad con lo previsto en la normativa aplicable, asi como las condiciones
de su contratacién, y a tal efecto debera:

1°. definir el procedimiento de seleccion del auditor; y

2°. emitir una propuesta motivada que contendra como minimo dos
alternativas para la seleccion del auditor, salvo cuando se trate de la
reeleccion del mismo.

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria
y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta
sus recomendaciones.

Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para su
independencia, en particular las discrepancias que puedan surgir entre el auditor
de cuentas y la direccion de la Sociedad, para su examen por la Comisién de
Auditoria y Control, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la autorizacion de los
servicios distintos de los prohibidos, en los términos previstos en la normativa
aplicable, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las restantes normas de auditoria.

En todo caso, debera recibir anualmente de los auditores de cuentas la
confirmacién escrita de su independencia frente a la Sociedad o entidades
vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion detallada e
individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo
0 por las personas o entidades vinculadas a este, de acuerdo con lo dispuesto en
la legislacion sobre auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinion sobre si la independencia de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida, que estara
a disposicion de accionistas e inversores a través de la pagina web de la
Sociedad con antelacion suficiente a la celebracién de la Junta General



Vi.

Vii.

viii.

Ordinaria. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion motivada
de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace
referencia la letra anterior individualmente considerados y en su conjunto,
distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o
con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

Preservar la independencia del auditor externo en el ejercicio de sus funciones
y, a tal efecto: (i) supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a
la Comision Nacional del Mercado de Valores el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el
auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido; (ii) asegurarse de que la
Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditoria y, en general, las demas normas establecidas para
asegurar la independencia de los auditores; y (iii) que en caso de renuncia del
auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.

Velar por que la retribucion del auditor externo por su trabajo ho comprometa
su calidad ni su independencia.

Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno
del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y
sobre la evolucidn de la situacién contable y de riesgos de la Sociedad.

Hacer una evaluacion final acerca de la actuacion del auditor y cémo ha
contribuido a la calidad de la auditoria y a la integridad de la informacién
financiera.

d. Enrelacion con la supervision de la gestion y del control de los riesgos:

Supervisar la eficacia de los sistemas de gestion de riesgos y, en particular,
revisarlos para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente.

Supervisar la funcion interna de control y gestion de riesgos.

En relacion con la politica y gestion de riesgos, identificar (i) los distintos tipos
de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales) a los
gue se enfrenta la Sociedad, incluyendo, entre los financieros o econémicos, los
pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance; (ii) la fijacion de los
niveles de riesgo que la Sociedad considere aceptables; (iii) las medidas
previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
Ilegaran a materializarse; y (iv) los sistemas de informacién y control interno
gue se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los
pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.



Reevaluar, al menos anualmente, la lista de riesgos, financieros y no
financieros, mas significativos y valorar su nivel de tolerancia, proponiendo su
ajuste al Consejo de Administracién, en su caso.

Mantener, al menos anualmente, una reunion con los altos responsables de las
unidades de negocio en la que éstos expliquen las tendencias del negocio y los
riesgos asociados.

e. Enrelacion con las obligaciones propias de las Sociedades cotizadas:

Informar al Consejo de Administracidn, con caracter previo a que este adopte las
correspondientes decisiones sobre:

iv.

La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial
o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del

grupo.

Las operaciones vinculadas conforme las mismas sean definidas por la
legislacion que resulte aplicable al respecto en cada momento.

En relacidn con las operaciones vinculadas, el informe que, en su caso, emita la
Comision de Auditoria y Control sobre las operaciones vinculadas con caracter
anual, estara a disposicién de accionistas e inversores a través de la pagina web
de la Sociedad con antelacién suficiente a la celebracion de la Junta General
Ordinaria.

Las condiciones econémicas y el impacto contable y, en su caso, sobre la
ecuacién de canje, de las operaciones de modificaciones estructurales vy
corporativas que proyecte realizar la Sociedad.

La modificacién del reglamento interno de conducta.

f.  Enrelacion con las obligaciones de gobierno corporativo de la Sociedad:

Supervisar el cumplimiento de los requerimientos legales y de la normativa
interna de gobierno corporativo de la Sociedad, incluyendo los cédigos internos
de conducta.

Revisar periddicamente la normativa interna de gobierno corporativo de la
Sociedad y proponer al Consejo de Administracion, para su aprobacion o
elevacion a la Junta General de accionistas, segun corresponda, las
modificaciones y actualizaciones que contribuyan a su desarrollo y mejora
continua.

Impulsar la estrategia de gobierno corporativo de la Sociedad, asi como evaluar
periodicamente la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la
Sociedad, con el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y



Vi.

Vii.

viii.

tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes
grupos de interés.

Supervisar la estrategia de comunicacion y relacién con accionistas e
inversores, incluyendo los pequefios y medianos accionistas.

Evaluar todo lo relativo a los riesgos no financieros de la Sociedad (incluyendo
los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y
reputacionales).

Coordinar el proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre
diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estandares internacionales
de referencia.

Conocer, impulsar, orientar y supervisar la actuacién de la Sociedad en materia
de reputacion corporativa e informar sobre la misma al Consejo de
Administracién o, en su caso, a la Comision Ejecutiva.

Informar sobre las materias del Titulo 1X del Reglamento del Consejo de
Administracién, en los términos previstos en él.

Informar, con carécter previo a su aprobacién, el informe anual de gobierno
corporativo de la Sociedad, recabando para ello los informes de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en relacion con los apartados de dicho informe
gue sean propios de sus competencias.

g. Otras funciones de la Comision:

Supervisar el célculo de las comisiones percibidas por la Sociedad Gestora en el
desemperio de sus funciones.

Nombrar y supervisar los servicios de los tasadores externos en relacion con la
valoracion de los activos de la Sociedad.

Cualquier otra funcion de informe y propuesta que le sea encomendada por el
Consejo de Administracion, con caracter general o particular.

Cualquier otra competencia o funcién que le atribuya la Ley, los Estatutos
Sociales o el Reglamento del Consgjo.

En el desarrollo y ejercicio de sus funciones, la Comision de Auditoria y Control tendra en

cuenta los principios Yy criterios establecidos en la Guia Técnica 3/2017 sobre comisiones
de auditoria de la Comision Nacional del Mercado de Valores, de 27 de junio de 2017, sin
perjuicio de la adaptacién de los mismos a las particulares circunstancias y caracteristicas
de la Sociedad y su Grupo.

La Comision de Auditoria y Control establecera anualmente un plan de actuaciones que

contemplara las principales actividades de la Comision durante el ejercicio en relacion con



el cumplimiento de sus funciones, del que dara cuenta al Consejo, ante el que respondera
del trabajo realizado.

Articulo 6. Convocatoria de las reuniones

1.

La Comision de Auditoria y Control se reunird de ordinario, trimestralmente, a fin de
revisar la informacion financiera periddica que haya de remitirse a las autoridades
supervisoras, asi como la informacion que el Consejo de Administracion ha de aprobar e
incluir dentro de su documentacion publica anual. En relacién con estas materias, la
Comision debera contar en sus reuniones con la presencia del auditor interno vy, si emite
algun tipo de informe de revision, del auditor de cuentas, quienes sin embargo no estaran
presentes en la parte decisoria de la reuniéon cuando la Comision de Auditoria y Control
deba adoptar las decisiones que correspondan.

Asimismo, la Comisidn se reunira a peticion de cualquiera de sus miembros y cada vez que
la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente
solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre
que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

Las reuniones de la Comision de Auditoria y Control seran convocadas por el Secretario (o,
en su caso, el Vicesecretario) de la misma, por orden del Presidente, con una antelacion
minima de diez dias, salvo razones de urgencia que justifiquen una convocatoria inmediata
0 con una antelacion menor, realizando la convocatoria por carta, telefax, correo electronico
o por cualquier otro medio que permita acreditar su recepcion.

La convocatoria incluira siempre el orden del dia de la reunién y se acompafara de la
informacidn necesaria, sin perjuicio de que en determinadas circunstancias esté justificado
gue todo o parte de la informacidn se suministre en la propia reunion.

Articulo 7. Reuniones

1. Las reuniones de la Comision de Auditoria y Control se celebraran, conforme al plan de

trabajo anual de la misma, en el domicilio de la Sociedad o en cualquier lugar designado
previamente por el Presidente y sefialado en la convocatoria.

Podran celebrarse reuniones de la Comision mediante multiconferencia telefénica,
videoconferencia o cualquier otro sistema analogo, de forma que uno o varios de los
miembros puedan asistir a dicha reunién mediante el indicado sistema. A tal efecto, la
convocatoria de la reunion, ademas de sefialar la ubicacion donde tendra lugar la sesion
fisica, debera mencionar que a la misma se podré asistir mediante conferencia telefonica,
videoconferencia o sistema equivalente, debiendo indicarse y disponerse de los medios
técnicos precisos a este fin, que en todo caso deberan posibilitar la comunicacién directa y
simultanea entre todos los asistentes. El Secretario de la Comision de Auditoria y Control
deberd hacer constar en las actas de las reuniones asi celebradas, ademas de los miembros
que asisten fisicamente o, en su caso, representados por otro miembro de la Comision,
aquellos que asistan a la reunion a través del sistema de multiconferencia telefdnica,
videoconferencia o sistema analogo.
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En las reuniones de la Comision se fomentara el didlogo constructivo entre sus miembros,
promoviendo la libre expresién y la actitud supervisora y de andlisis de sus miembros,
debiendo asegurarse el Presidente de la Comision de que sus miembros participan con
libertad en las deliberaciones.

La Comision de Auditoria y Control elaborara un informe anual sobre su funcionamiento
durante el gejercicio, que servira como base de la evaluacion que realizard el Consejo de
Administracién, destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacion
con las funciones que le son propias. El informe incluird, entre otras materias, las
actividades significativas realizadas durante el periodo, informando de aquellas que se
hayan llevado a cabo contando con la colaboracion de expertos externos y ademés, cuando
la Comisién lo considere oportuno, incluird en dicho informe propuestas para mejorar las
reglas de gobierno de la Sociedad. El informe estard a disposicién de accionistas e
inversores a través de la pagina web de la Sociedad con antelacién suficiente a la
celebracidn de la Junta General Ordinaria.

La Comisidon de Auditoria y Control podra convocar a cualquiera de los miembros del
equipo directivo o del personal de la Sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin
presencia de ningun otro directivo. Los convocados estaran obligados a asistir a las sesiones
de la Comision de Auditoria y Control y a prestarle su colaboracién y acceso a la
informacion de que dispongan. La Comision podra igualmente requerir la asistencia a sus
sesiones de otras personas (consejeros ejecutivos, expertos, auditores de cuentas, etc.), si
bien Unicamente por invitacion del Presidente de la Comisidn y sélo para tratar aquellos
puntos concretos de la agenda para los que sean citados. En particular, la presencia de
directivos o de otros consejeros, ejecutivos 0 no, en las reuniones de la Comisién sélo se
producira de manera ocasional.

Articulo 8. Constitucion y adopcion de acuerdos

1.

La Comision de Auditoria y Control quedarad validamente constituida cuando concurran,
presentes o representados, la mayoria de sus miembros, adoptdndose sus acuerdos por
mayoria absoluta de los miembros presentes o representados en la reunion. En caso de
empate, el Presidente de la Comision de Auditoria y Control tendra voto de calidad.

Los miembros de la Comision de Auditoria y Control podran otorgar su representacion a
otro miembro de la Comisién. La representacion se conferird por escrito y con caracter
especial para cada reunién.

En supuestos de conflicto de interés, el miembro de la Comision afectado se abstendra de
participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en las que él o una persona
vinculada a él tenga un conflicto de interés, directo o indirecto.

Articulo 9. Actas de la Comisién

1.

De las reuniones de la Comision de Auditoria y Control se dejard constancia en acta, que
incluird las conclusiones o propuestas que se formulen en sus sesiones, y que serd firmada
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por su Presidente y su Secretario 0 por quienes, en su caso, les sustituyan en el desempefio
de sus funciones.

Se remitird copia de las actas de la Comision a todos los miembros del Consejo de
Administracion.

Articulo 10.  Acceso a informacion y asesoramiento

1.

La Comision de Auditoria y Control podra acceder de modo adecuado, oportuno y
suficiente a cualquier informacidn o documentacién de que disponga la Sociedad relativa a
las cuestiones de su competencia, siempre que se considere necesario para el desempefio de
sus funciones.

Asimismo, la Comisidon podré recabar, con cargo a la Sociedad, la colaboracién o el
asesoramiento de profesionales externos cuando lo considere necesario o conveniente para
el mejor desempefio de sus funciones.

Articulo 11.  Medios y recursos

La Comisién de Auditoria y Control aprobara un plan de formacion periddica que asegure la
actualizacion de conocimientos de los miembros de la Comision de Auditoria y Control.
Asimismo, se facilitara un programa de bienvenida a sus nuevos miembros.

Para el cumplimiento de sus funciones, la Comision de Auditoria y Control tendra a su
disposicion los medios y recursos necesarios para un funcionamiento independiente. Las
necesidades de recursos deben encauzarse a través del Secretario del Consejo de
Administracion de la Sociedad.

Articulo 12.  Relaciones de la Comisién de Auditoria y Control con el Consejo, el auditor

1.

de cuentas y el auditor interno

La Comision de Auditoria y Control debera establecer un canal de comunicacion efectivo y
periodico con sus interlocutores habituales, que correspondera normalmente al Presidente de
la Comision vy, entre otros, con:

a) la direccion de la Sociedad, en particular, la direccion corporativa y la direccion
financiera;

b) el responsable de auditoria interna; y
c) el auditor principal responsable de la auditoria de cuentas.

En todo caso, la comunicacion entre la Comision de Auditoria y Control y el auditor externo
debera ser fluida, continua, conforme con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas y no debera menoscabar la independencia del auditor ni la eficacia con
la que se realiza la auditoria o con la que se desarrollan los procedimientos de auditoria.

La Comision rendird cuentas de su actividad en el primer pleno del Consejo de
Administracidn posterior a sus reuniones, respondiendo del trabajo realizado.
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Espaiia

Real Fstate

4. EIl Presidente de la Comision actuara como su portavoz en las reuniones del Consejo de
Administracion y, en su caso, de la Junta General de accionistas de la Sociedad.

* % %
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INFORME JUSTIFICATIVO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DE LAR ESPAÑA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. EN RELACIÓN CON LA PROPUESTA DE NOMBRAMIENTO DE D.ª ISABEL AGUILERA NAVARRO COMO CONSEJERA EXTERNA INDEPENDIENTE DE LA SOCIEDAD A QUE SE REFIERE EL PUNTO QUINTO DEL ORDEN DEL DÍA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA CONVOCADA PARA LOS DÍAS 18 Y 19 DE ABRIL DE 2018, EN PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA RESPECTIVAMENTE

INTRODUCCIÓN

[bookmark: _GoBack]Este informe se formula por el Consejo de Administración de Lar España Real Estate SOCIMI, S.A. (en adelante, la “Sociedad”) de conformidad con lo previsto en el apartado 5 del artículo 529 decies del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley de Sociedades de Capital”), y tiene por objeto justificar la propuesta de nombramiento de D.ª Isabel Aguilera Navarro como consejera externa independiente de la Sociedad.

De conformidad con lo dispuesto en el referido artículo, corresponde al Consejo de Administración elaborar un informe justificativo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos de la candidata propuesta, que además deberá ir precedido, de conformidad con el apartado 6 del citado artículo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital, de un informe de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones.

El presente informe tiene por objeto (i) justificar el nombramiento de D.ª Isabel Aguilera Navarro como consejera de la Sociedad, con la categoría de “consejera independiente”; y (ii) valorar la competencia, experiencia y méritos de la candidata propuesta, todo ello, a la vista de la propuesta de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad. 

El citado informe de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones se adjunta como Anexo I al presente informe.

En consecuencia, el Consejo de Administración de la Sociedad emite este informe justificativo sobre el nombramiento de D.ª Isabel Aguilera Navarro como consejera independiente de la Sociedad, que ha sido aprobado por los miembros del Consejo en su reunión de fecha 15 de marzo de 2018.

1. JUSTIFICACIÓN DEL NOMBRAMIENTO

A continuación se expondrá la valoración del Consejo sobre la competencia, experiencia y méritos de D.ª Isabel Aguilera Navarro, y su idoneidad para cumplir con sus funciones de consejera independiente de la Sociedad, a la vista la propuesta emitida por la Comisión de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad, en su reunión de 15 de marzo de 2018, de conformidad con el apartado 6 del citado artículo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital.

A los efectos del artículo 518.e) de la Ley de Sociedades de Capital, este informe contiene información completa sobre la identidad, currículo y categoría a la que pertenece la candidata propuesta.

a. Perfil profesional y biográfico y pertenencia a otros consejos de administración

Durante el proceso de selección llevado a cabo en mayo de 2017 el Consejo de Administración realizó una evaluación detallada del perfil profesional de la candidata, partiendo de un informe preparado por Spencer Stuart. El referido informe, de mayo de 2017, describía detalladamente el perfil profesional y académico de D.ª Isabel Aguilera Navarro. Además, el informe incluía una lista de los consejos de administración a los cuales ha pertenecido.

De cara a preparar este informe, el Consejo de Administración y la Comisión de Nombramientos y Retribuciones tomaron razón de los cambios producidos en el perfil profesional de la candidata desde la elaboración del referido informe por Spencer Stuart. En este sentido, se hace constar que dichos cambios han sido debidamente reflejados en la propuesta de nombramiento emitida por la Comisión de Nombramientos y Retribuciones, a la que se adjuntó como anexo el perfil profesional actualizado de la candidata y que, por tanto, se incorpora a este informe como parte del Anexo I.

b. Informe de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones y valoración de la candidata

Durante el ejercicio 2017, y como consecuencia de la propuesta de incrementar el número de miembros del Consejo sometida a la aprobación de la Junta General de accionista que tuvo lugar el pasado 29 de mayo de 2017, el Consejo de Administración de la Sociedad, llevó a cabo un proceso para analizar la posible designación de una nueva consejera, valorando la estructura y composición del Consejo de Administración en ese momento, así como los conocimientos, competencias y experiencia de sus miembros. El referido proceso se llevó a cabo siguiendo los principios y las premisas establecidas en la Política de Selección, Nombramiento, Reelección, Evaluación y Remoción de Consejeros aprobada por la Sociedad en enero de 2016.

En el marco de ese proceso, la Comisión de Nombramientos y Retribuciones realizó un análisis de las necesidades del Consejo y concluyó que, a la vista de la estructura accionarial de la Sociedad y del número de miembros del Consejo (que tras la celebración de la Junta General ordinaria de accionistas quedó fijado en siete) era necesario nombrar a una consejera independiente. En este sentido, se hace constar que la Comisión de Nombramientos y Retribuciones:

(i) llevó a cabo un proceso de selección con la ayuda de Spencer Stuart, firma Head-Hunter especializada y líder en el sector, valorando a 24 candidatos. Durante este proceso, la Sociedad siguió en todo momento las premisas de la Política de Selección, Nombramiento, Reelección, Evaluación y Remoción de Consejeros de la Sociedad;

(ii) recibió respuestas positivas por parte de los demás consejeros y, particularmente, de los consejeros independientes, a los efectos de la designación de la candidata finalista como consejera independiente de la Sociedad;

(iii) revisó su perfil profesional, concluyendo que es altamente cualificado e idóneo para el desempeño de las funciones de consejera independiente, y que demuestra reconocida solvencia, competencia y experiencia, así como la combinación de atributos y habilidades para liderar la competencia de supervisión desempeñada en la actualidad por el Consejo de Administración; 

(iv) valoró las potenciales contribuciones como consejera independiente aportando su perspectiva y conocimiento del mercado y, en particular;

(v) analizó las necesidades del Consejo de Administración en cuanto a los miembros que lo conforman.

Tras este proceso, la Comisión de Nombramientos y Retribuciones concluyó que el perfil de D.ª Isabel Aguilera Navarro se adecuaba a las necesidades de la Sociedad y, por tanto, propuso e informó favorablemente su designación como consejera.

En vista de la imposibilidad de formalizar el nombramiento de D.ª Isabel Aguilera Navarro durante la Junta General ordinaria de accionistas de 2017 (en la medida en que su convocatoria fue anterior a la finalización del referido proceso), y sin perjuicio de que durante el transcurso de dicha Junta se informara a los accionistas de la Sociedad del resultado del proceso de selección y de la intención del Consejo de proceder al nombramiento de D.ª Isabel Aguilera Navarro como consejera independiente, la Comisión de Nombramientos y Retribuciones ha vuelto a analizar el perfil profesional de la candidata con la finalidad de reevaluar su inicial propuesta de nombramiento de cara a la celebración de la Junta General ordinaria de accionistas de 2018. Tras analizar el perfil profesional actualizado de la candidata, así como los trabajos y la colaboración prestada por D.ª Isabel Aguilera Navarro a la Sociedad durante el ejercicio 2017, la Comisión de Nombramientos y Retribuciones acordó confirmar la propuesta de nombramiento de D.ª Isabel Aguilera Navarro como consejera independiente de la Sociedad.

Finalmente, se hace constar que la Comisión de Nombramientos y Retribuciones ha verificado, en la medida de lo posible, que no concurra ninguna de las incompatibilidades, prohibiciones y causas de conflicto de interés establecidas en la ley o en el sistema de gobierno corporativo y que el procedimientos de selección no ha adolecido de sesgos implícitos que puedan implicar discriminación alguna y, en particular, que no obstaculicen la selección de consejeras.

Todo lo anterior permite apreciar que el nombramiento de D.ª Isabel Aguilera Navarro como consejera externa independiente de la Sociedad aportará importantes ventajas a este órgano de administración.

El Consejo hace suyo el informe de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones y estima que el perfil profesional de D.ª Isabel Aguilera Navarro, su trayectoria y su reconocimiento internacional acreditan que dispone de las competencias, experiencia y méritos adecuados para desempeñar el cargo de consejero de la Sociedad.

2. JUSTIFICACIÓN

En el marco de lo anterior, y de acuerdo con lo previsto en la Política de Selección, Nombramiento, Reelección, Evaluación y Remoción de los Consejeros de la Sociedad, el Consejo de Administración estima que la trayectoria, el currículum vítae y los trabajos y la colaboración prestada por D.ª Isabel Aguilera Navarro a la Sociedad durante el ejercicio 2017 acreditan su competencia y méritos para ocupar el cargo de consejera. Su dilatada experiencia y sus profundos conocimientos, garantizan una correcta continuidad en la gestión de los intereses de la Sociedad. Además, este nombramiento se encuentra en línea con la política y el compromiso de la Sociedad de introducir una composición diversa en su Consejo. Lo anterior, así como las razones que aboga la Comisión de Nombramientos y Retribuciones para dicho nombramiento (las cuales este órgano hace suyas), hace que el Consejo de Administración entienda justificado y conveniente el nombramiento de D.ª Isabel Aguilera Navarro como consejera de la Sociedad, en el convencimiento de que esta aportará continuidad a la gestión de la Sociedad y el grupo llevada hasta el momento.

3. CATEGORÍA

D.ª Isabel Aguilera Navarro no representará a ningún accionista en el Consejo de Administración ni tendrá funciones ejecutivas. Por tanto, conforme a lo dispuesto por la normativa aplicable, la candidata tendrá la categoría de consejera externa independiente.

4. CONCLUSIONES

El Consejo de Administración, a la vista de lo anterior, considera justificado el nombramiento de D.ª Isabel Aguilera Navarro con la categoría de consejera externa independiente.



En Madrid, a 15 de marzo de 2018


ANEXO I

PROPUESTA DE LA COMISIÓN DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN PARA EL NOMBRAMIENTO DE D.ª ISABEL AGUILERA COMO CONSEJERA EXTERNA INDEPENDIENTE DE LA SOCIEDAD
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INFORME QUE FORMULA LA COMISIÓN DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE LAR ESPAÑA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. EN RELACIÓN CON LA PROPUESTA DE ACUERDO RELATIVA A LA MODIFICACIÓN DE LA POLÍTICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD, INCLUIDA EN EL PUNTO SEXTO DEL ORDEN DEL DÍA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS CONVOCADA PARA EL DÍA 18 Y 19 DE ABRIL DE 2018, EN PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA RESPECTIVAMENTE



1. INTRODUCCIÓN

[bookmark: _GoBack]El artículo 529 novodecies del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley de Sociedades de Capital”) establece para las sociedades cotizadas la obligación de elaborar y someter a la aprobación de la Junta General de accionistas la política de remuneraciones del Consejo de Administración. Corresponde al Consejo de Administración la elaboración de la propuesta de política de remuneraciones a ser sometida a la aprobación de la Junta General de accionistas; la propuesta debe acompañarse de un informe específico de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones. En cumplimiento de dicho precepto legal, la Comisión de Nombramientos y Retribuciones del Consejo de Administración de Lar España Real Estate SOCIMI, S.A. (la “Sociedad” o “Lar España”) ha procedido elaborar el presente informe sobre la propuesta de Política de Remuneraciones de los Miembros del Consejo de Administración para los ejercicios de 2018 a 2020, ambos incluidos (la “Política de Remuneraciones”), que sustituye íntegramente a la vigente durante los ejercicios de 2015 a 2017, para su elevación al propio Consejo. 

2. PRINCIPALES NORMAS APLICABLES A LAS REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

Las principales normas aplicables a la remuneración de los consejeros de Lar España son las siguientes:

a. Ley de Sociedades de Capital

La Ley de Sociedades de Capital establece el carácter necesariamente remunerado del cargo de consejero de una sociedad cotizada, a no ser que los estatutos sociales establezcan lo contrario. Los Estatutos Sociales de Lar España confirman el carácter retribuido del cargo, al tiempo que establecen el sistema de retribución aplicable a los consejeros en su condición de tales y regulan la retribución adicional para aquellos consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas, a ser fijada por el propio Consejo de Administración. La remuneración de los consejeros, ya sea en su condición de tales como por el desempeño de funciones ejecutivas, debe ajustarse a lo establecido en la Política de Remuneraciones.

En relación con los miembros del Consejo de Administración en su condición de tales (consejeros no ejecutivos) la Política de Remuneraciones debe determinar su retribución dentro del sistema previsto estatutariamente, e incluir necesariamente el importe máximo de la remuneración anual a satisfacer al conjunto de ellos en su mera condición de consejeros.

En relación con los consejeros que desempeñan funciones ejecutivas (consejeros ejecutivos) la Política de Remuneraciones debe contemplar la cuantía de la retribución fija anual y su variación en el período al que la política se refiera, los distintos parámetros para la fijación de los componentes variables y los términos y condiciones principales de sus contratos, comprendiendo, en particular, su duración, indemnizaciones por cese anticipado o terminación de la relación contractual y pactos de exclusividad, no concurrencia postcontractual y permanencia o fidelización.

Cualquier remuneración que perciban los consejeros por ejercicio o terminación de su cargo y por el desempeño de funciones ejecutivas ha de ser acorde con la Política de Remuneraciones vigente en cada momento, salvo las remuneraciones que expresamente apruebe la Junta General.

Por otro lado, la Ley de Sociedades de Capital establece con carácter general que la remuneración de los consejeros debe guardar una proporción razonable con la importancia de la sociedad, la situación económica que tuviera en cada momento y los estándares de mercado de empresas comparables; asimismo, el sistema de remuneración establecido debe estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asunción excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

b. Estatutos Sociales y normativa interna de Lar España

La regulación de la remuneración de los consejeros de la Sociedad se contiene en el artículo 40 de los Estatutos Sociales, y es desarrollada en el artículo 27 del Reglamento del Consejo de Administración de la Sociedad. Estos textos regulan a su vez la composición, el funcionamiento y las funciones de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones.

3. PRINCIPALES CAMBIOS INTRODUCIDOS EN LA POLÍTICA DE REMUNERACIONES

Las modificaciones introducidas en la Política de Remuneraciones propuesta, en comparación con la vigente entre los ejercicios 2015 y 2017, tienen por objeto (i) actualizar su contenido conforme a la práctica establecida en esta materia en sociedades cotizadas durante los últimos años, (ii) desarrollar los objetivos perseguidos y la finalidad de la misma, (iii) definir con mayor precisión los principios y criterios rectores aplicables, (iv) adaptar el importe de la retribución fija anual asignada a los consejeros a su dedicación e involucración en la Sociedad, y, en particular, en el desempeño de sus funciones en el Consejo de Administración y en las Comisiones de la que, en su caso, formen parte, y (v) establecer los procedimientos aplicables para la elaboración, aprobación, revisión, supervisión y aplicación de la Política de Remuneraciones.

4. CONTENIDO DE LA POLÍTICA DE REMUNERACIONES

Se adjunta como Anexo al presente informe el texto íntegro de la referida propuesta de Política de Remuneraciones.

5. PERIODO DE VIGENCIA

Conforme a lo previsto en el artículo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, la Política de Remuneraciones será de aplicación durante los ejercicios 2018, 2019 y 2020, salvo que la Junta General de accionistas de la Sociedad acuerde su modificación o sustitución durante este periodo.

6. CONCLUSIÓN

En atención a lo expuesto en este informe, la Comisión de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad considera que la Política de Remuneraciones propuesta para los ejercicios 2018 a 2020, que sustituye íntegramente a la vigente durante los ejercicios 2015 a 2017, contiene las menciones exigidas por la normativa aplicable, particularmente en lo relativo a la regulación de las remuneraciones de las entidades cotizadas, se ajusta a los criterios de buen gobierno y transparencia y se encuentra alineada con los intereses de los accionistas.



En Madrid, a 15 de marzo de 2018


ANEXO

POLÍTICA DE REMUNERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DE LAR ESPAÑA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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PROPUESTA MOTIVADA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DE LAR ESPAÑA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. EN RELACIÓN CON LA MODIFICACIÓN DE LA POLÍTICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD, INCLUIDA EN EL PUNTO SEXTO DEL ORDEN DEL DÍA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS CONVOCADA PARA EL DÍA 18 Y 19 DE ABRIL DE 2018, EN PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA RESPECTIVAMENTE



1. INTRODUCCIÓN

De conformidad con lo previsto en el artículo 529 novodecies del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley de Sociedades de Capital”), el Consejo de Administración de Lar España Real Estate SOCIMI, S.A. (“Lar España” o la “Sociedad”), previo informe de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones, ha elaborado y aprobado la presente propuesta motivada de modificación de la Política de Remuneraciones de Lar España para los ejercicios de 2018 a 2020, ambos incluidos (la “Política de Remuneraciones”), que se someterá a la aprobación de la Junta General de accionistas cuya celebración tendrá lugar, previsiblemente, el día 19 de abril de 2018.

En caso de aprobación por la Junta General de accionistas de Lar España, este texto refundido de la Política de Remuneraciones sustituirá y reemplazará al texto hasta ahora vigente y descrito en el último Informe Anual de Remuneración sometido a votación consultiva de la Junta General, esto es, el informe correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2017.

2. PRINCIPALES NORMAS APLICABLES A LAS REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

Las principales normas aplicables a la remuneración de los consejeros de Lar España son las siguientes:

a. Ley de Sociedades de Capital

La Ley de Sociedades de Capital establece el carácter necesariamente remunerado del cargo de consejero de una sociedad cotizada, a no ser que los estatutos sociales establezcan lo contrario. Los Estatutos Sociales de Lar España confirman el carácter retribuido del cargo, al tiempo que establecen el sistema de retribución aplicable a los consejeros en su condición de tales y regulan la retribución adicional para aquellos consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas, a ser fijada por el propio Consejo de Administración. La remuneración de los consejeros, ya sea en su condición de tales como por el desempeño de funciones ejecutivas, debe ajustarse a lo establecido en la Política de Remuneraciones.

En relación con los miembros del Consejo de Administración en su condición de tales (consejeros no ejecutivos) la Política de Remuneraciones debe determinar su retribución dentro del sistema previsto estatutariamente, e incluir necesariamente el importe máximo de la remuneración anual a satisfacer al conjunto de ellos en su mera condición de consejeros.

En relación con los consejeros que desempeñan funciones ejecutivas (consejeros ejecutivos) la Política de Remuneraciones debe contemplar la cuantía de la retribución fija anual y su variación en el período al que la política se refiera, los distintos parámetros para la fijación de los componentes variables y los términos y condiciones principales de sus contratos, comprendiendo, en particular, su duración, indemnizaciones por cese anticipado o terminación de la relación contractual y pactos de exclusividad, no concurrencia postcontractual y permanencia o fidelización.

Cualquier remuneración que perciban los consejeros por ejercicio o terminación de su cargo y por el desempeño de funciones ejecutivas ha de ser acorde con la Política de Remuneraciones vigente en cada momento, salvo las remuneraciones que expresamente apruebe la Junta General.

Por otro lado, la Ley de Sociedades de Capital establece con carácter general que la remuneración de los consejeros debe guardar una proporción razonable con la importancia de la sociedad, la situación económica que tuviera en cada momento y los estándares de mercado de empresas comparables; asimismo, el sistema de remuneración establecido debe estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asunción excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

b. Estatutos Sociales y normativa interna de Lar España

La regulación de la remuneración de los consejeros de la Sociedad se contiene en el artículo 40 de los Estatutos Sociales, y es desarrollada en el artículo 27 del Reglamento del Consejo de Administración de la Sociedad. Estos textos regulan a su vez la composición, el funcionamiento y las funciones de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones.

3. PRINCIPALES CAMBIOS INTRODUCIDOS EN LA POLÍTICA DE REMUNERACIONES

Las modificaciones introducidas en la Política de Remuneraciones propuesta, en comparación con la vigente entre los ejercicios 2015 y 2017, tienen por objeto (i) actualizar su contenido conforme a la práctica establecida en esta materia en sociedades cotizadas durante los últimos años, (ii) desarrollar los objetivos perseguidos y la finalidad de la misma, (iii) definir con mayor precisión los principios y criterios rectores aplicables, (iv) adaptar el importe de la retribución fija anual asignada a los consejeros a su dedicación e involucración en la Sociedad, y, en particular, en el desempeño de sus funciones en el Consejo de Administración y en las Comisiones de la que, en su caso, formen parte, y (v) establecer los procedimientos aplicables para la elaboración, aprobación, revisión, supervisión y aplicación de la Política de Remuneraciones.

4. CONTENIDO DE LA POLÍTICA DE REMUNERACIONES

Se adjunta como Anexo al presente informe el texto íntegro de la referida propuesta de Política de Remuneraciones.

5. PERIODO DE VIGENCIA

Conforme a lo previsto en el artículo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, la Política de Remuneraciones será de aplicación durante los ejercicios 2018, 2019 y 2020, salvo que la Junta General de accionistas de la Sociedad acuerde su modificación o sustitución durante este periodo.

6. CONCLUSIÓN

[bookmark: _GoBack]El Consejo de Administración de la Sociedad hace suyas las conclusiones reflejadas en el informe previo elaborado por la Comisión de Nombramientos y Retribuciones y considera que la Política de Remuneraciones propuesta para los ejercicios 2018 a 2020, que sustituye íntegramente a la vigente durante los ejercicios 2015 a 2017, contiene las menciones exigidas por la normativa aplicable, particularmente en lo relativo a la regulación de las remuneraciones de las entidades cotizadas, se ajusta a los criterios de buen gobierno y transparencia y se encuentra alineada con los intereses de los accionistas.

En particular, se considera que la estructura de remuneraciones que se propone mantiene una proporción adecuada y promueve la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, incorporando las precauciones necesarias para evitar la asunción excesiva de riesgos o que se premien resultados desfavorables y asegurando la alineación de los intereses de los consejeros con los de la Sociedad y sus accionistas, sin que se vea comprometida la independencia propia de los consejeros.



En Madrid, a 15 de marzo de 2018


ANEXO

POLÍTICA DE REMUNERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DE LAR ESPAÑA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DE LAR ESPAÑA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. EN RELACIÓN CON LA APROBACIÓN DEL REGLAMENTO DE LA COMISIÓN DE AUDITORÍA Y CONTROL A QUE SE REFIERE EL PUNTO UNDÉCIMO DEL ORDEN DEL DÍA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA CONVOCADA PARA LOS DÍAS 18 Y 19 DE ABRIL DE 2018, EN PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA RESPECTIVAMENTE 



1. INTRODUCCIÓN

El Consejo de Administración de Lar España Real Estate SOCIMI, S.A. (la “Sociedad” o "Lar España") emite este informe con objeto de informar a la Junta General de Accionistas sobre la aprobación del Reglamento de la Comisión de Auditoría y Control de Lar España (el “Reglamento”) que tuvo lugar en la reunión del Consejo de Administración de la Sociedad de fecha 27 de diciembre de 2017.

Asimismo se incluye, como Anexo a este informe, el texto completo del Reglamento de la Comisión de Auditoría y Control que se ha aprobado.

2. JUSTIFICACIÓN GENERAL DE LA PROPUESTA

Se parte de la modificación del artículo 14 del Reglamento del Consejo, desarrollándolo a través de un Reglamento específico de la Comisión de Auditoría y Control, tal y como propone la Guía Técnica 3/2017 de la Comisión Nacional del Mercado de Valores ("CNMV") sobre Comisiones de Auditoría.

La aprobación de este Reglamento se enmarca dentro del proceso de revisión y actualización continua que lleva a cabo la Sociedad en relación a sus normas internas de gobierno corporativo. Con carácter general, el objetivo de este acuerdo del Consejo de Administración es el de incorporar las previsiones básicas de la Guía Técnica 3/2017 de la CNMV sobre Comisiones de Auditoría en relación con la composición y el funcionamiento de la Comisión de Auditoría y Control, y en coordinación con las Recomendaciones del Código de Buen Gobierno para sociedades cotizadas (2015), que resultan igualmente aplicables a esta Comisión.

3. TEXTO DEL REGLAMENTO

Se incluye, como Anexo a este informe, el texto completo del Reglamento de la Comisión de Auditoría y Control de la Sociedad.



En Madrid, a 15 de marzo de 2018

 






ANEXO

[bookmark: _GoBack]TEXTO COMPLETO DEL REGLAMENTO DE LA COMISIÓN DE AUDITORÍA Y CONTROL APROBADO POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DE LA SOCIEDAD EN SU REUNIÓN DEL DÍA 27 DE DICIEMBRE DE 2017
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