Madrid, a 2 de abril de 2014

COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES
Direccion de Mercados Secundarios

C/ Edison, numero 4

28006 MADRID

HECHO RELEVANTE

Muy Sres. Nuestros:

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 82 de la Ley del Mercado de Valores y a los
efectos de su publicacién como Informacion Relevante, adjunto les acompafiamos el Informe
Anual de Gobierno Corporativo de CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A., correspondiente al

ejercicio 2013.

Atentamente.

Fco. Javier Acebo Sanchez
Secretario del Consejo



REA

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A.

EJERCICIO 2013
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| DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

| FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA: 31/12/2013

| C.LF.  A-28130938

Denominacién Social:

CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A.

Domicilio Social:

C/ Hermosilla, nUmero 34, 1°
28001 Madrid
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REA

| A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD
A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:
Fecha ultima . . . . Numero de
modificacién Capital social (€) Numero de acciones derechos de voto
02/07/2013 52.447.293,30 22.803.171 22.803.171
Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
s (] N
Nuamero de Nominal Nuamero unitario de Derechos
Clase ) - .
acciones unitario derechos de voto diferentes
A.2. Detalle de los titulares directos e indirectos de participaciones significativas de su sociedad a la
fecha de cierre del ejercicio, excluidos los Consejeros:
Nombre o .
) < . . Numero de
denominacién social Derechos de voto o
derechos de - % sobre el total de
del . indirectos
P . voto directos derechos de voto
accionista
Titular directo | Numero de
de la derechos
participacion de voto
EURO SYNS, S.A. 1.704.009 0 7,47
Total: 1.704.009 7,47
Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el
ejercicio:
Nombre o denominacioén
; Fecha s L.
social del i Descripcion de la operacion
e operacion
accionista
Ninguno, salvos aquéllos consecuencia del aumento de capital social acordado por la Junta
General de Accionistas celebrada el 30 de mayo de 2013.
A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad

que poseen derechos de voto de las acciones de la sociedad:

N Numeros de o
ombre o derechos de % sobre el
denominacion social del t Derechos de voto indirectos Total de derechos
Consejero d_vo o de voto
irectos
Titular directo Numero de
dela derechos de
participacion voto
INVERSIONES
José M? Loizaga Viguri 110 EUROPEAS, 2.987.681 13,102
S.L.
'NVERS'ONg_SLFUROPEAS’ 2.987.681 0 0 13,102
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Numeros de o
Nombre o derechos de % sobre el
denominacién social del voto Derechos de voto indirectos Total de derechos
Consejero directos de voto
Titular directo Numero de
de la derechos de
participacion voto
Jesus Ruiz Qe Alegria 300.000 0 1,316
Arratibel
TORRE R'gj\A'MADR'D’ 2.960.396 0 12,982
RETOS
Juan Luis Arregui Ciarsolo 0 OPERATIVOS 4.207.840 18,453
XXI, S.L.

RETOS OP%R(*T'VOS XXL | 4207840 0 0 18,453
BRISA BAJA, S.L. 2.080.521 0 9,124
IBERVALLES, S.L. 937.205 0 411

Manuel Soto Serrano 0 A;EE\L‘%B:L 730.246 3,202

Javier Benjumea Cabeza de BENCAVA

) Vaca 0 INVERSIONES 10.464 0,046
SICAV SA
Antonio Gpnzélez—AdaIid 268.944 0 1,180
Garcia-Zozaya
OTELUM, S.L. 1.499.093 0 6,574
M? Teresa Ribes Orrit 0 0 0 0
IBERFOMENTO, S.A. 0 GOLDg"ﬂ LIMIT, | 965 605 4,235
Luis Rufilanchas Solares 0 0 0 0
Maria Luis Zardoya Arana 1 0 0 0
% total de derechos de voto en poder del Consejo de Administracion 74,324 %

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad,
que posean derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o , .
. . . Numero de Numero de % sobre el
denominacion Derechos de derechos .
. derechos . acciones total de
social del . indirectos .
. directos equivalentes derechos de
consejero
voto
. Numero de
Titular
. derechos
directo
de voto
Ninguno
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A.4.

A.5.

A.6.

A.7.

A.8.

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la
sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial
ordinario:

Nombre o
denominacion
social relacionados

Tipo de relacién Breve descripcién

La Sociedad no tiene conocimiento de ninguna relacién que sea relevante o que no derive del giro|
o trafico comercial ordinario.

Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o
denominacién
social relacionados

Tipo de relacién Breve descripcion

La Sociedad no tiene conocimiento de ninguna relacion que sea relevante o que no deriven del giro
o trafico comercial ordinario.

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo
establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos
brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

S No [ X |

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su
caso, describalas brevemente:

si | ] No [ X |

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos
pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

si | ] No [ X |

Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la
sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

s []
Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones
directas

Numero de acciones
Indirectas (*)

% Total sobre
el capital social

0

0

0

(*) A través de:
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Nombre o denominacion social del titular directo de la
participacion

Numero de acciones
directas

Total:

Detalle de las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

Total acciones
indirectas
adquiridas

% Total sobre
el capital social

Fecha de Total de acciones
comunicacion directas adquiridas

Ninguna

A9. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A.
celebrada el dia 30 de mayo de 2013 concedié autorizacién al Consejo de Administracion para la
adquisicion de acciones propias, hasta un maximo del 10% del capital social, a un precio maximo de
5 euros por accién (de 2,30€ de nominal) y un precio minimo de su valor de cotizacion en cada
momento. La indicada autorizacién se concedié por plazo de 5 afos.

A.10. Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que
puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el
mercado.

si | ] No | X |

A.11. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizaciéon frente a una oferta
publica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si | ] No [ X |

A.12. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

S No [ X |

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constituciéon de la junta general.

si | ] No [ X |
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B.2.

B.3.

B.4.

B.5.

B.6.

B.7

Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales.

si | ] No [ X |

Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los estatutos.

Las normas aplicables a la modificacion de los Estatutos Sociales se recogen en el articulo 21° de
los Estatutos Sociales y en el 13° y 20° del Reglamento de la Junta General de Accionistas, sin que
en ningun caso se exijan mayorias distintas a las previstas en la Ley de Sociedades de Capital.

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia

% voto a distancia

Fecha % de
junta presencia
general fisica

% en Voto

L. g Otros Total
representacion | electronico

30/05/2013 63,90 20,66 0 0 84,56

Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general

si | ] No [ X |

Indique si se ha acordado que determinadas decisiones que entrafien una modificacion estructural
de la sociedad (*filializacién”, compra-venta de activos operativos esenciales, operaciones
equivalentes a la liquidacion de la sociedad ...) deben ser sometidas a la aprobacion de la junta
general de accionistas, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

s [] N
Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre

gobierno corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion
de los accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

www.carteraindustrialrea.com

Se puede acceder al contenido de gobierno corporativo y a la informacion sobre las juntas
generales, seleccionando en el menu de la pagina de inicio el subtitulo denominado “Gobierno
Corporativo” .

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.A1.

Consejo de Administracion

C.11. Numero maximo y minimo de Consejeros previsto en los Estatutos de CARTERA
INDUSTRIAL REA, S.A.
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Numero maximo de Consejeros 20
Numero minimo de Consejeros 3
C.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nompre ° Cargo en Fecha Fecha -
denominacion i .. Procedimiento
. Representante el primer ultimo < x
social del . de eleccidon
C . Consejo nombram. nombram.
onsejero
José Marfa . Presidente | 17/10/1985 22/06/2010 Acuerdo Junta
Loizaga Viguri
Juan Luis Arregui - Vicepresid | 43/03/5008 14/06/2012 Acuerdo Junta
Ciarsolo ente 1
Antonio-Gonzalez Ve'i?epr;s'd %ZTeégﬁsJqutgey
Adalid Garcia- - ~ Y | 13/03/2008 14/06/2012 ONSEJ0
7 Consejero Administracién
ozaya :
Delegado posterior
Jesus Ruiz de . Vocal | 17/10/1985 02/06/2011 Acuerdo Junta
Alegria Arratibel
) Acuerdo Consejo
TORRE RIOJA Angel Soria y posterior
MADRID, S.A. Vaquerizo Vocal 03/03/2011 02/06/2011 ratificacion por la
Junta General
RETOS Gorka Arregui
OPERATIVOS meg Vocal 29/07/2008 14/06/2012 Acuerdo Junta
Abendivar
XXI, S.L.
Maria Teresa . Vocal | 13/03/2008 14/06/2012 Acuerdo Junta
Ribes Orrit
Manuel Soto . Vocal | 13/03/2008 14/06/2012 Acuerdo Junta
Serrano
Javier Benjumea . Vocal | 13/03/2008 14/06/2012 Acuerdo Junta
Cabeza de Vaca
José Antonio
'BERFg'\A"ENTO’ Pérez-Nievas Vocal | 13/03/2008 14/06/2012 Acuerdo Junta
o Heredero
Francisco Javier
INVERSIONES .
EUROPEAS, S.L. L.0|z’aga Vocal 13/03/2008 14/06/2012 Acuerdo Junta
Jiménez
IBERVALLES, | Fernando Isidro |, ;| 13/03/2008 14/06/2012 Acuerdo Junta
S.L. Rincon
BRISA BAJA, Arturo Figar Vocal | 13/03/2008 14/06/2012 Acuerdo Junta
S.L. Velasco
OTELUM, S.L. Ana Rosa Vocal 22/06/2010 22/06/2010 Acuerdo Junta
Quintana Hortal
Luis Rufilanchas . Vocal | 30/05/2013 |  30/05/2013 Acuerdo Junta
Solares
Acuerdo Consejo
Maria Luisa . Vocal | 13/03/2013 |  30/05/2013 Y posterior
Zardoya Arana ratificacion por la
Junta General
| Namero total de Consejeros | 16 |

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el
periodo sujeto a informacion:
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C.1.3.

Nombre o Condicién del
. < . . - Fecha de la
denominacién social del Consejero en el .
. baja
Consejero momento de cese
AGESBAN ANALISIS .
ECONOMICOS, SA. Externo Dominical 13/03/2013

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Comision que ha Cargo en el
denominacién social del propuesto su organigrama de la
Consejero nombramiento sociedad

Antonio-Gonzalez Adalid
Garcia-Zozaya

Comision de
Nombramientos y
Retribuciones

Consejero Delegado

Numero total de Consejeros ejecutivos

1

% total del Consejo

6,25 %

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion
social del Consejero

Comision que ha
Informado su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a
quien representa o que ha

propuesto su nombramiento

José Maria Loizaga Viguri

Comision de Nombramientos y
Retribuciones

INVERSIONES EUROPEAS,
S.L.

TORRE RIOJA-MADRID,
S.A.

Comision de Nombramientos y
Retribuciones

TORRE RIOJA-MADRID, S.A.

Don Luis Rufilanchas Solares

Comision de Nombramientos y
Retribuciones

TORRE RIOJA-MADRID, S.A.

Manuel Soto Serrano

Comisién de Nombramientos y
Retribuciones

ACE GLOBAL SICAV, S.A.

RETOS OPERATIVOS XXI, | Comisién de Nombramientos y RETOS OPERATIVOS XXI,
S.L. Retribuciones S.L.
. A Comisién de Nombramientos y RETOS OPERATIVOS XXI,
Juan Luis Arregui Ciarsolo oo
Retribuciones S.L.
INVERSIONES EUROPEAS, | Comision de Nombramientos y INVERSIONES EUROPEAS,
S.L. Retribuciones S.L.

IBERVALLES, S.L.

Comisién de Nombramientos y
Retribuciones

IBERVALLES, S.L.

BRISA BAJA, S.L.

Comisién de Nombramientos y
Retribuciones

BRISA BAJA, S.L.

IBERFOMENTO, S.A.

Comision de Nombramientos y
Retribuciones

GOLDEN LIMIT, S.L.

OTELUM, S.L.

Comision de Nombramientos y
Retribuciones

OTELUM, S.L.

Numero total de Consejeros dominicales

11

% total del Consejo

68,75

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES
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Nombre o denominaciéon .
. ] Perfil
social del Consejero
Jesus Ruiz de Alegria Arratibel Financiero
Maria Teresa Ribes Orrit Financiero
Javier Benjumea Cabeza de Vaca Financiero
Numero total de consejeros independientes 3
% total del Consejo 18,75

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su
mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion
de consejero, o mantiene o ha mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacion de
negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio
0 como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o
hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las
que considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de
consejero independiente.

Nombre o L, .,
. <. . Descripcion de la Declaracién
denominacion social g .
. relacion motivada
del consejero
Ninguna

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero iz .
Comisioén que ha informado o

propuesto su nombramiento

Comisién de Nombramientos y

Maria Luisa Zardoya Arana Retribuciones

Numero total de otros consejeros externos 1
% total del Consejo 6,25%

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y
sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién social Motivos accionista con el que
del consejero mantiene el vinculo
. . El Consejero no
X;rr::] Luisa  Zardoya ostenta el control de | EURO SYNS, S.A.
EURO SYNS, S.A.
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Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la
tipologia de cada consejero:

donombre o Fechadel | Condicion | Condicion
enominacion . -
. . cambio anterior actual
social del Consejero
Ninguna
C.1.4. Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante
los ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:
Numero de % sobre el total de consejeros de
consejeras cada
tipologia
Ejercicio |Ejercicio |Ejercicio |Ejercicio |[Ejercicio |Ejercicio |Ejercicio |[Ejercicio
2013 2012 2011 2000 2013 2012 2011 2000
Ejecutiva 0 0 0 0 0 0 0 0
Dominical 0 0 0 0 0 0 0 0
Independiente 1 1 1 1 6,25 6,66 6,66 6,66
Otras Externas 1 0 0 0 6,25 0 0 0
Total: 2 1 1 1 12,50 6,66 6,66 6,66

C.1.5. Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el
consejo de administracion un numero de mujeres que permita alcanzar una presencia
equilibrada de mujeres y hombres.

Explicacién de las medidas
Ninguna

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de hombramientos
para que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccion de consejeras, y la compafia busque deliberadamente e incluya
entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado:

Explicacion de las medidas
Ninguna

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo
el numero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicaciéon de los motivos

No aplica
CA17 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.
Accionistas con
participaciones significativas Representantes en el Consejo

Don José Maria Loizaga Viguri, e INVERSIONES
INVERSIONES EUROPEAS, EUROPEAS, S.L. (cuyo representante es Don
S.L. Francisco Javier Loizaga Jiménez)
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TORRE RIOJA MADRID, S.A. (cuyo representante

TORRE RIOJA MADRID, S.A. es Don Angel Soria Vaquerizo), y Don Luis
Rufilanchas Solares

Don Juan Luis Arregui Ciarsolo, y RETOS

RETOS OPERATIVOS XXI, OPERATIVOS XXI,S.L., (cuyo representante es
S.L. Don Gorka Arregui Abendivar)

BRISA BAJA, S.L. (cuyo representante es Don
BRISA BAJA, S.L. Arturo Figar Velasco)

IBERVALLES, S.L. (cuyo representante es Don
IBERVALLES, S.L. Fernando Isidro Rincén)
ACE BLOBAL SICAV, S.A. Don Manuel Soto Serrano

OTELUM, S.L. (cuyo representante es Dofia Ana
OTELUM, S.L. Rosa Quintana Hortal)
IBERFOMENTO, S.A. IBERFOMENTO, S.A.
EURO SYNS, S.A. Dofia Maria Luisa Zardoya Arana

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales
a instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital:

Nombre o denominacioén social
del accionistas Justificacion

No ha tenido lugar

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes
de accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya
instancia se hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las
razones por las que no se hayan atendido:

si | ] No [ X |

C.1.9 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el
mismo ha explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo
haya hecho por escrito a todo el consejo, explique a continuacién, al menos los motivos
que el mismo ha dado:

Nombre del consejero .
J Motivo del cese

Discrepancias con la estrategia de inversién

AGESBAN ANALISIS ECONOMICOS, S.A. .
de la compafiia

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegadol/s:

Nombre o denominacion social del
consejero Breve descripcion

Don Antonio Gonzalez-Adalid Garcia-Zozaya | En su condicion de Consejero
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Delegado, cuenta con todas las
facultades delegables del Consejo de
Administracion

C1.11. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de
administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o
denominacién social del Entidad cotizada Cargo
Consejero
No existen

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de
su grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o

denominacién social del Entidad cotizada Cargo
Consejero

José Maria Loizaga Viguri ZARDOYA-OTIS Vicepresidente

Consejero, Vicepresidente

de la Comision Ejecutiva y
Presidente de la Comision de

ACS ;

Nombramientos

José Maria Loizaga Viguri v
Retribuciones y del Comité

de Auditoria
Juan Luis Arregui Ciarsolo ENCE Presidente
Juan Luis Arregui Ciarsolo GAMESA Vicepresidente
Javier Benjumea Cabeza de BENCAVA INVERSIONES Presidente
Vaca SICAV, S.A.
Maria Teresa Ribes Orrit CADI VALORES SICAV, S.A. Presidente
Maria Teresa Ribes Orrit ARMALLAK INVERSIONES Vocal

SICAV, S.A.

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de
consejos de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [ ] No [ X

C.1.14. Senale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el consejo en pleno se ha
reservado aprobar:

Si No
La politica de inversiones y financiacion X
La definicion de la estructura del grupo de sociedades X
La politica de gobierno corporativo X
La politica de responsabilidad social corporativa X
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El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de X
gestion y presupuesto anuales
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los X

altos directivos
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el

seguimiento periédico de los sistemas internos de informacion y X
control
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en X

especial, sus limites.

C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracion:

Remuneracion del consejo de administracion (miles de euros) 410

Importe de la remuneracién global que corresponde a los

derechos acumulados por los consejeros en materia de 0
pensiones (miles de euros)

Remuneracion global del consejo de administracion (miles de 410
euros)

C.1.16. Identifique a los miembros de la alta direcciobn que no sean a su vez consejeros
ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
Don Manuel Arredondo Brafia Director General
Remuneracion total alta direccion (en 150
miles de euros)

C.1.17. Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez,
miembros del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o
en entidades de su grupo:

Nombre o Denominacion social
denominacién social del del accionista Cargo
Consejero significativo
. . . S INVERSIONES . .
José Maria Loizaga Viguri EUROPEAS, S.L. Vicepresidente
Juan Luis Arregui Ciarsolo RETOSXQFERLATIVOS Administrador Unico
Maria Luisa Zardoya Arana EURO SYNS, S.A. Administradora Solidaria

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los
accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o Denominacion social
denominacién social del del accionista Descripcion relacion
Consejero vinculado significativo vinculado
Manuel Soto Serrano ACE GLOBAL SICAV SA Control
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Pertenecientes a mismo

IBERFOMENTO, S.A. GOLDEN LIMIT, S.L.
grupo

C.1.18. Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del
consejo:

S No [ X]

C.1.19. Indique los procedimientos de selecciéon, nombramiento, reeleccidén, evaluacion y
remocion de los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los
criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

El nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocién de los consejeros es informada por la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, para su presentacion al Consejo de
Administracién, que posteriormente propondra a la Junta General de Accionistas los
acuerdos que procedan.

En especial, las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de
Administracién decida someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso
formal de elaboracion, que supondra el informe por parte de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y la deliberacién del Consejo sobre la calidad del
trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato
precedente, cuya deliberacién se llevara a cabo en ausencia del Consejero afectado
por la reeleccion.

C.1.20. Indique si el consejo de administracion ha procedido durante el ejercicio a realizar una
evaluacion de su actividad:

si [ ] No [ X

En su caso, explique en qué medida la autoevaluacion ha dado lugar a cambios
importantes en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus
actividades:

Descripcion modificaciones
No aplica

C.1.21. Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisién
en los siguientes casos:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos.

b) Cuando se vean afectados por circunstancias que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad y, en particular, cuando resulten procesados por un hecho
presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o
muy grave instruido por las autoridades supervisoras del Mercado de Valores.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por haber
infringido sus obligaciones como Consejeros.
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C.1.22.

C.1.23.

C.1.24.

C.1.25.

C.1.26.

CA1.27

d) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en particular,
cuando un Consejero Independiente o un Consejero Dominical pierda su respectiva
condicion.

Indique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente

del Consejo. En su caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos
de acumulacioén de poderes en una Unica persona:

si [ ] No [ X |

Medidas para limitar riesgos

No aplica

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de
nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones
de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de Administracion:

si [ ] No [ X |

Explicaciéon de las reglas

No aplica

¢, Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

si | ] No [ X]

Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para
ser nombrado presidente del consejo de administracion.

si | ] No
Indique si el presidente tiene voto de calidad:
si [ ] No

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de
los consejeros:

si | ] No
Edad limite presidente: No aplica
Edad limite consejero delegado: No aplica
Edad limite consejero: No aplica

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para
los consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ ] No [ X |

Numero maximo de ejercicios de mandato: No aplica
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C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracién, la forma de
hacerlo y, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un
consejero, asi como si se ha establecido obligatoriedad de delegar en un consejero de la
misma tipologia. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El articulo 15° del Reglamento del Consejo de Administracién prevé que los Consejeros
que no asistan a las reuniones puedan conferir su representacion a otro Consejero que
si concurra, debiendo ser tal representacion por escrito, mediante carta dirigida al
Presidente, y con caracter especial para cada Consejo.

C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administraciéon durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la
asistencia de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las
representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del Consejo 7
Numero de reuniones del Consejo sin la
asistencia del Presidente

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones
del Consejo:

Namero de reuniones del Comité de auditoria 5

Numero de reuniones de la Comisiéon de nombramientos y
retribuciones 4

C.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administraciéon durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se consideraran
asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros 71
% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 68,93%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas
que se presentan al consejo para su aprobacion:

Si

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales
individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el Consejo:

Nombre Cargo
Don Antonio Gonzalez-Adalid Garcia-Zozaya Consejero Delegado
Don Manuel Arredondo Brafia Director General

C.1.32. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion
para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en
la junta general con salvedades en el informe de auditoria.

El Unico mecanismo establecido por el Consejo de Administracién para evitar que las
cuentas anuales que formula se presenten en la Junta General de Accionistas con
salvedades en el informe de Auditoria, es la existencia del Comité de Auditoria entre
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cuyas funciones esta la supervisién de la informacién financiera y sistemas de control
interno de la Sociedad, y el mantenimiento de las relaciones con los auditores externos.

C.1.33. |, El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

S No [ X]

C.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del secretario del consejo,
indicando si su nombramiento y cese han sido informados por la comisién de
nombramientos y aprobados por el pleno del consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El nombramiento y cese del Secretario del Consejo seran informados por la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el pleno del Consejo.

Si No
ilLa comision de nombramientos informa del
nombramiento? X
¢La comision de nombramientos informa del cese? X
¢El consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
¢El consejo en pleno aprueba el cese? X

¢ Tiene el secretario del consejo encomendada la funcion de velar, de forma especial, por
el seguimiento de las recomendaciones de buen gobierno?

si No | |

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

No existen mecanismos establecidos para preservar la independencia de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

En cuanto a los auditores de cuentas, el Comité de Auditoria es responsable de:

- Proponer la designacion de la Firma de Auditoria de la Compafia, las condiciones
de su contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, su revocacion
0 renovacion.

- Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opiniéon
sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria sean
redactados de forma clara, precisa y sin salvedades.

- Llevar las relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas.

- Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Velar porque la sociedad comunique como hecho relevante el cambio de auditor
y lo acompafie de wuna declaracién sobre la eventual existencia de

desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

ii) Velar porque la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién
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del negocio del auditor y, en general, las demas normas establecidas para
asegurar la independencia de los auditores.

iiil) Examinar las circunstancias que la hubieran motivado, en su caso, la renuncia del
auditor externo.

Asimismo, como accion adicional del Comité de Auditoria para velar por la independencia
del auditor, cada afio se solicita una carta en la que el auditor manifiesta ser
independiente y detalla la totalidad de los servicios prestados a la sociedad en el afio.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso
identifique al auditor entrante y saliente:

si [ ] No [ X

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el
contenido de los mismos:

S No [ X]

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo
distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos
por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la
sociedad y/o su grupo:

si | ] No [ X]

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta
reservas o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del
comité de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si | ] No [ X |

C.1.39 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo.
Asimismo, indique el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la
actual firma de auditoria sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
N° de ejercicio ininterrumpidos 28 0
Sociedad Grupo

N°. de ejercicios auditados por la firma actual
de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 100% 0%
ha sido auditada (en %) °

C.1.40. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan
contar con asesoramiento externo:

si No | |

Detalle el procedimiento
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El articulo 38 (Auxilio de Expertos) del Reglamento del Consejo establece:

“1.- Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros
externos pueden acordar por mayoria la contratacién con cargo a la Sociedad de
asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desemperio del cargo.

2.- La decision de contratar dichos servicios ha de ser comunicada al
Presidente de la Compafnia y se instrumentalizara a través del Consejero
Delegado, pudiendo ser vetada por el Consejo cuando dicha contratacién no se
considere precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los
Consejeros externos o cuando su coste no sea razonable a la vista de la importancia
del problema o cuando dicho asesoramiento pueda ser dispensado adecuadamente
por expertos y técnicos de la Sociedad. Se requerira una mayoria de dos tercios
de los Consejeros asistentes a la respectiva reunién para interponer el veto”.

C.1.41. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan
contar con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de
administracion con tiempo suficiente:

si No | |

Detalle el procedimiento

El articulo 14 (Reuniones del Consejo de Administracion) del Reglamento del Consejo
establece:

3.- Sera responsabilidad del Consejero Delegado preparar y facilitar al resto de los
Consejeros toda la informacion necesaria para la adopcion de los acuerdos propuestos
en el orden del dia de cada reunién del Consejo de Administraciéon, con una
antelacién de al menos tres dias habiles respecto de la fecha de la respectiva
reunion. La informacion facilitada deberd ser completa e incluira siempre que la
naturaleza del asunto a debatir asi lo requiera, planes de negocios, propuestas y
resimenes de acuerdos y cualquier otro documento que pudiera ser necesario o
conveniente en cada caso (....)".

C.1.42 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los
consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar
al crédito y reputacién de la sociedad:

si No | |

Detalle el procedimiento

El articulo 19 (Cese de los Consejeros) del Reglamento del Consejo establece:

“Articulo 19.- Cese de los Consejeros
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()

2.- Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente la correspondiente
dimision en los siguientes casos:

)

b) Cuando se vean afectados por circunstancias que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad y, en particular, cuando resulten procesados por un
hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras del Mercado de
Valores.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por haber
infringido sus obligaciones como Consejeros.

4.- Los Consejeros deben informar al Consejo de las causas penales en las que
aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio
oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades
Andénimas, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista
de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero continte en
su cargo. De todo ello se dara cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

5.- Cuando un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato,

ya sea por dimision o por otro motivo, explicara las razones en una carta que remitira a
todos los miembros del Consejo. Sin perjuicio de que dicho cese se comunique como
hecho relevante, del motivo del cese se dard cuenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

C.1.43 Indique si algun miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que
ha resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

S No [ X]

Nombre del consejero Causa Penal Observaciones

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero
continde en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo
de administracion hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

si | ] No [ X]

Decision tomada/actuacion realizada Explicaciéon razonada
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C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una
oferta publica de adquisicion, y sus efectos.

No existen tales acuerdos.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la
sociedad y sus cargos de administracién y direccion o empleados que dispongan
indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacion contractual llega a su fin con motivo de
una oferta publica de adquisicién u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios

Tipo de beneficiarios Descripcion del acuerdo

Ninguno No existen tales acuerdos

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la
sociedad o de su grupo:

Consejo de

Administracion Junta General

Organo que autoriza

. No aplica No aplica
las clausulas
Si No
¢ Se informa a la junta general sobre las :
- No aplica
clausulas?
c.2. Comisiones del Consejo de Administracion
c.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcién

de consejeros dominicales e independientes que las integran

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

No existe
COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo Tipologia

Don Jesus Ruiz de Alegria Arratibel Presidente Independiente
Dfia Maria Teresa Ribes Orrit Vocal Independiente
RETOS OPERATIVOS XXI, S.L. Vocal Externo dominical
Fco. Javier Acebo Sanchez Secretario

% de consejeros ejecutivos 0%

% de consejeros dominicales 33,33%

% de consejeros independientes 66,66%

% de otros externos 0%
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia

Don Javier Benjumea Cabeza de Vaca Presidente Independiente

Don Manuel Soto Serrano Vocal Externo dominical

Don Jesus Ruiz de Alegria Arratibel Vocal Independiente

Fco. Javier Acebo Sanchez Secretario

% de consejeros ejecutivos 0%
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,66%
% de otros externos 0%

c.22 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nUmero de consejeras que
integran las comisiones del consejo de administracion durante los ultimos cuatro
ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 2011 Ejercicio 2010
Nuamero % Nuamero % Numero % Numero %
Cpmls!on No existe No existe No existe No existe
ejecutiva
Comité de o o o o
auditoria 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
Comisién de
nombramientos y 0% 0% 0% 0%
retribuciones

C.23 Senale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones:
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Si No

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la
informacion financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al
grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la X
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la
correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de
riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen X
y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria
interna; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el X
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre
sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta
las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los
empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera
apropiado anénima, las irregularidades de potencial X
trascendencia, especialmente financieras y

contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las X
condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el
plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la X
alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo X

C.24 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

Comité de Auditoria: Sus reglas de organizacion y funcionamiento estan establecidas en
el articulo 28 bis de los Estatutos Sociales y en el Capitulo VII del Reglamento del
Consejo. A continuacion se transcriben los principales articulos del Reglamento:

“Articulo 22.- Ambito de actuacién
Sin perjuicio de lo previsto en los Estatutos Sociales y de aquéllas otras que le pueda
asignar el Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria tiene las siguientes

competencias:

- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materias de su competencia.

- Propuesta al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas del nombramiento de los auditores de cuentas externos.
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- Supervisién de los servicios de auditoria interna en el caso de que exista dicho érgano
dentro de la organizacién empresarial.

- Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno
de la sociedad.

- Relaciones con los auditores externos para recibir informaciéon sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de

la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en
la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

La actuacion del Comité de Auditoria de la Comparia se centra en cuatro areas
principales:

- Sistema de identificacién de riesgos y de control interno

- Revision y aprobacion de la informacién financiera

- Auditoria externa de las cuentas anuales

- Cumplimiento del ordenamiento juridico y la normativa interna.

Articulo 27. Composicion

El Comité de Auditoria estara compuesto por un minimo de tres y un maximo

de cinco miembros, uno de los cuales actuara como Presidente. La mayoria de sus
miembros deberan tener la condicion de consejeros externos o no ejecutivos y contara
con una adecuada presencia de los independientes. La Presidencia del Comité debera
recaer en un Consejero no ejecutivo y, preferentemente, independiente. Actuara como
Secretario, el Secretario del Consejo que podra ser o no miembro del Comité de
Auditoria. (...)

Articulo 29. Sesiones

1.- EI Comité de Auditoria fijaré el calendario de sus reuniones ordinarias con la
frecuencia necesaria para tratar adecuadamente de los temas propios de su
responsabilidad. Ademas, este Comité habra de reunirse siempre que lo requiera su
Presidente o uno cualesquiera de sus miembros, o por encargo del Consejo de
Administracién con un orden del dia especifico.

2.- Sera valida la constituciéon del Comité sin previa convocatoria si se hallan presentes
todos los miembros y aceptan por unanimidad la celebracion de una sesion. Por razones
de urgencia podra convocarse el Comité sin la antelacion minima prevista, en cuyo caso
la urgencia debera apreciarse por unanimidad de todos los asistentes al iniciarse la
reunion.

Articulo 30.- Convocatoria y lugar de celebracion

1.- La convocatoria del Comité de Auditoria se comunicara con una antelacién minima
de cinco dias por el Secretario del Comité a cada uno de sus miembros, mediante
carta, fax o correo electronico, e incluira el orden del dia de la sesién previamente
aprobado por el Presidente del Comité. A esta convocatoria se unira el acta de la
sesion anterior, haya sido o no aprobada.

2.- Las sesiones del Comité de Auditoria tendran lugar normalmente en el domicilio
social, pero también podran celebrarse en cualquier otro que determine el
Presidente y senale la convocatoria.

Articulo 31.- Constitucion, representacion y adopcion de acuerdos
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1.- La valida constitucion del Comité requiere que concurran a la reunion,
presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Cada miembro del Comité
podra conferir su representacion a ofro miembro. Dicha representacién habra de ser
conferida por medio escrito, siendo valido el fax o correo electronico dirigido al
Presidente del Comité.

2.- Los acuerdos se adoptaran por la mayoria de los miembros presentes o
representados. En caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad.

3.- El Secretario del Comité levantara acta de cada una de las sesiones
celebradas, que se aprobara en la misma sesiébn o en la inmediatamente posterior.
Copia del acta de las sesiones se remitira a todos los miembros del Consejo.

Articulo 34.- Facultades y Asesoramiento

1.- El Comité podra recabar para el cumplimiento de sus funciones todo tipo de
informacion que precise sobre cualquier aspecto de la Compafiia.

2.- Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria podra recabar el
asesoramiento de profesionales externos, previa comunicacién y aprobacién por el
Presidente de la Companiia”.

Comision de Nombramientos y Retribuciones: Sus reglas de organizacion y
funcionamiento estan establecidas en el articulo 28 ter de los Estatutos Sociales y en el
Capitulo VIl del Reglamento del Consejo. A continuacion se transcriben los principales
articulos de dicho reglamento:

“Articulo 35.- Composicion y organizacion

1.- La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara formada por 3 miembros
como minimo y 5 como maximo. Sus componentes seran Consejeros Externos y entre
ellos debera haber Consejeros Independientes. El Consejo de Administracion designara
quién deba ostentar el cargo de Presidente. Actuarda como Secretario, el Secretario del
Consejo

2.- La duracion del cargo sera por el periodo que reste hasta la terminacién del mandato
como Consejero, pudiendo ser reelegido para el mismo.

3.- La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que lo convoque
su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o el Presidente de éste solicite
la emisién de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que
resulte conveniente pare el buen desarrollo de sus funciones.

4.- La valida constitucion de la Comisién requiere que concurran a la reunién, presentes o
representados, la mayoria de sus miembros. Cada miembro de la Comisiéon podra
conferir su representacion a otro miembro. Dicha representacién habra de ser conferida
por medio escrito, siendo valido el fax o correo electrénico dirigido al Presidente de la
Comision.

5.- Los acuerdos se adoptaran por la mayoria de los miembros presentes o

representados. En caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad.

6.- El Secretario de la Comisiéon levantara acta de cada una de las sesiones
celebradas, que se aprobara en la misma sesiébn o en la inmediatamente posterior.
Copia del acta de las sesiones se remitira a todos los miembros del Consejo.
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Articulo 36.- Funciones

Sin perjuicio de las recogidas en los Estatutos Sociales y las que le asigne el Consejo de
Administracién, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes
funciones:

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo,
definir las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempeniar bien
su cometido.

- Informar, con criterios de objetividad y adecuacién a los intereses sociales, las
propuestas de nombramiento, reeleccion, ratificacién y cese de Consejeros, asi como las
de nombramiento de los miembros de las Comisiones del Consejo de Administracion.

- Informar el nombramiento y cese del Secretario del Consejo.

- Examinar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente
y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

- Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

- Examinar la informacién que proporcionen los Consejeros sobre sus otras
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicaciéon exigida.

- Revisar anualmente la clasificacion de los Consejeros.

- Proponer al Consejo de Administracién: (i) La politica de retribucion de los
consejeros y altos directivos; (ij) La retribuciéon individual de los consejeros
gjecutivos y las demas condiciones de sus contratos; y (iii) Las condiciones basicas de los
contratos de los altos directivos.

- Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad e
informar al Consejo sobre la modalidad y el importe de las retribuciones anuales de los
Consejeros en su condicién de tales, asi como sus revisiones.

- Velar por la transparencia de las retribuciones y por la inclusion en la
Memoria anual de informacion acerca de las remuneraciones de los Consejeros.

- Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo.

- Emitir los informes previstos en el presente Reglamento”.

C.2.5. Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el
lugar en que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan
realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha
elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Como ya se ha indicado, la regulacion del Comité de Auditoria y de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones se recoge en los articulos 28 bis y 28 ter de los Estatutos
Sociales y en los Capitulos VIl y VIII del Reglamento del Consejo de Administracion;
documentos que no han sufrido variacion durante el ejercicio.
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Tanto los Estatutos Sociales como el Reglamento del Consejo de Administracion se
pueden consultar en las paginas web de la sociedad y de la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

El Comité de Auditoria ha elaborado un informe sobre sus actividades durante el ejercicio
2013.

C.2.6 Indique si la composicion de la comision delegada o ejecutiva refleja la participacion en el

Consejo de los diferentes consejeros en funcién de su condicién:

si [ ] No [ X |

En caso negativo, explique la composiciéon de su comision delegada o ejecutiva

La sociedad no cuenta con una Comisién Ejecutiva

D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

DA Identifique al érgano competente y explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de
operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

Organo competente para aprobar las operaciones vinculadas
Consejo de Administracion

Procedimiento para la aprobacion de las operaciones vinculadas

Los articulos 42 y siguientes del Reglamento del Consejo de Administracion exigen que éste sea
informado y, en su caso, apruebe dichas operaciones, si bien, hasta la fecha no se ha dado
ninguna situacién de ese tipo.

Explique si se ha delegado la aprobacion de operaciones con partes vinculadas, indicando, en su
caso, el érgano o personas en quien se ha delegado.

No se ha delegado la aprobacion de operaciones con partes vinculadas.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas
entre la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.3

Nombre o
Nombre o \ s
denominacién denominacion
. social de la Naturaleza de la Tipo de Importe (miles
social del . s .
L sociedad o relacion Operacion de euros)
accionista g
. e s entidad de su
significativo
grupo
No existen operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad.

Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social de los

Nombre o
denominacion
social de la parte

Vinculo

Naturaleza de la
operacion

Importe (miles
de euros)
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D4

D.5

D.6

administradores vinculada
o directivos

No existen operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad

Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades
pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de
estados financieros consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a
su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas
en paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion social de la entidad de | Breve descripcion de

< - Importe (miles de euros)
su grupo la operacion

No existen sociedades pertenecientes al mismo grupo que CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A,,

por lo que no se han realizado operaciones relevantes con sociedades del grupo.

Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.
No existen operaciones con otras partes vinculadas.

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o0 accionistas significativos.

Los articulos 41 y siguientes del Reglamento del Consejo de Administracion y el articulo 9 del
Reglamento Interno de Conducta contemplan los mecanismos para detectar, determinar y resolver
los posibles conflictos de interés con consejeros, directivos o accionistas significativos.

Asi, los administradores deberan:

- Comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacién de conflicto, directo o indirecto,
que pudieran tener, con el interés de la sociedad. En caso de conflicto, el administrador
afectado se abstendra de intervenir en la operacién a que el conflicto se refiera. En
todo caso, las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los
administradores de la sociedad seran objeto de informacién en el informe anual de gobierno
corporativo.

- Comunicar la participacion que tuvieran en el capital de una sociedad con el mismo,
analogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social, asi como los
cargos o las funciones que en ella ejerzan, asi como la realizacién por cuenta propia o
ajena, del mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el
objeto social. Dicha informacién se incluira en la memoria.

- Notificar a la sociedad los cambios significativos en su situacion profesional, los que afecten al
caracter o condicion en cuya virtud hubiera sido designado como consejero, o los que puedan
entrafar un conflicto de interés.

- Informar a la sociedad de las acciones de la misma, opciones sobre acciones o derivados
referidos al valor de la accion, de que sea titular, directamente o a través de sociedades en las
que tenga una participacion significativa, asi como de las modificaciones que sobrevengan
en dicha participacion accionarial o derechos relacionados, con independencia del
cumplimiento de la normativa del mercado de valores.

- Informar a la sociedad de todas las reclamaciones judiciales, administrativas o de cualquier otra
indole que por su importancia pudieran incidir gravemente en la reputacion de la sociedad.
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- Abstenerse de realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comerciales
con Sociedad ni con cualquiera de sus sociedades filiales, a no ser que informe
anticipadamente de ellas al Consejo de Administraciéon y éste, previo informe del Comité
de Auditoria, apruebe la transaccion.

- Actuar con independencia en sus actividades y poner en conocimiento de la sociedad aquellos
conflictos de interés a que estén sometidas por causa de sus actividades fuera de CARTERA
INDUSTRIAL REA, S.A. o su patrimonio personal.

El Consejo de Administracion se ha reservado formalmente el conocimiento de cualquier
transaccion de la Compania con un accionista significativo.

D.7 ¢, Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafa?

si | ] No [ X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espana:

Sociedades filiales cotizadas

No existe ninguna sociedad del mismo grupo que CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. que cotice
en Espana.

Indique si han definido publicamente con precisidn las respectivas areas de actividad y eventuales
relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas
empresas del grupo;

si | ] No [ X]

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre la
filial cotizada y las demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés
No existen sociedades pertenecientes al mismo grupo que CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A.

E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.A1 Explique el alcance del Sistema de Gestién de Riesgos de la sociedad.

En primer lugar es conveniente poner de manifiesto que la estructura necesaria para que la
sociedad lleve a cabo su estrategia de inversiéon es muy compacta, lo cual hace que el Consejo de
Administracién cuente con una puntual y detallada informacién sobre las inversiones que se
realizan, asi como del seguimiento de éstas, sin que para ello sea preciso contar con un Sistema de
Gestion de Riesgos muy procedimentado.

Dicho lo anterior, con el fin de minimizar los riesgos asociados a los procesos de inversion, la
sociedad cuenta con un protocolo por el cual se facilita al Consejo la informacién sobre cada
oportunidad de toma de participacion, en tres momentos del tiempo diferentes, a saber:

= Hito 1 (“Fact Sheet”): En las primeras etapas del estudio de una oportunidad de inversion se
facilita al Consejo una breve descripcion de la empresa objetivo ( o “Target”), del sector en el
que opera, su composicién accionarial, cifras relevantes y porcentaje de participacion objeto de
la posible transaccion. Asimismo, se incluye un primer analisis del cumplimiento de los criterios
de inversion de la sociedad.
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= Hito 2 (Memorando Informativo Preliminar): En caso de que se haya considerado pertinente el
continuar con el analisis de un Target concreto, con suficiente antelacién a la fecha de
celebracién del Consejo de Administracién en cuyo orden del dia se prevea tratar de la
inversiébn en cuestiéon, se remite a los miembros del Consejo un Memorando Informativo
Preliminar con la informacion de que se disponga hasta ese momento. La cantidad de
informaciéon a suministrar debera ser suficiente para poder formarse una idea clara tanto del
Target como de la dinamica del sector en el que opera.

= Hito 3 (Propuesta formal al Consejo de Administracion): En caso de que, tras el Hito 2, se haya
considerado pertinente el continuar con el analisis de un Target concreto, con suficiente
antelacion a la fecha prevista para la celebracién del Consejo de Administracién en cuyo orden
del dia se prevea tratar la toma de participacién, se remitira una propuesta formal de inversion
que cubrira todos los aspectos necesarios para la toma de una decisidon de inversion. Esta
propuesta incluira, entre otros elementos, un detalle de las cantidades a invertir, la participacion
accionarial a la que se optaria, las fuentes de financiacion de la operacién y un analisis de la
rentabilidad esperada.

Una vez acometida la inversion, el control de riesgos se realiza fundamentalmente a través del
seguimiento continuado de las principales variables financieras de las sociedades participadas y de
la intervencioén en los 6érganos de administracion de éstas.

E.2 Identifique los érganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucién del Sistema de
Gestion de Riesgos.

La gestidon de los riesgos esta centralizada en la Direccidon de la Sociedad, quien se apoya en el
Comité de Auditoria y en el propio Consejo de Administracion.

E.3 Senfale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

Los principales factores de riesgo ligados a la actividad de la sociedad se podrian clasificar en
aquellos inherentes al proceso de seleccidon de inversiones, a la ejecucién de las mismas, a la
evolucién de las empresas en las que se invierta, a las posibilidades futuras de desinversion y a la
evolucién de los tipos de interés.

Asi, la consecucién de beneficios futuros se basa en la correcta implantacion de la estrategia
inversora de la sociedad. A pesar de que para cada inversion la sociedad, apoyandose en expertos
independientes cuando se estima necesario, realiza una revisién, valoracion y analisis técnico de los
aspectos mas relevantes, no existe garantia sobre el resultado de la inversion y pueden surgir
circunstancias desconocidas en el momento de la adquisicion que afecten de manera negativa a la
evolucién de las inversiones.

Asimismo, el ciclo econémico podria tener un impacto directo en el desarrollo del negocio de cada
una de las sociedades participadas por CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. Del mismo modo, dicho
ciclo también podria afectar a la generacion de nuevas oportunidades de inversion y de
desinversion para la sociedad.

Por otro lado, no existe garantia de que la sociedad pueda encontrar un namero suficiente de
oportunidades de inversion a precios interesantes que permita cumplir su objetivo, o que la sociedad
sea capaz de aprovechar oportunidades de inversién que puedan surgir en el futuro.

Un incremento en la competencia podria provocar escasez de oportunidades de inversion atractivas
aumentando el precio de adquisicion de las mismas.

Asimismo, aquellas inversiones que realice la sociedad en sociedades no cotizadas, por su propia
naturaleza, podrian tener un menor grado de liquidez, en tanto no exista un mercado adecuado para
Su enajenacion.
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Por lo que respecta a la inversion en valores cotizados, éstos se encuentran expuestos a
fluctuaciones en el precio y volimenes de negociacion debidas a factores que escapan al control de
la sociedad.

Finalmente, y a pesar de la politica conservadora de la sociedad con respecto a la financiacién de
sus inversiones, que limita el endeudamiento a un ratio maximo de 1:1 con respecto a recursos
propios, la posible evolucion al alza de los tipos de interés de referencia puede suponer una menor
rentabilidad para los accionistas de la sociedad, o que determinadas oportunidades de inversion no
puedan ser abordadas por falta de financiacion en condiciones que se consideren aceptables por la
sociedad. A cierre de los ejercicios 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013, el ratio de endeudamiento de la
sociedad era de 0,32, 0,37, 0,41, 0,36 y 0,35, respectivamente (Deuda Financiera Neta / [Fondos
Propios + Deuda Financiera Neta]).

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.
La Sociedad no cuenta con un nivel especifico de tolerancia al riesgo.
E.5 Indique qué riesgos se han materializado durante el gjercicio.
Durante el ejercicio no se ha materializado ninguno de los riesgos apuntados.
E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad.
El Comité de Auditoria, en lo que a la respuesta y supervisién de riesgos se refiere, revisa

periédicamente la situacién de la compariia para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y den a conocer adecuadamente.

F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y C:I-ESTI()N DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacién con el
proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad
Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacién; y (iii) su supervision.

La Direccion de la Sociedad y el Comité de Auditoria.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacion
financiera, los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura
organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una
adecuada distribucién de tareas y funciones; y (iii) de que existan procedimientos
suficientes para su correcta difusion en la entidad.

La sencillez de la operativa de la compafia no justifica la existencia de una estructura
especifica en su organizacién para estos fines. Por tanto, no existe ningin departamento
y/o mecanismo especificos encargados de las sefialadas tareas, mas alla del propio
Consejo de Administracion.
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= (Cddigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusién e instruccién, principios y
valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y
elaboracién de informacion financiera), érgano encargado de analizar incumplimientos y
de proponer acciones correctoras y sanciones.

Existe un Codigo Interno de Conducta de obligada observancia para todos los
Consejeros y directivos de la Sociedad.

El érgano “ad hoc” encargado de velar, en general, por el cumplimiento, es el Director
General, correspondiendo analizar los posibles incumplimientos y proponer acciones
correctoras y sanciones al propio Consejo de Administracion, a propuesta del Comité de
Auditoria.

= (Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicibn a eventuales
incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la organizacion,
informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

No existe ningun canal especifico, por lo ya mencionado en el apartado F.1.2. anterior.

= Programas de formacion y actualizacion periodica para el personal involucrado en la
preparacion y revision de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF,
que cubran al menos, normas contables, auditoria, control interno y gestion de riesgos.

Por las razones ya apuntadas en el apartado F.1.2. anterior no existen tales programas,
si bien, en todo caso se cuenta con el apoyo continuado del auditor de cuentas externo.

F.2 Evaluacién de riesgos de la informacién financiera
Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuéales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos,
incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

= Siel proceso existe y estda documentado.

Por los motivos apuntados en el apartado F.1.2. anterior, la sociedad no cuenta con un
proceso de identificacion de riesgos, mas alla de la revision peridédica que realiza el
Comité de Auditoria y el auditor externo.

= Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y
ocurrencia; integridad; valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y
obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

Este apartado no es de aplicacion, al no contar la sociedad -- como ya se ha indicado --
con un proceso de identificacion de riesgos.

= La existencia de un proceso de identificaciéon del perimetro de consolidacién, teniendo en
cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas,
entidades instrumentales o de propdsito especial.

Dado que la sociedad no consolida cuentas anuales con ninguna participada, no es
necesario identificar dicho perimetro de consolidacion.

= Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida
que afecten a los estados financieros.
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Este apartado no de aplicacion a la sociedad, por las razones ya expuestas.

» Qué d6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El Comité de Auditoria.

F.3 Actividades de control

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisiéon y autorizacién de la informacion financiera y la descripcién del
SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de
documentacién descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a
riesgo de fraude) de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo
material a los estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la
revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Son el Director General de la Compaiiia, primero, y el Comité de Auditoria, después, los
encargados de la revision y autorizacion de la informacion.

En cuanto al flujo de actividades y controles, por las razones ya mencionadas
anteriormente, no se cuenta con ningun procedimiento o documentacion especifica, pues
dada la reducida estructura de personal con que cuenta la Sociedad, no se entiende
necesario.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras,
sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad
operativa y segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad
en relacion a la elaboracién y publicacion de la informacion financiera.

En atencién a lo ya apuntado en cuanto a la operativa de la Sociedad, no se cuenta con
politicas y procedimientos expresos de control interno sobre los sistemas de informacion,
mas alla de la supervisién del Consejero Delegado, del Comité de Auditoria y del propio
Consejo de Administracion.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las
actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion,
calculo o valoracién encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de
modo material a los estados financieros.

Por los motivos ya expresados, la Sociedad no se cuenta con politicas y procedimientos
expresos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros.

F.4 Informacion y comunicacion

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las
operaciones en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y
comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad.

No se dispone de una funcién especifica a tal fin, por lo ya apuntado.
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F.4.2. Mecanismos de captura y preparacién de la informacién financiera con formatos
homogéneos, de aplicacion y utilizaciéon por todas las unidades de la entidad o del grupo,
que soporten los estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se
detalle sobre el SCIIF.

Este apartado no es de aplicaciéon a la sociedad, pues no existen unidades diferenciadas
dentro de la entidad ni tampoco ésta forma parte de ningun grupo.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervisidon del sistema de control interno, incluyendo el
SCIIF. Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el
ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica
sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales
medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la informacion financiera.

El Comité de Auditoria, érgano encargado de la supervision del SCIIF, se ha reunido en
cinco (5) ocasiones para la supervision de los estados financieros (trimestrales, semestrales
y anuales) elaborados por la Sociedad.

El resultado de dicha supervisién se pone periédicamente en conocimiento del Consejo de
Administracion por parte del Presidente del Comité de Auditoria.

La Compafiia no cuenta con una funciéon de auditoria interna.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos
puedan comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la
entidad las debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de
revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados.
Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las
debilidades observadas.

A los efectos de que el auditor de cuentas externo pueda realizar las sefaladas
comunicaciones a la alta direccién y al Comité de Auditoria se les invita a participar en las
reuniones de este ultimo 6rgano; y ello, sin perjuicio, de las diversas reuniones de trabajo
que la Direccién pueda mantener con dicho auditor.

F.6 Otra informacion relevante

No existe ninguna otra informacion relevante.
F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el
auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como
anexo. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

Unicamente se somete a la revisién formal del auditor externo los estados financieros que
se incluyen en el Informe Financiero Anual, si bien la informacion peridédica que se remite a
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la Comisién Nacional del Mercado de Valores es contrastada previamente con el auditor
externo.

F. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cdadigo
Unificado de buen gobierno.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en
general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda
emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de
la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Se cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente
con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como
las de la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan
presentarse.

No aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de
la Junta General de Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de
la sociedad y, en particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante “filializacién” o
incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de
aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una
modificacion efectiva del objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.
Se cumple
4, Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la
informacion a que se refiere la recomendacion 27, se hagan publicas en el momento de la
publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.
Se cumple
5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean

sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus
preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:
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a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

Se cumple
6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros
que aparezcan legitimados como accionistas, pero actuen por cuenta de clientes distintos, puedan
emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.
Se cumple
7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio,
dispense el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compania, entendido
como hacer maximo, de forma sostenida, el valor econémico de la empresa.
Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders)
la empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos;
respete los usos y buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad;
y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado
voluntariamente.
Se cumple
8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiay la
organizacion precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion
cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin,
el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidbn y presupuesto
anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

i) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los
sistemas internos de informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

b) Las siguientes decisiones:

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafia, el nombramiento y eventual cese
de los altos directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion.
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i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion
adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus
contratos.

i) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a
la Junta General;

v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza andaloga que,
por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”).

Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas
y se apliquen en masa a muchos clientes;

2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actue
como suministrador del bien o servicio del que se trate;

32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe
favorable del Comité de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado
esa funcion; y que los consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su
derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota
sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter
indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por
razones de urgencia por la Comisidon Delegada, con posterior ratificacion por el Consejo en
pleno.

Se cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo
que hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.

Se cumple, si bien, actualmente el Consejo de Administraciéon cuenta con 16 miembros.

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del
Consejo y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en
cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros
ejecutivos en el capital de la sociedad.

Se cumple
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11. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el numero de consejeros
dominicales y el de independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad
representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales
sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o0 nulas las
participaciones accionariales que tengan legalmente Ila consideracion de significativas,
pero existan accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el Consejo, y no tengan vinculos entre si.

Se cumple
12. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.

No se cumple. Se entiende que la relacion existente entre los trece (13) Consejeros
Externos Dominicales y los tres (3) Consejeros Independientes con los que cuenta el Consejo de
Administracién, refleja adecuadamente la proporcionalidad existente entre las citadas
participaciones significativas del capital social y el “free float” de éste.

13. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas
que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de
Nombramientos. Y que en dicho Informe también se expliquen las razones por las cuales se
haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial
sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su
caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Se cumple

14. Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, el Consejo explique los motivos y
las iniciativas adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de
Nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccién de consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que
reunan el perfil profesional buscado.

Cumple parcialmente. Los procedimientos de seleccién no adolecen de sesgo alguno, si
bien, la compafia no busca deliberadamente mujeres como potenciales Consejeras.

15. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de
que los consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la
participacion activa de los consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre
toma de posicion y expresion de opinidén; y organice y coordine con los presidentes de las
Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su caso, la del
Consejero Delegado o primer ejecutivo.

Se cumple
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a
uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusiéon de
nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los
consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por el Consejo de su Presidente.

No aplicable
Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los
organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del
Consejo y demas que tenga la compaiiia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo
Unificado que la compafiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su
nombramiento y cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados
por el pleno del Consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el
Reglamento del Consejo.

Se cumple parcialmente. Se cumple lo relativo a los apartados a), b) y c), si bien, el
Secretario del Consejo fue designado antes de la constitucién de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, por lo que su nombramiento no ha podido ser informado por ésta.

Que el Consejo se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo
cada Consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Se cumple
Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se
cuantifiquen en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si larepresentacion
fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Se cumple
Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o,
en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la compaiia y tales preocupaciones no queden
resueltas en el Consejo, a peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en
el acta.

Se cumple
Que el Consejo en pleno evalue una vez al afo:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus
funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaifiia;

c) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

No se cumple. Dada la periodicidad con la que se reune el Consejo y el alto porcentaje de
asistencia de sus miembros, la calidad y eficiencia de su funcionamiento se evalla
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

permanentemente, asi como el grado de desempefo de las funciones atribuidas al Presidente, al
primer ejecutivo y a las Comisiones.

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que
juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el
Reglamento del Consejo establezcan otra cosa, dirjan su requerimiento al Presidente o al
Secretario del Consejo.

Se cumple
Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de
este derecho, que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a
la empresa.

Se cumple
Que la sociedad establezca un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros
un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno
corporativo. Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Se cumple

Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo vy esfuerzo
necesarios para desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan
formar parte sus consejeros.

Se cumple la letra a). No se cumple la letra b), pues no existe ninguna limitacién sobre el
nuamero de consejos de los que pueden formar parte los consejeros de la sociedad.

Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la
Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben
por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.
b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Se cumple.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la
siguiente informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades
cotizadas;

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefalandose,
en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien
tengan vinculos.
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d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores,
Y,

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
Se cumple.

28. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen
venda integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero
que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un
nivel que exija la reduccion del numero de sus consejeros dominicales.

Se cumple.

29. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningun consejero independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando
concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los
deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias descritas que le hagan
perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo establecido en la Orden ECC/461/2013.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes a resultas de Ofertas
Pudblicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un
cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura
del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la
Recomendacion 11.

Se cumple

30. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso,
dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en
particular, les obliguen a informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan
como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el
Consejo examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias
concretas, decida si procede o no que el consejero continle en su cargo. Y que de todo ello el
Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Se cumple

31. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna
propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro
tanto hagan, de forma especial los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el
potencial conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas
no representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy, si optara por
dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de
consejero.

No aplicable.
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese
se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Explique: En los ultimos anos los consejeros que han cesado en su cargo antes del término
de su mandato no han explicado las razones mediante carta remitida a todos los miembros del
Consejo de Administracion. No obstante, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo si se da
cuenta de los motivos de tales ceses.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de
acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos
referenciados al valor de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o
sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Cumple parcialmente. El Consejero Delegado tiene derecho a una retribucion variable a
largo plazo sujeta al rendimiento de los activos de la Sociedad, si bien, también tienen derecho a
dicha retribucion el Presidente y el Director General de la sociedad, quienes no tienen la condicion
de Consejeros Ejecutivos.

Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la
dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para
comprometer su independencia.

Se cumple

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No es aplicable.

Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas
técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio
profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucién general de los
mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Se cumple
Que cuando exista Comisiéon Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comision Delegada”),
la estructura de participaciéon de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio
Consejo y su secretario sea el del Consejo.

No aplicable
Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de
las actas de las sesiones de la Comisién Delegada.

No aplicable
Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria

exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comision, o dos Comisiones separadas, de
Nombramientos y Retribuciones.
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40.

41,

42.

43.

44,

Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisiéon o
comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las
siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision;
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer
pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos,
con un minimo de ftres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de
consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros
de la Comision.

c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los
miembros del Consejo.

Se cumple parcialmente, salvo por lo relativo a la letra €), pues no se remiten copias de las
actas de las Comisiones a todos los miembros del Consejo, aunque se da lectura de las mismas en
las reuniones del Consejo de Administracion.

Que la supervision del cumplimiento de los cadigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si
existieran de forma separada, a las de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Se cumple.

Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
gestion de riesgos.

Se cumple
Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la
supervision del Comité de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacion y control interno.

No se cumple. Explicacion: En atencion a reducida estructura de la sociedad, el buen
funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno esta suficientemente asegurado con
el Comité de Auditoria.

Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual
de trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le
someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

No se cumple. Ver respuesta a la recomendacion anterior.

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
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45.

46.

Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales,
reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o
econdémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse;

Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Se cumple

Que corresponda al Comité de Auditoria:

1° En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa

a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion
de los criterios contables.

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestiéon de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacién peridédica sobre sus actividades; y
verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras vy contables, que adviertan en el seno de la
empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

a)

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucién, vy verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus
recomendaciones.

Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor

saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

i) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

Se cumple parcialmente, pues la sociedad no cuenta con un servicio de auditoria interna.

Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e
incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.
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Se cumple

47. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefalados en la Recomendacion 8:

a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periédicamente. El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con
los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una
revision limitada del auditor externo.

b) La creacion o adquisicidon de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas
en paises o fterritorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra
Comisién de las de supervision y control.

Se cumple. La letra b) no es aplicable.

48. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni
salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan,
tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los
accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Se cumple

49, Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -- o de Nombramientos y
Retribuciones, si fueran una sola -- sean consejeros independientes.

Se cumple

50. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en
las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefar bien su
cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente
y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al
Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la
Recomendacion 14 de este Cadigo.

Se cumple

51. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
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Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en
consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.

Se cumple

52. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;

i) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de
sus contratos.

i) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Se cumple
53. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se ftrate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos
directivos.
Se cumple
H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno
en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea
distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo
en cuestion y la fecha de adhesion.

No se considera que exista ningun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno
corporativo aplicado por su sociedad, que no haya sido abordado por el presente Informe.

En concreto, la sociedad no esta sometida a legislacion diferente a la espafola en materia de gobierno
corporativo.
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REA

Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de
CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. en su sesion de fecha 27 de marzo de 2014.

Se indica a continuacién si ha habido algin consejero que haya votado en contra o se haya
abstenido en relacion con la aprobacion del presente Informe.

si [ ] No [ X

Don José Maria Loizaga Viguri
Presidente

Don Juan Luis Arregui Ciarsolo
Vicepresidente 1°

Don Antonio Gonzalez-Adalid Garcia-Zozaya
Vicepresidente 2° y Consejero Delegado

RETOS OPERATIVOS XXI,S.L., (cuyo
representante es Don Gorka Arregui
Abendivar)

Vocal

Don Javier Benjumea Cabeza de Vaca
Vocal

Dofia M? Luisa Zardoya Arana
Vocal

INVERSIONES EUROPEAS, S.L. (cuyo
representante es Don Francisco Javier Loizaga
Jiménez)

Vocal

IBERFOMENTO, S.A. (cuyo
representante es Don José Antonio
Pérez-Nievas Heredero)

Vocal
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REA

Don Jesus Ruiz de Alegria Arratibel
Vocal

Dofia Maria Teresa Ribes Orrit
Vocal

TORRE RIOJA MADRID, S.A. (cuyo
representante es Don Angel Soria Vaquerizo)
Vocal

Don Manuel Soto Serrano
Vocal

OTELUM, S.L. (cuyo representante es DoAa
Ana Rosa Quintana Hortal)
Vocal

IBERVALLES, S.L. (cuyo representante
es Don Fernando Isidro Rincon)
Vocal

VEGANARCEA, S.L. (cuyo representante es
Don Arturo Figar Velasco)
Vocal

Don Luis Rufilanchas Solares
Vocal
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