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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al

Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos,
incluidos, en su caso, los correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de
cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la Sociedad contienen la prevision de voto doble por lealtad:

NO
Fecha de la Gltima modificacion 28.03.2019
del capital social
Capital social 54.856.653€
NUmero de acciones 54.856.653
NGmero de derechos de voto 54.856.653

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A2

Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de
cierre del ejercicio, incluidos los Consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o denominacién % derechos de voto atribuidos % derechos de voto a través % total de
social del accionista a las acciones de instrumentos financieros derechos
de voto

Directo Indirecto Directo Indirecto
Wit Europesse 26,10 0,00 0,00 0,00 26,10

Investering, BV
Tussen De Grachten, BV 29,02 0,00 0,00 0,00 29,02

Blackrock, Inc 0,00 3,018 0,00 0,211 3,229
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3,23%

BLACKROCK, INC

26,10%

WIT EUROPESSE

INVESTERING, BV
41,654

FREE FLOAT

29,02

TUSSEN DE GRACHTEN, BV

*El porcentaje de Capital flotante indicado en este grafico, incluye autocartera y acciones que ostentan
Consejeros de ACCIONA, dato que si se excluye en la seccién A.9.

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de % total de
denominacion social denominacién social voto atribuidos a voto a través de derechos de voto
del titular indirecto del titular directo las acciones instrumentos
financieros
BLACKROCK, INC Otros accionistas 3,018 0,21 3,229
de la Sociedad

Observaciones:

A los efectos de conocer la participacion indirecta del accionista significativo BLACKROCK, INC,
a cierre del ejercicio, ésta se encuentra notificada a la CNMV el 21 de noviembre de 2023 con
ndmero de entrada 2023135815.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante
el ejercicio.

Movimientos mas significativos:

Con fecha 10 de febrero de 2023 (nGmero de registro en CNMV 2023022164), el accionista
BLACKROCK, INC, increment6 su participacion hasta el 3,21 % y continu6 incrementandola
progresivamente hasta alcanzar el 3,32 % el 27 de abril (ndmero de registro en CNMV
2023054512). Posteriormente, fue notificando un descenso progresivo en su participacion
hasta el 2,99 % que fue notificado en el mes de agosto de 2023 (nimero de registro en CNMV
2023107102). A partir de esta comunicacion, y durante los meses de septiembre y noviembre
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de 2023, el accionista significativo llevé a cabo un incremento progresivo en su participacion

hasta el 3,23 %, que fue notificado el 21 de noviembre de 2023.

El detalle de todas estas variaciones puede encontrarse en la pagina web de la CNMV.

A3

Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacién al cierre del ejercicio de los
miembros del Consejo de Administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos
a acciones de la Sociedad o a través de instrumentos financieros, excluidos los Consejeros
que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Nombre o
denominacion
social del Consejero

Don José Manuel
Entrecanales Domecq

Don Juan Ignacio
Entrecanales Franco

Don Javier
Entrecanales Franco

Don Javier
Sendagorta
Gémez del Campillo

Don José Maria
Pacheco Guardiola

Dofa Maria Dolores
Dancausa Trevino

Total

% derechos de
voto atribuidos

a las acciones
(incluidos votos

por lealtad)

Directo | Indirecto
0,00 0,80
0,00 0,39
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,07
0,00 0,00
0,00 1,26

% derechos
de voto
a través de

instrumentos

Directo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

financieros

Indirecto

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

%

total de
derechos
de voto

0,80

0,39

0,00

0,00

0,07

0,00

1,26

% total de derechos de voto titularidad de miembros del Consejo de Administracién

Observaciones

Del % total de derechos
de voto atribuidos a las
acciones, indique, en su
caso, el % de los votos

adicionales atribuidos
que corresponden

a las acciones con
voto por lealtad

Directo Indirecto
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

1,26

A efectos aclaratorios, se informa a continuacién de las acciones que ostentan los Consejeros
cuyo porcentaje de voto aparece como 0,00 %.
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- Don Javier Sendagorta Gomez del Campillo ostenta 1.430 acciones de forma directa (0,003 %).

- Don Javier Entrecanales Franco ostenta un total de 5 acciones de forma directa.

- Dona Maria Dolores Dancausa Trevifio ostenta 502 acciones de forma directa (0,0009 %).

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o % derechos % derechos % total de Del % total de

denominacién social denominacién de voto de voto a derechos derechos de voto

del Consejero social del titular atribuidos a través de de voto atribuidos a las

directo las acciones | instrumentos acciones, indique,

(incluidos financieros en su caso, el

votos por % de los votos

lealtad) adicionales

atribuidos que

corresponden a

las acciones con

voto por lealtad

Don José Manuel Otros accionistas 0,80 0,00 0,80 0,00
Entrecanales Domecq | de la Sociedad

Don Juan Ignacio Otros accionistas 0,39 0,00 0,39 0,00
Entrecanales Franco de la Sociedad

Don José Maria Otros accionistas 0,07 0,00 0,07 0,00
Pacheco Guardiola de la Sociedad

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el Consejo:
% total de derechos de voto representados en el Consejo de Administracién 56,38 %

Observaciones

El porcentaje total de derechos de voto representados en el Consejo engloba los derechos
de voto titularidad de los miembros del Consejo de Administracion y los de los accionistas
significativos Wit Europesse Investering, BV (26,10 %) y Tussen de Grachten, BV (29,02 %),
dnicos accionistas significativos representados en el Consejo de Administracién, todo ello de

acuerdo con la Circular 3/2021, de 28 de septiembre, de la CNMV.

Las sociedades Wit Europesse Investering, BV y Tussen de Grachten, BV no estan controladas
por ninguna persona fisica o juridica.
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A4

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria
que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean
conocidas por la Sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o
trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el apartado A.6:

Nombre o denominacién Tipo de relacién Breve descripcion
social relacionados

Wit Europesse Investering, BV, Familiar Los socios indirectos de estas Sociedades

Tussen de Grachten, BV titulares de participaciones significativas forman
parte del Grupo familiar de los descendientes
de Don José Entrecanales Ibarra

A5

Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, y la Sociedad y/o su Grupo, salvo que
sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

No hay relaciones relevantes que reportar.

A.6

Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que
existan entre los accionistas significativos o representados en el Consejo y los Consejeros, o
sus representantes, en el caso de administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos.

En concreto, se indicaran aquellos Consejeros que hubieran sido nombrados en
representacion de accionistas significativos, aquellos cuyo nombramiento hubiera sido
promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a accionistas
significativos y/o Entidades de su Grupo, con especificacion de la naturaleza de tales
relaciones de vinculacion. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia,
identidad y cargo de miembros del Consejo, o representantes de Consejeros, de la
Sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de administracion, o sus
representantes, en Sociedades que ostenten participaciones significativas de la Sociedad
cotizada o en Entidades del Grupo de dichos accionistas significativos:
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Nombre o denominacién
social del Consejero o
representante, vinculado

Nombre o
denominacién

social del accionista
significativo vinculado

Denominacidn social
de la Sociedad del
Grupo del accionista
significativo

Descripcion
relacion / cargo

Don José Manuel
Entrecanales Domecq

WIT EUROPESSE
INVESTERING, BV

Otros accionistas
de la Sociedad

El Consejero Ejecutivo, Don José
Manuel Entrecanales Domecq es
accionista indirecto del accionista
significativo, Wit Europesse
Investering, BV.

Don Juan Ignacio
Entrecanales Franco

TUSSEN DE
GRACHTEN, BV

Otros accionistas
de la Sociedad

El Consejero Ejecutivo, Don Juan
Ignacio Entrecanales Franco es
accionista indirecto del accionista
significativo, Tussen de

Gratchen, BV.

Don Daniel
Entrecanales Domecq

WIT EUROPESSE
INVESTERING, BV

Otros accionistas
de la Sociedad

El Consejero Dominical, Don
Daniel Entrecanales Domecq es
accionista indirecto del accionista
significativo, Wit Europesse
Investering, BV.

Don Javier
Entrecanales Franco

TUSSEN DE
GRACHTEN, BV

Otros accionistas
de la Sociedad

El Consejero Dominical, Don
Javier Entrecanales Franco es
accionista indirecto del accionista
significativo, Tussen de

Gratchen, BV.

A7

Indique si han sido comunicados a la Sociedad pactos parasociales que la afecten segin
lo establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso,
describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Sl

Intervinientes del
pacto parasocial

% de capital
social afectado

del pacto

Breve descripcién

Fecha de vencimiento del
pacto, si la tiene

Wit Europesse 55712
Investering, BV,
Tussen De

Grachten, BV

El pacto parasocial fue
comunicado a la CNMV el 15
de julio de 2011 (n° registro
147698 en el que puede
consultarse el texto completo
del pacto) y figura depositado
en el Registro Mercantil.

14.07.2026 con sucesivas prérrogas
tacitas por periodos de cinco (5) afos
cada una, salvo denuncia por escrito de
cualquiera de las partes con dieciocho
(18) meses de antelacion a la fecha de
finalizacion del periodo de cualquiera de
sus sucesivas prorrogas.

El resumen del pacto, en sus términos basicos es el siguiente:

1. Tussen de Grachten, BV y Wit Europesse Investering, BV, sus respectivos socios y
los descendientes de Don José Entrecanales Ibarra firmantes de este acuerdo se
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conceden reciprocamente un derecho de adquisicion preferente sobre sus respectivas
participaciones accionariales directas en ACCIONA, S.A. que traigan causa de la fusion
inversa de Grupo Entrecanales, S.A. y sus filiales en ACCIONA, S.A., cualquiera que sea la
razdn de su tenencia, y/o sobre sus respectivas participaciones en Tussen de Grachten,
BV y Wit Europesse Investering, BV.

2. Estos derechos de adquisicion preferente subsistiran durante diez (10) afios desde la
inscripcion de la fusién de ACCIONA, S.A. con Grupo Entrecanales, S.A. en el Registro
Mercantil, con sucesivas prorrogas tacitas por periodos de cinco (5) afios cada una,
salvo denuncia por escrito de cualquiera de las Sociedades, Tussen de Grachten, BV
o Wit Europesse Investering, BV con dieciocho (18) meses de antelacion a la fecha
de finalizacion del periodo Inicial de vigencia de este acuerdo o de cualquiera de sus
sucesivas prérrogas. La inscripcién de la fusion en el Registro Mercantil se produjo con
fecha 14 de julio de 2011. Este Acuerdo no impone ni presupone concertacion de los
firmantes en cuanto a la gestion de ACCIONA, S.A.

3. En el ejercicio 2015 se adhirieron al pacto, sin modificacién de los términos del mismo,
las Sociedades de inversidn que son titulares de las participaciones de Wit y Tussen. Las
Sociedades de inversién son sociedades constituidas y controladas por los accionistas
descendientes de Don José Entrecanales Ibarra que contindan siendo los titulares Gltimos
y que también fueron firmantes del pacto.

4. Con fecha 26 de enero de 2018 (HR 261036) y tras la reestructuracion societaria
llevada a cabo por la sociedad, Wit Europesse Investering, BV, la Compafia informé del
mantenimiento sin modificacién alguna de los términos del mencionado Pacto Parasocial,
manteniendo cada uno de sus firmantes plena libertad de voto sin que, por tanto, exista
concertacién alguna en cuanto a la gestion de ACCIONA.

5. Finalmente, con fecha 30 de julio de 2021, ACCIONA comunicé a la CNMV (OIR 11138)

que, como consecuencia de la transmision de su participacion significativa en ACCIONA,
uno de sus integrantes dejaba de formar parte del citado pacto parasocial.

Indique si la Sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas.
En su caso, describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de
dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Durante el ejercicio no se ha producido modificacién alguna de dicho pacto parasocial.
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A.8

Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre
la Sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores y de los Servicios
de Inversion. En su caso, identifiquela:

NO

A.9

Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la Sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Ndmero de acciones directas Ndmero de acciones indirectas % total sobre el capital social

131145 - 0,239

Observaciones

Se incluyen los datos del nimero de acciones tras la Gltima comunicacién sobre operaciones
realizadas con acciones propias notificada por ACCIONA a la CNMV con fecha 11 de octubre de
2023 con nGmero de registro de entrada 2023121827.

ACCIONA tiene suscrito un Contrato de Liquidez con Bestinver SV, S.A. de fecha 10 de Julio de
2017. Las variaciones en la autocartera directa traen causa en la operativa diaria del Contrato
de Liquidez.

Sin perjuicio de las variaciones significativas indicadas en este apartado, y de conformidad con
lo previsto en la Norma Cuarta apartado 2 letra b) de la Circular 1/2017 de 26 de abril, de la
CNMYV, la Sociedad ha comunicado, de forma trimestral, las operaciones realizadas durante el
ejercicio 2023 al amparo del Contrato de Liquidez.

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

11/05/2023 Total de votos directos 0,220 %
Total de votos indirectos 0%
11/10/2023 Total de votos directos 0,239 %

Total de votos indirectos 0%
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A0

Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta de Accionistas al Consejo
de Administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General de Accionistas celebrada el dia 30 de junio de 2021 adopt6 el siguiente
acuerdo (OIR 10342):

Autorizar la adquisicion derivativa de acciones de ACCIONA S.A, por la propia Sociedad y por
Sociedades de su Grupo, tanto directamente como indirectamente mediante la adquisicion de
capital en Sociedades tenedoras de acciones de ACCIONA, S.A., con respeto de los limites y
requisitos legales y de las condiciones que a continuacién se fijan:

a. Modalidad: compraventa, permuta, préstamo o dacién en pago.

b. Nimero méximo de acciones a adquirir, sumadas a las que ya posean ACCIONA, S.A.y sus
filiales: hasta el 10 % del capital suscrito.

¢. Precios maximo y minimo: el cambio de cierre de la Gltima sesién en Bolsa, con un
margen del 15 % al alza o a la baja.

d. Duracion de la autorizacion: cinco (5) afios desde la fecha de este acuerdo.

Autorizar al Consejo de Administracion para que pueda llevar a cabo la adquisicién derivativa
de acciones de ACCIONA, S.A. en los términos expuestos y para que pueda destinar, total o
parcialmente, las acciones propias ya adquiridas y las que se adquieran por virtud de la anterior
autorizacion a la ejecucién de sistemas retributivos que consistan o tengan por objeto la
entrega de acciones o derechos de opcion sobre acciones de ACCIONA, S.A a los trabajadores,
directivos y Consejeros, conforme a lo establecido en el apartado 1.a del articulo 146 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

Facultad de subdelegacion: las facultades conferidas en el presente acuerdo podran ser
subdelegadas a favor del Presidente, el Consejero Delegado de la Sociedad o la Comision Ejecutiva,
si esta estuviera constituida, y, en todo caso, podran ejercitarse por las personas que en cada
momento designe el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de la Sociedad.

Asimismo, la Junta General de Accionistas de 20 de junio de 2023 (los acuerdos adoptados
en dicha Junta General de Accionistas fueron comunicados a CNMV como OIR 23168) acord?,
delegar a favor del Consejo de Administraciéon por un plazo de cinco afos y con expresa
facultad de sustitucion, la facultad de aumentar el capital social en una o varias veces,
mediante aportaciones dinerarias y hasta un importe maximo de 27.428.326 €,

equivalente a la mitad del capital social, en los términos y condiciones que el Consejo

de Administracidn decida en cada caso, con atribucidn de la facultad de excluir total o
parcialmente el derecho de suscripcion preferente hasta un limite del 20 % del capital

social en el momento de la delegacion y con expresa autorizacién para dar, en su caso,

nueva redaccion a los articulos estatutarios pertinentes, dejando sin efecto la autorizacién
previamente conferida por la Junta General Ordinaria de Accionistas de 28 de mayo de 2020.
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AT

Capital flotante estimado:

Capital Flotante estimado 40,15 %

A2

Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la
transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccién al derecho de voto. En particular, se
comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan dificultar la toma
de control de la Sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado, asi como
aquellos regimenes de autorizacién o comunicacion previa que, sobre las adquisiciones

o transmisiones de instrumentos financieros de la Compaiiia, le sean aplicables por
normativa sectorial.

-

|

Descripcion de las restricciones
Los accionistas Tussen de Gratchen, B.V. y Wit Europesse Investering, B.V. asi como sus
respectivos socios, se han concedido reciprocamente un derecho de adquisicién preferente

sobre sus respectivas participaciones accionariales en ACCIONA, S.A., tal como resulta del
pacto parasocial indicado en el apartado A.7 anterior.

A3

Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una
oferta publica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

Al4

Indique si la Sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la
Unidn Europea.

NO

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los
derechos y obligaciones que confiera:
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ACCIONA cuenta con un programa de pagarés denominado Euro Commercial Paper (ECP) en
el que ACCIONA, S.A. actGa como garante y su filial ACCIONA Financiacion Filiales, S.A. como
emisor, por un importe maximo de 1.500 millones de euros e inscrito en Euronext Dublin
(antigua Irish Stock Exchange). A través de este programa, se emiten pagarés en euros u otras
divisas, en los mercados internacionales con vencimientos entre 15y 364 dias. El programa se
renueva anualmente, siendo su Gltima fecha de renovacién el 28 de abril de 2023.

Por Gltimo, ACCIONA, S.A. figura como garante y ACCIONA Financiacion Filiales, S.A. como
emisor del programa de emision de valores de renta fija, Euro Medium Term Note Programme
(EMTN), cuyo importe méaximo es de 3.000 millones de euros o su equivalente en distintas
divisas. Al amparo de este programa, se emiten valores que cotizan en Euronext Dublin con
vencimientos superiores a los 365 dias. El programa se renueva anualmente, siendo su Gltima
fecha de renovacion el 28 de abril 2023.
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B.1

Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la
Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la Junta General.

Si
% de quérum distinto al | % de quérum distinto al establecido
establecido en art. 193 LSC para en art. 194 LSC para los supuestos
supuestos generales especiales del art. 194 LSC
Quérum exigido en 12 convocatoria 0,00 67,00
Quérum exigido en 22 convocatoria 0,00 62,00

Descripcion de las diferencias

Los quérum exigidos son superiores a los generales del 50 % y del 25 % para los supuestos
especiales del articulo 194 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

B.2

Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

NO

B.3

Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la Sociedad. En
particular, se comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi
como, en su caso, las normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la
modificacion de los estatutos.

La modificacién de los Estatutos Sociales debera cumplir con lo establecido en el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y el articulo 17.2 de los Estatutos Sociales a
cuyo tenor la Junta General deberd constituirse con un quérum del 67 % del capital suscrito
y totalmente desembolsado con derecho a voto en primera convocatoria, o del 62 % en
segunda convocatoria para poder decidir sobre cualquiera de las cuestiones siguientes:

1. Modificacidn de los Estatutos Sociales, exclusidn hecha del traslado del domicilio social,
el aumento de capital, la ampliacion del objeto social, y, en los supuestos en que sea
legalmente obligatoria, la reduccion de capital.
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2. Transformacion, fusion, escision, cesion global de activo y pasivo y disolucion de la Sociedad,
salvo el supuesto de disolucién que sea legalmente obligatoria.

Para el traslado de domicilio social (transformacién transfronteriza), el aumento de capital,
la ampliacién del objeto social, supresion o limitacion del derecho de suscripcién preferente;
cuando sea competencia de la Junta General la emisién de obligaciones o bonos, la emision
de warrants u opciones (solos o unidos a obligaciones) y de participaciones preferentesy,
en los supuestos en que sea legalmente obligatoria, la reduccién de capital, la Junta General
debera constituirse en primera convocatoria con un quérum del 67 % del capital suscrito
con derecho a voto, o en segunda convocatoria con un quérum del 50 % del capital suscrito
con derecho a voto.

Los mismos porcentajes previstos en el parrafo anterior resultaran de aplicacion cuando, en los
supuestos de aumento del capital o emisién de obligaciones, bonos, warrants o participaciones
preferentes, la Junta dé la autorizacion o delegue en el Consejo de Administracion la facultad
para la adopcién de los acuerdos indicados.

En todo caso y como dispone el articulo 286 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, los administradores, o en su caso, los socios autores de la propuesta deberan redactar
el texto integro de la modificacién que proponen y el correspondiente informe justificativo que
debera estar a disposicion de los accionistas al tiempo de la convocatoria de la Junta General.

Los acuerdos se adoptaran por la mayoria simple de los votos correspondientes a las acciones
con derecho de voto concurrentes, ya sean presentes o representados, entendiéndose
adoptado el acuerdo cuando obtenga mas votos a favor que en contra del capital presente o
representado a la constitucion de la Junta General.

Para la valida adopcién de los acuerdos a que se refiere el articulo 17.2 de los Estatutos Sociales
serd necesario que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta de los votos concurrentes, ya
sean presentes o representados.

En el ejercicio 2023 el Consejo de Administracion acordd, al amparo del articulo 5.2 de los
Estatutos Sociales, el traslado del domicilio social a la Avenida de la Gran Via de Hortaleza
3, 28033, de Madrid, modificando los Estatutos Sociales. Este traslado de domicilio fue
comunicado a CNMV el 20 de junio de 2023, como Otra Informacién Relevante (OIR 23170).
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B.4

Indique los datos de asistencia en las Juntas generales celebradas en el ejercicio al que se
refiere el presente informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha Junta General % de % en % voto a distancia Total
presencia fisica representacion
Voto Otros
electrénico

12/04/2021 2,74 79,46 0,07 112 83,39
De los que 2,28 2434 0,07 112 27,81
Capital flotante

30/06/2021 3,30 76,47 0,12 2,40 82,29
De los que 2,90 21,34 0,12 2,40 26,76
Capital flotante

23/06/2022 3,48 78,27 0,72 4,72 8719
De los que 1,97 23,15 0,72 4,72 30,56
Capital flotante

20/06/2023 6,66 75,04 0,00 2,44 8414
De los que 517 16,69 0,00 2,44 24,30

Capital flotante

B.5

Indique si en las Juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algin punto del orden
del dia que, por cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas.

NO

Resultado de las votaciones de la Junta General de Accionistas celebrada el 20 de junio de
2023 a las 12:00 horas en 22 convocatoria.

Emision Acciones Nominal Capital

ES0125220311 54.856.653 1,00 54.856.653,00
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Orden A favor En contra Abstencion %
Dia Votos % Votos % Votos % Quoérum
1.1 46.007.041 99,9474 4.000 0,0087 20.221 0,0439 100,0000
1.2 46.007.041 99,9474 4.000 0,0087 20.221 0,0439 100,0000
1.3 44.269.113 96,1719 1.730.378 3,7591 31.771 0,0690 100,0000
1.4 46.008.049 99,9496 7.278 0,0158 15.935 0,0346 100,0000
1.5 46.018.432 99,9721 1156 0,0025 1.674 0,0254 100,0000
1.6 45.939.985 99,8017 39.248 0,0853 52.029 0,1130 100,0000
2.1 45153.806 98,0938 866.096 1,8815 11.360 0,0247 100,0000
2.2 45.932.647 99,7858 87.275 0,1896 11.340 0,0246 100,0000
23 46.018.431 99,9721 1.391 0,0030 11.440 0,0249 100,0000
24 46.019.221 99,9738 167 0,0004 11.874 0,0258 100,0000
3.1 41.283.201 89,6852 4.747.722 10,3141 339 0,0007 100,0000
3.2 41.744.264 90,6868 | 4.206.628 9,1386 80.370 0,746 100,0000
3.3 44.773.092 97,2667 1.245.864 2,7066 12.306 0,0267 100,0000
4 37.221.819 80,8621 | 8.790.558 19,0969 18.885 0,0410 100,0000
5 45.691.884 99,2627 200.150 0,4348 139.228 0,3025 100,0000
6 46.019.420 99,9743 482 0,0010 11.360 0,0247 100,0000

Los Acuerdos adoptados pueden ser consultados en CNMV (OIR 23168, de 20 de junio de 2023).

B.6

Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la Junta General, o para votar a distancia:

NO
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B.7

Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por

Ley, que entranan una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra Sociedad de activos
esenciales u otras operaciones corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de
la Junta General de Accionistas.

NO

B.8

Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la Sociedad a la informacién sobre
Gobierno Corporativo y otra informacion sobre las Juntas generales que deba ponerse a
disposicion de los accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

La pagina web de la Sociedad es www.acciona.com.

En esta direccién figura un enlace bajo el nombre Accionistas e Inversores y dentro del mismo, un
apartado relativo a Gobierno Corporativo donde los accionistas pueden encontrar la informacion
corporativa de la Sociedad asi como la informacién relacionada con las Juntas Generales.

Con motivo de la convocatoria de la Junta General, se habilita un acceso directo en la pagina
principal de la web de la Sociedad (www.acciona.com) donde se pone a disposicion de los
accionistas toda la informacidn relativa a la Junta General convocada.

La Junta General Ordinaria de accionistas celebrada en 2023 conté asimismo en este apartado
de la pagina web con un enlace para la asistencia telematica a la Junta General.
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C.1 Consejo de Administracion

C11

22

Ndmero maximo y minimo de Consejeros previstos en los estatutos sociales y el nimero
fijado por la Junta General:

Ndmero maximo de Consejeros 18
Ndmero minimo de Consejeros 3
Ndmero de Consejeros fijado por la Junta 13

Observaciones

La Junta General de Accionistas de 20 de junio de 2023 fij6 en 13 el nimero de miembros del

Consejo de Administracién (OIR 23168).

C1.2

Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Categoria de Cargo en Fecha primer Fecha dltimo Procedimiento
denominacién social | Consejero el Consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién
del Consejero

Don José Manuel Ejecutivo Presidente 14/04/1997 30/06/2021 Acuerdo Junta
Entrecanales General de
Domecq Accionistas
Don Juan Ignacio Ejecutivo Vicepresidente 14/04/1997 30/06/2021 Acuerdo Junta
Entrecanales General de
Franco Accionistas
Don Jerénimo Independiente | Consejero 24/06/2014 20/06/2023 Acuerdo Junta
Marcos Gerard Independiente General de
Rivero Coordinador Accionistas
Don Daniel Dominical Vocal 04/06/2009 | 30/06/2021 Acuerdo Junta
Entrecanales General de
Domecq Accionistas
Don Javier Dominical Vocal 22/09/20M 30/06/2021 Acuerdo Junta
Entrecanales General de
Franco Accionistas
Don Javier Independiente | Vocal 30/05/2018 30/06/2021 Acuerdo Junta

Sendagorta G6mez
del Campillo

General de
Accionistas




INFORME ANUAL 2023 GOBIERNO CORPORATIVO

C. CONSEJO DE ADMINISTRACION

Dona Maria Dolores | Independiente | Vocal. 30/06/2021 30/06/2021 Acuerdo Junta
Dancausa General de
Treviio Accionistas
Don José Maria Independiente | Vocal 30/05/2018 30/06/2021 Acuerdo Junta
Pacheco General de
Guardiola Accionistas
Doia Sonia Dula Independiente | Vocal 30/05/2019 23/06/2022 Acuerdo Junta
General de
Accionistas
Doia Maite Arango | Independiente | Vocal 23/06/2022 23/06/2022 Acuerdo Junta
Garcia-Urtiaga General de
Accionistas
Don Carlo Clavarino | Independiente | Vocal 23/06/2022 23/06/2022 Acuerdo Junta
General de
Accionistas
Dona Maria Salgado | Independiente | Vocal 20/06/2023 20/06/2023 Acuerdo Junta
Madrifian General de
Accionistas
Dona Teresa Independiente | Vocal 20/06/2023 20/06/2023 Acuerdo Junta

Sanjurjo Gonzalez

General de
Accionistas

Ndmero total de Consejeros

No se han producido ceses ni dimisiones durante el ejercicio 2023 ni a fecha del presente informe.

Sin perijuicio de lo anterior, la Consejera Independiente y miembro de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, Dofa Karen Christiana Figueres Olsen, tras producirse el
vencimiento de su mandato, manifest6 al Consejo de Administracién su voluntad de no ser

reelegida por un nuevo periodo de mandato por razones estrictamente personales, por lo que no

se propuso su reeleccion a la Junta General de Accionistas celebrada el 20 de junio de 2023.
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C13

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo y su distinta categoria:

Consejo de Administracion

Don José Manuel Entrecanales Domecq
Presidente - Consejero Delegado

José Manuel Entrecanales Domecq es Presidente y CEO de ACCIONA,
compania global enfocada en soluciones sostenibles para la mitigacion,

la adaptacion y resiliencia al cambio climatico y la descarbonizacion de la
economia, mediante el desarrollo y gestién de infraestructuras y servicios,
especialmente en energias renovables, agua, transporte y movilidad, residuos
o edificacién ecoeficiente.

ACCIONA S.A. y sus principales sociedades del grupo, ACCIONA Energia y
Nordex A.G., son compahias cotizadas en las bolsas y mercados espafol y
aleman (Ibex y DAX), con mas de 50.000 empleados y presencia en 52 paises.

José Manuel Entrecanales es miembro activo de algunas de las principales
organizaciones mundiales que promueven el desarrollo sostenible y la lucha
contra el cambio climéatico, como el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, el
Carbon Pricing Leadership Coalition del Banco Mundial o el Consejo Mundial
Empresarial para el Desarrollo Sostenible (WBCSD).

Ademas, es miembro del patronato de diversas organizaciones sociales,
institucionales y filantrépicas, como la Fundacién Pro-CNIC del Centro
Nacional de Investigaciones Cardiovasculares, el Patronato Princesa de
Asturias, el Museo del Prado, el Instituto de Empresa Familiar o la fundaciéon

acciona.org.

Es Embajador de Marca Espafa y ha sido condecorado con las 6rdenes del Sol
Naciente del Imperio Japonés y del Mérito de la Republica Italiana.



INFORME ANUAL 2023 GOBIERNO CORPORATIVO 25
C. CONSEJO DE ADMINISTRACION

Don Juan Ignacio Entrecanales Franco
Vicepresidente - Consejero Delegado

Vicepresidente de ACCIONA desde el ano 2004. Ingeniero Industrial por la
Tufts University y MBA Ejecutivo por el Instituto de Empresa de Madrid. Inici6
su actividad profesional en 1992 en Arthur Andersen.

Se incorporé a ACCIONA en 1994, y en 1995 fue nombrado Director General
Adjunto de Construccion, puesto que ocupd hasta 1997, afo en que asumid el
cargo de Vicepresidente Ejecutivo de ACCIONA Infraestructuras.

En 2004 fue nombrado Presidente de ACCIONA Infraestructuras, posicién que
ocup6 hasta 2010. Ha sido Vicepresidente de SEOPAN desde 2006 a 2012y
Presidente del Consejo de Mostostal Warsawa entre 2001y 2007, dirigiendo

la expansion de ACCIONA Infraestructuras en Polonia. Es miembro de
numerosas entidades, entre otras el Foro de empresas del Consejo Social de la
Universidad Carlos Il de Madrid, el Consejo Profesional de ESADE, el University
Advisory Board del IE (Instituto de Empresa) y el Comité Espafiol de Lloyd”s
Register EMEA. Es presidente de la Sociedad Geografica Espafola y Patrono de
varias entidades como, la Fundacién Integra, la Fundacién José Entrecanales
Ibarra, el Museo Arqueoldgico Nacional y Presidente de la Fundacién Consejo
Espana-India.

15,38 %

CONSEJEROS
EJECUTIVOS

29
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Consejeros Externos Dominicales

Don Javier Entrecanales Franco
Consejero Externo Dominical nombrado
a propuesta de Tussen de Grachten, BV

Licenciado en empresariales por el Colegio Universitario de Estudios Financieros
(CUNEF) y Executive MBA por el Instituto de Empresa.

Inicid su carrera en 1997 como Analista de auditoria en PRICE WATERHOUSE
COOPERS Madrid, Espana.

En el ano 2000, trabaja como Asociado en el Departamento de Corporate Finance
de BBVA Securities Inc en Nueva York. En 2004 desempenfa en el Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A. las funciones de vicepresidente del Departamento de
financiacién apalancada. En el afio 2005 prest6 sus servicios a BNP Paribas, como
responsable del Departamento de Financiacion de Adquisiciones, para Espana y
Portugal, y fue responsable de la actividad de Real Estate Finance en Espana de
2016 a 2019.

En septiembre de 2019, se ha incorporado como Managing Director de lncus
Capital, dirigiendo un fondo de deuda directa con foco en inversiones inmobiliarias
en Espana y Portugal. Actualmente dirige el Family Office Kale Quinoa.

Adicionalmente, ha realizado actividades de docencia para los cursos de las nuevas
generaciones del master de la Escuela de Finanzas de BBVA.

Don Daniel Entrecanales Domecq
Consejero Externo Dominical nombrado a propuesta
de Wit Europesse Investering, BV

Licenciado en Econémicas por el Caroll Schooll of Management of Boston College.

En 1993 inici6 su carrera profesional en la multinacional anglo-holandesa
Unilever en Madrid. A los dos afos se traslada a Milan (ltalia) como Project
Manager en el Centro Internacional de Innovacién de la Compafiia desarrollando
productos y estrategias globales para el Grupo. En 1998 regresa a Madrid como
Director de Marketing y Comunicacién en Loewe (Grupo LVMH) desempefiando
funciones de responsable mundial de Marketing, Comunicacién, Merchandising y
Arquitectura y como miembro del Comité de Direccién.
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En 2001y hasta el ano 2004 desempena el cargo de Director General del
Grupo Cinnabar S.A., empresa textil retail con el objetivo de reenfocar las
estrategias del Grupo.

En 2003 y de manera simultanea preside y funda, el grupo de publicidad

y comunicacioén RK People. En el aflo 2012 cofunda Madrid Horse Week,
sede desde el afo 2014 de la Copa del Mundo de varias disciplinas hipicas,
convirtiéndose en el evento hipico mas importante de nuestro pais, donde
preside el Comité Organizador.

Desde 2018 a 2023 fue miembro del consejo asesor de AON Iberia.

Forma parte también del consejo de administracién de Prosegur Cash S.A. asi
como de varias compafias no cotizadas y de la Junta de la Real Federacion
Hipica Espafola.

15,38 %
CONSEJEROS
EXTERNOS
DOMINICALES

g

Consejeros Externos Independientes

Don Jerénimo Marcos Gerard Rivero
Consejero Coordinador

Presidente y CEO del Grupo México Retail Properties (MRP).

Ademas de su posicion como primer ejecutivo de MRP, es Consejero del Grupo
Rotoplas y Grupo Hotelero Santa Fé.

Ha sido CFO de Telefénica Moviles México y CEO de Telefénica B2B y trabajo
en Goldman Sachs & Co. Fungié como Socio de la firma de Private Equity
Latin America Enterprise Fund. Fue Asesor del Subsecretario de Ingresos de la
Secretaria de Hacienda y Crédito (1988-1994).

Es Licenciado en Economia por el Instituto Tecnolégico Autébnomo de México
(ITAM) y Master en Administracién de Empresas por Stanford University.

Profesor de Microeconomia en el Instituto Tecnolégico Autonomo de México (ITAM).
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Doiia Maria Dolores Dancausa Treviino
Presidenta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

Actualmente es Consejera Delegada de Bankinter, una de las primeras
entidades financieras de Espana, puesto para el que fue nombrada en
Octubre de 2010. En sus anos al frente de dicha entidad ha superado
satisfactoriamente dos importantes crisis econémicas, ademas de la situacion
excepcional de pandemia 2020-2022, llevando al banco a sus mayores niveles
de beneficio, rentabilidad y eficiencia a lo largo de la Gltima década, ademas
de aparecer como una de las entidades mas saneadas y solventes de Europa.

Anteriormente, entre los afos 1995 y 2010, desarroll6 su carrera profesional
en la Aseguradora Linea Directa, formando parte de su equipo fundador
como Secretaria General y del Consejo de Administracion, hasta ocupar el
cargo de Primer Ejecutivo y Consejera Delegada de la Entidad a principios de
2008. Durante ese periodo, situ6 a la empresa como la quinta aseguradora de
automoviles de las que operan en Espaia.

Su formacién académica incluye la licenciatura en Derecho por la Universidad
Complutense de Madrid, complementada por diversos Programas de Direccién
de Empresas en la Harvard Business School, un Advanced Management
Programme en la Escuela de Negocios INSEAD de Fontainebleu, y un Master
en Recursos Humanos y Estrategia de Empresa por el Instituto Universitario
Euroforum-INSEAD (Madrid).

Entre su contribucion a otros Consejos de Administracién, destaca su
participacion como Consejera Independiente de la firma britanica Esure, una
importante aseguradora del Reino Unido, entre los anos 2013 y 2018. En la
actualidad es patrono de la Fundacién Princesa de Girona, en la que preside su
Comisién de Auditoria, y patrono de la Fundacion de la Innovacién Bankinter.
Desde 2021 es Consejera Independiente de ACCIONA. Asimismo, es Presidenta
del Consejo de Administracién de EVO Banco, S.A. y Presidenta de Avancard
DAC (compafifa de crédito al consumo en Irlanda).

Don Javier Sendagorta Gomez del Campillo

Licenciado en Derecho y diplomado en Administracién de Empresas (E-1) por
la Universidad Pontificia Comillas (ICADE). Diploma in Shipping por la London
School of Foreign Trade, y Programa de Alta Direccién de Empresas (PADE)
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por IESE. Inici6 su carrera profesional en 1984, en la agencia maritima Norton
Lilly International de Nueva York.

Posteriormente fue co-gerente de Maritima del Norte (1984 - 2008),
empresa dedicada al transporte maritimo internacional y una de las navieras
Espafolas importantes.

Adicionalmente, entre 2006 y 2016 fue administrador de Auxiliar Maritima,
empresa dedicada a la gestion de buques.

Entre 2001y 2008, Vice-Chairman de The Standard Steamship Owners’ Protection
and Indemnity Association (Bermuda), mutua de seguros de responsabilidad
maritima que asegura aproximadamente al 10% de la flota mundial.

En la actualidad es Presidente Ejecutivo de Tanaua y Presidente de Fadotur,
sociedad dedicada a la promocién inmobiliaria en Sudamérica.

Asi mismo es Consejero de Nullabor Holdings, sociedad de capital-riesgo
dedicada a inversiones en el sudeste asiatico, Kuruma Sport, concesionario de
automoviles Toyota en Madrid, AXEL, concesionario de automoviles Lexus en
Madrid, y Viajes Team3, agencia de viajes.

Don José Maria Pacheco Guardiola

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad de Sevilla.

Inici6 su carrera profesional en Banco Cetelem (Grupo BNP Paribas), pasando
posteriormente al Grupo Santander (1994 - 2002), donde ocup6 diferentes
direcciones generales, convirtiéndose en Consejero Director General de
Santander Consumer Finance en 1999, cargo que ocup6 hasta 2002.

Ha formado parte del consejo asesor de reconocidas entidades como AON
y Endesa en Andalucia y Extremadura, entre otras, asi como de la Comision
Ejecutiva del CEIM.

Fundador (ano 2002) y Presidente Ejecutivo de Konecta, multinacional
espafola dedicada a la externalizacion de procesos de negocio, con presencia
en 24 paises, mas de 130.000 empleados y con una cifra de negocios de
2.000 millones de euros. También es inversor y accionista del Grupo Atento
Inversiones (GAT) asi como de Internacional Olivarera, iniciativa en el sector
“agribusiness” - alimentacién y agricola.
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En la actualidad pertenece al Consejo Asesor de ABC Sevilla, asi como al
Consejo Asesor Internacional de Politica de Empresa del Instituto Internacional
San Telmo.

En 2005 cre6 la Fundacion Konecta, en la que actualmente es patrono,
dedicada a favorecer la integracién social y laboral para colectivos en riesgo
de exclusion. También es Fundador (2005) y Presidente del Patronato de la
Fundacion Alala, enfocada a la integracién social de nifios y adolescentes de
etnia gitana. Ademas pertenece a la Fundacién Camara de Sevilla.

A lo largo de su carrera profesional ha recibido diversos reconocimientos,
como la Medalla de Andalucia a los Valores Humanos, otorgada por la Junta
de Andalucia (2021), la Medalla de Oro de la ciudad de Sevilla, otorgada por
el Ayuntamiento (2014) y la Medalla de Oro al mérito empresarial por la
Asociacidon Iberoamericana de Camaras de Comercio (2015), entre otros.

Dofa Maite Arango Garcia Urtiaga

Hasta diciembre 2018 Accionista y Vicepresidenta del Consejo de
Administracién de Grupo Vips (actualmente Alsea).

2016-2021: Presidenta de Ashoka Espana. Actualmente forma parte de su Patronato,
y es miembro del Ashoka Support Network. Ademas, Maite es full partner de
Ashoka.org a nivel mundial y colidera Next Now desde su inicio en 2019.

Preside el Consejo Asesor del Wellbeing Project.

Es miembro, desde mayo de 2020, de los patronatos de la Fundacién y
Princesa de Asturias y forma parte de la comisién delegada.

Fundadora, Vicepresidenta y miembro de la Comisién Ejecutiva de Fundacién SERES.

Forma parte del Consejo Profesional de ESADE y también es miembro de su
International Advisory Board.

Fellow 2018 del Distinguished Careers Institute por la Universidad de Stanford.

Bachelor of Arts por la Universidad de Scripps (California).
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Dona Sonia Dula

Sonia Duld es consejera independiente del consejo de administracion de la
Sociedad y es también miembro del consejo de administracién de CORPORACION
ACCIONA ENERGIAS RENOVABLES, S.A. En ambos consejos, es miembro de la
comisién de auditoria y sostenibilidad. Duld comenz6 su carrera en México,

donde trabaj6 en Pemex (Petréleos Mexicanos), y después pasd nueve afnos en
Goldman Sachs, en Londres y Nueva York, donde ascendi6 hasta ocupar puestos
de liderazgo en banca de inversion y mercados de capitales. Dirigi6 privatizaciones
historicas de empresas espanolas, italianas y mexicanas y fue responsable

por emisiones internacionales de deuda y renta variable para empresas
latinoamericanas. Posteriormente, fue consejera delegada de Telemundo Studios
México y fundé dos empresas de Internet: Internet Group of Brasil y Obsidiana.
Posteriormente, fue directora de banca de inversion y banca corporativa para
Latinoamérica en Bank of America Merrill Lynch. En ese puesto, supervisé todas las
operaciones de banca de inversion, incluidas fusiones y adquisiciones, emisiones
de capital pablico y deuda, asi como préstamos corporativos. Posteriormente,
dirigi6 el &rea de banca privada para Latinoamérica en Merrill Lynch. Entre 2013 y
2018, fue Vice Chairman para Latinoamérica en Bank of America.

Dulé ha sido consejera independiente de la junta directiva de Promotora de
Informaciones, S.A., hasta diciembre de 2020, y miembro de la junta directiva

de Hemisphere Media y Millicom, hasta 2022. Es actualmente presidente de la
comision de remuneraciones, miembro de la comisién de auditoria, y de la junta
directiva de Huntsman Corporation. En Huntsman, también fue miembro de la
comision de sostenibilidad. Actualmente es consejera independiente en BBVA, S.A,
miembro de la comisién de auditoria y de la comision de riesgos y cumplimientos.

Tiene amplia experiencia internacional en Europa, Estados Unidos y
Latinoamérica. Dula es mexicana, pero se crio en Brasil, y ha vivido en Bolivia,
Per(, Italia, Inglaterra y Estados Unidos. Es miembro vitalicio del Council

on Foreign Relations. Fue miembro de la junta asesora estratégica para
latinoamericana de Banco ITAU de Brasil, asi como de la junta directiva del
Council of the Americas, Women's World Banking, y el Adrienne Arsht Center
for the Performing Arts. Fue miembro de Young President’s Organization
(YPO) y del consejo global de diversidad e inclusion de Bank of America.

Se gradu6 en Economia en la Universidad de Harvard con la distincién magna
cum laude, y realizé un Master en Administracién y Direccién de Empresas en
la Stanford Graduate School of Business.
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Don Carlo Clavarino

Carlo Clavarino ha desempefado un papel de liderazgo en Aon desde el
establecimiento de la Compania en Italia en 1998, impulsando su crecimiento

y contribuyendo de manera decisiva a convertir Aon en un lider mundial en
corretaje de seguros, consultoria de recursos humanos y gestion de riesgos. Inicid
su carrera en 1982 en Luigi Pratolongo, una histérica firma de corretaje genovesa.

En 1991, Pratolongo fue adquirido por Nikols, otra importante firma de corretaje
de seguros italiana de la que poco después fue nombrado director general.

En 1998 Nikols fue adquirida por AON donde Clavarino ha desarrollado el resto de
su carrera profesional hasta su actual cargo de Presidente Ejecutivo Internacional
y miembro del Comité Operativo Global. Carlo Clavarino es doctor honoris causa
en Ciencias Sociales por la Universidad de L"Aquila y cuenta con un Master en
Administraciéon de Empresas por la CUOA Business School.

En 2010 fue condecorado Cavaliere del Lavoro de la Repiblica Italiana, es
Cénsul honorario de Noruega en Milan y Presidente de la Fundacién San
Patrignano, el mayor centro de rehabilitacion de la drogadiccién mundial.
Entre otros cargos, Clavarino también ocup6 el de Vicepresidente de la
Fundacién Milan para la Expo 2015 y Presidente de la Societa Autostrade per la
Lombardia Spa (Grupo Ferrovial) en 2009.

Dofa Maria Salgado Madriian
Presidenta de la Comision de Auditoria y Sostenibilidad

Dofa Maria Salgado Madrifidn ha desarrollado gran parte de su carrera
profesional en empresas energéticas e industriales. En 2004, cofundé GDES
Wind S.L., empresa internacional de palas edlicas (anteriormente Sélvora
Vento, S.L.), donde fue directora ejecutiva y socia hasta 2017.

En calidad de tal, fue responsable de la gestién financiera, control financiero,
informes internos y externos, relaciones con los clientes, asuntos legales

y de cumplimiento, incluidas la regulacion laboral, estandares del sector,

EHS y operaciones de M&A. Maria Salgado Madrifidn Con mas de 14 afios de
experiencia en la alta direccién de GDES Wind S.L., ha participado activamente
en el crecimiento de la empresa a través de proyectos internacionales y

de innovacion tecnolégica. Vocal de la Junta Directiva de la Asociacion
Empresarial Edlica (AEE) entre 2015 y 2016.
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Ha participado en diversos foros de la Industria Renovable a través de AEE,
Renewable UK, la Asociacién Americana de Energia Edlica (AWEA) y la
Catedra de Industria Conectada, de la Universidad Pontificia de Comillas
(ICAl), entre otros. Ademas, ha sido mentora de varias startups en innovacion,
sostenibilidad y energias renovables.

En 2020, se unié a WAS (Women Action Sustainability), una asociacién sin
animo de lucro cuyo principal objetivo es elevar la sostenibilidad al primer
nivel estratégico de empresas, entidades, instituciones y la sociedad. Tiene una
amplia experiencia internacional en Europa, Estados Unidos, Latinoamérica

y Australia. En Europa, gestion6 proyectos industriales y eblicos en 10 paises

y desarroll6 alianzas estratégicas. En Estados Unidos, fue responsable del
lanzamiento de GD Energy Services Wind Inc., y fue vicepresidenta y directora
de nuevos proyectos, asi como responsable de las relaciones con los clientes.
En Latinoamérica, cre6 GDES Edlica do Brazil LTD. También gestioné y coordind
proyectos en numerosos paises de todo el mundo, como Australia, Japén,
China, Corea del Sur, Marruecos, Etiopia y Sudéfrica.

En 2022, dirigi6 la Fundacién Mauricio y Carlota Botton, con sede en Madrid,
gestionando en especial la firma de acuerdos con MIT y la Universidad

de Cambridge para el apoyo a la Investigacién en Fisica. Maria Salgado
Madrifidn es licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de
Madrid y Diplomada en Empresariales par la Universidad CEU San Pablo,

en la que se gradud en 1992. Ademas, cuenta con un Executive MBA en el

IE Business School (2004) y un Digital Business Executive Program en ISDI
(2018). En 2019, realiz6 el Programa Avanzado de Industria Conectada,
Liderazgo y Transformacion Digital en ICAI, Universidad Pontificia de Comillas
y en 2020 obtuvo el Certificate in Corporate Governance por INSEAD tras
realizar el International Directors Program (IDP), en Fontainebleau (Francia).
Actualmente es miembro del Consejo de Administracién de ACCIONA, S.A.

y Presidenta de la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad, y Consejera de
ACCIONA Energia.

Dona Teresa Sanjurjo Gonzalez

Directora de la Fundacion Princesa de Asturias desde 2009 y miembro de su
Patronato desde 2018.

Miembro del Comité Asesor de Diversidad de Caixabank.

Miembro de honor de la Academia Colombiana de la Lengua y académica
correspondiente de la Real Academia Asturiana de Jurisprudencia. Vocal de la



INFORME ANUAL 2023 GOBIERNO CORPORATIVO 34
C. CONSEJO DE ADMINISTRACION

Junta Directiva de la Asociacién Espafola de Directivos. Miembro del Club de
la Haya y presidenta de esta entidad (2016-2017).

En septiembre de 2014 le fue concedida por el Ministerio del Interior la Cruz al
Mérito Policial con Distintivo Blanco.

Naci6 en Madrid en 1972 y estudi6 en la Universidad Pontificia Comillas
(ICADE), donde obtuvo en 1995 la Licenciatura en Derecho y la titulacién

de Letrado Asesor de Empresas. Master en Administracion y Direccién de
Fundaciones y otras Entidades no Lucrativas por la Universidad Auténoma de
Madrid (1999/2000), en el afio 2007 cursé el Programa de Direccién General
del IESE y en 2021 el Programa de Directivo a Consejero de la Escuela de
Consejeros. (IESE-AED-KPMG).

Ha desarrollado toda su carrera en el campo de las entidades no lucrativas,
particularmente las fundaciones. Hasta su incorporacién a la Fundacién Princesa
de Asturias, y desde 2003, fue directora general de la Asociacion Espafiola de
Fundaciones y previamente, desde 2001, directora técnica de la Confederacion
Espafiola de Fundaciones, entidad a la que se incorporé en 1999.

69, 24 %
CONSEJEROS EXTERNOS
INDEPENDIENTES

TETGETEGTETET
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Indique si algin Consejero calificado como Independiente percibe de la Sociedad, o de su
mismo Grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién
de Consejero, o mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacién de
negocios con la Sociedad o con cualquier Sociedad de su Grupo, ya sea en nombre propio
0 como accionista significativo, Consejero o alto directivo de una Entidad que mantenga o
hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del Consejo sobre las razones por las que
considera que dicho Consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de Consejero

Independiente.

Nombre o
denominacion social
del Consejero

Doiia Maria
Salgado Madriian

Dona Sonia Dula

Descripcion de la relacion

La Consejera Independiente es
Consejera Dominical del Consejo

de Administracion de la Sociedad
CORPORACION ACCIONA ENERGIAS
RENOVABLES, S.A.y pertenece a

su Comisién de Nombramientos

y Retribuciones. El cargo de
Consejera asi como la pertenencia

a la mencionada Comision tiene el
caracter de retribuido.

La Consejera Independiente Dofa
Sonia Dulé es Consejera Dominical
de la Sociedad CORPORACION
ACCIONA ENERGIAS RENOVABLES,
S.A., y pertenece a su Comision

de Auditoria y Sostenibilidad.

El cargo de Consejera asi como

la pertenencia a la mencionada
Comision tienen el caracter de
retribuido. La Consejera, ademas,
ha desempefado las funciones de
Consejera no ejecutiva y Presidenta
del Consejo de Administracién de
las sociedades Bestinver, S.A.y
Bestinver Gestidn, S.A. SGIIC tras su
nombramiento en ambos casos de
fecha 22 de julio de 2019 y hasta

el mes de marzo de 2023. Solo el
cargo en la sociedad Bestinver, S.A,,
tiene el caracter de retribuido.

Declaracién motivada

El Consejo de Administracién considera que las
funciones que desempena la Consejera como
Consejera Dominical del Consejo de Administracién
de la Sociedad CORPORACION ACCIONA ENERGIAS
RENOVABLES, S.A., asi como su pertenencia a la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones,

no supone ninguna incompatibilidad ni afecta de
modo alguno a la independencia de la Consejera
dado que: (i) La remuneracién percibida no puede
considerarse como significativa para la Consejera;
y (ii) no supone una dedicacién exclusiva al cargo
o que pueda afectar de manera relevante a las
obligaciones derivadas del cargo de Consejera
Independiente de la Sociedad. El Consejo considera
por tanto que las relaciones descritas carecen de
entidad suficiente para afectar a la independencia
de la Consejera.

El Consejo de Administracién considera que las
funciones que ha desempefiado la Consejera

Dona Sonia Dula en Bestinver Gestidon, S.A. SGIIC

y Bestinver, S.A. y las que desempefia como
Consejera Dominical de la Sociedad CORPORACION
ACCIONA ENERGIAS RENOVABLES, S.A. asi como

su pertenencia a la Comisién de Auditorfa y
Sostenibilidad de ésta, no suponen ninguna
incompatibilidad ni afectan de modo alguno a la
independencia de la Consejera dado que: (i) Las
remuneraciones percibidas no pueden considerarse
como significativas para la Consejera; y (ii) no
suponen una dedicacién exclusiva al cargo o

que pueda afectar de manera relevante a las
obligaciones derivadas del cargo de Consejera
Independiente de la Sociedad. El Consejo considera
por tanto que las relaciones descritas carecen de
entidad suficiente para afectar a la independencia
de la Consejera.
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Cl4

Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nGmero de Consejeras al cierre
de los dltimos 4 ejercicios, asi como la categoria de tales Consejeras:

Ndmero de Consejeras % sobre el total de Consejeros de cada
categoria

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio | Ejercicio

2023 2022 2021 2020 2023 2022 2021 2020
Ejecutivas 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 5 4 4 3 55,55 50,00 50,00 42,85
Otras Externas 0] 0 0] 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 5 4 4 3 38,46 33,33 33,33 27,27

C15

Indique si la Sociedad cuenta con Politicas de Diversidad en relacion con el Consejo de
Administracion de la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la
edad, el género, la discapacidad, o la formacion y experiencia profesionales. Las Entidades
pequenas y medianas, de acuerdo con la definicién contenida en la Ley de Auditoria de
Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la Politica que tengan establecida en
relacion con la diversidad de género.

-

Sl

En caso afirmativo, describa estas Politicas de Diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma
en que se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas
concretas adoptadas por el Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y
retribuciones para conseguir una presencia equilibrada y diversa de Consejeros.

En caso de que la Sociedad no aplique una Politica de Diversidad, explique las razones por
las cuales no lo hace.

Descripcion de las Politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como
los resultados obtenido.

ACCIONA considera la integracion de la diversidad y la inclusién como un elemento estratégico
de la gestion de personas.
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En este sentido, el Reglamento del Consejo de Administracién establece en su articulo 11.5 la
conveniencia de que el Consejo de Administracion apruebe una Politica dirigida a favorecer
una composicién apropiada del propio Consejo que sea concreta y verificable, que asegure
que las propuestas de nombramiento o reeleccién de Consejeros se fundamenten en un
analisis previo de las competencias requeridas y que su composicién favorezca la diversidad de
conocimientos, experiencias, edad, género o la formacién y experiencia profesionales.

El Consejo de Administracién, cumpliendo lo previsto en su reglamento, aprobd en el afo 2017

una Politica de Seleccién de Consejeros, posteriormente revisada y modificada por el Consejo para
ampliar y reforzar las medidas de diversidad conforme a las modificaciones incluidas en el Cédigo

de Buen Gobierno Corporativo de las Sociedades Cotizadas. En mayo de 2022, el Consejo de
Administracién acordé modificar la citada Politica de Composicion del Consejo de Administracién para
fijar, entre otros, que ACCIONA cuenta con el objetivo de que el nimero de Consejeras represente,

al menos, el 40 % del total de miembros del Consejo de Administracién, extendiendo ademas este
objetivo de representacion de género a las comisiones del Consejo de Administracién, modificando
también los Reglamentos de las Comisiones en este sentido.

En linea con el compromiso de la diversidad de género, la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 20 de Junio de 2023 aprob6 el nombramiento de dos nuevas
Consejeras Independientes, Dofa Teresa Sanjurjo Gonzalez y Dofa Maria Salgado Madrifan,
incrementando el porcentaje de la diversidad de género en el Consejo de Administracién
hasta un 38,46 %. ACCIONA cumple con este porcentaje de diversidad en las Comisiones del
Consejo de Administracién.

La Politica de Composicion del Consejo de Administracion establece que, para poder ejercer
adecuadamente la funcién de supervision y control, el conjunto de los miembros del Consejo
debe combinar de manera adecuada capacidades y competencias suficientes, entre otros, en
los siguientes ambitos:

a. Conocimiento de los sectores en los que actla la Sociedad.

b. Experiencia y conocimientos en aspectos econémicos, financieros y no financieros, en
gestion de recursos humanos de alta cualificacion y en marcos normativos y regulatorios.

¢. Experiencia internacional.
d. Experiencia y conocimientos en gestion, liderazgo y estrategia empresarial.

Asimismo, de conformidad con la Politica de Composicion del Consejo de Administracion,

la Comision de Nombramientos y Retribuciones evalla las competencias, conocimientos y
experiencia necesarios en el Consejo, con atencién a su diversidad en la composicion, origenes,
edad, discapacidad, nacionalidades y género y define, en consecuencia, las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y el tiempo y dedicacién
precisos para que puedan desempefar bien su cometido.

El Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, establece, entre otras
funciones, las siguientes:
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- Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo
de Administracién, asi como seleccionar los candidatos verificando anualmente el
cumplimiento de la Politica de Composiciéon del Consejo de Administracién, informando
de ello en el informe anual de Gobierno Corporativo.

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracion. A estos efectos, elaborard una matriz con las competencias necesarias,
actualizandola periédicamente en funcién de los retos y oportunidades a afrontar por la
Sociedad en el corto, medio y largo plazo, definira las funciones y aptitudes necesarias en
los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacién precisos
para que puedan desempenfar eficazmente su cometido.

- Verificar anualmente el cumplimiento de la Politica de Seleccién de Consejeros
informando de ello en el informe anual de Gobierno Corporativo.

- Velar por que los procedimientos de seleccién no se vean afectados por sesgos implicitos
que obstaculicen el nombramiento de Consejeros por circunstancias personales, asi
como establecer un objetivo de representacion para el género menos representado en el
Consejo de Administracion, y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo.

- Velar por que los procedimientos de seleccion de ACCIONA y su Grupo fomenten que la
Sociedad cuente con un ndmero significativo de altas directivas.

Ademas de lo anterior, el Grupo cuenta con el Cédigo de Conducta y con la Politica de
Diversidad, Equidad e Inclusién, de aplicacion general a todo el Grupo, que fomentan la
igualdad de oportunidades real y no aceptan ningln tipo de discriminacién en el &mbito
profesional por motivos de edad, raza, etnia, color, ascendencia nacional, género, orientacién
sexual, identidad de género, estado civil, responsabilidades familiares, discapacidad,
situaciones médicas sensibles, origen social, religion, opinién politica, formacién, bagaje,
opciones de empleo, o cualquier otra condicién.

C.1.6

Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la Comisién de Nombramientos
para que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccion de Consejeras, y que la Compania busque deliberadamente e
incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado
y que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres. Indique también
si entre estas medidas esta la de fomentar que la Compaiia cuente con un nimero
significativo de altas directivas:

Desde el Consejo de Administracién se han promovido todas aquellas politicas necesarias
que promueven una composicién del Consejo que favorezca la diversidad de acuerdo al
Reglamento del Consejo de Administracién en su articulo 11.5.
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En este sentido, el Consejo de Administracion, cumpliendo lo previsto en su reglamento, aprobd
en el afo 2017, una Politica de Seleccion de Consejeros la cual ha sido, durante los ejercicios,
posteriormente revisada y modificada por el Consejo para ampliar y reforzar las medidas de
diversidad conforme a las modificaciones incluidas en el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo
de las Sociedades Cotizadas. Ademas, en mayo de 2022, el Consejo de Administracion acordd
modificar la citada Politica de Composicion del Consejo de Administracién para fijar el objetivo
de que el nmero de consejeras represente al menos el 40 % del total de miembros del
Consejo de Administracién, asi como continuar promoviendo medidas que permitan seguir
incrementando el ndmero de altas directivas.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, de acuerdo con Politica de Composicién

del Consejo de Administracion, incluye entre las potenciales candidaturas a mujeres que
retnan el perfil profesional adecuado y cuida de que en los procedimientos de seleccién no
existan sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de Consejeras, en cumplimiento de los
establecido en el Reglamento del Consejo y la Politica de Seleccién de Consejeros.

En el ejercicio 2023, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones elevé propuesta al Consejo,
para su aprobacion por la Junta General, de nombramiento de la consejera, Dofha Maria Salgado
Madrifidan y Dofa Teresa Sanjurjo, quedando fijado el nimero de consejeros en 13. Por tanto, en

dicho ejercicio, el nimero de consejeras es de 5, lo que supone el 38,46 % del nimero total de

componentes del Consejo, estando muy proximo al objetivo del 40 %.

La Diversidad y la Inclusién forman parte de los valores de ACCIONA. Se recogen en la Politica
de Diversidad, Equidad e Inclusién y en el Cédigo de Conducta de la compafia. ACCIONA

estd firmemente comprometida con la igualdad efectiva de oportunidades. Este compromiso
impulsa la diversidad como ventaja competitiva clave para nuestros negocios y la inclusién
como estrategia prioritaria en la gestion de personas.

En el Plan Director de Sostenibilidad (PDS) para el periodo 2020-2025, la compaiia fij6

el objetivo de incrementar afio a afio el porcentaje de mujeres en puestos de direccion y
gerencia. El compromiso con la diversidad de género ha estado presente desde el primer PDS
de 2010-2015, en el que se establecieron los primeros indicadores y objetivos en esta materia
en ese momento en el que, en 2011, las mujeres ocupaban el 14,5 % del total de las posiciones
de direccion y gerencia. A cierre de 2023, la fraccién de mujeres en puestos de direccién y
gerencia a nivel global es de 22,64% frente al 22,19 % de 2022. En algunos paises en los que la
compania esta presente como Espafa, Portugal, Sudéfrica, Nueva Zelanda y Francia se supera
el porcentaje del 25 %.

ACCIONA promueve la inclusién plena de la mujer y su liderazgo. La compafia opera en
sectores en los que la mujer esta representada en menor proporcién y, por ello, desarrolla
iniciativas que contribuyan a transformar el lugar de trabajo para hacerlo mas equitativo en
cuestion de género. Con este fin, fomenta una cultura inclusiva que contribuye a eliminar las
barreras que dificultan la igualdad de oportunidades y desarrolla programas especificos para
impulsar la atraccion, retenciéon y promocion en las distintas etapas de la carrera profesional
de las mujeres dando visibilidad al talento y sentando las bases para alcanzar los objetivos
que la compaiia ha marcado para promover la diversidad de género a todos los niveles de la
organizacién al mismo tiempo que se acelera el cambio cultural en la industria.
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Programas para impulsar la diversidad de género y el liderazgo de las mujeres de la compania:

- Programa global de aceleracién para mujeres con potencial. En 2023 finaliz6 la tercera
edicién de este programa de alcance global en el que participaron 51 mujeres de 9 paises
y se ha lanzado la 42 edicién en la que participan 52 mujeres de 13 paises. El objetivo
del programa es impulsar el desarrollo y acelerar la carrera de las profesionales de la
compafia con un rol técnico identificadas como alto potencial. El programa consta de
sesiones en competencias clave, sesion de acciones on the job y mentoring.

« IWAT (International Women Acceleration Track). Programa global cuyo objetivo es
impulsar la trayectoria profesional de mujeres gerentes junior que lideran proyectos que
representan la realidad internacional de todos los negocios En 2023 finaliz6 la primera
edicién en la que participaron 30 mujeres de 9 paises y se ha iniciado la segunda edicion
en la que participan 32 mujeres de 8 paises. Ha sido codisefiado a través de la alianza
estratégica de ACCIONA con la Florida International University y la Universidad Nebrija.

- Programa global de mentoring para mujeres predirectivas. Programa de desarrollo de talento
femenino disefiado “in company” y dirigido a mujeres en posiciones de pre-direccion. Este
programa se despliega en afos alternos para asegurar el acompafiamiento en un momento
critico de la carrera profesional. En la | Edicion del programa (2020) contamos con 35
participantes y en la Il Edicién del programa (2022) participaron 29 mujeres gerentes senior.

Proyectos Sostenibles 50:50: potencian activamente la representacion y el liderazgo de mujeres en
la actividad de la compafiia y sus centros de produccion. Ejemplos de este programa son la Linea 6
de Metro de Sao Paulo en Brasil, donde la fabrica de dovelas esta operada por un equipo en el que
mas del 50 % son mujeres y el Hospital Marga Marga en Chile, cuya sala cuna ha sido construida
integramente por mujeres. En el ambito de la energia cabe destacar los proyectos Mujeres en

el Itsmo, en México, en el que se promueve la atraccién y desarrollo de mujeres ingenieras en

el campo de la energja edlica y el Proyecto Energia Chile, un pool de talento femenino para
operadoras de mantenimiento local en los diferentes parques y plantas en operacion.

C1.7

Explique las conclusiones de la Comision de Nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la Politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del Consejo
de Administracion.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones ha verificado el cumplimiento de la Politica de
Composicion del Consejo de Administracién concluyendo que la composicion del Consejo de
Administracién responde a las competencias, conocimientos, experiencias y diversidad para un
adecuado ejercicio de las funciones de supervision.

En concreto, las propuestas de reeleccion y nombramientos llevadas a cabo durante el ejercicio
2023, se han efectuado de conformidad con lo establecido en la Politica de Composicién del
Consejo de Administracién.
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Ademas, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en su labor de verificar el
cumplimiento de la Politica, ha podido constatar el alineamiento con la matriz de
competencias elaborada por ACCIONA Energia, ahadiendo en el mes de marzo la competencia
relativa a Ciberseguridad en la misma y, para el ejercicio 2024 ha acordado incluir una nueva
competencia en dicha matriz, relativa a “Experiencia en la gestién del talento, recursos
humanos y remuneraciones”.
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Matriz de Competencias Consejo de ACCIONA

42

Nombre Cargo en Categoria Experiencia Experiencia en | Experiencia Experiencia Experiencia en | Experiencia en | Experiencia Innovaciéon Experiencia Experiencia Experiencia
del Consejero el Consejo de Consejero en energia, construccién, | en Desarrollo | en movilidad Private Equity, | Sostenibilidad | en Finanzas, y Experiencia en Seguridad en Gestidn en la gestion
electricidad, ingenieria, Urbano e y transporte Inversiones, Contabilidad Digital dela de Riesgos del talento,
gas, aguay Inmobiliario M&A y Auditoria Informacién/ recursos
renovables servicios Ciberseguridad humanosy
publicos remuneraciones
1 Don José Manuel Presidente Ejecutivo Si Si Si Si Si St Si No No No Si
Entrecanales
Domecq
2 | Don Juan Ignacio Vicepresidente | Ejecutivo Si Si No No No St Si No No No Si
Entrecanales Franco
3 | Don Jerénimo Consejero Independiente | No Si Si No Si Si Si Si No Si Si
Marcos Gerard Independiente
Rivero Coordinador
4 | Don Daniel Consejero Dominical No Si Si No Si Si Si Si No No Si
Entrecanales
Domecq
5 | Don Javier Consejero Dominical Si No Si No Si Si Si No No No Si
Entrecanales Franco
6 | Don Javier Consejero Independiente | No Si Si Si No No St No No St St
Sendagorta Gémez
del Campillo
7 | Don José Maria Consejero Independiente | No No Si Si Si Si No ST S No Si
Pacheco Guardiola
8 | Dofia Sonia Dula Consejera Independiente | No No No No St St St St No No Si
9 | Doia Maria Dolores | Consejera Independiente | Si No No No Si Si Si Si Si Si Si
Dancausa Trevifio
10 | Doina Maite Arango Consejera Independiente | No No No No No Si St ST No No St
Garcia Urtiaga
1 | Don Carlo Clavarino | Consejero Independiente | Si No No No Si Si Si No No No Si
12 | Dona Maria Salgado | Consejera Independiente | Si No No Si No Si Si Si Si Si Si
Madrifian
13 | Doia Teresa Consejera Independiente | No No No No No St S ST No Si St

Sanjurjo Gonzalez
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C.1.8

Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado Consejeros Dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3 % del capital:

No se han nombrado Consejeros Dominicales a instancia de accionistas con una
participacion accionarial inferior al 3% del capital. Los Consejeros Dominicales han sido
nombrados a propuesta de los accionistas significativos Wit Europesse Investering, B.V. y
Tussen de Grachten, B.V., ambos accionistas con mas de un 3% del capital (ver apartados A.2
y A.6 del presente informe).

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes
de accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya
instancia se hubieran designado Consejeros Dominicales. En su caso, explique las razones
por las que no se hayan atendido:

NO

Los Gnicos Consejeros Dominicales han sido nombrados por los accionistas significativos Wit
Europesse Investering, BV y Tussen de Grachten BV.

C.19

Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el Consejo de
Administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en
Consejeros o en comisiones del Consejo:

Nombre o denominacién social del Consejero o comisiéon | Breve descripcion

José Manuel Entrecanales Domecq Todas las del Consejo de Administracion, salvo
las indelegables por Ley o Estatutos, con caracter
solidario. Esta delegacion en ninglin caso incluye la
posibilidad de emitir o recomprar acciones.

Juan Ignacio Entrecanales Franco Todas las del Consejo de Administracién, salvo
las indelegables por Ley o Estatutos, con caracter
solidario. Esta delegacion en ninglin caso incluye la
posibilidad de emitir o recomprar acciones.

En junio de 2023, la Junta General de Accionistas aprobé la delegaciéon en favor del Consejo
de Administracién de la posibilidad de aumentar el capital social (OIR 23168). Asimismo, la
Junta General de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2021, autorizd la delegacion en
favor del Consejo de Administracién para la adquisicion derivativa de acciones de la propia
Sociedad o de Sociedades de su Grupo (OIR 10342). Ambos acuerdos han sido descritos

en el apartado A.10 del presente informe. En este sentido, ambas delegaciones realizadas
por la Junta a favor del Consejo de Administracién incluyen expresamente la facultad de
sustitucion o subdelegacion de los citados acuerdos a favor de diversos cargos en el Consejo
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de Administracién u otros érganos delegados de la Sociedad.

C.1.10

Identifique, en su caso, a los miembros del Consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras Sociedades que formen parte del
Grupo de la Sociedad cotizada:

Nombre o denominacién | Denominacidn social de la Cargo ;Tiene
social del Consejero Entidad del Grupo funciones
ejecutivas?

Don José Manuel CORPQRACION ACCIONA Consejero Dominical y Presidente No
Entrecanales Domecq ENERGIAS RENOVABLES, S.A. | del Consejo

Don Juan Ignacio CORPQRACIC)N ACCIONA Consejero Dominical No
Entrecanales Franco ENERGIAS RENOVABLES, S.A.

Doia Maria Salgado CORPQRACI()N ACCIONA Consejera Dominical y vocal de No
Madrifian ENERGIAS RENOVABLES, S.A. | la Comisién de Nombramientos y

Retribuciones

Dofia Sonia Dula* CORPQRACI()N ACCIONA Consejera Dominical y vocal de la No
ENERGIAS RENOVABLES, S.A. | Comision de Auditoria y Sostenibilidad

*Dofa Sonia Dula cesé en sus funciones en BESTINVER, S.A. y BESTINVER GESTION, S.A., SGIIC en marzo de 2023.

cim

Detalle los cargos de Consejero, administrador o director, o representante de los mismos,
que desempenen los Consejeros o representantes de Consejeros miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad en otras Entidades, se traten o no de Sociedades cotizadas:

Identificacién del Consejero o Denominacién social de la Entidad, | Cargo
representante cotizada o no
Don José Manuel Lizard Global Investment, S.L. Presidente
Entrecanales Domecq
Agropecuaria Santa Quiteria, S.L. Administrador Solidario
Don Juan Ignacio Copenay, S.L. Presidente y Consejero Delegado
Entrecanales Franco
Copenav Investment, SCR, S.A. Presidente y Representante persona

fisica del Consejero Copenav, S.L.

Hef Inversora, S.L. Consejero

Nexotel Adeje, S.A. Presidente y Consejero Delegado
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Identificacion del Consejero o Denominacion social de la Entidad, | Cargo
representante cotizada o no
Don Jerénimo Marcos Grupo Mexico Retail Properties Presidente
Gerard Rivero
Grupo Hotelero Santa Fe Consejero
Rotoplas, S.A.B. de C.V. Consejero
Hotelera SF, S. de R.L. de C.V. Consejero
Don Javier Entrecanales Franco Hef Inversora, S.L. Consejero
Cinara De Inversiones Sicav, S.L. Consejero
Don Daniel Entrecanales Domecq | Prosegur Cash, S.A. Consejero

Revolution Publicidad, S.L.

Representante persona fisica del
Consejero (Presidente)

Newco Entreriver, S.L.

Presidente

Madrid Horse Week, S.L.

Representante persona fisica del
Consejero (Vicepresidente)

CB Activos Mahon, S.L.

Representante persona fisica del
Administrador Solidario

Estudio Thinketing, S.L.

Consejero

CB Activos Malaga, S.L.

Representante persona fisica del
Administrador Solidario

Cristine Bedfor Gestion, S.L.

Representante persona fisica del
Administrador Solidario

CB Activos Hotel Estate, S.L.

Representante persona fisica del
Consejero (Vicepresidente)

Cristine Bedfor Hotel Mahén, S.L.

Representante persona fisica del
Administrador solidario

Cristine Bedfor Hotel Mélaga, S.L

Representante persona fisica del
Administrador Solidario

Grupo Security, S.A.

Consejero
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Identificacion del Consejero o Denominacion social de la Entidad, | Cargo
representante cotizada o no
Don José Maria Pacheco Guardiola | Kronos Topco, S.L. Presidente
Apenet, S.L. Administrador Solidario
Grupo Konectanet, S.L. Presidente
Gat Headquarters, S.L. Consejero
Apenet Servicios Agricolas y Administrador Solidario
Ganaderos, S.L.
Dehesa de los Cerrados, S.L. Presidente
Agricola San Alvaro, S.L. Administrador Solidario
Apenet Monteagudo, S.L. Administrador Unico
Tiendas de Seforio Santa Consejero
Engracia, S.L.
GS Atlantic Investment, S.L. Consejero
Don Javier Sendagorta Gémez Tanaua, S.A. Presidente
del Campillo
Fadotur, S.L. Presidente
Nullabor Holdings Consejero
Kuruma Sport, S.A. Consejero
Viajes Team3, S.A. Consejero
Automodviles Axel, S.A. Consejero
Doia Sonia Dula Huntsman Corporation Consejera
Eanco Bilbao Vizcaya Argentaria, Consejera
A
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a7

Identificacion del Consejero o Denominacion social de la Entidad, | Cargo
representante cotizada o no
Dofa Maria Dolores Bankinter, S.A. Consejero Delegado
Dancausa Trevino
Evo Banco, S.A. Presidenta
Bankinter Consumer Finance, Presidenta
EFC,SA.
Avancard DAC (Avancard Presidenta
Designated Activity Company)
Bankinter Global Services, S.A. Presidenta
Don Carlo Clavarino AON, PLC Presidente
AON, SPA Director
AON ltalia Vicepresidente

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los Consejeros o representantes de los

Consejeros, cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las sefialadas en el cuadro anterior.

Identificacion del Consejero o representante

Demas actividades retribuidas

Dona Maite Arango Garcia Urtiaga

ESADE

Miembro del Consejo Asesor de Wellbeing Project

Dona Teresa Sanjurjo

Directora de la Fundacién Princesa de Asturias

Consejo Asesor de Diversidad de Caixabank

Don Jerénimo Marcos Gerard Rivero

Senior Advisor de Lazard México

Miembro del Comité de Grupo AXO

Miembro del Comité de Cinepolis

Detalle los cargos en fundaciones u otras Entidades sin animo de lucro, que desempefien los

Consejeros:
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Identificacion del Consejero o Denominacion social de la Entidad, | Cargo

representante cotizada o no

Don Jose Manuel Fundacién José Manuel Presidente Fundador
Entrecanales Domecq Entrecanales

Fundaciéon PRO CNIC

Patrono Fundador

Fundacion Alala Patrono
Patronato Princesa de Asturias Patrono
Fundaciéon Museo del Prado Patrono

Fundacién Acciona.org

Presidente Fundador

Instituto de Empresa Familiar

Vocal de la Junta Directiva

Don Juan Ignacio Fundacién Integra
Entrecanales Franco

Nacional

Patrono
Fundacién Princesa de Girona Patrono
Fundacién Museo Arqueoldgico Patrono

Fundacion José Entrecanales Ibarra

Vicepresidente

Sociedad Geogréfica Espanola Presidente

Fundacién Consejo Espafia-India Presidente
Don Jose Maria Fundacion Konecta Patrono
Pacheco Guardiola

Fundacion Alala Presidente

Fundacion Camara de Sevilla Patrono

Doia Sonia Dula Council on Foreign Relations Miembro Vitalicio
Dona Maria Dolores Fundacién Princesa de Girona Patrona
Dancausa Trevino

Fundacién Innovacién Bankinter Patrona

Dona Teresa Sanjurjo Patronato de la Fundacién Princesa
de Asturias

Miembro del Patronato
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Identificacion del Consejero o Denominacion social de la Entidad, | Cargo
representante cotizada o no
Doina Maite Arango Fundacién Princesa de Asturias Patrona
Garcia Urtiaga
ashoka.org Full Partner (Global)
Ashoka Espafa Patrona
Fundacion Seres Patrona
Patronato Princesa de Asturias Patrona
Don Carlo Clavarino Fundacién San Patrignano Presidente

C.112

Indique y, en su caso explique, si la Sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo
de Consejos de Sociedades de los que puedan formar parte sus Consejeros, identificando,
en su caso, dénde se regula:

-

|

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El articulo 38.1.c) del Reglamento del Consejo establece que el Consejero no podra
pertenecer a mas de tres Consejos de Administracion de Sociedades cotizadas, incluida
ACCIONA, sin perjuicio de que el Consejo de Administracién, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, pueda fijar un ndmero inferior si considera que la dedicacién
requerida a los otros Consejos de Administracién no permite dedicar el tiempo necesario para
el desempeno de las funciones propias del cargo de Consejero de ACCIONA.

El Consejo de Administracion de ACCIONA, socio mayoritario de ACCIONA Energia, acord6
en su reunién del 6 de mayo de 2021 dispensar a los Consejeros Independientes de ACCIONA
que fueran designados como Consejeros Dominicales en ACCIONA Energia, a efectos de la
limitacién prevista por el articulo 38.1c del Reglamento del Consejo.

C113

Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del Consejo de
Administracion siguientes:

Remuneracién devengada en el ejercicio a favor del Consejo de Administracién (miles 6.372
de euros)
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Importe de los fondos acumulados por los Consejeros actuales por sistemas de ahorro a

largo plazo con derechos econémicos consolidados (miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los Consejeros actuales por sistemas de ahorro a 39.647

largo plazo con derechos econémicos no consolidados (miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los Consejeros antiguos por sistemas de ahorro a
largo plazo (miles de euros)

Observaciones

Para mas informacion, pueden consultar el Informe de Remuneraciones de los Consejeros
2023, disponible en la pagina web de la Sociedad (www.acciona.com) y en la de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

Cl114

Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez Consejeros Ejecutivos,

e indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

e

e

@

e

@

Don Andrés
Pan de Soraluce
Muguiro

CEO Inmobiliaria

e

Dona Arantza
Ezpeleta Puras
Directora de
Innovacién

@

Don Carlos Anta
Callersten
Director de
Organizacion,
Talento y Salud

e

Dona Iranzu
Presmanes
Zatarain
Directora de
Cumplimiento

e

Don José Angel
Tejero Santos
Chief Financial
and Sustainability
Officer (CFSO)

e

Don José Diaz-
Caneja Rodriguez
CEO Infraestructuras

e

Don José Joaquin
Mollinedo
Chocano

Director de
Relaciones
Institucionales,
Comunicacién y
Marca

e

Don José Julio
Figueroa Gomez de
Salazar

Director Legal

@

Dona Maria Cordén
Ucar

Directora de la
Oficina del CEO

y Presidencia 'y
Directora de M&A

Doiia Pepa Chapa
Alés

Directora de
Relacion con
Inversores

Don Radl Beltran
NdRez*

Director de
Auditoria Interna

Don Juan Antonio
Muro-Lara Girod
Director de
Estrategia 'y
Desarrollo
Corporativo

Dona Macarena
Carrion Lépez de
la Garma
Directora

de Recursos
Corporativos
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Ndmero de mujeres en Senior Management 5
Porcentaje sobre el total de miembros 11,7 %
Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) 8.512

*El Director de Auditoria Interna no forma parte del Senior Management de la Compaffa por lo que no se ha
tenido en cuenta a los efectos de los calculos recogidos en este apartado.

L&}
41,7 %

de mujeres en
Senior Management
con un total de
5 mujeres

Observaciones

El listado incluye a las personas que ocupan cargos ejecutivos en su condicién de Senior

Management del grupo Acciona a 31 de diciembre de 2023, y al director de auditoria interna.

Esta calificacion se hace a efectos meramente informativos y en ninglin caso ha de tomarse
como elemento interpretativo o de valoracidn con respecto al concepto de alta direccién
establecido en la normativa vigente y en particular en el Real Decreto 1382/1985.

Sin perjuicio de lo anteriormente expuesto, la cifra de remuneracion total del ejercicio

ha alcanzado el importe de 28.636 miles de euros, teniendo en cuenta la retribucién
correspondiente a quienes han ocupado cargos en su condicién de Senior Management del
grupo ACCIONA en todo o en parte del ano (49 personas incluyendo al director corporativo
de auditoria interna) y las indemnizaciones abonadas a directivos por la extincién de sus
relaciones laborales.

C.115

Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento
del Consejo:

NO
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C.1.16

Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion y remocion de los
Consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Los Consejeros son nombrados por la Junta General, salvo en los casos de nombramiento
por el Consejo de Administracion por cooptacién para cubrir vacantes y de designacién por
accionistas en ejercicio de su derecho de representacion proporcional.

El Consejo de Administracion debe ser respetuoso con lo dispuesto en el Reglamento
y la Politica de Composicion del Consejo de Administracion al formular las propuestas
de nombramiento de Consejeros que haga a la Junta General, asi como al decidir los

nombramientos que haga el propio Consejo de Administracion por cooptacion.

La composicién del Consejo de Administracién incluird Consejeros Dominicales, Independientes
y Ejecutivos.

Las propuestas de nombramiento o reeleccion de Consejeros que se eleven por el Consejo de
Administracion a la Junta General, asi como el nombramiento provisional por cooptacién, se
aprobaran por el Consejo a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en
el caso de Consejeros independientes, y previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, en el caso de los restantes Consejeros.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General
y de cooptacion para la cobertura de vacantes, procurarad que en la composicién del Consejo
los Consejeros Dominicales e independientes representen una amplia mayoria sobre los
Consejeros Ejecutivos y que el nmero de Consejeros Ejecutivos sea el minimo necesario,
teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion

de los Consejeros Ejecutivos en el capital de la Sociedad, y que el nimero de Consejeros
independientes represente al menos la mitad del total de Consejeros.

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones procuraran,
dentro del &mbito de sus respectivas competencias, que la eleccién de los Consejeros
independientes recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia,
que estén dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo al desempefio de las
funciones propias del cargo. Cualquier Consejero puede solicitar de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones que tome en consideracion, por si los considera idéneos,
potenciales candidatos para cubrir vacantes de Consejeros.

Las propuestas de reeleccién de Consejeros seran también informadas por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones al Consejo de Administracién. En su recomendacion, la Comision
de Nombramientos y Retribuciones valorara la calidad del trabajo, la dedicacién al cargo durante
el mandato y su capacidad para continuar desempefandolo de manera satisfactoria.
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Las competencias que se atribuyen a la Comision de Nombramientos y Retribuciones se
especifican en el articulo 40.ter de los estatutos sociales y 31 del reglamento del Consejo de
Administracion, asi como en el Reglamento propio de la Comisién de Nombramientos

y Retribuciones.

Los Consejeros cesaran en el cargo:
- Por decisién propia en cualquier momento.
+ Cuando lo acuerde la Junta General en uso de las atribuciones que tiene legalmente conferidas.

« Cuando, transcurrido el plazo para el que fueron nombrados, se celebre la primera Junta
General de Accionistas posterior o transcurra el plazo legal en que debi6 celebrarse la
proxima Junta General ordinaria, si no se hubiera celebrado.

En la actualidad, el plazo estatutario de mandato de todos los Consejeros es de tres anos.

Asimismo, los Consejeros deben poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién
y, si este lo considera oportuno formalizar su dimision en los supuestos a los que se refiere el
apartado C.1.19 siguiente.

En el ejercicio 2023, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones elevd, a la Junta General Ordinaria de Accionistas, la
reeleccién de Don Jerénimo Marcos Gerard Rivero como Consejero Independiente y el
nombramiento de Dofa Teresa Sanjurjo Gonzélez y Dofa Maria Salgado Madrinan como
Consejeras Independientes. Asimismo, tomé razén de la decision de Dofa Karen Christiana
Figueres Olsen de no ser renovada en el cargo de Consejera Independiente por razones de
indole estrictamente personal.

Las propuestas e informe de la Comision valorando la competencia experiencia, dedicacion
y méritos de los Consejeros propuestos para su reeleccién y nombramiento se pusieron a
disposicion de los accionistas con la convocatoria de la Junta General Ordinaria, junto con el
curriculo y la indicacién de la categoria a que perteneceria cada uno de ellos.

C117

Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcién modificaciones
Con respecto al ejercicio 2022, la evaluacion anual sobre la calidad y eficiencia del

funcionamiento del Consejo se realizé sin la intervencion de consultor. A partir de las
conclusiones extraidas de la autoevaluacion realizada por el Consejo de Administracién sobre
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su funcionamiento en el ejercicio 2022, la Secretaria del Consejo ha disefiado e implementado
algunas mejoras de funcionamiento en el dia a dia del Consejo.

De acuerdo con la normativa y mejores practicas en gobierno corporativo, cada 3 afos, el
Consejo cuenta con el auxilio de un externo independiente para la realizacion de la evaluacion.
ACCIONA cuenta con el apoyo de un consultor externo para la evaluacion de sus érganos de
administracion, sus Comisiones y cargos respecto al ejercicio 2023. La evaluacién adn no ha
concluido, por lo que su informe se tendra en consideracion durante el ejercicio 2024.

Los resultados de dicha evaluacién se reportaran de manera mas detallada en el préximo
Informe de Gobierno Corporativo relativo al ejercicio 2024, cuando se finalicen los trabajos.

Por otro lado, el Consejo de Administracion, una vez concluido el ejercicio 2023, evalu6 el
cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno y su calidad y eficiencia y llevd a
cabo una evaluacion tanto de los auditores externos como del auditor interno concluyendo
que su desempeno fue positivo y adecuado.

Describa el proceso de evaluacidn y las areas evaluadas que ha realizado el Consejo de
Administracién auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento
y la composicion del Consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya
sido objeto de evaluacion.

Descripcién proceso de evaluacion y areas evaluadas

En el ejercicio 2023, esa evaluacion se esta realizando con la ayuda de la firma Gomez-Acebo y
Pombo, a través de cuestionarios personales y sirviéndose de entrevistas individuales con cada
Consejero, en las que se repasan sus competencias de manera detallada, tras el anélisis de la
documentacion interna, actas, matriz de competencias, etc., presentara sus conclusiones a la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones y al Consejo de Administracion y les acompanara
en el disefio del Plan de Accién y mejoras resultante de dicha evaluacion para los proximos
ejercicios.

Esta evaluacién incluird la del propio Consejo de Administracién, su Presidente, el Consejero

Coordinador, el Secretario, asi como el funcionamiento de sus Comisiones y el desempeno de
los Presidentes de éstas.

C.118

Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor
externo, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier Sociedad de su Grupo
mantengan con la Sociedad o cualquier Sociedad de su Grupo.

Se ha designado, para el ejercicio 2023, a Gbmez-Acebo y Pombo como consultor externo para
llevar a cabo la evaluacion del Consejo de Administracién, sus Comisiones y cargos.

Las principales relaciones de negocio con este consultor externo, a nivel de sociedad y de grupo,
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se han basado principalmente en asesoramiento legal especifico.

El importe de las relaciones de negocio que el consultor externo mantuvo con ACCIONA 'y
sociedades del Grupo en 2023 ascienden a:

- Sociedad: 43 miles de euros.

- Sociedades del grupo: 255 miles de euros.

Los trabajos llevados a cabo por dicho consultor no interfieren en modo alguno ni afectan
al juicio de su independencia, tal y como ha constatado la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones con caracter previo al encargo de los trabajos de evaluacién.

C.1.19

Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los Consejeros.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y, si este lo
considera oportuno, formalizar la correspondiente dimision en los siguientes casos:

1. En el caso de Consejeros Dominicales, cuando desaparezcan las razones por las que fue
nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia cuando la Entidad o Grupo
empresarial al que representa transmita integramente su participacion accionarial o
rebaja su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
Consejeros Dominicales, o cuando la Entidad o Grupo empresarial en cuestién solicite su
sustitucion como Consejero;

2. En el caso de Consejeros Independientes, si se integra en la linea ejecutiva de ACCIONA o
de cualquiera de sus Sociedades filiales, o cuando por otra causa se den en él cualquiera
de las circunstancias incompatibles con la condicién de Consejero Independiente.

3. En el caso de Consejeros Ejecutivos, cuando cesen en los puestos Ejecutivos en razén a
los cuales se produjo su nombramiento como Consejero.

4. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
previstos en la Ley o en el Reglamento del Consejo de Administracion.

5. Cuando resulten amonestados por la Comision de Auditoria y Sostenibilidad por haber
incumplido gravemente alguna de sus obligaciones como Consejeros.
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6. Cuando su permanencia en el Consejo ya sea por actuaciones relacionadas o no con la
Compania, pueda afectar al crédito o reputacion de que goza ACCIONA y su Grupo en
el mercado o poner en riesgo de cualquier otra manera sus intereses y, en particular,
cuando el Consejero esté incurso en alguna de las circunstancias descritas en el apartado
1.C del articulo 52 del Reglamento del Consejo de Administracion.

En el caso de que, por dimisién o por acuerdo de la Junta General, un Consejero cese en su cargo
antes del término de su mandato, debera explicar suficientemente las razones de su dimision

0, en el caso de Consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la Junta
General, en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. ACCIONA, en la medida en
que sea relevante para los inversores, publicara a la mayor brevedad posible el cese, incluyendo

referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el Consejero y sin perjuicio de
que se dé cuenta de todo ello en el presente Informe.

C.1.20

¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?

NO

C.1.21

Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los Consejeros, para ser
nombrado Presidente del Consejo de Administracién:

NO

C1.22

Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen algin limite a la edad de
los Consejeros:

NO

C1.23

Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen un mandato limitado u
otros requisitos mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los Consejeros
independientes, distinto al establecido en la normativa:

NO
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Cl1.24

Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo de Administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el Consejo de Administracion en favor de otros
Consejeros, la forma de hacerlo y, en particular, el ndmero maximo de delegaciones que
puede tener un Consejero, asi como si se ha establecido alguna limitacién en cuanto a

las categorias en que es posible delegar, mas alla de las limitaciones impuestas por la
legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El Reglamento del Consejo establece que los Consejeros deben asistir personalmente a

las sesiones del Consejo. No obstante, el articulo 34 de los Estatutos Sociales y el articulo

22 del Reglamento del Consejo establecen que el Consejo podra celebrarse en varias salas
simultaneamente, siempre y cuando se asegure por medios audiovisuales, telefénicos o cualquier
otro sistema analogo la interactividad e intercomunicacion entre ellas en tiempo real y, por
consiguiente, la unidad de acto. En este caso, se hara constar en la convocatoria el sistema de
conexién y, en su caso, los lugares en que estan disponibles los medios técnicos necesarios para
asistir y participar en la reunion.

Cuando el Consejero no pueda asistir personalmente, circunstancia que solo debera producirse
por causas especialmente justificadas, y no proceda hacerlo por medios de comunicacién a
distancia, el Consejero procurara delegar su representacion en otro miembro del Consejo de
Administracion indicandole, en la medida de lo posible, las oportunas instrucciones de voto. La
delegacion se formalizara por carta o por cualquier otro medio escrito que permita constatar la
realidad de la representacion a juicio del Presidente. Los Consejeros no ejecutivos sélo pueden
delegar su representacion en otro consejero no ejecutivo.

No se han fijado limitaciones al nmero maximo de delegaciones que puede tener el Consejero
pero si se ha establecido una asistencia minima del 80 % a las reuniones.

C1.25

Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante
el ejercicio. Asimismo, senale, en su caso, las veces que se ha reunido el Consejo sin la
asistencia de su Presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones
realizadas con instrucciones especificas.

Ndmero de reuniones del Consejo 9

Ndmero de reuniones del Consejo sin la asistencia del Presidente 0

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el Consejero coordinador con el resto de
Consejeros, sin asistencia ni representacion de ninglin Consejero Ejecutivo:

Ndmero de reuniones 0

Indique el nGmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones
del Consejo:
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Ndmero de reuniones de la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad 9

Ndmero de reuniones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones 8

Indice de Asistencia

=
94,59

Comisién de
Nombramientos y
Retribuciones

%

97,32«

Consejo de
Administracién

Q

9512«

Comisién de
Auditoria y
Sostenibilidad

C.1.26

Indique el ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el
ejercicio y los datos sobre asistencia de sus miembros.

Ndmero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80 % de los Consejeros 9
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 97,32%
Ndmero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas 9

con instrucciones especificas, de todos los Consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con 100 %
instrucciones especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

Relacion de las sesiones del Consejo de Administracion y asistencia de cada consejero
durante 2023.

Consejero 23/02 | 27/02 | 30/03 | 11/05 | 20/06 | 27/07 | 14/09 | 05/10 | 16/11 | Asistencia

/ fecha de total del

la reunién consejero a

(ejercicio las reuniones

2023) (ejercicio
2023)

Don José v v v v v v v v v 100%

Manuel

Entrecanales

Domecq
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Consejero 23/02 | 27/02 | 30/03 | 11/05 | 20/06 | 27/07 | 14/09 | 05/10 | 16/11 | Asistencia

/ fecha de total del

la reunién consejero a

(ejercicio las reuniones

2023) (ejercicio
2023)

Don Juan v v -* Vv v v v v v 88,88%

Ignacio

Entrecanales

Domecq

Don Daniel v v Vv Vv v v v Vv Vv 100%

Entrecanales

Domecq

Don Javier v v v v v v v Vv v 100%

Entrecanales

Franco

Don Jerénimo | Vv Vv Vv Vv Vv Vv v v 100%

Marcos

Gerard Rivero

Dona Sonia v v v v v v v v v 100%

Dula

Don Javier v v v v v v v Vv v 100%

Sendagorta

Goémez del

Campillo

Dona Maite Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv 100%

Arango

Garcia

Urtiaga

Dofia Maria v v v v v v v v v 100%

Dolores

Dancausa

Trevino

Don Carlo v v v v v v v Vv Vv 100%

Clavarino

Don José Vv Vv -* Vv Vv Vv Vv Vv Vv 88,88%

Maria Pacheco

Guardiola

Dona Teresa n/a n/a n/a n/a n/a v v Vv v 100%

Sanjurjo (desde su

Gonzalez nombramiento
con fecha

20/06/23)
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Consejero 23/02 | 27/02 | 30/03 | 11/05 | 20/06 | 27/07 | 14/09 | 05/10 | 16/11 | Asistencia

/ fecha de total del

la reunién consejero a

(ejercicio las reuniones

2023) (ejercicio
2023)

Dofa Maria n/a n/a n/a n/a n/a v v Vv v 100%

Salgado (desde su

Madrifian nombramiento
con fecha
20/06/23)

Dona Karen —* v v v v n/a n/a n/a n/a 80 % (hasta

Christiana el vencimiento

Figueres de su cargo

Olsen con fecha
20/06/23)

Quérum 91,66 % 100 % |83,33 % 100 % |100 % |100 % |[100 % |[100 % 100 %

total de la

reunién

*En la reunion de 23 de febrero de 2023, Dofa Karen Christiana Figueres Olsen excusé su asistencia y deleg6 su
representacion, con instrucciones expresas de voto. Por otro lado, en la reunién de 30 de marzo de 2023, Don
José Marfa Pacheco Guardiola y Don Juan Ignacio Entrecanales Franco excusaron su asistencia y delegaron su
representacion, con instrucciones expresas de voto.

C1.27

Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas
que se presentan al Consejo para su formulacion:

NO

C.1.28

Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de Administracién para
que las cuentas anuales que el Consejo de Administracién presente a la Junta General de
Accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable.

Es obligacion del Consejo de Administracion procurar que la formulacién de las cuentas se haga
de tal manera que no haya lugar a reservas o salvedades por parte del Auditor.

En aquellos supuestos que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna
salvedad, el Presidente de la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad explicara con claridad en la
Junta General el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades, asi como el parecer de

la Comision, poniéndose a disposicion de los accionistas desde la convocatoria un resumen de
dicho parecer.
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Entre las funciones de la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad se encuentra la de servir de canal
de comunicacion entre el Consejo de Administracién y los auditores de cuentas externos, evaluar
los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo directivo a sus recomendaciones, y
mediar y arbitrar en los casos de discrepancias entre aquél y éste en relacién con los principios y
criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros.

Asimismo, las cuentas anuales y los estados financieros semestrales se formulan por el Consejo
de conformidad con la normativa contable.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio de 2023 se considera
que se presentaran a la Junta General sin reservas o salvedades en el informe de auditoria.

C.1.29

;El secretario del Consejo tiene la condicion de Consejero?

NO

Si el secretario no tiene la condicion de Consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacién social del secretario Representante

Don Jorge Vega-Penichet L6pez -

C.1.30

Indique los mecanismos concretos establecidos por la Sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para
preservar la independencia de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de
las agencias de calificacion, incluyendo como se han implementado en la practica las
previsiones legales.

El Reglamento del Consejo de Administracion impone a este la obligacion de establecer,

a través de la Comision de Auditoria y Sostenibilidad, una relacién de caracter estable y
profesional con los auditores de cuentas externos de ACCIONA y de las principales Sociedades
de su Grupo, con estricto respeto de su independencia.

Para asegurar la independencia del auditor, la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad tiene
atribuidas por los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo de Administracién y su propio
Reglamento sin perjuicio de otras que pueda atribuirle la legislacién aplicable, entre otras, las
siguientes funciones:

1. Mantener relacién con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan suponer una amenaza para la independencia de éstos y
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cualesquiera otros relacionados con el preciso desarrollo de la auditoria de cuentas.

2. Recibir anualmente de los auditores externos la confirmacion escrita de su independencia
frente a la Sociedad o Entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la
informacion detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase
presentados a estas Entidades por los citados auditores o por las personas o Entidades
vinculadas a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas.

3. Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas,
un informe en el que se exprese una opinidn sobre si la independencia de los auditores
externos resulta comprometida.

4. En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

5. Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni
su independencia.

6. Supervisar que la Sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo
acompane de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

7. Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del
Consejo de Administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion
de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

8. Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

9. Favorecer que el auditor del Grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren

En cumplimiento de la legislacion vigente, el auditor externo con motivo de la formulacién
de las cuentas anuales deberd emitir informe en el que confirme su independencia frente a la
Sociedad y su Grupo.

En este sentido, la Comision ha contrastado las manifestaciones hechas por el auditor externo
en cuanto a la declaracién de su independencia en relacion con la Entidad o Entidades vinculadas
a ésta, recibiendo de este la declaracion de su independencia y emitiendo la Comision el
correspondiente informe sobre la independencia del auditor de cuentas que fue publicado en la
pagina web de la Sociedad con motivo de la convocatoria de la Junta General 2023.

Respecto de las cuentas anuales del ejercicio 2023, este informe se publicara en la pagina web
de la socidad con motivo de la convocatoria de la Junta General 2024.

Asimismo, el Consejo de Administracion informa piblicamente en la memoria integrante de las
cuentas anuales sobre los honorarios globales que ha satisfecho por la auditoria externa de las
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cuentas anuales y los abonados por otros servicios prestados a profesionales vinculados con el
auditor externo, desglosando las satisfechas a los auditores de cuentas y las que lo sean a cualquier
Sociedad del mismo Grupo de Sociedades a que perteneciese el auditor de cuentas o a cualquier
otra Sociedad con la que el auditor esté vinculado por propiedad comdn, gestién o control.

En relacién con los analistas financieros, bancos de inversion o agencias de calificacién, el
Consejo de Administracién aplica las mismas pautas que en la interlocucién con los accionistas,
procurando un tratamiento igualitario entre ellos y cuidando especialmente la simetria y
simultanea informacion al mercado de aquellos datos, estimaciones y planes que puedan
tener un efecto en la cotizacién de las acciones en los mercados de valores. En este sentido,

el Consejo de Administracién hizo pablico a través de su pagina web una Politica General

de Comunicacién de ACCIONA, cuyo cometido principal es fomentar la transparencia en la
informacién que se hace piblica de forma plenamente respetuosa con las normas contra el
abuso de mercado y de trato semejante a los accionistas e inversores que se encuentren en la
misma posicién.

En cuanto a las agencias de calificacién, las comunicaciones con las agencias se realizaron de
conformidad con lo previsto en la legislacion aplicable y la politica general de comunicacién de
ACCIONA y todos los ratings obtenidos por ACCIONA han sido oportunamente comunicados a
la CNMV y pueden consultarte bajo la siguiente referencia:

« OIR 24131, de 8 de agosto de 2023.

- [P 2038, de 20 de noviembre de 2023.

C.1.31

Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso
identifique al auditor entrante y saliente:

NO

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el
contenido de los mismos:

NO

C1.32

Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la Sociedad y/o su Grupo distintos
de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos
trabajos y el porcentaje que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por
trabajos de auditoria a la Sociedad y/o su Grupo:
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SI
Sociedad | Sociedades del Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de 554 1.562 2.116
los de auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los 109,56 % 28,39 % 35,22 %

de auditoria / Importe trabajos de
auditoria (en %)

C133

Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el
Presidente de la Comision de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

NO

C134

Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas
de la Sociedad. Asimismo, indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios
auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de ejercicios en los que las
cuentas anuales han sido auditadas.

Individuales Consolidadas
NGmero de ejercicios ininterrumpidos 7 7
Individuales Consolidadas
N© de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / 20,59 20,59

N° de ejercicios que la Sociedad o su Grupo han sido
auditados (en %)

C.1.35

Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los Consejeros puedan
contar con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de
administracion con tiempo suficiente:
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Detalle el procedimiento

El reglamento del Consejo de Administracion recoge, en su articulo 18 y siguientes, las normas
de funcionamiento para las reuniones del Consejo de Administracién y establece que el
Consejo sera convocado por el Presidente siempre que lo considere necesario o conveniente
para el buen desarrollo de sus funciones en base al calendario y programa de asuntos fijado
por el Consejo antes del comienzo de cada ejercicio, sin perjuicio de que pueda ser modificado
por acuerdo del Consejo o por decisién del Presidente por causas justificadas.

Las convocatorias se efectGan por carta o correo electrénico con una antelacién minima de
tres dias a la fecha prevista para su celebracién, si bien, cuando las circunstancias del caso
asi lo requieran, el Presidente podra convocar por teléfono y con caracter extraordinario al
Consejo de Administracion sin respetar el plazo de antelacion ni los demas requisitos que se
indican a continuacion.

La convocatoria incluird un avance sobre el previsible orden del dia de la sesion. Esta
documentacién se pone a disposicion de los Consejeros, en el Portal del Consejero y a la que
se acompanfa toda la documentacién que se encuentre disponible en ese momento, con el
fin de que los Consejeros cuenten con tiempo suficiente para analizarla en profundidad vy,
ello sin perjuicio de que, en todo caso, el Consejero pueda solicitar la informacién que estime
necesaria para completar la que se le haya suministrado.

En el orden del dia se indicara con claridad aquellos puntos sobre los que el Consejo de
Administracién deberd adoptar una decision o acuerdo para que los Consejeros puedan
estudiar o recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcién.

Para el ejercicio 2024, el Consejo de Administracion ha fijado de manera pormenorizada el

calendario y programa de asuntos de las sesiones ordinarias antes del comienzo de dicho
ejercicio, sin perjuicio de que pueda ser modificado por causas justificadas.

C.1.36

Indique y, en su caso detalle, si la Sociedad ha establecido reglas que obliguen a los Consejeros
a informar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no
con su actuacién en la propia Sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

-

Sl

Explique las reglas

El Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 16, establece como obligacién del
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Consejero, formalizar su dimisiéon cuando su permanencia en el Consejo de Administracion, ya
sea por actuaciones relacionadas o no con la Compania, pueda poner en riesgo o perjudicar
los intereses, el crédito o la reputacion de la Sociedad.

Asimismo, el articulo 52 del Reglamento del Consejo de Administracién obliga al consejero
a informar de todas las reclamaciones judiciales, administrativas o de cualquier otra indole
que se incoen contra él, relacionadas o no con su actuacion en la compafia, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales, que por su importancia pudieran incidir gravemente en la
reputacion de ACCIONA. En estos supuestos, el consejero pondra su cargo a disposicion del
Consejo de Administracién y si este lo considera necesario, formalizara su dimisién.

En particular, el consejero deberéa informar al Consejo de Administracion de cualquier causa
penal en el caso de que resultara investigado, y en especial por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 213 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital. En este supuesto, el
Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones y a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede
o no adoptar alguna medida o que el consejero continle en su cargo.

En el caso de que, por dimisién o por acuerdo de la Junta General, un Consejero cese en su
cargo antes del término de su mandato, debera explicar suficientemente las razones de su
dimisién o, en el caso de Consejeros no Ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la
Junta General, en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. La Sociedad, en la
medida en que sea relevante para los inversores, publicard a la mayor brevedad posible el cese,
incluyendo referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el Consejero.

C1.37

Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado
constancia en acta, si el Consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna
situacion que afecte a un Consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia
Sociedad, que pueda perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

NO

C.1.38

Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una
oferta publica de adquisicién, y sus efectos.

La Sociedad actGia como garante en varios contratos de financiacion suscritos por sus filiales,
que contemplan como supuesto de amortizacién anticipada obligatoria el cambio de control
de la Sociedad. Entre otros:
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i. Dos contratos de préstamo con el BEI (Banco Europeo de Inversiones) suscritos por
ACCIONA Financiacion Filiales, S.A., en enero de 2018 y julio de 2022, por 140 millones y
67 millones de euros respectivamente;

ii. Un contrato de financiacion sindicada por importe de 800 millones de euros suscrito por
ACCIONA Financiacion Filiales, S.A., en mayo de 2021;

iii. Un contrato de financiacion sindicada sujeto a legislacion australiana por importe de 225
millones de délares australianos, suscrito por ACCIONA Financiacion Filiales Australia Pty
Ltd en diciembre de 2022;y

iv. Un contrato de financiacion sindicada sujeto a legislacién australiana por importe de 550
millones de délares australianos, suscrito por ACCIONA Financiacion Filiales Australia Pty
Ltd en diciembre de 2023.

En abril de 2014 se emitieron Obligaciones Simples por importe de 62,7 millones de euros,
cuyos términos y condiciones reconocen a los bonistas el derecho de amortizacién anticipada
en los supuestos de cambio de control de la Sociedad.

Asimismo, ACCIONA Financiacién Filiales, S.A. cuenta con un programa de emision de valores
de renta fija - Euro Medium Term Note Programme (EMTN) para la emision de valores de
renta fija hasta un importe maximo de tres mil millones de euros (EUR 3.000.000.000), en

el que la Sociedad actlia como garante, y cuya documentacién contempla la posibilidad de
incluir cladusulas de amortizacién anticipada en los términos finales de cada emisién en caso de
cambio de control de la Sociedad.

Finalmente, la Sociedad es la acreditada en varias operaciones de financiacién tipo
SCHULDSCHEIN (SSD), cuyo importe total vivo no supera los 496 millones de euros,
reconociendo en todas ellas el derecho de los prestamistas a la amortizacién anticipada en los
supuestos de cambio de control de la Sociedad.

C.1.39

Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a Consejeros, y de forma agregada
en el resto de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la Sociedad y

sus cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones,
clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo de una oferta piblica de
adquisicién u otro tipo de operaciones.

NGmero de beneficiarios 3
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Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Directivo El criterio general de la Sociedad respecto a sus directivos y ejecutivos es no conceder
indemnizaciones sino en los casos y en las cuantias establecidas en la legislacién
laboral vigente en defecto de pacto expreso. No obstante lo anterior, tres directivos,
entre los que no se encuentran los Consejeros Ejecutivos, tienen pactadas condiciones
especificas en caso de extincién del contrato de trabajo por despido no procedente o
voluntad de la empresa. Para dos de ellos, tales cldusulas fijan el importe en relacién
a un plazo de preaviso equivalente a seis meses de retribucion total. Para el otro, una
cldusula por un importe equivalente a una anualidad de la retribucién fija.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han

de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la Sociedad o de su Grupo. En caso
positivo, especifique los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los 6rganos
responsables de su aprobacién o de realizar la comunicacién:

Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las cldusulas X

SI NO
;Se informa a la Junta General sobre las clausulas? X
Observaciones
El Consejo de Administracién Gnicamente aprueba las condiciones contractuales relativas a
los Consejeros Ejecutivos, asi como las clausulas de indemnizacion de los altos directivos,

pero no autoriza la de otros directivos y de las cuales se informa a la Junta General a través
de este informe.

C.2 Comisiones del Consejo de Administracion
C.2.1

Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién, sus miembros y la proporcion
de Consejeros Ejecutivos, Dominicales, Independientes y otros Externos que las integran:
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Comision de Nombramientos y Retribuciones

®@ o @ e 6

Dofa Maria Dona Maite Don Carlo Don Javier Don Jorge Vega-
Dolores Dancausa Arango Garcia- Clavarino Sendagorta Gémez  Penichet Lopez
Trevifio Urtiaga Vocal, del Campillo Secretario no
Presidenta, Vocal, Independitente Vocal, consejero
Independiente Independiente Independiente

Consejeros Independientes 100%

Mujeres e 50%

Externos o) 100%

Consejero / fecha de la 31/01 21/02 30/03 11/05 16/06 05/10 17/10 05/12
reunion

Don Javier Sendagorta - - - - - v v v
Don Javier Entrecanales? v/ v/ v/ v/ v/ - - -
Don Carlo Clavarino Vv Vv Vv Vv Vv v v v
Dona Karen Christiana v/ Vv v/ v/ v/ - - -
Figueres

Dona Maria Dolores - - - - - v v v
Dancausa'

Doia Maite Arango v/ v/ v/ v/ v/ v/ v/ v/
Don José Maria Pacheco? v v v v - - -
Qu6r.l;|m total de la 100 % 80 % 80 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
reunion

*En la reunién de la Comision celebrada el 21 de febrero, Dofa Karen Christiana Figueres Olsen, delegd, con
instrucciones expresas sobre el sentido de su voto, en Don José Maria Pacheco Guardiola, al resultarle imposible
asistir a la reunién.

*En la reunién de la Comision celebrada el 30 de marzo, Don José Maria Pacheco Guardiola delegé, con
instrucciones expresas sobre el sentido de su voto, en la Presidenta de la Comisién, Dofa Karen Christiana Figueres
Olsen, al resultarle imposible asistir a la reunion.

1. Dofa Maria Dolores Dancausa Trevifio fue nombrada miembro y Presidenta de la Comisién, con fecha 20 de junio
de 2023.

2. Don Javier Entrecanales Franco y Don José Maria Pacheco Guardiola formaron parte de la Comisién hasta el 20 de
junio de 2023.
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Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente,
que tiene atribuidas esta Comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y
funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas
importantes durante el ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones
que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los estatutos o en otros acuerdos sociales.

1. Funciones y Competencias

La Comision tiene las facultades establecidas en la Ley, en el articulo 40 ter de los
Estatutos Sociales y en el articulo 31 b) del Reglamento del Consejo de Administracién y
en el propio Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

2. Organizacién y Funcionamiento

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un minimo de tres y
un maximo de cinco Consejeros, todos ellos externos, y al menos dos de ellos deberan
ser Consejeros independientes.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se designaran teniendo
en cuenta los conocimientos sectoriales, aptitudes, experiencia profesional, diversidad y
capacidades personales adecuados a las funciones que estén llamados a desempedar.

El Presidente de la Comision sera elegido por el Consejo de Administracion entre los
miembros de la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones que sean Consejeros
independientes.

La Comisién se reunira cada vez que lo convoque su Presidente, bien por propia iniciativa
o a solicitud de cualquiera de sus miembros. La Comision se reunird peridédicamente en
funcion de sus necesidades. Lo hard al menos cuatro veces al afio.

A fin de contar con una adecuada planificacion que permita asegurar el cumplimiento de
los objetivos perseguidos de forma eficiente, la Comision establecera un Plan de trabajo
anual y un calendario de reuniones.

Las reuniones deben ser planificadas por el Presidente de la Comisién, informando de las
mismas al Secretario de ésta, de forma que sus miembros reciban la documentacién con
la antelacion suficiente.

Quedara validamente constituida la Comisién cuando concurran a la reunion, presentes
o representados, al menos la mitad de sus miembros. Sera posible la asistencia por
medio de videoconferencia, teléfono u otro medio de telecomunicacién, considerandose
presentes a los miembros que participen en la sesion de tal modo. Los acuerdos de la
Comision se adoptaran por mayoria absoluta de los concurrentes, por si o representados
a la reunidn, siendo de calidad el voto del Presidente.

De cada reuniéon de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se levantara acta por
su Secretario. El Consejo de Administracion puede acceder en cualquier momento a las
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actas. La Comision podra requerir la presencia en sus reuniones de aquellos directivos
que desempenen funciones en las materias confiadas a la Comision. Ademas, podra
recabar el asesoramiento de expertos externos.

3. Actuaciones del ejercicio.
- Ha analizado la parte del Estado de Informacién No financiera que resulta de su competencia.

- La Comision elevé informe favorable al Consejo de Administracion sobre la retribucion de
los Consejeros Ejecutivos y las compensaciones del Equipo Directivo. Asimismo, informé
favorablemente de las entregas de acciones para los directivos correspondientes al Plan
2022-2026 de entrega de acciones y del Plan de Sustitucién de retribucién variable. Por
altimo, tomé razén de las entregas de acciones a los empleados que se acogieron al Plan
de Accionistas y aprobd la extension del Plan de Sustitucion existente a Australia y un
nuevo Plan de Accionistas en dicho pais hasta un maximo de 1.000 AUD.

.« Conoci6 el Informe Anual sobre Gobierno Corporativo y aprobé el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros. Asimismo, fue informada sobre el Grado de Seguimiento
de las Recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno de Sociedades Cotizadas.

- Propuso el nombramiento de las dos nuevas consejeras, Dofla Maria Salgado Madrifian
y Dofa Teresa Sanjurjo Gonzalez, en atencién a sus méritos y capacidades, aptitudes y
experiencia profesional, tal y como se puso de manifiesto en el Informe publicado con
ocasion de la Junta General de Accionistas, e informo la reeleccidén de Don Jerénimo Marcos
Gerard Rivero. Por Gltimo, tomd razén de la voluntad de Dofa Karen Christiana Figueres
Olsen de no ser reelegida por un nuevo mandato como consejera por motivos personales.

Con el nombramiento de las dos nuevas consejeras, se increment6 la presencia de mujeres en
el Consejo, con el objetivo de lograr los objetivos marcados en cuanto a representacion del
género femenino en el Consejo de Administracion habiéndose alcanzado, asi, el 38,46 %.

+ Ademas, la Comision, en su labor de verificar el cumplimiento de la Politica de
Composicion del Consejo de Administracion, ha podido constatar el alineamiento con
la matriz de competencias elaborada por ACCIONA, anadiendo en el mes de marzo la
competencia relativa a Ciberseguridad en la misma y, para el ejercicio 2024, ha acordado
incluir una nueva competencia en dicha matriz, relativa a “Experiencia en la gestion del
talento, recursos humanos y remuneraciones”.

- Conocid y aprobé los cambios en el equipo directivo de la Compafia.

- Enrelacién con la evaluacién del Consejo, Comisiones y Cargos, llevada a cabo por
experto independiente, la Comision analizé las candidaturas propuestas asi como la
independencia de la firma que result6 finalmente adjudicataria de los trabajos.

- La Comisién ha tomado en consideracién las manifestaciones de algunos accionistas
e inversores y los principales proxy advisors acerca del reporte y algunos elementos
del sistema retributivo de los consejeros ejecutivos. En este sentido, y bajo la iniciativa
de la Presidenta de la Comision se ha encargado a asesores externos (Georgeson y
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J&A Garrigues, SLP), el analisis del modelo retributivo vigente y la asistencia en la
identificacién de posibles mejoras a implantar en el medio y largo plazo.

- Aprobbd el calendario de reuniones y programa de trabajo para 2024.

Comision de Auditoria y Sostenibilidad

@ & 6 6 6

Doia Maria Doia Sonia Dula Don Jerénimo Don José Don Jorge Vega-

Salgado Madrifian Vocal, Marcos Gerard Maria Pacheco Penichet Lopez

Presidenta, Independiente Rivero Guardiola Secretario no

Independiente Vocal, Vocal, consejero
Independiente Independiente

Consejeros Independientes 100%

Mujeres o 50%

Externos cossssssssssssssssssssssssssssssen ) 100%

Consejero / fechadela | 26/01  14/02  23/02  27/02 11/05 | 20/07 @ 27/07 | 19/10 | 16/11
reunion

Don Javier Sendagorta? Vv Vv v v - - - -
Don Daniel v VE v Vv Vv - - - -
Entrecanales?

Don Jerénimo Gerard Vv VU Vv Vv Vv Vv v v v
Doiia Sonia Dula v v v v v v v v v
Dofa Maria Dolores Vv Vv Vv Vv Vv - - - -
Dancausa

Doia Maria Salgado' - - - - - v v v v
Don José Maria - - - - - v v v v
Pacheco’

Quérum total de la 100% *60% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
reunién

*Don Daniel Entrecanales Domecq y Don Jerénimo Gerard Rivero, delegaron su representacion, con instrucciones
expresas sobre el sentido de su voto en el Presidente de la Comisién, Don Javier Sendagorta, en la reunion del 14 de
febrero de 2023.

1. Dofa Maria Salgado Madrifnan y Don José Maria Pacheco Guardiola fueron nombrados miembros de la Comision
con fecha 20 de junio de 2023, designando el Consejo a la Sra. Salgado Madrifidn como Presidenta.

2. Don Javier Sendagorta y Don Daniel Entrecanales formaron parte de la Comision hasta el 20 de junio de 2023.
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Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente,
que tiene atribuidas esta Comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y
funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas
importantes durante el ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones
que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los estatutos o en otros acuerdos sociales.

1.

Funciones

La Comision tiene las facultades establecidas en la Ley, en el articulo 40bis de
los Estatutos Sociales,en el articulo 32 del Reglamento del Consejo y en el propio
Reglamento de la Comision.

. Organizacién y Funcionamiento

La Comisién estard compuesta por un minimo de 3 y un maximo de 5 Consejeros, todos
ellos externos, y al menos la mayoria de ellos deberan ser Consejeros independientes.
Los miembros de la Comisién en su conjunto, y de forma especial su Presidente,

se designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria, control interno, gestién de riesgos, tanto financieros como no
financieros, ademas de econémicos, financieros, empresariales, y ESG (enviromental,
social and governance). El Presidente sera elegido por el Consejo de Administracion
entre los miembros de la Comisién que sean Consejeros independientes y debera ser
sustituido cada 4 anos pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de 1 afio
desde su cese. La Comisidn se reunira cada vez que lo convoque su Presidente, por propia
iniciativa o a solicitud de cualquiera de sus miembros.

La Comisién se reunird en funcién de sus necesidades y al menos 4 veces al afo, y
siempre antes de la difusion pablica de la informacion financiera.

La Comisién quedara validamente constituida cuando concurran a la reunién, presentes
o representados, al menos la mitad de sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por
mayoria absoluta de los concurrentes, siendo de calidad el voto del Presidente.

De cada reunién se levanta la correspondiente acta por su Secretario a la que podra
acceder el Consejo. La Comision podra recabar la participacion en sus sesiones de
aquellos directivos que considere necesario, del auditor externo de cualquier Compafia
del Grupo, asi como el asesoramiento de expertos externos.

. Actuaciones en el gjercicio.

La Comision ha analizado los estados financieros y no financieros tanto de ACCIONA
como de su Grupo, contenidos en los Informes anuales, antes de su comunicacion a los
mercados, para lo que ha contado con el apoyo necesario de la Direccion del Grupo, en
especial del area encargada de las funciones de contabilidad y finanzas, asi como del
auditor de cuentas de la Sociedad y de su Grupo.

Ha ofrecido al Consejo de Administracién su opinién sobre las Cuentas Anuales de



INFORME ANUAL 2023 GOBIERNO CORPORATIVO 74
C. CONSEJO DE ADMINISTRACION

ACCIONA y del Grupo correspondientes al ejercicio 2023.
-+ La Comisién ha analizado y determinado los mensajes de los Trading Statements.

- Ha verificado la existencia y contenido del estado de informacién no financiera para
su aprobacién por el Consejo de Administracion, asi como el informe emitido por el
verificador independiente respecto del mismo.

- Asimismo, supervisé la elaboracién del Informe de los servicios de auditoria interna
y externa sobre los Estados Financieros del ejercicio 2023 y riesgos de la Sociedad,
incluidos los fiscales.

- La Comisién ha analizado los principales ratings y rankings en materia ESG, y ha hecho el
oportuno seguimiento de su participacién en los mismos.

- La Comisién ha supervisado el cumplimiento de los criterios de taxonomia de la Unién Europea.

-+ La Comisién ha sido informada de los sistemas de control interno establecidos por el
Grupo, de los resultados de la actividad de la auditoria interna y los sistemas de gestion
de riesgos en el proceso de elaboracién de la informacién financiera preceptiva, incluidos
los fiscales.

- Ha supervisado la actividad llevada a cabo por la Direccién de Cumplimiento y el Canal Etico.

- En cuanto al mapa de riesgos de la Compania, lo ha analizado en profundidad en una de
sus sesiones, para posteriormente aprobarlo.

- Ha asumido las funciones de supervision y control de la filial ACCIONA FINANCIACION
FILIALES, S.A.

- Ha conocido las recomendaciones formuladas por el auditor externo y los planes
adoptados por las entidades del Grupo para su implementacion, y ha valorado la calidad de
los servicios prestados por la firma KPMG Auditores, S.L. como auditor externo de ACCIONA
y de su Grupo, emitiendo propuesta favorable respecto a su renovacion para el ejercicio
2023, para la revision de las cuentas anuales individuales y consolidadas del Grupo.

- Informéd, como paso previo para su aprobacién por el Consejo de Administracion, el
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

- La Comisién tomo razén del grado de cumplimiento de las 64 Recomendaciones
recogidas en el Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

- La Comision, de acuerdo con la legislacién aplicable y con lo dispuesto en el Protocolo
Interno de aprobacién, informacion y control periddico de operaciones vinculadas,
conoci6 de las operaciones vinculadas que le fueron reportadas periédicamente a lo
largo del ejercicio.
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- La Comisién, competente para conocer en asuntos de ciberseguridad de la compafia, ha
conocido de dichos asuntos, asi como de los de seguridad de la informacién, contando
con el CISO y el Director de Seguridad Corporativa del Grupo para un reporte periddico
con mayor nivel de detalle. Durante 2023 la ISO/IEC 27001:2022 se extendi6 y certificd
en la Direccién Corporativa de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

- En cuanto a las funciones desarrolladas por el &rea de Auditoria Interna del Grupo,
la Comisién ha analizado y aprobado el plan de trabajo del ejercicio 2023, realizando
un seguimiento periédico de su ejecucion y ha sido informada directamente de las
incidencias en su desarrollo.

- Ha analizado los principios corporativos en materia tributaria y la estrategia fiscal
de ACCIONA.

- La Comisién aprobé un calendario de reuniones y programa de trabajo para 2024.

Identifique a los Consejeros miembros de la Comision de auditoria que hayan sido
designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o en ambas e informe sobre la fecha de nombramiento del
Presidente de esta Comisidn en el cargo.

Nombres de los Consejeros con experiencia Dofa Maria Salgado Madrinan
Don Jerénimo Marcos Gerard Rivero

Dona Sonia Dula

Don José Maria Pacheco Guardiola

Fecha de nombramiento del Presidente en el cargo 20 de junio de 2023

C.2.2

Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de Consejeras que integran
las comisiones del Consejo de Administracion al cierre de los Gltimos cuatro ejercicios:

Ndmero de Consejeras

Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
Ndmero % | Ndmero % | Ndmero % | Ndmero %
Comisién de 2 50,00 2 40,00 2 40,00 0 0,00
Nombramientos
y Retribuciones
Comisién de 2 50,00 2 40,00 2 40,00 2 66,00

Auditoria y
Sostenibilidad
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50 % 40 % 50 % 40 %

de Consejeras en de Consejeras en de Consejeras de Consejeras

la Comision de la Comisién de en la Comisién en la Comisién

Nombramientos Nombramientos de Auditoria y de Auditoria y

y Retribuciones y Retribuciones Sostenibilidad Sostenibilidad

en 2023 en 2021y 2022 en 2023 en 2021y 2022
C.23

Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre
las actividades de cada comision.

La Sociedad cuenta con el Reglamento del Consejo de Administracion y el Reglamento propio
de las Comisiones. El Reglamento del Consejo de Administracion fue modificado por Gltima vez
el 27 de mayo de 2021y el de las Comisiones con fecha 12 de mayo de 2022.

El Consejo aprobé los reglamentos con objeto de favorecer la independencia de las
Comisiones y determinar los principios de actuacion y el régimen de su funcionamiento
interno. Los reglamentos de las comisiones han sido elaborados teniendo en cuenta las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades cotizadas y la Guias Técnicas
de la CNMV.

Tanto el reglamento del Consejo de Administracién como los reglamentos de las comisiones se
encuentran disponibles en la pagina web (www.acciona.com) bajo el apartado, Accionistas e
Inversores - Gobierno Corporativo - Consejo de Administraciéon y Comisiones.

En cumplimiento de lo establecido en la recomendacion sexta del Cédigo de Buen Gobierno de
las Sociedades cotizadas, con motivo de la convocatoria de la Junta General de Accionistas de
2023 se publicaron los informes sobre actividad y funcionamiento de la Comisién de Auditoria
y Sostenibilidad y de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones 2022 que incluyen los
informes sobre operaciones vinculadas y sobre la independencia del auditor. Estos informes
junto con el resto de documentacién relativa a la Junta General se encuentran disponibles en
la pagina web de la Sociedad.

Esta misma publicacion tendra lugar con motivo de la convocatoria de la Junta General
Ordinaria de 2024.
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D.1

Explique, en su caso, el procedimiento y 6rganos competentes para la aprobacion de
operaciones con partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales
internas de la Entidad que regulen las obligaciones de abstencion de los Consejeros o
accionistas afectados y detallando los procedimientos internos de informacion y control
periodico establecidos por la Sociedad en relacién con aquellas operaciones vinculadas
cuya aprobacion haya sido delegada por el Consejo de Administracion.

El Reglamento del Consejo de Administracién prevé en su articulo 45 que la realizacién por
ACCIONA o por sus Sociedades dependientes de cualquier transaccién con los Consejeros
de la Sociedad o con accionistas que tenga la consideracion de parte vinculada segln este
término se defina en la legislacién vigente al respecto en cada momento, quedara sometida
a autorizacion por el Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de Auditoria
y Sostenibilidad, salvo cuando tal autorizacién no sea legalmente requerida. La autorizacién
debera ser necesariamente acordada por la Junta General de Accionistas cuando tenga por
objeto una operacién vinculada cuyo importe o valor sea igual o superior al 10 % de los
activos sociales segln el Gltimo balance anual aprobado por la Sociedad. A estos efectos, se
agregaran las operaciones vinculadas celebradas con la misma contraparte en los Gltimos doce
meses para determinar el valor total a efectos de lo previsto anteriormente.

El Consejo de Administracion velard, a través de la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad, para
que las transacciones entre ACCIONA o sus Sociedades dependientes, con los Consejeros, los
accionistas referidos en el apartado anterior o sus respectivas Personas Vinculadas, se realicen
en condiciones de mercado y con respeto al principio de igualdad de trato de los accionistas.

Cuando la Junta General esté llamada a pronunciarse sobre una operacion vinculada, el accionista
afectado estara privado del derecho de voto, salvo en los casos en que la propuesta de acuerdo
haya sido aprobada por el Consejo de Administracion sin el voto en contra de la mayoria de los
Consejeros independientes. No obstante, cuando proceda, seré de aplicacion la regla de la inversién
de la carga de la prueba prevista en el articulo 190.3 de la Ley de Sociedades de Capital.

Cuando la aprobacién corresponda al Consejo de Administracion, los Consejeros afectados
por la operacién vinculada en cuestién, o que representen o estén vinculados al accionista
afectado, no podran ejercer ni delegar su derecho de voto y se ausentaran de la sala

de reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ella. Por excepcién, no deberan
abstenerse los Consejeros que representen o estén vinculados a ACCIONA en las operaciones
de la Sociedad y sus Sociedades dependientes cotizadas, sin perjuicio de que, en tales casos, si
su voto ha sido decisivo para la adopcion del acuerdo, seré de aplicacion la regla de inversion
de la carga de la prueba en términos analogos a los previstos en el articulo 190.3 de la Ley de
Sociedades de Capital.

El Consejo de Administracion podra delegar la aprobacién de las siguientes operaciones
vinculadas, que tampoco requeriran de informe previo de la Comisién de Auditoria y
Sostenibilidad: a) las que se concierten entre la Sociedad y sus Sociedades dependientes y las
restantes Sociedades de su Grupo en el ambito de la gestion ordinaria y en condiciones de
mercado; y b) las que se concierten en virtud de contratos cuyas condiciones estandarizadas se
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apliquen en masa a un elevado nimero de clientes, se realicen a precios o tarifas establecidos
con caracter general por quien actle como suministrador del bien o servicio de que se trate,

y cuya cuantia no supere el 0,5 % del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad,
conforme a las Gltimas cuentas anuales consolidadas o, en su defecto, individuales de la Sociedad
aprobadas por la Junta General (conjuntamente, las “Operaciones Vinculadas Delegables”).

Habiendo aprobado dicha delegacion, el Consejo de Administracion ha establecido, en relacion
con estas operaciones, un procedimiento interno de informacién y control periédico en el que
interviene la Comision de Auditoria y Sostenibilidad, que verificara la equidad y transparencia
de dichas operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los criterios legales aplicables a las
anteriores excepciones. En concreto, el Consejo de Administracién de ACCIONA aprobé el

17 de junio de 2021 el Protocolo Interno de Aprobacién, Informacién y Control Periddico
respecto de Operaciones Vinculadas (el “Protocolo Interno de Operaciones Vinculadas”), el
cual fue revisado como parte de los procesos internos de gobierno corporativo y aprobada su
actualizacion por el Consejo de Administracién en el segundo semestre de 2023 a propuesta
de la Comision de Auditoria y Sostenibilidad, y que prevé una delegacion a favor de la Unidad
de Control del Reglamento Interno de Conducta (“UCRIC") en relacién con las Operaciones
Vinculadas Delegables.

La UCRIC estad compuesta por la Direcciéon Econémico Financiera y de Sostenibilidad, la
Direccién de Cumplimiento, la Direccion de Relacién con Inversores, la Direccion Legal (cuyo
Director actla como Secretario) y el Secretario del Consejo (que actla como Presidente

de la Unidad de Control). Celebra reuniones de manera periédica y al menos una vez cada
semestre, con objeto de elevar un reporte a la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad sobre las
operaciones aprobadas con base en la delegacién conferida.

Durante el ejercicio 2023, la UCRIC se ha reunido en 2 ocasiones reportando y elevando los
correspondientes informes a la Comision de Auditoria y Sostenibilidad. Asimismo, coincidiendo
con la formulacién de estados financieros semestrales, un representante de la UCRIC ha
realizado un resumen de las operaciones vinculadas realizadas a lo largo del primer semestre
del ejercicio. Este mismo reporte se realizaré también coincidiendo con la formulacién de los
estados financieros anuales sin perjuicio de los reportes que se presentan a la Comisién de
Auditoria y Sostenibilidad con el resumen de las operaciones vinculadas de ese periodo.

D.2

Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o
relevantes por su materia realizadas entre la Sociedad o sus Entidades dependientes y
los accionistas titulares de un 10 % o mas de los derechos de voto o representados en el
Consejo de Administracion de la Sociedad, indicando cual ha sido el 6rgano competente
para su aprobacion y si se ha abstenido algln accionista o Consejero afectado. En caso
de que la competencia haya sido de la Junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido
aprobada por el Consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

No se han producido a lo largo del ejercicio operaciones significativas por su cuantia o
relevantes por su materia realizadas entre la Sociedad o sus Entidades Dependientes y los
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accionistas titulares de un 10 % o mas de los derechos de voto o representados en el Consejo
de Administracién de la Sociedad.

D.3

Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o

relevantes por su materia realizadas por la Sociedad o sus Entidades dependientes con los
administradores o directivos de la Sociedad, incluyendo aquellas operaciones realizadas
con Entidades que el administrador o directivo controle o controle conjuntamente, e
indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algin
accionista o Consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la Junta,
indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el Consejo sin el voto en contra de
la mayoria de los independientes.

No se han producido a lo largo del ejercicio operaciones significativas por su cuantia o
relevantes por su materia realizadas por la Sociedad o sus Entidades dependientes con los
administradores o directivos de la Sociedad, incluyendo aquellas operaciones realizadas con
entidades que el administrador o directivo controle.

D.4

Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su
cuantia o relevantes por su materia realizadas por la Sociedad con su Sociedad dominante
o con otras Entidades pertenecientes al Grupo de la dominante, incluyendo las propias
Entidades dependientes de la Sociedad cotizada, excepto que ninguna otra parte vinculada
de la Sociedad cotizada tenga intereses en dichas Entidades dependientes o éstas se
encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada. En todo
caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con Entidades establecidas
en paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

No hay operaciones a reportar en este apartado.

D.5

Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la Sociedad o sus Entidades dependientes con otras partes
vinculadas que lo sean de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad
adoptadas por la UE, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores.

No se han producido, durante el ejercicio, operaciones significativas entre la Sociedad o sus
entidades dependientes con otras partes vinculadas.
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D.6

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles
conflictos de intereses entre la Sociedad y/o su Grupo, y sus Consejeros, directivos,
accionistas significativos u otras partes vinculadas.

El Reglamento del Consejo de Administracion regula detalladamente estos mecanismos en su
articulo 43, desarrollando a lo largo del Reglamento las diferentes situaciones de conflicto de
interés, pudiendo destacar lo siguiente:

1.

Deber de informacién al Consejo de Administracion de cualquier situacién en la que el
Consejero o una Persona Vinculada al Consejero, tenga un conflicto de intereses, directo
o indirecto.

Deber de abstencién en las deliberaciones, decision y ejecucién de las operaciones
respecto de las cuales tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto, excluyendo las
decisiones sobre su propio nombramiento o cese y las operaciones intragrupo regidas
por la regla de la inversion de la carga de la prueba.

Deber de no competencia, en los términos que establece el art. 44 del Reglamento
del Consejo.

Reserva de competencia del Consejo de Administracion o, en su caso, de la Junta
General, salvo las Operaciones Vinculadas Delegables, para la autorizacién de cualquier
operacion vinculada entre ACCIONA o sus Sociedades dependientes, con los Consejeros
y accionistas de la Sociedad y otras personas vinculadas en los términos descritos en el
apartado D.1.

Deber de no aprovechar en beneficio propio o de personas vinculadas al Consejero los
bienes de ACCIONA o de sus Sociedades dependientes en los términos del art. 46 del
Reglamento del Consejo de Administracion.

Deber de abstencion en el aprovechamiento de cualquier oportunidad de negocio o de
informacién no piblica de ACCIONA o de cualquiera de sus Sociedades dependientes por
el Consejero o por cualquier Persona Vinculada a él, de las que haya tenido conocimiento
con ocasion del ejercicio de su cargo, en los términos del art. 47 del Reglamento del
Consejo de Administracién.

El Consejero debera abstenerse de utilizar el nombre de ACCIONA o de Sociedades
sobre las que ACCIONA ejerza una influencia significativa, y de invocar su condicién de
administrador de cualquiera de ellas, para influir indebidamente en la realizacion de
operaciones por cuenta propia o de Personas Vinculadas.

Obligacién de informar al Consejo de Administracién, a través del Secretario, de
cualquier situacion de conflicto de interés en que pudiera encontrarse.
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Respecto de los directivos, el vigente Cédigo de Conducta, impone a estos, la obligacion de
informar con una antelacion suficiente para que puedan adoptarse las decisiones oportunas
sobre los posibles conflictos de intereses en que estén incursos por causa de sus relaciones
familiares, su patrimonio personal o por cualquier otro motivo. Asimismo, se solicita
periédicamente a los directivos del Grupo la actualizacién de su declaracién de actividades
ajenas a ACCIONA y su Grupo.

Ademas de lo anterior, con motivo de la formulacién de las cuentas anuales, los miembros
del Consejo de Administracién informan a la secretaria del Consejo de los datos actualizados
de sus personas vinculadas y cualquier actividad que realicen al margen de su posicién en el
Consejo de Administracién de ACCIONA asi como de cualquier posible conflicto de interés en
el que pudieran haberse visto involucrados.

Adicionalmente, ACCIONA y ACCIONA Energia suscribieron con fecha 26 de mayo de 2021

un acuerdo marco de relaciones que tiene por objeto regular las relaciones entre ambas
Sociedades y sus respectivos Grupos de acuerdo con la recomendacién 22 del Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo de las Sociedades Cotizadas y que recoge supuestos de resolucion de
conflictos de interés en el &mbito de actuacion previsto en el propio Acuerdo Marco. Dicho
documento se encuentra disponible en la pagina web de la Sociedad.

D.7

Indique si la Sociedad esta controlada por otra Entidad en el sentido del articulo 42
del Coédigo de Comercio, cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales,
relaciones de negocio con dicha Entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la
Sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de cualquiera de ellas.

NO
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E.1

Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros
de la Sociedad, incluidos los de naturaleza fiscal.

El Sistema de Gestion de Riesgos de ACCIONA funciona de forma integral, por ello la
identificacién, valoracién y mitigacion de los riesgos se establece en cada linea de negocio
coordinado por un equipo a nivel corporativo, desde el cual se gestiona y establece el nivel
admitido de tolerancia al riesgo y se coordinan las actuaciones para que el tratamiento esté
alineado con la Politica global de riesgos del Grupo permitiendo asimismo conocer en todo
momento la exposicion al riesgo asumida por el Grupo en su conjunto.

La presencia de ACCIONA en diversas areas de negocio y en distintos paises con diferentes
entornos regulatorios, politicos y sociales hace que se presenten riesgos a identificar y
gestionar de naturaleza muy variada; como consecuencia de ello, se lleva a cabo la elaboracién
de un sistema de tratamiento individualizado de mitigacién de los riesgos méas importantes de
cada una de las areas de negocio.

Durante 2023 se ha actualizado el Mapa de Riesgos del Grupo ACCIONA, con alcance
internacional resultando Mapas independientes para las siguientes divisiones: ACCIONA
Agua, ACCIONA Concesiones, ACCIONA Construccién e Industrial, ACCIONA Energia,
ACCIONA Inmobiliaria, ACCIONA Service, ACCIONA Logistica, ACCIONA Mobility y Bestinver,
consolidando los resultados a nivel de areay a nivel de Grupo, resultando los Mapas de
ACCIONA Infraestructuras y ACCIONA Otros Negocios ademas del consolidado global
ACCIONA Grupo.

El Mapa de Riesgos identifica y valora los eventos de riesgo en funcién de su probabilidad de
ocurrencia y de su impacto potencial con objeto de tomar las medidas de gestién idéneas para
mitigarlos o reducirlos.

Asimismo, se ha continuado con la realizacién de un anélisis completo de riesgos cuantitativo,
homogeneizando los parametros de evaluacion de los riesgos para poder considerar el riesgo
del Grupo como suma de las partes, permitiendo asi valorar la exposicion al riesgo a la que
estd sometida la Compania a nivel divisional, de area y global.

Los resultados obtenidos en los Mapas de Riesgos son contrastados y aprobados por los
Directores Generales de cada unidad de negocio, realizando tanto una valoracién inherente,
antes de las medidas especificas de control implantadas para mitigar el riesgo, ya sea por su
impacto o probabilidad de ocurrencia, como una valoracién residual, después de las medidas
consideradas y aplicadas para su control.

Desde 2017, de manera complementaria a la identificacion anual de los riesgos se realiza el
Mapa de Riesgos Materializados del afio vencido, donde se comprueba que la identificacion de
los posibles riesgos en cuanto a probabilidad e impacto se habia realizado correctamente y que
las medidas de mitigacién implantadas son efectivas.
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ACCIONA, como reflejo de su compromiso de fomentar una cultura de ética y cumplimiento
en la organizacién, cuenta con un Modelo de Prevencién de Delitos y Anticorrupcion,
certificado bajo estandares ISO/UNE, en el marco del cual se identifican y valoran los riesgos
de cumplimiento penal y anticorrupcion, asi como se ejecutan procesos de supervision,
actualizacion y mejora continua de la efectividad de los controles establecidos.

Adicionalmente, la identificacion, evaluacion y gestion de los riesgos sociales, ambientales y de
gobierno es fundamental para ACCIONA con el fin de mejorar su desempefio en sostenibilidad
y la confianza entre sus grupos de interés. Mediante la metodologia de evaluacion de riesgos
de ACCIONA se valoran los riesgos de cambio climéatico, medioambiente, sociales, laborales

y de gobierno y corrupcién, para cada uno de los negocios en mas de 30 paises donde

se desarrolla la actividad de la Compania, en funcién de su probabilidad, consecuencias
econdémico financieras e impacto en imagen.

En el &mbito fiscal, ACCIONA ha definido una Politica de Gestién de Riesgos Fiscales basada
en un adecuado entorno de control, un sistema de identificacién de riesgos y un proceso de
monitorizacién y mejora continua de la efectividad de los controles establecidos. Durante
2023, se ha desarrollado de manera individual el Mapa de Riesgos Fiscales que ha sido
integrado y consolidado posteriormente en el Mapa de Riesgos del Grupo.

El Consejo de Administracion acordd en septiembre de 2011 la adhesion de ACCIONA, S.A.

al Cédigo de Buenas Préacticas Tributarias, con el fin de aunar y completar los sistemas de
control, prevencién y cumplimiento normativo ya existentes para reducir los riesgos fiscales
significativos y la prevencion de aquellas conductas susceptibles de generarlos, aprobandose
el 24 de julio de 2012 el Cédigo de Conducta Tributara y Politicas Fiscales que incluye un
apartado sobre la Politica de gestién de los mismos y en la que se define una matriz de riesgos
fiscales asumible.

E.2

Identifique los 6rganos de la Sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del
Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

Desde la Direccién General de Area Control Econémico y Finanzas se lleva a cabo todo el
procedimiento de desarrollo y actualizacion en la identificacion, valoracion y tratamiento de los
riesgos de todas y cada una de las divisiones que posteriormente se integran a nivel corporativo.

El Departamento de Auditoria Interna Corporativa desarrolla la planificacién y ejecucién de

la actividad auditora sobre la base de los riesgos identificados. Ademas, evalla la eficacia y
eficiencia de los sistemas de control interno mediante el analisis continuado de los principales
procesos de las Sociedades pertenecientes al Grupo en las distintas areas de negocio.

La Direcciéon de Cumplimiento Corporativa es la responsable de revisar periddicamente, con

la intervencién, en su caso, de un consultor externo, la aplicacién de los procesos y controles
establecidos en el Modelo de Prevencion de Delitos y Anticorrupcion sin perjuicio de la existencia
de un marco de control interno en el que participan diversas areas y departamentos que en el
ejercicio de sus funciones profesionales refuerzan tanto la prevencién como la deteccion.
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La Direccién General del Area Fiscal Corporativa es la responsable de establecer los mecanismos
de control y las normas internas necesarias para asegurar el cumplimiento de la normativa fiscal
vigente y los objetivos estratégicos aprobados por el Consejo de Administracion.

Las Direcciones Generales de las unidades de negocio son las responsables de la gestién de
riesgos en sus respectivas unidades, lo que incluye la implantacion de las Politicas de Riesgos
definidas, la validacion y calibracién de los Mapas de Riesgos y la supervision de la implantacién
de las diferentes medidas de mitigacion consideradas en los planes de accién de cada uno de los
riesgos identificados previamente.

Las unidades de Control de Riesgos de las unidades de negocio apoyan a estas Gltimas en su
labor de gestion de riesgos por su capacidad para dar un seguimiento mas préximo y detallado
de la gestion de riesgos que se lleva a cabo en los negocios y disponer de un conocimiento
detallado de las particularidades y problematicas que afectan a cada uno de ellos.

La Comisién de Auditoria y Sostenibilidad de ACCIONA sirve de apoyo al Consejo de
Administracion en lo que respecta a la Gestion de los Riesgos de la empresa. La Comision de
Auditorfa y Sostenibilidad revisa peri6dicamente los sistemas de gestion de riesgos para que
los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente, ademas de
supervisar la eficacia de los sistemas de gestion de riesgos.

Por Gltimo, el Consejo de Administracion, como parte de las funciones indelegables aprueba
la estrategia fiscal y la Politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como
las inversiones y operaciones que tengan caracter estratégico o especial riesgo fiscal y la
creacién o adquisicion de participaciones en Entidades de propésito especial o domiciliadas
en paraisos fiscales.

E.3

Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la
medida que sean significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos Gltimos
con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

Los escenarios de riesgo considerados en el Sistema de Gestion de Riesgos de ACCIONA han sido
clasificados en ocho grupos: financieros, estratégicos, operativos, fortuitos, medioambientales,
sociales, de cumplimiento y fiscales, siendo los dos primeros los que han sido identificados por
los directivos del Grupo como los que presentan un perfil de riesgo mayor.
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Riesgos
Econémico-
financieros

Son principalmente las fluctuaciones de tipos de cambio, tipos de interés y mercados
financieros, las variaciones en los precios de las materias primas, los precios de la
electricidad, la liquidez, el flujo de caja, la morosidad o la pérdida de clientes.

Con el fin de mitigar el riesgo de tipo de cambio, ACCIONA contrata derivados sobre divisa
(seguros de cambio) para cubrir operaciones y flujos de efectivo futuros significativos de
acuerdo con los limites de riesgo tolerado.

El riesgo de tipo de interés, especialmente significativo en lo relativo a la financiacién de
proyectos de infraestructuras, en contratos de concesiones, en la construccién de parques
edlicos o plantas solares, y en otros proyectos donde la rentabilidad de los proyectos
pueda verse afectada por las posibles variaciones del tipo de interés se mitiga realizando
operaciones de cobertura mediante la contratacion de derivados (fundamentalmente
swaps de tipo de interés, IRS).

Respecto a los Riesgos de crédito y de liquidez- el Grupo negocia exclusivamente con
terceras partes solventes requiriendo determinadas garantias para mitigar el riesgo de
pérdidas financieras en caso de incumplimiento.

Junto a un nivel de reservas adecuadas, se realiza una continua monitorizacién de las
previsiones y las cantidades actuales de flujos de fondos emparejando éstas con perfiles de
vencimiento de activos y pasivos financieros.

Riesgos
Estratégicos

Son los riesgos cuya consecuencia es la reduccion del crecimiento de la empresa y

el incumplimiento de sus objetivos por la incapacidad de respuesta ante un entorno
competitivo dindmico. Estos riesgos incluyen cambios organizativos, inversiones y
desinversiones, las amenazas competitivas, los cambios econdmicos, politicos y legales, la
incidencia de las nuevas tecnologias o la investigacion y el desarrollo.

ACCIONA minimiza este tipo de riesgos mediante su propia estrategia y modelo de
negocio, a través de la diversificacion sectorial y geografica del negocio; la realizacién de
estudios exhaustivos del mercado, de la competencia y de los paises en los que desarrolla
su actividad; y mediante la apuesta por la investigacion y el desarrollo.

Riesgos
Operativos

Son aquellos relacionados con los procesos, las personas y los productos. Estan relacionados
con el cumplimiento normativo, legal, regulatorio y contractual, los sistemas y procedimientos
de control, la cadena de suministro, los servicios auxiliares, los sistemas de informacion, la
productividad de empleados, la cadena de suministros o la pérdida de personal clave.

En cada area de negocio se establecen sistemas especificos que engloban los requisitos
de negocio, de sistematizacion y documentacion de procesos, de gestion de la calidad, de
operaciones, planificacién y control econémico.

Para mitigar los riesgos del proceso de compras se establecen controles que favorecen la libre
concurrencia y la transparencia de los procesos evitando vulnerar el compromiso de ACCIONA
con el comportamiento ético en estos procesos.

Riesgos
Fortuitos

Son aquellos riesgos asociados con los dafios causados a los activos y los riesgos de
responsabilidad civil, que podrian afectar negativamente al rendimiento de la empresa
incluyendo la ocurrencia de actos criminales de naturaleza cibernética.

La Compaiia dispone de diversos programas de seguros de forma que se mitigue el
impacto en el balance derivado de la materializacion de un gran niimero de riesgos. En
particular, existe una cobertura para “ciberriesgos” que ocasionen una pérdida de ingresos,
costes extra o gastos de recuperacion de activos digitales, cobertura para el caso de
reclamaciones por perjuicios ocasionados a clientes y terceros por privacidad y proteccién
de datos o por un fallo de seguridad, entre otros.

Riesgos
Medioambientales
y sociales

Su gestion estd integrada en la gestion general de riesgos de la Compafia.

La evaluacion de los riesgos ESG, ofrece en primera instancia, un analisis de materialidad
de los riesgos de ACCIONA relacionados con el medio ambiente, el &mbito social y la
gobernanza, ademas de un mayor entendimiento del posible impacto econémico que
generaria en la Compania su materializacién y de las medidas de respuesta al riesgo
implementadas o implementables en las instalaciones de la Compafifa.
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Riesgos
Medioambientales
y sociales

En 2023, ACCIONA ha continuado desarrollando e implementando el Sistema de Gestién
de Riesgos ESG. Las novedades y los resultados principales han sido:

Definicién de criterios de evaluacién y reclasificacién de la probabilidad comunes para
todas las instalaciones y negocios, de tal manera que se alcancen altos niveles de
comparabilidad en los resultados.

Introduccidon de nuevas variables sociales, aumentando el nimero total a 31 variables
ESG evaluadas lo que mejora el alcance del ejercicio.

Incremento notable en el nimero de instalaciones evaluadas de manera exhaustiva
respecto a los afios anteriores. Se han incluido en el proceso de consulta y reevaluacién
instalaciones adicionales a aquellas que presentaban un nivel de riesgo inherente alto.

Mayor detalle en las medidas de mitigacion del riesgo potenciales e implementadas a
nivel de proyecto, asi como una revisién conjunta para validar los resultados y recopilar
mejoras y experiencias sobre el proceso.

Las aproximadamente 1600 instalaciones de ACCIONA han sido valoradas en funcién de
su localizacion, la probabilidad de materializacién del riesgo y de un indicador objetivado
de consecuencia econémica-financiera para cada una de las 31 variables ESG analizadas.
Este primer analisis ha permitido priorizar las instalaciones por nivel de riesgo inherente.
Para aquellas instalaciones con un nivel de riesgo mayor, se ha llevado a cabo un segundo
analisis trasladado al propio proyecto que ha permitido.

Calibrar y ajustar las conclusiones anteriormente extraidas.
Investigar acerca de las medidas de mitigacion del riesgo implementadas.
Proponer medidas de mitigacion y de prevencién de los riesgos.

Los resultados del segundo andlisis clasifican las instalaciones de ACCIONA en los
siguientes niveles:

Instalaciones de ACCIONA

Nivel de riesgo de las instalaciones de ACCIONA segln el analisis ESG

21

131

@ Riesgo bajo
6 ® Riesgo medio
2
29 @ Riesgo alto
579 . P
@ Riesgo critico
447
354
13 22

Otros negocios Energia Infraestructuras
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Riesgos ESG

Peso de los riesgos segln el proceso de consulta y

anélisis de riesgos ESG

Biodiversidad y zonas protegidas

Condiciones de trabajo
seguras y saludables

Condiciones laborales y de contratacion
éticas, justas y equitativas

Trato justo, digno y respetuoso
de las personas

Cumplimiento normativo

Estrés hidrico

Comportamiento ético de las empresas
Marco normativo medioambiental
Emisiones de CO2 por uso de energia
Compromiso con el derecho a la libertad
de asociacion, Riesgo cibernético y
negociacion colectiva, y defensa justa
Reciclaje

Riesgo cibernético

Privacidad y comunicaciones

Derecho al medio ambiente

Trabajo libre

Respeto a las comunidades donde opera

Seguridad y derechos humanos

s 17 %

e 13 %

e ® 11 %

e ® 11 %

I 9 %

sl O %

8%

e 5%

meesssssssmm@) 4 %

mmmen® 3%
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) 2%

-y 1%

1%

e 1%
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Riesgos Algunas de las conclusiones obtenidas en el proceso de consulta y anélisis de riesgos ESG son:

Medioambientales
y sociales

La cantidad de instalaciones que presentan un riesgo ESG alto es menor del 1,5 %
del total de centros de la Compania. Estas instalaciones pertenecen a los negocios de

Agua, AFS y Airport.

- Los riesgos que mayor peso representan en el conjunto de instalaciones de la
Compaiiia son: la biodiversidad y las areas protegidas (17 %), la salud y seguridad en el
trabajo (13 %), las condiciones laborales y de contratacion éticas, justas y equitativas
(11 %) y el trato justo, digno y respetuoso de las personas (11 %).

- Anivel de pafs, las instalaciones que presentan un riesgo promedio mayor se sitGan en
Vietnam, Filipinas, Ecuador, Paraguay y Oman.

De manera adicional a lo anteriormente comentado:

Todas las actividades de la Compafiia se encuentran dentro de un sistema de gestion
ambiental certificado en la ISO 14001.
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ACCIONA aplica una metodologia propia de Gestién del Impacto Social (GIS) con la que
conoce, desde la fase de oferta o disefio, los riesgos sociales que sus obras, operaciones

o prestacion de servicios podrian ocasionar en las areas de influencia de sus proyectos.

Su objetivo es generar impactos positivos y minimizar los negativos en las comunidades
locales y entornos en los que opera. En cuanto a riesgos de vulneracién de derechos
humanos, la Compafifa cuenta con un Sistema de Control Interno de Salvaguardas Sociales
para mitigarlos.

La identificacién, evaluacién y gestion de los riesgos sociales, ambientales y de gobierno
es fundamental para ACCIONA para mejorar su desempefio en sostenibilidad, mejorar su
respuesta ante miltiples escenarios y entornos cambiantes, y mejorar la confianza entre
sus grupos de interés.

Adicionalmente, ACCIONA cuenta con un Sistema Corporativo de Gestion de Crisis
Ambientales. Este sistema, incluye las medidas a seguir y las responsabilidades y recursos
necesarios para la adecuada gestién de una situacion de crisis debida a un incidente,
ocurrido en las instalaciones propiedad u operadas por la Compafia y que conlleve una
afeccion al medio ambiente.

Riesgos
Cumplimiento

Son aquellos riesgos derivados del incumplimiento o falta de supervision y seguimiento
de la normativa interna y la regulacion aplicable al Grupo, incluidos los asociados al
incumplimiento de la normativa penal y antisoborno.

La naturaleza diversa de las actividades desarrolladas por ACCIONA, asi como su presencia en
maltiples jurisdicciones, conlleva la exposicién a riesgos de de cumplimiento de caracter amplio y
diverso que aplican tanto a nivel local como, en ocasiones, a nivel extraterritorial. Para la gestion
de dichos riesgos, el Grupo cuenta con un Modelo de Prevencién de Delitos y Anticorrupcién que
se encuentra complementado con modelos de control de riesgos especificos de cumplimiento,
tales como competencia, medioambiente, fiscal o proteccion de datos.

Los trabajos de gestion del Modelo de Prevencién de Delitos y Anticorrupcién contemplan la
identificacion, evaluacion periédica y monitorizacion de los riesgos de cumplimiento penal a
los que se encuentra expuesto el Grupo por el desarrollo de su actividad. Asimismo, incluye la
identificacion, autoevaluacion, auditoria y revision continua de los controles implantados para
mitigar la materializacién de dichos riesgos. En este sentido, dicho modelo incluye medidas
de control especificas de cumplimiento penal, asi como de otros sistemas de control internos
desplegados en la organizacion tales como el Sistema de Control Interno de la Informacién
Financiera, el Sistema de Control Interno de Salvaguardas Sociales y el Sistema de Gestién de
Compliance Tributario.

Este proceso de andlisis de riesgos y mejora continua se complementa con la identificacion,
valoracién y gestion de riesgos en materia de ética e integridad en diferentes procesos clave
del Grupo, entre los que se incluyen el proceso de evaluacién de oportunidades comerciales
y el de anélisis y seguimiento de proveedores, socios y consultores comerciales.

Riesgos Fiscales

Respecto a los riesgos fiscales a los que se enfrenta el Grupo, son esencialmente de
cumplimiento y procedimientos de comunicacién con las areas de negocio que pueden
ocasionar la existencia de un andlisis técnico inadecuado, por cambios en la normativa
tributaria o de los criterios administrativos y jurisprudenciales, asi como el riesgo
reputacional derivado de decisiones en materia fiscal que pueden dafar la imagen y
reputacion del Grupo. Por ello, ACCIONA aprobé en 2021 la Politica Fiscal, que recoge el
contenido de la Estrategia Fiscal del Grupo, cuyo principal objetivo es crear valor para sus
accionistas en lo que se refiere a la tributacién global del Grupo, dando cumplimiento a
los requerimientos de la Ley de Sociedades de Capital y adaptandose a los requisitos de la
norma UNE 19602:2019 cuya certificacion fue obtenida.

La gestion de riesgos fiscales se basa en un adecuado entorno de control, un sistema

de identificacién de riesgos y un proceso de monitorizacién y mejora continua de la
efectividad de los controles establecidos. Desde 2020, adicionalmente ACCIONA realiza un
Mapa de Riesgos Fiscales donde identifica y cuantifica todos los riesgos fiscales del Grupo
para que sean monitorizados.



INFORME ANUAL 2023 GOBIERNO CORPORATIVO o1
E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

Riesgos Fiscales Por Gltimo, fue aprobada la Norma Corporativa relativa a la Normativa DAC 6, con el
objeto de establecer las directrices corporativas y de implantar unos mecanismos de
control interno para la correcta identificacion, calificacién, comunicacién y declaracién
de las operaciones que el Grupo ACCIONA realiza y que puedan verse afectadas por la
Directiva (UE) 2018/822, del Consejo de 25 de mayo de 2018, que modifica la Directiva
2011/16/UE por lo que se refiere al intercambio automatico y obligatorio de informacion
en el dmbito de la fiscalidad en relacidon con los mecanismos transfronterizos sujetos a
comunicacién de informacion.

E.4

Identifique si la Entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

A nivel corporativo se define el nivel de tolerancia al riesgo del Grupo considerando su cultura
interna, estructura y estrategia. Este nivel de tolerancia establece el nivel de riesgo aceptable
en relacién con el logro de los objetivos determinados para cada una de las actividades o
proyectos de inversion.

Una vez identificados por los responsables de cada negocio los riesgos que se pueden
presentar a lo largo de la actividad, éstos son valorados cualitativa y cuantitativamente y
representados en una matriz para su correcto tratamiento y evaluacién a nivel corporativo.

Para cada uno de los principales riesgos de cada unidad de negocio se elabora una ficha en
la que se establecen las premisas de toma de decision para la aceptacion o rechazo de la
operacion en cuestion, en funcién del nivel de riesgo asociado, en términos de rentabilidad
(solvencia de clientes, tasas de rentabilidad minimas aceptables), operacién (vulnerabilidad
de la cadena de suministros, mano de obra), econémico-politicos (transferencia de divisas,
interferencia politica, etc.) y de seguridad.

Aquellas situaciones o actividades que rebasen el nivel de tolerancia al riesgo definido
previamente por la empresa, seran analizadas de manera individual por los principales
responsables de la linea de negocio correspondiente, estableciendo, en coordinacién con
la Direccién Corporativa Econémico Financiera, los mecanismos que mejor contribuyan a su
mitigacion. En caso de tratarse de oportunidades de negocio que sobrepasen los niveles de
riesgo aceptable, no seran aprobadas por el Comité de Inversiones.

En el &mbito fiscal el Grupo aprobé una matriz de riesgos fiscales en la que se han definido
las areas de riesgo, teniendo en cuenta el impacto tanto en términos cuantitativos como
cualitativos (riesgo reputacional), asi como la probabilidad de ocurrencia. En todo caso, a la
hora de adoptar decisiones en materia tributaria, el Grupo opta por realizar interpretaciones
razonables de la norma, o compartidas por los correspondientes érganos administrativos o
tribunales de justicia de cada jurisdiccion en la que tenga presencia.
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E.5

Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado
durante el ejercicio.

Durante el ejercicio 2023, se han materializado riesgos derivados del desarrollo normal de
las actividades empresariales del Grupo motivados entre otros por factores climatologicos
globales, asi como por desastres naturales fortuitos siendo en gran parte mitigados por el
control, las medidas implantadas y la diversificacién e internacionalizacién de las actividades.

Los sistemas de Tratamiento y Control establecidos en las diferentes areas de negocio han
funcionado adecuadamente, asi como el sistema de Gestién de Crisis para aquellos riesgos
fortuitos y operativos materializados durante el ejercicio.

ACCIONA ofrece informacién detallada en sus cuentas anuales, de la evolucién de aquellos
riesgos que por su naturaleza afectan de manera permanente al Grupo en el desarrollo de su
actividad, asi como de los riesgos fiscales y los principales litigios en materia tributaria.

ACCIONA Energia tiene un nivel de contratacioén de su produccion elevado que contribuye a
estabilizar el resultado de la compafiia y reducir las fluctuaciones derivadas de la volatilidad del
mercado. Sin embargo, el nivel de contratacién no es del 100 % y una parte de la produccién

si esta expuesta a las variaciones del precio de los mercados mayoristas de electricidad. Por
diversos motivos, entre los que destaca el conflicto entre Ucrania y Rusia, durante 2022 los
precios de la electricidad se incrementaron de forma imprevisible estableciendo nuevos maximos
histéricos. En este contexto tan estresado, el presupuesto de 2023 (elaborado en 2022)
considerd un precio capturado en el mercado sensiblemente superior al que finalmente se ha
materializado, ya que la normalizacién de los precios que se ha ido produciendo a lo largo de
2023 ha sido mas acusada de lo que se esperaba a finales de 2022.

El pasado 25 de octubre de 2023, el Huracan Otis pasé por la ciudad de Acapulco (México)
con un impacto devastador: derribé lineas eléctricas, provocd inundaciones, deslizamientos
de tierra, con miles de personas damnificadas y construcciones dafadas. En el proyecto de
Reserva Playamar, consistente en una promocioén inmobiliaria que ACCIONA Construccién
estd ejecutando para ACCIONA Inmobiliaria, se produjeron cuantiosos dafos en las zonas
exteriores de la promocion y también en el interior de las torres. ACCIONA cuenta con el
correspondiente seguro que cubre los danos a los trabajos por cualquier causa, incluyendo
fenédmenos meteoroldgicos catastroficos (Seguro de Todo Riesgo Construccion), que fue
debidamente activado en el momento del siniestro con el correspondiente parte y que da
cobertura a los dafios sufridos.
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E.6

Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la Entidad,
incluidos los fiscales, asi como los procedimientos seguidos por la Compaiia para asegurar
que el Consejo de Administracion da respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

Riesgos de
Cumplimiento

La gestién de riesgos de cumplimiento en ACCIONA se apoya en un Modelo de Prevencién de
Delitos y Anticorrupcion que se encuentra certificado bajo los estandares ISO 37001y UNE
19601 de Sistemas de Gestion Antisoborno y Compliance Penal. Dicho Modelo tiene como
propésito fomentar una cultura de ética y cumplimiento en la organizacion, estableciendo
para ello pardmetros de conducta y mecanismos para detectar, prevenir y, en su caso,

mitigar potenciales riesgos, incluidos riesgos penales. Este Modelo se ha definido de acuerdo
a estandares nacionales e internacionales y se complementa con una serie de politicas,
procesos y controles especificos:

- ACCIONA cuenta con una Direccién de Cumplimiento, disefiada de acuerdo a la
estructura organizativa del Grupo, que reporta a la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad
del Consejo de Administracion. Esta Direccién se mantiene coordinada con el resto de las
dreas que realizan labores de prevencion, deteccion y gestion de riesgos de cumplimiento
especificos en el Grupo.

+ ACCIONA cuenta con un Cédigo de Conducta que establece los principios bésicos y los
compromisos que todos los administradores, directivos y empleados de las divisiones,
asi como los terceros que se relacionen con el Grupo deben cumplir y respetar en
el ejercicio de sus actividades. El Cédigo de Conducta se configura como punto de
partida sobre el que se desarrollan las politicas y normas corporativas en materia de
Cumplimiento, que cuentan con un alcance transversal, asi como de los Principios éticos
para proveedores, contratistas y colaboradores del Grupo.

. ACCIONA cuenta con un sistema interno de informacién, denominado Canal Etico,
disponible para que cualquier persona pueda poner en conocimiento de la Comisién
del Codigo de Conducta posibles irregularidades, incumplimientos o comportamientos
producidos en el marco de las actividades de ACCIONA y que pudieran ser considerados
contrarios al marco legal vigente, al Cédigo de Conducta y/o a los valores éticos del
Grupo.

. La gestién del Canal Etico corresponde a la Comisién del Cédigo de Conducta, que
analiza las comunicaciones recibidas bajo los principios de confidencialidad, respeto
al anonimato de las personas que no deseen identificarse, imparcialidad y objetividad,
ausencia de represalias respecto del informante que comunique de buena fe y respeto a
los derechos de todas las partes involucradas en la gestion de los expedientes.

- ACCIONA cuenta con mapas de riesgos penales y la integracion de la variable de ética e
integridad en el anélisis de riesgos asociados a procesos clave.

- El equipo directivo y responsables de controles, como personas clave en el
mantenimiento e impulso de una cultura de integridad, certifican con caracter anual su
conocimiento y compromiso con las principales normas corporativas en materia de ética
y cumplimiento.

- ACCIONA cuenta con un programa de formacién y comunicacién gestionado por la
propia funcién de Cumplimiento cuyo objetivo es el refuerzo de una cultura de ética e
integridad en el Grupo. Este programa abarca objetivos especificos en materias como
anticorrupcién, competencia, prevencion de riesgo penal, sanciones - entre otros -,
que se complementa con planes de concienciacion en otros ambitos de Cumplimiento
coordinados con otras areas de la organizacion.

- Debido a la diversificacion sectorial de ACCIONA y al elevado nimero de paises en
los que desarrolla su actividad, el control del cumplimiento de las regulaciones que le
afectan es especialmente exhaustivo. En este sentido, cabe destacar que el Modelo de
Prevencion de Delitos y Anticorrupcion se encuentra en proceso de despliegue a nivel
internacional, adaptandose en su caso a las exigencias de la legislacién local.




INFORME ANUAL 2023 GOBIERNO CORPORATIVO

94

E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

Riesgos derivados
de conductas
contrarias a la ética
e integridad

ACCIONA ha establecido un Cédigo de Conducta que recoge los principios bésicos

y los compromisos que todos los directivos y empleados de las divisiones, asi como
suministradores y terceros que se relacionen con las empresas del Grupo deben cumplir
y respetar en el ejercicio de sus actividades. Se ha definido un Modelo de Prevencién

de Delitos en el que, partiendo de las normas y procedimientos existentes, se valoran
los riesgos y se definen los procesos y controles establecidos para prevenir o mitigar
determinados delitos.

Sistema de gestion
integrado de
riesgos de
proyecto

Se ejecuta desde el momento en el que se evalla cualquier nueva oportunidad de
desarrollo y se prolonga durante toda la vida del activo, incluyendo las fases de
construccién y de operacion, lo que contribuye a una gestion mas exhaustiva de estos
riesgos. Plan de gestidn de riesgos en materia de sostenibilidad. Durante 2023 se ha
continuado con la metodologia de identificacién y valoracién de riesgos de sostenibilidad.
Segln esta metodologia los riesgos de cambio climéatico, medio ambiente, sociales,
laborales y de gobierno y corrupcién son analizados para cada pais en funcién de las
consecuencias econémicas y financieras, la importancia del asunto para cada negocio, y el
impacto potencial en la reputacién y la gestién de la empresa sobre cada riesgo.

Sistemas de
gestion de Calidad

Implantados en los negocios mas relevantes de la Compania y certificados en el estandar
internacional ISO 9001. ACCIONA establece mecanismos que permiten asegurar la calidad
de sus productos y servicios, realizando las oportunas actividades de control en toda su
cadena de valor.

En 2023 el 88 % de las ventas de ACCIONA estan certificadas en el estandar internacional
ISO 9001".

Sistemas de
gestion de
Seguridad

La Compaiiia cuenta con diferentes sistemas de gestion para asegurar la seguridad de
sus clientes y usuarios. Estos sistemas estan certificados conforme a los estandares
internacionales de referencia establecidos para cada sector: Seguridad alimentaria (ISO
22000), Seguridad aeroportuaria (ISAGO), Seguridad vial (ISO 39001), etc.

Sistema de
prevenciéon de
Riesgos laborales y
Salud laboral

Es una de las prioridades de todas las Divisiones y lineas de negocio. Gran parte de las
actividades estan incluidas entre las consideradas de elevado riesgo por la legislacion
(especialmente Infraestructuras y Energia). La actividad preventiva se desarrolla a través de
Sistemas de Gestion certificados bajo las premisas internacionales OHSAS 18001.

Plan de gestion
de riesgos en
la cadena de
suministros

El procedimiento de homologacion y evaluacién de proveedores de ACCIONA, tiene como
fin velar que cualquier proveedor, que requiera superar este proceso, esté cualificado de
acuerdo a los estandares de ACCIONA. ACCIONA realiza anualmente un mapa de riesgo
de sus proveedores criticos, analizando, en materia econémica, medioambiental, de
prevencion de riesgos laborales, actividad y pais de origen, los principales riesgos de su
cadena de suministro.

Sistema de gestion
de riesgos fiscales

La politica de control y gestion de los riesgos fiscales forma parte de la estrategia fiscal
aprobada por el Consejo de Administracion. Entre sus objetivos se establece el fomento de
relaciones transparentes y de buena fe con las Administraciones tributarias de cada pafs,
orientadas a lograr la mayor predictibilidad posible de las posiciones fiscales adoptadas, a
minimizar las discrepancias y litigios en materia tributaria y a mitigar los riesgos fiscales.

1. Serie histérica de porcentaje de las ventas de ACCIONA certificadas en el estandar internacional ISO 9001: 2018: 93 %, 2019: 86 %, 2020: 86 %
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Riesgos
medioambientales
y sociales

Su gestion esta integrada en la gestion general de riesgos de la Compania. El proceso de
gestion incluye la identificacion, valoracion, priorizacion y comunicacion a los érganos

de decision de ACCIONA los eventos potenciales que, con relacién al medioambiente y

la Sociedad podrian impactar sobre la Compafia y sus centros; y, al contrario, los riesgos
generados por su actividad que podrian impactar sobre el medioambiente y la Sociedad.
Asi, el procedimiento establece politicas de actuacién y umbrales de tolerancia que
garantizan una seguridad razonable sobre el logro de objetivos. En 2022, ACCIONA ha
enfocado su modelo de gestion de riesgos ESG en la evaluacion de todas las instalaciones
de la Compainiia, con especial foco en aquellas que representaban un mayor potencial de
impacto, debido a la relevancia de sus indicadores ambientales y/o sociales.

La gestion de riesgos climéaticos se realiza mediante la aplicacion de un procedimiento
corporativo especifico. Como resultado de este proceso, se establecen politicas de
actuacion y umbrales de tolerancia que garanticen razonablemente el logro de objetivos,
tanto a corto plazo (1 afo), como a medio (los 5 anos de vigencia de cada Plan Director de
Sostenibilidad) y a largo (10 afios o méas, conforme a escenarios climéaticos). Los escenarios
climaticos mas cominmente utilizados para la identificacion de casos de riesgo son los
escenarios NGFS que prevén un aumento de temperatura limitado entre los 2°C y los
1.59C, para los eventos de riesgo de transicion, y un aumento de temperatura de al menos
30C para situaciones de riesgo fisico.

ACCIONA aplica una metodologia propia de Gestion del Impacto Social (GIS) con la que
conoce, desde la fase de oferta o disefio, los riesgos sociales que sus obras, operaciones

o prestacion de servicios podrian ocasionar en las areas de influencia de sus proyectos.

Su objetivo es generar impactos positivos y minimizar los negativos en las comunidades
locales y entornos en los que opera. En cuanto a riesgos de vulneracién de derechos
humanos, la Compania cuenta con un Sistema de Control Interno de Salvaguardas Sociales
para mitigarlos.
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F.1
ENTORNO DE CONTROL DE LA ENTIDAD

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1

Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (en adelante SCIIF) del Grupo
ACCIONA esta definido con el objetivo de obtener una seguridad razonable sobre la fiabilidad
de la informacién financiera. Los principales 6rganos responsables del mismo son el Consejo
de Administracion, la Comision de Auditoria y Sostenibilidad y la Direccién Corporativa
Econémico-Financiera del Grupo.

El Consejo de Administracion asume formalmente, tal como se establece en el Texto Refundido
de su Reglamento, la facultad de asegurar la existencia y la correcta aplicacién del SCIIF.

Seglin se establece en la Norma Corporativa de Estructura Organizativa y Responsabilidades, el
disefio, la implantacién y el funcionamiento del SCIIF del Grupo ACCIONA es responsabilidad
de la Direccién Corporativa Econdmico-Financiera.

Respecto a su supervision, el Texto Refundido del Reglamento del Consejo de Administracion,
otorga a la Comision de Auditoria y Sostenibilidad, como funcién primordial, servir de
instrumento y de apoyo al Consejo de Administracién en la supervision de la informacion
contable, financiera y no financiera, los servicios de auditoria interna y externa y la gestion de
riesgos. El Reglamento de dicha Comisién fue aprobado por el Consejo de Administracion en
noviembre de 2018 y modificado en mayo de 2022, teniendo en cuenta las recomendaciones
de buen gobierno y la guia técnica de la CNMV (3/2017) sobre Comisiones de Auditoria de
entidades de interés pablico. A continuacion, se indican las principales competencias de la
Comisién de Auditoria y Sostenibilidad en relacién con los sistemas de informacién financiera y
control interno:

- Supervisar y evaluar el proceso de elaboracién, la integridad y la presentacién al
mercado de la informacién financiera regulada relativa al Grupo ACCIONA, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

- Revisar periédicamente y supervisar la eficacia de los sistemas de control interno
y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos al Grupo ACCIONA,
incluyendo los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medioambientales, politicos
y reputacionales o relacionados con la corrupcién, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
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- Velar en general porque las politicas y sistemas establecidos en materia de control
interno se apliquen de modo efectivo en la practica.

F.1.2

Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

« Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revision de la estructura
organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con
una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii) de que existan procedimientos
suficientes para su correcta difusién en la entidad.

Seglin se establece en su Reglamento, son facultades reservadas al conocimiento del
Consejo de Administracién, para un mejor y mas diligente desempeno de su funcién
general de supervision y de control de los gestores, las de definir la estructura del Grupo
de sociedades y, a propuesta del primer ejecutivo de la Compania, el nombramiento y el
eventual cese de los Altos Directivos de las entidades que integran el Grupo ACCIONA,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La Norma Corporativa de Estructura Organizativa y Responsabilidades atribuye a la
Direccién Corporativa Econémico-Financiera la responsabilidad del disefio y revisién

de la estructura organizativa de la Unidad Econémico-Financiera del Grupo ACCIONA.

La Direccién Corporativa Econémico-Financiera coordina y supervisa la adecuada
definicién, implantacién y ejecucion de las principales funciones de elaboracion y reporte
de la informacién financiera, atribuidas en las unidades organizativas de cualquier filial,
subgrupo, division o corporacién del Grupo ACCIONA.

La norma mencionada se encuentra accesible a través de la intranet del Grupo ACCIONA.

El disefio de la estructura organizativa de las unidades que intervienen en la elaboracion
de la informacién financiera depende, en cada sociedad del Grupo, de diversos factores
como el volumen de operaciones o la tipologia del negocio, teniendo como objetivo, en
todo caso, dar cobertura a las actividades de registro, elaboracion, revision y reporte de las
operaciones realizadas y de la situacion econémico-financiera de dicha sociedad. De este
modo, el responsable de cada unidad econémico-financiera del Grupo ACCIONA justifica 'y
propone el disefio, revision y actualizacion de la estructura de su unidad en funcién de sus
necesidades, a través de una propuesta que debe ser validada y aprobada por la Direccién
Corporativa Econémico-Financiera del Grupo para poder ser llevada a cabo.

La Norma Corporativa de Segregacion de Funciones establece las principales

incompatibilidades de funciones entre las distintas areas de la estructura organizativa, asi
como las pautas a aplicar para asegurar el correcto cumplimiento y el mantenimiento del
modelo corporativo de segregacién de funciones y accesos a los sistemas de informacién.

+ Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios
y valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y
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elaboracion de informacion financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos
y de proponer acciones correctoras y sanciones.

El Grupo ACCIONA cuenta con un Cédigo de Conducta cuya Gltima actualizacién fue
aprobada por el Consejo de Administracién el 28 de julio de 2016. Dicho Cddigo se
configura como punto de partida del modelo de ética y cumplimiento.

El modelo de ética y cumplimiento del Grupo ACCIONA tiene como propésito fomentar
una cultura de ética y cumplimiento en la organizacién, estableciendo para ello
parametros de conducta, asi como establecer mecanismos para detectar, prevenir y, en
su caso, mitigar potenciales riesgos, incluidos riesgos penales. Se ha definido de acuerdo
a estandares nacionales e internacionales y se complementa con una serie de politicas,
procesos y controles especificos.

Los principales principios y valores incluidos en el Cédigo se refieren a:

«Asumir los principios basicos de comportamiento y respeto de todas las personas
y entidades del Grupo ACCIONA en sus relaciones internas y externas, hacia los
distintos grupos de interés, de acuerdo con la Declaracion de los principios y derechos
fundamentales en el trabajo y Convenios de la Organizacién Internacional del Trabajo,
las Lineas Directrices para Empresas Multinacionales de la OCDE y la Declaracién
Universal de los Derechos Humanos de Naciones Unidas, entre otros.

« Conocer y cumplir tanto la normativa legal como las normas y procedimientos de
control interno respecto del registro, elaboracién, revisién o reporte de la informacion
financiera y no financiera con objeto de asegurar la fiabilidad que se emita respecto de
la misma.

+ Respeto a la legalidad, honestidad y cumplimiento de las politicas y normas internas
y externas.

- Obligacion de comunicacién y tolerancia cero hacia cualquier practica o
comportamiento producido en el marco de las actividades de ACCIONA que suponga
una posible irregularidad, incumplimiento o acto contrario al marco legal vigente, al
Cédigo de Conducta y/o a los valores éticos del Grupo.

- Tratamiento confidencial de la informacién de la que se tenga conocimiento como
consecuencia del desempeno de la actividad profesional.

El Grupo ACCIONA aplica el principio de debido control para promover el cumplimiento
de las normas internas y externas y para prevenir, detectar y erradicar conductas
irregulares o contrarias a las mismas. Por debido control, la compafia entiende, entre
otros, analizar y gestionar los riesgos; definir responsabilidades y comportamientos
esperados; asignar recursos a la formacién de personal empleado y/o con rango
directivo; y contar con procesos y controles para confirmar y evaluar el cumplimiento

y la integracién de la cultura ética de la compafia, asi como para comunicar, evaluar y
responder a potenciales conductas irregulares.
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El Cédigo de Conducta del Grupo ACCIONA incluye menciones especificas relativas al
registro de operaciones (“Todos los profesionales que introduzcan cualquier tipo de
informacién en los sistemas informaticos del Grupo ACCIONA deben velar porque ésta
sea rigurosa y fiable”) y a la informacién financiera (“Todas las personas del Grupo
ACCIONA que participen en el registro, elaboracion, revision o reporte de la informacién
financiera deberan conocer y cumplir tanto la normativa legal como las normas y los
procedimientos de control interno que afecten al desarrollo de su trabajo con objeto de
asegurar la fiabilidad de la informacién financiera que se emita”).

Todos los empleados que se incorporan o pasan a formar parte del Grupo ACCIONA
deben aceptar los valores y principios y las normas de actuacion establecidas en el
Cédigo de Conducta. La Compania podra solicitar, de manera formal y con soporte
documental, a sus empleados y terceros que confirmen de forma periddica el
cumplimiento del Codigo. Asimismo, las cuestiones de ética y cumplimiento se incluyen
en los programas formativos, los procesos de evaluacién del desempefio y/o los

de valoraciéon de potenciales candidatos o de terceros. El Cédigo de Conducta esta
publicado en la web del Grupo donde cualquier persona puede acceder para su consulta.

El Cédigo de Conducta y su Reglamento atribuyen a la Comision del Cédigo de Conducta
el control y supervision de dicho cédigo y especificamente:

- Fomentar la difusién, conocimiento y cumplimiento del Cédigo de Conducta.

- Facilitar una via de comunicacion a todos los empleados, asi como cualquier tercero,
para recabar o proporcionar informacién sobre el cumplimiento del Codigo de
Conducta y gestionar las notificaciones y las consultas recibidas para coordinar su
resolucion y realizar un seguimiento diligente de las mismas.

. Gestionar el Canal Etico basandose en los principios de garantia de confidencialidad,
respeto al anonimato de las personas que no quieran identificarse, ausencia de
represalias respecto de los informantes que comunique de buena fe, imparcialidad
y objetividad y respeto a los derechos de todas las partes involucradas en las
instrucciones.

- Informar periédicamente al Consejo de Administracion, a través de la Comision de
Auditoria y Sostenibilidad, acerca de las comunicaciones recibidas y de su resolucién.

- Revisar y proponer al Consejo de Administracion, a través de la Comisién de Auditoria
y Sostenibilidad cuando sea necesario, la incorporacién, modificacion o eliminacién de
elementos del Cédigo de Conducta.

Adicionalmente, el Grupo ACCIONA dispone de un libro de Politicas y diversas, Normas
Corporativas e Instrucciones que desarrollan lo establecido en el Cédigo de Conducta.

Los planes anuales de formacion incluyen objetivos especificos en torno a la
concienciacién sobre el contenido del Cédigo de Conducta al objeto de asegurar el
adecuado entendimiento por parte del personal respecto de los principios y valores
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éticos del Grupo, y su posicionamiento en contra de cualquier actuacién que no respete
tales principios y valores. Asimismo, se impulsa el conocimiento y entendimiento del
Cédigo de Conducta por parte de los proveedores del Grupo, estando disponibles
materiales a este efecto en la plataforma de gestion de estos terceros.

De este modo, durante el ejercicio 2023 un total de 3.451 empleados fueron formados en el
curso del Codigo de Conducta (desde 2017 se han formado un total de 20.682 empleados).

+ Canal de comunicacién de irregularidades, que permita la comunicacion a la Comision
de Auditoria de irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicion a
eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial y si permite
realizar comunicaciones anénimas respetando los derechos del informante y de la/s
persona/s afectada/s.

El Grupo ACCIONA cuenta con un sistema interno de informacion, en el que se incluye
el Canal Etico, disponible para que cualquier persona pueda poner en conocimiento

de la Comision del Cédigo de Conducta posibles irregularidades, incumplimientos o
comportamientos producidos en el marco de las actividades de ACCIONA y contrarios al
marco legal vigente, al Codigo de Conducta y/o a los valores éticos del Grupo.

Las posibles vias para realizar una comunicacién a través del Canal Etico son (i) por
escrito, a través de un formulario web disponible en https://canaletico.acciona.com o
a través de correo postal; y (ii) verbalmente, a través de archivo de voz que se puede
adjuntar al formulario web o mediante una reunién presencial, por videoconferencia o
via telefénica con un representante de la Comisién del Codigo de Conducta (o, en su
caso, con los miembros de su equipo que puedan ser designados), previa solicitud del
informante realizada a través de las vias anteriormente mencionadas.

El Canal Etico admite la posibilidad de formular comunicaciones anénimas, quedando
prohibida cualquier accién u omisién tendente a averiguar o revelar la identidad del
informante cuando esta persona haya optado por el anonimato.

La gestién del Canal Etico corresponde a la Comisién del Cédigo de Conducta, que
analiza las comunicaciones recibidas bajo los principios de confidencialidad, respeto

al anonimato de las personas que no deseen identificarse, imparcialidad y objetividad,
ausencia de represalias respecto del informante que comunique de buena fe y respeto a
los derechos de todas las partes involucradas en la gestion de los expedientes.

Las conclusiones de cada instruccion, junto con las recomendaciones y/o sanciones
propuestas, se comunican a la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad para su exameny
adopcién, en su caso, de las decisiones que procedan.

Durante 2023, con ocasion de la entrada en vigor de la nueva Ley 2/2023, de 20 de
febrero, reguladora de la proteccién de las personas que informen sobre infracciones
normativas y de lucha contra la corrupcién, se han implantado mejoras para la
adecuacién del Canal Etico a los requerimientos establecidos en dicha Ley. Estos cambios
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se han sustanciado en la aprobacion, siguiendo los hitos marcados por esta Ley, de

una politica de funcionamiento del Canal Etico, y de un Procedimiento Gestién de
comunicaciones del Canal Etico, por parte del érgano de administracién de ACCIONA,
S.A. Asimismo, se ha reforzado la difusién y accesibilidad al formulario web del Canal y la
actualizacion de sus contenidos y parametros de gestion de la plataforma.

« Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado en la
preparacion y revision de la informacién financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF,
que cubran al menos, normas contables, auditoria, control interno y gestion de riesgos.

El Grupo ACCIONA considera que la formacién continuada y actualizada de sus empleados
y directivos en la normativa que afecte a la informacién financiera y control interno
constituye un factor importante para garantizar la fiabilidad de la informacion financiera.

En este sentido, y apoyandose en la Universidad Corporativa del Grupo, la cual gestiona los
planes de formacion, el Grupo ACCIONA pone a disposicion de sus empleados, incluidos
aquellos involucrados en la preparacién y revision de la informacion financiera y en la
evaluacién del SCIIF, diferentes cursos y seminarios.

Como consecuencia de las necesidades identificadas, la Direccién Corporativa de

Recursos Humanos o de las filiales afectadas, planifican y gestionan cursos y seminarios
especificos de formacion, tanto locales como centralizados e impartidos tanto interna
como externamente, con objeto de garantizar el entendimiento y correcta aplicacion de las
actualizaciones y modificaciones normativas y buenas practicas necesarias para garantizar
la fiabilidad de la informacién financiera.

En este sentido durante el ejercicio 2023 un total de 14.918 trabajadores recibieron un total
de 18.125 horas de formacién de las que 2.588 horas correspondian a la formacion del
Codigo de Conducta, 1.746 horas se refieren a formacién en materia de anticorrupcion,
6.078 horas en otra formacién en materia de Compliance (Conflictos de interés,

blanqueo de capitales, etc.), 3.510 horas se refieren a formacién en materia de seguridad
de la informacién, y 4.202 horas estaban directamente relacionadas con la adquisicion,
actualizacion y reciclaje de conocimientos econémico financieros, entre los que se incluyen
la normativa contable y de auditoria, el control interno y la gestién de riesgos.

Durante el ejercicio 2023, las Direcciones Corporativas y Locales Econémico Financieras
relacionadas con la elaboracién, revisién y reporte de la informacion financiera, han
recibido diversas publicaciones de actualizacién de normativa contable, financiera, control
interno y fiscal, asi como cursos de expertos externos en relacion con actualizacion de
normativa contable.

Asimismo, los responsables de la supervisién del SCIIF y miembros del Departamento
Corporativo de Auditoria Interna han asistido a seminarios, foros y encuentros sectoriales
especificos del SCIIF, de control de riesgos, de auditoria, de fraude y de otros aspectos
relacionados con la actividad del Grupo, organizados por empresas externas.
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De esta forma los responsables de las Direcciones Corporativas y Locales Econémico
Financieras, asi como la Unidad Corporativa de Control de Politicas Contables y la de
Asesoria Fiscal Corporativa Nacional/Internacional, se mantienen actualizados respecto
de las modificaciones en las normativas aplicables, comunicandolas a los departamentos
y unidades correspondientes para su correcta aplicacién y atendiendo a las diferentes
consultas recibidas.

F.2
EVALUACION DE RIESGOS DE LA INFORMACION FINANCIERA

Informe, al menos, de:

F.2.1

Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los
de error o fraude, en cuanto a:

« Siel proceso existe y esta documentado.

Respecto a la identificacion de los riesgos que afectan a la fiabilidad de la informacién
financiera, la Direcciéon Corporativa Econémico-Financiera del Grupo ACCIONA, tiene
formalizado el procedimiento y los criterios para la determinacién y actualizacién anual
del alcance del SCIIF del Grupo. La determinacién anual del alcance del SCIIF se basa en
criterios cuantitativos y cualitativos, incluyendo los riesgos de error o fraude que pueden
impactar significativamente en los Estados Financieros.

Asimismo, el SCIIF también tiene en cuenta la posibilidad de error en determinados
procesos generales no vinculados directamente a transacciones especificas pero que
resultan especialmente relevantes para la fiabilidad de la informacion financiera. Es el
caso, entre otros, del proceso de Cierre y Consolidacién o los procesos de gestion del
area de Tecnologias de la Informacién.

El Grupo ACCIONA tiene documentados los principales procesos Corporativos, asi como
los procesos considerados materiales de las principales filiales de las distintas lineas

de negocio en las que opera. Durante el ejercicio 2023, se ha realizado la revisién de

la vigencia de la documentacién de los mismos en las principales filiales del Grupo,
activando el proceso de actualizacién y formalizacién documental de las mismas.

La Norma Corporativa de Segregacion de Funciones del Grupo ACCIONA, hace especial
énfasis en el proceso de identificacion de riesgos de error o fraude. De este modo el
Grupo ACCIONA ha definido una matriz de funciones relacionadas con la elaboracion

y gestion de la informacién financiera, sobre la que se identifican los riesgos de

error o fraude derivados de la adjudicacién conjunta al mismo usuario de funciones
incompatibles entre si.
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La implantacién de dicha Norma Corporativa de Segregacién de Funciones se ha
automatizado en varias lineas de negocio mediante la implementacién del médulo

de gestion de riesgos del principal sistema informatico que contiene la informacion
financiera. Dicha automatizacion permite identificar cada caso de conflicto existente

en el momento de solicitud de acceso, exigiendo una adecuada justificacién para su
autorizacion. Igualmente permite la monitorizacién del cumplimiento de la mencionada
Norma Corporativa de Segregacion de Funciones.

« Siel proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y
ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos
y obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

Para cada uno de los procesos identificados de cada una de las sociedades significativas
dentro del alcance, estan identificados los riesgos inherentes y los controles implantados
en dichas sociedades para mitigar los mismos. Como resultado se dispone de una Matriz
de Riesgos-Controles que indica, para cada control, los objetivos de la informacion
financiera cubiertos (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacién,
desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones).

Tanto la determinacién del alcance del SCIIF, como el proceso de identificacién y
actualizacion de la documentacion de los riesgos y controles de los procesos de las
sociedades, se realiza, al menos, con caracter anual y, en cualquier caso, siempre que se
produzca un cambio significativo en el perimetro de consolidacién del Grupo. Durante
el ejercicio 2023, se ha llevado a cabo la revision, actualizacién y formalizacion de las
principales matrices de riesgos y controles SCIIF aplicables, con caracter general a todas
las filiales del Grupo, y con caracter especifico a las principales lineas de negocio.

+ La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo
en cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias
complejas, entidades instrumentales o de propésito especial.

La Norma Corporativa de Operaciones Societarias fue formalizada por la Direccion
Corporativa Econémico-Financiera del Grupo ACCIONA para establecer e implantar los
mecanismos de control interno adecuados en relacién con la aprobacién de cualquier
tipo de operacion societaria relativa al Grupo. Dicha norma requiere, con caracter
general, el andlisis, comunicacion y autorizacién por parte de la Direccién Corporativa
Econémico-Financiera, asegurando asi la correcta identificacion e inclusion en los Estados
Financieros de todas las operaciones del Grupo.

Esta norma considera la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades
instrumentales o de propésito especial, estableciendo el procedimiento de solicitud,
autorizacion, comunicacién y registro de cualquier operacion de constitucion, fusion,
escision, adquisicion o venta de sociedades, asi como cualquier otra operacion societaria.
En su ejecucion estan directamente implicados los departamentos Corporativos de
Control Econémico y Fiscalidad, Consolidacion y Control Presupuestario y Asesoria
Juridica, entre otros.
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Esta norma se complementa con la Norma Corporativa de Elaboracién y Reporte

de la Informacién Financiera, formalizada por la Direccion Corporativa Econémico
Financiera del Grupo ACCIONA, que establece el procedimiento de reporte mensual

de las variaciones del perimetro de consolidacion por parte de los responsables de
consolidacion de cada uno de los subgrupos a la Direcciéon Corporativa de Consolidacion
y Control Presupuestario, lo que hace que se pueda mantener un control del perimetro
de consolidacion de todas las filiales del Grupo de forma centralizada.

« Siel proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida
que afecten a los estados financieros.

El Sistema de Gestién de Riesgos del Grupo ACCIONA estéa disefiado para identificar
eventos potenciales que puedan afectar a la organizacion, gestionar sus riesgos mediante
el establecimiento de unos sistemas de tratamiento y control interno que permitan
mantener la probabilidad de ocurrencia e impacto de dichos eventos, dentro de los
niveles de tolerancia establecidos, y proporcionar una seguridad razonable sobre la
consecucion de los objetivos estratégicos empresariales.

El Consejo de Administracion del Grupo ACCIONA impulsa el Proceso de Gestion de
Riesgos con el objetivo de identificar y valorar eventos potenciales que puedan afectar
al Grupo y gestionarlos dentro de los umbrales de tolerancia aceptados de acuerdo a

las directrices marcadas por el Comité de Direccidn, y se coordinan las actuaciones para
estar alineados con la Politica de Control y Gestion de Riesgos del Grupo ACCIONA y dar
cumplimiento a lo establecido en la Norma Corporativa de Control y Gestién de Riesgos
del Grupo.

Las tipologias de riesgos incluidas en el Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo
ACCIONA son las que se especifican a continuacién:

- Riesgo Financiero: Son los riesgos cuya materializacién tiene un impacto directo sobre
la cuenta de resultados de la empresa.

- Riesgo Estratégico: Son los riesgos cuya consecuencia es la reduccion del crecimiento
de la empresa y el incumplimiento de sus objetivos por la incapacidad de respuesta
ante un entorno competitivo dindmico.

- Riesgo Operativo: Son los riesgos relacionados con la dependencia de una
organizacién de los procesos, las personas y los productos.

- Riesgo Fortuito: Son aquellos riesgos asociados con los dafos causados a los activos y
los riesgos de responsabilidad civil, que podrian afectar negativamente al rendimiento
de la empresa.

- Riesgo Medioambiental: Son los riesgos asociados con la contribucién que hace
la compafiia al cambio climatico a través de las emisiones de gases de efecto
invernadero, gestion de residuos, uso de recursos naturales y la eficiencia energética.
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- Riesgo Social: Son los riesgos asociados a los derechos humanos, las normas laborales
en la cadena de suministro, la salud y seguridad en el lugar de trabajo y la relacién con
las comunidades para conseguir la licencia social para operar.

-« Riesgo Compliance: Se refiere a un conjunto de reglas o principios que definen el
comportamiento ético, los derechos, responsabilidades y expectativas entre los
diferentes interesados en la gobernanza de las empresas.

- Riesgo Fiscal: Se refiere a riesgos operacionales relacionados con la presentacion
y pago de impuestos, riesgos de procedimientos y comunicacion con las areas
de negocio que puede ocasionar la existencia de un analisis técnico inadecuado,
riesgos interpretativos y normativos por cambios en los criterios administrativos y
jurisprudenciales o en la normativa tributaria.

« Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El Texto Refundido del Reglamento del Consejo de Administracién y el Reglamento de

la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad, atribuyen a ésta la competencia de revisar y
supervisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que
los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

En el ejercicio 2023 se ha informado a la Comision de Auditorfa y Sostenibilidad de los
resultados de la actualizacion de los mapas de riesgos.

F.3
ACTIVIDADES DE CONTROL

Informe, senalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1

Procedimientos de revision y autorizacion de la informacién financiera y la descripcion

del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de
documentacién descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos
a riesgo de fraude) de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo
material a los estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la
revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Grupo ACCIONA tiene establecidos los procedimientos de revision y autorizacién de la informacion
financiera y la descripcién del SCIIF, cuya responsabilidad recae sobre la Direccién Corporativa
Econémico-Financiera, la Comision de Auditoria y Sostenibilidad y el Consejo de Administracion.

Respecto a la revisién y autorizacion de la informacién financiera, la Direccién Corporativa de
Consolidacion y Control Presupuestario ha establecido un procedimiento de reporte donde
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todas las Direcciones Econémico-Financieras de los negocios confirman haber llevado a cabo y
supervisado los aspectos mas significativos de la informacion financiera correspondiente.

Adicionalmente, y con caracter previo a la publicacién de la informacién financiera en los
mercados de valores, la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad analiza con la Direccién
Corporativa Econémico-Financiera y con los auditores externos, los estados financieros y otra
informacién financiera relevante, asi como los principales juicios, estimaciones y proyecciones
incluidos en ellos, para confirmar que dicha informacién es completa y que se ha seguido la
normativa en vigor.

En este sentido, las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo ACCIONA informan de las
areas de incertidumbre especialmente relevantes en relacién con los juicios y estimaciones
realizados y los criterios seguidos para su evaluacion.

En relacién con la descripcion del SCIIF, la Direccién Corporativa Econémico-Financiera ha
establecido mediante las politicas, normas y procedimientos corporativos pertinentes de
obligado cumplimiento, cémo debe realizarse la documentacion de los flujos de actividades,
riesgos y controles de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo
material a los Estados Financieros del ejercicio.

En la identificacion de los riesgos y controles del SCIIF se consideran especificamente

los riesgos relativos al fraude, asi como determinados procesos generales no vinculados
directamente a transacciones especificas identificadas en los estados financieros, como es el
Proceso de Cierre y Consolidacién de estados financieros. De la misma forma, se identifican
los riesgos y controles clave en los procesos en los que se llevan a cabo juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes.

Segln establece la Norma Corporativa de Elaboracion y Reporte de la Informacién Financiera,
al cierre del ejercicio 2023, los responsables financieros de las distintas Divisiones han remitido
a la Direccién Corporativa de Consolidacion y Control Presupuestario, el reporte anual en

el que se reflejan las variaciones que se han producido durante el ejercicio respecto a la
identificacién de riesgos y controles asociados y las incidencias detectadas en el periodo.

Durante el ejercicio 2023 el Grupo ACCIONA ha utilizado para la realizacion de la auditoria de
riesgos y controles SCIIF la herramienta de Gestidn de Riesgos implementada en el ejercicio
2019 con los siguientes objetivos:
- Registrar los procesos de identificacion y evaluacién de los diferentes riesgos que pueden
afectar tanto a las estrategias de negocio del Grupo ACCIONA como a la operativa rutinaria

de los mismos.

- Definir, implementar y monitorizar el cumplimiento de los sistemas de control interno
asociados a la mitigacién de los riesgos.

- Supervisar la eficacia y eficiencia de los sistemas de control interno.

- Reportar los resultados de monitorizacién y supervision.
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- Hacer seguimiento de la implantacién de recomendaciones y facilitar la actualizacién de los
sistemas de control interno.

F.3.2

Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion

(entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos,
continuidad operativa y segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de
la entidad con relacion a la elaboracion y publicacién de la informacién financiera.

La Direccién Corporativa de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC) del
Grupo ACCIONA es responsable de promover, implantar y apoyar el establecimiento de medidas
técnicas, organizativas y de control que garanticen la integridad, disponibilidad, fiabilidad,
seguridad y confidencialidad de la informacion telematica.

El comité de Seguridad de ACCIONA es el 6rgano responsable de establecer la estrategia,
impulsar, priorizar, y efectuar el seguimiento de los proyectos, planes y programas de seguridad,
asi como supervisar la gestion efectiva y eficiente de los riesgos e incidentes de ciberseguridad,
informando al Comité de Valoracion Corporativo de cualquier posible situacién de crisis que pueda
estar originada por un incidente relacionado con la ciberseguridad. Durante 2023 se constituy6 un
comité especifico de Seguridad en ACCIONA Energia, dependiente de dicho negocio y del comité
de Seguridad Corporativo antes descrito.

Los sistemas de informacion del Grupo ACCIONA estan basados en el desarrollo de aplicaciones
y servicios de tratamiento de la informacién que comprenden las fases de demanda y evaluacién
de la necesidad, andlisis, disefo, construccién o adquisicion, pruebas, implantacion, paso a
produccion, explotacion y mantenimiento de dicha informacion. Todo ello en aplicacién de
diferentes metodologias orientadas a preservar la integridad y fiabilidad de la informacion del
Grupo, incluida la informacién financiera.

El Grupo ACCIONA dispone de politicas, normas, procesos y controles con el objetivo de gestionar
la seguridad de la informacion del Grupo, de acuerdo con normas y estandares internacionales
reconocidos como NIST e ISO. En concreto, durante 2023 la ISO/IEC 27001:2022 se extendid y
certificé en la Direccién Corporativa de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

Dichas politicas establecen las pautas corporativas del Grupo para la gestion de los riesgos
relativos a los procesos de gestion de los sistemas de informacion y de forma especifica para

el control de acceso, control de cambios, segregacion de funciones, operacion, explotacion,
continuidad y recuperacion de la informacion, de aplicacién por todas las sociedades del Grupo.

El acceso a los sistemas de informacion se gestiona de manera centralizada para gran parte

de las filiales nacionales e internacionales de cada division de negocio del Grupo y de manera
individual para el resto de los subgrupos y filiales, mediante la definicién de los perfiles de acceso,
modificacion, validacidén o consulta de la informacion en funcidén del rol de cada usuario de los
sistemas de informacién de acuerdo con la funcién laboral del puesto de trabajo. Para facilitar
esta asignacion se han establecido unos criterios en la Norma Corporativa de Seguridad de los
Sistemas de Informacion, que establecen que los permisos de acceso a las redes, sistemas y a la
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informacion se deben otorgar atendiendo criterios de segregacion de funciones, establecidos por
las &reas de negocio, con el objetivo de que los usuarios tengan acceso Gnicamente a los recursos
e informacién necesarios para el correcto desempefio de sus funciones.

lgualmente, la Norma Corporativa de Segregacion de Funciones del Grupo establece las premisas
basicas, a cumplir por todas las sociedades del Grupo, basadas en estandares generalmente
aceptados, asi como la ruta de aprobaciones y controles complementarios en caso de excepcion.

La Norma Corporativa de Seguridad de los Sistemas de Informacion establece las medidas de
seguridad contra fuga, pérdida, indisponibilidad, manipulacién o revelacién no autorizada de la
informacién que deben cumplir todas las filiales del Grupo, identificando diferentes niveles de
seguridad en funcién del nivel de confidencialidad de la informacion.

La politica general de seguridad y de gestion de accesos esta orientada a proteger los equipos de
la instalacion o desinstalacion o modificacién de software sin los permisos especificos, asi como a
proteger los sistemas de informacion contra virus, troyanos y otros tipos de malware, para lo que
se dispone de elementos electrénicos y de software actualizados que evitan la intrusion en los
sistemas de informacién.

Los mecanismos de control para la continuidad y recuperacion de la informacién y de los sistemas
de informacién estan definidos en los planes de continuidad. Estos planes definen las estrategias
de recuperacion de las infraestructuras que sirven de soporte a los procesos de negocio.

Como consecuencia de esto existen sistemas de respaldo que automatizan las salvaguardas

de la informaciéon de forma redundante y sincronizada que permiten asumir la continuidad

de los sistemas criticos dentro de unos niveles de disponibilidad aceptados por acuerdos de
servicio. Igualmente se almacenan sistematicamente copias de respaldo en ubicaciones fisicas
alternativas, como prevision de contingencias que requieran la utilizacion de estas copias. Al

igual que anteriormente se menciond con la ISO 27001, durante 2023 la Direccién Corporativa
de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones ha certificado sus procesos en la ISO
22301:2020 (Sistema de Gestion de la Continuidad de Negocio), asegurando que los mecanismos
de control implantados para su continuidad de negocio son acordes a dicha norma.

F.3.3

Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestién de las
actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion,
calculo o valoracion encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de
modo material a los estados financieros.

Con caracter general, el Grupo ACCIONA realiza la gestion de las actividades que puedan
afectar de modo material a la fiabilidad de los estados financieros, mediante la utilizacidn
directa de recursos internos evitando acudir a su externalizacion.

La gestion de actividades de evaluacion, calculo o valoracion encomendados a expertos
independientes por el Grupo ACCIONA se refiere fundamentalmente a la valoracién de activos,
principalmente inmuebles, para lo que se solicita la involucracién de un tercero al menos una
vez al ano. Con objeto de asegurar su independencia y capacitacion, la seleccién de sociedades
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valoradoras se realiza considerando las recomendaciones de la Comisién Nacional del Mercado
de Valores, contratando exclusivamente a empresas de valoracidon que ostenten el certificado
de valoracién RICS (Royal Institution of Chartered Surveyors) en aplicacion de las Normas
Internacionales de Valoracion.

Los informes de valoracion de estos activos obtenidos de las sociedades valoradoras son
sometidos a un proceso de revision interna para verificar la correccién de las hipotesis

y asunciones mas significativas empleadas, asi como su conformidad con las Normas
Internacionales de Valoracién (IVS) y de contabilidad (NIIF), y la razonabilidad de su impacto
en la informacion financiera.

Por otra parte, con objeto de asegurar que, de acuerdo con la politica en materia de Precios
de Transferencia del Grupo ACCIONA, todas las operaciones entre partes vinculadas se
valoren a mercado en todos los paises en los que opera, el Grupo ACCIONA suele contratar a
expertos independientes para realizar el anélisis de las operaciones entre empresas del Grupo
y la adecuada correlacion entre los margenes aplicados en dichas transacciones y la politica
general aprobada por el Grupo, asi como con los margenes habituales de mercado aplicados
en situaciones similares por otras empresas del mismo sector de negocio. La contratacién

de dichos expertos independientes se coordina desde la Direccién Corporativa de Control
Econdémico y Fiscalidad, y los informes resultantes de dichos expertos se monitorizan por dicha
Direccion y se revisan por las Direcciones Financieras de las filiales asociadas en cada pais.

Por Gltimo, hay que destacar que el Grupo ACCIONA tiene controles y procedimientos para
la supervision de aquellos negocios en los que operan mediante estructuras societarias en las
que, o bien no se ostenta el control o bien no son administradas directamente por el Grupo,
como es el caso de las UTES o joint-ventures.

F.4
INFORMACION Y COMUNICACION

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1

Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados

de su interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las
operaciones en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y
comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad.

El Grupo ACCIONA dispone de los procedimientos y mecanismos adecuados para transmitir
al personal involucrado en el proceso de elaboracion de la informacion financiera los
criterios de actuacion aplicables y los sistemas de informacion empleados en tales procesos.
Para ello se apoya en la Unidad de Control de Politicas Contables, dependiente de la
Direccién Corporativa de Consolidacién y Control Presupuestario del Grupo ACCIONA.
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Las competencias de la Unidad de Control de Politicas Contables estan definidas en la
Norma Corporativa de Elaboracién de la Informacién Financiera, incluyendo entre otras las
siguientes funciones:

- Definir, administrar, actualizar y comunicar las politicas contables del Grupo ACCIONA, en
cumplimiento de la normativa de contabilidad y consolidacion que le es de aplicacion en
la elaboracion y presentacion de la informacion financiera a publicar.

- Elaborar, actualizar y comunicar el Manual de Politica Contable a aplicar por todas las
unidades econémico-financieras del Grupo ACCIONA. Dicho manual se actualiza con
caracter anual y se aprueba por la Direccién Corporativa de Consolidacién y Control
Presupuestario. Durante el ejercicio 2023, la unidad de Control de Politicas Contables
ha analizado el impacto que pudiera tener las actualizaciones de la normativa contable,
definiendo, los criterios a aplicar y comunicandolo a los responsables contables
afectados. En este sentido, la Gltima version del Manual de Politica Contable se formalizé
en enero de 2024.

- Resolver las dudas o conflictos derivados de la interpretacion y aplicacién de las politicas
contables, manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion.

- Definir y establecer las plantillas, formatos y criterios a emplear para la elaboracién y
reporte de la informacién financiera. De este modo, toda la informacién financiera que
se difunde a los mercados se prepara consolidando los reportes de las distintas unidades
de negocio elaborados en aplicacion de unos mecanismos de captura, preparacion
y presentacion homogéneos para todas las unidades del Grupo ACCIONA. Dichos
mecanismos estan disefiados de manera que permiten cumplir con los estandares
aplicables a los estados financieros del Grupo, incluyendo los criterios contables, reglas
de valoraciéon y formatos de presentacion, y abarcan no solo al balance de situacién,
cuenta de resultados, estado de cambios en el patrimonio y estado de flujos de efectivo,
sino también a la obtencion de otra informacion, necesaria para la preparacién de las
notas de la memoria.

F.4.2

Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos
homogéneos, de aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del Grupo,
que soporten los estados financieros principales y las notas, asi como la informacion que se
detalle sobre el SCIIF.

La elaboracion de la informacién financiera consolidada del Grupo ACCIONA se inicia en el
proceso de agregacion en origen de los estados financieros individuales de cada una de las
filiales que forman cada subconsolidado, para su posterior consolidacion atendiendo a las
normas de contabilidad y estandares de consolidacién definidos homogéneamente para todo
el Grupo (IFRS), hasta obtener la informacion financiera a publicar en los mercados.
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Todo el proceso de agregacion y consolidacién de los estados financieros del Grupo ACCIONA
esta basado en la aplicacion informatica SAP BPC OLS (Business Planning and Consolidation).

La carga de datos en la aplicacién de consolidacion es realizada para todas las filiales y subgrupos
incluidos en el perimetro de consolidacion y teniendo en cuenta el calendario de reporte
comunicado por la Direccién Corporativa de Consolidacién y Control Presupuestario al principio
de cada ejercicio. La informacién cargada en SAP BPC OLS incluye los principales desgloses
necesarios para la elaboracion de las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo ACCIONA.

Al cierre del ejercicio 2023 la totalidad de las sociedades que conforman el perimetro de
consolidacién del Grupo ACCIONA, reportaban sus estados financieros individuales a través de
la herramienta corporativa Gnica SAP BPC OLS.

El sistema de reporte y revision de la informacion para la elaboracion de los estados
financieros esta regulado por la Norma Corporativa de Elaboracién y Reporte de la
Informacion Financiera que establece, para cada nivel de responsabilidad de las unidades
econ6émico-financieras del Grupo ACCIONA (Filial / Subgrupo / Divisién / Corporativo),
tanto la naturaleza y formato de la informacion a reportar, como la revision de esta por los
responsables correspondientes.

La aplicacion de consolidacién SAP BPC OLS esta parametrizada para realizar numerosas
comprobaciones y conciliaciones automaticas sobre las que se llevan a cabo revisiones
analiticas y comparativas en busca de incongruencias en los datos registrados, antes de
validarlos. Las revisiones automaticas se complementan con una revision de dichos datos en el
procedimiento de cierre y consolidacion, asi como una revisién de los criterios de estimacion,
valoracion y célculos utilizados para su obtencion. Esta revision es realizada por el responsable
financiero de cada nivel de agregacion y consolidacién y, tras su reporte, es revisada
nuevamente por la Direcciéon Corporativa de Consolidacién y Control Presupuestario.

La Direccién Corporativa Econémico-Financiera, completa la fase de elaboracion de la
informacién financiera mediante la revisién de los estados financieros elaborados por la
Direccién Corporativa de Consolidacion y Control Presupuestario.

Respecto a los mecanismos de elaboracién y reporte de la informacion relativa al SCIIF, el
Grupo ACCIONA ha implementado un sistema de reporte respecto del mantenimiento de los
sistemas de control interno sobre la informacién financiera, que tiene por objeto establecer las
bases para el mantenimiento, revision, reporte y supervision del SCIIF en el Grupo ACCIONA,
asegurando que los riesgos por errores, omisiones o fraude en la informacion financiera se
controlan adecuadamente, ya sea por prevencion o deteccidn y correccion de los errores. En
caso de identificar deficiencias de control, los responsables de la sociedad afectada tienen que
definir las acciones necesarias para su correccion, contribuyendo a garantizar de esta forma la
fiabilidad de la informacién financiera del Grupo ACCIONA.

El reporte del ejercicio 2023 se ha realizado con caracter semestral por las filiales del Grupo
ACCIONA que estan dentro del alcance del SCIIF, siendo las fechas limites de reporte las
mismas que se definen para el reporte de la Informacién Financiera semestral. El responsable
del reporte es la Direccién Financiera de cada filial/subgrupo, la cual reporta a la Direccion
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Econdmico-Financiera de la Divisidn correspondiente, quien a su vez reporta a la Direccion
Corporativa de Consolidacién y Control Presupuestario del Grupo ACCIONA.

F.5
SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA

Informe, senalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1

Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el Comité de Auditoria, asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la
de apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el
SCIIF. Asimismo, se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio
y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus
resultados, si la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas
correctoras, y si se ha considerado su impacto en la informacion financiera.

El Texto Refundido del Reglamento del Consejo de Administracién del Grupo ACCIONA y

el Reglamento de la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad, atribuyen a ésta la funcién
primordial de servir de instrumento y de apoyo al Consejo de Administracién en la supervision
de la informacién contable y financiera, los servicios de auditoria interna y externa, y el
Gobierno Corporativo. Entre otras, ambos Reglamentos atribuyen a la Comisiéon de Auditoria y
Sostenibilidad las siguientes competencias:

1. Supervisar la auditoria interna que velara por el buen funcionamiento de los sistemas
de informacién y control interno. A estos efectos el responsable de la funcién de
auditoria interna dependera funcionalmente del presidente de la Comision de Auditoria y
Sostenibilidad.

2. Proponer al Consejo de Administracion la seleccién, nombramiento y cese del
responsable del servicio de auditoria interna, participar en la determinacién de los
componentes variables de su remuneracién y evaluar anualmente su desempefio.

3. Aprobar y supervisar el plan anual de trabajo del servicio de auditoria interna,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente en los riesgos relevantes,
incluidos los reputacionales; recibir informacién periédica sobre sus actividades, incluidas
las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los
resultados y el seguimiento de sus recomendaciones; y recibir al final de cada ejercicio un
informe de actividades y un plan de accion para corregir las deficiencias observadas.

4. Verificar que el equipo de direccion de la Sociedad tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de los informes de actividades de los servicios de auditoria interna.
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5. Supervisar los servicios de auditoria interna de ACCIONA y su Grupo, aprobar el
presupuesto anual del departamento, y fiscalizar los sistemas de seleccién y contratacion
del personal de auditoria interna.

6. Velar por la independencia de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna.

El Grupo ACCIONA cuenta con una unidad de Auditoria Interna con dedicacién exclusiva

y que, bajo la supervision de la Comision de Auditoria y Sostenibilidad, vela por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno. Entre sus competencias se
incluye el apoyo a la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad en su labor de supervisién del
Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera.

La Direccion Corporativa de Auditoria Interna reporta periédicamente a la Comision de
Auditoria y Sostenibilidad su plan anual de trabajo, le informa directamente de las incidencias
identificadas en el desarrollo del mismo y los planes de accién correspondientes con las
eventuales medidas correctoras, y le entrega al final de cada ejercicio un informe resumen de
las actividades realizadas durante el mismo.

Durante el ejercicio 2023, la Direccién Corporativa de Auditoria Interna ha llevado a cabo la
revision de la eficacia en el disefio e implantacién de los controles clave en los principales
procesos de los subgrupos y filiales de las distintas lineas de negocio del Grupo ACCIONA

con efecto significativo en los Estados Financieros Consolidados del Grupo. Dicha revisién ha
tenido por objeto la evaluacién y supervision de la descripcion de los procesos, la identificacion
y evaluacién de los riesgos con mayor impacto en la informacion financiera, y la eficacia de los
controles implantados para mitigar los mismos.

El resultado de las revisiones llevadas a cabo por Auditoria Interna, asi como las incidencias
detectadas se han comunicado a la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad. Igualmente, el plan
de accién para la subsanacion de dichas incidencias se ha comunicado tanto al responsable de
subsanarlas como a la propia Comisién de Auditoria y Sostenibilidad.

F.5.2

Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos
puedan comunicar a la alta direccién y al Comité de Auditoria o administradores de la
entidad las debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos
de revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados.
Asimismo, informara de si dispone de un plan de accioén que trate de corregir o mitigar las
debilidades observadas.

El Texto Refundido del Reglamento del Consejo de Administracién del Grupo ACCIONA y el
Reglamento de la Comision de Auditoria y Sostenibilidad, atribuyen a ésta, entre otras, las
competencias y tareas de:

1. Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion, la integridad y la presentacion al mercado
de la informacién financiera y no financiera regulada relativa al Grupo ACCIONA, tanto
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anual como intermedia, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los
criterios contables, y elevar sus informes al Consejo de Administracién al respecto asi
como, cuando proceda, presentar recomendaciones o propuestas dirigidas a salvaguardar
su integridad, incluyendo la consideracion de la procedencia de una auditoria o revision
limitada del auditor externo sobre la informacion financiera distinta de la anual.

2. En los supuestos en los que el auditor de cuentas haya incluido alguna salvedad en las
Cuentas Anuales que se someten a la aprobacion de la Junta General de Accionistas,
explicar con claridad en la Junta General el parecer de la Comisién y velar por que se
publique junto con la convocatoria de la Junta General un resumen de dicho parecer.

3. Recibir informacion periédica sobre las actividades de la funcién de Auditoria Interna,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su
desarrollo, los resultados y el seguimiento de sus recomendaciones; y recibir al final
de cada ejercicio un informe de actividades y un plan de accién para corregir las
deficiencias observadas.

4. Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del
Consejo de Administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion
de la situacion contable y de riesgos de la sociedad.

5. Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores de
cuentas externos, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo
directivo a sus recomendaciones, y mediar y arbitrar en los casos de discrepancias entre
aquély éste en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacién de los
estados financieros.

La Comisién de Auditoria y Sostenibilidad mantiene una relacion de caracter estable y
profesional con los auditores de cuentas externos de los distintos negocios y de las principales
sociedades del Grupo ACCIONA con estricto respeto de su independencia. Dicha relacion
favorece la comunicacién y discusion de las debilidades significativas de control interno que
se hayan identificado durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados.

En este sentido en la Comision de Auditoria y Sostenibilidad han intervenido en 2023 tanto

el auditor externo, en 5 de sus reuniones, como el interno, en 3 ocasiones, los cuales han
presentado la informacién sobre el plan de auditoria, los resultados de su ejecucién y los
planes de accién acometidos o a acometer para mitigar las debilidades identificadas. Asimismo,
la Comision de Auditorfa y Sostenibilidad invita a dichas reuniones a la Alta Direccion para que
tenga en cuenta sus recomendaciones.

Adicionalmente, el auditor externo ha intervenido en 2 reuniones del Consejo de
administracién con ocasion de la formulacion de las cuentas anuales y de los estados
financieros semestrales.
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F.6

OTRA INFORMACION RELEVANTE

F.7
INFORME DEL AUDITOR EXTERNO

Informe de: KPMG Auditores, S.L.

F.7.1

Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el
auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como
anexo. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

La informacion del SCIIF descrita por el Grupo ACCIONA en el presente documento ha sido
revisada por el auditor externo, cuyo informe de revision se adjunta como anexo.
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El Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de las Sociedades cotizadas
contiene un total de 64 recomendaciones de buen gobierno que deben
seguir las Sociedades cotizadas.

ACCIONA cumple en su totalidad con 55 de ellas,
explica el no seguimiento de 2 recomendaciones,
cumple parcialmente 1, siendo otras 6 de no aplicacion.

Explique
NUmero de recomendacion: 48

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos
y con una comision de remuneraciones separadas.

La sociedad no ha considerado necesario crear dos comisiones separadas ya que hacerlo
supondria la coincidencia de algunos consejeros en ambas Comisiones y la necesidad de,
eventualmente, celebrar reuniones conjuntas.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones de ACCIONA esta integrada actualmente por
cuatro consejeros independientes. Todos los miembros de la Comisién han sido designados
teniendo en cuenta sus conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que
desempena en la Comisidn, tanto en lo que respecta el area de nombramientos, como en lo
referente a las tareas propias del area de retribuciones.

Adicionalmente, la separacion en dos comisiones diferenciadas incrementaria de forma
innecesaria el gasto del Consejo.

No obstante, en los Estatutos Sociales se contempla la posibilidad de que existan como
comisiones separadas la de nombramientos y la de retribuciones, pudiendo optar en un futuro
por dicha separacién si las circunstancias lo aconsejasen.

Ndamero de recomendacion: 61

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los Consejeros Ejecutivos esté
vinculado a la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

La Junta General de Accionistas celebrada en mayo de 2020 aprobd, con un 93,77% de los
votos, un nuevo plan de incentivo a largo plazo vinculado a la creacién de valor dirigido a los
Consejeros Ejecutivos de ACCIONA, S.A., “PILP 2020". De conformidad con los principales
términos de dicho PILP 2020, el incentivo se abonard integramente en metalico.
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El Consejo de Administracion y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, con la
intervencion de asesores externos, elaboré el PILP 2020 propuesto que contempla que el
incentivo se liquide en metélico y no mediante la entrega de acciones, al estimarse que

los intereses de los Consejeros Ejecutivos estan ya estrechamente alineados con los de los
accionistas de la Compania, como titulares indirectos de una participacion significativa en el
capital social de ACCIONA. Dicho PILP 2020 se ha articulado como un esquema de retribucion
variable plurianual, para un periodo de diez afios (2020-2029), con liquidacién integra en
metalico y con una estructura y funcionamiento sencillo vinculado a la creacién de valor para
el accionista a largo plazo.

Cumple parcialmente

NUmero de recomendacion: 15

Que los Consejeros Dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del
Consejo de Administracién y que el nimero de Consejeros Ejecutivos sea el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de
participacion de los Consejeros Ejecutivos en el capital de la Sociedad. Y que el nGmero de
Consejeras suponga, al menos, el 40 % de los miembros del Consejo de Administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30 %.

ACCIONA cumple con la primera parte de la recomendacién, en lo relativo a la mayoria de
Consejeros dominicales e independientes.

Sin embargo, aunque en linea con el compromiso de la diversidad de género, la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el pasado 20 de junio de 2023, aprobé el nombramiento

de dos nuevas consejeras independientes, Dia. Maria Salgado Madrifidn y Dia. Teresa Sanjurjo
Gonzélez, elevando el porcentaje de diversidad de género en el Consejo de Administracion
hasta el 38,46%, la Compania aln esta trabajando en cumplir con el objetivo de contar con un
40% de mujeres en el Consejo de Administracion.

No obstante lo anterior, en lo que a las comisiones se refiere, ACCIONA cumple con el

objetivo de diversidad de género, al tener representacién de, al menos, un 40% de mujeres
en ambas comisiones.

No aplicable

Ndmero de recomendacion: 2,19y 60

Responden a no haberse producido las situaciones a que se refieren dichas recomendaciones,
en el ejercicio 2023.



INFORME ANUAL 2023 GOBIERNO CORPORATIVO 120
G. GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES
DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO POR PARTE DE ACCIONA

Namero de recomendacion: 37 y 38

Sobre la Comision Ejecutiva resultan de no aplicacién al no contar la Sociedad con una
Comision Ejecutiva, si bien la normativa interna recoge el texto de las recomendaciones.

Namero de recomendacién: 62

La respuesta de “no aplicable” responde a la aprobacién por la Junta General de Accionistas
celebrada en mayo de 2020, del nuevo plan de incentivo a largo plazo vinculado a la creacién
de valor dirigido a consejeros ejecutivos de ACCIONA, S.A. “PILP 2020". Tal y como se ha
explicado en la Recomendacién 61, dicho PILP 2020 contempla que el incentivo se liquide

en metalico y no mediante la entrega de acciones, por lo que la recomendacién 62, que
establece que los Consejeros Ejecutivos no puedan transferir la titularidad de las acciones
correspondientes a los sistemas retributivos, no es de aplicacién.

Situacion Actual

3% 2%

Explique Cumple parcialmente

%
No aplicable
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La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros c6digos de
principios éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su
caso, se identificara el codigo en cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hara mencion
a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias, de 20 de julio de 2010.

Adhesiones a otros Codigos de principios éticos o de buenas practicas, internacionales,
sectoriales o de otro ambito:

ACCIONA se adhiri6, en septiembre de 2011, al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias
aprobado y promovido por el Foro de Grandes Empresas y la Agencia Tributaria.

ACCIONA es miembro del Pacto Mundial de las Naciones Unidas desde 2005. Anualmente,
confirma su compromiso con los Diez Principios del Pacto Mundial. En el 2023, la iniciativa se
ejemplificé al maximo nivel gracias a la participacion del Presidente de ACCIONA en el evento
de High-Level Expert Group “Integrity Matters” celebrada en el marco de la Conferencia de las
Partes 28.

ACCIONA en el 2021 se convirtié en la primera compania energética espafola en unirse a

The Climate Pledge , iniciativa lanzada por Amazon y la ONG Global Optimism, para aquellas
companias que se comprometen a alcanzar la neutralidad en carbono para 2040, una década
antes de la fecha fijada en el Acuerdo de Paris. ACCIONA reforzd su compromiso Net Zero en
2022, marcando el objetivo en alcanzar el Net Zero para 2040 en sus emisiones de Alcance 1y
2 (market-based) y para 2050 en sus emisiones de Alcance 3.

ACCIONA, en el ejercicio 2023, se ha mantenido en la lista de integrantes del Dow Jones
Sustainability World Index. El indice estd compuesto por lideres mundiales en sostenibilidad
identificados por S&P Global a través de la evaluacion de sostenibilidad corporativa (CSA).
Representa el top 10 % de las 2500 empresas mas grandes del S&P Global BMI segln criterios
econémicos, ambientales y sociales a largo plazo. ACCIONA ha obtenido una calificacién de 85
puntos sobre 100.

ACCIONA ha sido reconocida por CDP, entidad de referencia en anélisis de informacion
climatica corporativa, entre los lideres mundiales en descarbonizacién, al entrar a formar parte
del ranking categoria A (Climate Change A List), integrando las corporaciones con mejores
practicas y resultados en la reduccion de emisiones, estrategia frente al cambio climéatico y
alineamiento de sus actividades con una economia baja en carbono.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la Sociedad, en su sesién de fecha.

29/02/2024

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobacion del presente Informe.

NO
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Informe de auditor referido a la “Informacion relativa al
Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera
(SCIIF)” de Acciona, S.A. correspondiente al ejercicio 2023

A los administradores de Acciona, S.A.

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Acciona, S.A. (la “Sociedad”) y con
nuestra carta propuesta de fecha 16 de febrero de 2024, hemos aplicado determinados
procedimientos sobre la “Informacién relativa al SCIIF” adjunta en el apartado F del Informe Anual
de Gobierno Corporativo de Acciona, S.A. correspondiente al ejercicio 2023, en el que se resumen
los procedimientos de control interno de la Entidad en relacién a la informacién financiera anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantaciéon, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de control
interno, asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacién y establecimiento
del contenido de la Informacion relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relaciéon a la informacion
financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relaciéon con
los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas
de Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Entidad ha tenido como Unico propésito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacion de los procedimientos
de auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por consiguiente, nuestra evaluacién del control
interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extensién suficiente para
permitirnos emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la
informacién financiera anual regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del auditor
referido a la Informacidn relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comision Nacional del Mercado de Valores en su pagina web,
que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este
informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance
reducido y sustancialmente menor que el de una auditorfa o una revision sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia
operativa, en relacién a la informacién financiera anual de la Entidad correspondiente al ejercicio
2023 que se describe en la Informacion relativa al SCIIF adjunta.

T. 11.981, F. 80, Sec. 8, H. M -188.007, Inscrip. 8
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En consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los determinados por la
citada Guia o realizado una auditoria o una revision sobre el sistema de control interno en relacion a
la informacién financiera anual regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o
aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la normativa vigente en materia de auditoria de cuentas en Espafa, no expresamos una
opinion de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1.

Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la entidad en relacién con el SCIIF -
informacién de desglose incluida en el Informe de Gestién - y evaluacién de si dicha
informacién aborda la totalidad de la informacion requerida que seguiré el contenido minimo
descrito en el apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de IAGC segun se
establece en la Circular 5/2013 de 12 de junio de la Comisién Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) y modificaciones posteriores, siendo la més reciente la Circular 3/2021, de 28 de
septiembre de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacién detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion; (ii)
obtener informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones
del marco de referencia; (iii) obtener informacién sobre si los procedimientos de control
descritos estan implantados y en funcionamiento en la entidad.

Revision de la documentacién explicativa soporte de la informacién detallada en el punto 1
anterior, y que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a disposiciéon de los
responsables de formular la informacién descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacion incluye informes preparados por la funcién de auditorfa interna, alta direccion y
otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte al comité de auditoria.

Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF
de la entidad obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos realizados en el
marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

Lectura de actas de reuniones del consejo de administracién, comité de auditoria y otras
comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacion al SCIIF y la informacion detallada en el punto 1 anterior.

Obtencién de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada
por los responsables de la preparacién y formulacién de la informacion detallada en el punto 1
anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se han
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.
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Este informe ha sido prgparado exclusivamente £n el contexto de los requerimientos establecidos
por el articulo 540 dgf/Texto Refundido de la Lef de Sociedades de Capital y por las Circulares de la
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DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31N12/2023 ]

CIF: [ A08001851 ]

Denominacion Social:

[ ACCIONA, S.A. ]

Domicilio social:

[ AVDA. GRAN VIA DE HORTALEZA 3, 28033, MADRID ]
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COMISION

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL

DEL MERCADO
DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al

correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima ) . NuUmero de NuUmero de
. . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
28/03/2019 54.856.653,00 54.856.653 54.856.653

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

[ ]
(V]

Si
No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
) . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
WIT EUROPESE
26,10 0,00 0,00 0,00 26,10
INVESTERING, BV
TUSSEN DE
29,02 0,00 0,00 0,00 29,02
GRACHTEN, BV
BLACKROCK, INC 0,00 3,01 0,00 0,21 322
Detalle de la participacion indirecta:
Nombre o Nombre o 9% derechos de % derechos de voto a
) . : % total de
denominacion social

del titular indirecto

denominacion social
del titular directo

voto atribuidos
a las acciones

través de instrumentos
financieros

derechos de voto

Sin datos
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A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administraciéon que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Nombre o

% derechos de voto
atribuidos a las

% derechos de
voto a través de

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
acciones, indique,
en su caso, el % de

. . . ) ) . % total de .
denominacion acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. . ) . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JOSE MANUEL
ENTRECANALES 0,00 0,80 0,00 0,00 0,80 0,00 0,00
DOMECQ
DON JUAN IGNACIO
ENTRECANALES 0,00 0,39 0,00 0,00 0,39 0,00 0,00
FRANCO
DON JAVIER
ENTRECANALES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FRANCO
DON JAVIER
SENDACORTA GOMEZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DEL CAMPILLO
DON JOSE MARIA
0,00 0,07 0,00 0,00 0,07 0,00 0,00
PACHECO GUARDIOLA ' ' ' ' ' ' '
DONA MARIA
DOLORES DANCAUSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TREVINO
% total de derechos de voto titularidad de miemlbros del consejo de administracion 126
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Detalle de la participacion indirecta:

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
| i b
Nombre o % derechos de voto| % derechos de é a.s acciones
Nombre o . - o i indique, en su
) ., denominacion atribuidos a las voto a través de % total de
denominacion ) i ) ) ) caso, el % de los
. . social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto .
social del consejero ) ) ) ) votos adicionales
titular directo votos por lealtad) financieros .
atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
DON JOSE
OTROS
MANUEL ACCIONISTAS DE 0,80 0,00 0,80 0,00
ENTRECANALES LA SOCIEDAD ' ' ' '
DOMECQ
DON JUAN
OTROS
IGNACIO
ACCIONISTAS DE 0,39 0,00 0,39 0,00
ENTRECANALES
LA SOCIEDAD
FRANCO
DON JOSE OTROS
MARIA PACHECO | ACCIONISTAS DE 0,07 0,00 0,07 0,00
GUARDIOLA LA SOCIEDAD
Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:
% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 56,38

AT7.

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

(V]

Si

[ ] No

Intervinientes del
pacto parasocial

% de capital
social afectado

Fecha de vencimiento
del pacto, si la tiene

14.07.2026 con sucesivas
prorrogas tacitas por
periodos de cinco (5) afios
cada una, salvo denuncia
por escrito de cualquiera
de las partes con dieciocho
(18) meses de antelacion a

Breve descripcion del pacto

El pacto parasocial fue comunicado

a la CNMV el 15 de julio de 2011 (con

N° registro 147698 en el que puede
consultarse el texto completo del pacto) y
figura depositado en el Registro Mercantil.

WIT EUROPESE
INVESTERING, BV, TUSSEN
DE GRACHTEN, BV

5512
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Intervinientes del % de capital L Fecha de vencimiento
. . Breve descripcion del pacto . .
pacto parasocial social afectado del pacto, si la tiene

la fecha de finalizacion del
periodo de cualquiera de

sus sucesivas prorrogas.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
131.145 0,24

(*) A través de:

NuUmero de

Nombre o denominacién social del titular directo de la participacion . i
acciones directas

Sin datos

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 40,15
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Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se nhegocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
(V] No

B. JUNTA GENERAL

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica  representacion \/oto electrénico Otros Total

12/04/2021 274 79,46 0,07 112 83,39

De los que Capital flotante 2,28 24,34 0,07 112 27,81
30/06/2021 330 76,47 012 2,40 8229

De los que Capital flotante 2,90 21,34 0,12 2,40 26,76
23/06/2022 3,48 78,27 0,72 4,72 8719

De los que Capital flotante 1,97 2315 0,72 472 30,56
20/06/2023 6,66 75,04 0,00 2,44 84,14

De los que Capital flotante 517 16,69 0,00 2,44 2430

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
(V] No
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:

Numero maximo de consejeros 18
Numero minimo de consejeros 3
Numero de consejeros fijado por la junta 13

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
DON JAVIER ACUERDO
SENDAGORTA ) JUNTA
GOMEZ DEL Independiente |CONSEJERO 30/05/2018 30/06/2021 GENERAL DE
CAMPILLO ACCIONISTAS
DONA MAITE ACUERDO
ARANGO . JUNTA
. Independiente |CONSEJERO 23/06/2022 23/06/2022
GARCIA- GENERAL DE
URTIACA ACCIONISTAS
DON J
ON JUAN VICEPRESIDENTE- ACUERDO
IGNACIO Ejecutivo CONSEJERO 14/04/1997 30/06/2021 JUNTA
ENTRECANALES ) DELEGADO GENERAL DE
FRANCO ACCIONISTAS
DONA MARIA ACUERDO
DOLORES JUNTA
Independiente |CONSEJERO 30/06/2021 30/06/2021
DANCAUSA GENERAL DE
TREVINO ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
MARIA Independiente |CONSEJERO 30/05/2018 30/06/2021 JUNTA
PACHECO P GENERAL DE
GUARDIOLA ACCIONISTAS
DON JAVIER JAS;IJEEDO
ENTRECANALES Dominical CONSEJERO 22/09/20M 30/06/2021 GENERAL DE
FRANCO
ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacién Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
DON J
ON JOSE PRESIDENTE- ACUERDO
MANUEL Ejecutivo CONSEJERO 14/04/1997 30/06/2021 JUNTA
ENTRECANALES ) DELEGADO GENERAL DE
DOMECQ ACCIONISTAS
DON DANIEL JAS;JTEEDO
ENTRECANALES Dominical CONSEJERO 04/06/2009 30/06/2021
GENERAL DE
DOMECQ
ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA SONIA . JUNTA
DULA Independiente |CONSEJERO 30/05/2019 23/06/2022 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON
JERONIMO CONSEJERO JAS;J_FEDO
MARCOS Independiente |COORDINADOR| 24/06/2014 20/06/2023
| GENERAL DE
GERARD INDEPENDIENTHE
ACCIONISTAS
RIVERO
ACUERDO
DON CARLO . JUNTA
CLAVARING Independiente |CONSEJERO 23/06/2022 23/06/2022 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA TERESA JASIiIJ'II'EAl\Q Do
SANJURJO Independiente |CONSEJERO 20/06/2023 20/06/2023 GENERAL DE
GONZALEZ
ACCIONISTAS
- ACUERDO
DONA MARIA
. JUNTA
SALCGADO Independiente |CONSEJERO 20/06/2023 20/06/2023
- GENERAL DE
MADRINAN
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 13

Indique los ceses que, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o Comisiones Indigque si el cese

, Categoria del S - :
denominacion g Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
consejero en el Fecha de baja

social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
Sin datos
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C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON JUAN
IGNACIO
ENTRECANALES
FRANCO

VICE PRESIDENTE
- CONSEJERO
DELEGADO

Vicepresidente de ACCIONA desde el ano 2004. Ingeniero Industrial
por la Tufts University y MBA Ejecutivo por el Instituto de Empresa de
Madrid. Inicié su actividad profesional en 1992 en Arthur Andersen.

Se incorpord a ACCIONA en 1994, y en 1995 fue nombrado Director
General Adjunto de Construccion, puesto que ocupd hasta 1997, afio
en gque asumio el cargo de Vicepresidente Ejecutivo de ACCIONA
Infraestructuras. En 2004 fue nombrado Presidente de ACCIONA
Infraestructuras, posicion que ocupd hasta 2010. Ha sido Vicepresidente
de SEOPAN desde 2006 a 2012 y Presidente del Consejo de Mostostal
Warsawa entre 2001y 2007, dirigiendo la expansion de ACCIONA
Infraestructuras en Polonia. Es miembro de numerosas entidades, entre
otras el Foro de empresas del Consejo Social de la Universidad Carlos

[l de Madrid, el Consejo Profesional de ESADE, el University Advisory
Board del |E (Instituto de Empresa) y el Comité Espanol de Lloyd’s
Register EMEA. Es presidente de la Sociedad Geografica Espafolay
Patrono de varias entidades como la Fundacion Integra, la Fundacion
José Entrecanales Ibarra, el Museo Arqueoldgico Nacional y Presidente
de la Fundacion Consejo Espana-India.

DON JOSE MANUEL
ENTRECANALES
DOMECQ

PRESIDENTE
- CONSEJERO
DELEGADO

José Manuel Entrecanales Domecq es Presidente y CEO de ACCIONA,
compania global enfocada en soluciones sostenibles para la mitigacion,
la adaptacion y resiliencia al cambio climatico y la descarbonizacion
de la economia, mediante el desarrollo y gestion de infraestructuras

y servicios, especialmente en energias renovables, agua, transporte

y movilidad, residuos o edificacion ecoeficiente. ACCIONA SA.y

sus principales sociedades del grupo, ACCIONA Energia y Nordex

A.G., son companias cotizadas en las bolsas y mercados espanol y
aleman (lbex y DAX), con mas de 50.000 empleados y presencia en
52 paises. José Manuel Entrecanales es miembro activo de algunas

de las principales organizaciones mundiales que promueven el
desarrollo sostenible y la lucha contra el cambio climatico, como el
Pacto Mundial de las Naciones Unidas, el Carbon Pricing Leadership
Coalition del Banco Mundial o el Consejo Mundial Empresarial para

el Desarrollo Sostenible (WBCSD). Ademas, es miembro del patronato
de diversas organizaciones sociales, institucionales y filantropicas,
como la Fundacién Pro-CNIC del Centro Nacional de Investigaciones
Cardiovasculares, el Patronato Princesa de Asturias, el Museo del
Prado, el Instituto de Empresa Familiar o la fundacion acciona.org. Es
Embajador de Marca Espafa y ha sido condecorado con las érdenes del
Sol Naciente del Imperio Japonés y del Mérito de la Republica Italiana.

NuUmero total de consejeros ejecutivos

2
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% sobre el total del consejo

15,38

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su hombramiento

Perfil

DON JAVIER
ENTRECANALES
FRANCO

TUSSEN DE
GRACHTEN, BV

Licenciado en empresariales por el Colegio Universitario de Estudios
Financieros (CUNEF) y Executive MBA por el Instituto de Empresa. Inicio
su carrera en 1997 como Analista de auditoria en PRICE WATERHOUSE
COOPERS Madrid, Espafa. En el arlo 2000, trabaja como Asociado

en el Departamento de Corporate Finance de BBVA Securities Inc en
Nueva york. En 2004 desempefia en el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria,
S.A las funciones de vicepresidente del Departamento de financiacion
apalancada. En el ano 2005 presto sus servicios a BNP Paribas, como
responsable del Departamento de Financiacion de Adquisiciones,

para Espafnay Portugal, y fue responsable de la actividad de Real

Estate Finance en Espana de 2016 a 2019. En septiembre de 2019, se

ha incorporado como Managing Director de Incus Capital, dirigiendo
un fondo de deuda directa con foco en inversiones inmobiliarias en
Espafay Portugal. Actualmente dirige el Family Office Kale Quinoa.
Adicionalmente, ha realizado actividades de docencia para los cursos de
las nuevas generaciones del master de la Escuela de Finanzas de BBVA.

DON DANIEL
ENTRECANALES
DOMECQ

WIT EUROPESE
INVESTERING, BV

Licenciado en Econdmicas por el Caroll Schooll of Management of
Boston College. En 1993 inicié su carrera profesional en la multinacional
anglo-holandesa Unilever en Madrid. A los dos afios se traslada a Milan
(Italia) como Project Manager en el Centro Internacional de Innovacion
de la Compafia desarrollando productos y estrategias globales para

el Grupo. En 1998 regresa a Madrid como Director de Marketing y
Comunicacion en Loewe (Grupo LVMH) desempefando funciones de
responsable mundial de Marketing, Comunicacidn, Merchandising

y Arquitectura y como miembro del Comité de Direccion. En 2001y
hasta el afilo 2004 desempena el cargo de Director General del Grupo
Cinnabar S.A, empresa textil retail con el objetivo de reenfocar las
estrategias del Grupo. En 2003 y de manera simultdnea preside y funda,
el grupo de publicidad y comunicacion RK People. En el afio 2012
cofunda Madrid Horse Week, sede desde el afio 2014 de la Copa del
Mundo de varias disciplinas hipicas, convirtiéndose en el evento hipico
mas importante de nuestro pais, donde preside el Comité Organizador.
Desde 2018 a 2023 fue miembro del consejo asesor de AON lberia.
Forma parte también del consejo de administracion de Prosegur Cash
S.A. asi como de varias companias no cotizadas y es miembro del
consejo asesor de AON lberia y de la Junta de la Real Federaciéon Hipica
Espafiola.
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Numero total de consejeros dominicales 2

% sobre el total del consejo 15,38

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON JAVIER
SENDACORTA
GOMEZ DEL
CAMPILLO

Licenciado en Derecho y diplomado en Administracion de Empresas (E-1) por la Universidad
Pontificia Comillas (ICADE). Diploma in Shipping por la London School of Foreign Trade, y
Programa de Alta Direccion de Empresas (PADE) por IESE. Inicid su carrera profesional en 1984,
en la agencia maritima Norton Lilly International de Nueva York. Posteriormente fue co-gerente
de Maritima del Norte (1984 - 2008), empresa dedicada al transporte maritimo internacional y
una de las navieras Espafolas importantes. Adicionalmente, entre 2006 y 2016 fue administrador
de Auxiliar Maritima, empresa dedicada a la gestion de buques. Entre 2001y 2008, Vice-
Chairman de The Standard Steamship Owners’ Protection and Indemnity Association (Bermuda),
mutua de seguros de responsabilidad maritima que asegura aproximadamente al 10% de la flota
mundial. En la actualidad es Presidente Ejecutivo de Tanaua y Presidente de Fadotur, sociedad
dedicada a la promocién inmobiliaria en Sudamérica. Asi mismo es Consejero de Nullabor
Holdings, sociedad de capital-riesgo dedicada a inversiones en el sudeste asiatico, Kuruma Sport,
concesionario de automoviles Toyota en Madrid, AXEL, concesionario de automaoviles Lexus en
Madrid, y Viajes Team3, agencia de viajes.

DONA MAITE
ARANGO GARCIA-
URTIAGA

Hasta diciembre 2018 Accionista y Vicepresidenta del Consejo de Administracion de Grupo

Vips (actualmente Alsea). 2016-2021: Presidenta de Ashoka Espafa. Actualmente forma parte

de su Patronato, y es miembro del Ashoka Support Network. Ademas, Maite es full partner de
Ashoka.org a nivel mundial y colidera Next Now desde su inicio en 2019. Preside el Consejo Asesor
del Wellbeing Project. Es miembro, desde mayo de 2020, de los patronatos de la Fundacion

y Princesa de Asturias y forma parte de la comision delegada. Fundadora, Vicepresidenta y
miembro de la Comisidn Ejecutiva de Fundacion SERES. Forma parte del Consejo Profesional de
ESADE y también es miembro de su International Advisory Board. Fellow 2018 del Distinguished
Careers Institute por la Universidad de Stanford. Bachelor of Arts por la Universidad de Scripps
(California).

DONA MARIA
DOLORES
DANCAUSA
TREVINO

Actualmente es Consejera Delegada de Bankinter, una de las primeras entidades financieras
de Espanfa, puesto para el que fue nombrada en Octubre de 2010. En sus anos al frente de
dicha entidad ha superado satisfactoriamente dos importantes crisis econémicas, ademas de
la situacion excepcional de pandemia 2020-2022, llevando al banco a sus mayores niveles de
beneficio, rentabilidad y eficiencia a lo largo de la uUltima década, ademas de aparecer como
una de las entidades mas saneadas y solventes de Europa. Anteriormente, entre los afios 1995
y 2010, desarrollé su carrera profesional en la Aseguradora Linea Directa, formando parte de su
equipo fundador como Secretaria General y del Consejo de Administracién, hasta ocupar el
cargo de Primer Ejecutivo y Consejera Delegada de la Entidad a principios de 2008. Durante
ese periodo, situd a la empresa como la quinta aseguradora de automaviles de las que operan
en Espafna. Su formacion académica incluye la licenciatura en Derecho por la Universidad
Complutense de Madrid, complementada por diversos Programas de Direccion de Empresas en
la Harvard Business School, un Advanced Management Programme en la Escuela de Negocios
INSEAD de Fontainebleu, y un Master en Recursos Humanos y Estrategia de Empresa por el
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

Instituto Universitario Euroforum-INSEAD (Madrid). Entre su contribucion a otros Consejos de
Administracion, destaca su participacion como Consejera Independiente de la firma britanica
Esure, una importante aseguradora del Reino Unido, entre los afios 2013 y 2018. En la actualidad
es patrono de la Fundacion Princesa de Girona, en la que preside su Comision de Auditoria, y
patrono de la Fundacion de la Innovacion Bankinter. Desde 2021 es Consejera Independiente
de ACCIONA. Asimismo, es Presidenta del Consejo de Administracion de EVO Banco, SA.y
Presidenta de Avancard DAC (compania de crédito al consumo en Irlanda).

DON JOSE
MARIA PACHECO
GUARDIOLA

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Sevilla. Inicio su carrera
profesional en Banco Cetelem (Grupo BNP Paribas), pasando posteriormente al Grupo Santander
(1994 - 2002), donde ocupd diferentes direcciones generales, convirtiéndose en Consejero
Director General de Santander Consumer Finance en 1999, cargo que ocupd hasta 2002. Ha
formado parte del consejo asesor de reconocidas entidades como AON y Endesa en Andalucia

y Extremadura, entre otras, asi como de la Comision Ejecutiva del CEIM. Fundador (afio 2002)

y Presidente Ejecutivo de Konecta, multinacional espafola dedicada a la externalizacion de
procesos de negocio, con presencia en 24 paises, mas de 130.000 empleados y con una cifra

de negocios de 2.000 millones de euros. También es inversor y accionista del Grupo Atento
Inversiones (CAT) asi como de Internacional Olivarera, iniciativa en el sector “agribusiness’-
alimentacion y agricola. En la actualidad pertenece al Consejo Asesor de ABC Sevilla, asi como

al Consejo Asesor Internacional de Politica de Empresa del Instituto Internacional San Telmo.

En 2005 cred la Fundacion Konecta, en la que actualmente es patrono, dedicada a favorecer la
integracion social y laboral para colectivos en riesgo de exclusidn. También es Fundador (2005)

y Presidente del Patronato de la Fundacion Alald, enfocada a la integracidn social de niflos y
adolescentes de etnia gitana. Ademas pertenece a la Fundaciéon Camara de Sevilla. A lo largo

de su carrera profesional ha recibido diversos reconocimientos, como la Medalla de Andalucia a
los Valores Humanos, otorgada por la Junta de Andalucia (2021), la Medalla de Oro de la ciudad
de Sevilla, otorgada por el Ayuntamiento (2014) y la Medalla de Oro al mérito empresarial por la
Asociacion lberoamericana de Camaras de Comercio (2015), entre otros.

DONA SONIA DULA

Dnfa. Sonia Dula es consejera independiente del consejo de administracion de la Sociedad y es
también miembro del consejo de administracion de ACCIONA ENERGIA. En ambos consejos, es
miembro de la comisién de auditoria y sostenibilidad. Duld comenzo su carrera en México, donde
trabajé en Pemex (Petréleos Mexicanos), y después pasd nueve afios en Goldman Sachs, en
Londres y Nueva York, donde ascendid hasta ocupar puestos de liderazgo en banca de inversion
y mercados de capitales. Dirigio privatizaciones histéricas de empresas espanolas, italianas 'y
mexicanas y fue responsable por emisiones internacionales de deuda y renta variable para
empresas latinoamericanas. Posteriormente, fue consejera delegada de Telemundo Studios
México y fundd dos empresas de Internet: Internet Group of Brasil y Obsidiana. Posteriormente,
fue directora de banca de inversidon y banca corporativa para Latinoamérica en Bank of America
Merrill Lynch. En ese puesto, supervisd todas las operaciones de banca de inversion, incluidas
fusiones y adquisiciones, emisiones de capital publico y deuda, asi como préstamos corporativos.
Posteriormente, dirigio el area de banca privada para Latinoamérica en Merrill Lynch. Entre
2013y 2018, fue Vice Chairman para Latinoamérica en Bank of America. Dula ha sido consejera
independiente de la junta directiva de Promotora de Informaciones, S.A, hasta diciembre

de 2020, y miembro de la junta directiva de Hemisphere Media y Millicom, hasta 2022. Es

12/47 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

actualmente presidenta de la comision de remuneraciones, miembro de la comision de
auditoria, y de la junta directiva de Huntsman Corporation. En Huntsman, también fue miembro
de la comision de sostenibilidad. Actualmente es consejera independiente de BBVA, S A,
miembro de la comision de auditoria y de la comisién de riesgos y cumplimientos. Tiene amplia
experiencia internacional en Europa, Estados Unidos y Latinoamérica. Dula es mexicana, pero

se crio en Brasil, y ha vivido en Bolivia, Perd, Italia, Inglaterra y Estados Unidos. Es miembro
vitalicio del Council on Foreign Relations. Fue miembro de la junta asesora estratégica para
latinoamericana de Banco ITAU de Brasil, asi como de la junta directiva del Council of the
Americas, Women's World Banking, y el Adrienne Arsht Center for the Performing Arts. Fue
miembro de Young President’s Organization (YPO) y del consejo global de diversidad e inclusion
de Bank of America. Se gradud en Economia en la Universidad de Harvard con la distincion
magna cum laude, y realizé un Master en Administracion y Direccion de Empresas en la Stanford
Graduate School of Business.

DON JERONIMO
MARCOS GERARD
RIVERO

Presidente y CEO del Grupo México Retail Properties (MRP). Ademas de su posicion como

primer ejecutivo de MRP, es Consejero del Grupo Rotoplas y Grupo Hotelero Santa Fé. Ha sido
CFO de Telefénica Mdéviles México y CEO de Telefénica B2B y trabajo en Goldman Sachs & Co.
Fungié como Socio de la firma de Private Equity Latin America Enterprise Fund. Fue Asesor del
Subsecretario de Ingresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico durante el mandato de
(1988-1994) Es Licenciado en Economia por el Instituto Tecnoldgico Autdonomo de México (ITAM) y
Master en Administracion de Empresas por Stanford University. Profesor de Microeconomia en el
Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM).

DON CARLO
CLAVARINO

Carlo Clavarino ha desempefnado un papel de liderazgo en Aon desde el establecimiento de la
companfia en ltalia en 1998, impulsando su crecimiento y contribuyendo de manera decisiva a
convertir Aon en un lider mundial en corretaje de seguros, consultoria de recursos humanos y
gestion de riesgos. Inicid su carrera en 1982 en Luigi Pratolongo, una histdérica firma de corretaje
genovesa. En 1991, Pratolongo fue adquirido por Nikols, otra importante firma de corretaje de
seguros italiana de la que poco después fue nombrado director general. En 1998 Nikols fue
adquirida por AON donde Clavarino ha desarrollado el resto de su carrera profesional hasta su
actual cargo de Presidente Ejecutivo Internacional y miembro del Comité Operativo Global.
Carlo Clavarino es doctor honoris causa en Ciencias Sociales por la Universidad de L'Aquila 'y
cuenta con un Master en Administracion de Empresas por la CUOA Business School. En 2010
fue condecorado Cavaliere del Lavoro de la Republica Itlaiana, es Consul honorario de Noruega
en Milan y presidente de la Fundacion San Patrignano, el mayor centro de rehabilitacion de la
drogadiccion mundial. Entre otros cargos, Clavarino también ocupd el de vicepresidente de la
Fundacion Milan para la Expo 2015 y presidente de la Societa Autostrade per la Lombardia Spa
(Grupo Ferrovial) en 20009.

DONA TERESA
SANJURIJIO
GONZALEZ

Directora de la Fundacion Princesa de Asturias desde 2009 y miemlbro de su Patronato

desde 2018. Miembro del Comité Asesor de Diversidad de Caixabank. Miembro de honor de

la Academia Colombiana de la Lengua y académica correspondiente de la Real Academia
Asturiana de Jurisprudencia. Vocal de la Junta Directiva de la Asociacion Espanola de Directivos.
Miembro del Club de |la Haya y presidenta de esta entidad (2016-2017). En septiembre de 2014
le fue concedida por el Ministerio del Interior la Cruz al Mérito Policial con Distintivo Blanco.
Nacié en Madrid en 1972 y estudid en la Universidad Pontificia Comillas (ICADE), donde obtuvo
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en 1995 la Licenciatura en Derechoy la titulacion de Letrado Asesor de Empresas. Master en
Administracion y Direccidén de Fundaciones y otras Entidades no Lucrativas por la Universidad
Autdénoma de Madrid (1999/2000), en el afio 2007 cursd el Programa de Direccion General

del IESE y en 2021 el Programa de Directivo a Consejero de la Escuela de Consejeros. (IESE-
AED-KPMG). Ha desarrollado toda su carrera en el campo de las entidades no lucrativas,
particularmente las fundaciones. Hasta su incorporacion a la Fundaciéon Princesa de Asturias,

y desde 2003, fue directora general de la Asociacion Espafiola de Fundaciones y previamente,
desde 2001, directora técnica de la Confederacion Espafola de Fundaciones, entidad a la que se
incorpord en 1999.

DONA MARIA
SALGADO
MADRINAN

Dnfa. Maria Salgado Madrifndn ha desarrollado gran parte de su carrera profesional en empresas
energéticas industriales. En 2004, cofundd GDES Wind S.L, empresa internacional de palas
edlicas (anteriormente Salvora Vento, S.L), donde fue directora ejecutiva y socia hasta 2017. En
calidad de tal, fue responsable de la gestidn financiera, control financiero, informes internos y
externos, relaciones con los clientes, asuntos legales y de cumplimiento, incluidas la regulacion
laboral, estandares del sector, EHS y operaciones de M&A. Con mas de 14 anos de experiencia en
la alta direccion de GDES Wind S.L., ha participado activamente en el crecimiento de la empresa
a través de proyectos internacionales y de innovacion tecnoldgica. Vocal de la Junta Directiva

de la Asociacion Empresarial Edlica (AEE) entre 2015y 2016. Ha participado en diversos foros

de la Industria Renovable a traves de AEE, Renewable UK, la Asociacion Americana de Energia
Edlica (AWEA) y la Catedra de Industria Conectada, de la Universidad Pontificia de Comillas (ICAI),
entre otros. Ademas, ha sido mentora de varias start-ups en innovacion, sostenibilidad y energias
renovables. En 2020, se unié a WAS (Women Action Sustainability), una asociacién sin dnimo de
lucro cuyo principal objetivo es elevar la sostenibilidad al primer nivel estratégico de empresas,
entidades, instituciones y la sociedad. Tiene una amplia experiencia internacional en Europa,
Estados Unidos, Latinoamérica y Australia. En Europa, gestiond proyectos industriales y edlicos en
10 paises y desarrolld alianzas estratégicas. En Estados Unidos, fue responsable del lanzamiento
de GD Energy Services Wind Inc., y fue vicepresidenta y directora de nuevos proyectos, asi como
responsable de las relaciones con los clientes. En Latinoameérica, creé GDES Edlica do Brazil LTD.
También gestiond y coordind proyectos en numerosos paises de todo el mundo, como Australia,
Japon, China, Corea del Sur, Marruecos, Etiopia y Sudafrica. En 2022, dirigié la Fundacidon Mauricio
y Carlota Botton, con sede en Madrid, gestionando en especial la firma de acuerdos con MITy la
Universidad de Cambridge para el apoyo a la Investigacion en Fisica. Maria Salgado Madrifan es
licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid y Diplomada en Empresariales
por la Universidad CEU San Pablo, en la que se gradud en 1992. Ademads, cuenta con un Executive
MBA en el |IE Business School (2004) y un Digital Business Executive Program en ISDI (2018).

En 2019, realizd el Programa Avanzado de Industria Conectada, Liderazgo y Transformacion
Digital en ICAI, Universidad Pontificia de Comillas y en 2020 obtuvo el Certificate in Corporate
Governance por INSEAD tras realizar el International Directors Program (IDP , en Fontainebleau
(Francia). Actualmente es miembro del Consejo de Administracion de ACCIONA, S.A.y Presidenta
de la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad, y Consejera de ACCIONA Energia.

Numero total de consejeros independientes 9

% sobre el total del consejo 69,23
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Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o0 como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacién
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaracion motivada

DONA SONIA DULA

La Consejera independiente D? Sonia Dula

es Consejera Dominical de la sociedad
Corporacion Acciona Energias Renovables,
S.A.y pertenece a la Comisidon de Auditoriay
Sostenibilidad. El cargo de consejera asi como
la pertenencia a la mencionada comision
tienen el caracter de retribuido. La Consejera,
ademas, ha desempefado las funciones de
Consejera no ejecutiva y Presidenta del Consejo
de Administracion de las sociedades Bestinver,
S.A.y Bestinver Gestién, S.A. SGIIC tras su
nombramiento en ambos casos de fecha 22 de
julio de 2019 y hastael mes de marzo de 2023.
Solo el cargo en la sociedad Bestinver, S.A, tiene
el caracter de retribuido.

El Consejo de Administracion considera

gue las funciones que ha desempefiado

la Consejera Dofa Sonia Dula en Bestinver
Gestion, S.A. SGIIC y Bestinver, S A.y las que
desempena como Consejera Dominical de la
Sociedad CORPORACION ACCIONA ENERGIAS
RENOVABLES, S.A. asi como su pertenencia a
la Comision de Auditoria y Sostenibilidad de
ésta, no suponen ninguna incompatibilidad ni
afectan de modo alguno a la independencia de
la Consejera dado que: (i) Las remuneraciones
percibidas no pueden considerarse como
significativas para la Consejera; y (i) no suponen
una dedicacion exclusiva al cargo o que

pueda afectar de manera relevante a las
obligaciones derivadas del cargo de Consejera
Independiente de la Sociedad. El Consejo
considera por tanto que las relaciones descritas
carecen de entidad suficiente para afectar a la
independencia de la Consejera.

DONA MARIA
SALGADO
MADRINAN

La Consejera independiente D* Maria Salgado
Madrifldn es Consejera Dominical de la
sociedad Corporacion Acciona Energias
Renovables, S. A, y pertenece a la Comision de
Auditoria y Sostenibilidad. El cargo de consejera
asi como la pertenencia a la mencionada
comision tienen el caracter de retribuido.

El Consejo de Administracion considera que

las funciones que desempena la Consejera

D? Maria Salgado como Consejera Dominical
de la sociedad Corporacion Acciona Energias
Renovables, S.A. asi como su pertenencia a

la Comisiéon de Auditoria y Sostenibilidad, no
suponen ninguna incompatibilidad ni afectan
de modo alguno a la independencia de la
Consejera dado que: (i) Las remuneraciones
percibidas no pueden considerarse como
significativas para la Consejera; y (i) no suponen
una dedicacién exclusiva al cargo o que pueda
afectar de manera relevante a las obligaciones
derivadas del cargo de Consejera independiente
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Nombre o
denominacién
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaracion motivada

de la Sociedad. El Consejo considera por tanto
gue las relaciones descritas carecen de entidad
suficiente para afectar a la independencia de la

Consejera.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar

dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nuUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

, ) % sobre el total de
Numero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2023 2022 2021 2020 2023 2022 2021 2020
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 5 4 5555 50,00 50,00 42,85
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 5 4 38,46 3333 3333 2727
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C.111 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desempenen los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON JOSE MANUEL ENTRECANALES
DOMECQ

Lizard Global Investment, S.L.

PRESIDENTE

DON JOSE MANUEL ENTRECANALES
DOMECQ

Agropecuaria Santa Quiteria, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON JUAN IGNACIO ENTRECANALES
FRANCO

Copenay, S.L.

PRESIDENTE-CONSEJERO DELECADO

DON JUAN IGNACIO ENTRECANALES
FRANCO

Copenav Investment, SCR, S.A.

PRESIDENTE

DON JUAN IGNACIO ENTRECANALES
FRANCO

HEF Inversora, S.L.

CONSEJERO

DON JUAN IGNACIO ENTRECANALES
FRANCO

Nexotel Adeje, S.A.

PRESIDENTE-CONSEJERO DELECADO

DON JERONIMO MARCOS GERARD

RIVERO Grupo Mexico Retail Properties PRESIDENTE
DON JERONIMO MARCOS GERARD
RIVERO Grupo Hotelero Santa Fe CONSEJERO
DON JERONIMO MARCOS GERARD
RIVERO Rotoplas, S AB.de C.V. CONSEJERO
DON JERONIMO MARCOS GERARD

Hotelera SF, S. de R.L. de C.V. CONSEJERO
RIVERO
DON JAVIER ENTRECANALES HEF Inversora, S.L. CONSEJERO
FRANCO
DON JAVIER ENTRECANALES Cinara de Inversiones Sicav, S.L. CONSEJERO
FRANCO
DON DANIEL ENTRECANALES

Prosegur Cash, S.A. CONSEJERO
DOMECQ
DON DANIEL ENTRECANALES ) .

Revolution Publicidad, S.L. PRESIDENTE
DOMECQ
DON DANIEL ENTRECANALES .

Newco Entreriver, S.L. PRESIDENTE

DOMECQ

DON DANIEL ENTRECANALES
DOMECQ

Madrid Horse Week, S.L.

VICEPRESIDENTE

DON DANIEL ENTRECANALES
DOMECQ

CB Activos Mahon, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON DANIEL ENTRECANALES
DOMECQ

Estudio Thinketing, S.L.

CONSEJERO
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Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON DANIEL ENTRECANALES
DOMECQ

CB Activos Malaga, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON DANIEL ENTRECANALES
DOMECQ

Cristine Bedfor Gestion, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON DANIEL ENTRECANALES
DOMECQ

CB Activos Hotel Estate, S.L.

VICEPRESIDENTE

DON DANIEL ENTRECANALES
DOMECQ

Cristine Bedfor Hotel Mahon, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON DANIEL ENTRECANALES
DOMECQ

Cristine Bedfor Hotel Malaga, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON DANIEL ENTRECANALES
DOMECQ

Grupo Security, SA.

CONSEJERO

DON JOSE MARIA PACHECO
GUARDIOLA

Kronos Topco, S.L.

PRESIDENTE

DON JOSE MARIA PACHECO
GUARDIOLA

Apenet, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON JOSE MARIA PACHECO
GUARDIOLA

Grupo Konectanet, S.L.

PRESIDENTE

DON JOSE MARIA PACHECO
GUARDIOLA

Gat Headquarters, S.L.

CONSEJERO

DON JOSE MARIA PACHECO
GUARDIOLA

Apenet Servicios Agricolas y
Ganaderos, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON JOSE MARIA PACHECO
GUARDIOLA

Dehesa de los Cerrados, S.L.

PRESIDENTE

DON JOSE MARIA PACHECO
GUARDIOLA

Agricola San Alvaro, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON JOSE MARIA PACHECO
GUARDIOLA

Apenet Monteagudo, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON JOSE MARIA PACHECO

Tiendas de Seforio Santa Engracia, S.L.. |CONSEJERO
GUARDIOLA
DON JOSE MAR[A PACHECO GS Atlantic Investment, S.L CONSEJERO
GUARDIOLA T
DON JAVIER SENDA RTA

© S co COMEZ Tanaua, S.A. PRESIDENTE

DEL CAMPILLO
DON JAVIER SENDACORTA GOMEZ

Fadotur, S.L. PRESIDENTE
DEL CAMPILLO acdotur
DON JAVIER SENDACORTA GOMEZ

Nullabor Holdings CONSEJERO

DEL CAMPILLO
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Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON JAVIER SENDACORTA GOMEZ

TREVINO

SA

Kuruma Sport, S.A. CONSEJERO
DEL CAMPILLO
DON JAVIER SENDAGORTA GOMEZ .

Viajes Team3, S.A. CONSEJERO
DEL CAMPILLO
DON JAVIER SENDAGORTA GOMEZ L.

Automoviles Axel, S.A. CONSEJERO
DEL CAMPILLO
DONA SONIA DULA Huntsman Corporation CONSEJERO
DONA SONIA DULA Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, SA. |CONSEJERO
DONA MARIA DOLORES DANCAUSA | Bankinter Consumer Finance E.F.C,

PRESIDENTE

DONA MARIA DOLORES DANCAUSA
TREVINO

Bankinter, S.A.

CONSEJERO DELEGADO

DONA MARIA DOLORES DANCAUSA

-~ Evo Banco, SA. PRESIDENTE

TREVINO
DONA MARIA DOLORES DANCAUSA

© - OLORES CAUS Bankinter Global Services, S.A. PRESIDENTE
TREVINO
DONA MARIA DOLORES DANCA i

O ) OLORES CAUSA Ava.nFard DAC (Avancard Designated PRESIDENTE
TREVINO Activity Company)
DON CARLO CLAVARINO AON, PLC PRESIDENTE
DON CARLO CLAVARINO AON, SPA OTROS
DON CARLO CLAVARINO AON ltalia VICEPRESIDENTE

Consejo Espana-India.

Sevilla.

- Dofla Sonia Duld es miembro vitalicio del Council on Foreign Relations.

- Don Carlo Clavarino es presidente de la Fundacion San Patrignano.

- Don José Manuel Entrecanales Domecq es presidente fundador de la Fundacién José Manuel Entrecanales y de la Fundacion ACCIONA.org, es
patrono fundador de la Fundacién PRO CNIC, patrono de la Fundacion Alald, de la Fundacion Princesa de Asturias y de la Fundacién Museo del
Prado. Ademas, es vocal de la Junta Directiva del Instituto de Empresa Familiar.
- Don Juan Ignacio Entrecanales Franco es patrono de la Fundacion Integra, de la Fundacion Princesa de Girona, de la Fundacion Museo

Arqueoldgico Nacional, vicepresidente de la Fundacion José Entrecanales Ibarra, presidente de la Sociedad Geografica Espafiola y de la Fundacion

- Don José Maria Pacheco Guardiola es patrono de la Fundacion Konecta, presidente de la Fundacion Alala y patrono de la Fundacion Camara de

- Dofla Maria Dolores Dancausa Trevifio es patrona de la Fundacién Princesa de Girona y de la Fundacion Innovacién Bankinter.
- Dofa Teresa Sanjurjo es miembro del Patronato del Patronato de la Fundaciéon Princesa de Asturias.

- Dofla Maite Arango Garcia Urtiaga es patrona de la Fundacion Princesa de Asturias, de Ashoka Espafa, de la Fundacion Seres, del Patronato
Princesa de Asturias y full partner (Global) de ashoka.org.
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Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas

DONA MAITE ARANGO GARCIA-URTIAGA Miembro del Consejo Asesor de Wellbeing Project; ESADE.

Directora de la Fundacion Princesa de Asturias; Consejo

DONATERESA SANJURJO CONZALEZ Asesor de Diversidad de Caixabank.

Senior advisor de Lazard México; Miembro del Comité de

DON JERONIMO MARCOS GERARD RIVERO
Grupo AXO; Miembro del Comité de Cinepolis.

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el numero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneraciéon global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 6.372

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de

.. . . 39.647
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacioén social Cargo/s

DON ANDRES PAN DE SORALUCE
MUGUIRO

CEO Inmobiliaria

DON RAUL BELTRAN NUNEZ Director de Auditoria Interna

DON JOSE LUIS DIAZ-CANEJA

. CEO Infraestructuras
RODRIGUEZ

DONA MACARENA CARRION LOPEZ DE| )
Directora de la Recursos Corporativos

LA GARMA
DON JOSE JOAQUIN MOLLINEDO , . L o

Director de Relaciones Institucionales, Comunicacién y Marca
CHOCANO
DONA MARIA CORDON UCAR Directora de la Oficina del CEO y Presidencia y Directora de M&A
DONA PEPA CHAPA ALOS Directora de Relacién con Inversores

DON JOSE JULIO FIGUEROA GOMEZ

Director Legal
DE SALAZAR
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Nombre o denominacién social Cargo/s

DON JOSE ANGEL TEJERO SANTOS Chief Financial and Sustainability Officer (CFSO)

DON JUAN MURO-LARA GIROD Director de Estrategia y Desarrollo Corporativo

DONA IRANZU PRESMANES ZATARAIN |Directora de Cumplimiento

DON CARLOS ANTA CALLERSTEN Director de Organizacion, Talento y Salud

DONA ARANTZA EZPELETA PURAS Directora de Innovacion

Numero de mujeres en la alta direccion 5

Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 41,70

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 28.636

C115

[ 1]
[Vl

Cl121

[ 1]
(V]

C123

[ 1]
[Vl

C125

Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del consejo:

Si
No

Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

Si
No

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

Si
No

Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el gjercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraradn asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 9

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

0

Indiquese el niumero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacién de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0
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Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA 9
Y SOSTENIBILIDAD

NuUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 8
Y RETRIBUCIONES

C.1.26 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 9
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 97,32
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones

especificas, de todos los consejeros o
% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 100.00

especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

C.1.27 Indique si estdn previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
(V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
(V] No

Si el secretario no tiene la condicidon de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON JORGE VEGA-PENICHET LOPEZ

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No
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C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O suU grupo:
[V] Si
[ 1] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos 554 1562 2116

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 109,56 28,39 35,22
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisiéon de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales{Consolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 7 7

Individuales{Consolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

20,59 20,59
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.135 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

El reglamento del Consejo de Administracion recoge, en su articulo 18 y siguientes, las normas de funcionamiento para las reuniones del Consejo
de Administracion y establece que el Consejo serd convocado por el Presidente siempre que lo considere necesario o conveniente para el buen
desarrollo de sus funciones en base al calendario y programa de asuntos fijado por el Consejo antes del comienzo de cada ejercicio, sin perjuicio de
gue pueda ser modificado por acuerdo del Consejo o por decisidon del Presidente por causas justificadas.
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Las convocatorias se efectUan por carta o correo electrénico con una antelacidon minima de tres dias a la fecha prevista para su celebracion, si
bien, cuando las circunstancias del caso asi lo requieran, el Presidente podra convocar por teléfono y con caracter extraordinario al Consejo de
Administracion sin respetar el plazo de antelacion ni los demas requisitos que se indican a continuacion.

La convocatoria incluird un avance sobre el previsible orden del dia de la sesion. Esta documentacion se pone a disposicidon de los Consejeros, en el
Portal del Consejero y a la que se acompafa toda la documentacion que se encuentre disponible en ese momento, con el ?n de que los Consejeros
cuenten con tiempo suficiente para analizarla en profundidad y, ello sin perjuicio de que, en todo caso, el Consejero pueda solicitar la informacion
que estime necesaria para completar la que se le haya suministrado.

En el orden del dia se indicara con claridad aquellos puntos sobre los que el Consejo de Administracion debera adoptar una decision o acuerdo
para que los Consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Para el ejercicio 2024, el Consejo de Administracion ha fijado de manera pormenorizada el calendario y programa de asuntos de las sesiones
ordinarias antes del comienzo de dicho ejercicio, sin perjuicio de que pueda ser modificado por causas justificadas.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

C.1.39 Identifigue de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios

3

Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

Directivo

El criterio general de la Sociedad respecto a sus directivos y Ejecutivos
es no conceder indemnizaciones sino en los casos y en las cuantias
establecidas en la legislacion laboral vigente en defecto de pacto
expreso. No obstante lo anterior, tres directivos, entre los que no se
encuentran los Consejeros Ejecutivos, tienen pactadas condiciones
especificas en caso de extincion del contrato de trabajo por

despido no procedente o voluntad de la empresa. Para dos de ellos,
tales clausulas fijan el importe en relacion a un plazo de preaviso
equivalente a seis meses de retribucion total. Para el otro, una clausula
por un importe equivalente a una anualidad de la retribucion fija.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o

de realizar la comunicacion:

Consejo de administraciéon Junta general
Organo que autoriza las clausulas vV
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

24 [ 47 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nomlbre Cargo Categoria
DONA MAITE ARANGO GARCIA-URTIAGA VOCAL Independiente
DON CARLO CLAVARINO VOCAL Independiente
DONA MARIA DOLORES DANCAUSA TREVINO PRESIDENTE Independiente
DON JAVIER SENDAGORTA GOMEZ DEL CAMPILLO VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

COMISION DE AUDITORIA Y SOSTENIBILIDAD

Nomlbre Cargo Categoria
DONA SONIA DULA VOCAL Independiente
DON JERONIMO MARCOS GERARD RIVERO VOCAL Independiente
DONA MARIA SALGADO MADRINAN PRESIDENTE Independiente
DON JOSE MARIA PACHECO GUARDIOLA VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

Nombres de los consejeros
con experiencia

DONA SONIA DULA / DON
JERONIMO MARCOS GERARD
RIVERO / DONA MARIA SALGADO
MADRINAN / DON JOSE MARIA
PACHECO GUARDIOLA

Fecha de hombramiento
del presidente en el cargo

20/06/2023
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C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 2 50,00 2 40,00 2 40,00 0 0,00
Y RETRIBUCIONES
COMISION DE
AUDITORIA Y 2 50,00 2 40,00 2 40,00 2 66,00
SOSTENIBILIDAD
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobaciony si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a la
Nombre o L )
] . ) Nombre o Identificacion junta, en su caso,
denominacion social ) . o )
o denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada
del accionista o % . . Organo que la . o
. L social de la (miles de significativo o por el consejo sin
de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades . . . )
. dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de
dependientes ] )
independientes

Sin datos

Nombre o Naturaleza Tipo de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
denominacion social|de |a relacidn
del accionista o
de cualquiera de

sus sociedades

dependientes

Sin datos

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobaciény si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion La propuesta a la
) Nombre o L )
social de los . . Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o )
administradores . Importe X del accionista ha sido aprobada
. . social de la . . Organo que la L o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se el voto en contra
o entidad . . i
controladas o hubiera abstenido | de la mayoria de

. dependiente ) ]
bajo control independientes

conjunto

Sin datos
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Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacion necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.
Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
[ La sociedad cotizada no se encuentra controlada, en el sentido del art. 42 del Cédigo de Comercio, por otra entidad, cotizada o no. ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10.

1.

Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisiéon de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacidon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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12.

13.

14.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizaciéon del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique [ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la companiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

ACCIONA cumple con la primera parte de la recomendacidn, en lo relativo a la mayoria de Consejeros dominicales e independientes.

Sin embargo, aunque en linea con el compromiso de la diversidad de género, la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el pasado 20 de
junio de 2023, aprobd el nombramiento de dos nuevas consejeras independientes, DiAa. Maria Salgado Madrifndn y DAa. Teresa Sanjurjo Gonzalez,
elevando el porcentaje de diversidad de género en el Consejo de Administracion hasta el 38,46%, la Compafiia aun esta trabajando en cumplir con
el objetivo de contar con un 40% de mujeres en el Consejo de Administracion.

No obstante lo anterior, en lo que a las comisiones se refiere, ACCIONA cumple con el objetivo de diversidad de género, al tener representacion de,
al menos, un 40% de mujeres en ambas comisiones.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administraciéon y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1]

17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1
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18.

19.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

La Recomendacion no es aplicable, ya que a fecha de presentacion del presente informe, no existe consejero dominical alguno nombrado a
instancia de algun accionista cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital.

20.

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el niumero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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30.

31

32.

33.

34,

35.

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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36. Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

37. Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

La sociedad no tiene constituida una Comision Ejecutiva. No obstante, las normas de gobierno prevén que, en caso de constituirse una comision
ejecutiva, la misma cumpla con lo previsto en la presente recomendacion.

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

La sociedad no tiene constituida una Comision Ejecutiva. No obstante, las normas de gobierno prevén que, en caso de constituirse una comision
ejecutiva, la misma cumpla con lo previsto en la presente recomendacion.
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39.

40.

41.

Que los miembros de la comisidén de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el

seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1

La sociedad no ha considerado necesario crear dos comisiones separadas ya que hacerlo supondria la coincidencia de algunos consejeros en
ambas Comisiones y la necesidad de, eventualmente, celebrar reuniones conjuntas.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones de ACCIONA esta integrada actualmente por cuatro consejeros independientes. Todos los
miembros de la Comisidon han sido designados teniendo en cuenta sus conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que
desempena en la Comision, tanto en lo que respecta el drea de nombramientos, como en lo referente a las tareas propias del drea de retribuciones.

Adicionalmente, la separacion en dos comisiones diferenciadas incrementaria de forma innecesaria el gasto del Consejo.

No obstante, en los Estatutos Sociales se contempla la posibilidad de que existan como comisiones separadas la de nombramientos y la de
retribuciones, pudiendo optar en un futuro por dicha separacion si las circunstancias lo aconsejasen.

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracidon y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracién, por si
los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneraciéon
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

42 [ 47 o



COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

51

52.

53.

Que la comisidn de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las reglas de composiciéon y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracidon y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempenio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se

reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisidon especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo

la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periédica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracidon quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1]

La Junta General de Accionistas celebrada en mayo de 2020 aprobd, con un 93,77% de los votos, un nuevo plan de incentivo a largo plazo
vinculado a la creacion de valor dirigido a los consejeros ejecutivos de Acciona, S.A.'PILP 2020". De conformidad con los principales términos de
dicho PILP 2020, el incentivo se abonara integramente en metalico.

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, con la intervencion de asesores externos, elabord el PILP 2020 que
contempla que el Incentivo se liquide en metalico y no mediante la entrega de acciones al estimarse que los intereses de los consejeros ejecutivos
estan ya estrechamente alineados con los de los accionistas de la compafia como titulares indirectos de una participacion significativa en el
capital social de Acciona. Dicho PILP 2020 se ha articulado como un esquema de retribucion variable plurianual, para un periodo de diez afos
(2020-2029), con liquidacion integra en metdlico y con una estructura y funcionamiento sencillo vinculado a la creacion de valor para el accionista
a largo plazo.

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicion o, previa apreciacion favorable de la comision de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

La respuesta de "no aplicable" responde a la aprobacion por la Junta General de Accionistas celebrada en mayo de 2020, del nuevo plan de
incentivo a largo plazo vinculado a la creacion de valor dirigido a consejeros ejecutivos de Acciona, S.A. "PILP 2020". Tal y como se ha explicado

en la Recomendacion 61, dicho PILP 2020 contempla que el incentivo se liquide en metalico y no mediante la entrega de acciones, por lo que la
recomendacion 62, que establece que los Consejeros Ejecutivos no puedan transferir la titularidad de las acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, no es de aplicacion.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable[ 1]
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64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucidon o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ 1] Si

[V] No
Manifiesto que los datos incluidos en este anexo estadistico coinciden y son consistentes con las descripciones y datos
incluidos en el informe anual de gobierno corporativo publicado por la sociedad.
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