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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima ) . NuUmero de NuUmero de
. . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
01/08/2023 4762.708.500,00 6.350.278.000 6.350.278.000

A la fecha de aprobacioén de este informe, el capital social de “Iberdrola, S. A" asciende a 4.817.474.250 euros y esta representado por 6.423.299.000
acciones ordinarias de 0,75 euros de valor nominal cada una, pertenecientes a Unica clase y serie y totalmente suscritas y desembolsadas, como
resultado de la ejecucion del segundo aumento de capital social liberado aprobado por la Junta General de Accionistas el 28 de abril de 2023. En
adelante, las expresiones “Iberdrola” o la “Sociedad” se utilizardn para hacer referencia a “Iberdrola, S.A", y “Grupo lberdrola’, para aludir al conjunto
de sociedades integrado por Iberdrola, como entidad holding del grupo, y por sus sociedades dependientes.

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacién significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °

. . = = - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
BLACKROCK, INC. 0,00 516 0,00 014 530
NORGES BANK 345 0,00 0,00 0,00 345
QATAR
INVESTMENT 0,00 8,71 0,00 0,00 8,71
AUTHORITY

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 23.1y 32 del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, se considera titular de una participacion
significativa al accionista que tenga en su poder un porcentaje de, al menos, un 3 % de los derechos de voto (o un 1% en caso de que el sujeto
obligado a notificar tenga su residencia en un paraiso fiscal o en un pais o territorio de nula tributacién o con el que no exista efectivo intercambio
de informacion tributaria).

La informacion facilitada sobre las participaciones significativas se basa en las comunicaciones remitidas por sus titulares a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores (‘CNMV’) y/o a la propia Sociedad. En concreto, los porcentajes de "BlackRock, Inc." se han calculado considerando los derechos
de voto comunicados en su uUltima notificacion a la CNMV y el nimero total de derechos de voto de Iberdrola a cierre del ejercicio 2023.

De acuerdo con la informacioén disponible, a cierre del ejercicio 2023, la distribucion aproximada de la participacion en el capital social por tipo de
accionistas es la siguiente:

- Inversores internacionales 70,07 %

- Entidades nacionales 7,73 %
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t - Inversores particulares nacionales 22,20 %

Detalle de la participacioén indirecta:

Nombre o Nombre o 9% derechos de 9% derechos de voto a
) . . . L, ) N , . % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
. . . . . ) . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
BLACKROCK, INC. BLACKROCK GROUP 516 0,14 5,30
QATAR INVESTMENT
QATAR HOLDING LLC 6,28 0,00 6,28
AUTHORITY
QATAR INVESTMENT
DIC HOLDING LLC 243 0,00 2,43
AUTHORITY
Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:
| Movimientos mas significativos ‘
[ Los accionistas significativos no han notificado movimientos relevantes durante el ejercicio 2023 a la CNMV ni a la Sociedad. ]

A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administraciéon que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
% derechos de voto % derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a través de en su caso, el % de
. . . ) . . % total de .
denominacion acciones (incluidos instrumentos |los votos adicionales
. . ) . derechos de voto o
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por |lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JOSE IGNACIO
SANCHEZ GALAN 017 0,06 0,00 0,00 0,23 0,00 0,00
DON ARMANDO
A . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MARTINEZ MARTINEZ
DON JUAN MANUEL
i 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
GONZALEZ SERNA
DON ANTHONY L.
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GARDNER
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Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
% derechos de voto % derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a través de en su caso, el % de
. . . ) ) . % total de .
denominacioén acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. . ) . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON INIGO VICTOR DE
0,02 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
ORIOL IBARRA
DONA MARIA HELENA
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ANTOLIN RAYBAUD
DON MANUEL MOREU
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MUNAIZ
DON XABIER
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAGREDO ORMAZA
DONA SARA DE LA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RICA GOIRICELAYA
DORA NICOLA MARY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BREWER ' ' ' ' ' ' '
DONA REGINA
HELENA JORGE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NUNES
DON ANGEL JESUS
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ACEBES PANIAGUA ' ' ’ ' ' ' '
DONA MARIA
ANGELES ALCALA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIAZ
DONA ISABEL GARCIA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TEJERINA
% total de derechos de voto titularidad de miemlbros del consejo de administracion 0,26

De acuerdo con la Politica de remuneraciones de los consejeros de la Sociedad, corresponde a la Junta General de Accionistas la aprobacién de
planes de incentivos a largo plazo en acciones vinculados al desempero de Iberdrola en relacién con sus objetivos estratégicos (Bono Estratégico).
Entre otros aspectos, la Junta General de Accionistas aprueba: (i) los parametros objetivos y cuantificables de tipo financiero, de negocio y de
desarrollo sostenible con los que se evallua el desempefio de la Sociedad; (ii) el nimero maximo de acciones a entregar a los beneficiarios

(los consejeros ejecutivos, los miembros del personal directivo y otros profesionales que, por su posicidon o responsabilidad, se considera que
contribuyen de manera decisiva a la creaciéon de valor sostenible), con un limite especifico para los consejeros ejecutivos; y (iii) la duracion del plan.

Desde 2008, la Junta General de Accionistas de la Sociedad ha aprobado sucesivos bonos estratégicos, cada uno de los cuales ha tenido una
vigencia de seis afos, estructurada en dos fases: la fase de evaluacion del grado de desemperio, que se cierra al tercer afio del plan; y la fase

de liguidacidén, que se realiza de forma fraccionada y diferida mediante entregas de acciones en los tres afos siguientes. Al cierre de 2023 se
encuentran vigentes el Bono Estratégico 2020-2022 (en fase de liquidacion) y el Bono Estratégico 2023-2025 (en fase de evaluacion) con unos
objetivos que proyectan un escenario ambicioso y retador para una compania que no se conforma con proseguir su crecimiento rentable, sdlida
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financieramente y comprometida con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, sino que persigue continuar reforzando su liderazgo dentro del sector
eléctrico en la transicion energética y en la descarbonizacion.

En virtud del Bono Estratégico 2020-2022, el presidente ejecutivo podra recibir hasta un maximo de 1.900.000 acciones, y el consejero delegado
hasta un maximo de 240.000 acciones, que, en su caso, se liquidaran de forma fraccionada y diferida, en tres partes iguales, en 2023 (parte ya
liquidada), 2024 y 2025. La cifra maxima de acciones que podra recibir el consejero delegado le fue asignada cuando era miembro de la Alta
Direccion y no se modificd con motivo de su nombramiento como consejero delegado, el 25 de octubre de 2022. El nimero de acciones a entregar
a cada beneficiario dependera de la evaluacion del desemperio de la Sociedad y del grado de consecucion de dichos objetivos (es decir, del
coeficiente ponderado de consecucion de los objetivos), y cada devengo anual y su correspondiente liquidacion se supeditaran a la confirmacion
por parte del Consejo de Administracion, previo informe de la Comisiéon de Retribuciones, de la vigencia de las circunstancias que fundamenten la
citada evaluacion.

Detalle de la participacion indirecta:

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,

Nombre o % derechos de voto| % derechos de L
Nombre o ) . o B indique, en su
) ., denominacion atribuidos a las voto a través de % total de
denominacion ) ) ) ) ) caso, el % de los
. . social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto .
social del consejero . . ) . votos adicionales
titular directo votos por lealtad) financieros

atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Sin datos

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 0,26

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominaciéon social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

El 16 de enero de 2023, “Iberdrola Renovables
Energia, S.A” (Sociedad Unipersonal) y su

filial “lberenova Promociones, S.A” (Sociedad
Unipersonal), que forman parte del Grupo

NORGES BANK Contractual
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Nombre o denominacién social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

lberdrola a través de la subholding “Iberdrola
Espana, S.A” (Sociedad Unipersonal),
suscribieron un acuerdo marco con “NBIM
Iberian Reinfra AS”, sociedad perteneciente
al Grupo Norges Bank, para co-invertir en
activos renovables en Espana, contribuyendo
a acelerar la descarbonizacién del pais.

El acuerdo contempla la adquisicion por
parte de “NBIM lIberian Reinfra AS" de una
participacion del 49 % en el capital social
de diversas sociedades del Grupo |berdrola
titulares de proyectos edlicos terrestres y
solares fotovoltaicos en Espana cuya cartera
total de proyectos asciende a 1.265 MW.

El acuerdo, que se cerrd definitivamente

el 31 de mayo de 2023 tras verificarse

el cumplimiento de las condiciones
establecidas, prevé que las partes puedan
extenderlo a otros activos renovables en
Espafia o en otros paises.

En ejecucion del acuerdo marco descrito
anteriormente, “lberdrola Renovables Energia,
S.A" (Sociedad Unipersonal) y “NBIM lberian
Reinfra AS” han constituido la sociedad
holding “Energias Renovables Romeo, S.L",
en la que poseen el 51 % y el 49 % del capital
social, respectivamente. A su vez, dicha
sociedad holding es titular del 100 % del
capital social de las siguientes companias,
en las que el Grupo Iberdrola controlara y
gestionara los activos, prestando servicios de
operacion y mantenimiento y otros servicios
corporativos: “Energias Edlicas de Cuenca,
S.A” (Sociedad Unipersonal) y “Sistemas
Energéticos Loma del Viento, S. A" (Sociedad
Unipersonal).

NORGES BANK Societaria
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A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion Nomibre o denominacion Denominacion social de
social del consejero o social del accionista la sociedad del grupo del Descripcion relacién/cargo
representante, vinculado significativo vinculado accionista significativo
Sin datos

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[1] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No
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A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
105.786.997 1,67

(*) A través de:

Numero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

Durante el ejercicio 2023, la Sociedad ha remitido a la CNMV las siguientes actualizaciones de su posicion de autocartera como consecuencia de
sendos cambios en el nUmero de derechos de voto derivados de operaciones corporativas:

- El 2 de febrero, coincidiendo con la ampliacién de capital social efectuada como consecuencia del programa “Iberdrola Retribucion Flexible”,
en ejecucion del correspondiente acuerdo aprobado por la Junta General de Accionistas el 17 de junio de 2022, se comunico la actualizacion
sobrevenida del porcentaje de autocartera por la modificacion del numero de derechos de voto de la Sociedad, asi como determinadas
adquisiciones y transmisiones directas, que arrojaron una posicion total de 82.183.894 acciones (1,275 %).

- El' 7 de julio, coincidiendo con la reduccién de capital social efectuada en ejecucion del correspondiente acuerdo aprobado por la Junta General
de Accionistas el 28 de abril de 2023, se comunicd la actualizacion sobrevenida del porcentaje de autocartera por la modificacion en el nimero
de derechos de voto de la Sociedad, asi como determinadas adquisiciones y transmisiones directas, que arrojaron una posicion total de 63.355
acciones (0,001 %); y

- El 4 de agosto, coincidiendo con la ampliacion de capital social efectuada como consecuencia del programa “lberdrola Retribucién Flexible”,

en ejecucion del correspondiente acuerdo aprobado por la Junta General de Accionistas el 28 de abril de 2023, se comunico la actualizacion
sobrevenida del porcentaje de autocartera por la modificacion en el nimero de derechos de voto de la Sociedad, asi como determinadas
adquisiciones y transmisiones directas, que arrojaron una posicion total de 25.159.644 acciones (0,396 %).

Igualmente, la Sociedad ha efectuado durante el ejercicio 2023 cuatro comunicaciones mas, debido a adquisiciones directas de acciones propias
en actos sucesivos que superaban el 1% de los derechos de voto desde la comunicacion precedente:

- EI'12 de enero se comunicaron adquisiciones directas por un total de 77.258.807 acciones (1,214 %).
- El 31 de marzo se comunicaron adquisiciones directas por un total de 66.647.817 acciones (1,034 %).
- EI'15 de junio se comunicaron adquisiciones directas por un total de 66.787.382 acciones (1,036 %).

- EI'15 de diciembre se comunicaron adquisiciones directas por un total de 63.741.974 acciones (1,004 %).
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A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

AUTORIZACIONES PARA LA EMISION DE NUEVAS ACCIONES

La Junta General de Accionistas, en su reunion de 2 de abril de 2020, acordd autorizar al Consejo de Administracion para aumentar el capital social
en los términos y con los limites previstos en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, asi como para emitir obligaciones canjeables y/

o convertibles en acciones y warrants por un importe de hasta 5.000 millones de euros. Ambas autorizaciones se otorgaron por un plazo de cinco

afos e incluyen la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente hasta un importe nominal maximo conjunto del 10 % del capital social.

Ninguna de ellas ha sido ejecutada total ni parcialmente a la fecha de aprobacion de este informe.

Asimismo, la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2023 aprobd los dos habituales aumentos de capital social liberados para
implementar el sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribucion Flexible” mediante la emisiéon de nuevas acciones gratuitas, junto con la
correspondiente reduccion de capital social mediante la amortizacion de acciones propias para mantener el niUmero de acciones en circulacion en
torno a 6.240 millones. Tanto los aumentos como la reduccién de capital social han sido ejecutados a la fecha de aprobaciéon de este informe.

AUTORIZACION PARA LA ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

La Junta General de Accionistas, en su reunién de 17 de junio de 2022, acordd autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa
de acciones de Iberdrola en las siguientes condiciones:

a. Las adquisiciones podran realizarse directamente por Iberdrola o indirectamente a través de sus sociedades dependientes, excluyendo a las que
desarrollen actividades reguladas de conformidad con lo establecido en la Ley del Sector Eléctrico y en la Ley del Sector de Hidrocarburos.

b. Las adquisiciones se realizaran mediante operaciones de compraventa, permuta o cualquier otra permitida por la ley.

c. Las adquisiciones podran realizarse hasta la cifra maxima permitida por la ley (el 10 % del capital social).

d. Las adquisiciones no podran realizarse a precio superior del que resulte en Bolsa ni inferior al valor nominal de la accidn.

e. La autorizacion se otorgd por un plazo maximo de cinco afios desde la aprobacion del acuerdo.

f. Como consecuencia de la adquisicidn de acciones, incluidas aquellas que la Sociedad o la persona que actuase en nombre propio pero por
cuenta de la Sociedad hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, el patrimonio neto resultante no podra quedar reducido por debajo
del importe del capital social mas las reservas legal o estatutariamente indisponibles.

Las acciones adquiridas como consecuencia de dicha autorizacion pueden destinarse tanto a su enajenacion o amortizacion como a la aplicacion

de los sistemas retributivos contemplados en la Ley de Sociedades de Capital, asi como al desarrollo de programas que fomenten la participacion
en el capital de la Sociedad, tales como planes de reinversion de dividendo, bonos de fidelidad u otros instrumentos analogos.

Al Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 80,60

Al2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicaciéon previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[V] Si
[ ] No
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Descripcion de las restricciones

ADQUISICION DE ACCIONES

A nivel sectorial, de acuerdo con la legislacion vigente en Espafia, se requiere una autorizacion administrativa previa para la adquisicién de una
participacion igual o superior al 10 % del capital social en sociedades cotizadas espafolas de los sectores de infraestructuras de energia y de
suministro de energia, entre otros (articulo 7 bis de la Ley 19/2003, de 4 de julio, introducido por el Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo, y
disposicion transitoria Unica del Real Decreto-ley 34/2020, de 17 de hoviembre).

Por otro lado, debido a las actividades que las sociedades del Grupo Iberdrola desarrollan fuera de Espafa, la adquisicion de una participacion
relevante en el capital social de lberdrola también estaria sujeta a lo dispuesto en la legislaciéon aplicable en los siguientes paises:

1) Estados Unidos de América: La adquisicion de una participacion que dé lugar a la titularidad de un porcentaje igual o superior al 10 % del capital
social de Iberdrola podra estar sometida a la previa aprobacion de determinadas autoridades regulatorias.

2) Australia: La toma de una participacion de, al menos, el 20 % del capital social de Iberdrola por una persona, sola o asociada con otras, requerira
de la aprobacién del Tesoro Australiano, de acuerdo de lo dispuesto en la “Foreing Acquisition and Takeovers Act 1975 (Cth)".

3) Reino Unido: De acuerdo con la Ley de Seguridad Nacional e Inversion de 2002, la adquisicion de una participacion de control en Iberdrola,
constituye una adquisicion indirecta de control en "Scottish Power Limited" (“SPL"). Asimismo, debido a actividades que lleva a cabo SPL en el sector
de la energia, la adquisicion de mas del 25%, mas del 50% o mas del 75% de los derechos a voto o acciones de Iberdrola requiere llevar a cabo

una notificacién obligatoria al Secretario de Estado de Energia britanico, quien debera aprobar la adquisicién para que pueda cerrarse. En caso de
gue no se cumpla con estos requisitos de notificacion y aprobacion, la adquisicidon sera nula, salvo que la operacion se apruebe posteriormente con
efectos retroactivos.

4) Brasil: La toma de control de Iberdrola conllevaria la adquisicion indirecta del control de “Neoenergia S.A", sociedad cotizada en Brasil, y de

sus filiales reguladas dedicadas a la generacion hidraulica, transporte y suministro de energia eléctrica, lo que generaria la obligacion de realizar
una oferta publica de adquisicion por transferencia de control para la adquisicion de las acciones de los demas accionistas de “Neoenergia SA”, y
requeriria la previa autorizacion de la Agencia Nacional de Energia Eléctrica para la toma de control de dichas sociedades reguladas y, en su caso,
del Consejo Administrativo de Defensa Econdémica.

5) México: De conformidad con la legislacion mexicana en materia de competencia econdmica, la adquisicion de control (por cualquier acto) de
Iberdrola seria considerada una concentracion con efectos en México. Las concentraciones deben ser notificadas y autorizadas por la Comisién
Federal de Competencia Econdmica antes de su consumacion, Unicamente, en el caso de que superen cualquiera de los umbrales monetarios
previstos en la legislaciéon aplicable, los cuales se actualizan anualmente y, al cierre de 2023, son los siguientes: a) si la concentracion tiene un valor
o precio en México, respecto de acciones o activos en México, superior a MXN$1.867.320.000; b) si la concentracion implica la adquisicién, directa
o indirecta, del 35 % o mas de las acciones o activos de una entidad mexicana con ventas anuales o activos en México con un valor superior a MXN
$1.867.320.000; y ¢) si la concentracion implica la adquisicion, directa o indirecta, de activos o acciones en México por un valor superior a MXN
$871.416.000 y las partes de la operacion tienen, directa o indirectamente, ventas anuales o activos en México superiores a MXNS$S4.979.520.000. La
omision de notificar u obtener autorizacion previa para consumar una concentracion que supere los umbrales monetarios pueden sancionarse con
una multa de hasta el 5 % de los ingresos acumulables en México de cada una de las partes de la concentracion.

DERECHO DE VOTO

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 34 del Real Decreto-ley 6/2000, de 23 de junio, de Medidas Urgentes de Intensificacion de la
Competencia en los Mercados de Bienes y Servicios, las personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente, participen en el capital o en

los derechos de voto de dos o mas sociedades que tengan la condicién de operador principal de uno de los mercados o sectores econdmico en
Espafia contemplados en dicha disposicion (entre los que se incluyen el de generacion y suministro de energia eléctrica, asi como el de produccion
y suministro de gas natural, en los que Iberdrola tiene la condicion de operador principal), en una proporcion igual o superior al 3 %, no podran
ejercer los derechos en exceso de dicho porcentaje en mas de una entidad.

Asimismo, el articulo 29.2 de los Estatutos Sociales dispone que ningun accionista podra emitir un ndmero de votos superior a los que
correspondan a acciones gque representen un porcentaje del 10 % del capital social. Esta restriccion quedara sin efecto en un escenario de oferta
publica de adquisicion cuando concurran las circunstancias previstas en los articulos 527 de la Ley de Sociedades de Capital y 50 de los Estatutos
Sociales.

Al3. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[V] No
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En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[V] Si
[ ] No

% de qudérum distinto
al establecido en
art. 194 LSC para los
supuestos especiales
del art. 194 LSC

% de quérum distinto
al establecido en
art. 193 LSC para

supuestos generales

Quaorum eX|g|d? 0,00 66,67
en 1° convocatoria

Qu?rum eX|g|d9 0,00 60,00
en 2° convocatoria

Descripcion de las diferencias

El articulo 21.2 de los Estatutos Sociales aumenta el quérum de constitucion necesario “para la adopcion de acuerdos sobre la sustitucion del objeto
social, la transformacion, la escision total, la disolucion de la Sociedad y la modificacidon de este apartado 2’, en cuyo caso “habran de concurrir

ala Junta General de Accionistas, en primera convocatoria, las dos terceras partes del capital social suscrito con derecho de voto y, en segunda
convocatoria, el sesenta por ciento de dicho capital social”.

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcidon de acuerdos sociales:

[V] Si
[ ] No
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Mayoria reforzada distinta
a la establecida en el Otros supuestos de
articulo 201.2 LSC para los mayoria reforzada
supuestos del 194.1 LSC

% establecido
por la entidad
para la adopcion
de acuerdos

75,00 75,00

El articulo 52 de los Estatutos Sociales prevé que los acuerdos que tengan por objeto la supresién o modificacion de las normas contenidas en el
titulo IV (neutralizacién de limitaciones en caso de ofertas publicas de adquisicion), en el articulo 28 (conflictos de interés) y en los apartados 2 a 4
del articulo 29 (limitacion al nimero maximo de votos que puede ejercer un accionista) requeriran del voto favorable de las tres cuartas partes (3/4)
del capital social presente o representado en la Junta General de Accionistas.

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

Ademas de lo dispuesto en el articulo 285 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital, que resultan de aplicacion a la Sociedad, los articulos 21.2
y 52 de los Estatutos Sociales de Iberdrola (mencionados en los apartados B.1y B.2 anteriores) prevén para la aprobacion de determinados acuerdos
un quoérum de constitucion reforzado y una mayoria reforzada, respectivamente.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

; % de % en % voto a distancia
Fecha junta general L . Total
presenCIa fISICa representaCIOh Voto e|ectrénico Otros
18/06/2021 0,00 59,37 0,67 579 65,83
De los que Capital flotante 0,00 4763 0,53 579 53,95
17/06/2022 0,22 49,95 1,82 2014 7213
De los que Capital flotante 0,07 4128 1,80 2014 63,29
28/04/2023 8,93 40,74 1,77 20,53 71,97
De los que Capital flotante 0,18 37,28 1,77 20,53 59,76
En 2022 y 2023, la Junta General de Accionistas se celebrd de forma presencial con la posibilidad de asistir telematicamente, mientras que la
reunion de 2021 fue exclusivamente telematica.

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
[V] No
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B.6. Indique si existe alguna restriccidon estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[1] Si
(V] No

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicidn, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

Direccion del sitio web con la informacion relativa a gobierno corporativo: https://www.iberdrola.com/gobierno-corporativo

Direccion del sitio web con la informacion relativa a las juntas generales de accionistas: https://www.iberdrola.com/gobierno-corporativo/junta-
general-accionistas
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. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Cl

Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 14
Numero minimo de consejeros 9
Numero de consejeros fijado por la junta 14

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
- . ACUERD
DONA MARIA JSIEIJTA ©
ﬁLNCCfoE[AZ Independiente |CONSEJERO 26/10/2021 17/06/2022 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JUAN CONSEJERO ACUERDO
MANUEL . JUNTA
i Independiente |COORDINADOR 31/03/2017 18/06/2021
GONZALEZ | GENERAL DE
INDEPENDIENTE
SERNA ACCIONISTAS
. ACUERD
DON ANGEL JL?IEIJTA ©
JESUS ACEBES Independiente |CONSEJERO 20/10/2020 18/06/2021 GENERAL DE
PANIAGUA ACCIONISTAS
DONA ISABEL ?S;JTEEDO
GARCIA Independiente |CONSEJERO 16/12/2021 17/06/2022
GENERAL DE
TEJERINA
ACCIONISTAS
DONA MARIA ACUERDO
HELENA Otro Externo CONSEJERO 26/03/2010 28/04/2023 JUNTA
ANTOLIN GENERAL DE
RAYBAUD ACCIONISTAS
DON ACUERDO
ARMANDO CONSEJERO JUNTA
) Ejecutivo 25/10/2022 28/04/2023
MARTINEZ DELEGADO GENERAL DE
MARTINEZ ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
~ ACUERD
DONA SARA JL?ItIJTA ©
DE LA RICA Independiente |CONSEJERO 29/03/2019 28/04/2023 GENERAL DE
COIRICELAYA ACCIONISTAS
DON XABIER JAS;JTEEDO
SAGREDO Independiente |CONSEJERO 08/04/2016 28/04/2023
GENERAL DE
ORMAZA
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON MANUEL
MOREU Independiente |CONSEJERO 17/02/2015 28/04/2023 JUNTA
TUNALZ P GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
IGNACIO JUNTA
) Ejecutivo PRESIDENTE 21/05/2001 28/04/2023
SANCHEZ GENERAL DE
GALAN ACCIONISTAS
. ACUERDO
DON INICO
. JUNTA
VICTOR DE Otro Externo CONSEJERO 26/04/2006 02/04/2020
GENERAL DE
ORIOL IBARRA
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ANTHONY . VICEPRESIDENTE JUNTA
L GARDNER Independiente 2o 13/04/2018 17/06/2022 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA REGINA ACUERDO
) JUNTA
HELENA JORGE Independiente |CONSEJERO 02/04/2020 02/04/2020
GENERAL DE
NUNES
ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA NICOLA JUNTA
| i NSEJER 2/04/202 2/04/202
MARY BREWER ndependiente |CONSEJERO 02/04/2020 02/04/2020 GENERAL DE
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 14
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Indique los ceses que, ya sea por dimisiéon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. ., Categoria del _ . .
denominacion - Fecha del ultimo ) especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
Sin datos

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON JOSE IGNACIO
SANCHEZ GALAN

Presidente ejecutivo

Salamanca, Espanfa, 1950. OTROS CARGCOS Y ACTIVIDADES
PROFESIONALES EN LA ACTUALIDAD: Presidente de los consejos de
administracion de las sociedades subholding del Grupo lberdrola

en el Reino Unido (“Scottish Power Ltd."), en los Estados Unidos de
América (“Avangrid, Inc.”, cotizada en la Bolsa de Nueva York) y en

Brasil (‘“Neoenergia S.A", cotizada en BOVESPA). Miembro del grupo de
primeros ejecutivos de eléctricas del Foro Econdmico Mundial (Davos),
de la European Round Table for Industry (ERT), del Consejo Global

de Lideres de la organizacion Generation Unlimited de UNICEF, de la
Coalicion por el Hidrogeno Renovable y del Consejo International de
J.P. Morgan. Patrono de la Fundaciéon Princesa de Asturias, la Fundacion
Carolina, la Fundacion Universitaria Comillas-ICAl, la Fundacion
Conocimiento y Desarrollo, el Real Instituto Elcano y el Museo Nacional
del Prado. FORMACION ACADEMICA: Ingeniero industrial por la Escuela
Superior Técnica de Ingenieria de la Universidad Pontificia Comillas
(Madrid) y diplomado en Administracion de Empresas y Comercio
Exterior por ICADE (Madrid) y en Administracion General de Empresas
y Comercio Exterior por la Escuela de Organizaciéon Industrial (Madrid).
Doctor Honoris Causa por las universidades de Salamanca, Edimburgo
y Strathclyde (Glasgow), ha sido profesor de la Escuela Técnica

Superior de Ingenieria (ICAl), y es profesor visitante de la Universidad

de Strathclyde, presidente del Consejo Social de la Universidad de
Salamanca, patrono de la Fundacion Universitaria Comillas-ICAl'y
miembro del Consejo Asesor Presidencial del Massachusets Institute

of Technology (MIT). EXPERIENCIA DESTACABLE EN EL SECTOR
ENERGETICO Y DE INGENIERIA INDUSTRIAL: Ha sido consejero director
general de "Industria de Turbo Propulsores, SA" (ITP) y presidente del
consorcio aeroespacial europeo Eurojet (Alemania), y ha desempenado
cargos en "Sociedad Espanola del Acumulador Tudor, S A" (hoy Grupo
Exide, dedicado a la fabricacidon y venta de baterias). EXPERIENCIA

DESTACABLE EN OTROS SECTORES: En telecomunicaciones, ha sido
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consejero delegado de "Airtel Movil, S A" (hoy "Vodafone Espafia, S A.U.")
y, en alimentacién, miembro del Supervisory Board de la cotizada

en Holanda "Nutreco Holding N.V." y socio fundador y consejero

del Grupo Matarromera (Espafa). ALCUNOS RECONOCIMIENTOS: -
Elegido por la revista Time como uno de los 100 lideres mundiales

mas innovadores en la lucha contra el cambio climatico en 2023. -
Premio al Mejor Liderazgo Empresarial en Transicion Energética de

El Periddico de la Energia y considerado Mejor Primer Ejecutivo de

las eléctricas europeas, por duodécima ocasioén, segun el Institutional
Investor Research Group en 2023. - Premio al Liderazgo en ESG de

la Foreign Policy Association y Medalla de Honor de la Asociacion
Mundial de Juristas por su impulso de los principios ESGC entregada

en Naciones Unidas en 2023. - Premio José Echegaray de Ecoprensa a
personalidades con proyeccion internacional que mas han contribuido
a promover el espiritu y el ideario liberal en 2023. - Premio al Liderazgo
Directivo (Asociacion Espafiola de la Calidad) y Premio a la Trayectoria
Empresarial (El Economista) en 2020. - Distinguido entre los cinco
Best-Performing CEOs in the World, y el primero del sector utilities
(Harvard Business Review), y entre los 30 lideres mas influyentes en

la lucha contra el cambio climatico (Bloomberg) en 2019. - Premio
Nacional de Innovacién y Disefo, en |la categoria Trayectoria Innovadora
(Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades), Mencién Honorifica
a la trayectoria profesional (Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de
Madrid), Espanol Universal (Fundacion Independiente) y Premio Ledn
por su gestion empresarial (El Espafol) en 2019. - Miembro de Honor del
Instituto de la Ingenieria de Espana (2018). - Condecorado por la Reina
Isabel I como Commander of The Most Excellent Order of the British
Empire y Premio internacional Capitalismo Responsable (Grupo First) en
2014. - Mejor CEO de las utilities europeas y de las cotizadas espafolas
en relaciones con inversores (Thomson Extel Survey) en 2011. - Premio
Business Leader of the Year (Camara de Comercio Espana-EE.UU.) y
Premio Internacional de Economia (Fundacion Cristébal Gabarrén) en
2008. - Mejor CEO del Ano (Platts Global Energy Awards) en 2006. -
Premio al Mejor CEO en Relaciones con Inversores (IR Magazine) en
2005,2004 y 2003.

DON ARMANDO
MARTINEZ
MARTINEZ

Consejero delegado

Miranda de Ebro, Espafia, 1968. FORMACION ACADEMICA: Ingeniero
industrial (especializado en electricidad) por la Universidad de
Valladolid (Espana) y diplomado en Direccion de Empresas por el
Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa, IPADE Business
School. EXPERIENCIA DESTACABLE EN EL SECTOR ENERGETICO Y
DE INGENIERIA INDUSTRIAL: Ha desarrollado su carrera profesional
principalmente en el seno del Grupo Iberdrola y cuenta con una
experiencia acumulada en el sector de la energia de mas de 25 anos.

En 1997 se incorpord a lberdrola como director de la central térmica
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de Santurce (Bizkaia). Desde 2000 a 2014, desarrolld su actividad

en “lberdrola México, S.A. de C.V.", inicialmente como director de
Generacion y a partir de 2011 como director general de la referida
compania mexicana. En julio de 2014 fue nombrado director general
del Negocio Liberalizado Global. Posteriormente, entre febrero de

2016 y octubre de 2021, ocupo el cargo de director del Negocio de
Redes. En octubre de 2021 fue nombrado director general de Negocios
(Business CEO), con efectos desde el 1 de noviembre de 2021, con
responsabilidad global sobre todos los negocios a nivel mundial. Ha
sido presidente de los consejos de administracion de “lberdrola Espafia,
S.AA" (Sociedad Unipersonal), “Iberdrola Redes Espafia, S.A." (Sociedad
Unipersonal), “Scottish Power Energy Networks Holdings Ltd.”, “Avangrid
Networks, Inc.”, “Neoenergia Distribuicao Brasilia S.A”", “Iberdrola Clientes,
S.A" (Sociedad Unipersonal), “Scottish Power Retail Holdings Ltd.”,
“lberdrola México, S.A. de CV." e “Iberdrola México Energia, SA. de CV.".

NuUmero total de consejeros ejecutivos

2

% sobre el total del consejo

14,29

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Sin datos

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DON JUAN
MANUEL
GONZALEZ SERNA

Madrid, Espafa, 1955. OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES EN LA ACTUALIDAD:
Presidente de “GSU Found, S.L", y “Tuero Medioambiente, S.L.", asi como consejero de “HM
Hospitales 1989, S A", “Hommingcloud, S.L." y “Digital Cinegetics, S.L.". Es patrono fundadory
presidente de la Fundacion Gonzalez Serna Urbén, presidente del Comité de Sostenibilidad de

la Asociacion Esparfola de Codificacion Comercial (AECOC), presidente de honor de la Asociacion
Empresa Familiar de Castilla y Ledn y patrono de la Fundacion Casa Ducal de Medinaceli.
FORMACION ACADEMICA: Licenciado en Derecho y Ciencias Econémicas y Empresariales por el
Instituto Catdlico de Administracion y Direccién de Empresas (ICADE) de la Universidad Pontificia
Comillas (Madrid) y Méster en Direccion de Empresas (MBA) por la Escuela de Direcciéon del
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Instituto de Estudios Superiores de la Empresa de la Universidad de Navarra (IESE Business
School) en Barcelona. EXPERIENCIA DESTACABLE EN EL SECTOR ENERGETICO Y DE INGENIERIA
INDUSTRIAL: Ha sido consejero independiente de la sociedad subholding del Grupo lberdrola en
Espana, “Iberdrola Espafa, S.A." (Sociedad Unipersonal), y de “lberdrola Renovables, S A", ademas
de presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de esta ultima. EXPERIENCIA
DESTACABLE EN OTROS SECTORES: Fundador en 1991, junto con su conyuge Lucia Urban,

del Grupo SIRO, hoy Cerealto, del que fue presidente durante 31 anos. Ademas, cuenta con

una dilatada experiencia en el sector financiero y del capital riesgo: miembro actualmente del
Consejo Consultivo de CaixaBank de Castillay Ledn, también ha sido consejero consultivo de
Rabobank en Espafa y Europa, consejero de “CO2 Revolution, S.L.", de “Banco Urquijo Sabadell
Banca Privada, S. A" y de “Sociedad para el Desarrollo Industrial de Castilla y Ledn, Sociedad de
Capital Riesgo, S. A" (SODICAL, actualmente “Ade Capital Social, Sociedad de Capital Riesgo

de Régimen Comun, SA"). También ha sido miembro del Comité Ejecutivo y patrono de la
Fundacion SERES.

DON ANTHONY L.
CARDNER

Washington D.C., Estados Unidos de Ameérica, 1963. OTROS CARGCOS Y ACTIVIDADES
PROFESIONALES EN LA ACTUALIDAD: Asesor ejecutivo de “Brookfield Asset Management

Ltd.", asesor (senior adviser) de la consultora “Brunswick Group, LLP" y miembro de los consejos
asesores de The Centre for European Reform, de European Policy Centre y de Ditchley Park
Foundation. Ademas es miembro senior (senior fellow) de German Marshall Fund y miembro

de The Trilateral Commission. FORMACION ACADEMICA: Estudié Administraciones Publicas

en la Universidad de Harvard y Relaciones Internacionales en la Universidad de Oxford. Grado

en Derecho por la Facultad de Derecho de la Universidad de Columbia y Master en Finanzas

por la London Business School. EXPERIENCIA DESTACABLE EN EL SECTOR ENERGETICO Y DE
INGENIERIA INDUSTRIAL: Ha sido miembro de la Comisién de Desarrollo Sostenible de Iberdrola.
Asimismo, ha sido consejero independiente de la sociedad subholding del Grupo lberdrola en

el Reino Unido, “Scottish Power, Ltd.", y miembro de su Comision de Auditoria y Cumplimiento.
EXPERIENCIA DESTACABLE EN OTROS SECTORES: Ha sido embajador de los Estados Unidos
de América ante la Unidn Europea (2014 - 2017). Antes de desempenar dicho cargo, fue durante
seis anos “managing director” en Palamon Capital Partners, firma de capital riesgo con sede en
Londres. Desempefd también el cargo de director de uno de los departamentos financieros

de Bank of America y de GE Capital y fue director de Adquisiciones Internacionales de GE
International. Ha ejercido como abogado en despachos internacionales en Londres, Paris, Nueva
York y Bruselas. Ha dedicado mas de veinte afios a trabajar en el ambito de las relaciones euro-
estadounidenses en calidad de funcionario publico, abogado y gestor de inversiones. Como
director de Asuntos Europeos en el Consejo de Seguridad Nacional, cargo que ejercié entre 1994 y
1995, colabord estrechamente con la Mision Diplomatica de los Estados Unidos de América ante
la Union Europea en el lanzamiento del Tratado de Libre Comercio Transatlantico. Previamente,
trabajo con el Treuhandanstalt (Ministerio de Privatizacion aleman) en Berlin, en el Comité de
Operaciones Bursatiles en Paris y en comision de servicio en la Comision Europea en Bruselas.
Ha sido consejero de “Brookfield Business Partners L.P.", asi como asesor de la firma de abogados
“Sidley Austin LLP” y de la Fundacion Bill & Melinda Gates.

DON MANUEL
MOREU MUNAIZ

Pontevedra, Espana, 1953. OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES EN LA ACTUALIDAD:
Presidente de “Seaplace, S.L.", vicepresidente de “Tubacex, S. A" y miembro de sus comisiones
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de Auditoria y Cumplimiento, y de Estrategia y Seguimiento, asi como administrador Unico de
"Heath Wind, S.L.", “H.I. de |beria Ingenieria y Proyectos, S.L." y “Howard Ingenieria y Desarrollo, S.L.".
Profesor del Master del Petrdleo de la Universidad Politécnica de Madrid - ETSIM y del Master
Maritimo del Instituto Maritimo Espariol y de la Universidad Pontificia Comillas, y miembro del
Comité Espafiol de Lloyd's Register EMEA. FORMACION ACADEMICA: Doctor ingeniero naval

por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales (ETSIN) de la Universidad Politécnica

de Madrid y Master en Ingenieria Oceanica por el Massachusetts Institute of Technology (MIT).
EXPERIENCIA DESTACABLE EN EL SECTOR ENERGETICO Y DE INGENIERIA INDUSTRIAL: Ha
sido miembro de la Comisién de Responsabilidad Social Corporativa de Iberdrola, del Consejo
de Administracion de “lberdrola Renovables, S.A”, y consejero y miembro de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento de “Gamesa Corporacion Tecnolégica, S.A." (actualmente “Siemens
Gamesa Renewable Energy S.A"). A lo largo de su carrera ha participado en numerosos proyectos
con diversas empresas del sector energético e industrial en materias relacionadas con la
generacion edlica marina flotante, y otros proyectos navales y offshore de produccion eléctrica, de
sistemas de combustible, de fabricacidon y tratamiento de agua, etc. EXPERIENCIA DESTACABLE
EN OTROS SECTORES: Ha sido consejero de “Metalships and Docks, S. A", “Neumaticas de Vigo,
SA”"y “Rodman Polyships, S.A”", decano del Colegio Oficial de Ingenieros Navales y Oceanicos de
Madrid y de Espafa, presidente del Instituto de la Ingenieria de Espafia, asi como profesor de

la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales de la Universidad Politécnica de Madrid y del
Master del Petréleo de Repsol.

DON XABIER
SAGREDO ORMAZA

Portugalete, Espafia, 1972. OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES EN LA
ACTUALIDAD: Presidente del Patronato de Bilbao Bizkaia Kutxa Fundacidon Bancaria-Bilbao
Bizkaia Kutxa Banku Fundazioa y de BBK Fundazioa, asi como patrono del Instituto de
Investigacion Sanitaria Biocruces, del Museo de Bellas Artes de Bilbao y de la Fundacion del
Museo Guggenheim Bilbao, de cuya Comision Ejecutiva también es miembro. Miembro del
Consejo de Administracion del Instituto Vasco de Competitividad Orkestra y del Consejo de
Gobierno de la Universidad de Deusto, colabora como profesor invitado en diversas instituciones.
FORMACION ACADEMICA: Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad
del Pais Vasco, especializado en el area financiera, con posgrados en diferentes materias y
formacion certificada sobre riesgos tecnolégicos. EXPERIENCIA DESTACABLE EN EL SECTOR
ENERGETICO Y DE INGENIERIA INDUSTRIAL: Ha sido presidente de la Comision de Auditoria

y Supervision del Riesgo de Iberdrola, consejero de “lberdrola Generacion, S. A" (Sociedad
Unipersonal) y miembro de su Comision de Auditoria y Cumplimiento, asi como consejero de
“Iberdrola Distribucion Eléctrica, S A" (Sociedad Unipersonal), ejerciendo en esta ultima el cargo
de presidente de su Comision de Auditoriay Cumplimiento. EXPERIENCIA DESTACABLE EN
OTROS SECTORES: Ha sido director del Area de Expansidn y Patrimonio de la entidad de crédito
Ipar Kutxa, director general de la entidad concesionaria Transitia y consejero de la Autoridad
Portuaria de Bilbao. Ademas, ha sido presidente y vicepresidente del Consejo de Administracion
de la Caja de Ahorros Bilbao Bizkaia Kutxa, Aurrezki Kutxa eta Bahitetxea (BBK) y presidente de
su Comision de Auditoria, asi como presidente del patronato de Fundacién Eragintza. En 2021
recibio el reconocimiento “Top Talent Saria CEO” (Grupo Noticias) y en 2022 fue galardonado
con el premio “Tu Economia” en la categoria mejor direccién empresarial (La Razén), premiado
en la categoria organizacion financiera en la | Edicion de los Premios Carlos V a la Excelencia
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Empresarial (Sociedad Europea de Fomento Social y Cultural) y elegido “CEO del Afo” en la IX
Edicion de los Premios Capital.

DONA SARA DE LA
RICA GOIRICELAYA

Bilbao, Espafia, 1963. OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES EN LA ACTUALIDAD:
Directora de la Fundacion ISEAK (Initiative for Socio-economic Analysis and Knowledge),
miembro del Grupo de reflexion de AMETIC (Asociacidon Multisectorial de Empresas de la
Electrdnica, las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion, de las Telecomunicaciones

y de los Contenidos Digitales), miembro de Honor de la Asociacion Espafola de Economia,
investigadora asociada a CreAM (Centre for Research and Analysis of Migration - University
College de Londres) y a IZA (Institute of Labor Economics - Bonn). FORMACION ACADEMICA:
Doctorada en Economia por la Universidad del Pais Vasco, ha dedicado gran parte de su vida
profesional al estudio y busqueda de soluciones sobre temas como la inmigracion, el mercado
de trabajo, la igualdad de géneroy la pobreza. Publica recurrentemente articulos académicos en
revistas nacionales e internacionales de temas econdmicos, especialmente laborales, participa
en conferencias y seminarios y supervisa tesis doctorales. EXPERIENCIA DESTACABLE EN EL
SECTOR ENERGETICO Y DE INGENIERIA INDUSTRIAL: Ha sido miembro de la Comision de
Nombramientos de lberdrola. Asimismo, ha sido consejera independiente de la sociedad
subholding del Grupo lberdrola en Espafia, “lberdrola Espafa, S. A" (Sociedad Unipersonal).
EXPERIENCIA DESTACABLE EN OTROS SECTORES: Ha sido presidenta y secretaria de la
European Society for Population Economics y miembro de su Consejo Ejecutivo, presidenta del
Comité sobre la Situacion de la Mujer en Economia (COSME), y miembro del Consejo Econdmico
y Social (CES). Ha sido también secretaria de la Asociacion Espafiola de Economia (AEE). Ademas,
ha sido miembro del Consejo Asesor Cientifico de la Fundacion Gadea y del Comité Cientifico
del Instituto Vasco para la Evaluacion Educativa (IVEI-ISEI). Por otro lado, ha sido miembro del
Consejo de Administracion de Basquetour, Turismoaren Euskal Agentzia, Agencia Vasca de
Turismo, S.A, sociedad publica del Departamento de Turismo, Comercio y Consumo del Gobierno
Vasco creada para liderar el impulso e implementacién de la estrategia de competitividad

del turismo vasco. Ha pertenecido a varios consejos editoriales y/o evaluadores de proyectos

de investigacién. Forma parte del Consejo Asesor de Asuntos Econdmicos, que asesora al
Ministerio de Economia, Comercio y Empresa del Gobierno de Espafa. Asimismo, pertenecio a
la | Comision Asesora del Ministerio de Trabajo y Economia Social en materia de Salario Minimo
Interprofesional. Reconocida en 2018 con el Premio de “Economista Vasca 2018" (Ekonomistak
Saria 2018) por el Colegio Vasco de Economistas y, en 2023, con el “Premio de Excelencia en la
Comunicacion” por la Cadena Ser Bilbao y con el ‘| Premio de Economia Emilio Ontiveros” por la
Fundacion Emilio Ontiveros.

DONA NICOLA
MARY BREWER

Taplow, Reino Unido, 1957 OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES EN LA
ACTUALIDAD: Es consejera independiente y miembro de la Comision de Nombramientos, la
Comision de Remuneraciones y la Comision de Sostenibilidad y Tecnologia del Consejo de
Administracion de "The Weir Group plc", que asimismo le ha designado consejera coordinadora
con efectos a partir del 25 de abril de 2024. También es profesora invitada de la University College
London, miembro del think tank internacional The Trilateral Commission y patrona (trustee) de la
organizacién benéfica Middle Temple Charity. FORMACION ACADEMICA: Se formé en la Belfast
Royal Academy y estudio la lengua inglesa en la Universidad de Leeds, licenciandose en 1980 y
obteniendo un doctorado en linguistica en 1988. Fue investida doctora honoris causa en derecho
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por la Universidad de Leeds en 2009. EXPERIENCIA DESTACABLE EN EL SECTOR ENERGETICO
Y DE INGENIERIA INDUSTRIAL: Ha desempefiado los cargos de consejera independiente en la
sociedad subholding del Grupo lberdrola en el Reino Unido, “Scottish Power Ltd.", y de consejera
no ejecutiva de “Aggreko plc”. EXPERIENCIA DESTACABLE EN OTROS SECTORES: Ejercio como
diplomatica en la Foreign and Commonwealth Office (‘FCQO") del Gobierno britdnico y estuvo
destinada en Sudafrica, India, Francia y México, habiendo sido directora fundadora de la Escuela
Diplomatica de la FCO. Sucedi¢ a don Paul Boateng como Alta Comisionada del Reino Unido en
Sudafrica, Suazilandia y Lesoto. Fue designada, por concurso publico, primera directora ejecutiva
de la recién creada Comision de Igualdad y Derechos Humanos, érgano sucesor de la Comision
para la Igualdad Racial, la Comision para los Derechos de las Personas con Discapacidad y la
Comision para la Igualdad de Oportunidades. Fue directora general para Europa de la FCO,
liderando la contribucion de la FCO a la presidencia britanica de la Unidén Europea en 2005y
asesorando al secretario de Estado y al ministro sobre la Unidén Europea y otras cuestiones en
materia de politica europea. Asimismo, fue directora de Cuestiones Internacionales de la FCO

y, posteriormente, directora general de Programas Regionales del Departamento de Desarrollo
Internacional (DfID), encargandose de supervisar los programas de ayuda bilateral a otros paises.
Al margen de su carrera como diplomatica, ha sido vicerrectora (Internacional) de la University
College London, patrona (trustee) de la organizacion benéfica Sentebale y consejera de la
organizacion sin animo de lucro London First. Fue nombrada companera de la Orden de San
Miguel y San Jorge (CMQ) en las condecoraciones de afio nuevo de 2003 y dama comandante de
la Orden de San Miguel y San Jorge (DCMQ) en las condecoraciones con motivo del cumpleafios
de Su Majestad Isabel Il en 2011y ha sido distinguida como “Chevalier dans I'Ordre de la Légion
d’'Honneur” por la Republica Francesa en 2022.

DONA REGINA
HELENA JORGE
NUNES

S&o Paulo, Brasil, 1965 OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES EN LA ACTUALIDAD:
Socia fundadora y primera ejecutiva (CEO) de “RNA Capital Ltda.” y consejera de “Cielo S.A".
FORMACION ACADEMICA: Graduada en Administracion de Empresas por la Universidade
Mackenzie. Tiene el programa de Finanzas Comerciales y Finanzas Corporativas de la School

of Continuing Study de la New York University, de Liderazgo de la Columbia University y de
Desarrollo de Empresas Internacionales, Globales y Multinacionales de INSEAD Fontainebleau.
EXPERIENCIA DESTACABLE EN EL SECTOR ENERGETICO Y DE INGENIERIA INDUSTRIAL: Ha
desempenfado el cargo de consejera independiente en “Neoenergia S.A”, la sociedad subholding
del Grupo Iberdrola en Brasil. Ha sido consejera independiente y miembro de la Comision de
Auditoria de “Companhia Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro S.A’", cuya actividad principal
es la distribucion y comercializacion de gas natural en el Estado de Rio de Janeiro (Brasil).
EXPERIENCIA DESTACABLE EN OTROS SECTORES: Cuenta con mas de 30 anos de experiencia
en el mercado financiero nacional e internacional. En su condicion de consejera delegada de
“RNA Capital Ltda.", ha estado directamente involucrada en el asesoramiento y/o consultoria a
companias del sector de las “utilities”. Fue miembro del Comité de Riesgos y Capital del “Banco
do Brasil”, consejera independiente de “IRB-Brasil Resseguros S.A.", coordinadora presidenta de
su Comision de Riesgo y Solvencia y miembro de su Comisidon de Inversion, Estructura de Capital
y Dividendos, asi como miembro del Consejo Asesor (Advisory Board) de “Mercado Eletrénico
S.A’, compania dedicada al comercio electronico B2B. Trabajé para S&P Global Ratings durante
20 anos. Fue presidenta de operaciones en Brasil y en Argentina y responsable del Cono Sur

de América Latina, co-responsable de Ameérica Latina, consejera de BRC Ratings (Colombia) y
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responsable para los Mercados de Desarrollo Global. Antes de unirse a S&P, trabajoé también en
otras entidades financieras como Chase Manhattan y Citibank, en las areas de andlisis de créditos
y riesgos. En Commercial Bank of New York lideré las Areas de Crédito para América Latina

y Correspondencia Bancaria y Riesgo (Trade Finance) enfocadas en América Latina. Durante

tres anos, fue consultora independiente en Brasil, participando en programas de privatizacion,
inversion de fondos internacionales en el mercado brasilefo, fusiones y adquisiciones y proyectos
de ingenieria financiera.

DON ANGEL JESUS
ACEBES PANIAGUA

Avila, Espafia, 1958 OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES EN LA ACTUALIDAD: Socio
fundador y miembro del Consejo de Administracion de “MA Abogados Estudio Juridico, S.L.P.,
administrador Unico y socio profesional de “Doble A Estudios y Analisis, S.L.P.", socio director

de “Michavila Acebes Abogados, S.L.P." asi como patrono de la Fundacion para el Analisis y
Estudios Sociales (FAES) y de la Fundacién Espafia Constitucional. FORMACION ACADEMICA:
Licenciado en Derecho por la Universidad de Salamanca. EXPERIENCIA DESTACABLE EN EL
SECTOR ENERGETICO Y DE INGENIERIA INDUSTRIAL: Ha asesorado como abogado a empresas
de los sectores energético e industrial y tecnoldgico, entre otros. Entre 2012 y 2019 fue consejero
independiente de Iberdrola -durante parte de ese periodo fue también vocal de su Comisiéon
Ejecutiva Delegada y de su Comision de Nombramientos-. Tras la salida a bolsa de “Bankia, S A"
fue consejero de “Banco Financiero y de Ahorros, SA’, ejerciendo la presidencia de su Comision
de Auditoria y Cumplimiento. Asimismo, posee un gran conocimiento del ambito regulatorio
por su trayectoria como miembro del Consejo de Ministros del Gobierno de Espana, senadory
diputado nacional. EXPERIENCIA DESTACABLE EN OTROS SECTORES: Fue consejero de “Caja
Madrid Cibeles, S A’ dedicada a la gestion de participaciones del Grupo Caja Madrid en otras
sociedades del sector financiero y de seguros, asi como del negocio bancario minorista fuera de
Espafia, y patrono de la Fundacion Universitaria Teresa de Avila. En el &mbito institucional, fue
ministro de Administraciones Publicas, de Justicia y de Interior del Gobierno de Espana.

DONA MARIA
ANGELES ALCALA
DiAZ

Albacete, Espafia, 1962. OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES EN LA ACTUALIDAD:
Catedratica de Derecho Mercantil de la Universidad de Castilla-La Mancha y consejera académica
(Of Counsel) del despacho de abogados “Ramodn y Cajal Abogados, S.L.P.", consejera de “UCLM-
Emprende, S.L" (Sociedad Unipersonal) y vocal permanente de la Comisién General de
Codificacién del Ministerio de Justicia. FORMACION ACADEMICA: Licenciada en Derecho. Doctora
en Derecho Mercantil por la Universidad de Castilla-La Mancha. EXPERIENCIA DESTACABLE

EN EL SECTOR ENERGETICO Y DE INGENIERIA INDUSTRIAL: Ha sido consejera independiente

y miembro de la Comision de Auditoria y Cumplimiento de la sociedad subholding del Grupo
Iberdrola en Espana, “lberdrola Espafia, S.A." (Sociedad Unipersonal), asi como consejera
independiente y miembro de los comités Financiero, y de Remuneracion y Sucesion, de la
sociedad subholding del Grupo Iberdrola en Brasil, “Neoenergia S A". EXPERIENCIA DESTACABLE
EN OTROS SECTORES: Ha desempefiado diversos cargos en la Universidad de Castilla-

La Mancha, incluyendo el de vicerrectora de estudiantes y secretaria general, siendo en la
actualidad catedratica en Derecho Mercantil de la citada universidad. Ha realizado estancias de
investigacion en universidades alemanas y ha sido invitada para impartir conferencias y docencia
de grado, postgrado, masters y doctorado en distintas universidades e institutos de investigacion
espanoles y extranjeros. Fue directora general de los Registros y del Notariado del Ministerio de
Justicia entre 2009 y 2011 y desde 2013 es asesora de grandes compafias en su condiciéon de
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consejera académica (Of Counsel) del despacho de abogados “Ramdn y Cajal Abogados, S.L.P.".
Autora de un elevado numero monografias, de articulos en publicaciones especializadas y de
libros colectivos en materias como Derecho Bancario, Derecho Registral, organizacion y gestién
de PYMEs, Derecho de los contratos y distribucion comercial, Derecho Concursal, etc.,, con una
alta especializacion en Derecho de Sociedades, estatuto juridico de las sociedades cotizadas,
gobierno corporativo y mercado de valores.

DONA ISABEL
GARCIA TEJERINA

Valladolid, Espafa, 1968 OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES EN LA ACTUALIDAD:
Consultora senior (Senior Advisor) de “Ernst & Young Espana, S.A" para asuntos de sostenibilidad
y sector agroalimentario, asi como consejera independiente de “Avanza Previsién Compania

de Seguros, S.A." y miembro de su Comisidon de Auditoria. FORMACION ACADEMICA: Ingeniero
Agrénomo por la Universidad Politécnica de Madrid y licenciada en Derecho por la Universidad
de Valladolid. Master en Comunidades Europeas por la Universidad Politécnica de Madrid, y

en Economia Agraria por la Universidad de California (Davis), también ha cursado el Programa
Global Senior Management del Instituto de Empresa y del Graduate School of Business de la
Universidad de Chicago, y ha participado en el Curso Superior de Negocio Energético, organizado
por el Club Espafiol de la Energia. EXPERIENCIA DESTACABLE EN EL SECTOR ENERGETICO

Y DE INGENIERIA INDUSTRIAL: Ha sido consejera independiente de la sociedad subholding

del Grupo Iberdrola en Brasil, “Neoenergia, S. A", y miembro de sus comités Financiero, de
Auditoria, de Remuneracion y Sucesion, asi como presidenta del comité de Sostenibilidad. Ha
sido directora de Planificacion Estratégica de la empresa de fertilizantes quimicos "Fertiberia,
S.A’, consejera de la compania argelina de fabricacion de fertilizantes “Fertial SPA" y de “Sociedad
Estatal de Infraestructuras Agrarias del Norte, S.A”, asi como miembro del Consejo Rector de
Puertos del Estado. Ademas, ha sido consejera independiente de “Primafrio, S.L.", presidenta de
su Comision de Innovacion y Sostenibilidad, y vocal de su Comision de Auditoria. EXPERIENCIA
DESTACABLE EN OTROS SECTORES: Fue ministra de Agricultura y Pesca, Alimentaciony

Medio Ambiente del Gobierno Espana entre 2014y 2018 y, anteriormente, secretaria general de
Agricultura y Alimentacion, periodo a lo largo del cual participd y lideré numerosas y complejas
negociaciones europeas. En particular, como ministra de Agricultura y Pesca, Alimentacion

y Medio Ambiente, fue responsable de la politica nacional de cambio climatico y de las
negociaciones internacionales en este ambito, destacando su participacion en varias Cumbres
del Clima de la Organizacion de las Naciones Unidas, incluida la de Paris, celebrada en diciembre
de 2015. En esa misma etapa, como responsable de la politica de agua, culmind la planificaciéon
hidroldgica con la aprobacién de todos los planes hidrolégicos de cuenca competencia de

la Administracion General del Estado, con el mayor consenso nunca logrado en el Consejo
Nacional del Agua, poniendo a Espafa al dia en sus obligaciones europeas de planificaciéon
hidrica. Se aprobaron los primeros planes de gestion de riesgo de inundaciones, se crearon las
primeras reservas naturales fluviales, se puso en marcha el Plan CRECE, para dar cumplimiento
a la Directiva europea de tratamiento de aguas residuales urbanas y se retomaron importantes
inversiones en infraestructura hidraulica. A nivel institucional, también fue vicepresidenta del
Grupo de Trabajo interministerial de Alto Nivel para la Agenda 2030. Condecorada con la Gran
Cruz de Carlos Il y distinguida como Comendadora de la Orden del Mérito Agricola de la
Republica de Francia.
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Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
que mantenga o hubiera mantenido dicha relacioén.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion Descripcion de la relacion Declaracion motivada
social del consejero

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

Madrid, Espafa, 1962.
FORMACION ACADEMICA:
Licenciado en Humanidades
y en Negocios Internacionales
por la Schiller International
University (Madrid), Programa
de Alta Direccién de Empresas
de IESE Business School y
analista financiero europeo
(CEFA) por el Instituto Espanol
DON INIGO VICTOR |Han pasado mas de 12 afios desde su IBERDROLA de Analistas Financieros.

DE ORIOL IBARRA |nombramiento EXPERIENCIA DESTACABLE EN
EL SECTOR ENERGETICO Y DE
INGENIERIA INDUSTRIAL: Ha sido
presidente “Electricidad de La
Paz, S. A" (Bolivia), de “Empresa de
Luz y Fuerza Eléctrica de Oruro,
S.A”" (Bolivia) e “lberoamericana
de Energia Ibener, S A" (Chile),
asi como consejero de “Empresa
de Alumbrado Eléctrico de
Ceuta, SA”, “Neoenergia
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

S.A” (Brasil) y “Empresa Eléctrica
de Guatemala, S.A". Asimismo, ha
sido miembro de la Comisién de
Nombramientos y de la Comision
de Desarrollo Sostenible de la
Sociedad, director de Gobierno
Corporativo de América de
Iberdrola, director de Control

de Gestion en “Amara, SA"y
analista financiero en la Direccion
Financiera y en la Direccion
Internacional de Iberdrola.
EXPERIENCIA DESTACABLE

EN OTROS SECTORES: Ha sido
presidente de “Empresa de
Servicios Sanitarios de Los Lagos,
S.A”" en Chile.

Toulon, Francia, 1966. OTROS
CARGOS Y ACTIVIDADES
PROFESIONALES EN LA
ACTUALIDAD: Vicepresidenta

del Club Excelencia en Gestion,
vocal de la Junta Directiva de
Sernauto (Asociacion Espafiola
de Fabricantes de Equiposy
Componentes para Automocion),
consejera de “Injat, S.L.", consejera
independiente de “Derivados
Han pasado mas de 12 aflos desde su Asfalticos Normalizados,

) IBERDROLA .
nombramiento SA" (DANOSA), miembro del
Consejo Consultivo Territorial de
SabadellUrquijo Banca Privada
de Madrid y Centro de Espafa,
miembro del Comité Ejecutivo
de la Confederacion Espafiola de
Organizaciones Empresariales
(CEOE), consejera de Comercio
Exterior de Francia seccion
Espana y vocal del Pleno de la
Camara de Comercio de Espana.
FORMACION ACADEMICA:

DONA MARIA
HELENA ANTOLIN
RAYBAUD
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

Licenciada en Negocios
Internacionales y Administracion
de Empresas por Eckerd College,
St. Petersburg, Florida (Estados
Unidos de Ameérica) y Master en
Administracion de Empresas por
Anglia University, Cambridge
(Reino Unido) y por la Escuela
Politécnica de Valencia (Espana).
EXPERIENCIA DESTACABLE

EN EL SECTOR ENERGETICO Y
DE INGENIERIA INDUSTRIAL:

Ha sido consejera externa
independiente de “lberdrola
Renovables, SA"y miembro de
su Comision de Operaciones
Vinculadas. Ha tenido a su cargo
las direcciones corporativas
Industrial y de Estrategia de
“Grupo Antolin Irausa, S. A", donde
también ha sido directora de
Desarrollo de Recursos Humanos
y responsable de Calidad

Total, miembro del Comité de
Direccion y Vicepresidenta del
Consejo de Administracion.
EXPERIENCIA DESTACABLE

EN OTROS SECTORES: Ha sido
miembro del Consejo Consultivo
de SabadellUrquijo Banca Privada.

Numero total de otros consejeros externos 2

% sobre el total del consejo 14,29

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion

. . Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos
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Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

., : % sobre el total de
Numero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2023 2022 2021 2020 2023 2022 2021 2020
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 5 5 6 4 50,00 50,00 54,54 40,00
Otras Externas 1 1 1 50,00 50,00 0,00 50,00
Total 6 6 6 5 42,86 42,86 42,86 35,71
C15 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administracién de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacion y experiencia profesionales. Las entidades pequeias y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.
[V] Si
[ 1] No

Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

La estructura y la composicion del Consejo de Administracion constituyen un elemento clave para el buen gobierno corporativo, pues afecta a su
eficacia e influye sobre la calidad de sus decisiones y su capacidad para promover efectivamente el interés social. Por ello, la Sociedad promueve
gue este drgano esté dotado de una composicion independiente, plural, diversa y equilibrada, con una renovacién periddica y escalonada de sus
miembros, cuya diversidad refleja la realidad social y cultural de Iberdrola, y enriquece las deliberaciones y acuerdos adoptados por el Consejo de
Administracion y sus comisiones, mediante la aportacion de puntos de vista plurales en los asuntos de su competencia.

Iberdrola cuenta desde 2015 con una Politica de diversidad en la composicion del Consejo de Administracion y de seleccion de sus miembros que
se aplica de forma especifica a la Sociedad, como entidad holding del Grupo Iberdrola, para promover expresamente la busqueda de candidatos
cuyo nombramiento favorezca la diversidad de capacidades, conocimientos, experiencias, origenes, nacionalidades, edad y género en el seno del
Consejo de Administracion.

A estos efectos, dicha politica corporativa prevé que se evitara cualquier tipo de sesgo que pueda implicar discriminaciéon algunay, en especial,
que dificulte el nombramiento de consejeras, estableciendo, asimismo, el objetivo de cumplir, al menos, con los porcentajes minimos relativos al
género menos representado en el Consejo de Administraciéon previstos en la normativa de aplicacion o en las recomendaciones de buen gobierno
de reconocimiento general.

Asimismo, la citada politica establece que en la seleccidon de candidatos se procurara conseguir una composicion del Consejo de Administracion
que sea diversa y equilibrada en su conjunto, que enriquezca la toma de decisiones y que aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos
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de su competencia, y que los criterios de diversidad seran escogidos en atencién a la naturaleza y complejidad de los negocios, asi como al
contexto social y ambiental en los que estos se desarrollan.

En todo caso, los candidatos deben ser personas honorables y de reconocida solvencia, competencia, experiencia, cualificacion, formacion,
disponibilidad y compromiso con su funcion. Asimismo, en el proceso de seleccién se promoverd la busqueda de candidatos con conocimientos

y experiencia en los principales paises y sectores en los que las sociedades del Grupo lberdrola desarrollen o vayan a desarrollar sus negocios,

y los consejeros deberan conocer suficientemente las lenguas castellana e inglesa para poder desempefar sus funciones. Ademas, han de ser
profesionales integros, cuya conducta y trayectoria profesional esté alineada con los principios recogidos en el Cédigo ético y los valores corporativos
recogidos en el Propdsito y Valores del Grupo Iberdrola.

Dicha seleccion se realiza partiendo del analisis de las necesidades de la Sociedad y de las demas companiias del Grupo Iberdrola, que debe llevar
a cabo el Consejo de Administracion con el asesoramiento de la Comision de Nombramientos. En este sentido, el Reglamento de la Comision de
Nombramientos atribuye a esta comision la funcidon de revisar peridédicamente, evaluar el cumplimiento y proponer la modificacion de la Politica
de diversidad en la composicion del Consejo de Administracion y de seleccion de sus miembros. A su vez, el Consejo de Administracion tiene
atribuidas las competencias para evaluar, de forma periddica, el grado de cumplimiento y la eficacia de dicha politica.

Como resultado, el Consejo de Administracién tiene una composicion diversa considerando multiples factores, entre los que destacan:
- la existencia de una amplia mayoria de consejeros externos (85,71 %, frente al 14,29 % de consejeros ejecutivos) y, en particular, de independientes
(71,43 %), cuyos perfiles se incluyen en el apartado C.1.3 de este informe, que han sido seleccionados en consideracion a las variadas capacidades,

conocimientos y trayectorias profesionales que integran la matriz de competencias del Consejo de Administracion;

- la concurrencia de seis nacionalidades (Espafia, Francia, Italia, Gran Bretafa, Estados Unidos de América y Brasil) incluyendo los principales paises
y mercados en los que operan las sociedades del Grupo; y

- la presencia equilibrada de mujeres y hombres (50 % de consejeros externos de cada género y ningln género con una representacion inferior al
42,86 % sobre la totalidad de los consejeros), de la que se dan mas detalles en el siguiente apartado de este informe.

C16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafiia cuente
con un numero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

Iberdrola reconoce como objetivo estratégico el desarrollo de relaciones profesionales basadas en la igualdad de oportunidades y, en particular,
considera que la diversidad forma parte de los valores esenciales de la organizacion.

A nivel de la Sociedad, con su Politica de diversidad en la composicion del Consejo de Administracion y de seleccion de sus miembros, lberdrola ha
logrado alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres que se refleja en la distribucion de los consejeros externos al 50 % entre ambos
géneros y en ningln género con una representacion inferior al 42,86 % sobre la totalidad de los consejeros.

Asi, la Sociedad se ha adelantado a los requerimientos vigentes cumpliendo de forma ininterrumpida, desde 2021, con el objetivo de un 40 % de
consejeras previsto para el cierre de 2022 en el Codigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas, y con la presencia minima de cada género en
el 40 % de los miembros no ejecutivos o el 33,33 % del total de los miembros prevista para el 30 de junio de 2026 en la Directiva (UE) 2022/2381 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de noviembre de 2022.

En el anexo incluido al final de este informe se detallan los acuerdos adoptados en aplicacion de la citada politica, que es objeto de revisiony
evaluacion periddica por la Comision de Nombramientos, con los que la Sociedad ha alcanzado la actual presencia equilibrada de mujeres 'y
hombres en el Consejo de Administracion. Ademas, entre los acuerdos adoptados en el ejercicio 2023, resulta destacable el nombramiento de la
actual presidenta de la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo, con el que las presidencias de las comisiones consultivas del Consejo de
Administracion también se distribuyen al 50 % entre ambos géneros.

A nivel del Grupo Iberdrola, la Politica de igualdad, diversidad e inclusion promueve la igualdad de género en las sociedades del grupo, siguiendo
las mejores practicas internacionales y el quinto de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (‘ODS") aprobados por la Organizacion de las Naciones
Unidas, en particular, en lo que se refiere al acceso al empleo, a la formacion, a la promocién profesional y a las condiciones de trabajo.

La Direccién de Diversidad e Inclusion de Iberdrola promueve la implantacion, seguimiento y verificacion del cumplimiento de la citada politica,
que prevé, entre otras, las siguientes actuaciones: (i) analisis de medidas de accidn positiva para corregir las desigualdades que se presenteny para
fomentar el acceso del género menos representado a cargos de responsabilidad en los que tengan escasa o nula representacion; (ii) garantizar

el principio de igualdad de oportunidades en el desarrollo profesional, removiendo los obstaculos que puedan impedir o limitar la carrera por
razén de género; (iii) potenciar mecanismos y procedimientos de seleccion y desarrollo profesional que faciliten la presencia del género menos
representado con la cualificaciéon necesaria en todos los ambitos de la organizacidn en los que su representacion sea insuficiente, por ejemplo, a

29/93  ommm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

través de la puesta en marcha de programas que fomenten que las sociedades del Grupo Iberdrola cuenten con un nimero significativo de altas
directivas; (iv) procurar una representacion equilibrada en los diferentes érganos y niveles de toma de decisiones, garantizando la participacion
en condiciones de igualdad de oportunidades en todos los &mbitos de consulta y de decision; (v) fomentar la organizacion de las condiciones

de trabajo con perspectiva de género; (vi) establecer medidas de proteccion destinadas a las mujeres para evitar que determinadas situaciones
especificas de este colectivo puedan repercutir negativamente en su carrera profesional; y (vii) reforzar el compromiso del Grupo lberdrola con la
igualdad de género tanto en la organizacion como en la sociedad y fomentar la sensibilizacion.

Dichos compromisos y actuaciones se refuerzan a través de los objetivos ESG publicados por la Sociedad, entre los que se incluyen la obtencién de
una certificacion externa de la igualdad salarial de género en el afio 2025, la presencia de mujeres en puestos de relevancia (posiciones directivas),
con un objetivo del 30 % para 2025y del 35 % para 2030, y la presencia de mujeres en puestos de responsabilidad (posiciones directivas, mandos

intermedios y posiciones técnicas de alta cualificacion), con un objetivo del 35 % para 2025 y del 36 % para 2030.

Asimismo, dichos objetivos se incentivan a través de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos, el personal directivo y otros profesionales
que, por su posicion o por su responsabilidad, se considera que contribuyen de manera decisiva a la creacion de valor sostenible. En concreto, los
programas de retribucion variable a largo plazo contemplan objetivos para seguir impulsando la igualdad salarial y la presencia de mujeres en
puestos de relevancia y puestos de responsabilidad, los cuales se detallan en el anexo incluido al final de este informe.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicacion de los motivos ‘

[ No aplica ]

C.17 Expligue las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

La Comisién de Nombramientos considera que Iberdrola esta aplicando la Politica de diversidad en la composicion del Consejo de Administracion
y de seleccion de sus miembros de forma plenamente consistente y que la composicién de su Consejo de Administracion es equilibrada y diversa
teniendo en cuenta la informacion contenida en los dos apartados anteriores de este informe.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nomlbre o denominacién

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

[V] No

C19 Indigue, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. ) L Breve descripcion
social del consejero o comision

Como presidente ejecutivo, tiene delegadas todas las facultades legal y
JOSE IGNACIO SANCHEZ GALAN |estatutariamente delegables. Asume todas las funciones que no estan
expresamente asignadas al consejero delegado.
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Nomlbre o denominacién
social del consejero o comision

Breve descripcion

ARMANDO MARTINEZ MARTINE

z

funciones en dicho dmbito.

Como consejero delegado, tiene delegadas todas las facultades legal y
estatutariamente delegables. Coordina la gestion de los negocios de las
sociedades del grupo como responsable global de todos ellos, con las maximas

Comision Ejecutiva Delegada

Tiene delegadas todas las facultades inherentes al Consejo de Administracion
excepto aquellas que sean indelegables conforme a la ley o al Sistema de
gobernanza y sostenibilidad, incluyendo la posibilidad de emitir o recomprar
acciones (conforme a la habilitacion de la Junta General de Accionistas).

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la

sociedad cotizada:

Nomlbre o denominacion

Denominacion social

Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo 9 ¢ ]

DON JOSE IGNACIO .

) : AVANGRID, INC. Presidente NO
SANCHEZ GALAN
DON JOSE IGNACIO

. P NEOENERGIA S A. Presi N
SANCHEZ GALAN (@) GIAS residente (@)
DON E IGNACI

ON JOSE ICNACIO SCOTTISH POWER LTD. Presidente NO

SANCHEZ GALAN

cim

Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que

desempenen los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacién del Denominacion social de Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no g
DON JUAN MANUEL GONZALEZ
GSU Found, S.L. PRESIDENTE
SERNA
DON JUAN MANUEL GONZALEZ . .
Tuero Medioambiente, S.L. PRESIDENTE
SERNA
DON JUAN MANUEL GONZALEZ .
HM Hospitales 1989, S A. CONSEJERO
SERNA
DON JUAN MANUEL GONZALEZ .
Hommingcloud, S.L. CONSEJERO
SERNA
DONA MARIA HELENA ANTOLIN Iniat S.L CONSEIERO
RAYBAUD jat >
DON MANUEL MOREU MUNAIZ Seaplace, S.L. PRESIDENTE
DON MANUEL MOREU MUNAIZ H.l. de Iberia Ingenieria y Proyectos, S.L. |[ADMINISTRADOR UNICO
DON MANUEL MOREU MUNAIZ Howard Ingenieria y Desarrollo, S.L. ADMINISTRADOR UNICO
DON MANUEL MOREU MUNAIZ Tubacex, S.A. VICEPRESIDENTE
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Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

Bilbao Bizkaia Kutxa Fundacion

DON XABIER SAGREDO ORMAZA Bancaria - Bilbao Bizkaia Kutxa Banku |PRESIDENTE
Fundazioa

DON XABIER SACREDO ORMAZA BBK Fundazioa PRESIDENTE
ORKESTRA-Instituto Vasco de

DON XABIER SACREDO ORMAZA L CONSEJERO
Competitividad

DON XABIER SACREDO ORMAZA Universidad de Deusto CONSEJERO

DONA NICOLA MARY BREWER The Weir Group plc. CONSEJERO

DONA REGINA HELENA JORGE .
Cielo SA. CONSEJERO

NUNES

DONA REGINA HELENA JORGE
NUNES

RNA Capital Ltda.

CONSEJERO DELEGADO

DON ANGEL JESUS ACEBES
PANIAGUA

MA Abogados Estudio Juridico, S.L.P.

CONSEJERO

DON ANGEL JESUS ACEBES
PANIAGUA

Doble A Estudio y Analisis, S.L.P.

ADMINISTRADOR UNICO

UCLM-Emprende, S.L. (Sociedad

DONA MARIA ANGELES ALCALA DiAZ . CONSEJERO
Unipersonal)
DON JUAN MANUEL GONZALEZ o , )
SERNA Digital Cinegetics, S.L. CONSEJERO
DONA MARIA HELENA ANTOLIN
Derivados Asfalticos Normalizados, S.A. | CONSEJERO

RAYBAUD

DON MANUEL MOREU MUNAIZ

Heath Wind, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DONA ISABEL GARCIA TEJERINA

Avanza Prevision Compania de
Seguros, SA.

CONSEJERO

A continuacion, se especifican los cargos indicados anteriormente por los que los consejeros reciben alguna remuneracion:

- Don Juan Manuel Gonzalez Serna: presidente de "GSU Found, S.L."; presidente de “Tuero Medioambiente, S.L."; consejero de “HM Hospitales 1989,

SA”

- Dofla Maria Helena Antolin Raybaud: consejera de “Injat, S.L."; consejera de “Derivados Asfalticos Normalizados, SA”".

- Don Manuel Moreu Munaiz: presidente de "Seaplace, S.L."; vicepresidente de "Tubacex, SA".

- Don Xabier Sagredo Ormaza: presidente de Bilbao Bizkaia Kutxa Fundacion Bancaria - Bilbao Bizkaia Kutxa Banku Fundazioa.

- Dofa Nicola Mary Brewer: consejera de “The Weir Group plc.”.

- Dofla Regina Helena Jorge Nunes: consejera de “Cielo S.A";, consejera delegada de "RNA Capital Ltda".

- Don Angel Jesus Acebes Paniagua: administrador Unico de "Doble A Estudios y Analisis, S.L.P.".

- Dofa Isabel Garcia Tejerina: consejera de "Avanza Prevision Compania de Seguros, SA".

En los perfiles de los consejeros disponibles en el apartado C.1.3 de este informe se indican otros cargos no remunerados (ej. miembros de
patronatos de fundaciones) que no se han especificado en la tabla anterior por no estar previstos en el desplegable del formulario.
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Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas

Managing Partner de "Brookfield Private Equity Group";

DON ANTHONY L. GARDNER
Senior Adviser de "Brunswick Group, LLP"

Miembro del Consejo Consultivo Territorial de
DONA MARIA HELENA ANTOLIN RAYBAUD SabadellUrquijo Banca Privada de Madrid y Centro de
Espana

Profesor del Master en Negocio y Derecho Maritimo del
Instituto Maritimo Espafol y de la Universidad Pontificia
de Comillas; Profesor del Master del Petrdleo de la
Universidad Politécnica de Madrid

DON MANUEL MOREU MUNAIZ

DONA SARA DE LA RICA GOIRICELAYA Directora de la Fundacion ISEAK

DON ANGEL JESUS ACEBES PANIAGUA Abogado

Consejera académica de "Ramon y Cajal Abogados, S.L.P."
DONA MARIA ANGELES ALCALA DIAZ Catedratica de Derecho Mercantil de la Universidad de
Castilla-La Mancha

Consultora senior (Senior Advisor) para asuntos de
DONA ISABEL GARCIA TEJERINA sostenibilidad y del sector agroalimentario de "Ernst &
Young Espana, SA"

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nuUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion, no podran ser nombrados consejeros aquellas personas que ejerzan el cargo de
administrador en mas de cinco sociedades de las cuales, como maximo, tres podran tener sus acciones admitidas a negociacion en bolsas de
valores nacionales o extranjeras. Los cargos en sociedades patrimoniales quedaran excluidos del cdmputo. Asimismo, las sociedades pertenecientes
a un mismo grupo se considerardn como una sola sociedad.

C.113 Indigque los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 23965

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)

1186

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)
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La remuneracion incluye las cantidades percibidas por el conjunto de los consejeros por su desempefio como tales en el ejercicio 2023 (7.206
miles de euros, que incluyen remuneracion fija, dietas y otros conceptos tales como pdlizas de seguro) asi como la remuneracion percibida por
el desempeno de las funciones ejecutivas de los miembros del Consejo de Administracion (incluyendo sueldos, remuneracion variable anual,
liquidacion del primer plazo del Bono Estratégico 2020-2022 y otros conceptos tales como pdlizas de seguro), todo lo cual estd debidamente
detallado en el Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacioén social Cargo/s

DON JOSE SAINZ ARMADA Director de Finanzas, Control y Desarrollo Corporativo (CFO)

DON SANTIAGO MARTINEZ GARRIDO |Secretario General y del Consejo de Administracion

DONA SONSOLES RUBIO REINOSO Directora de Auditoria Interna y Riesgos

DONA MARIA DOLORES HERRERA . L
Directora de Cumplimiento

PEREDA
Numero de mujeres en la alta direccion 2
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 50,00
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 23475

El numero de miembros de la alta direccion ha cambiado a lo largo del ejercicio 2023. De acuerdo con las instrucciones para cumplimentar este
apartado, la remuneracion total incluye la de todos los miembros de la alta direccidon que han desarrollado sus funciones en algin momento del
ejercicio, aungue no tengan tal condicion en la fecha de cierre.

El importe de la remuneracion fija y variable de los directivos y otros profesionales con responsabilidades de direccién no incluidos en la Alta
Direccion de Iberdrola ascendid a 159.689 miles de euros en 2023 (802 personas) y 141119 miles de euros en 2022 (740 personas), afectado por el
tipo de cambio.

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No

Descripcion modificaciones

Dentro del proceso de revision continua del Sistema de gobernanza y sostenibilidad, ademas de algunas mejoras técnicas, se han realizado
modificaciones en el Reglamento del Consejo de Administracion con objeto de (i) adecuar las funciones de supervision, organizacion y
coordinacién en los distintos niveles societarios del Grupo lberdrola (sociedad holding, compafias subholding y sociedades cabecera de los
negocios) en coherencia con las propuestas de modificaciéon de los Estatutos Sociales sometidas a la aprobacion de la Junta General de Accionistas
celebrada el 28 de abril de 2023; (i) en el marco de la actualizacion de los sistemas de cumplimiento del Grupo Iberdrola, revisar las funciones

de la Comisién de Desarrollo Sostenible en relaciéon con la Unidad de Cumplimiento de la Sociedad y con los sistemas de cumplimiento de las
compafias del grupo; (iii) reafirmar la estrategia general de involucracion continuada de los accionistas en la vida social durante todo el afio, esto
es, no limitada al acto de la Junta General de Accionistas, atribuyendo expresamente al Consejo de Administracion las competencias de promover,
determinar y supervisar dicha estrategia, garantizando la aplicacion del principio de igualdad de trato de todos los accionistas que se encuentren
en condiciones idénticas; y (iv) precisar que formaran parte de la alta direccidon aquellos miembros de la direccion de la Sociedad que desarrollen
funciones globales -excepto que estas sean de apoyo, asesoramiento o staff- y que dependan directamente del Consejo de Administracién, de su
presidente o del consejero delegado de la Sociedad, asi como cualquier otro a quien el Consejo de Administracion, a propuesta de su presidente,
reconozca tal condiciény, en todo caso, el director de Auditoria Interna.
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C.1.16 Indique los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reeleccidon y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

1. SELECCION, NOMBRAMIENTO Y REELECCION DE CONSEJEROS
Corresponde a la Junta General de Accionistas la competencia para nombrar y reelegir a los consejeros.

El Consejo de Administracion puede cubrir las vacantes que se produzcan por el procedimiento de cooptacion, con caracter interino hasta la
siguiente Junta General de Accionistas.

La Comisién de Nombramientos asesora al Consejo de Administracion sobre la configuracion mas conveniente del propio Consejo de
Administracion y de sus comisiones en cuanto a tamano y equilibrio entre las distintas clases de consejeros atendiendo, en todo caso, a las
condiciones que deben reunir los candidatos a consejero conforme a la Politica de diversidad en la composicion del Consejo de Administracion y
de seleccion de sus miembros.

Ademas, la Comision de Nombramientos revisara los criterios de seleccion de candidatos a consejeros y asistira al Consejo de Administracion en

la definicion de los perfiles que deban reunir dichos candidatos, atendiendo a las necesidades del Consejo de Administracion y en funcién de las
areas en su seno gque convenga reforzar, asi como velando porque los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que puedan
implicar discriminacion alguna 'y, en particular, que puedan obstaculizar la seleccion de consejeras.

Dentro del @mbito de sus competencias, el Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos deben procurar que las propuestas

de candidatos recaigan sobre personas honorables, iddneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia, cualificacion, formacion,
disponibilidad y compromiso con su funcion. Asimismo, se procurara que, en la seleccion de candidatos, se consiga un adecuado equilibrio en el
Consejo de Administracion en su conjunto que enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su
competencia.

En concreto, corresponde a la Comision de Nombramientos proponer a los consejeros independientes, asi como informar las propuestas relativas
a las restantes categorias de consejeros. A estos efectos, durante el proceso de seleccion, el presidente o alguno de los miembros de la Comision
de Nombramientos se reuniran con cada uno de los candidatos a consejero antes de emitir su informe o propuesta. Cuando el Consejo de
Administracion se aparte de las propuestas e informes de la Comision de Nombramientos habra de motivar las razones de su proceder y dejar
constancia en acta de ello.

No podran ser nombrados consejeros:
a. Las personas juridicas.

b. Las personas que ejerzan el cargo de administrador o sean miembros de la alta direccién de sociedades, nacionales o extranjeras, del sector
energético o de otros sectores, competidoras de la Sociedad, asi como las personas que, en su caso, fueran propuestas por estas en su condicién de
accionistas.

c. Las personas que ejerzan el cargo de administrador en mas de cinco sociedades de las cuales, como maximo, tres podran tener sus acciones
admitidas a negociacion en bolsas de valores nacionales o extranjeras. Los cargos en sociedades patrimoniales quedaran excluidos del computo.
Asimismo, las sociedades pertenecientes a un mismo grupo se consideraran como una sola sociedad.

d. Las personas que, en los dos afios anteriores a su eventual nombramiento, hubieran ocupado altos cargos en las administraciones publicas
espanolas incompatibles con el desempero simultdneo de las funciones de consejero en una sociedad cotizada, conforme a la legislacion estatal
o autondmica espafola, o puestos de responsabilidad en los organismos reguladores del sector energético, de los mercados de valores u otros
sectores en los que actuen las sociedades del Grupo Iberdrola.

e. Las personas que estén incursas en cualquier otro supuesto de incompatibilidad o prohibicion regulado en disposiciones de caracter general,
incluidas las que bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a los de la Sociedad o el Grupo lberdrola.

En el caso de reeleccidn de consejeros, la Comision de Nombramientos evaluara la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros
propuestos durante el mandato precedente asi como, de forma expresa, la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad

y compromiso con su funcién. Ademas, la Comisién de Nombramientos examinard, con anterioridad a la terminacion del plazo por el que un
consejero hubiese sido nombrado, la conveniencia de su reeleccion.

2. REMOCION DE CONSEJEROS

Los consejeros ejercen su cargo por un periodo de cuatro afos, mientras la Junta General de Accionistas no acuerde su separacion o destitucion ni
renuncien a su cargo.

La Comisién de Nombramientos debe informar al Consejo de Administracion sobre las propuestas de separacion por incumplimiento de

los deberes inherentes al cargo de consejero o por haber incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias de dimision o cese
obligatorio. Asimismo, puede proponer la separacion de los consejeros en caso de incompatibilidad, conflicto de intereses estructural o cualquier
otra causa de dimision o cese, conforme a la ley o al Sistema de gobernanza y sostenibilidad.
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El Consejo de Administracion Unicamente podra proponer la separacién de un consejero independiente antes del transcurso del plazo estatutario
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo de Administracion previo informe de la Comision de Nombramientos, o bien como
consecuencia de ofertas publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones societarias similares que determinen un cambio significativo en la
estructura accionarial de la Sociedad, tal y como recomienda el Cédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas.

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

El Consejo de Administracion de Iberdrola evalla, con caracter anual, el desemperio de sus érganos de gobierno y consejeros, reafirmando asi su
solido compromiso con la mejora continua de su gobierno corporativo y el seguimiento de las mejores practicas en la materia.

La evaluacion correspondiente al ejercicio 2023 ha finalizado con una valoracién positiva de la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo
de Administracion y sus comisiones, asi como del desemperio del presidente, del consejero delegado y de los demas consejeros, sin que se

hayan identificado deficiencias que requieran la implementacién de un plan de accidn para su correccién. No obstante lo anterior, y en el marco
del referido compromiso, se ha aprobado el Plan de Mejora Continua para el ejercicio 2024, documento que persigue la excelencia tanto en la
organizacién interna como en los procedimientos aplicables a las actividades de los érganos de gobierno.

En particular, el resultado de la evaluacion correspondiente al ejercicio 2023 acredita el cumplimiento, al 100 %, de las 29 areas de trabajo
definidas en el Plan de Mejora Continua aprobado con motivo de la evaluacion del ejercicio 2022, algunas de las cuales han supuesto mejoras

en la organizacion interna de los érganos de gobierno como, por ejemplo, la realizacion, con caracter semestral, de una revision de las sesiones
celebradas por parte de los distintos drganos para, entre otras cuestiones, evaluar el equilibrio de sus respectivas cargas de trabajo y la consecucion
de las correspondientes tareas de acuerdo con el calendario anual.

Del mismo modo, como consecuencia del desarrollo del referido Plan de Mejora Continua, durante el ejercicio 2023 se llevd a cabo por parte de las
comisiones consultivas una revision del Programa de bienvenida de los consejeros, como resultado de la cual también se incorporaron numerosas
mejoras en dicho programa.

Por otro lado, los principales hitos que han tenido lugar durante el ejercicio 2023 han sido:

Composicion:

- Reeleccion de don José Ignacio Sanchez Galan, don Armando Martinez Martinez, dofia Maria Helena Antolin Raybaud, don Manuel Moreu
Munaiz, don Xabier Sagredo Ormaza y dofia Sara de la Rica Goiricelaya como miemiros del Consejo de Administracion.

- Reeleccidén de don José Ignacio Sanchez Galan como presidente ejecutivo del Consejo de Administracion y de don Armando Martinez Martinez
como consejero delegado.

- Nombramiento de dofia Maria Angeles Alcald Diaz como presidenta de la Comisién de Auditoria y Supervisién del Riesgo.

- Seguimiento de la matriz de capacidades.

Desarrollo de competencias:

- Seguimiento de las Perspectivas 2020-2025 y del Plan Estratégico 2023-2025.

- Seguimiento de los riesgos de forma integral y, en particular, de los riesgos macroeconémicos y de los derivados de los conflictos internacionales,
asi como de su impacto en los mercados energéticos.

- Seguimiento de operaciones estratégicas y de proyectos de coinversion con socios estratégicos.

- Seguimiento de los resultados de la Junta General de Accionistas, tanto por el Consejo de Administracidon como por sus comisiones consultivas, en
atencion a sus respectivas competencias.

- Aprobacidn de un nuevo organigrama y actualizacion de la composicion de la alta direccion.

Funcionamiento:

- Desarrollo de formaciones en areas de interés para el Consejo de Administraciéon y sus comisiones (e.g. ciberseguridad, gestion y retencion del
talento, reporte en materia de ESG, propdsito corporativo y valores, etc.) y alineadas con las sugerencias manifestadas por los consejeros.

- Revisidon semestral de las agendas de los 6rganos de gobierno.

Asuntos medioambientales y sociales:

- Seguimiento de las principales actividades de las sociedades del Grupo Iberdrola en relacion con el Plan de Accién Climatica.
- Revisidon del grado de ejecucion del Plan de Desarrollo Sostenible 2023-2025.

- Revision de las politicas medioambientales y sociales.

Gobierno corporativo y cumplimiento:

- Actualizacion del Sistema de cumplimiento de la Sociedad para, entre otros aspectos: (i) incidir en la descentralizacion de las funciones y
responsabilidades de los 6rganos de cumplimiento de las sociedades del Grupo; (i) cumplir con las exigencias de la Ley 2/2023, de 20 de febrero,
reguladora de la proteccion de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion; y (iii) aplicar las mejores
practicas internacionales en la materia e incorporar la experiencia acumulada en la aplicacion de la cultura de cumplimiento.

- Aprobacion de la Politica de cumplimiento y del sistema interno de informacion y proteccion del informante y de la Politica de cumplimiento del
derecho de la competencia, asi como modificacion del Reglamento de la Unidad de Cumplimiento.
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- Aprobacion de nuevos criterios para la composiciéon de la Unidad de Cumplimiento de la Sociedad, destacando, en particular, la designacion de
un presidente y un secretario externos al Grupo Iberdrola, asi como revision de las competencias de la referida unidad.
Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

La Comision de Nombramientos coordina anualmente la evaluacion del funcionamiento del Consejo de Administracion y de sus comisiones, y
eleva al pleno del Consejo de Administracién los resultados de dicha evaluacion junto con una propuesta de plan de accidon con recomendaciones
para corregir las deficiencias que se hayan detectado, en su caso, o de plan de mejora continua para seguir trabajando en la excelencia del
gobierno corporativo de la Compania si no se hubiera registrado deficiencia alguna.

Para la evaluacion correspondiente al ejercicio 2023 se conté con PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L. (PwC) como asesor externo en
el proceso.

El alcance del proceso incluyd la evaluacion del Consejo de Administracion, de sus comisiones, del presidente, del consejero delegado y de cada
uno de los consejeros de la Sociedad desde la perspectiva de las siguientes dimensiones de estudio: (i) el cumplimiento de la normativa interna y
del Codigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas de la CNMYV, (ii) el seguimiento de las tendencias en gobierno corporativo y (iii) el analisis
del cumplimiento del Plan de Mejora Continua definido con motivo de la evaluacion del ejercicio anterior.

La evaluacion del presidente del Consejo de Administracion fue dirigida por el vicepresidente primero y consejero coordinador.

A su vez, este proceso ha incluido un analisis comparativo con 24 compafias, que han sido seleccionadas tanto a nivel nacional como internacional
por reunir dos criterios: (i) compafias consideradas como mejor practica y (ii) companias comparables.

Para esta evaluacion se han empleado 392 indicadores de buenas practicas, en cuya valoracion se han usado evidencias objetivables y
contrastables. Todo ello se ha complementado con entrevistas a los consejeros realizadas por el vicepresidente primero y consejero coordinador,
en las que recogio el feedback sobre el desempeno del Consejo de Administracion y sus comisiones, en linea con lo recomendado por el Coédigo
de buen gobierno de las sociedades cotizadas y por la Guia técnica 1/2019 sobre comisiones de hombramientos y retribuciones publicada por la
CNMV.

El proceso concluyd con la aprobacion por parte del Consejo de Administracion, el 20 de febrero de 2024, de los resultados de la evaluacion del
ejercicio 2023 y del Plan de Mejora Continua para el ejercicio 2024, documento que contempla 31 dreas de avance, entre las que destacan:

1. Asegurar que se sigue dedicando tiempo en la agenda al seguimiento de los riesgos que tienen impacto en los negocios y en la consecucion de
los objetivos del Plan Estratégico 2023-2025.

2. Mantener la excelencia del funcionamiento del Consejo de Administracién y sus comisiones (preparacion y desarrollo de las sesiones), asi como
del programa de formacion de los consejeros.

3. Supervisar el proceso de implementacion del organigrama directivo aprobado en diciembre de 2023 y, en particular, en lo que se refiere a la
gestion y supervision de los riesgos, asi como de los cambios en el Sistema de cumplimiento acordados también en el referido ejercicio.

Continuar revisando el Sistema de gobernanza y sostenibilidad en la busqueda de la mejora continua y el alineamiento con las mejores practicas.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

La Sociedad ha sido asesorada en los ultimos catorce afios por un consultor externo.

En el afo 2023, las relaciones de negocio del Grupo PwC con las companias integradas en el Grupo lberdrola en el mundo ascendieron,
aproximadamente, a 56.191 miles de euros. En concreto, el importe total de la facturacion del Grupo PwC por servicios de consultoria al Consejo de
Administracion de la Sociedad y a su Secretaria ascendié a 901 miles de euros en el citado ejercicio.

C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan presentar su renuncia al cargo y formalizar su dimisidon cuando incurran de forma sobrevenida en cualquiera de los
supuestos de incompatibilidad, falta de idoneidad, conflicto de interés estructural y permanente o prohibicion para el desempefio del cargo de
consejero previstos por la ley o el Sistema de gobernanza y sostenibilidad.

En este sentido, el Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion en los siguientes casos:
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1. Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos en la ley o en el
Sistema de gobernanza y sostenibilidad.

2. Cuando por hechos o conductas imputables al consejero se hubiere ocasionado un dafio grave al patrimonio social o a la reputacion de la
Sociedad o surgiera riesgo de responsabilidad penal para la Sociedad o alguna de las sociedades del Grupo lberdrola.

3. Cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia Sociedad, que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de esta.

4. Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el compromiso con su funcién necesarios para ser
consejero de la Sociedad.

En particular, cuando las actividades que desarrolle el consejero, o las sociedades que controle, directa o indirectamente, o las personas fisicas o
juridicas accionistas o vinculadas a cualquiera de ellas, pudieran comprometer su idoneidad.

5. Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido alguna de sus obligaciones como consejeros.

6. Cuando su permanencia en el Consejo de Administracién pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa, indirecta o a través de
las personas vinculadas con él, el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social.

7. Cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado y, en particular, en el caso de los consejeros dominicales, cuando el accionista o
los accionistas que propusieron, requirieron o determinaron su nombramiento, vendan o transmitan total o parcialmente su participacion con la

consecuencia de perder esta la condicion de significativa o suficiente para justificar el nombramiento.

8. Cuando un consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias que, de conformidad con lo dispuesto en la
ley, le impidan seguir siendo considerado como tal.

Los supuestos de dimision contemplados en los puntos 6 y 7 anteriores no se aplicaran cuando el Consejo de Administracion estime que concurren

causas que justifican la permanencia del consejero, previo informe de la Comisién de Nombramientos, sin perjuicio de la incidencia que las nuevas
circunstancias sobrevenidas puedan tener sobre la calificacion del consejero.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[V] Si
[ ] No

En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

El Reglamento del Consejo de Administracion requiere una mayoria de, al menos, dos tercios de los consejeros presentes y representados en la
reunién para acordar su modificacion.

Asimismo, el Reglamento del Consejo de Administracion recoge que los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion cuando resulten gravemente amonestados por este por haber infringido alguna de sus obligaciones como consejeros, mediante
acuerdo adoptado por mayoria de dos tercios de los consejeros.

C.1.21 Expligque si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No
C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No

El Reglamento del Consejo de Administracion prevé, entre los criterios a tener en cuenta para la seleccién de candidatos al cargo de consejero,
con caracter meramente indicativo, la conveniencia de que los consejeros no excedan, en general, la edad de setenta afos.

38/93  mmm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

Cada uno de los consejeros no ejecutivos estd comprometido a poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion en la primera reunién
que este celebre tras cumplir los setenta afios de edad.
C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El Reglamento del Consejo de Administracion configura la asistencia a sus sesiones como una obligacién de los consejeros y, desde 2023, la Politica
de gobierno corporativo prevé expresamente que la Comisiéon de Nombramientos, en la elaboracién de las propuestas e informes relativos a la
reeleccion de los consejeros, tiene en consideracidn, entre otras cuestiones, el nUmero de reuniones a las que el candidato a reeleccidn haya
asistido durante su mandato anterior, para valorar su dedicacion al cargo. A estos efectos, considerara el nivel minimo de asistencia a las sesiones de
los citados érganos que los principales inversores institucionales y las agencias de recomendacién de voto (proxy advisors) internacionales prevén en
sus politicas de voto, cifrado, con caracter general, en un 75 % de las reuniones que se celebren a lo largo del afio.

Cuando un consejero no pueda asistir personalmente, el Reglamento del Consejo de Administracion prevé que debera delegar su representacion
a favor de otro consejero, al que deberan dar las instrucciones oportunas. La representacion se otorgara con caracter especial para la reuniéon del

Consejo de Administracion a que se refiera y podra ser comunicada por cualquier medio que permita su recepcion.

Los consejeros no ejecutivos solo podran conferir su representacion a favor de otro consejero no ejecutivo y ningun consejero podra emitir su voto ni
delegarlo en relacidn con asuntos respecto de los que se encuentren en cualquier situacion de conflicto de interés.

No se establece un nimero maximo de delegaciones por consejero.

C.1.25 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

NuUmero de reuniones del consejo 9

Numero de reuniones del consejo

. . . : 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

Numero de reuniones 1

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de 15
Comision Ejecutiva Delegada
Numero de reuniones de 8
Comision de Nombramientos
NuUmero de reuniones de 10
Comision de Retribuciones
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NuUmero de reuniones de
Comisidon de Desarrollo Sostenible

Numero de reuniones de
Comision de Auditoria y 15
Supervision del Riesgo

Entre las reuniones de la Comision de Retribuciones indicadas en la tabla anterior, se incluye la aplicacion, en una ocasion, del procedimiento de
adopcidén de acuerdos por escrito y sin sesion.

En virtud de lo dispuesto por el articulo 45 de los Estatutos Sociales, al consejero coordinador le corresponde coordinar, reunir y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos y, también, dirigir la evaluacion periddica del presidente del Consejo de Administraciony liderar, en
SU caso, el proceso de su sucesion.

En desarrollo de estas facultades, el consejero coordinador ha mantenido reuniones con todos los consejeros no ejecutivos en las que se ha
abordado la evaluacion del presidente, asi como las iniciativas para mejorar el desempero de cada uno de los consejeros.

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 9
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 98,48
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones 9
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 100,00

especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

La asistencia de todos y cada uno de los consejeros a las reuniones celebradas por el Consejo de Administracion y sus comisiones durante el
ejercicio 2023 esta desglosada en el anexo incluido al final de este informe.

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DON JOSE IGNACIO SANCHEZ GALAN Presidente ejecutivo

Director de Finanzas, Control y
Desarrollo Corporativo (CFO)

DON JOSE SAINZ ARMADA

Iberdrola ha establecido un proceso de certificacion en el que los responsables de la informacion financiera de los distintos ambitos del Grupo
Iberdrola -responsables de sociedades subholding y reas corporativas globales- certifican: (i) que la informacion financiera que aportan a la
Sociedad para su consolidacion no tiene errores u omisiones materiales y que es la imagen fiel de los resultados y de la situacién patrimonial en
su dmbito de responsabilidad, y (i) que son responsables del establecimiento del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (“SCIIF")
en su dmbito de responsabilidad y que han evaluado que el sistema es efectivo. Este contenido de las certificaciones estd inspirado en el modelo
de certificacion establecido en la seccion 302 de la Ley Sarbanes-Oxley de los Estados Unidos de América.

La culminacién del proceso es la certificacion conjunta que el presidente ejecutivo y el director de Finanzas, Control y Desarrollo Corporativo
elevan al Consejo de Administracion.
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El proceso se realiza mediante firma electrénica sobre una aplicacion informatica que gestiona los @mbitos de responsabilidad y los plazos, y que
funciona como repositorio de toda la documentacion generada, lo cual permite la revision peridédica por los drganos de supervision y control de
las sociedades del Grupo Iberdrola.

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

De acuerdo con lo dispuesto en su reglamento, la Comisiéon de Auditoria y Supervision del Riesgo (la “Comisidn”) ejerce, entre otras, las siguientes
funciones:

- Supervisar (tanto de forma continuada como de manera puntual, a peticion del Consejo de Administracion) el proceso de elaboracion y
presentacion de la informacion financiera relativa a la Sociedad, tanto individual como consolidada con sus sociedades dependientes, revisando
el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables, y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.

- Supervisar la claridad e integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y a su grupo, sobre la base de las fuentes disponibles de
informacion interna (como informes en materia de auditoria interna y de gestion de riesgos y aseguramiento interno por las correspondientes
direcciones, informes de otras dreas o departamentos o el propio andlisis y opinion del equipo directivo de la Sociedad) y externas (tales como
informes de expertos o la informacion recibida del auditor de cuentas) y alcanzar una conclusién propia sobre si la Sociedad ha aplicado
correctamente las politicas contables. Asimismo, se asegurarad de que los estados financieros intermedios se formulan con los mismos criterios
contables que las cuentas anuales.

- Establecer las oportunas relaciones con el auditor de cuentas para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una
amenaza a su independencia, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentasy en las restantes normas de auditoria.

- La Comision debera recibir anualmente del auditor de cuentas la confirmacion escrita de su independencia en relacion con la Sociedad o
entidades vinculadas a esta, directa o indirectamente, asi como la informacién detallada e individualizada de los servicios adicionales prestados
(distintos de la auditoria de cuentas), cualquiera que sea su clase, y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por los citados
auditores de cuentas o por las personas o entidades vinculadas a estos de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas.

- Emitir anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresarad una opinidn sobre si la
independencia de los auditores de cuentas resulta comprometida, que se pondra a disposicidon de los accionistas en los términos previstos en el
Reglamento de la Junta General de Accionistas. Este informe recogera la valoracién motivada de la prestacién de todos y cada uno de los servicios
adicionales a los que se hace referencia en el punto anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en
relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

- Informar previamente al Consejo de Administracion respecto de la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba
hacer publica periddicamente, debiendo asegurarse la Comision de que los estados intermedios se formulan con los mismos criterios contables
que las anualesy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada por el auditor de cuentas.

- Revisar el contenido de los informes de auditoria de cuentas y, en su caso, de los informes de revision limitada de cuentas intermedias y demas
informes preceptivos del auditor de cuentas, antes de su emision, con la finalidad de evitar salvedades.

- Evaluar los resultados de cada auditoria de cuentas y supervisar las respuestas de los miembros de la alta direccidn a sus recomendaciones.

- Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores de cuentas, procurando gque estos mantengan anualmente
una reunion con el Consejo de Administraciéon para informarle sobre el trabajo realizado y la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la
Sociedad.

- Evaluar cualquier propuesta sugerida por los miembros de la alta direccion sobre cambios en las practicas contables.

- Analizar las razones por las que la Sociedad desglosa, en su caso, en su informacion publica determinadas medidas alternativas de rendimiento,
en vez de las medidas definidas directamente por la normativa contable, en qué medida aportan informacion de utilidad a los inversores y su grado
de cumplimiento con lo previsto en las mejores practicas y en las recomendaciones internacionales en esta materia.

- Recabar informacion de los ajustes significativos identificados por el auditor de cuentas o que resulten de las revisiones realizadas por la Direccion
de Auditoria Interna y Riesgos y la posicion del equipo directivo sobre dichos ajustes.

- Atender, dar respuesta y tener en cuenta, oportuna y adecuadamente, los requerimientos que hubiera enviado la Comisidon Nacional del Mercado
de Valores, en el ejercicio en curso o en anteriores, asegurandose de que no se repiten en los estados financieros el mismo tipo de incidencias
previamente identificadas en tales requerimientos.

- Revisar que la informacion financiera publicada en la pagina web corporativa de la Sociedad esta permanentemente actualizada y que coincide
con la que ha sido aprobada por el Consejo de Administracion y publicada en la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

A su vez, el Reglamento del Consejo de Administracion establece que:

- El Consejo de Administracidn se reunira al menos una vez al afio con el auditor de cuentas para recibir informacion sobre el trabajo realizado y
sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

- El Consejo de Administraciéon procurara formular las cuentas anuales de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor de
cuentas. No obstante, cuando el Consejo de Administracion considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y el
alcance de la discrepancia.

De conformidad con los preceptos sefialados, a lo largo del ejercicio 2023, la Comision ha informado sobre el proceso de elaboraciény
presentaciony la claridad e integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad (individual y consolidada), de forma previa a su
aprobacién por el Consejo de Administracion y presentacion a la Comision Nacional del Mercado de Valores. Los informes de la Comision, que su
presidenta ha presentado ante el pleno del Consejo de Administracion, tienen como uno de sus principales objetivos poner de manifiesto aquellos
aspectos que pudieran suponer, en su caso, salvedades en el informe de auditoria de cuentas de lberdrola y su grupo consolidado.
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En este sentido, la Comisidn presentd al Consejo de Administracion los siguientes informes en relacidn con la informacion financiera anual,
trimestral y semestral de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2023:

- Informe de 24 de abril de 2023 sobre los resultados del primer trimestre de 2023.

- Informe de 24 de julio de 2023 sobre la informacion financiera correspondiente al primer semestre de 2023.

- Informe de 23 de octubre de 2023 sobre los resultados del tercer trimestre de 2023.

- Informe de 19 de febrero de 2024 sobre las cuentas anuales de la Sociedad y su grupo consolidado correspondientes al ejercicio 2023.

Los informes de auditoria de las cuentas anuales individuales y consolidadas formuladas por el Consejo de Administracion se han emitido
histéricamente sin salvedades, tal y como consta en la informacion sobre Iberdrola contenida en la pagina web de la Comision Nacional del
Mercado de Valores (www.cnmv.es).

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON SANTIAGO MARTINEZ GARRIDO

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

MECANISMOS PARA PRESERVAR LA INDEPENDENCIA DEL AUDITOR

El Reglamento de la Comisidon de Auditoria y Supervision del Riesgo (la “Comision”) y la Politica de contratacion y relaciones con el auditor de
cuentas establecen que:

- Las relaciones de la Comision con el auditor de cuentas (el “Auditor’) de la Sociedad serdn respetuosas con su independencia.

- La Comision debatird con el Auditor toda circunstancia que pueda comprometer su independencia y evaluara la eficacia de las medidas de
salvaguarda y las relaciones entre el Grupo Iberdrola y el Auditor y su red, incluyendo las que conlleven la prestacion de servicios distintos de

la auditoria legal. Solicitara al Auditor una certificacion anual de independencia de la firma en su conjunto y de los miembros del equipo que
participan en el proceso de auditoria de las cuentas anuales del Grupo Iberdrola, con informacion detallada e individualizada de los servicios
distintos de la auditoria legal de cualquier clase prestados por el Auditor o por las personas vinculadas a este conforme a la legislacion aplicable.

El Auditor incluird en dicha certificacion una manifestacion acerca del cumplimiento de sus procedimientos internos de garantia de calidad y
salvaguarda de independencia y remitird a la Comisién anualmente los perfiles y la trayectoria profesional de los miembros de los equipos de
auditoria del Grupo Iberdrola, indicando los cambios producidos con respecto al ejercicio anterior.

- Antes de la emision del informe anual de auditoria, la Comision emitird un informe en el que expresara una opinidn sobre la independencia del
Auditor y el eventual impacto de todos y cada uno de los servicios distintos de la auditoria prestados por el Auditor o por las personas vinculadas

a este, individualmente y en su conjunto. También supervisara los procedimientos internos del Auditor sobre garantia de calidad y salvaguarda de
independencia y recibird informacion sobre las incorporaciones a cualquiera de las sociedades del Grupo Iberdrola de profesionales procedentes
del auditor.

- La Comision se abstendra de proponer al Consejo de Administracion, y este se abstendra de someter a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento como Auditor de firmas que le conste que estén incursas en situacion de falta de independencia, prohibicion o causa de
incompatibilidad conforme a la legislacion aplicable, y cuando los honorarios totales percibidos por servicios de auditoria y distintos de la auditoria
prestados a la Sociedad y a cualquier otra entidad de su grupo por el Auditor o sociedad de auditoria, o por un miembro de su red en cada uno de
los tres ultimos ejercicios consecutivos representen mas del 15 % del total de los ingresos anuales del Auditor o sociedad de auditoria y de la citada
red.

La Comision ha establecido una politica restrictiva de los servicios distintos de la auditoria cuya prestacion por el Auditor a la Sociedad y su grupo es
susceptible de ser autorizada:

- La Comision debera recibir, con caracter previo a su formalizacién, informacion sobre cualquier contrato que pretenda suscribirse con el Auditor
o un miembro de su red para la prestacion de servicios distintos de la auditoria a la Sociedad o a cualquiera de las sociedades de su grupo, con el
fin de poder analizar las amenazas a la independencia que pudieran derivarse de dichos contratos. Para ello, el Auditor debera remitir a la Comision
cualquier solicitud de autorizacién para la prestacion de servicios distintos de la auditoria, detallando de forma suficiente los servicios requeridos,
con la finalidad de que la Comisién pueda analizar las repercusiones de su contratacion en materia de independencia desde una perspectiva
individual y conjunta.

- La prestacion por el Auditor o un miembro de su red de servicios distintos de la auditoria debera ser previamente autorizada por la Comision

en todo caso, tanto si los servicios se prestan a la Sociedad como a cualquier otra sociedad del grupo. Adicionalmente, si la sociedad filial a la

que se prestan los servicios cuenta con comision de auditoria y cumplimiento propia, esta ultima también debera autorizar con caracter previo

la prestacién de los servicios. En cambio, la autorizacién deberd concederla con caracter previo la comision de auditoria y cumplimiento de la
sociedad subholding del grupo cuando los servicios se prestan a esta o a una de sus filiales sin comisién de auditoria y cumplimiento propia.
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- Para autorizar la prestacion de dichos servicios, la Comisiéon debera valorar si la firma de auditoria es la mas adecuada para proveerlos en funcion
de sus conocimientos y experiencia analizando su naturaleza, las circunstancias y contexto en que se produce, la condicion, cargo o influencia de
quien realiza el servicio y las otras relaciones que mantenga con la Sociedad, los efectos de la prestacion y si dichos servicios pueden amenazar la
independencia del auditor, y, en su caso, el establecimiento de medidas que eliminen o reduzcan las amenazas a un nivel que no comprometa su
independencia.

En cumplimiento de la recomendacion 65.c) de la Guia Técnica 3/2017 sobre comisiones de auditoria de entidades de interés publico, la Comision
ha establecido en cinco millones de euros anuales el limite orientativo de los honorarios que podra percibir el Auditor o entidad de su red por
servicios distintos de la auditoria legal prestados a la Sociedad y a cualquier otra entidad de su grupo en cualquier ejercicio econémico de la
Sociedad.

Con referencia al ejercicio 2023:

- El Auditor de Iberdrola, “"KPMG Auditores, S.L." (‘KPMGC"), comparecio en dieciséis ocasiones ante la Comision y en una ocasion ante el Consejo de
Administracion para informar de cuestiones relacionadas con la auditoria de cuentas. En estas comparecencias, KPMG no informo de cuestiones
que pudieran poner en riesgo su independencia.

- EI 20 de febrero de 2023, KPMG remitid a la Comision la confirmacion escrita de su independencia (y, en su caso, de otras personas
pertenecientes a la firma de auditoria) en relacion con la auditoria de la informacién financiera correspondiente al ejercicio 2022.

- El 24 de julio de 2023, KPMG remitié a la Comision la confirmacion escrita de su independencia en relacién con la revision limitada de la
informacion financiera a 30 de junio de 2023.

- EI19 de febrero de 2024, KPMG remitid a la Comisidn la confirmacion escrita de su independencia en relacion con la auditoria de la informacion
financiera correspondiente al ejercicio 2023.

- En los escritos sefialados el Auditor declaré que tienen implantados politicas y procedimientos internos disefiados para proporcionar a lberdrola
una seguridad razonable de que KPMG y su personal mantienen su independencia cuando lo exige la normativa aplicable.

- De acuerdo con lo anterior, las contrataciones al Auditor de servicios distintos de la auditoria fueron autorizadas previamente por la Comisién.
Antes de su autorizacion, la directora de Auditoria Interna y Riesgos y, cuando resultd necesario, la comision de auditoria y la direccion de auditoria
interna de la sociedad del grupo receptora de los servicios (o, en su caso, de la subholding de la que dependen) manifestaron que su prestacion
no generaba amenazas para la independencia del auditor. El auditor, en las solicitudes para la prestacion de servicios que remitié a la Comision,
confirmo, entre otros extremos, que no existian restricciones de independencia para la realizacién de los trabajos en ellas resefiados.

- KPMG, en su declaracion de independencia de 19 de febrero de 2024, informd de que durante el ejercicio 2023 tuvo lugar la contratacion de
tres de sus profesionales por el Grupo Iberdrola. Asimismo, confirmé en dicha declaracién que tales contrataciones no incurren en ninguna de las
prohibiciones recogidas en la normativa aplicable ni han generado una amenaza que haya comprometido su independencia como auditores.

- EI19 de febrero de 2024 la Comisidn elevo su informe al Consejo de Administracion sobre la independencia del Auditor de Iberdrola donde
concluyd que el Auditor desarrolld su labor con independencia.

MECANISMOS PARA PRESERVAR LA INDEPENDENCIA DE ANALISTAS FINANCIEROS, BANCOS DE INVERSION Y AGENCIAS DE CALIFICACION

Ver el anexo incluido al final de este informe.

C.1.31 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[1] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O su grupo:

[V] Si

[ ] No

Sociedad Sociedades Total
del grupo

| ; T
mporte de oFros}trabiaJos distintos 1865 > 864 4729
de los de auditoria (miles de euros)
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Sociedad Sociedades Total
del grupo

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 5412 12,14 17,49
trabajos de auditoria (en %)

L Ver el anexo incluido al final de este informe. ]

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisién de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales{Consolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 7 7

Individuales{Consolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

22,58 22,58
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %) ' '

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracion prevé que se facilite el apoyo preciso para que los nuevos consejeros puedan adquirir un
conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad y del Grupo lberdrola, de forma que, desde su hombramiento como tales y, en su caso, como
miembros de cualesquiera de las comisiones del Consejo de Administracion, puedan desempefar activamente sus funciones. A estos efectos, se
pone a su disposicion un programa de bienvenida a través de la pagina web del consejero, a la que se hace referencia mas adelante. Durante el
ejercicio 2023 se procedid a actualizar los contenidos del referido programa, de conformidad con las sugerencias trasladadas por las comisiones
consultivas.

A todos los consejeros se les proporciona la informacién necesaria para el desempefio de su cargo y se promueve el acceso a materiales y sesiones
de formacion que permiten la actualizacién permanente de sus conocimientos.

Ademas, respecto de los miembros de las comisiones consultivas, los reglamentos correspondientes prevén que las referidas comisiones cuenten
con un plan de formacién periddica que asegure la actualizacion de conocimientos relacionados con el ambito competencial de cada una de ellas.

Por otra parte, para mejorar el conocimiento del Grupo Iberdrola, se realizan presentaciones a los consejeros acerca de los diferentes negocios.
Ademas, suele destinarse una parte de cada sesion del Consejo de Administracion a la exposicion de temas econdmicos, juridicos o politico-sociales
de trascendencia para el Grupo lberdrola.
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Los consejeros disponen de una aplicacion informatica especifica, la pagina web del consejero, que facilita el desempefo de sus funcionesy el
ejercicio de su derecho de informacién. En dicha pagina web se incorpora la informacion que se considera adecuada para la preparacion de
las reuniones del Consejo de Administracion y sus comisiones seguin el orden del dia, los materiales de formacién dirigidos a los consejeros y las
presentaciones y exposiciones que se realizan al Consejo de Administracion.

Asimismo, a través de la pagina web del consejero, se facilita a los consejeros el acceso a las actas de las reuniones del Consejo de Administracion 'y
de sus comisiones, asi como a aquella otra informacién que el Consejo de Administracién acuerde.

Finalmente, el Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros estan obligados a preparar adecuadamente las reuniones
del Consejo de Administracidony, en su caso, de la Comision Ejecutiva Delegada o de las comisiones consultivas a las que pertenezcan, debiendo
informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad y sobre las materias a tratar en dichas reuniones.

C.1.36 Indiguey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

El Reglamento del Consejo de Administracion recoge las obligaciones y deberes de los consejeros, entre los cuales contempla, como manifestacion
del deber de lealtad, la obligacion de poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién en caso de que circunstancias sobrevenidas
determinen su incursion en un supuesto de incompatibilidad o prohibicion, pérdida de la idoneidad, honorabilidad, solvencia, competencia,
disponibilidad o compromiso con su funcién necesarios para ser consejero y demas supuestos establecidos en el Sistema de gobernanzay
sostenibilidad.

El consejero debe informar a la Sociedad de los procedimientos judiciales, administrativos o de cualquier otra indole que se incoen contra ély que,
por su importancia o caracteristicas, pudieran incidir gravemente en la reputacion de la Sociedad. En particular, todo consejero debera informar

a la Sociedad, a través del secretario del Consejo de Administracion, en el caso de que fuera llamado como investigado, resultara procesado o se
dictara contra él auto de apertura de juicio oral en una causa penal por cualquier delito y del acaecimiento de cualesquiera otros hitos procesales
relevantes en dichas causas. En este supuesto, el Consejo de Administracidon examinara esta circunstancia tan pronto como sea posible y, previo
informe de la Comisiéon de Nombramientos, adoptard las decisiones que considere mas oportunas en funcién del interés social.

Asimismo, el consejero debera informar a la Sociedad de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuaciéon como
consejero.

Adicionalmente, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimisiéon en los
supuestos previstos en el apartado C.119 de este informe.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

A 31 de diciembre de 2023 existen bonos emitidos por sociedades del Grupo Iberdrola, asi como préstamos y otros acuerdos con entidades
financieras, cuyo vencimiento podria verse afectado o que requeririan de garantias adicionales a las existentes en caso de producirse un cambio de
control de la Sociedad de acuerdo con las condiciones previstas en cada contrato, siendo los mas significativos los recogidos a continuacion:

- Emisiones de bonos por importe de 11.661 millones de euros en el mercado europeo y de 350 millones de ddlares estadounidenses (equivalentes a
316 millones de euros) en el mercado estadounidense.

- Préstamos concertados con el Banco Europeo de Inversiones y con el Instituto de Crédito Oficial que, en su conjunto, representan 4.623 millones
de euros.
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- Préstamos bancarios y con agencias de crédito a la exportacion por importe de 3280 millones de euros y 900 millones de ddlares

estadounidenses (equivalentes a 813 millones de euros).

- Emisiones de bonos por importe de 16.281 millones de reales brasilefios (equivalentes a 3.046 millones de euros) y préstamos por importe de
27.812 millones de reales brasilefios (equivalentes a 5203 millones de euros) correspondientes a la sociedad subholding “Neoenergia S A"y sus

sociedades dependientes.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relaciéon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios

23

Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

Consejeros ejecutivos y directivos

1. CONSEJEROS EJECUTIVOS Cuando en el afio 2001 el actual
presidente ejecutivo se incorpord a la Sociedad, esta tenia
establecidas clausulas de indemnizacion de hasta cinco anualidades
en los contratos con sus directivos clave con objeto de conseguir un
grado de fidelidad eficaz y suficiente. Si bien en dicho momento

se le aplico el tratamiento vigente para dichos directivos, en la
actualidad, le corresponderian dos (2) anualidades de su retribucion
en concepto de indemnizacion (en el ejercicio anterior eran tres
anualidades), para los supuestos en que tuviera lugar el pago de una
indemnizacién por extincioén de contrato. El consejero delegado tiene
derecho a recibir una indemnizaciéon para el caso de extincion de

su relacion con la Sociedad, siempre que dicha terminacion no sea
consecuencia de un incumplimiento imputable a este, ni se deba
exclusivamente a su voluntad, equivalente a dos (2) anualidades de

su retribucion. En esta indemnizacion por extincion del contrato se
incluye la compensaciéon de la obligacion del compromiso de no
concurrencia. En la relacion contractual del presidente ejecutivo se
establece en todo caso una obligacién de no concurrencia en relacion
con empresas y actividades de analoga naturaleza a las desarrolladas
por la Sociedad durante la vigencia de su relacion con esta, con un
pacto de no competencia postcontractual que se amplia desde dos
afos (del ejercicio anterior) a tres afos, manteniendo la compensacién
de dos (2) anualidades de la retribucién. En el caso del consejero
delegado, la obligacion de no concurrencia se extiende durante la
vigencia del contrato y un ano tras su finalizacion. En compensacion a
este compromiso de no concurrencia postcontractual, le corresponde
una indemnizacion equivalente a la retribucién correspondiente a
una anualidad de la retribucion fija, que en todo caso esta incluida

en la indemnizacion por extincion de contrato, de existir esta. 2.
DIRECTIVOS Los contratos laborales de alguno de los directivos de
Iberdrola que, por su responsabilidad, se considera que contribuyen
de una manera decisiva a la creacion de valor, contienen clausulas de
indemnizacioén especificas. El objetivo de estas clausulas es conseguir
un grado de fidelidad eficaz y suficiente para la gestion de la Sociedad
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Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

y, de este modo, evitar la pérdida de experiencia y conocimientos que
podria poner en peligro la consecucion de los objetivos estratégicos.
La cuantia de la indemnizaciéon depende de la antigledad en el cargo
y de los motivos del cese del directivo, con un maximo de cinco (5)
anualidades. No obstante lo anterior, la Politica de remuneraciones

de la alta direccién prevé desde 2011, que para los nuevos contratos
con los miembros de la alta direccion, el limite de la cuantia de la
indemnizacion sea de dos (2) anualidades. A 31 de diciembre de 2023,
existe un total de 23 beneficiarios de cladusulas de indemnizacion

gue representan el 2,87 % de los directivos y otros profesionales con
responsabilidades de direccién del Grupo lberdrola. De ellos, solo 12 (el
1,5 % de dicho colectivo) tienen un limite de indemnizacién superior

a dos anualidades, lo que supone una reduccion del 86,5 % en el
numero de beneficiarios desde 2003.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas vV
Si No
(Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision Ejecutiva Delegada
Nombre Cargo Categoria
DON JOSE IGNACIO SANCHEZ GALAN PRESIDENTE Ejecutivo
DON ARMANDO MARTINEZ MARTINEZ VOCAL Ejecutivo
DON JUAN MANUEL GONZALEZ SERNA VOCAL Independiente
DON ANTHONY L. GARDNER VOCAL Independiente
DON MANUEL MOREU MUNAIZ VOCAL Independiente
DON ANGEL JESUS ACEBES PANIAGUA VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 33,33
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 66,67
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% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisidn distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

La Comisidn Ejecutiva Delegada tiene atribuidas todas las facultades del Consejo de Administracion, excepto las legal y estatutariamente
indelegables.

Debe estar integrada por un minimo de cuatro y un maximo de ocho miembros, al menos dos de los cuales han de ser no ejecutivos y, de estos
dos, al menos uno ha de ser independiente. En todo caso, son miembros el presidente del Consejo de Administracion y el consejero delegado,
actuando como secretario el del Consejo de Administracion. La designacion de sus miembros y la delegacion permanente de facultades se
efectuan por el Consejo de Administracion con el voto favorable de, al menos, las dos terceras partes de sus miembros.

El consejero que sea nombrado miembro de la Comision Ejecutiva Delegada lo sera por el plazo restante de su mandato de consejero, sin
perjuicio de la facultad de revocacion que corresponde al Consejo de Administracion. En caso de reeleccion como consejero de un miembro de la
Comision Ejecutiva Delegada, solo continuara desempefiando este Ultimo cargo si es expresamente reelegido al efecto por acuerdo del Consejo de
Administracion.

Se reunira con la frecuencia que sea necesaria, a juicio de su presidente. También debe reunirse cuando lo soliciten, como minimo, dos de sus
miembros. Quedara validamente constituida cuando, al menos, la mayoria de sus miembros se hallen presentes o representados, y sus acuerdos
se adoptaran por mayoria absoluta de sus miembros presentes o representados en la reunion. A lo largo del ejercicio 2023, celebrd un total de 15
sesiones y en todas ellas contd con la asistencia del 100 % de sus miembros, salvo en una sola reunion en la que uno de los miembros excusé su
asistencia, delegando su representacion con instrucciones especificas de voto. De igual manera, en dichas sesiones se conto, en su caso, con la
comparecencia de personal directivo de la Sociedad y/o de asesores externos.

Desempenfia funciones de propuesta al Consejo de Administracion sobre todas aquellas decisiones estratégicas, inversiones y desinversiones,

gue sean de relevancia para la Sociedad o para el Grupo lberdrola, valorando su adecuacion al presupuesto y a los planes estratégicos en vigor,
correspondiéndole el analisis y seguimiento de los riesgos de negocio. Asimismo, presta asistencia al Consejo de Administracion en la supervision
continuada del cumplimiento de los principios que rigen la organizacién y la coordinacién de las sociedades del Grupo Iberdrola y de sus objetivos
estratégicos.

A continuacion se indican algunas de las actividades mas relevantes que la Comision Ejecutiva Delegada realizd en el ejercicio 2023. Para mayor
detalle, se puede consultar la Memoria de actividades del Consejo de Administracion y de sus comisiones que se publica, con caracter anual,
con motivo de la convocatoria de la Junta General de Accionistas (https://www.iberdrola.com/gobierno-corporativo/junta-general-accionistas/
documentacion):

- Seguimiento de la ejecucién del Plan Estratégico 2023-2025.

- Analisis de la actualidad del sector energético, incluyendo la reforma del mercado eléctrico de la Union Europea o el Plan de accidn edlico
europeo.

- Seguimiento de la estructura financiera y la liquidez del Grupo Iberdrola y autorizaciéon de operaciones relevantes de financiacion.

- Seguimiento de las principales inversiones y desinversiones llevadas a cabo por sociedades del Grupo lberdrola.

- Seguimiento de los resultados: mensuales, magnitudes operativas y proyectos de inversiéon por negocios y geografias, y resultados de las
sociedades del Grupo.

- Seguimiento de la evolucién de la Sociedad en los principales pardmetros medioambientales, sociales y de gobernanza, asi comoy de la
presencia de sociedades del Grupo lberdrola en indices relacionados con la sostenibilidad.

- Seguimiento de los cambios en el entorno regulatorio energético con impacto en el Grupo, incluyendo, entre otras, la diversidad de normativa
sectorial aprobada o en proceso en la Unidon Europea, Espafia y Portugal y la reforma de la Ley de Industria Eléctrica en México, asi como la
resolucion de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion sobre la accion de inconstitucionalidad frente a la referida reforma.

- Seguimiento de la ejecucion del presupuesto 2023 y supervision de las bases preliminares del presupuesto para el ejercicio 2024.

- Seguimiento del proceso de adaptacion de la estructura de la plantilla del Grupo Iberdrola a la estrategia definida en las Perspectivas 2020-2025 y
perspectivas para el periodo 2023-2025.

- Seguimiento de la participacion en el Foro Econdmico Mundial de Davos, en la European Round Table for Industry y en la Cumbre Mundial del
Clima de la Organizacion de las Naciones Unidas (COP 28).

Comision de Nombramientos

Nombre Cargo Categoria
DON ANGEL JESUS ACEBES PANIAGUA PRESIDENTE Independiente
DONA MARIA HELENA ANTOLIN RAYBAUD VOCAL Otro Externo
DON ANTHONY L. GARDNER VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
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% de consejeros independientes 66,67

% de consejeros otros externos 33,33

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La Comisién de Nombramientos es un érgano interno de caracter informativo y consultivo.
Debe estar compuesta por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros designados por el Consejo de Administracion, a propuesta de la
Comision de Nombramientos, de entre los consejeros no ejecutivos. La mayoria de sus miembros han de estar calificados como independientes.

El Consejo de Administracion debe procurar que los miembros de la Comision de Nombramientos tengan los conocimientos, aptitudes y
experiencia adecuados a las funciones que estan llamados a desempenfar y, en particular, en las siguientes areas: gobierno corporativo, analisis

y evaluacion estratégica de recursos humanos, seleccidon de consejeros y personal de direccion, asi como el desemperio de funciones de alta
direccion.

Sus miembros ejercen su cargo durante un plazo maximo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces, por periodos de igual duracion
maxima.

El Consejo de Administracion ha de designar al presidente de la Comision de Nombramientos de entre los consejeros independientes que formen
parte de ella, debiendo tener una capacidad y disponibilidad suficientes para prestar a la comision una dedicacion mayor que el resto de sus
miembros. Asimismo, le corresponde designar a su secretario, que no necesita ser consejero. Al igual que en las restantes comisiones consultivas, el
secretario es un abogado externo de reconocido prestigio, lo que garantiza su independencia de criterio y enriquece el debate y el intercambio de
puntos de vista en las reuniones.

Queda vadlidamente constituida cuando concurren, presentes o representados, la mayoria de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayoria
absoluta de votos de los miembros presentes o representados en la reunién. A lo largo del ejercicio 2023, celebrd un total de 8 sesionesy en

todas ellas contd con la asistencia del 100 % de sus miembros, salvo en una sola reunién en la que uno de los miembros excusd su asistencia,
delegando su representacion con instrucciones especificas de voto. De igual manera, en dichas sesiones se contd, en su caso, con la comparecencia
de personal directivo de la Sociedad y/o de asesores externos.

Sus funciones se desarrollan en el Reglamento del Consejo de Administracion, asi como en el propio Reglamento de la Comision de
Nombramientos, y se materializan en la emision de informes y propuestas relacionadas, entre otras materias, con los nombramientos de los
miembros del Consejo de Administracion, de sus comisiones y de la Alta Direccidn de la Sociedad.

A continuacion se indican algunas de las actividades mas relevantes que la Comision de Nombramientos realizé en el ejercicio 2023. Para mayor
detalle, se puede consultar la Memoria de actividades del Consejo de Administracion y de sus comisiones que se publica, con caracter anual,

con motivo de la convocatoria de la Junta General de Accionistas (https://www.iberdrola.com/gobierno-corporativo/junta-general-accionistas/
documentacion):

- Propuestas de reeleccion de don Manuel Moreu Munaiz, don Xabier Sagredo Ormaza y dofia Sara de la Rica Goiricelaya como consejeros
independientes, e informes sobre las propuestas de reeleccion de don José Ignacio Sdnchez Galan y don Armando Martinez Martinez como
consejeros ejecutivos, y de dofia Maria Helena Antolin Raybaud como consejera externa.

- Propuestas de reeleccion de dofia Maria Helena Antolin Raybaud y de don Anthony L. Gardner como miembros de la Comision de
Nombramientos, y de dofla Sara de la Rica Goiricelaya como miembro de la Comisidn de Desarrollo Sostenible; informes sobre las propuestas de
reeleccion de don José Ignacio Sanchez Galan, don Armando Martinez Martinez y don Manuel Moreu Munaiz como miembros de la Comision
Ejecutiva Delegada; e informe sobre la propuesta de nombramiento de dofia Maria Angeles Alcald Diaz como presidenta de la Comision de
Auditoria y Supervision del Riesgo.

- Informe sobre la calificacion de los miembros del Consejo de Administracion.

- Informe al Consejo de Administracion sobre la propuesta de nombramiento de don Rafael Sebastian Quetglas como letrado asesor del Consejo de
Administracion.

- Revisidon anual de la Politica de diversidad en la composicion del Consejo de Administracion y de seleccion de sus miembros y verificacion de su
cumplimiento.

- Revisidon anual de la matriz de competencias del Consejo de Administracion y de la composicion de los consejeros de administracion de las
sociedades “subholding” para el seguimiento de sus capacidades.

- Revisidon anual de la estructura y composicion del Consejo de Administracion, y prevision de vencimientos a lo largo de 2024.

- Informe al Consejo de Administracion sobre los apartados de la informacién financiera anual del ejercicio 2022 competencia de la Comision de
Nombramientos.

- Informe a la Comisidn de Desarrollo Sostenible sobre los apartados del Informe anual de gobierno corporativo 2022 competencia de la Comision
de Nombramientos.

- Propuesta de informes de evaluacién del funcionamiento del Consejo de Administracion y de las restantes comisiones, del desemperio del
presidente, del consejero delegado, de la idoneidad del Consejo de Administracion y de cada uno de los consejeros correspondientes al ejercicio
2022, asi como los respectivos planes de mejora continua, y propuesta de directrices para la evaluacion correspondiente al ejercicio 2023.

- Informe al Consejo de Administracion sobre la composicion de la Alta Direccion.

- Verificacion de la suficiencia y adecuacion de la informacion sobre los miembros del Consejo de Administracion y de la alta direccion publicada
en la pagina web corporativa.
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Comision de Desarrollo Sostenible
Nombre Cargo Categoria

DONA SARA DE LA RICA GOIRICELAYA PRESIDENTE Independiente

DONA NICOLA MARY BREWER VOCAL Independiente

DONA ISABEL GARCIA TEJERINA VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisién distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

La Comisién de Desarrollo Sostenible es un érgano interno de caracter informativo y consultivo.
Debe estar compuesta por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros designados por el Consejo de Administracion, a propuesta de la
Comision de Nombramientos, de entre los consejeros no ejecutivos. La mayoria de sus miembros han de estar calificados como independientes.

Sus miembros ejercen su cargo por un plazo méaximo de cuatro afos, pudiendo ser reelegidos, una o mas veces, por periodos de igual duracion
maxima.

El Consejo de Administracion ha de designar al presidente de la Comision de Desarrollo Sostenible de entre los consejeros independientes que
formen parte de ella, debiendo tener una capacidad y disponibilidad suficientes para prestar a la comision una dedicacion mayor que el resto

de sus miembros. Asimismo, le corresponde designar a su secretario, que no necesita ser consejero. Al igual que en las restantes comisiones
consultivas, el secretario es un abogado externo de reconocido prestigio, lo que garantiza su independencia de criterio y enriquece el debate y el
intercambio de puntos de vista en las reuniones.

Queda validamente constituida cuando concurren, presentes o representados, la mayoria de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayoria
absoluta de votos de los miembros presentes o representados en la reunion. A lo largo del ejercicio 2023, celebrd un total de 7 sesiones y en todas
ellas contd con la asistencia del 100 % de sus miembros y, en su caso, con la comparecencia de personal directivo de la Sociedad y/o de asesores
externos.

Sus funciones se desarrollan en el Reglamento del Consejo de Administracion, asi como en el propio Reglamento de la Comisién de Desarrollo
Sostenible, y se materializan en la emision de informes y propuestas relacionadas principalmente con el Sistema de gobernanza y sostenibilidad
de Iberdrola, el desemperio de la Sociedad en aspectos medioambientales, sociales y de gobernanza (‘ESG”, por sus siglas en inglés), la Unidad de
Cumplimiento y los sistemas de cumplimiento de las compafnias del grupo, la informacion publicada por la Sociedad en materia no financiera, el
Propdsito y Valores del Grupo Iberdrola y la reputacion corporativa.

A continuacion se indican algunas de las actividades mas relevantes que la Comision de Desarrollo Sostenible realizé en el ejercicio 2023. Para
mayor detalle, se puede consultar la Memoria de actividades del Consejo de Administracion y de sus comisiones que se publica, con caracter anual,
con motivo de la convocatoria de la Junta General de Accionistas (https://www.iberdrola.com/gobierno-corporativo/junta-general-accionistas/
documentacion):

- Seguimiento de la implementacién del Propdsito y Valores del Grupo Iberdrola.

- Revision de la Politica general de desarrollo sostenible y seguimiento del grado de cumplimiento del Plan de Desarrollo Sostenible, de los
objetivos ESG 2023-2025 y de las acciones de relevancia para inversores institucionales, incluyendo las relaciones con los Grupos de interés de
naturaleza publica.

- Seguimiento de la ejecucion de la Politica de relaciones con los Grupos de interés y de la Politica de respeto de los derechos humanos.

- Seguimiento y revision del grado de consecucion del Plan de accion climatica.

- Seguimiento de la actividad y de los objetivos de la Sociedad en materia de empleo, satisfaccion, diversidad, integridad, no discriminacion,
igualdad, conciliacion, accesibilidad y movilidad, en el ambito de las competencias de la comision.

- Seguimiento de la estrategia de gobierno corporativo y del cumplimiento de los requerimientos legales y de las normas del Sistema de
gobernanza y sostenibilidad, asi como de las actividades en materia de reputacion corporativa, marca y otros activos intangibles.

- Evaluacién anual de los programas de prevencion de delitos del grupo y opiniones relativas al informe anual sobre la efectividad de los sistemas
de cumplimiento en el ejercicio 2022 y al desempefio de la Unidad de Cumplimiento en el ejercicio 2023.

- Revisidon y validacion, para su elevacion al Consejo de Administracion, del plan anual de actividades y del presupuesto de la Unidad de
Cumplimiento correspondientes al ejercicio 2024.

- Informes y propuestas al Consejo de Administracion relacionadas con la modificacién del Sistema de cumplimiento de la Sociedad y la
composicion de la Unidad de Cumplimiento.
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- Informe al Consejo de Administracion sobre el seguimiento de la ejecucion por parte de las entidades de naturaleza fundacional del Grupo
Iberdrola de las actividades de interés general, de responsabilidad social corporativa y de reputacion corporativa que les hayan sido encomendadas,
y sobre el impulso de la estrategia para la accidon social de patrocinio y mecenazgo para 2024.

- Analisis de los elementos medioambientales, de tipo social y de gobernanza en la informacién no financiera.

- Informes al Consejo de Administracién relacionados con el estado de informacion no financiera (informe de sostenibilidad), el informe anual

de gobierno corporativo, el informe de transparencia fiscal y el informe de diversidad e inclusion correspondientes al ejercicio 2022, asi como el
informe integrado de 2023.

- Verificacion de la suficiencia y adecuacion de la informacion sobre desarrollo sostenible, gobierno corporativo y otros aspectos relacionados con
funciones de la comisidn, publicada en la pagina web corporativa.

- Analisis y evaluacion de los procesos de relacion de lberdrola con sus proveedores en materia de sostenibilidad.

- Seguimiento de las actividades desarrolladas por la Sociedad en relacidon con elementos de medicion sistematicos y herramientas de medida
en materia de ESGC y responsabilidad social corporativa, instrumentos de gobernanza climatica, tendencias de comunicacion y marketing
responsables, economia circular y gobernanza climatica.

Comision de Retribuciones

Nombre Cargo Categoria

DON JUAN MANUEL GONZALEZ SERNA PRESIDENTE Independiente

DON MANUEL MOREU MUNAIZ VOCAL Independiente

DON INIGO VICTOR DE ORIOL IBARRA VOCAL Otro Externo

% de consejeros dominicales 0,00

% de consejeros independientes 66,67

% de consejeros otros externos 33,33

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La Comision de Retribuciones es un érgano interno de caracter informativo y consultivo.
Debe estar compuesta por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros designados por el Consejo de Administracion, a propuesta de la
Comision de Nombramientos, de entre los consejeros no ejecutivos. La mayoria de sus miembros han de estar calificados como independientes.

El Consejo de Administracion debe procurar que los miembros de la Comisién de Retribuciones tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia
adecuados a las funciones que estan llamados a desempenary, en particular, en materia de gobierno corporativo, y de disefio de politicas y planes
retributivos de consejeros y alta direccion.

Sus miembros ejercen su cargo durante un plazo maximo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces, por periodos de igual duracion
maxima.

El Consejo de Administracion ha de designar al presidente de la Comision de Retribuciones de entre los consejeros independientes que formen
parte de ella, debiendo tener una capacidad y disponibilidad suficientes para prestar a la comision una dedicacion mayor que el resto de sus
miembros. Asimismo, le corresponde designar a su secretario, que no necesita ser consejero. Al igual que en las restantes comisiones consultivas, el
secretario es un abogado externo de reconocido prestigio, lo que garantiza su independencia de criterio y enriquece el debate y el intercambio de
puntos de vista en las reuniones.

Queda vadlidamente constituida cuando concurren, presentes o representados, la mayoria de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por
mayoria absoluta de votos de los miembros presentes o representados en la reunion. A lo largo del ejercicio 2023, celebrd un total de 10 sesiones
(incluyendo la aplicacion, en una ocasion, del procedimiento de adopcion de acuerdos por escrito y sin sesion) y en todas ellas conté con la
asistencia del 100 % de sus miembros y, en su caso, con la comparecencia de personal directivo de la Sociedad y/o de asesores externos.

Sus funciones se desarrollan en el Reglamento del Consejo de Administracion, asi como en el propio Reglamento de la Comisiéon de Retribuciones,
y se materializan en la emision de informes y propuestas relacionadas principalmente con las remuneraciones de los miembros del Consejo de
Administracion y de la Alta Direccion de la Sociedad.

A continuacion se indican algunas de las actividades mas relevantes que la Comision de Retribuciones realizé en el ejercicio 2023. Para mayor
detalle, se puede consultar la Memoria de actividades del Consejo de Administracion y de sus comisiones que se publica, con caracter anual,

con motivo de la convocatoria de la Junta General de Accionistas (https://www.iberdrola.com/gobierno-corporativo/junta-general-accionistas/
documentacion):

Determinacion de los objetivos de la retribucion variable a corto plazo (bono anual).

- Determinacién del porcentaje de cumplimiento de los objetivos a los que se vincula el Bono Estratégico 2020-2022 y liquidacion del primer
tramo.

- Definicion del Bono Estratégico para el periodo 2023-2025 y la toma de razéon de la designacion de nuevos beneficiarios.
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- Revisidn de mejores practicas sobre retribucién de consejeros ejecutivos teniendo en cuenta las principales recomendaciones de inversores
institucionales, asi como las mejores practicas identificadas en compafias comparables. Concretamente, en materia de reporting de retribuciones y
de informacion en los informes anuales sobre remuneraciones de los consejeros.

- Mejora continua del Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

- Anélisis de la opinién de los accionistas, minoristas e institucionales y asesores de voto, durante el ejercicio de cara al desarrollo y presentacion de
una nueva politica en la Junta General de Accionistas del afio 2024.

- Revisidon de tendencias en pardmetros de retribucién utilizados en empresas comparables y companiias globales, como por ejemplo la inclusion
de indicadores alineados con los objetivos de la estrategia ESG y revision de su alineamiento con los objetivos estratégicos de lberdrola.

- Revision de la retribucidn fija de los consejeros para determinar su competitividad frente a compafias comparables.

- Revision de los programas generales de retribucion de la plantilla, valorando su adecuacion y resultados.

- Revision de los resultados de los andlisis de competitividad externa presentados por asesores externos independientes en materia de retribucidn
de cara a determinar las practicas retributivas de lberdrola.

Comisiéon de Auditoria y Supervision del Riesgo

Nombre Cargo Categoria
DONA MARIA ANGELES ALCALA DIAZ PRESIDENTE Independiente
DON XABIER SACREDO ORMAZA VOCAL Independiente
DONA REGINA HELENA JORGE NUNES VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo es un érgano interno de caracter informativo y consultivo. Debe estar compuesta por un minimo
de tres y un maximo de cinco consejeros designados por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos, de entre
los consejeros no ejecutivos que Nno sean miembros de la Comision Ejecutiva Delegada. La mayoria de sus miembros han de ser independientes

y, al menos uno de ellos, sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de
riesgos. Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos procurardn que los miembros de la Comision
de Auditoria y Supervision del Riesgo en su conjunto y, en especial su presidente, tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a
las funciones que estén llamados a desempefiar en materia de contabilidad, auditoria y gestidon de riesgos, tanto financieros como no financieros,
que al menos uno de ellos tenga experiencia en tecnologias de la informacion y que, en su conjunto, los miembros de la Comision de Auditoria y
Supervision del Riesgo, tengan los conocimientos técnicos pertinentes en materia financiera y de control interno, asi como en relacién con el sector
energeético. El Consejo de Administracion ha de designar al presidente de la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo de entre los consejeros
independientes que formen parte de ella, debiendo tener una capacidad y disponibilidad suficientes para prestar a la comisién una dedicacion
mayor que el resto de sus miembros. Asimismo, le corresponde designar a su secretario, que no necesita ser consejero. Al igual que en las restantes
comisiones consultivas, el secretario es un abogado externo de reconocido prestigio, lo que garantiza su independencia de criterio y enriquece el
debate y el intercambio de puntos de vista en las reuniones. Sus miembros ejercen su cargo durante un plazo maximo de cuatro afos, pudiendo
ser reelegidos una o mas veces, por periodos de igual duracion maxima. El cargo de presidente se ejerce por un periodo maximo de cuatro afos, al
término del cual no podra ser reelegido hasta pasado, al menos, un afio desde su cese, sin perjuicio de su continuidad o reeleccion como miembro
de la Comision. Queda validamente constituida cuando concurren, presentes o representados, la mayoria de sus miembros, adoptandose sus
acuerdos por mayoria absoluta de votos de los miembros presentes o representados en la reunion. A lo largo del ejercicio 2023, celebrd un total

de 15 sesiones y en todas ellas contd con la asistencia del 100 % de sus miembros y, en su caso, con la comparecencia de personal directivo de

la Sociedad y/o de asesores externos. Sus funciones se regulan y se desarrollan en el Reglamento del Consejo de Administracién, asi como en el
propio Reglamento de la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo, y se materializan en la emision de informes y propuestas relacionadas
principalmente con la informacién financiera, la informacion no financiera, los sistemas de control interno, los sistemas de control y gestiéon de
riesgos, la Direccion Interna y Riesgos y el auditor de cuentas. A continuacion se indican algunas de las actividades mas relevantes que la Comision
de Auditoria y Supervision del Riesgo realizé en el ejercicio 2023. Para mayor detalle, se puede consultar la Memoria de actividades del Consejo

de Administracion y de sus comisiones que se publica, con cardcter anual, con motivo de la convocatoria de la Junta General de Accionistas
(https://mww.iberdrola.com/gobierno-corporativo/junta-general-accionistas/documentacion): - Memorandums de recomendaciones de control
interno resultantes de la auditoria de la informacion financiera y de la verificacion externa de la informacion no financiera del ejercicio 2022 e
implantacion de dichas recomendaciones. - Evaluacion del Sistema de control interno de informacién financiera y del Sistema de control interno
de la informacion no financiera. - Sesion monografica sobre la gestion de riesgos: revision de la adecuacion del vigente sistema de control interno
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y gestion de riesgos a la realidad actual del grupo. - Toma de razdn de la actualizacion de las actividades de gestion de riesgos y aseguramiento
interno sobre el tratamiento holistico de los riesgos. - Analisis de las medidas alternativas del rendimiento incluidas en las cuentas anuales y en

los informes de gestion del ejercicio 2022. - Seguimiento del Plan estratégico de ciberseguridad y de la capacidad de ciber-resiliencia del grupo.

- Plan anual en materia de riesgos de ciberseguridad y proteccion de datos para el ejercicio 2023. - Seguimiento de las recomendaciones de
control interno del responsable de verificar el Estado de informacion no financiera. Informe de Sostenibilidad 2022. - Propuesta relacionada con
el vencimiento de la designacién del auditor de cuentas. - Informe al Consejo de Administracion sobre la informacion relativa a las operaciones
vinculadas con consejeros y accionistas significativos y sus respectivas personas vinculadas. - Informe de transparencia sobre la evolucion del pago
de los tributos elaborado por la Direccion Global Fiscal. - Revision anual de las politicas de riesgos y, en su caso, propuesta de modificacion al
Consejo de Administracion, y toma de razén de la propuesta de limites e indicadores de riesgos para 2023. - Informe al Consejo de Administracion
sobre una operacion corporativa, sus condiciones econémicas y su impacto contable: operacion de desinversion consistente en la venta de activos
de generacién con capacidad instalada de 8.539 MW en México.

Asimismo, en el apartado C.1.30 y en el anexo incluido al final de este informe se detallan las funciones desarrolladas por la Comision de Auditoria 'y
Supervision del Riesgo en el ejercicio 2023 en relacion con la prestacion de servicios distintos de la auditoria de cuentas por parte del auditor.

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisién en el cargo.

DONA MARIA ANGELES ALCALA
Nombres de los consejeros DIAZ / DON XABIER SAGREDO

con experiencia ORMAZA / DONA REGINA HELENA
JORGE NUNES

Fecha de nombramiento

21/02/2023
del presidente en el cargo /021

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
NuUmero % NuUmero % NuUmero % NUmero %
Comision Ej ti
SMEEN BRI 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 20,00
Delegada
Comision de
. 1 33,33 1 33,33 1 33,33 1 33,33
Nombramientos
Comisiéon de
Desarrollo 3 100,00 3 100,00 3 100,00 3 100,00
Sostenible
Comision de
. . 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Retribuciones
Comision de
Auditoria y
- 2 66,67 2 66,67 2 66,67 1 33,33
Supervision del
Riesgo
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C.23 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

Las comisiones del Consejo de Administracion se regulan en el Reglamento del Consejo de Administracion. Ademas, cada una de las comisiones
consultivas tiene su propio reglamento. Los citados reglamentos estan disponibles en la pagina web corporativa de la Sociedad en el siguiente
enlace: https://www.iberdrola.com/gobierno-corporativo/sistema-gobernanza-sostenibilidad/politicas-gobierno-corporativo.

En la citada pagina web también se publica la Memoria de actividades del Consejo de Administracion y de sus comisiones (https://
www.iberdrola.com/accionistas-inversores/informes-anuales), en la que se da cuenta de su composicion, del nimero de reuniones celebradas en el
afo, de la asistencia de sus miembros y de las comparecencias en las citadas reuniones, asi como de los temas claves tratados y de las prioridades
para el siguiente ejercicio.

Dentro del proceso de revision continua del Sistema de gobernanza y sostenibilidad, en los reglamentos de las comisiones consultivas se han
realizado, entre otras, las siguientes modificaciones: (i) en el Reglamento de la Comisidon de Auditoria y Supervision del Riesgo se han revisado sus
funciones relacionadas con las denuncias o informaciones efectuadas a través de los canales internos de informacion habilitados por la Sociedad,
gue pudieran tener un impacto material en los estados financieros o el control interno; (ii) en el Reglamento de la Comision de Nombramientos
se han actualizado sus competencias relacionadas con la gestion y la promocion del talento para hacer referencia a la atraccion, el desarrollo,

la seleccion y la fidelizacion del talento, en linea con la Politica de gestidn de personas y la Politica de seleccion y contratacion aprobadas por el
Consejo de Administracion; y (iii) en el Reglamento de la Comision de Desarrollo Sostenible se han actualizado sus funciones en relacion con la
Unidad de Cumplimiento de la Sociedad y con los sistemas de cumplimiento de las compafias del grupo.
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OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacion con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion, tienen la consideracion de Operaciones Vinculadas aquellas realizadas por la
Sociedad o sus sociedades dependientes con los consejeros, con los accionistas titulares de un 10 % o mas de los derechos de voto o que hayan
propuesto o efectuado el nombramiento de alguno de los consejeros o con cualesquiera otras personas que deban considerarse partes vinculadas
a la Sociedad con arreglo a las Normas Internacionales de Contabilidad.

Como excepcidn a lo previsto en el parrafo anterior, no tendran la consideracion de Operaciones Vinculadas aquellas operaciones que no
sean calificadas como tales conforme a la ley y, en particular, las identificadas en el apartado 2 del articulo 48 del Reglamento del Consejo de
Administracion.

La aprobacion de las Operaciones Vinculadas debera ser necesariamente acordada por la Junta General de Accionistas en los supuestos
establecidos en la ley y, en particular, cuando se refiera a una transaccion cuyo valor sea superior al 10 % del total de las partidas del activo del
Grupo Iberdrola segun el Ultimo balance anual consolidado aprobado por la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

El resto de Operaciones Vinculadas quedan sometidas a la aprobacion del Consejo de Administracion. Sin embargo, por razones de urgencia, la
aprobacion podra ser acordada por la Comision Ejecutiva Delegada, dando cuenta de ello en la siguiente reunion del Consejo de Administracion
para su ratificacion.

El Consejo de Administracion, a través de la Comisidon de Auditoria y Supervision del Riesgo (la “Comision”), velarad por que las Operaciones
Vinculadas sean justas y razonables desde el punto de vista de la Sociedad y, en su caso, de los accionistas distintos de la parte vinculada. La
aprobacién de las Operaciones Vinculadas debera ser objeto de informe previo de la Comision, conforme a lo previsto en la ley, que verificara el
cumplimiento de dichos extremos.

El Consejo de Administracion podra delegar la aprobacion de las Operaciones Vinculadas cuando la ley lo permita y, en particular, aquellas
transacciones que cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes: (i) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado numero de clientes; (ii) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por
quien actue como suministrador del bien o servicio del que se trate; y (iii) que su cuantia no supere el 0,5 % del importe neto de la cifra de negocios
consolidada del Grupo Iberdrola segun las ultimas cuentas anuales consolidadas aprobadas por la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

La aprobacion de las Operaciones Vinculadas antes referidas, particularmente la contratacion de servicios de electricidad y gas, no requerira de
informe previo de la Comision. El Consejo de Administracion ha establecido en relacion con aquellas que excedan en términos anuales los 20.000
euros (calculados conforme a las tarifas estdndar de mercado) o que no se hayan contratado exclusivamente a través de los canales comerciales
ordinarios del Grupo Iberdrola un procedimiento interno de informacién y control periddico, en el que debera intervenir la Comision, que
verificara la equidad y transparencia de dichas operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los criterios legales aplicables a las correspondientes
excepciones. La celebracion de este tipo de operaciones corresponde a los apoderados de la sociedad del grupo de que se trate. La Comision
revisard anualmente, con el auxilio de la Direccion de Auditoria Interna y Riesgos, y con la informaciéon que al efecto le haya facilitado la Secretaria
General y del Consejo de Administracion y la Unidad de Cumplimiento, las Operaciones Vinculadas asi celebradas y elevara al Consejo de
Administracion el correspondiente informe.

Tratdndose de Operaciones Vinculadas dentro del curso ordinario de los negocios sociales y que tengan caracter habitual o recurrente, bastara

la aprobacion genérica y previa de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion, siempre que se trate de operaciones con la misma
contraparte y que sean homogéneas en su objeto. La aprobacion de las distintas lineas de operaciones corresponde al Consejo de Administracion.
En relacion con las lineas de operaciones, la Comisidon emitird, con el auxilio de la Direccion de Auditoria Interna y Riesgos, un informe anual que
elevard al Consejo de Administracion, en el que verificara el cumplimiento de las condiciones establecidas por el Consejo de Administracion al
aprobar la linea de operaciones de que se trate.

Cuando la Operacion Vinculada implique la realizacion sucesiva de distintas transacciones, de las cuales la segunda y siguientes sean meros actos
de ejecucion de la primera, lo dispuesto en este apartado serd de aplicacion Unicamente a la primera transaccion que se realice.

La celebracion de una Operacion Vinculada situa al consejero que realiza dicha operacién, o que esta vinculado con la persona que la lleva a cabo,
en una situacion de conflicto de interés, por lo que, resultara de aplicacion el deber de abstencion en la deliberacion y votacion del acuerdo de
autorizacion.

La Sociedad deberd anunciar publicamente, a mas tardar en el momento de su celebracion, las Operaciones Vinculadas realizadas en los casos, con
el alcance y en la forma previstos por la ley.
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Asimismo, la Sociedad informara de las Operaciones Vinculadas en el informe financiero semestral, en el informe anual de gobierno corporativo y
en la memoria de las cuentas anuales.

Adicionalmente, los consejeros deben informar por escrito, con caracter semestral, sobre las Operaciones Vinculadas que hubieran llevado a
cabo ellos o las personas vinculadas a la Sociedad relacionadas con ellos, mediante notificacion dirigida al secretario general y del Consejo de

Administracion.

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacioén y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a la
Nombre o L .
. » . Nombre o Identificacion junta, en su caso,
denominacion social . » o .
L denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada
del accionista o % . . Organo que la o o
. . . social de la (miles de significativo o por el consejo sin
de cualquiera de | Participacion ) . ha aprobado )
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades ) ) ) i
. dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de
dependientes ] )
independientes
Sin datos
Nombre o Naturaleza Tipo de la operacidn y otra informacién necesaria para su evaluacion

denominacién social|de |3 relacién
del accionista o

de cualquiera de
sus sociedades
dependientes

Sin datos

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobaciony si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion La propuesta a la
. Nombre o L .
social de los . i Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o .
administradores . Importe 3 del accionista ha sido aprobada
. ) social de la ) ) Organo que la o o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado )
sus entidades . euros) consejero que se el voto en contra
o entidad ) _ .
controladas o . hubiera abstenido | de la mayoria de
. dependiente . .
bajo control independientes
conjunto
Sin datos
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Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos

Las transacciones realizadas por Iberdrola con sociedades filiales y participadas que no se han eliminado en el proceso de consolidacion
pertenecen al giro o trafico ordinario de los negocios de la Sociedad, se efectian en condiciones normales de mercado y son de escasa
relevancia para reflejar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad.

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

De conformidad con el Reglamento del Consejo de Administracion, se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situaciones
previstas por la ley y, en particular, cuando los intereses del consejero, sean por cuenta propia o ajena, entren en colision, de forma directa o
indirecta, con el interés de la Sociedad o de las sociedades integradas en el Grupo lberdrola y con sus deberes para con la Sociedad.

Existira interés del consejero cuando el asunto le afecte a él o a una persona vinculada con él.
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El Reglamento del Consejo de Administracidon considera personas vinculadas al consejero:

a) El conyuge del consejero o la persona con analoga relacién de afectividad.

b) Los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o de su conyuge (o de persona con andloga relacion de afectividad).

c) Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del consejero.

d) Las sociedades o entidades en las que el consejero posea directa o indirectamente, incluso por persona interpuesta, una participacion que
le otorgue una influencia significativa o desempefie en ellas o en su sociedad dominante un puesto en el érgano de administracién o en la alta
direccién. A estos efectos, se presume que otorga influencia significativa cualquier participacion igual o superior al diez por ciento del capital
social o de los derechos de voto o en atencién a la cual se ha podido obtener, de hecho o de derecho, una representacion en el érgano de
administracion de la sociedad.

e) Los accionistas a los que el consejero represente en el Consejo de Administracion.

Las situaciones de conflicto de interés se regiran por las siguientes reglas:

1. Comunicacion: cuando el consejero tenga conocimiento de estar incurso en una situacion de conflicto de interés, debera comunicarlo
por escrito al Consejo de Administracion, a través de su secretario, lo antes posible. El secretario remitira periodicamente copia de las
comunicaciones recibidas a la Comision de Nombramientos, a través del secretario de esta ultima.

La comunicacion contendra una descripcién de la situacion que da lugar al conflicto de interés, con indicacion de si se trata de una situacion de
conflicto directo o indirecto a través de una persona vinculada, en cuyo caso debera identificarse a esta ultima.

La descripcion de la situacion debera detallar, segun proceda, el objeto y las principales condiciones de la transaccion o de la decision
proyectada, incluyendo su importe o evaluaciéon econdémica aproximada.

Cualquier duda sobre si el consejero podria encontrarse en un supuesto de conflicto de interés debera ser trasladada al secretario general y del
Consejo de Administracion, debiendo abstenerse de realizar cualquier actuacion hasta que sea resuelta.

2. Abstencion: el consejero debera abstenerse de realizar cualquier actuacion hasta que el Consejo de Administracion estudie el caso y adopte y
le comunique la decisidén oportuna, sin perjuicio de las excepciones establecidas por la ley.

En este sentido, el consejero debera ausentarse de la reunidn durante la deliberacion y votacién de aquellos asuntos en los que se halle incurso
en conflicto de interés, descontandose del nimero de miembros asistentes a efectos del computo de quérum y de las mayorias para la
adopcion de acuerdos.

En cada una de las reuniones del Consejo de Administracion y de sus comisiones, el secretario recordara a los consejeros, antes de entrar en el
orden del dia, la regla de abstencion.

3. Transparencia: la Sociedad informard, cuando proceda conforme a la ley, sobre cualquier situacion de conflicto de interés en la que se hayan
encontrado los consejeros durante el ejercicio en cuestion y que le conste en virtud de comunicacion del afectado o por cualquier otro medio.

El secretario general y del Consejo de Administracion elaborard un registro de los conflictos de interés comunicados por los consejeros, que
estara constantemente actualizado.

En aquellos supuestos en los que la situacion de conflicto de interés sea, o pueda esperarse razonablemente que sea, de tal naturaleza

que constituya una situacion de conflicto estructural y permanente entre el consejero (o una persona vinculada con él) y la Sociedad o las
sociedades integradas en el Grupo lberdrola, se entenderd que el consejero carece de, o ha perdido, la idoneidad requerida para el ejercicio.
Los conflictos de interés de los miembros del equipo directivo estan sometidos a las mismas reglas de comunicacion, abstenciény
transparencia.

Por lo que se refiere a operaciones con accionistas significativos u otras partes vinculadas, deben someterse a las reglas descritas en el apartado
D.1 de este informe.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[1] Si
[V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

La Politica general de control y gestion de riesgos de Iberdrola y las politicas de riesgos que la desarrollan (corporativas y especificas de los negocios)
se materializan, conforme al modelo de las tres lineas, en un sistema integral de control y gestion de riesgos, apoyado en el Comité de Riesgos de la
Sociedad y soportado en una adecuada definicion y asignacion de funciones y responsabilidades a nivel operativo y de supervision que desarrollan
unos procedimientos, metodologias y herramientas de soporte adecuados a las distintas etapas y actividades del sistema, y que incluye:

a. El establecimiento de una estructura de politicas, directrices y limites e indicadores de riesgo, asi como de los correspondientes mecanismos para
su aprobacion y despliegue.

b. La identificacion de forma continuada de los riesgos y amenazas relevantes atendiendo a su posible incidencia sobre los objetivos clave de
gestion y los estados financieros (incluyendo pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance).

c. El analisis de dichos riesgos, tanto en cada uno de los negocios o funciones corporativas, como atendiendo a su efecto integrado sobre el
conjunto de las sociedades del Grupo Iberdrola.

d. La medicion y control de los riesgos siguiendo procedimientos y estandares homogéneos y comunes a todas las sociedades del Grupo Iberdrola.

e. El analisis de los riesgos asociados a las nuevas inversiones, como elemento esencial en la toma de decisiones en clave de rentabilidad-riesgo,
incluidos los riesgos fisicos y de transicion asociados al cambio climatico.

f. El mantenimiento de un sistema de seguimiento y control del cumplimiento de las politicas, directrices y limites, a través de procedimientos y
sistemas adecuados, incluyendo los planes de contingencia necesarios para mitigar el impacto de la materializacion de los riesgos.

g. La evaluacion continua de la idoneidad y eficiencia de la aplicacion del sistema y de las mejores practicas y recomendaciones en materia de
riesgos para su eventual incorporacion al modelo.

h. La auditoria del sistema integral de control y gestion de riesgos por la Direccidon de Auditoria Interna.

Lo anterior se desarrolla de acuerdo con los siguientes principios basicos de actuacion:

a. Integrar la vision del riesgo-oportunidad en la gestion de la Sociedad, a través de la definicion de la estrategia y del apetito al riesgo, y la
incorporacion de esta variable a las decisiones estratégicas y operativas.

b. Segregar, a nivel operativo, las funciones entre las areas que asumen los riesgos y las areas responsables de su analisis, control y supervision,
garantizando un adecuado nivel de independencia entre ambas.

c. Garantizar la correcta utilizacion de los instrumentos para la cobertura de los riesgos y su registro de acuerdo con lo exigido en la normativa
aplicable.

d. Informar con transparencia sobre los riesgos de las sociedades del Grupo Iberdrola y el funcionamiento de los sistemas desarrollados para su
control a los reguladores y principales agentes externos, manteniendo los canales de comunicacién adecuados.

e. Asegurar un cumplimiento adecuado de las normas de gobierno corporativo establecidas por la Sociedad a través de su Sistema de gobernanza
y sostenibilidad y la actualizacion y mejora permanente del mismo en el marco de las mejores practicas internacionales de transparencia y buen
gobierno, e instrumentar su seguimiento y medicion.

f. Actuar en todo momento al amparo de los valores y estandares de conducta reflejados en el Codigo ético, bajo el principio de “tolerancia cero”
hacia la comision de actos ilicitos y situaciones de fraude recogido en la Politica para la prevencion de delitos y en la Politica contra la corrupcion y
el fraude, y los principios y buenas practicas reflejados en la Politica fiscal corporativa.

La Politica general de control y gestion de riesgos y las politicas de riesgos que la desarrollan son de aplicacién en todas las sociedades que integran
el Grupo lberdrola, sobre las que la Sociedad tiene un control efectivo, dentro de los limites previstos en la normativa aplicable a las actividades
reguladas desarrolladas por las sociedades del Grupo lberdrola en los distintos paises en los que estan presentes.

Quedan excluidas de su @mbito de aplicacidn las sociedades subholding cotizadas y sus filiales que, al amparo de su propio marco especial de
autonomia reforzada, dispongan de sus propias politicas de riesgos aprobadas por sus érganos competentes. En cualquier caso, dichas politicas de
riesgos deberan ser conformes con los principios recogidos en las politicas de riesgos del Grupo Iberdrola.

En aquellas sociedades participadas sobre las que no se tenga un control efectivo la Sociedad promoverad unos principios, directrices y limites de
riesgo coherentes con los que se establecen a través de la Politica general de control y gestiéon de riesgos y de sus complementarias politicas de
riesgos y mantendra los canales de informacion adecuados para garantizar un adecuado conocimiento de los riesgos.

Iberdrola considera que su sistema integral de control y gestidn de riesgos funciona de forma integral y continua, consolidando dicha gestion por
unidad de negocio o actividad, filiales, zonas geograficas y areas de soporte a nivel corporativo.
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E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

1. CONSEJO DE ADMINISTRACION

En el dmbito de sus competencias, con el apoyo de la Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo, debe desarrollar todas sus capacidades para
que los riesgos relevantes del Grupo Iberdrola se encuentren adecuadamente identificados, medidos, gestionados y controlados, y establecer, a
través de la Politica general de control y gestion de riesgos, los mecanismos y principios basicos para una adecuada gestion del binomio riesgo-
oportunidad. En virtud de ello, define la estrategia y el perfil de riesgo del grupo y aprueba las politicas de riesgos.

2. COMISION EJECUTIVA DELEGADA

Con el fin de adecuar el impacto de los riesgos al apetito establecido, a propuesta de las direcciones de negocio o corporativas afectadas y previo
informe del Comité de Riesgos del Grupo, anualmente revisa y aprueba las directrices especificas sobre los limites de riesgos de las politicas de
riesgos corporativas.

3. COMISION DE AUDITORIA Y SUPERVISION DEL RIESGO

Como drgano consultivo del Consejo de Administracion tiene encomendadas diversas competencias relativas al Sistema integral de control y
gestion de riesgos, tal y como recogen los articulos 3, 5,y 9 de su Reglamento.

Se destacan, a titulo orientativo y por su relevancia, los siguientes:

- Revisar, al menos anualmente, las politicas de riesgos.

- Revisar continuadamente y supervisar la eficacia de los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y se informe sobre ellos adecuadamente.

- Recabary analizar con el auditor externo informacion sobre cualquier deficiencia significativa de control interno que este detecte en el desarrollo
de su trabajo de auditoria de cuentas.

- Velar por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se apliquen de modo efectivo.

- Por lo que respecta a la actividad de la Direccién de Auditoria Interna y Riesgos, que depende funcionalmente de la Comision: i) supervisar su
actividad y velar por su eficacia y ii) aprobar la orientacion y el plan anual de la citada Direccion y su presupuesto.

- Valorar los distintos niveles de tolerancia al riesgo establecidos en las politicas de riesgos para, en su caso, proponer su ajuste.

- Impulsar una cultura del riesgo.

- Velar por que el sistema de control interno y gestidn de riesgos establecido a nivel del grupo identifique, al menos: i) los distintos tipos de riesgos
financieros y no financieros, ii) la fijacion y revision del mapa y de los niveles de riesgo que la Sociedad considere aceptables, iii) las medidas
previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse y iv) los sistemas de informacion y control
interno que se utilizaran para controlar y gestionar los riesgos.

- Convocar, al menos con caracter anual, a cada uno de los responsables de los negocios de las sociedades del grupo y de las areas corporativas
relevantes para el desemperio de las competencias atribuidas a la Comision para que informen de las tendencias de sus respectivos negocios

0 areas corporativas y los riesgos asociados a ellos, todo ello sin perjuicio de la estructura societaria y de gobierno del grupo, en virtud de la cual
corresponde a cada una de las sociedades cabecera gestionar directamente y de forma eficaz los riesgos de sus negocios.

- Mantener la relaciéon adecuada con las comisiones de auditoria y cumplimiento de las restantes sociedades del grupo.

- |dentificar y valorar los riesgos emergentes.

- Obtener informacion fidedigna de si los riesgos mas relevantes se gestionan y mantienen dentro de los valores de tolerancia marcados.

- Recibir informacion del responsable de asuntos fiscales de la Sociedad sobre los criterios fiscales aplicados en el ejercicio y, en particular, sobre
el grado de cumplimiento de la Politica fiscal corporativa, asi como en el caso de operaciones o asuntos que deban someterse a aprobacién del
Consejo de Administracion, sobre sus consecuencias fiscales, cuando constituyan un factor relevante.

4. CONSEJOS DE ADMINISTRACION DE LAS SOCIEDADES SUBHOLDING Y CABECERA DE NEGOCIO
Corresponde a las sociedades subholding adoptar las politicas de riesgos de la Sociedad, y concretar la aplicacion de las mismas, aprobando las
directrices sobre limites de riesgo especificos. Por su parte, las comisiones de auditoria y cumplimiento de dichas sociedades informaran a su

consejo de administracion sobre los sistemas de control interno y gestion de riesgos.

Los drganos de administracion de las sociedades cabecera de negocios aprueban los limites de riesgo especificos aplicables a cada una de ellas e
implantan los sistemas de control necesarios.

Las sociedades cotizadas del grupo, conforme a su especial marco de autonomia reforzada, disponen de politicas de riesgo propias, alineadas con
las establecidas por la Sociedad.

5. COMITE DE RIESGOS DEL GRUPO

Es un érgano de caracter técnico, presidido por la directora de Auditoria Interna y Riesgos, que desempefa tanto funciones ejecutivas en la gestion
habitual de los riesgos como de asesoramiento a los érganos del gobierno de las sociedades del Grupo Iberdrola.

Se relne, al menos, una vez al mes, con la participacién del director de Riesgos, los responsables de riesgos en las sociedades subholding y areas
corporativas dotadas de tal figura, la Direccion de Auditoria Internay la Direccion de Administracion y Control.
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Revisa los nuevos riesgos reportados, los informes de seguimiento de los principales riesgos existentes y emite el informe trimestral de riesgos
del grupo, que incluye las principales posiciones de riesgo, el informe sobre el cumplimiento de politicas y limites e indicadores de riesgo y la
actualizacion de los mapas de riesgos clave.

Se complementa con los comités de riesgo de crédito y de riesgo de mercado, que reportan al primero, y que se relinen con caracter mensual.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupciéon (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

Las sociedades del Grupo Iberdrola se encuentran sometidas a diversos riesgos inherentes a los distintos paises, territorios, sectores y mercados en
los que operan, y a las actividades que desarrollan, que pueden impedirles lograr sus objetivos y ejecutar sus estrategias con éxito.

De acuerdo con las definiciones establecidas por la Politica general de control y gestion de riesgos, a nivel del Grupo Iberdrola, los riesgos se
clasifican de acuerdo con el siguiente criterio:

- Riesgos de gobierno corporativo.

- Riesgos de mercado.

- Riesgos de crédito.

- Riesgos de negocio.

- Riesgos regulatorios y politicos.

- Riesgos operacionales, tecnoldgicos, medioambientales, sociales y legales.
- Riesgos reputacionales.

Dado el caracter multidimensional de los riesgos, la taxonomia contempla variables de clasificaciéon adicionales para un mejor seguimiento, control
y reporte de los mismos. En estas categorias adicionales destaca:

- La clasificacion de los riesgos en estructurales, de actualidad (‘Hot Topics”) y emergentes, entendidos estos Ultimos como posibles nuevas
amenazas, con impacto incierto y de probabilidad indefinida, y en crecimiento, que podrian llegar a ser significativas para las sociedades del Grupo
Iberdrola.

- La inclusion de factores de riesgo secundarios, tales como los financieros, los medioambientales, los sociales y los de gobernanza (Environmental,
Social and Governance, “ESG’, por sus siglas en inglés), los relacionados con el fraude o la corrupcion, los fiscales, los relacionados con la salud, los de
ciberseguridad o los relacionados con terceros.

Por otra parte, las sociedades del Grupo Iberdrola cuentan con sistemas de cumplimiento formados por el conjunto de normas sustantivas,
procedimientos formales y actuaciones materiales que tienen por objeto garantizar su actuacion conforme a los principios éticos y la legislacion
aplicables, previniendo, evitando y mitigando el riesgo de que pudieran llevarse a cabo conductas irregulares o contrarias a la ética o a la ley.

Como elementos integrantes de dichos sistemas de cumplimiento, que se han desarrollado siguiendo las mejores practicas nacionales e
internacionales en materia de cumplimiento, prevencion del fraude y lucha contra la corrupcion, cabe destacar: i) el Cédigo ético (que resulta
aplicable a todos los profesionales de las sociedades del Grupo Iberdrola, administradores y proveedores); ii) la Unidad de Cumplimiento de

la Sociedad, érgano colegiado, de caracter interno y permanente, vinculado a la Comisiéon de Desarrollo Sostenible, que entre otros difunde

una cultura preventiva basada en el principio de “tolerancia cero” hacia la comision de actos ilicitos o conductas irregulares; iii) las unidades de
cumplimiento de las sociedades subholding y cabeceras de negocios que velan de forma proactiva y autdénoma por la aplicacion y efectividad de
sus respectivos sistemas de cumplimiento, sin perjuicio de la adecuada coordinacién del Grupo a todos los niveles; y iv) el conjunto de politicas,
protocolos, procedimientos y controles en materia de cumplimiento que tienen como finalidad prevenir conductas irregulares o eventuales
incumplimientos de la normativa o los principios éticos.

Por ultimo, en relacion con los posibles riesgos con impacto reputacional, se informa sobre:

- La Sentencia dictada el 4 de enero de 2024 por el Juzgado Central de lo Penal de la Audiencia Nacional declarando la libre absolucién de
“Iberdrola Generacién Espafia, S A" (Sociedad Unipersonal), de sus tres empleados y de su exempleado que, segun consta en el Informe anual de
gobierno corporativo 2022, habian sido procesados en relacidon con el precio de las ofertas de las unidades de gestion hidraulica de Duero, Sil y Tajo,
entre el 30 de noviembre de 2013 y el 23 de diciembre de 2013. Dicha resolucion judicial es firme y definitiva, por lo que se consideran superados
los riesgos reputacionales derivados de este litigio para las sociedades del Grupo Iberdrola.

- Continua el proceso penal que se sigue ante el Juzgado de Instruccion n° 4 de Valladolid por la presunta Trama Edlica en Castilla y Ledn, en el
que ‘Iberdrola Renovables de Castillay Ledn, S.A” figura como responsable civil subsidiario, por la cuantia de 11.257.500 euros, solidariamente con la
Junta de Castillay Ledn.

Para mas detalle sobre los riesgos a los que se encuentran sometidas las sociedades del Grupo Iberdrola, se recomienda consultar:

- El apartado “Principales riesgos e incertidumbres” del informe de gestion consolidado correspondiente al ejercicio 2023.
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- El apartado “Accién climatica y TCFD" del “Estado de informacidn no financiera. Informe de sostenibilidad 2023”, en relacién con los riesgos de
cambio climatico.

- El apartado “Riesgos” del “Informe integrado 2024".

En el anexo incluido al final de este informe se detallan los factores de riesgo que se considera que podran condicionar las actividades de las
sociedades del Grupo lberdrola durante el ejercicio 2024 y los siguientes.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracion de la Sociedad revisa y aprueba anualmente los niveles de tolerancia al riesgo aceptables a nivel del Grupo Iberdrola.
La Politica general de control y gestion de riesgos, junto con las politicas que la desarrollan y complementan, establecen de manera cualitativa

y cuantitativa y, en forma suficientemente detallada, el apetito al riesgo anualmente aceptado, tanto a nivel del grupo como de cada uno de los
principales negocios y funciones corporativas, conforme a los objetivos establecidos en el plan plurianual y los correspondientes presupuestos
anuales.

Complementariamente, la Direccién de Administracion y Control, una vez considerados dichos limites y directrices, con el fin de verificar el riesgo
globalmente asumido en la cuenta de resultados anual, realiza un analisis probabilistico e integrado del riesgo global remanente para el ejercicio
en el momento de aprobar el presupuesto anual.

Adicionalmente, todo nuevo plan plurianual va acompanado de sus correspondientes analisis del riesgo asociado.

La Politica general de control y gestién de riesgos se desarrolla y complementa a través de las siguientes politicas, que también son objeto de
aprobacién y actualizacion por parte del Consejo de Administracion de la Sociedad, y que incluyen limites e indicadores de riesgos, maximos o de
referencia, para mantener los riesgos dentro de determinados niveles de tolerancia:

Politicas de riesgos corporativas:

- Politica de riesgo de crédito corporativa

- Politica de riesgo de mercado corporativa

- Politica de riesgo operacional en las operaciones de mercado
- Politica de seguros

- Politica de inversiones

- Politica de financiacion y de riesgos financieros

- Politica de autocartera

- Politica de riesgos de participaciones en sociedades cotizadas
- Politica de tecnologias de la informacion

- Politica de riesgos de ciberseguridad

- Politica marco de riesgo reputacional

- Politica de compras

- Politica de riesgos de seguridad y salud en el trabajo

Politicas de riesgos para los distintos negocios de las sociedades del Grupo Iberdrola:

- Politica de riesgos de los negocios de redes del Grupo lberdrola

- Politica de riesgos de los negocios de produccion de electricidad y clientes del Grupo Iberdrola
- Politica de riesgos del negocio inmobiliario

La Politica general de control y gestidén de riesgos, asi como un resumen de las politicas de riesgos que la desarrollan, estdn disponibles en la pagina
web corporativa de Iberdrola (www.iberdrola.com).

Los limites e indicadores de las politicas de riesgos deberan ser coherentes con el presupuesto anual y los objetivos establecidos en los planes
plurianuales de inversién. Los valores numeéricos de los limites e indicadores recogidos en las diferentes politicas son de caracter probabilistico
(como VaR o EBITDA en riesgo) o de caracter determinista, y se expresan en unidades monetarias, indices o referencias, tales como:

- limites a la exposicion global maxima de riesgo de crédito por tipo de contraparte;

- limitaciones al riesgo mercado proporcionales al volumen de actividad de cada negocio;

- limite global estricto a la negociacién (trading) discrecional de energia;

- limitaciones al riesgo operacional a través de programas de mantenimiento preventivo y de programas de seguros; o

- limitaciones estrictas al desarrollo de actividades no asociadas al negocio principal de energia.

La Politica fiscal corporativa establece las limitaciones al riesgo fiscal a través de la fijacion de la estrategia fiscal, los principios de actuaciony las
buenas practicas tributarias asumidas por la Sociedad.

Tal y como se ha descrito anteriormente, las sociedades del Grupo lberdrola cuentan con un nivel de tolerancia al riesgo (nivel de riesgo aceptable)
establecido a nivel corporativo, el cual es aprobado anualmente por el Consejo de Administracion de la Sociedad y por su Comisién Ejecutiva
Delegada. En el proceso participan también el Comité de Riesgos del Grupo, el Comité Operativo, la Comision de Auditoria y Supervision del
Riesgo, los negocios, las funciones corporativas y la Direccion de Auditoria y Riesgos.
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E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Las actividades de las sociedades del Grupo Iberdrola durante 2023 han estado condicionadas por diferentes factores de riesgo materializados en
los paises y mercados en los que operan. Gracias a la diversificacion de actividades, mercados y zonas geograficas (que ha permitido compensar
los efectos negativos de algunos negocios con comportamientos favorables en otros) y las medidas adoptadas, el impacto global en las cuentas
consolidadas de Iberdrola y sus sociedades dependientes ha sido limitado.

Principales riesgos materializados:

- La cancelacion de los contratos PPA de venta de electricidad asociados a los proyectos edlicos offshore de Park City Wind y Commonwealth Wind
en Estados Unidos derivado del alza de los costes de financiacion y construccion (37 millones de euros).

- Las desviaciones en costes, asociados a los proyectos de construccion de lineas de transporte en Brasil, ganadas en subastas.

- El deterioro registrado por la division inmobiliaria, por una cuantia de 106 millones de euros.

- La decision del Gobierno espafol de prolongar el impuesto sobre las ventas (12%) a determinadas compafias energéticas en 2024.

- La publicacién del proyecto de Real Decreto de actualizacion de la tasa ENRESA, que contempla una subida cercana al 40% desde el 30/6/2024,
con un impacto anual a partir de esa fecha de 80 millones de euros (40 millones de euros en 2024).

- La produccion edlica terrestre inferior a lo presupuestado, especialmente en Espafa, Reino Unido, Australia y Brasil.

- El incremento de la morosidad en Reino Unido por las limitaciones regulatorias a la instalacion de dispositivos de prepago.

Entre los hechos materializados de caracter positivo cabe destacar:

- La Sentencia dictada el 4 de enero de 2024 por el Juzgado Central de lo Penal de la Audiencia Nacional declarando la libre absolucién de
"Iberdrola Generacion Espanfa, S.A." (Sociedad Unipersonal), de sus tres empleados y de su exempleado que habian sido procesados en relacion con
el precio de las ofertas de las unidades de gestion hidraulica de Duero, Sil y Tajo.

- El fallo favorable de la Comisién Federal Reguladora de Energia (FERC) en el litigio por la crisis energética de California en 2000-2001 por una
posible manipulacién del mercado de la electricidad.

- La Sentencia del Tribunal Supremo del 26 de septiembre de 2023 sobre la lesividad, donde se declara la nulidad de los valores asignados a i-DE
por la Orden TED/490/2022, debiendo aprobar la Administracion la regulacién sustitutiva y por tanto, reconociendo la validez de la reformulacion
de cuentas y validando todos los informes periciales presentados por i-DE.

- El acuerdo del Parlamento Europeo sobre la reforma del mercado eléctrico europeo, en términos que se eliminan las medidas mas
intervencionistas inicialmente planteadas y que reconoce la necesidad de preservar el mercado marginalista y evitar distorsiones.

- La bajada de los costes de ciertas materias primas y equipos.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

El sistema integral de control y gestion de riesgos, junto con las politicas y los sistemas de control y gestion que los desarrollan, incluidos el Comité
de Riesgos del Grupo y el Comité Operativo de la Sociedad, han permitido identificar con suficiente anticipacion los riesgos y las nuevas amenazas,
asi como establecer planes de mitigacion adecuados.

Con caracter aproximadamente semanal se redne el Comité Operativo de la Sociedad.

Mensualmente se redne el Comité de Riesgos del Grupo, que revisa la evolucion de los distintos riesgos y trimestralmente aprueba y emite el
informe trimestral de riesgos del Grupo Iberdrola, que incluye las principales posiciones de riesgo, el informe sobre cumplimiento de politicas y
limites y la actualizacion de los mapas de riesgos clave.

Con caracter al menos trimestral, la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo del Consejo de Administracion supervisa la evolucion de los
riesgos de la Sociedad:

- Revisa los informes trimestrales de riesgos del Grupo Iberdrola, presentados por la directora de Auditoria Interna y Riesgos.

- Coordinay revisa los informes de riesgos remitidos con periodicidad, al menos semestral, por las comisiones de auditoria y cumplimiento de las
sociedades subholding y cabecera de los negocios del Grupo Iberdrola.

- Elabora, con periodicidad al menos semestral, un informe de riesgos al Consejo de Administracion.

Adicionalmente, la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo del Consejo de Administracion convoca de forma periddica a cada uno de
los responsables de los negocios y de las dreas corporativas relevantes para que informen de las tendencias de sus respectivos negocios o areas
corporativas y los riesgos asociados a ellos.

El modelo de gestion de riesgos del Grupo Iberdrola, basado en el modelo internacionalmente reconocido de las tres lineas, asegura que existen
los mecanismos para que todos los riesgos relevantes del grupo estan, en todo momento, controlados y que se informan peridédicamente a los
distintos comités y comisiones y al exterior.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relaciéon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion de Iberdrola tiene la responsabilidad ultima de implementar y mantener un adecuado y efectivo Sistema de Control
Interno de la Informacion Financiera (en adelante “SCIIF"). Los consejos de administracion de las sociedades subholding y cabecera de los negocios
tienen igualmente esta responsabilidad en sus diferentes &mbitos.

Los responsables de las sociedades subholding y los de las sociedades cabecera de los negocios, junto con los respectivos responsables de
control, asi como los directores de las areas corporativas, son a su vez los responsables del disefio e implantacidn del SCIIF. Esta responsabilidad
estd recogida explicitamente en las certificaciones que dichas personas firman semestralmente en relacion con la informacion financiera
correspondiente a sus respectivos dmbitos de responsabilidad.

De acuerdo con el articulo 31.6.d del Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo (en adelante,
la “Comisiéon”) tiene la competencia de supervisar la eficacia del control interno de Iberdrola y del conjunto de sociedades que integran su grupo,
asi como de sus sistemas de gestion de riesgos. Asimismo, en el articulo 31.6.f del citado reglamento se determina que la Comision tiene entre
sus funciones la de supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera preceptiva y presentar recomendaciones o
propuestas al Consejo de Administracién, dirigidas a salvaguardar la integridad de dicha informacién.

Para el desarrollo de sus competencias relativas a los sistemas de control interno y gestion de los riesgos, la Comision se apoya en la Direccién de

Auditoria Interna y Riesgos, en coordinacion con aquellas otras funciones que tengan atribuidas competencias en materia de gestion, supervision
y aseguramiento de riesgos. Las comisiones de auditoria y cumplimiento que, en su caso, existen en las sociedades subholding y cabecera de los

negocios, cuentan con dichas competencias en sus respectivos ambitos.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacidn financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El Consejo de Administracion de Iberdrola define la estructura organizativa de primer nivel. Los responsables de estas organizaciones de primer
nivel, junto con la Direccion de Personas y Organizacion, realizan el despliegue en sus respectivos ambitos.

Cada direccion de primer nivel elabora una propuesta de estructura organizativa, incluyendo una descripcién de la mision, funciones y
responsabilidades de las diferentes organizaciones desplegadas, que posteriormente debe ser validada por la Direccidon de Personas y
Organizacion, asi como por la Direccién de Finanzas, Control y Desarrollo Corporativo.

La responsabilidad principal sobre la elaboracion de la informacién financiera recae en la Direccion de Control. Dicha direccion propone la
estructura de responsables de Control de las sociedades subholding y cabecera de los negocios y se ocupa de coordinar y supervisar su actuacion.

Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:
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El Grupo Iberdrola tiene un Cédigo ético que fue aprobado por primera vez por el Consejo de Administracion de Iberdrola en el ejercicio 2002, y se
revisa y actualiza de forma periddica.

El Codigo ético se comunica y difunde entre los profesionales de las sociedades del Grupo Iberdrola de conformidad con el plan aprobado
anualmente al efecto por la Unidad de Cumplimiento de lberdrola (la "Unidad"), la cual prevé distintas iniciativas en materia de formacion (online y
presencial) y de comunicacion, dirigidas a los distintos grupos de profesionales en funcion de su exposicion a los riesgos de cumplimiento.

El Codigo ético, que incluye dentro de sus principios éticos generales y de relacion con los Grupos de interés de Iberdrola la transparencia
informativa, en su articulo B.6., menciona expresamente lo siguiente:

“1. Las companias del Grupo Iberdrola informaran de forma veraz, adecuada, util y fiable sobre su desempefo y actuaciones relevantes.

La transparencia en la informacién que deba ser objeto de divulgacion es un principio basico que debe regir la actuaciéon de todos los
administradores, profesionales y proveedores de las sociedades del Grupo.

2. La informacion financiera de las companias integradas en lberdrola, y en especial las cuentas anuales, reflejaran, en todos sus aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio, la situacion financiera y los resultados conforme a lo previsto en la ley. A estos efectos, ningdn
administrador, profesional o proveedor ocultara o distorsionara la informacion de los registros e informes contables de las sociedades del grupo,
que serd completa, precisa y veraz.

3. La falta de honestidad en la comunicacion de la informacion del perimetro de Iberdrola, tanto dentro del Grupo -a, entre otros, profesionales,
sociedades controladas, departamentos, rganos internos y érganos de administracion- como hacia el exterior -a auditores, accionistas e inversores,
organismos reguladores y medios de comunicacion-, contraviene este Codigo ético. Se incurre también en falta de honestidad al entregar
informacion incorrecta, organizarla de forma equivoca o intentar confundir a quienes la reciben.”

El control sobre el eficaz funcionamiento del Sistema de cumplimiento de Iberdrola corresponde a la Unidad, que es un érgano colegiado de
caracter interno y permanente, vinculado a la Comision de Desarrollo Sostenible de lberdrola, con competencias en el ambito del cumplimiento.
La Unidad tiene entre sus funciones velar por y coordinar la aplicacion del Cédigo ético y del resto de la normativa en materia de cumplimiento, y
la difusion de una cultura preventiva basada en el principio de “tolerancia cero” frente a la comision de actos ilicitos. Asimismo, la Unidad evalua y
realiza un informe anual sobre la efectividad de los sistemas de cumplimiento de Iberdrola y de las sociedades del Grupo Iberdrola. El informe se
eleva a la Comision de Desarrollo Sostenible, que emite su opinidn y lo traslada al Consejo de Administracion de lberdrola.

La Unidad es asimismo la encargada de investigar las denuncias y posibles actuaciones irregulares a fin de determinar si un profesional de Iberdrola
ha actuado en contra de lo establecido en la legislacion aplicable o en el Cddigo ético y, en su caso, remitir sus conclusiones a la Direccion de
Personas y Organizacion para que decida sobre la aplicacion de las medidas disciplinarias conforme al régimen de faltas y sanciones previsto en el
convenio colectivo al que pertenezca el profesional o en la legislacion laboral aplicable. Las unidades de cumplimiento de las restantes sociedades
del Grupo Iberdrola desempefan esta misma funcion en cada una de ellas.

De acuerdo con el articulo G.3.1 del Cédigo ético, los administradores, los profesionales y los proveedores de las sociedades del Grupo Iberdrola
aceptan expresamente las normas de actuacién en él establecidas que les resulten de aplicacion.

Asimismo, de acuerdo con el articulo G.3.2 del Codigo ético, los profesionales que en el futuro se incorporen o pasen a formar parte del perimetro
del Grupo Iberdrolay los proveedores que contraten con las sociedades del Grupo Iberdrola aceptaran expresamente las normas de actuacion a

ellos dirigidas establecidas en las secciones D (para profesionales) y E (para proveedores) del Cédigo ético, respectivamente.

De similar forma, los administradores recibiran un ejemplar completo del Cédigo ético, de cuya entrega acusaran recibo firmado.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

Iberdrola ha establecido para los miembros de los érganos de administracion de las sociedades del grupo, sus profesionales, sus proveedores, asi
como para otros terceros previstos en la normativa de aplicacion, el deber de informar, a través del Sistema interno de informacién, sobre cualquier
conducta irregular o de potenciales actos ilicitos o contrarios a la ley o al Sistema de gobernanza y sostenibilidad. Para ello, se han habilitado
canales internos de informacion (los “Canales internos de informacion”) accesibles a través del Portal del Empleado y de la pagina web corporativa
www.iberdrola.com.

La Unidad y las unidades de cumplimiento de las sociedades subholding y cabecera de los negocios gestionan las denuncias o informaciones
remitidas a través de los Canales internos de informacion.

Las comunicaciones a través de los Canales internos de informacion pueden realizarse de forma andnima, y en caso de identificarse, se garantiza
una absoluta confidencialidad tanto de la informacién proporcionada como de los datos personales del remitente. Ademas, las sociedades del
Grupo Iberdrola manifiestan su compromiso de no adoptar (y de velar porque sus profesionales tampoco adopten) ninguna forma de represalia,
directa o indirecta, incluyendo amenazas o tentativas de represalias, contra cualquier persona que formule una denuncia, a través de los Canales
internos de informacion, excepto en los casos en que concurra mala fe por parte del denunciante.

65/93  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

La formacion es clave en la Politica de gestion de personas de la Sociedad y es un elemento esencial para la adaptacion de los nuevos profesionales
al Grupo Iberdrola y el correcto desemperio del puesto de trabajo, asi como para mantener a los profesionales actualizados en cuanto a los
cambios que se puedan producir tanto en el propio grupo como en el entorno y ambito donde desarrollan su actividad.

Como muestra del compromiso con la formacion, Iberdrola dispone de un campus corporativo dotado de multiples centros de formacion
distribuidos por los diferentes paises, destacando el Campus internacional corporativo de San Agustin del Guadalix (Madrid). En dichas
instalaciones se imparte formacion de todos los @mbitos por parte de profesionales internos, organismos externos, universidades, expertos externos,
etc.

De forma especifica, el personal directa o indirectamente involucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera, asi como en la
evaluacion del SCIIF, recibe, en funcion de sus distintas responsabilidades, formacion periddica sobre normas contables, auditoria, control interno
y gestion de riesgos, que tienen por objeto proporcionarles los conocimientos necesarios para el 6ptimo desemperio de sus funciones asi como
para anticipar, en lo posible, la correcta adecuacion de las sociedades del Grupo Iberdrola a las futuras normasy a las mejores practicas. La mayor
parte de estos cursos es impartida por entidades externas: escuelas de negocio, universidades o consultoras especializadas en temas econémico-
financieros.

También debe resefarse la asistencia de los citados profesionales a diversas conferencias, simposios y seminarios del ambito contable, fiscal y de
auditoria interna, tanto a nivel local como internacional.

Por otro lado, y con el objeto de poner en comuUn mejores practicas y analizar los retos a los que se enfrentan las sociedades del Grupo Iberdrola en
estos ambitos, se organizan anualmente diversos encuentros de caracter internacional entre los profesionales de estas areas de los diferentes paises
y sociedades subholding. En concreto y durante 2023 se han celebrado, entre otras, las “V Jornadas Internacionales de Planificacion de Auditoria
Interna” y el “XVII Comité Global de Control” de caracter anual, que analiza los temas mas relevantes que afectan a la funcidn de preparaciony
revision de la informacion financiera, como por ejemplo nuevas normas contables. De igual modo, tuvieron lugar unas jornadas con la participacion
de representantes de todas las sociedades subholding con el objeto de compartir mejores practicas en la identificacion y evaluacion de riesgos y su
traslado a los diferentes &mbitos de responsabilidad.

Asimismo, y aunque no son consideradas como acciones formativas especificas, la Direccion de Practica Contable, que depende de la Direccidn
de Control, es la responsable de definir y actualizar las politicas contables, y edita trimestralmente un boletin con amplia difusion dentro del Grupo
Iberdrola sobre novedades contables en materia de Normas internacionales de informacion financiera (“NIIF’), que incluye actualizaciones de

la normativa (normativa que ha entrado en vigor, borradores o proyectos de normas publicados, normativa emitida, normativa aprobada por la
Unidén Europea, nueva normativa y borradores o proyectos de normas previstos, asi como normativa existente) y consultas contables realizadas
internamente, junto con las conclusiones al respecto.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificaciéon de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

El proceso de identificacion de riesgos de error en la informacién financiera es uno de los pasos mas importantes dentro de la metodologia para la
implementacién del SCIIF de Iberdrola, estando documentados tanto sus objetivos y desarrollo como sus resultados.

La metodologia desarrollada por Iberdrola parte del analisis de la informacion financiera consolidada del grupo, y de las distintas sociedades
subholding, para seleccionar los epigrafes contables y notas de memoria mas relevantes, de acuerdo con criterios cuantitativos (materialidad) y
cualitativos (riesgo de negocio y visibilidad ante terceros). Los epigrafes y notas seleccionados se agrupan en ciclos de gestién o grandes procesos
en los que se genera la informacion seleccionada. Los ciclos se analizan y se elabora una descripcion de alto nivel de cada uno de ellos, como
medio para la identificacion de los posibles riesgos de error en la informacién financiera en relacion con atributos como integridad, presentacion,
valoracioén, corte, registro y validez. Los riesgos identificados se someten a un proceso de evaluacion, selecciondndose los mas relevantes,
aplicando el juicio profesional sobre una serie de indicadores (existencia de procesos y controles documentados, intervencion de sistemas que
automaticen los procesos, ocurrencia de incidencias en el pasado, conocimiento y madurez del proceso y la necesidad de aplicar juicios para
realizar estimaciones). Los riesgos de fraude no son objeto de identificacién explicita, si bien se tienen en cuenta en la medida en que puedan
generar errores materiales en la informacion financiera.

Una vez seleccionados los riesgos mas relevantes e identificados los principales aspectos a controlar, se seleccionan y/o disefan los controles
necesarios para su mitigacion o gestion siendo estos controles objeto de seguimiento y documentacién dentro del ambito del SCIIF.
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El departamento de Control Interno de la Informacion Financiera, que depende de la Direccion de Control, proporciona conocimientos
especializados sobre control interno y desarrolla funciones de soporte y coordinacion de todo el proceso anteriormente descrito, velando por la
coherencia y homogeneidad del modelo a nivel del Grupo Iberdrola, asi como su eficiencia y efectividad.

Los riesgos seleccionados se revisan, como minimo, con periodicidad anual, en el marco de la evaluacion de la efectividad del control interno que
realizan sus responsables con el soporte y la coordinacion del departamento de Control Interno de la Informacion Financiera. Dicha revision tiene
por objeto actualizar los riesgos a las circunstancias cambiantes en las que actua la empresa, especialmente ante cambios en la organizacién, los
sistemas informaticos, la regulacion, los productos o la situacion de los mercados.

Los riesgos anteriores, junto con los controles que los mitigan o gestionan, son objeto de revision sistematica por parte de la Direccion de Auditoria
Interna y Riesgos.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Tal y como se ha mencionado anteriormente, los ciclos o grandes procesos en los que se genera la informacion financiera se analizan con
periodicidad anual -como minimo- para identificar los posibles riesgos de error, en relacion con atributos como validez (existencia y autorizacion),
integridad, valoracion, presentacion, corte y registro.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propodsito especial:

La identificacion del perimetro de consolidacion se realiza con periodicidad mensual, obteniéndose como producto el mapa de sociedades
actualizado, con la identificacion expresa de los cambios producidos en cada periodo.

El alcance de esta revision es la totalidad de las sociedades en las que Iberdrola, o cualquiera de sus sociedades dependientes, tiene alguna
participacion, con independencia de su relevancia.

Por otra parte, el Reglamento del Consejo de Administracién determina, siguiendo lo establecido en el articulo 529 de la Ley de Sociedades

de Capital, que es competencia del Consejo de Administracion, entre otras materias, aprobar la creacion o adquisicion de participaciones en
entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo Iberdrola. En todo
caso, la adopcion de tales decisiones debe contar con el informe previo de la Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo, segun dispone su
Reglamento, salvo cuando dichas operaciones sean realizadas por las sociedades subholding cotizadas del Grupo lberdrola o por sus sociedades
dependientes, en cuyo caso la emisidon del informe correspondera a la comision de auditoria y cumplimiento u érgano equivalente de dicha
sociedad subholding cotizada.

Conforme a los procedimientos internos especificos en vigor (adaptados al modelo de gobierno del Grupo Iberdrola) la iniciativa relativa a la
constitucion o toma de participacion en una entidad de propdsito especial o domiciliada en un paraiso fiscal corresponde a la direccion de
Iberdrola o de la sociedad subholding, cabecera de negocio o participada a través de aquellas, que pretenda la constitucion o adquisicion de una
sociedad de tal naturaleza.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El proceso de identificacion de riesgos de error en la informacion financiera tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos,
tecnoldgicos, legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.), en la medida que afecten, de forma relevante, a los estados financieros. No
obstante, para la identificacion de riesgos de informacion financiera no se realiza una categorizacion expresa de dichas otras tipologias.

Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

El 6rgano de gobierno que supervisa el proceso es la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo, que se apoya en la Direccion de Auditoria
Interna y Riesgos, en coordinacion con aquellas otras funciones que tengan atribuidas competencias en materia de gestion, supervision y
aseguramiento de riesgos, para ejercer su responsabilidad,
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F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

El Consejo de Administracion de lberdrola, a través de la Politica de elaboraciéon de la informacién financiera del Grupo lberdrola, que resulta de
aplicacion a todas las sociedades del grupo, define el proceso de elaboracién de la informacion financiera consolidada y delimita claramente
las competencias atribuidas a la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo (en adelante, la “Comision’), y a las comisiones de auditoria y
cumplimiento de las demas sociedades del Grupo Iberdrola.

Por “informacion financiera consolidada” se entiende la que figura en las cuentas anuales consolidadas, en las declaraciones intermedias de gestion
correspondientes a los resultados de Iberdrola y de su grupo consolidado del primer y del tercer trimestre, y en el informe financiero semestral.

Dicha politica establece que la informacién financiera que resulte necesaria para la preparacion de la “informacion financiera consolidada” se
elaborara de acuerdo con los criterios contables establecidos en el Manual de politicas contables y los modelos aprobados por la Direccion de
Control de lberdrola.

La citada politica determina que serd el drgano de administracién de cada sociedad el responsable de la elaboracién de la informacion financiera
relativa a su respectiva sociedad que, en su caso, resulte necesaria para preparar la “informacion financiera consolidada”. Anadlogamente, seran los
organos de administracion de las sociedades subholding los responsables de aprobar la “informacion financiera para la consolidacion” en la que se
integre la de la propia sociedad y la de las sociedades dependientes que formen parte de su subgrupo.

Asi, los 6rganos de administracion de las sociedades subholding, previo informe de sus respectivas comisiones de auditoria y cumplimiento,

a partir de la informacion recibida de sus sociedades dependientes, elaboraran y aprobaran la informacion financiera para la consolidacion
correspondiente a su subgrupo y, una vez verificada por su auditor externo en el contexto de su revision de la informacion financiera consolidada, la
remitirdn a la Direccion de Control de lberdrola antes de la fecha indicada por esta, para preparar la informacién financiera consolidada y someterla
a la formulacion o aprobacion del Consejo de Administracion de la Sociedad, segun proceda, previo informe de la Comision.

Por otro lado, el proceso o estructura de certificacion de la informacién financiera, que es gestionado y coordinado por el departamento de Control
Interno de la Informacion Financiera, se lleva a cabo formalmente con periodicidad semestral, coincidiendo con los cierres intermedio y anual, y
refleja la forma en que se genera la informacion financiera en las sociedades que integran el Grupo Iberdrola.

En dicha estructura, los responsables de las sociedades subholding y los responsables de las sociedades cabecera de los negocios, junto con los
respectivos responsables de control, asi como los responsables de las areas corporativas globales, certifican tanto la fiabilidad de la informacion
financiera sobre sus areas de responsabilidad -que es la que aportan a la Sociedad para su consolidacién a nivel de grupo-, como la efectividad del
sistema de control interno establecido para garantizar razonablemente dicha fiabilidad en su dmbito de responsabilidad. Finalmente, el presidente
ejecutivo y el director de Finanzas, Control y Desarrollo Corporativo, como responsable de la elaboracion de la informacion financiera, certifican al
Consejo de Administracion la fiabilidad de las cuentas anuales y del informe financiero semestral.

La Comision supervisa todo el proceso de certificacion, trasladando al Consejo de Administracion las conclusiones obtenidas en dicho analisis en las
sesiones en las que se formulan formalmente las cuentas.

En cuanto a la descripcion del SCIIF a publicar en los mercados de valores, el procedimiento de revision y autorizacion es el mismo que se utiliza
para todos los contenidos de naturaleza econémico-financiera del Informe anual de gobierno corporativo.

La documentacién del SCIIF incluye descripciones de alto nivel de los ciclos de generacion de la informacion financiera relevante seleccionada, asi
como descripciones detalladas de los riesgos de error priorizados y de los controles disefiados para su mitigacion o gestion. La descripcion de los
controles incluye las evidencias a obtener en su ejecucion, necesarias para su revision.

Cada uno de los procesos de cierre contable realizados en los negocios es considerado como un ciclo, y lo mismo ocurre con el conjunto de las
actividades de cierre contable realizadas a nivel corporativo, con el proceso de consolidacion global y con el proceso de elaboracion de las notas de
memoria. Ello hace que todas estas actuaciones sean objeto del proceso metodoldgico descrito en el apartado relativo a riesgos.

Por otra parte, la revision especifica de juicios contables criticos, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes es objeto de controles
especificos dentro del modelo, ya que este tipo de cuestiones implican riesgos de error en los distintos ciclos en los que se realizan. Las evidencias
de los controles concretos son, en muchos casos, los soportes de dichas revisiones.
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Independientemente del proceso de certificacion seguido en los paises, negocios y areas corporativas, la Comision, con el apoyo de la Direccidon de
Auditoria Interna y Riesgos, realiza trimestralmente una revisién global de la informacion financiera, asegurandose de que los informes financieros
semestrales y las declaraciones trimestrales de gestién se formulan con los mismos criterios contables que los informes financieros anuales, verifica
la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados, y de
las NIIF.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciéon y
publicacién de la informacion financiera.

Entre los controles considerados para mitigar o gestionar los riesgos de error en la informacion financiera existen algunos relacionados con las
aplicaciones informaticas mas relevantes, como son los controles relativos a los permisos de acceso de usuarios o los relativos a la integridad del
traspaso de informacién entre aplicaciones, de la operacion y gestion de cambios.

Adicionalmente, las sociedades del Grupo Iberdrola tienen directrices y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion en
relacion con la adquisicion y desarrollo de software; la adquisicion de infraestructura de sistemas; la instalacion y pruebas de software; la gestion
de cambios, de los niveles de servicio y de los servicios realizados por terceros; la seguridad de los sistemas y el acceso a los mismos; la gestion de
incidentes; la gestién y la continuidad de las operaciones; y la segregacion de funciones.

Dichas directrices y procedimientos -que en algunos casos son diferentes en funcién del ambito geografico o tipologia de la soluciéon, y que estan
en un proceso de homogeneizacion progresivo- se aplican sobre todos los sistemas de informacién que soportan los procesos relevantes de
generacion de informacion financiera, y sobre la infraestructura necesaria para su funcionamiento.

Asimismo, el Grupo Iberdrola dispone de politicas y normas internas para gestionar los riesgos asociados con el uso, la propiedad, la operacion,
la participacion, la influencia y la adopcion de determinadas tecnologias de informacion o sus procesos de gestion y control. De entre ellas, se

destacan las politicas de tecnologias de la informacion, de riesgos de ciberseguridad o la de uso responsable de los algoritmos de inteligencia

artificial; y normas como la de gestion de accesos o proteccién de datos.

De este modo, se dispone de un modelo de controles generales integrado con el modelo de gestidon de riesgos que permite evaluar de forma
global los riesgos relacionados con las tecnologias de la informacion ("TI").

Tanto el modelo de riesgos como los controles Tl estan basados en buenas practicas y estdndares internacionales de mercado, tales como COBIT5,
NIST, ISO y COSO. Se mantiene su evolucion a lo largo del tiempo, incorporando las nuevas necesidades derivadas del marco de cumplimiento
regulatorio cambiante que aplica a los sistemas y servicios Tl, al igual que las recomendaciones y directrices indicadas por parte de auditores y
terceras partes relevantes.

Como parte del modelo de controles generales Tl, se evalUa de forma periddica la efectividad de los controles de las tecnologias de la informacion
implantados en el dambito de los sistemas financieros, adoptando las medidas oportunas en el caso de que se detecte alguna incidencia.

Con caracter anual, los responsables de los sistemas de informacion del Grupo Iberdrola certifican la efectividad de los controles internos
establecidos sobre los sistemas de informacion financiera. Dicha certificacion cubre los sistemas financieros relevantes segun el alcance de la
auditoria financiera externay las consideraciones de la Direccién de Transformacion Digital, la Direccidén de Auditoria Interna y Riesgos y las
correspondientes organizaciones de negocio dentro del perimetro del Grupo lberdrola.

Para el ejercicio 2023 el numero total de sistemas cubiertos por el sistema de controles Tl asciende a 49, sobre los que se aplica un modelo de 20
controles, que en su mayoria son evaluados y aplicados por la Direccion de Transformacion Digital, y en algunos casos por otras organizaciones de
negocio.

La frecuencia de evaluacion es anual o bianual, dependiendo de la naturaleza del control; y se lleva a cabo mediante un principio de muestreo
aplicado sobre el conjunto total de las evidencias relevantes en cada caso. Todo el proceso de evaluacion de los controles Tl esta soportado por un
sistema de “GRC" (Cobernanza, Riesgos y Cumplimiento) y es supervisado anualmente por la Direccion de Auditoria Interna y Riesgos.

F.3.3 Politicasy procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoraciéon
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

En términos generales, las sociedades del Grupo lberdrola no tienen funciones significativas subcontratadas a terceros con incidencia directa en
la informacidn financiera. Las evaluaciones, calculos o valoraciones encomendados a terceros que puedan afectar de modo material a los estados
financieros se consideran actividades relevantes de generacién de informacion financiera que conducen, en su caso, a la identificacién de riesgos
de error prioritarios, lo cual implica el disefio de controles internos asociados. Estos controles cubren el andlisis y aprobacion interna de hipodtesis
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fundamentales a utilizar, asi como la revision de las evaluaciones, calculos o valoraciones realizadas por externos, mediante el contraste con calculos
realizados internamente.

F.4. Informaciény comunicacion.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La Direccion de Practica Contable, que depende de la Direccion de Control, es la responsable de definir y actualizar las politicas contables, asi como
de resolver dudas o conflictos derivados de su interpretaciéon. Mantiene una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones de la
organizacion y, particularmente, con los responsables de las funciones contables.

Como se ha indicado en el apartado F.1. anterior, trimestralmente edita un boletin con amplia difusion dentro del Grupo Iberdrola sobre novedades
contables derivadas de las NIIF, que incluye actualizaciones de la normativa (normativa que ha entrado en vigor, borradores o proyectos de normas
publicados, normativa emitida, normativa aprobada por la Unién Europea, nueva normativa y borradores o proyectos de normas previstos, asi como
normativa existente) y consultas contables realizadas internamente, junto con las conclusiones al respecto.

La Direccidon de Practica Contable también es la responsable de mantener permanentemente actualizado el Manual de politicas contables y de
proceder a su adecuada difusion.

El Manual de politicas contables se actualiza permanentemente. Para ello, la Direccion de Practica Contable analiza si las novedades o
modificaciones en materia contable tienen efecto sobre las politicas contables de las sociedades del Grupo Iberdrola, asi como la fecha de entrada
en vigor de cada una de las normas. Cuando se identifica que la nueva normativa, o las interpretaciones de la misma, tienen efecto sobre las
politicas contables de las sociedades del Grupo Iberdrola, se incorporan al manual, procediéndose también a su comunicacioén a los responsables
de la elaboracion de la informacion financiera de dichas sociedades por medio de los boletines trimestrales sefialados anteriormente, asi como a la
actualizacion en la aplicacion que soporta el manual.

La version actualizada del citado manual esté disponible en una aplicacién en la red interna de las sociedades del Grupo Iberdrola. Esta aplicacion
también es accesible por los usuarios mediante acceso remoto y puede vincularse al correo electrénico. Cualquier modificacion o alta de un
documento del manual genera un aviso por correo electrénico a todos los usuarios.

F.42 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciény utilizacidon por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El mecanismo de captura y preparacion de la informacion que soporta los estados financieros principales dentro perimetro del Grupo lberdrola
se basa, principalmente, en la utilizacion de una herramienta de consolidacion de gestion unificada (denominada BPC), accesible desde todos los
ambitos geograficos, que actualmente estad desplegada en todas las sociedades del Grupo lberdrola.

Una gran parte de la informacién que soporta los desgloses y notas de memoria estd incluida en la herramienta de consolidacion, capturandose el
resto mediante hojas de calculo de formatos homogéneos, denominados paguetes de reporting, que se elaboran para los cierres semestral y anual.
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F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

La Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo (en adelante, la “Comision’) se apoya en la Direccion de Auditoria Interna y Riesgos, en
coordinacién con aquellas otras funciones que tengan atribuidas competencias en materia de gestion, supervision y aseguramiento de riesgos, para
el desarrollo de sus competencias relativas a los sistemas de control interno y gestion de los riesgos.

Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la Comisién incluyen fundamentalmente:

- el seguimiento del cumplimiento del proceso de certificacion por parte de los distintos responsables de la informacion financiera;

- la revision del disefio y operacién del sistema de control interno, para evaluar su efectividad; y

- las reuniones periddicas mantenidas con el auditor externo, la Direccion de Control, la Direccion de Auditoria Interna y Riesgos y la alta direccion,
para revisar, analizar y comentar la informacion financiera, el perimetro de sociedades que abarca y los criterios contables aplicados, asi como, en su
caso, las debilidades significativas de control interno identificadas.

Con caracter anual, en un proceso coordinado por el departamento de Control Interno de la Informacion Financiera, los responsables de la
elaboracién de la informacion financiera de cada sociedad subholding, cabecera de negocio y drea corporativa realizan una revisién del disefio y de
la operacién del sistema de control interno en su @mbito de responsabilidad, para evaluar su efectividad.

Para ello, se analiza si, con motivo de las circunstancias cambiantes en las que actuan las sociedades del Grupo Iberdrola (cambios en la
organizacion, sistemas, procesos, productos, regulacion, etc.), deben incluirse variaciones a los riesgos identificados y priorizados y/o identificar
nuevos riesgos. También se analiza si el disefio de los controles existentes, para mitigar o gestionar los riesgos que hayan podido variar es adecuado,
asi como si han operado satisfactoriamente de acuerdo con su disefio.

Las conclusiones de este proceso de revision anual, tanto respecto a las deficiencias identificadas -que se califican como graves, medias o leves,

en funcion precisamente de su posible impacto en la informacién financiera-, como respecto de los planes de actuacién para remediarlas,

se presentan en el Comité de Control anual en la que estan presentes los responsables de Control de Iberdrola y de las diferentes sociedades
subholding, los responsables de las principales areas corporativas y de la Direccion de Auditoria Interna y Riesgos. En esta reunion se concluye sobre
la efectividad del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF) en cada uno de los distintos ambitos de responsabilidad y, de
manera global, en el conjunto del Grupo lberdrola. Posteriormente, las conclusiones mas significativas sobre la revision realizada son presentadas a
la Comision.

Independientemente de lo descrito en los parrafos anteriores, la Direccion de Auditoria Interna y Riesgos realiza, en apoyo de la Comision, una
revision independiente del disefio y la operacion del sistema de control interno, identificando deficiencias y elaborando recomendaciones de
mejora. La Direccion de Auditoria Interna y Riesgos depende funcionalmente de la Comisidn y, conforme a lo establecido por la Norma basica de
auditoria interna, tiene como principales funciones auxiliar a dicha comisién en el desarrollo de sus competencias y supervisar, de manera objetiva
e independiente, la eficacia del sistema de control interno establecido a nivel del Grupo lberdrola, integrado por un conjunto de mecanismosy
sistemas de gestion y control de riesgos.

Derivado de ello, la Direccidon de Auditoria Interna y Riesgos realiza el seguimiento permanente de los planes de accidon acordados con las distintas
organizaciones para corregir las deficiencias detectadas y para llevar a cabo las sugerencias de mejora consensuadas con las organizaciones.

El periodo que la Direccién de Auditoria Interna y Riesgos planifica para la revision en profundidad de la totalidad del sistema de control interno es
de cinco afos.

Concretamente, durante el ejercicio 2023 se han revisado 18 ciclos. Se trata de ciclos correspondientes a las sociedades “lberdrola México, S.A.

de C.V., “Scottish Power Ltd.", “Iberdrola Espafa, SA" (Sociedad Unipersonal), “Neoenergia S.A”, “Iberdrola Energia Internacional, S A" (Sociedad
Unipersonal) e “Iberdrola Inmobiliaria, S.A.", asi como de ciclos corporativos.

Adicionalmente, la Direccion de Auditoria Interna y Riesgos realiza semestralmente, coincidiendo con los cierres semestral y anual, una revision
de la operacion de los controles internos considerados mas criticos, a lo que hay que afadir la revision anual de todos los “SOX Key Controls” de
"Avangrid, Inc.".

La combinacion de las revisiones realizadas de forma periddica, junto con las revisiones semestrales de controles mas criticos, posibilita que la
Direccion de Auditoria Interna y Riesgos realice una evaluacion del sistema de control interno -tanto sobre su diseflo como sobre su operaciéon-y
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emita una opinion sobre la efectividad de los controles internos establecidos para garantizar la fiabilidad de la informacidn financiera, que traslada
a la Comision en el marco de las reuniones que mantienen peridodicamente.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direcciény a la comisidon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

En términos generales, el procedimiento de discusion sobre debilidades significativas de control interno identificadas se basa en reuniones
periddicas que los distintos agentes realizan.

Asi, la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo (en adelante, la “Comision”) mantiene reuniones, tanto en el cierre semestral como en
el anual, con el auditor externo, la Direccidon de Auditoria Interna y Riesgos y la Direccion de Control, responsable de elaborar la informacion
financiera, para comentar cualquier aspecto relevante del proceso de elaboraciéon y de la informacion financiera resultante.

Especificamente, segun lo establecido por su Reglamento (dmbito competencial), la Comision tiene, entre otras funciones, la de recabar
informacion respecto de cualquier deficiencia significativa de control interno que el auditor de cuentas detecte en el desarrollo de su trabajo de
auditoria de cuentas. A estos efectos, el auditor de cuentas comparece anualmente ante dicha Comision para presentar las recomendaciones
relacionadas con las debilidades de control interno identificadas durante el proceso de revision de las cuentas anuales. Las debilidades que, en su
caso, fueran puestas de manifiesto por el auditor de cuentas son objeto de seguimiento permanente por parte de la Comision con el apoyo de la
Direccion de Auditoria Interna y Riesgos. Asimismo, la direccion responsable de elaborar las cuentas consolidadas también mantiene reuniones con
los auditores externos y con los auditores internos, tanto en el cierre semestral como en el anual, para tratar cuestiones significativas relativas a la
informacion financiera.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

Iberdrola dispone de un modelo o Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF) cuyo objetivo es garantizar razonablemente
la fiabilidad de la informacion financiera. El desarrollo del modelo, iniciado en 2006, no fue consecuencia de un requerimiento legal sino

del convencimiento, tanto del Consejo de Administracion como de la alta direccion de Iberdrola, de que, en un contexto de crecimiento e
internacionalizacién como el que ya se preveia para las sociedades del Grupo Iberdrola, un sistema de control interno explicito y auditable
contribuiria a mantener y mejorar su entorno de control y la calidad de la informacién financiera, al tiempo que incrementaria la confianza de
los inversores por sus efectos en la transparencia, reputacion y buen gobierno de la Sociedad y de las demas companias que integran el Grupo
Iberdrola.

El SCIIF tiene dos vertientes fundamentales: la certificacion y el control interno propiamente dicho.

La certificacion es un proceso semestral, gestionado y coordinado por el departamento de Control Interno de la Informacién Financiera, en el que
los responsables de la informacion financiera de los distintos @mbitos del Grupo Iberdrola certifican que: (i) la informacion financiera que aportan a
Iberdrola para su consolidacidon no presenta errores u omisiones Materiales y que es la imagen fiel de los resultados y de la situacion patrimonial de
la sociedad, en su ambito de responsabilidad; y (i) son responsables del establecimiento del SCIIF en su ambito de responsabilidad y han evaluado
que el sistema es efectivo. El contenido de las certificaciones estd inspirado en el modelo de certificacién establecido en la seccién 302 de la Ley
Sarbanes-Oxley de los Estados Unidos de América.

La culminacion del proceso semestral es la certificacion conjunta que el presidente ejecutivo y el director de Finanzas, Control y Desarrollo
Corporativo elevan al Consejo de Administracién con motivo de la aprobacién del informe financiero semestral o de la formulacién de las cuentas
anuales.

El proceso se realiza mediante firma electrénica sobre una aplicacion informatica que gestiona los ambitos de responsabilidad y los plazos, y que
funciona como repositorio de toda la documentacion generada, lo cual permite la revision periddica por los drganos de supervision y control de las
sociedades del Grupo lberdrola.

La otra vertiente del modelo, la del control interno propiamente dicho, esta inspirada en el marco de referencia descrito en el informe
“Internal Control Integrated Framework” del “Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)", y esta orientada,
fundamentalmente, a proporcionar un grado de seguridad razonable en la consecucién del objetivo de fiabilidad de la informacion financiera.

La metodologia empleada por Iberdrola para el desarrollo y actualizacion continua del control interno, cuyo desarrollo, mantenimiento y
actualizacion es responsabilidad del departamento de Control Interno de la Informacion Financiera, tiene las siguientes etapas o pasos: (i) el

analisis y seleccion de la informacion financiera relevante; (ii) la agrupacion de la misma en ciclos o grandes procesos en los que se genera; (iii)

la identificacion, evaluacién y priorizacion de los riesgos de error en la informacién financiera dentro de los ciclos seleccionados; (iv) el disefio y
operacion de controles para mitigar o gestionar los riesgos seleccionados; y (v) la monitorizacion y actualizacion de los pasos anteriores para adaptar
el modelo continuamente a las circunstancias de la actividad empresarial.
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Una de las caracteristicas fundamentales del disefio del modelo es que pretende garantizar la calidad de la informacion financiera durante

todos los meses del afio, no limitandose Unicamente a los periodos correspondientes a los cierres anuales o semestrales. Esta caracteristica se ve
reforzada con el uso de una aplicacién informatica especifica desarrollada internamente en el Grupo lberdrola, que permite realizar el seguimiento
del estado de los controles en todo momento.

Otra caracteristica importante del modelo es que extiende la cultura de control interno sobre todas las organizaciones, tanto corporativas como de
negocio, que contribuyen de manera relevante a la generacion de informacion financiera, mediante la asignacion personal de la responsabilidad en
la ejecucion y documentacion de controles.

Toda la documentacion relevante relativa al SCIIF de Iberdrola, tanto del proceso de certificacion como del control interno propiamente dicho
(incluyendo la descripcion de los riesgos identificados, el disefio de controles y sus evidencias de ejecucion), reside en la aplicacion informatica
antes citada.

Las personas responsables de ejecutar los controles incorporan en la aplicacion informatica las evidencias que prueban la realizacion de los
mismos, y evallan los resultados obtenidos, calificandolos como satisfactorios o no satisfactorios. Ello permite que la monitorizacion de la situacion
del control interno se realice en tiempo real, permitiendo actuar rdpidamente sobre las deficiencias detectadas.

Adicionalmente, con caracter anual, los distintos responsables de control en las sociedades subholding y cabecera de negocios, asi como los
responsables de las dreas corporativas, realizan una revision del disefio y operacion del SCIIF, como proceso sistematico de actualizacién del mismo
a las circunstancias cambiantes de la actividad empresarial.

La revision anual es coordinada por la Direccidon de Control, que también se encarga de administrar la aplicacion informatica y de coordinar el
desarrollo del SCIIF en los distintos negocios y areas corporativas de las sociedades del Grupo Iberdrola, asi como de mantener la homogeneidad
del SCIIF en todo el perimetro del grupo. Con base en dicha revision, la Direccion de Control emite anualmente su opinion de la efectividad del
SCIIF, que es comunicada a la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo (en adelante, la “Comision”).

Por otra parte, la Direccion de Auditoria Interna y Riesgos, como responsable de la supervision independiente del control interno en apoyo de la
Comision, realiza una revision del disefio y operacion del SCIIF, identificando deficiencias y elaborando recomendaciones de mejora. Dicha revision
se realiza aplicando un modelo mixto de seleccion de ciclos basado en el riesgo y en la rotacion minima de cinco afios.

Adicionalmente, con periodicidad semestral, la Direccidén de Auditoria Interna y Riesgos realiza una revision independiente sobre la efectividad de
los controles internos establecidos para garantizar la fiabilidad de la informacion financiera. Igualmente, con caracter semestral, también revisa el
proceso de certificacion de la informacidn financiera. Las conclusiones de estas revisiones son presentadas a la Comision, que, en su caso, las asume
y traslada al Consejo de Administracion.

El alcance actual del SCIIF abarca, sobre la base de criterios de materialidad, todo el perimetro del Grupo lberdrola. Mas de 1.700 personas de
las sociedades del grupo utilizan la aplicacién informatica, tanto para documentar las evidencias que demuestran la ejecucién de mas de 3200
controles, que mitigan o gestionan mas de 1.250 riesgos de error en la informacién financiera considerados prioritarios, como para monitorizar,
analizar, adecuar y evaluar el SCIIF.

Asimismo, los 120 responsables que participan en el proceso de certificacion de la correccidn de la informacion bajo su responsabilidad lo hacen
mediante firma electrénica directamente sobre la aplicacion informatica.

Todo ello permite que el resultado final del proceso de certificacion, que se apoya en la situacion del control interno propiamente dicho, se revise
en el Consejo de Administracion de Iberdrola como una de las garantias relevantes de fiabilidad en relacion con la formulacién de la informacion
financiera anual e intermedia.

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisidon por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La informacién del SCIIF remitida a los mercados no ha sido sometida a revision por el auditor externo por coherencia con el hecho de que el
resto de la informacion contenida en el informe anual de gobierno corporativo solo se somete a revision por el auditor externo en relacion con
la informacion contable contenida en dicho informe. Por otra parte, se considera que revisar externamente la informaciéon del SCIIF remitida a
los mercados seria en cierto modo redundante, teniendo en cuenta la revision del control interno que el auditor externo debe realizar, segun las
normas técnicas de auditoria, en el contexto de la auditoria de cuentas.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple[ 1 Explique [ X]

El articulo 29.2 de los Estatutos Sociales dispone que “Ningun accionista podra emitir un nimero de votos superior a los que correspondan a
acciones gue representen un porcentaje del diez por ciento (10 %) del capital social, aun cuando el nimero de acciones que posea exceda de
dicho porcentaje de capital social. Esta limitacion no afecta a los votos correspondientes a las acciones respecto de las cuales un accionista ostenta
la representacién como consecuencia de lo previsto en el articulo 23 anterior, si bien, en relacién con el niUmero de votos correspondientes a las
acciones de cada accionista representado, serd también de aplicacion la limitacion antes establecida’.

El apartado 3 siguiente de dicho articulo aflade “La limitacion establecida en el apartado anterior serd también de aplicacién al nimero de votos
gue, como maximo, podran emitir, sea conjuntamente, sea por separado, dos o mas entidades o sociedades accionistas pertenecientes a un mismo
grupo. Dicha limitacion serd igualmente aplicable al niUmero de votos que podrdn emitir, sea conjuntamente o por separado, una persona fisica

y la entidad, entidades o sociedades controladas por dicha persona fisica. Se entendera que existe grupo cuando concurran las circunstancias
establecidas en la ley y, asimismo, cuando una persona controle una o varias entidades o sociedades”.

Iberdrola considera que la limitacién del nimero maximo de votos que puede emitir un accionista, o varios pertenecientes a un mismo grupo o
que, en su caso, actlen de forma concertada, es una medida de tutela de los accionistas en sociedades con accionariado disperso, que ven asi
protegida su inversion frente a eventuales operaciones contrarias al interés social. En este sentido, la generalidad de los accionistas, especialmente,
pero no Unicamente, los pequeios inversores particulares, que representan cerca de la cuarta parte del capital social de Iberdrola, tienen una
escasa capacidad de maniobray respuesta frente a un eventual accionista titular de una participacion que, sin ser mayoritaria y sin llegar al umbral
de OPA, pretenda ejercer una influencia sobre la Sociedad y cuyo interés no esté completamente alineado con el interés social.

Por otra parte, debe destacarse que dicha limitacion de voto permanece vigente desde el 16 de junio de 1990, fecha de celebracion de la Junta
General de Accionistas en la que se acordd, por unanimidad de los asistentes, adaptar los Estatutos Sociales de la Sociedad (entonces denominada
"Iberduero, S.A") al texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre. Ello
evidencia el grado de consenso social existente desde un principio en torno a dicha limitacion de voto, que se ha visto reafirmado al mantenerse
inalterada en sucesivas reformas estatutarias abordadas por la Junta General de Accionistas. A su vez, es también indicio de la voluntad de los
accionistas de incrementar su poder de negociacion en caso de ofertas u operaciones no pactadas.

En cualquier caso, los vigentes Estatutos Sociales recogen en su articulo 50 los supuestos de remocion de dicha limitacion de voto en caso de
que la Sociedad sea objeto de una oferta publica de adquisicion que concite el suficiente consenso social, siendo de aplicacion preferente las
previsiones del articulo 527 de la Ley de Sociedades de Capital. En virtud de lo expuesto, no se puede considerar que la limitacion al nimero
maximo de votos que puede emitir un accionista constituya una barrera para impedir una oferta publica de adquisicion.
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2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusion por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compafia no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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5. Que el consejo de administraciéon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidon no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

8. Que la comisiéon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente
a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisién de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisién de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicaciéon
de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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10.

.

12.

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacidon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizaciéon del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

77 /93 m—




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

13.

14.

15.

Que el consejo de administraciéon posea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el consejo de administracidon apruebe una politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del
consejo de administracién y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compania cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracion se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reelecciéon de cada consejero.

La comisidn de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el niumero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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16.

17.

18.

19.

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique [ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]
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20.

21.

22.

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del niumero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisidn de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informary, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de estay, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comisién de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacién interna, solicitar la dimisiéon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informaciéon que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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23.

24.

25.

26.

27.

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administraciéon puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que cuando, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidn se reuna con la frecuencia precisa para desempeiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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28.

29.

30.

31

32.

33.

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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34.

35.

36.

37.

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracién,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacioén con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuacionesy
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1

Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicidon de sus comisiones.

c) La diversidad en la composiciéon y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeno del presidente del consejo de administraciéon y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeno y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las

distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ ]
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38.

39.

40.

41.

Que el consejo de administraciéon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que los miembros de la comisién de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47.

48.

49.

50.

51

Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciény al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periédica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracidon quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidn o, previa apreciaciéon favorable de la comisidn de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucidn o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

Cuando en el afio 2001 el actual presidente ejecutivo se incorpord a la Sociedad, esta tenia establecidas cldusulas de indemnizacion de hasta cinco
anualidades en los contratos con sus directivos clave con objeto de conseguir un grado de fidelidad eficaz y suficiente. Si bien en dicho momento
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se le aplicd el tratamiento vigente para dichos directivos, en la actualidad, le corresponderian dos (2) anualidades de su retribucién en concepto de
indemnizacion (en el ejercicio anterior eran tres anualidades), para los supuestos en que tuviera lugar el pago de una indemnizacion por extincion
de contrato.

El consejero delegado tiene derecho a recibir una indemnizacion para el caso de extincion de su relacion con la Sociedad, siempre que dicha
terminacion no sea consecuencia de un incumplimiento imputable a este, ni se deba exclusivamente a su voluntad, equivalente a dos (2)
anualidades de su retribucién. En esta indemnizacion por extincion del contrato se incluye la compensacién de la obligacion del compromiso de
no concurrencia.

En la relacion contractual del presidente ejecutivo se establece en todo caso una obligacion de no concurrencia en relacion con empresas y
actividades de andloga naturaleza a las desarrolladas por la Sociedad durante la vigencia de su relacién con esta, con un pacto de no competencia
postcontractual que se amplia desde dos afios (del ejercicio anterior) a tres afios, manteniendo la compensacion de dos (2) anualidades de la
retribucion.

En el caso del consejero delegado, la obligacidon de no concurrencia se extiende durante la vigencia del contrato y un afo tras su finalizacion.
En compensacion a este compromiso de no concurrencia postcontractual, le corresponde una indemnizacion equivalente a la retribucion
correspondiente a una anualidad de la retribucion fija, que en todo caso esta incluida en la indemnizacién por extincién de contrato, de existir esta.
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gque no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencioén a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

El Consejo de Administracion de lberdrola, en su sesion celebrada el 20 de julio de 2010, aprobd la adhesion de la Sociedad al Coédigo de Buenas
Practicas Tributarias aprobado por el pleno del Foro de Grandes Empresas, constituido el 10 de junio de 2009 a instancia de la Agencia Estatal de
Administracion Tributaria.

Conforme lo establecido en los apartados 1y 2 del Cédigo de Buenas Practicas Tributarias, asi como en los apartados 3 y 4 de la Politica fiscal
corporativa de lberdrola, la Sociedad informa de que se ha dado cumplimiento al contenido de dicho cédigo desde el momento de su aprobacién.

En particular, se informa de que, durante el ejercicio 2023, la responsable de asuntos fiscales de la Sociedad ha comparecido los dias 20 de febrero
y 24 de julio ante la Comision de Auditoria y Supervisién del Riesgo de Iberdrola para informar, entre otras cuestiones, del grado de cumplimiento
de la Politica fiscal corporativa, que incluye las buenas practicas tributarias contenidas en el citado cddigo, de todo lo cual se ha informado al
Consejo de Administracion.

Por su parte, el 28 de octubre de 2016 el Foro de Grandes Empresas de la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria aprobd una propuesta
para el reforzamiento de las buenas practicas de transparencia consistente en la presentacion voluntaria de un Informe Anual de Transparencia
Fiscal para empresas adheridas al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias. En este sentido, Iberdrola viene presentando voluntariamente

el mencionado informe desde la puesta en marcha de esta iniciativa en 2016, habiendo presentado el 25 de octubre de 2023 el informe
correspondiente al ejercicio 2022. La informacion sobre la presentacion de este Informe de Transparencia se ha hecho publica a través de la pagina
web de la Agencia Estatal de Administracion Tributaria.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 20/02/2024 ]

Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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Anexo al Informe anual de gobierno corporativo 2023 de Iberdrola. S.A.

La siguiente informaciéon complementa el contenido de diversos apartados del informe en
los que no ha podido incluirse debido a las limitaciones de caracteres del formulario:

APARTADOA.5

Con fecha 17 de enero de 2024, la Sociedad publicd una comunicacion de otra informacion
relevante anunciando que diversas sociedades del Grupo Iberdrola habian suscrito un
nuevo acuerdo marco de co-inversion con “NBIM lberian Reinfra AS” (Grupo Norges Bank),
en el contexto de la colaboracidn para el desarrollo conjunto de activos renovables en la
peninsula ibérica iniciada en 2023.

APARTADO C.1.6

A continuacion se hace referencia a los incentivos previstos en la remuneracién variable de
los consejeros ejecutivos, el personal directivo y los profesionales que, por su posicidn o por
su responsabilidad, se considera que contribuyen de manera decisiva a la creacion de valor
sostenible, con el objetivo de promover la igualdad de género a nivel del Grupo Iberdrola.

En concreto, los programas de retribucion variable a largo plazo contemplan objetivos para
seguir impulsando la igualdad salarial y la presencia de mujeres en puestos de relevancia
(posiciones directivas) y puestos de responsabilidad (posiciones directivas, mandos
intermedios y posiciones técnicas de alta cualificacion):

- Lainexistencia de brecha salarial entre mujeres y hombres es uno de los pardmetros
ODS que se tilizaron para determinar el calculo de la remuneracion del Bono
Estratégico 2020-2022 aprobado por la Junta General de Accionistas el 2 de abril de
2020. La brecha salarial viene definida como la diferencia entre la remuneracion
media de mujeres y hombres que desempenan una actividad laboral en las
sociedades del grupo. Y se considera remuneracion el salario anualizado a 31 de
diciembre de los anos 2020, 2021 y 2022 en el equivalente a jornada completa, mas
los complementos y la remuneracion variable anual percibida en el ano
correspondiente. En la evaluacion del desempeio de este parametro del Bono
Estratégico 2020-2022 se determind que el nivel de cumplimiento era del 100 %, tras
constatar una brecha positiva a favor de mujeres del 5,5 % (Informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros 2022, pag. 19).

- El Bono Estratégico 2023-2025, aprobado por la Junta General de Accionistas
celebrada el 28 de abril de 2023, establece como objetivo que, en 2025, al menos el
30 % de las posiciones de relevancia del Grupo lberdrola sean desempenadas por
mujeres, lo que representa un incremento del 15,38 % respecto del cierre del ejercicio
2022. Como se ha indicado en el apartado A.3 de este informe, el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comision de Retribuciones, debera evaluar el
desempeno de la Sociedad respecto de los objetivos del Bono Estratégico 2023-
2025.



Finalmente, se detallan los acuerdos de nombramiento, ratificacion y reeleccién de
consejeras, adoptados en aplicacion de la Politica de diversidad en la composicion del
Consejo de Administraciéon y de seleccidn de sus miembros, con los que la Sociedad ha
alcanzado la actual presencia equilibrada de mujeres y hombres en el Consejo de
Administracion:

- Nombramiento y reelecciones de dofia Maria Helena Antolin Raybaud, con la
calificacion de consejera independiente, aprobados por la Junta General de
Accionistas el 26 de marzo de 2010, el 27 de marzo de 2015, el 29 de marzo de 2019 y
el 28 de abril de 2023. Actualmente tiene la calificacidon de otra consejera externa por
haber superado el plazo de doce afos desde su nombramiento inicial y es vocal de
la Comision de Nombramientos.

- Nombramiento y reeleccion de dofia Sara de la Rica Goiricelaya, con la calificacion
de consejera independiente, aprobado por la Junta General de Accionistas el 29 de
marzo de 2019 y el 28 de abril de 2023. Es presidenta de la Comision de Desarrollo
Sostenible desde el 21 de julio de 2020.

- Nombramiento de dofia Nicola Mary Brewer, con la calificacion de consejera
independiente, aprobado por la Junta General de Accionistas el 2 de abril de 2020.
Es vocal de la Comisiéon de Desarrollo Sostenible.

- Nombramiento de dofa Regina Helena Jorge Nunes, con la calificacion de consejera
independiente, aprobado por la Junta General de Accionistas el 2 de abril de 2020.
Es vocal de la Comision de Auditoria y Supervisiéon del Riesgo.

- Nombramiento de dofia Maria Angeles Alcala Diaz, con la calificacidn de consejera
independiente, aprobado por el Consejo de Administracion mediante el
procedimiento de cooptacion el 26 de octubre de 2021. Ratificada y reelegida como
consejera por la Junta General de Accionistas el 17 de junio de 2022, es presidenta de
la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo desde el 21 de febrero de 2023.

- Nombramiento de dofa Isabel Garcia Tejerina, con la calificacidon de consejera
independiente, aprobado por el Consejo de Administracion mediante el
procedimiento de cooptacion el 16 de diciembre de 2021. Ratificada y reelegida como
consejera por la Junta General de Accionistas el 17 de junio de 2022, es vocal de la
Comision de Desarrollo Sostenible.

APARTADO C.1.9

Las delegaciones de facultades del Consejo de Administracion descritas en este
apartado se circunscriben a lberdrola y, por tanto, estan delimitadas de acuerdo con el
papel que corresponde a esta Sociedad y a sus drganos de administracion dentro de la
estructura societaria y de gobierno del grupo.

Iberdrola es la sociedad holding de un grupo internacional presente en Espania,
Portugal, otros Estados miembros de la Unidn Europes, el Reino Unido, los Estados
Unidos de América, Australia, México y Brasil, entre otros paises.



A través de las sociedades subholding y de las sociedades cabecera de los negocios, el
Grupo Iberdrola combina una estructura y un modelo de gestion descentralizados, con
mecanismos de coordinacién que garantizan la integracién global de todos los negocios y
un sistema eficaz de separacion de funciones, contrapesos y controles.

Sobre dicha configuracidon societaria, se asienta la estructura de gobierno que diferencia
debidamente, por una parte, las funciones de definicion estratégica y supervision y, por otra,
las de direccion ordinaria y gestién efectiva:

El Consejo de Administracion de lberdrola (sociedad holding) tiene atribuidas las
competencias relativas a la definicidon estratégica y del modelo de gobierno, asicomo
la supervisidn, organizacidn y coordinacion estratégica.

El presidente del Consejo de Administracion y el consejero delegado de Iberdrola,
con el soporte técnico del Comité Operativo y del resto del equipo directivo, asumen
la supervision, organizacion y coordinacion estratégica con proyeccién a nivel del
grupo.

Las sociedades subholding refuerzan la supervision, la organizacién y la
coordinacidon estratégica en relacidn con sus respectivos territorios, paises o
negocios mediante la difusion, implementacién y supervision de la estrategia general
y las directrices basicas de gestion, para lo que cuentan con sus propios consejeros
delegados, consejeros externos y comisiones de auditoria y cumplimiento, ademas
de direcciones de auditoria interna y unidades de cumplimiento. Dichas entidades
agrupan las participaciones en las sociedades cabecera de los negocios y una de
sus principales funciones es centralizar la prestacion de servicios comunes a estas
sociedades, asi como representarlas ante las instituciones nacionales.

Las sociedades subholding cotizadas (“Avangrid, Inc.” en los Estados Unidos de
América y “Neoenergia S.A!” en Brasil) cuentan con un marco especial de autonomia
reforzada en los ambitos normativo, de operaciones vinculadas y de gestion.

Las sociedades cabecera de los negocios ejercen la direccion ordinaria y la gestion
efectiva de los negocios, y tienen atribuida la responsabilidad de su control ordinario.
Se organizan a través de sus respectivos consejos de administracion y érganos de
direccién especificos, pudiendo contar igualmente con sus propias comisiones de
auditoria y cumplimiento, areas de auditoria interna y unidades o direcciones de
cumplimiento. Cuando estas companias tengan filiales domiciliadas en paises
o territorios distintos del de la sociedad cabecera, dichas filiales pueden tener
atribuida la direccion efectiva de sus actividades en su pais o territorio,
respetando su autonomia societaria.
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APARTADO C.1.26

A continuacién se detalla la asistencia de los consejeros a las reuniones celebradas
por el Consejo de Administracion y sus comisiones durante el ejercicio 2023, en el
que celebraron un total de 64 reuniones que se constituyeron con la asistencia de
todos sus respectivos miembros con solo cuatro excepciones, incluyendo dos
sesiones celebradas en dos dias consecutivos. En cada una de las ausencias, los
consejeros excusaron su asistencia por causas debidamente justificadas y
delegaron su representacion con instrucciones especificas de voto:

Consejeros Consejo Comisiones
CED CASR CN CR CDS

DON JOSE IGNACIO SANCHEZ

GALAN 9/9 15/15

DON ARMANDO MARTINEZ

MARTINEZ 9/9 15/15

DON JUAN MANUEL GONZALEZ

SERNA 9/9 15/15 10/10

DON ANTHONY L. GARDNER 9/9 14/15 7/8

DON INIGO VICTOR DE ORIOL

IBARRA 9/9 10/10

DONA MARIA HELENA ANTOLIN

RAYBAUD /9 8/8

DON MANUEL MOREU MUNAIZ 9/9 15/15 10/10

DON XABIER SAGREDO

ORMAZA 9/9 15/15

DONA SARA DE LARICA

GOIRICELAYA 9/9 77
DONA NICOLA MARY BREWER 9/9 77
DONA REGINA HELENA JORGE

NUNES 9/9 15/15

DON ANGEL JESUS ACEBES

PANIAGUA 9/9 15/15 8/8

DONA MARIA ANGELES ALCALA 79 15/15

DIAZ

DONA ISABEL GARCIA

TEJERINA 99 "
Notas:

El denominador se refiere al nUmero de sesiones celebradas durante el periodo del afio en el que se ha sido consejero
o miembro de la comisién correspondiente.

CED: Comision Ejecutiva Delegada.

CASR: Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo.
CN: Comision de Nombramientos.

CR: Comision de Retribuciones.

CDS: Comision de Desarrollo Sostenible.



APARTADO C.1.30

MECANISMOS PARA PRESERVAR LA |INDEPENDENCIA DE ANALISTAS
FINANCIEROS, BANCOS DE INVERSION Y AGENCIAS DE CALIFICACION

Los principios que fundamentan la relacién de la Sociedad con analistas financieros,
bancos de inversidn y agencias de calificacién estan recogidos en la Politica de
comunicacion y contactos con accionistas, inversores institucionales y asesores de
voto y son, entre otros: atender a la transparencia, veracidad, inmediatez, claridad,
fiabilidad, simetria y respeto del principio de igualdad en la difusion de informacion;
implementar una estrategia general de comunicacién de la informacién financiera 'y
no financiera y corporativa que contribuya a maximizar la difusion y la calidad de la
informacién a disposicion del mercado, de los inversores y demas Grupos de interés;
promover practicas de comunicacién adecuadas que eviten la manipulacion de la
informacion y protejan su integridad y autenticidad; desarrollar instrumentos de
informacidon que permitan aprovechar las ventajas de las nuevas tecnologias y la
digitalizacion; y cumplir con lo previsto en la legislacion y en el Sistema de
gobernanza y sostenibilidad asi como de los principios de cooperacién y
transparencia con las autoridades, organismos reguladores y administraciones
competentes.

La Direccion de Finanzas, Control y Desarrollo Corporativo gestiona las peticiones
de informacion de analistas financieros, bancos de inversion y agencias de
calificacion, asi como de inversores institucionales o particulares, a través de la
Direccién de Relacién con Inversores, y otorga los mandatos a los bancos de
inversion.

La independencia de los analistas financieros se protege mediante la Direccion de
Relacion con Inversores, que garantiza su trato objetivo, equitativo y no
discriminatorio.

Adicionalmente, lberdrola es cubierta por analistas de bancos de inversion y
agencias de calificacion de primer nivel, que tienen estrictos cédigos de conducta
destinados a preservar la independencia y objetividad de los mismos.

Por otra parte, ademas de las publicaciones realizadas en pagina web corporativa y
en los registros oficiales de la CNMV como canales generales de informacion
exigidos a todas las sociedades cotizadas, la Sociedad dispone de diversos canales
de comunicacion especificos, entre los que se incluyen:

- La Oficina de Relaciones con Inversores: atiende regularmente y de forma
individualizada las consultas de analistas e inversores institucionales
cualificados de renta variable, renta fija e inversién socialmente responsable,
asi como de agencias de calificacién crediticia.

- Las presentaciones de resultados y otras reuniones informativas: a lo largo de
2023 se celebraron las presentaciones de resultados del ejercicio 2022, asi
como del primer trimestre, del primer semestre y de los nueve primeros meses
de 2023, las cuales tuvieron lugar los dias 22 de febrero, 26 de abril, 27 de julio



y 26 de octubre de 2023, respectivamente. Asimismo, el 5 de abril de 2023 se
celebrd una presentacion monografica sobre el acuerdo de intenciones para
la venta de activos de generacion en México cuya suscripcion habia sido
anunciada el dia anterior mediante una comunicacion de informacion
privilegiada. Todos estos eventos se celebraron de forma exclusivamente
telematica y pudieron seguirse en directo y en diferido por cualquier
interesado a través de la pagina web corporativa. Su celebracién se anuncia y
la documentacion expuesta en las reuniones se difunde previamente mediante
comunicaciones de informacion relevante.

La aplicacion “App Relacion con Inversores”: canal de comunicacién
multidispositivo, en castellano y en inglés, que es objeto de actualizacién
permanente para acceder a toda la informacion relevante acerca de la
Sociedad, favoreciendo la inmediatez de su publicacidn y la posibilidad de
acceso posterior. Entre otras funcionalidades, esta app permite seguir las
presentaciones de resultados en tiempo real, asi como consultar gréficos de
cotizacién y evolucion de la accidn de la Sociedad, documentacion financiera,
notas de prensa y comunicaciones de informacién privilegiada o de otra
informacién relevante.

APARTADO C.1.32

Los servicios adicionales a los de auditoria prestados por el Grupo KPMG a las sociedades
del Grupo lberdrola a lo largo del ejercicio 2023 han tenido esencialmente los siguientes
alcances:

A “Iberdrola, S.A": la revision limitada de los estados financieros semestrales,
por un importe de 1.273.000 euros; dos informes relativos a la solvencia de la
Sociedad, por un importe de 8.000 euros cada uno; tres comfort letters en
noviembre de 2022, marzo de 2023 vy julio de 2023, respectivamente, en el
marco de emisiones de deuda bajo el programa EMTN, por importe de 86.000,
91.000 y 91.000 euros, respectivamente; una comfort letter para la
actualizacion del programa EMTN, por importe de 89.000 euros; un informe de
procedimientos acordados sobre el Informe de transparencia del Sistema de
cumplimiento, por importe de 14.000 euros; un informe de verificacidon del
Estado de informacién no financiera correspondiente al ejercicio 2022, por
importe de 176.000 euros; y un informe de verificacion de la informacién
incluida en el Informe bonos verdes 2022, por importe de 29.000 euros.

A“Iberdrola Espana, S.A.” (Sociedad Unipersonal) y sus filiales: varios informes
de procedimientos acordados sobre el detalle de las facturas pendientes de
pago a los proveedores, al objeto de dar cumplimiento a lo dispuesto en el
articulo 13.3.bis de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de
Subvenciones (la “Ley General de Subvenciones”), por importe de 36.000
euros; y varios informes especiales, con la finalidad de dar cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo 13.3.bis de la Ley General de Subvenciones, por
importe de 16.000 euros.



A “Iberdrola Finanzas, S.A"” (Sociedad Unipersonal): tres comfort letters en
noviembre de 2022, marzo de 2023 vy julio de 2023, respectivamente, en el
marco de emisiones de deuda bajo el programa EMTN, por importe de 5.000
cada una; y una comfort letter para la actualizacion del programa EMTN, por
importe de 6.000 euros.

A “i-DE Redes Eléctricas Inteligentes, S.A.” (Sociedad Unipersonal): dos
informes de procedimientos acordados sobre el detalle de las facturas
pendientes de pago a los proveedores, al objeto de dar cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo 13.3.bis de la Ley General de Subvenciones, por
importe de 40.000 euros; e informe de procedimientos acordados sobre su
declaracion de inversiones para dar cumplimiento al Real Decreto 1125/2021,
por importe de 180.000 euros.

A “i-DE Redes Eléctricas Inteligentes, S.A" (Sociedad Unipersonal),
“Conquense Distribucion Eléctrica, S.A” (Sociedad Unipersonal) y “Anselmo
Ledn Distribucidon, S.A” (Sociedad Unipersonal): elaboraciéon de auditorias
regulatorias sobre la informacién regulatoria correspondiente al ejercicio 2022
que debe ser entregada a la CNMC de conformidad con Circular 8/2021, por
un importe total de 769.000 euros.

A “lberdrola Renovables Internacional, S.A.” (Sociedad Unipersonal): informe
de procedimientos acordados sobre los cargos corporativos que son
facturados a sus filiales, por importe de 13.000 euros.

A “Iberdrola Renovables Energia, S.A. (Sociedad Unipersonal)”: informe de
procedimientos acordados sobre los cargos corporativos que son facturados
a las filiales, por importe de 9.000 euros.

A “Iberdrola Re, S.A.": informe especial de acuerdo con las instrucciones
emitidas por el Commissariat aux Assurances en su Circular modificada 9/02,
por importe de 3.000 euros.

A “Avangrid, Inc” y sus filiales: informes de auditoria sobre los estados
financieros regulatorios de propdsito especial que deberan ser elaborados de
acuerdo con los principios contables establecidos por la Federal Energy
Regulatory Commission, por importe de 287.000 euros; comfort letter y
consent letter en el marco de una emisién de deuda por parte de "New York
State Electric & Gas Corporation" de marzo de 2023, incluyendo una revision
de los estados financieros, por un importe de 222.000 euros; comfort letter y
consent letter en relacion con una emisién de deuda de “The United
[lluminating Company de octubre de 2023, por importe de 162.000 euros;
comfort letter y consent letter en relacion con una emision de deuda de “New
York State Electric & Gas Corporation” de agosto de 2023, por importe de
143.000 euros; informe de procedimientos acordados para el cumplimiento de
requisitos legales establecidos por la United States Environmental Protection
Agency, por importe de 37.000 euros; y consent letter en relacién con el



llenado de la declaracién de autoregistro de la sociedad, por importe de
46.000 euros.

A “lberdrola México, S.A. de CV." y sus filiales: dictdmenes fiscales sobre la
auditoria de los estados financieros de propédsito especifico, por importe de
293.000 euros; y servicios de apoyo relacionados con la Informacion sobre la
Situacién Fiscal en la Declaracién del Ejercicio (ISSIF) correspondiente al
ejercicio 2022, por un importe de 158.000 euros.

A “Iberdrola Renewables Norway, AS": certificacion de la presentacion del
impuesto de sociedades, por importe de 1.000 euros.

A varias sociedades del grupo encabezado por “Scottish Power Energy Retail
Limited”: auditoria de los estados consolidados segmentados
correspondientes al ejercicio 2022, por importe de 31.000 euros; informe
relativo a los procedimientos sobre los que el regulador britanico Office of Gas
and Electricity Markets (Ofgem) ha solicitado informacion a “SP Distribution
Plc”, “SP Manweb Plc" y “SP Transmission Plc”, por importe de 21.000 euros; y
el trabajo regulatorio sobre el Manual de Activos de Clientes (Client Assets
Sourcebook Audit), por importe de 15.000 euros.

A “C.Rokas Industrial Commercial Company S.A” y varias de sus filiales:
informes de cumplimiento fiscal requeridos por las autoridades tributarias
griegas, por importe de 96.000 euros.

A “lberdrola Clienti Italia, S.R.L"”: informe de auditoria del balance a 31 de
diciembre de 2022 para la participacién en el mecanismo de reconocimiento
de los cargos generales del sistema no cobrados a los clientes finales y ya
pagados a las empresas distribuidoras, por importe 66.000 euros; informe de
auditoria de los estados financieros para el ejercicio 2022 e informe para la
participacion en el mecanismo de reconocimiento de los cargos generales del
sistema no cobrados a los clientes finales y ya pagados a las empresas
distribuidoras, por un importe de 56.000 euros; y revisidon de los modelos de
certificacion requeridos por las autoridades italianas, por importe de 12.000
euros.

A “Iberdrola Energie France, S.A.S.” y sus filiales: informe de procedimientos
acordados para permitir recuperar los peajes correspondientes a las deudas
de clientes consideradas incobrables en 2022, por importe de 20.000 euros;
informe de certificacion requerido por la Comision de Regulacion de la Energia
en Francia (Commission de Régulation de U’Energie) (“CRE") para considerar
exitosas las reclamaciones de la sociedad de cara a una compensacion
financiera a obtener por parte de la CRE sobre las ventas de electricidad, por
importe de 8.000 euros; cuatro informes de reduccién de capital y un informe
de ampliacién de capital, por un importe total de 13.000 euros; revisiones
limitadas de los estados financieros de seis sociedades filiales de “Aalto
Power, S.A.S." correspondientes al ejercicio 2022, por importe de 46.000



euros; informe de certificacion requerido por la CRE para certificar las
pérdidas esperadas en las ventas debido a la reduccion del precio de la
electricidad de los clientes residenciales y pequenas empresas, por importe
de 24.000 euros; y varios informes de reduccion de capital y de ampliacion de
capital requeridos por la legislaciéon francesa, por importe total de 15.000
euros.

— A“lberdrola Australia Re”: informes de seguridad razonable sobre los estados
financieros y el control interno, requeridos por la Australian Financial Services
Licence a aquellas sociedades que operen con instrumentos financieros para
el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023, por importe de 5.000 euros.

En lo que se refiere al desarrollo de las funciones de la Comisién de Auditoria y
Supervisidn del Riesgo (la “Comisidn”) relacionadas con la prestacién de servicios
distintos de la auditoria de cuentas por parte del Grupo KPMG, se hace constar, en
linea conindicado en el apartado C.1.30 de este informe, que para autorizar la citada
prestacion de servicios, se valoro si la firma de auditoria era la mas adecuada para
proveerlos. Antes de cada una de las reuniones de la Comision en las que se deliberé
sobre la contrataciéon de KPMG para la prestacion de servicios distintos de la
auditoria, se puso a disposicion de la comisién: (i) una carta de KPMG dirigida a la
presidenta de la Comision, al objeto de solicitar su autorizacién para la prestacion
del servicio de que se trataba, en la que el auditor de cuentas confirmaba que la
prestacién de este servicio no le situaba en una situacién de incompatibilidad, ni
generaba una amenaza a su independencia; Y (ii) una presentacion de la directora
de Auditoria Interna y Riesgos en la que se describian las principales caracteristicas
y condiciones del servicio, se manifestaba que la citada prestacion no generaba
amenazas para la independencia del auditor y se confirmaba que habia sido pre-
autorizada por la comisidn de auditoria y cumplimiento de la sociedad receptora del
servicio o, en su caso, de la sociedad subholding de la que dependia.

Adicionalmente, en su reunién del 19 de diciembre de 2016, la Comision acordé pre-
autorizar al auditor de cuentas para que pudiese llevar a cabo las siguientes
actuaciones por considerar que estan indudablemente relacionadas con la auditoria
de cuentas: (i) la preparacion de cartas de conformidad en emisiones de valores
(comfort letters y, en su caso, consent letters); (ii) la emision de informes sobre el
cumplimiento de ratios ligados a contratos de financiacion; vy (iii) la realizacion de
revisiones limitadas de las cuentas intermedias. En consecuencia, la contratacion
del Grupo KPMG para la prestacion de dichos servicios pasd a considerarse
autorizada por la comision, de tal manera que en lo sucesivo la Comision Unicamente
deberia ser informada del inicio de la prestacion de dichos servicios en su sesion
inmediatamente posterior (para tomar razén de ello y verificar que no se sobrepasan
los limites a los honorarios que puede percibir el auditor de cuentas para la
prestacién de servicios adicionales).

Por Ultimo, de acuerdo con las nuevas practicas recogidas en el cédigo ético
elaborado por International Ethics Standards Board for Accountants, la prestacién
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de servicios distintos de la auditoria de cuentas (Non-audit Services o “NAS”) a
Iberdrola debia ser aprobada por los 6rganos de gobierno de Iberdrola y, ademas,
por los de las entidades de interés puUblico que estén participadas por ella, pero no
integramente, y que sean auditadas por KPMG Auditores; esto es, “Avangrid, Inc”.

En esta linea, la Comision de Auditoria y Cumplimiento de “Avangrid, Inc.” preaprobé
y elevo a su Consejo de Administracién el 24 de abril de 2023 y la Comisidn ratificé
el 10 de mayo de 2023 los siguientes NAS: (i) la suscripcion anual a KPMG Accounting
Research Online y acceso automatizado a la lista de comprobacion de la
informacion contable formalizado por KPMG Auditores; (ii) la emision de consent
letters o inclusion letters en relacion con declaraciones de registro o emisiones de
deuda; (iii) la emision de comfort letters en el marco de emisiones de deuda; (iv) la
revisidon de informacion financiera intermedia, incluyendo revisiones limitadas de los
estados financieros; (v) la auditoria financiera de una sociedad escindida; (vi) la
elaboracion de informes de procedimientos acordados, incluidos aquellos
realizados de acuerdo con la Norma Internacional de Servicios Relacionados (ISRS)
4410; (vii) la preparacion de informes de servicios de revision bajo la Norma
Internacional de Trabajos de Revisién (ISRE) 2410 relacionados con el reporting ESG;
y (viii) la elaboracion de informes de aseguramiento bajo el Estandar Internacional
sobre Compromisos de Aseguramiento (ISAE) sobre reporting ESG.

APARTADOE.3

Las actividades de las sociedades del Grupo Iberdrola durante el ejercicio 2024 y
los siguientes afios se vera condicionado por los siguientes factores de riesgo
principales:

— Losriesgos ESG.

— Elimpacto en la economia mundial de incertidumbres geopoliticas que, a su
vez, agudiza los riesgos enumerados a continuacion:

« Lasvariaciones deltipo deinterés y del tipo de cambio de los principales
paises en los que operan las sociedades del Grupo lberdrola, asi como
la evolucidn de la inflacion.

* Laevolucion de los precios internacionales del gas y de los derechos de
emisidén (o mecanismos equivalentes) y su traslacién a los precios de la
electricidad.

* Los precios de las materias primas y tensiones en las cadenas de
suministro (incluyendo la concentracion de proveedores en ciertos
segmentos y politicas proteccionistas).

+ Las medidas de intervencién de los mercados energéticos y fiscales
adoptadas por parte de los diferentes gobiernos.

— Lacompetencia en el mercado de comercializacion libre.



In

La variacién anual del recurso hidraulico, solar y edlico, asi como la
disponibilidad de las instalaciones de generacion.

La capacidad de ejecucidn, en términos de coste y plazo, del importante plan
de inversiones, incluyendo la entrada en nuevos paises.

Las periddicas revisiones regulatorias de las sociedades del Grupo Iberdrola
que desarrollan actividades de distribucidn y transporte de energia eléctrica

y gas.

El riesgo econdmico, operacional y reputacional derivado de un posible
aumento de ataques o incidentes de ciberseguridad. En este sentido, hay que
destacar las comparecencias periddicas ante la Comisién de Auditoria y
Supervisién del Riesgo de los directivos competentes para informar de dicha
materia.

La disponibilidad de las instalaciones de generacidn y distribucion.

El resultado final de litigios, arbitrajes y disputas fiscales.

Elriesgo de crédito, tanto a nivel minorista como de contrapartes mayoristas.



