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PRINCIPALES ASPECTOS DE 2014%

* Ventas totales de 528 M Eur (-3%), en un aio marcado por las tensiones
geopoliticas y de mercado en Rusia, laincertidumbre macroeconémica en Europa,
y vuelta al crecimiento del mercado espafol tras afios de fuerte contraccion.

* EBITDA de 47 M Eur (+1%), penalizado por la devaluacion del rublo y la
ralentizacion de los mercados Frances y Aleman en el segundo semestre.

e Afinales de 2014, acuerdo para la venta del negocio de Tejas a Brass Monier. La
operacion se cerrd finalmente en Enero de 2015 por un importe de 26,5 M Eur.

* Resultado neto atribuible de -118 M Eur penalizado por diferentes efectos atipicos:
— el resultado contable de la venta del negocio de Tejas
— laregularizacion de créditos fiscales por los nuevos tipos impositivos
— los gastos financieros derivados de la refinanciacion de 2013
— y los resultados extraordinarios no operativos.

(*) Las cifras de ventas y EBITDA no incluyen el negocio de Tejas



CAMBIO DE TENDENCIA DEL MERCADO EN ESPANA E
INCERTIDUMBRE MACROECONOMICA EN EUROPA

@ % s/ ventas 2014
% ventas 2014 vs. 2013

Europa Occidental y Central Europa del Este y Rusia
» Caida de la actividad residenci_al del » Tensiones geopoliticas y de mercado en
mercado franceés, y ralentizacion en Rusia, con fuerte devaluacion del rublo
Alemania en segundo semestre agravado por la depreciacion del barril de

» Buen comportamiento en Reino Unido, petroleo

Italia y Benelux » Impacto variacion de perimetro por venta
> Avance de placa de yeso en Francia del negocio de aislantes en Turquia en 2013

P oo @

Espafia

» Primeros sintomas de crecimiento en el > Buen inicio de afio 2014, frenado por
mercado de obra nueva tras 6 afios de
fuerte contraccién, desde niveles de
actividad aun muy bajos

laincertidumbre macroeconémica en
Europay las tensiones en Rusia

» El mercado espaiiol inicia un cambio
de tendencia

g) oo @

*Un 2% no representado corresponden a ventas de exportacion en otras geografias




-
‘..

REDUCCION DE LAS VENTAS EN UN 3%, PENALIZADAS POR
EL TIPO DE CAMBIO Y LA REDUCCION DE PERIMETRO DE NEGOCIO

Datos en M EUR

-16,6

' (-3%)

544,1
-7,2
|
18,2 527,5
8,9
Ventas 2013 Negocio de Tipo de Cambio Evolucion Ventas 2014
Aislantes negocios

en Turquia



LIGERA MEJORA DEL EBITDA, CON CRECIMIENTO DE LOS
NEGOCIOS EN ESPANA Y PENALIZADO POR EL TIPO DE CAMBIO

Datos en M EUR « Reestructuraciony
reduccion de costes

fijos

/[
I v
46,5 46,8 Total
-6,6 +6,9
19,1 1¢"sem
« Evolucion afectada por el impacto de la
devaluacion de divisas, y especialmente del
Rublo Ruso (-22% frente a 2013)
* Mejora de los negocios en Espafa (Yesos y
Tuberias)
27,6 240 sem
EBITDA 2013 Evolucion Reduccion costes EBITDA 2014

margen negocios fijos y personal

Variacion vs. 2013

+1%

+32%

-14%



RESULTADO NETO ATRIBUIBLE DE 2014
AFECTADO POR VARIOS EFECTOS ATIPICOS

Datos en M EUR

46,8
-35,1
-19,7
g
— * Resultado del ejercicio
* Indemnizaciones de 527 proveniente de actividades
personal, gastos no ’ discontinuadas (Tejas)
recurrentes y otros
extraordinarios
_42,0 . - . .
- Regularizacion créditos = A M:)rlcra(glstarlos
fiscales por nuevos tipos y
impositivos en Espafiay
otros -28,3 J
12,5 -118,4
EBITDA Amortizaciones Extraordinarios  Resultado Impuesto de Rdo. Otros RNA 2014
2014 no operativos Financiero Sociedades procedente de

operaciones
discontinuadas



a*
EL GRUPO INCREMENTO SU DEUDA EN 54,5 M EUR EN 2014

Datos en M EUR

(54,5

9T/ ¥
365,0
negocios
49,2

LTI EEnnnann I nn e nnn e e e :
310,5 | 70 ]
| i
| 36,3 34,6 :
[} 1

: : Aislantes
L o o oo Tl 4

Flujo de Caja Libre de 2014=-5,3 M Eur
Deuda inicial 2014 Flujo de caja CAPEX Extraordinarios Intereses y otros  Deuda final 2014
negocios financieros
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RESULTADOS DEL PRIMER TRIMESTRE DE 2015

Datos en M EUR

1T 2015 1T 2014 | Variacion * Incremento de las ventas en un 1,8%, donde en

Espaia crecieron un 13,2%, mejorando por cuarto

Ventas 130,3 127.,9 +1,8% trimestre consecutivo y confirmando el cambio de
tendencia iniciado en 2014, y en los mercados
Internacional 99.2 100,4 -1,3% internacionales se vieron penalizadas por la
Espafia 31.1 27 5 +13.2% devaluacion del rublo frente al euro. Sin este efecto, el
’ ’ ’ crecimiento comparable en esta region hubiera sido
del 4%
EBITDA 9.1 9,3 -1,9% * ElI EBITDA ascendi6 a 9,1 millones de euros, con

mejora de los negocios en Espafiay descenso en los

Margen 7.0% 7.2% 0,2 pp mercados europeos afectados por la devaluacion de

divisas.
Rdo. Neto -18.9 -16,0 -18,2% « Los mayores gastos financieros y los gastos
Atribuible extraordinarios penalizan el resultado neto atribuible

Consolidacion del crecimiento en Espafia, recuperacion aunque lenta de los
mercados europeos y fuerte impacto de la devaluacion del rublo ruso




CAIDA DE LA COTIZACION EN 2014, Y RECUPERACION EN EL 1FR
TRIMESTRE DE 2015 CON INCREMENTO DEL VOLUMEN NEGOCIADO

Cotizacion
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ANTECEDENTES

Abr’13

Acuerdo de financiacion con firma internacional de inversion
KKR para la division de Aislantes a traves de un préstamo de
320 millones de euros con vencimiento a siete y ocho afos.

Posterior sindicacion de la deuda con otros fondos de inversion

Deterioro de los mercados centroeuropeo y fuerte
devaluacion del Rublo frente al euro

Inicio de conversaciones con KKR para reestructurar la deuday
adecuarla al actual contexto de la compafiia

Acuerdo de reestructuracion de la deuda financiera con KKR




DESCRIPCION DE LA OPERACION

Acuerdo de restructuracion de la deuda financiera
de la divisidn de aislantes, firmado entre Uralita,

KKR y otros fondos el pasado 13 de mayo de 2013

KKR, mediante suscripcion de una ampliaciéon
de capital, adquiriria el control de Ursa Insulation
Holding BV vy, por tanto, del negocio de aislantes
gue opera bajo la marca URSA, manteniendo
Uralita una participacion del 10% en dicho
negocio

La operacion afecta a un activo esencial del Grupo
y debe ser aprobada por la Junta General de
Accionistas de Uralita y posteriormente por las
autoridades de competencia

Uralita pasaria a quedar compuesta por los
negocios de Yesos (Pladur y Algiss) y Sistemas
de Tuberias (Adequa), sin deuda estructural y con
posicion neta de tesoreria

Evolucion reciente del neqgocio de Aislantes

Datos en M EUR

< Ca

URSa
4457
421,8
406,7
:/: :/: :/:
59,6

45,1 43,1

2012 2013 2014

[ ]ventas [l EBITDA
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LA DESINVERSION DEL NEGOCIO DE AISLANTES DEJARA UN GRUPO
SANEADO Y DE MENOR TAMARNO, CON DOS NEGOCIOS LIDERES

Situacion a 31-Dic-14

Total Grupo Grupo (sin Aislantes) Prevision 2015 (sin Aislantes)
Unldade_s de> 3 5 5
negocio
528 M Eur 121 M Eur 135 M Eur
Ventas
(22% Esp. / 78% Int.) (74% Esp. / 26% Int.) (70% Esp. / 30% Int.)
47 M Eur 4 M Eur 10 M Eur
EBITDA
(9% s/ventas) (3% s/ventas) (8% s/ventas)
Plantilla > 2.287 pax 555 pax 540 pax
Deuda > 365 M Eur 9 M Eur Sin deuda




NUEVA ESTRUCTURA DEL GRUPO

Grupo

Sistemas de Tuberias

(&4

adequa

Infraestructura/ Riego

Edificacion

Yesos 58%
P  algiss
Pladur® Algiss®
= Lider del mercado Ibérico = Mas de 20 afios de experiencia
= Mas de 30 afios de experiencia = Simplificacion del negocio a
= Presenciainternacional niveles actuales de demanda
= Futuro centro industrial en Gelsa = 4lInstalaciones innovadoras

= Placas de yeso laminado =
Pladur®

= Techos acUsticos Pladur® FON+

= Perfiles de acero galvanizado
Pladur®

= Pastas parajuntas y accesorios

Yesos manuales
Yesos de proyeccion
Yesos de acabado
Escayolas

Masillas

Distribucion estimada ventas 2015

» Expertos en sistemas para recogiday conducciéon de agua

* Mas de 100 afios liderando la gestiéon sostenible del agua

+ Soluciones adecuadas y un servicio y atencidon personalizados

* Reestructuracion del negocio completada

Saneamiento y drenaje:
= Sistema adequa Sanecor®

= Sistemade drenaje adequa®

Abastecimiento y distribucion:
= Sistema adequa Uratop®

= Sistema presion adequa®

Tuberias y accesorios PVC de
Evacuaciéon adequa®

Tuberias y accesorios PVC
insonorizado de Evacuacion
adequa AR®

Evacuacion de suelos adequa®

Sistemas de canal6n PV
adequa®

Sifones adequa®




DURANTE ESTOS ANOS, LOS NEGOCIOS SE HAN
INTERNACIONALIZADO Y ADAPTADO AL NUEVO TAMANO DE MERCADO

Datos en M EUR

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ventas 2463 230.6 140.1 127.2 99,7 80,2 70.6 73.1
Y
€S0S EBITDA 67.4 57.4 34,6 32.8 215 9.0 7.2 8.1
Sistemas \ ventas 198.8 182.4 1187 84.6 85.0 58,7 51.6 50,5
) EBITDA 15.9 12,5 9.9 15 43 6.2 0.8 0.0
Tuberias
% Ventas ST @ m=N
Internacionales 15% 14% 13% ( 1% ) 12% 19% 26% [ 26% )
5—’ ~—’
Visados de @
viviendas o, P Al S
iniciadas (651 ‘ 265 111 92 78 a4 ( 32 ) 35
Evolucién en Espafia ~—¢ -~
Mercado (miles)
: <>
Espafia® Licitacion _*_
hP“t?"C.a ( 4. 864 PN 3624 4.103 3.028 1.430 ( 1.101 } Ty 1912 1.547
idraulica _’ ~_'
(M Eur)

(@) Ministerio de Fomento, SEOPAN
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LA DESINVERSION DEL NEGOCIO DE AISLANTES HA
DESENCADENADO UNA SERIE DE ACCIONES RECIENTES

v’ Cambios en el Consejo de Administracion

v/ Reorganizacién de funciones soporte Corporativas
v’ Reestructuracion de la deuda

v" Nueva denominacién social

v’ ...y el desarrollo de un nuevo Plan Estratégico 2015-18



- &

"EL NUEVO PLAN ESTRATEGICO SE SITUA DENTRO DE UN CICLO DE
RECUPERACION EN ESPANA, DONDE AMBOS NEGOCIOS ESTAN
PREPARADOS PARA CRECER DE FORMA RENTABLE

« Cambio de tendencia de la construccion en Espafa
Crecimiento + Gestion de cuota en diferentes segmentos

Desarrollo internacional

+
Plan « Desarrollo de soluciones diferenciales
EStratég|C0 Rentabilidad >  Eficiencia Industrial
2015-18 « Calidad de producto
+
Gestion de » Optimizacion del capital circulante
Caja « Gestion de inversiones




LA PREVISION DEL MERCADO DE LA CONSTRUCCION EN
ESPANA ES FAVORABLE PARA LOS PROXIMOS ANOS

% Variacion Anual
(EUR)

A

Evoluciéon Real > Prevision

+14 6%

A

Visados de 44,2 :
Viviendas |
Iniciadas !
(miles) 2012 2013 2014 ! 2015E 2016E 2017E
Total i 1.2% 4,6% 6,2%
Edificacion® . — B
-3,4% :
(% Var. Anual -15,0% i
Euros) -25,6% :
2012 2013 2014 ! 2015E 2016E 2017E
. 14,6% |
Obra Civil 9,0% 6,0% 6,0%
Hidraulica !
(% Var. Anual :
Euros) !
-39,6% !
2012 2013 2014 : 2015E 2016E 2017E

M Incluye obra nueva residencial y no residencial, asi como reforma Fuente: Euroconstruct Jun’15



PREVISION PLAN ESTRATEGICO 2015-2018®

2015E 2018E

Ventas 135 M Eur ) 180 M Eur

EBITDA 10 M Eur ) 20 M Eur

®) En elaboracion
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PROPUESTA DE NUEVA DENOMINACION PARA URALITA

Inicio de una nueva etapa

Uralita no es una marca asociada a productos o servicios gue se oferten
actualmente

Cada negocio tiene su propia marca con reconocimiento propio



CORPORACION EMPRESARIAL
DE MATERIALES DE CONSTRUCCION

':'coe Mac

- % (624

algiss adequa
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PROPUESTA DE ACUERDOS

1. Exameny aprobacion de las Cuentas Anuales de 2014

2. Designacion de Auditor de Cuentas para 2015

3. Informe de Remuneraciones del Consejo

4. Retribucion del Consejo para el gjercicio 2015

5. Desinversion de la participacion de Uralita S.A. en la Division de Aislantes
6. Modificacion de Estatutos Sociales

7. Modificacion del Reglamento de la Junta General de Accionistas

8. Ratificacion de consejero designado por cooptacion

9. Autorizacion para la adquisicion de acciones propias

10. Delegacion de facultades para formalizar los acuerdos adoptados por la Junta General




«“n

coemac

Muchas gracias por su atencion



ADVERTENCIA

Este documento contiene informacién elaborada internamente y procedente de diferentes fuentes, asi como
previsiones de futuro relativas a la situacion financiera, resultados de las operaciones, negocios y estrategias de
Uralita.

Tales manifestaciones se basan en una serie de asunciones que en ultimo término pudieran no resultar exactas, y
estdn sometidas a factores de riesgo financieros, comerciales, de mercado, regulatorios o de la economia en
general, sobre los que Unicamente se pueden realizar estimaciones.

En consecuencia, los analistas e inversores deben valorar adecuadamente la informacién suministrada. Uralita no
asume obligacion alguna en relacién con la actualizacion de las informaciones contenidas y su publicacién, bien
como resultado de la aparicién de nueva informacién, de nuevos acontecimientos o de cualquier otra causa.
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