INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

De conformidad con criterios coherentes con los del afio anterior, el informe de gestidon que
acompafa a las Cuentas Anuales de la Matriz fue preparado de modo que las exposiciones y
comentarios generales formulados en aquel documento se hiciesen extensivos al Grupo
Pescanova como unidad.

Resultado Neto Consolidado (€m) Evolucién Valor de la Empresa (€m)
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Durante el afio 2010, el Grupo Pescanova ha continuado consolidando su estrategia
empresarial, tanto en el area de extraccién y produccion de productos de origen pesqueros
como en el area de los mercados, con la potenciacion de su actividad marquista, en un continuo
esfuerzo de enraizarse cada vez mas soélidamente en el binomio recursos-mercados con
posicionamientos estratégicos en lugares con ventajas competitivas sostenibles en el tiempo y
mercados donde la marca Pescanova, como lider, permita diferenciales en precio para sus
productos. Todo ello ha permitido sobrepasar la cifra de 1.564 millones de euros de facturacion
consolidada.
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Durante el ejercicio 2010 la actividad de obtencion de recursos mediante la pesca supera las
100.000 toneladas de pescado lo que supuso el mantenimiento de las cuotas de pesca del
Grupo. Paralelamente, las cuotas de mercado de la marca Pescanova en el sector de alimentos
congelados en Espafia mantuvieron la linea de crecimiento respecto al afio anterior al tiempo
gue el propio mercado de productos del mar también crecio.
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Asimismo en el area de recursos pesqueros, el Grupo, como parte integrante de la
diversificacion del riesgo y del desarrollo de la capacidad industrial en el campo de la pesca, ha
venido intensificando durante el afio 2010 sus actividades de | + D en la prospeccion de nuevas
areas de pesca, rentables y sostenibles en el tiempo. En el area dedicada al desarrollo de la
acuicultura se contintia con el proceso de investigacion y mejora de las condiciones de cultivo
en tierra y sumergida. El desembolso por investigacion y desarrollo reconocido como gasto del
ejercicio 2010 asciende a mas de 5,8 millones de euros.
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PESCANOVA como parte de su vocacion pesquera que ocasiond su fundacién hace 50 afios,
ha sido y continua siendo consciente de la gran importancia que supone para la industria un
adecuado y estricto ordenamiento juridico y biol6gico de los recursos marinos, como Unica via
para la estabilidad de una captura anual sostenible.

Empresa cotizada, integrada verticalmente, lider en productos del mar,
especialmente en productos del mar congelados envasados en marca

o Distribucion enlos principales paises
desarrollados a través de los canales
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El Grupo ha participado activamente con los Gobiernos de los paises en donde desarrolla sus
actividades pesqueras para un progresivo y mejor ordenamiento juridico y biolégico de sus
recursos marinos. Esta filosofia de conservacion y racionalizacion de la actividad pesquera ha
constituido y constituye hoy uno de los pilares estratégicos de la actividad industrial de
PESCANOVA permitiendo ver con un alto grado de optimismo el futuro de los recursos
pesqueros donde se han efectuado las inversiones a lo largo de las Gltimas décadas.

En cuanto a las cifras que resumen la actividad econémica del Grupo en el afio 2010 podriamos
destacar que la cifra de negocios consolidada ascendi6 a 1.564 millones de euros, un 6,2 %

superior al afio anterior, que generaron unos recursos brutos consolidados (EBITDA) por
importe de 163,3 millones de euros, un 9 % superior.

MarcalLider en el Mercado de Productos del Mar Congelados
en Espafay Portugal

En 2010, el 50% de las ventas del Grupo
Pescanovase realizaron fuera de Espafia
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El Grupo Pescanova, desde su fundacion en 1960, ha buscado la proteccion y mejora del medio
ambiente bien directamente a través de sus propias inversiones en medios que permitan el
maximo respeto a la naturaleza, bien mediante el empuje para la promulgacién de leyes y
normas que la protejan. En el primer caso, se informa que todas las factorias y buques del
Grupo estéan equipados para conseguir el maximo respeto al medio ambiente mientras que en el
segundo y dada la actividad extractiva del Grupo, se busca la maxima preservacion de la
riqueza natural piscicola de los mares, mediante la delimitacién de capturas o la creacion de
periodos suficientemente largos de veda que mantengan los caladeros en los que participa
Pescanova, de forma idénea afio tras afio.

Se han dotado amortizaciones por valor de 56,8 millones de euros, un 18,3% mas que el afio
anterior, alcanzando las actividades ordinarias un beneficio de 106,4 millones, un 4,6% superior
al aflo anterior. El resultado después de provisiones para impuesto de sociedades, ascendio a
36,3 millones que representa un incremento del 13,1% sobre el afio anterior. El resultado por
accion ascendio a 1,96 €.
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Al 31 de diciembre de 2010 existian 100.761 acciones de la Sociedad Dominante en poder de
Sociedades del Grupo para las cuales se habia dotado una reserva indisponible de 2,7 millones
de euros.

El Grupo Pescanova esta expuesto a determinados riesgos que gestiona mediante la aplicacién
de sistemas de identificacion, medicion, limitacion de concentracion y supervision.

Estamos en los mejores caladeros del mundo ...

P~

* Cercade 100 Buques - gt
« Lamayor empresa pesquera de Europa.® 50 aﬁqs de presenciaen los me.jc')res caladeros del mundo: altas capturas
porunidad de esfuerzo (reduccion de costes)

* Opinion respetada por los organismos reguladores (nuestra experiencia
les proporciona unabuenabase para el establecimiento de TACs, zonas
de pesca, temporadas de veda, etc.)

* Instalaciones en tierra cercanas alos lugares donde operamos (creacion
de empleo)

* Mas de un recurso por pais.
* Mas de un pais por recurso.

Los principios béasicos definidos por el Grupo Pescanova en el establecimiento de su politica de
gestion de los riesgos mas significativos son los siguientes:

e Cumplir con las normas de buen gobierno corporativo.

Cumplir estrictamente con todo el sistema normativo de Grupo Pescanova.

e Cada negocio y &rea corporativa define los mercados y productos en los que puede operar
en funcidn de los conocimientos y capacidades suficientes para asegurar una gestion eficaz
del riesgo.

e Los negocios y areas corporativas establecen para cada mercado en el que operan su
predisposicion al riesgo de forma coherente con la estrategia definida.

e Los negocios, areas corporativas, lineas de negocio y empresas establecen los controles de
gestion de riesgos necesarios para asegurar que las transacciones en los mercados se
realizan de acuerdo con las politicas, normas y procedimientos de Grupo Pescanova.

(®_pescanova -4-
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Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y
pasivos que devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos
referenciados a un tipo de interés variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura
de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una
volatilidad reducida en la cuenta de resultados.

Productos del Mar destinados al Consumo Humano

Evolucion de la produccién de productos del mar para Crecimiento de laPoblacién Mundial
consumo humano
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En este periodo el consumo de Proteina Segun datos de la ONU, la poblacion
Marina se ha incrementado en un 27% mundial ha crecido un 15% en la tltima
década.

Y la contribucion de los productos procedentes de la acuicultura para consumo
humano ha alcanzado el 47%.

Riesqo de tipo de cambio

Los riesgos de tipos de cambio se corresponden, fundamentalmente, con las siguientes
transacciones:

- Deuda denominada en moneda extranjera contratada por sociedades del Grupo y
asociadas.
- Pagos a realizar en paises fuera zona Euro por adquisicion de todo tipo de servicios.

Adicionalmente, los activos netos provenientes de las inversiones netas realizadas en
sociedades extranjeras cuya moneda funcional es distinta del euro, estan sujetas al riesgo de
fluctuacion del tipo de cambio en la conversion de los estados financieros de dichas sociedades
en el proceso de consolidacion.

Con el objetivo de mitigar el riesgo de tipo de cambio, el Grupo Pescanova trata de que se

produzca un equilibrio entre los cobros y pagos de efectivo de sus activos y pasivos
denominados en moneda extranjera.
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Riesgo de liguidez

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de facilidades
crediticias comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para
soportar las necesidades previstas por un periodo que esté en funcién de la situacion y
expectativas de los mercados de deuda y de capitales.

PescaExtractivay Acuicultura

Pescaextractivadestinadaal consumo humano (57 mill. de tons en 2008) Acuiculturadestinadaal consumo humano (52.5mill. detons en 2008)

MILLONES DE TONS
100

Total i6 i (excl. Plantas

9% MILLONES DE TONS

60 1

Total Pesca Extractiva

1979 1080 2008
£ 1970 1060 1961 1982 1983 1984 1965 1966 1967 1088 1969 1090 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1908 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
et

El anédlisis de las cifras de la FAO de las descargas
dela Pescade especies salvajes, nos hacen
observar que se han mantenido estables en los
tltimos 20 afios, con descargas en el entorno de las
90 millones de toneladas. Y todo apunta a que en los préximos dos afios la
contribucién de la acuicultura a la dieta humana,
alcancela misma cifra que los de la pescasalvaje.

También segun las estadisticas de la FAQ, tal como
se observa en esta gréfica, el crecimiento de la
produccién de la acuicultura ha sido.

Delas cuales, unas 60 millones de toneladas se han
destinado de forma directa al consumo humano.

En otras palabras, la Pescade especies salvajes NO
habajado, pero tampoco haaumentado. Y su
contribucién ala alimentacién humanatampoco ha
subido ni bajado.

El Grupo, en la actividad desarrollada en los mercados, continué consolidando la orientacion
marquista de sus productos, en el convencimiento de que la diferenciacion, innovacion, calidad
y proximidad al consumidor final de su marca supone la mejor garantia para consolidar su éxito
y liderazgo.

Durante el afio 2010 se ha seguido produciendo el proceso de concentracion de las grandes
superficies de distribucion, tanto en Espafia como en el resto de los paises europeos. En este
entorno de alta exigencia competitiva, la marca PESCANOVA ha incrementado su posicion en
estos mercados.

En resumen, la positiva evolucion tanto de la actividad pesquera como de la actividad marquista
donde opera el Grupo PESCANOVA vy la previsible evolucién favorable de la UE y el Euro,
permiten confiar que el crecimiento sostenido de la cifra de negocios y los resultados del Grupo
continten con su tendencia alcista durante el afio 2011.

En cumplimiento del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores se incluye la siguiente
informacion:

(@:IPESCANOVA -6-
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El capital de Pescanova S.A., esta constituido por 19.447.254 acciones de 6 euros de nominal
cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas, emitidas al portador y representadas
por anotaciones en cuenta. La totalidad de las acciones se hallan admitidas a cotizacion oficial
en las Bolsas de Madrid y Bilbao. No existen partes de fundador, bonos de disfrute, ni titulos o
derechos similares.

Segun el articulo 10 de los estatutos sociales, las acciones seran libremente transmisibles,
regulandose su transmisibilidad por las normas establecidas por la Ley de Sociedades de
Capital.

Las patrticipaciones significativas en el capital de la Sociedad, (igual o superior al cinco por
ciento) son las siguientes:

Nombre o denominacién social Numero de derechos de Numero de derechos de | % sobre el total de derechos
del accionista votos directos voto indirectos de voto
D. MANUEL FERNANDEZ DE
SOUSA-FARO 25.386 3.481.776 18,034
CAIXA DE AFORROS DE
GALICIA, VIGO, OURENSE E 915.806 3.889.450 24,709
PONTEVEDRA
D. ALFONSO PAZ-ANDRADE
RODRIGUEZ 2.631 992.120 5,116
LIQUIDAMBAR INVERSIONES
FINANCIERAS, S.L. 975.000 0 5014

No existe ninguna restriccion del derecho a voto, aunque segun el articulo 25 de los estatutos
sociales, para poder asistir a la Junta general, serd necesaria la tenencia de cien acciones.

En lo relativo al Consejo de administracién, el Presidente goza de voto de calidad en todas las
materias competencia del Consejo.

No han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que le afecten, segun lo
establecido en el articulo 112 de la ley del mercado de Valores,

Corresponde a la Junta General de Accionistas la designaciéon de las personas, sean 0 no
accionistas, que habran de regir, administrar y representar a la Compafila como érgano
permanente. Los designados constituiran un Consejo de Administracion integrado por un
namero de miembros no inferior a tres ni superior a quince. Dentro de estos limites corresponde
a dicha Junta la determinacion del numero.

En la Junta General celebrada en 6 de abril de 2010, y en el apartado 8.1 del Orden del dia, se
autorizé al Consejo de Administracion, conforme a lo dispuesto en el articulo 160 de la Ley de
Sociedades de Capital para que dentro del plazo maximo de cinco afios, pueda aumentar el
capital social, con o sin prima, hasta la mitad del capital en el momento de la autorizacion, en
una o varias veces y en la oportunidad y cuantia que considere adecuadas, facultando al
consejo consiguientemente para modificar el articulo 7 de los Estatutos Sociales.

El Presidente del Consejo de Administracion tiene poderes generales conferidos por

Pescanova; S.A. desde el afio 1993, poderes que no incluyen la emisibn o recompra de
acciones.
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No existen acuerdos celebrados por la Sociedad, y que entren en vigor, sean modificados o
concluyan, en caso de cambio de control de la sociedad.

No existen clausulas de garantia o blindaje para casos de despido o cambios de control a favor
de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de
Su grupo.

Durante el presente ejercicio 2010, la Sociedad mantenia en su poder acciones propias que a
31 de diciembre, representaban el 0,52% de su capital social (100.761 acciones). El coste total
ascendia a 2,7 millones de euros.
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