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PESCANOVA

BALANCES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010y 31 DE DICIEMBRE DE 2009
Miles Euros

ACTIVO 31/12/2010 31/12/2009
ACTIVOS NO CORRIENTES 1.123.169 1.129.682
Inmovilizado Material 999.896 1.001.627
Activos Intangibles 38.876 31.580
Fondo de Comercio 70.770 75.176
Inversiones contabilizadas por el Método de Participacion 149 1.654
Inversiones Financieras a Largo Plazo 6.295 11.833
Impuestos Diferidos 7.183 7.812
ACTIVOS CORRIENTES 1.066.973 948.592
Existencias 578.608 499.213
Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar 262.187 244.427
Inversiones Financieras a Corto 8.264 11.296
Efectivo y Otros medios equivalentes 131.447 99.901
Otros Activos 22.024 24.924
Activos no corrientes clasif. como mantenidos para la venta 64.443 068.831
TOTAL ACTIVO 2.190.142 2.078.274
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO 477.166 444.459
De la Sociedad Dominante 448.484 415.998
De Accionistas Minoritarios 28.682 28.461
PASIVO A LARGO PLAZO 810.950 642.647
Ingresos Diferidos 119.677 125.831
Provisiones a Largo Plazo 3.450 8.722
Obligaciones y Otros Valores Negociables 104.254 --
Deuda Financiera a Largo sin Recurso 120.046 102.513
Deuda Financiera a Largo con Recurso 395.543 338.977
Otras Cuentas a Pagar a Largo 67.980 66.604
PASIVO A CORTO PLAZO 902.026 991.168
Deuda Financiera a Corto Sin Recurso 2.170 2.293
Deuda Financiera a Corto Plazo con Recurso 172.418 306.068
Acreedores Comerciales y Otras cuentas a Pagar a Corto 727.438 682.807
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.190.142 2.078.274
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010y 31 DE DICIEMBRE DE 2009

Miles Euros

31/12/2010 31/12/2009

Ventas 1.564.825 1.472.976
Otros Ingresos de Explotacion 21.355 17.387
+/- variacion de existencias 23.217 (13.174)
Aprovisionamientos 1.057.593 971.465
Gastos de Personal 160.012 149.172
Otros Gastos de Explotacién 227.188 212.606
Beneficio/ (Pérdida) procedente del Inmovilizado (1.255) 5.763
BENEFICIO BRUTO DE EXPLOTACION (EBITDA) 163.349 149.709
Amortizacién del Inmovilizado 56.883 48.022
RESULTADO DE EXPLOTACION 106.466 101.687
Gasto Financiero Neto 47416 40.574
Diferencias de Cambio (1.163) (2.810)
Resultado de Sociedades por el Método de Participacion (3.569) (2.294)
Resultado de Inversiones Financieras Temporales (763) (827)
Ingresos por Participaciones en el Capital 1.057 1.326
Resultados de Conversion (50) (2.304)
Provisién por deterioro del valor de activos (4.878) (8.700)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 49.684 45.504
Impuesto sobre Sociedades 11.293 8.412
RESULTADO EJERCICIO DE OPERACIONES CONTINUADAS 38.391 37.092
Resultado del ejercicio de operaciones interrumpidas (neto de impuest (1.531) (4.508)
RESULTADO DEL EJERCICIO 36.860 32.584
SOCIEDAD DOMINANTE 36.297 32.091
Accionistas Minoritarios 563 493
Beneficio Neto del Ejercicio por Operaciones Continuadas por
Accion (en euros) 1,96 2,61
Beneficio Neto por Accion Diluido por operaciones continuadas
(en euros) 1,86 2,61
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ESTADO CONSOLIDADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

Miles Euros
31/12/2010 31/12/2009
Dela De Dela De
Sociedad  accionistas Total Sociedad  accionistas Total

Dominante minoritarios Dominante minoritarios
OTRO RESULTADO GLOBAL RECONOCIDO
DIRECTAMENTE EN PATRIMONIO NETO (1.311) (1.311) 901 901
En reservas por revaluacién de activos y pasivos (3.765) (3.765) - -
En diferencias de conversién 3.410 3.410 2577 2577
En reservas de Cobertura (956) (956) (1.676) (1.676)
RESULTADO DEL EJERCICIO 36.297 563 36.860 32.091 493 32.584
RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL
EJERCICIO 34.986 563 35.549 32.992 493 33.485




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
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Miles Euros
31/12/2010 31/12/2009

Resultado bruto antes de impuestos y socios externos 49.684 45.504
Amortizaciones 56.883 48.022
Resultados de operaciones interrumpidas (1.531) (4.508)
Resultado ventas de activos (551) (5.763)
Impuesto sobre sociedades (11.293) (8.412)
Otros resultados que no generan mov. de fondos (10.512) 8.681
RECURSOS GENERADOS POR LAS OPERACIONES 82.680 83.524
Variacién en activo/ pasivo cortiente operativo (49.628) (53.979)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE
LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 33.052 29.545
Adaquisiciones de activos fijos materiales e inmateriales (65.368) (129.870)
Enajenaciones de activos y cobros de inversiones 31.362 15.463
Enajenaciones de otras inversiones 7.438 13.542
Subvenciones y otros ingresos diferidos (4.3406) 3.336
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO EMPLEADOS EN
LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (30.914) (97.529)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO GENERADOS ANTES DE LA
ACTIVIDAD DE FINANCIACION 2.138 (67.984)
Emisién de instrumentos de Patrimonio 6.097 95.727
Disposiciones de deuda financiera a largo plazo 294.412 85.396
Amortizaciones de deuda financiera a largo plazo (128.578) (212.355)
Flujo neto de deuda financiera con vencimiento a corto plazo (133.772) 54.774
Pagos de dividendos de la sociedad dominante (8.751) (5.850)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE
LA ACTIVIDAD DE FINANCIACION 29.408 17.691
FLUJOS NETOS TOTALES 31.546 (50.292)
VARIACION DE EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LIQUIDOS 31.546 (50.292)
EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LIQUIDOS INICIALES 99.901 150.193
EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LIQUIDOS FINALES 131.447 99.901
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MEMORIA DICIEMBRE 2010

1)

ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

2)

Pescanova, S.A. es cabecera de un importante grupo industrial que incluye las compafiias
del Grupo Pescanova y cuya actividad es la explotacion industrial de todas las actividades
relacionadas con productos destinados al consumo humano o animal, incluso su
produccion, transformacion, distribucion, comercializacion y desarrollo de otras actividades
complementarias o derivadas de la principal, tanto de caracter industrial como mercantil,
asi como la participacion en empresas nacionales o extranjeras.

SOCIEDADES DEPENDIENTES, MULTIGRUPO Y ASOCIADAS

3)

Se detallan en las Notas 2 y 3 de las ultimas Cuentas Anuales consolidadas del Grupo
Pescanova.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Politicas y métodos contables

Para la confeccion de los estados financieros consolidados se han aplicado las mismas
politicas y métodos contables que en los estados financieros anuales mas recientes, esto
es los correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009. No se han
producido cambios desde entonces.

Al objeto de facilitar la comparacion de las cuentas individuales con el ejercicio en curso, la
informacioén correspondiente al ejercicio 2007 ha sido adaptada a las disposiciones
contenidas en el NPGC aprobado por R.D. 1514/2007 de 16 de Noviembre de 2007.

Estacionalidad o caracter ciclico de las transacciones del periodo contable intermedio

Las transacciones del periodo correspondiente al afio 2010 son comparables respecto a
las del afio anterior y no hay circunstancias de caracter ciclico o estacional cuya
importancia relativa impida un correcto analisis.

Partidas inusuales

No se han producido partidas inusuales que por su naturaleza, importe o incidencia
afecten a los activos, pasivos, patrimonio neto, ganancias o flujos de efectivo

No se han registrado modificaciones significativas en la valoracién de activos corrientes o
no corrientes, tales como el inmovilizado material e intangible o existencias y deudas a
cobrar ni tampoco relativos a correcciones de errores de afios anteriores.

Cambios en las estimaciones de partidas de periodos contables anteriores.

No se han producido cambios de importancia relativa en las estimaciones de partidas de
periodos contables anteriores durante el periodo contable terminado el 31 de diciembre de
2010.

Emisiones, recompras y reembolsos de valores representativos de la deuda o del capital
de la empresa.

Al 31 de diciembre de 2010 existian 100.761 acciones de la Sociedad Dominante en poder
de Sociedades del Grupo de 6 euros de valor nominal cada una de ellas a un precio medio
de 26,80 euros por accion.
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Dividendos pagados

Como se informa en el apartado 12. Dividendos pagados del capitulo IV. Informacion
financiera seleccionada incluido en el Primer informe financiero semestral correspondiente

al afio 2010 se han distribuido 8.751.000 euros, que suponen 0,45 euros/accion.

Uds.: Miles de Euros

PERIODO ACTUAL

PERIODO ANTERIOR

% sobre
Nominal

Euros por
accion

Importe
(miles de
euros)

% sobre
Nominal

Euros por
accion

Importe
(miles de
euros)

Acciones ordinarias

7,50%

0,45

8.751

7,50%

0,45

5.850

Resto de acciones (sin voto, rescatables, etc.)

DIVIDENDOS TOTALES PAGADOS

7,50%

0,45

8.751

7,50%

0,45

5.850

a) Dividendos con cargo a resultados

b) Dividendos con cargo a reservas o prima de
emision

c) Dividendos en especie

Informacion por segmentos

La informacion relativa a los segmentos se incluye en el apartado 15. Informacién
segmentada del informe mencionado.

Hechos posteriores

No se han producido hechos posteriores al cierre del periodo contable que siendo de
caracter significativo, no hayan sido reflejados en los estados financieros intermedios.

Efecto de los cambios en la composicién de la entidad

No se han producido cambios significativos en el perimetro de consolidacion del Grupo
Pescanova.

Cumplimiento de las obligaciones financieras.

Una parte de la deuda financiera del grupo contiene las estipulaciones financieras
habituales en contratos de esta naturaleza. Al cierre del periodo contable, ni Pescanova ni
ninguna de sus filiales significativas se encuentra en situacién de incumplimiento de sus
obligaciones financieras o de cualquiera tipo de obligaciéon que pudiera dar lugar a una
situacion de vencimiento anticipado de sus compromisos financieros. Durante el periodo
intermedio, no se han producido impagos de principal e intereses ni otros incumplimientos.
Se considera que la existencia de estas clausulas no modificara la clasificacion de la
deuda entre corriente y no corriente que recoge el balance de situacion que se encuentra
en el apartado 6. del informe adjunto.

Transacciones con partes vinculadas
La informacién relativa a las transacciones con partes vinculadas se incluye en el apartado

18, asi como la relacionada con las remuneraciones recibidas por los administradores y
directivos se encuentra en el apartado 17.
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4) COMBINACIONES DE NEGOCIO REALIZADAS EN EL EJERCICIO 2010

No aplica

COMBINACIONES DE NEGOCIOS U OTRAS ADQUISICIONES O AUMENTO DE PARTICIPACION EN ENTIDADES DEPENDIENTES,
NEGOCIOS CONJUNTOS Y/O INVERSIONES EN ASOCIADAS (PERIODO ACTUAL)

Coste (neto) de la combinacion (a) + (b) % de

(miles de euros) derechos de
0,
Denominacion de la entidad (o Fecha efectiva | Importe (neto) pagado Valp S L0 % de \oto ‘0‘?"33
v - ) L N los instrumentos de | derechos | en la entidad
rama de actividad) adquirida o Categoria de la operacion en la adquisicion + ; .

. patrimonio neto de woto con
fusionada (dd-mm-aaaa) otros costes emitidos para la adauiridos oridad
directamente atribuibles . .’p q posteriorida

- adquisicion de la ala

a la combinacion (a) . L
entidad (b) adquisicion
NO APLICA

5) INMOVILIZADO MATERIAL

Durante 2010 y 2009 se realizaron adquisiciones de elementos de Activo material por
70.672 y 122.862 miles de euros, respectivamente. Asimismo, durante 2010 y 2009 se
realizaron bajas y enajenaciones de elementos de activo material por un valor neto
contable de 22.547 y 17.834 miles de euros respectivamente.

Durante 2010 y 2009 no se han producido pérdidas por deterioros de elementos ni
compromisos de adquisicion de activo material por importes significativos.

6) INMOVILIZADO FINANCIERO

Uds.: Miles de Euros

PERIODO ACTUAL
Activos Activos . Inversiones
ACTIVOS FINANCIEROS: financieros financieros Prestgmos y mantenidas Derivados de
NATURALEZA / CATEGORIA mantenidos disponibles PTG 6 hasta el cobertura
para negociar para la venta CelIET? vencimiento
Instrumentos de patrimonio
Valores representativos de deuda
Derivados
Otros activos financieros 1.868
Largo plazo/no corrientes 1.868
Instrumentos de patrimonio
Valores representativos de deuda
Derivados
Otros activos financieros 33.839
Corto plazo/corrientes 33.839
TOTAL INDIVIDUAL 35.707
Instrumentos de patrimonio
Valores representativos de deuda
Derivados
Otros activos financieros 6.295
Largo plazo/no corrientes 6.295
Instrumentos de patrimonio
Valores representativos de deuda
Derivados
Otros activos financieros 8.264
Corto plazo/corrientes 8.264
TOTAL CONSOLIDADO 14.559
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Uds.: Miles de Euros

PERIODO ANTERIOR
Activos Activos , Inversiones
ACTIVOS FINANCIEROS: financieros financieros Prestfamos y mantenidas Derivados de
NATURALEZA / CATEGORIA mantenidos disponibles [PENHES & hasta el cobertura
para negociar para la venta BelEn vencimiento
Instrumentos de patrimonio
Valores representativos de deuda
Derivados
Otros activos financieros 1.868
Largo plazo/no corrientes 1.868
Instrumentos de patrimonio
Valores representativos de deuda
Derivados
Otros activos financieros 28.820
Corto plazo/corrientes 28.824
TOTAL INDIVIDUAL 30.692
Instrumentos de patrimonio
Valores representativos de deuda
Derivados
Otros activos financieros 11.833
Largo plazo/no corrientes 11.833
Instrumentos de patrimonio
Valores representativos de deuda
Derivados
Otros activos financieros 11.296
Corto plazo/corrientes 11.296
TOTAL CONSOLIDADO 23.129

7) EXISTENCIAS

El desglose de las existencias por grupos homogéneos de actividades y grado de
terminacion, asi como las provisiones dotadas son las siguientes:

Miles Euros

31/12/2010  31/12/2009
Existencias comerciales 162.722 157.197
Materias primas y otros aprovisionamientos 125.238 105.775
Productos en curso y semiterminados 219.160 141.501
Productos terminados 39.083 35.323
Subproductos, residuos, materiales recuperados y anticipos 33.309 59.796
579.512 499.592

Provisiones (904) (379)
Total 578.608 499.213

No existen compromisos firmes de compra y venta ni contratos de futuro relativos a
existencias. No existen limitaciones significativas en la disponibilidad de las existencias por
garantias, pignoraciones, fianzas ni otras razones analogas, ni circunstancias de caracter
sustantivo que afecten a la titularidad, disponibilidad o valoracion de las existencias, tales
como litigios, seguros 6 embargos.
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8) PATRIMONIO NETO

La composicion y movimientos del patrimonio neto del Grupo a 31 de diciembre de 2010 y
de 2009 es el siguiente (miles de euros):

Otros Total
Reservas por Instrumentos Patrimonio  Patrimonio
Reservas para  Diferendas  Revaluadéon de Neto dela Neto de
Capital Prima de Reserva Reserva de valores de de Adivosy  Patrimonio  Benefido Sodedad Addonistas Total
Descripcion: Sodal Emision Legal orbertura propios  Conversion  Pasivos Neto Retenido  Dominante  Minoritarios  Patrimonio Neto
Saldo a 01/01/09 78.000 15.600 (2.102) (1.936) (5.159) 60.862 148.830 294.095 28.214 322.309
Distribucién de resultados
Ingresos y gastos reconocidos
en patrimonio neto (1.676) 2.577 901 901
Resultado del ejercicio 32.091 32.091 493 32.584
Dividendo (5.850) (5.850) (5.850)
Ampliacién de Capital 38.683 61.894 100.577 100.577
Otros (4.851) (965) (5.8106) (246) (6.062)
Saldo a 31/12/09 116.683 57.043 15.600 (3.778) (2.901) (2.582) 60.862 175.071 415.998 28.461 444.459
Otros Total
Reservas por Instrumentos Patrimonio  Patrimonio
Reservas para  Diferendas  Revaluadéon de Neto dela Neto de
Capital Prima de Reserva Reserva de valores de de Adivos y  Patrimonio Benefido Sodedad Acdonistas Total
Descripcion: Sodal Emision Legal wrbertura propios  Conversion  Pasivos Neto Retenido  Dominante  Minoritarios  Patrimonio Neto
Saldo a 01/01/10 116.683 57.043 15.600 (3.778) (2.901) (2.582) 60.862 175.071 415.998 28.461 444.459
Distribucion de resultados 1431 (1.431)
Ingresos y gastos reconocidos
en patrimonio neto (956) 3.410 720 (4.485) (1.311) (1.311)
Resultado del ejercicio 36.297 36.297 563 36.860
Dividendo (8.751) (8.751) (8.751)
Otras operaciones con socios o
propietarios 6.097 6.097 6.097
Otros 154 154 (342) (188)
Saldo a 31/12/10 116.683 57.043 17.031 (4.734) (2.747) 828 61.582 6.097 196.701 448.484 28.682 477.166

Capital social

El importe del capital nominal suscrito y desembolsado en Pescanova, S.A. al 31 de
diciembre de 2010 era de 116.853.524 euros, representado por 19.447.254 acciones con
un valor nominal de 6 euros cada una de ellas.

A la fecha de la formulacion de las presentes cuentas, las acciones en circulacion de
Pescanova, S.A. se hallan admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas espafiolas.

Las sociedades que a 31 de diciembre de 2010 poseian un 10% o mas del capital social
de Pescanova, S.A. eran: CXG Corporacion CaixaGalicia, S.A.: 20% y ICS Holdings Ltd.:

17,90%.

-10 -
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Gestion del capital

El Grupo dispone de una politica interna de capitalizacién y dividendos destinada a dotar a
las Sociedades del Grupo de una forma racional y objetiva de los capitales necesarios
para cubrir los riesgos asumidos. La estimacion de riesgos se realiza a través de un
modelo estandar de factores fijos que cuantifica riesgos financieros, riesgos de crédito y
riesgos operacionales.

El capital asignado se fijja de manera estimativa, en funcién de los presupuestos del
ejercicio siguiente, y se revisa por lo menos una vez al afio en funcion de la evolucion de
los riesgos.

Ciertas sociedades del Grupo requieren un nivel de capitalizacion superior al que se
obtiene de la norma general antes descrita, bien porque operan en distintos paises con
requerimientos legales diferentes, o bien porque pueden requerir de un rating de solvencia
financiera correspondiente a niveles de capitalizacion méas elevados. En esos casos, el
Grupo fija el nivel de capitalizacion de forma individualizada, atendiendo a las
particularidades de cada sociedad del Grupo.

Por otra parte las partidas integrantes del patrimonio propio no comprometido del Grupo se
adecuan a lo exigido por la normativa vigente.

9) DEUDA FINANCIERA

Uds.: Miles de Euros PERIODO ACTUAL
Pasivos Otros pasivos Débitos y

financieros  |financieros a VR partidas a Derivados de
PASIVOS FINANCIEROS, mantenidos [ con cambios en pagar cobertura
NATURALEZA / CATEGORIA para negociar PyG

Deudas con entidades de crédito 270.000

Obligaciones y otros valores negociables 104.254

Derivados

Otros pasivos financieros

Deudas a largo plazo/Pasivos Financieros no corrientes 374.254

Deudas con entidades de crédito 57.800

Obligaciones y otros valores negociables

Derivados

Otros pasiwvos financieros 272

Deudas a corto plazo/Pasivos financieros corrientes 58.072

TOTAL INDIVIDUAL 432.326

Deudas con entidades de crédito 515.589

Obligaciones y otros valores negociables 104.254

Derivados

Otros pasivos financieros

Deudas a largo plazo/Pasivos Financieros no corrientes 619.843

Deudas con entidades de crédito 174.588

Obligaciones y otros valores negociables

Derivados

Otros pasivos financieros

Deudas a corto plazo/Pasiwvos financieros corrientes 174.588

TOTAL CONSOLIDADO 794.431

-11 -



Memoria del Grupo Consolidado

Uds.: Miles de Euros PERIODO ANTERIOR

Pasivos Otros pasivos Débitos y
financieros financieros a VR partidas a Derivados de
PASIVOS FINANCIEROS’ mantenidos [ con cambios en pagar cobertura
NATURALEZA | CATEGORIA para negociar PyG

Deudas con entidades de crédito 204.710

Obligaciones y otros valores negociables

Derivados

Otros pasivos financieros

Deudas a largo plazo/Pasivos Financieros no corrientes 204.710

Deudas con entidades de crédito 148.770

Obligaciones y otros valores negociables

Derivados

Otros pasivos financieros

Deudas a corto plazo/Pasivos financieros corrientes 148.770

TOTAL INDIVIDUAL 353.480

Deudas con entidades de crédito 441.490

Obligaciones y otros valores negociables

Derivados

Otros pasivos financieros

Deudas a largo plazo/Pasivos Financieros no corrientes 441.490

Deudas con entidades de crédito 308.361

Obligaciones y otros valores negociables

Derivados

Otros pasivos financieros

Deudas a corto plazo/Pasivos financieros corrientes 308.361

TOTAL CONSOLIDADO 749.851

10) OTROS ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

No se conocen contingencias negativas significativas que pudieran afectar al patrimonio o

los resultados del Grupo Pescanova.

Existen reclamaciones judiciales contra terceros de las que podrian derivarse activos
contingentes que no se han reflejado en los estados financieros consolidados de la
compaifiia entre las que cabe destacar las relacionadas con el uso del prescriptor Capitan
Pescanova y la anulacion del proyecto sectorial de Tourifian.

11) INGRESOS Y GASTOS

Uds.: Miles de Euros Distribucion del importe neto de la cifra de negocios por area geogréfica
INDIVIDUAL CONSOLIDADO
PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO
AREA GEOGRAFICA ACTUAL ANTERIOR ACTUAL ANTERIOR
Mercado interior 428.518 390.272 794.665 779.372
Exportacion 146.883 137.713 770.160 693.604
a) Union Europea 47.126 39.322 376.311 348.609
b) Paises O.C.D.E.
c¢) Resto de paises 99.757 98.391 393.849 344.995
TOTAL 575.401 527.985 1.564.825 1.472.976
INDIVIDUAL CONSOLIDADO
PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO
ACTUAL ANTERIOR ACTUAL ANTERIOR
PLANTILLA MEDIA 134 134 9.331 9.632
Hombres 88 88 5.617 6.087
Mujeres 46 46 3.714 3.545

-12 -
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12) INFORMACION POR SEGMENTOS

El Grupo actia como una integracion vertical pura en la que el Grupo realiza todo el
proceso desde la extraccidn hasta la comercializacion.

Adicionalmente, los paises en los que se realiza la actividad extractiva no son en los que el
Grupo materializa sus ventas. En general, la mayoria de ventas se hace en paises con
riesgos y rendimientos similares con lo que no tienen sentido los segmentos geograficos.

El Grupo ha segmentado su actividad en los dos Unicos productos/servicios claramente
diferenciables:1) la extraccion/manipulacion/venta de pescado y 2) la prestacion de otros
servicios tales como reparacién de buques, almacenamiento de producto,...

Las transacciones entre segmentos se efectlian a precio de mercado. Los ingresos, gastos
y resultados de los segmentos incluyen transacciones entre ellos, que han sido eliminados
en el proceso de consolidacion.

Dado que la organizacién societaria del Grupo coincide, basicamente, con la de los
negocios, y por tanto de los segmentos, los repartos establecidos en la informacién por
segmentos se basan en la informacion financiera de las sociedades que se integran en
cada segmento.

Uds.: Miles de Euros Ingresos ordinarios
CONSOLIDADO
Ingresos Ingresos ordinarios entre Total ingresos ordinarios
ordinarios ___segmentos _ _
SEGMENTOS PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO
ACTUAL ACTUAL ANTERIOR ACTUAL ANTERIOR
Ventas 1.553.757 1.553.757 1.468.377
Prestacion de senicios 32.423 32.423 27.749
(-) Ajustes y eliminaciones de
ingresos ordinarios entre
segmentos
TOTAL 1.586.180 1.586.180 1.496.126
Uds.: Miles de Euros Resultado
CONSOLIDADO
PERIODO PERIODO
SEGMENTOS ACTUAL ANTERIOR
Ventas 36.020 31.571
Prestacion de senicios 840 1.013
Total resultado de los segmentos sobre los que se informa 36.860 32.584
(+/-) Resultados no asignados
(+/-) Eliminacién de resultados internos (entre segmentos)
(+/-) Otros resultados
(+/-) Impuesto sobre beneficios y/o resultado de operaciones interr 12.824 12.920
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 49.684 45.504
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13) SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

Las operaciones entre la Sociedad y sus sociedades dependientes, que son partes
vinculadas, forman parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones, y han sido eliminadas en el proceso de consolidacién y no se desglosan en

esta Nota.

Accionistas significativos

El resumen de las operaciones relevantes existentes durante el ejercicio 2010 con los
accionistas significativos, todas ellas cerradas en condiciones de mercado, es el siguiente:

Uds.: Miles de Euros

OPERACIONES VINCULADAS PERIODO ACTUAL
Personas,
GASTOS E INGRESOS: {L\cc‘ignis_tas Admipistrgdores sogiedades [¢] Ot‘ras partes Total
significativos y Directivos entidades del vinculadas
grupo
1) Gastos financieros 4.518 4.518
2) Contratos de gestion o colaboracién 0
3) Transferencias de I+D y acuerdos sobre licencias 0
4) Arrendamientos 0
5) Recepcion de senvicios 187 187
6) Compra de bienes (terminados o en curso) 0
7) Correcciones valorativas por deudas incobrables o de
dudoso cobro 0
8) Pérdidas por baja o enajenacion de activos 0
9) Otros gastos 0
GASTOS (1+2+3+4+5+6+7+8+9) 4.705 0 0 4.705
10) Ingresos financieros 74 74
11) Contratos de gestion o colaboracion 0
12) Transferencias de I+D y acuerdos sobre licencias 0
13) Dividendos recibidos 0
14) Arrendamientos 0
15) Prestacion de sencicios 0
16) Venta de bines (terminados o en curso) 0
17) Beneficios por baja o enajenacion de activos 0
18) Otros ingresos 0
INGRESOS (10+11+12+13+14+15+16+17+18) 74 0 0 74
PERIODO ACTUAL
Personas,
OTRAS TRANSACCIONES: Acc_ipnis_tas Admir_wistra_\dores sogiedades o] Ot_ras partes Total
significativos y Directivos entidades del vinculadas
grupo
Compra de activos materiales, intangibles u otros activos 0
Acuerdos de financiacion: créditos y aportaciones de
capital (prestamista) 0
Contratos de arrendamiento financiero (arrendador) 0
Amortizacién o cancelacion de créditos y contratos de
arrendamiento (arrendador) 0
Venta de activos materiales, intangibles u otros activos 0
Acuerdos de financiacion: préstamos y aportaciones de
capital (prestatario) 5.604 5.604
Contratos de arrendamiento financiero (arrendatario) 0
Amortizacién o cancelacion de préstamos y contratos de
arrendamiento (arrendatario) 68.469 68.469
Garantias y avales prestados 0
Garantias y avales recibidos 0
Compromisos adquiridos 0
Compromisos / Garantias canceladas 0
Dividendos y otros beneficios distribuidos 3.407 3.407
Otras operaciones 0
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OPERACIONES VINCULADAS

Memoria del Grupo Consolidado

PERIODO ANTERIOR

Accionistas

Administradores

Personas,
sociedades o

Otras partes

GASTOS E INGRESOS: R ; i g . Total
significativos y Directivos entidades del vinculadas
grupo
1) Gastos financieros 4.876 0 0 0 4.876
2) Contratos de gestion o colaboracion 0 0 0 0 0
3) Transferencias de I+D y acuerdos sobre licencias 0 0 0 0 0
4) Arrendamientos 0 0 0 0 0
5) Recepcion de senicios 159 0 0 0 159
6) Compra de bienes (terminados o en curso) 0 0 0 0 0
7) Correcciones valorativas por deudas incobrables o de
dudoso cobro 0 0 0 0 0
8) Pérdidas por baja o enajenacion de activos 0 0 0 0
9) Otros gastos 0 0 0 0 0
GASTOS (1+2+3+4+5+6+7+8+9) 5.035 0 0 0 5.035
10) Ingresos financieros 14 0 0 0 14
11) Contratos de gestion o colaboracion 0 0 0 0 0
12) Transferencias de |+D y acuerdos sobre licencias 0 0 0 0 0
13) Dividendos recibidos 0 0 0 0 0
14) Arrendamientos 0 0 0 0 0
15) Prestacion de sencicios 0 0 0 0 0
16) Venta de bines (terminados o en curso) 0 0 0 0 0
17) Beneficios por baja o0 enajenacion de activos 0 0 0 0 0
18) Otros ingresos 0 0 0 0 0
INGRESOS (10+11+12+13+14+15+16+17+18) 14 0 0 0 14
PERIODO ANTERIOR
Personas,
OTRAS TRANSACCIONES: Acgigni;tas Admif\istrgdores soc_iedades o] Ot_ras partes Total
significativos y Directivos entidades del vinculadas
grupo
Compra de activos materiales, intangibles u otros activos 0 0 0 0
Acuerdos de financiacion: créditos y aportaciones de
capital (prestamista) 0 0 0 0
Contratos de arrendamiento financiero (arrendador) 0 0 0 0
Amortizacion o cancelacion de créditos y contratos de
arrendamiento (arrendador) 0 0 0 0
Venta de activos materiales, intangibles u otros activos 0 0 0 0
Acuerdos de financiacion: préstamos y aportaciones de
capital (prestatario) 108.687 0 0 108.687
Contratos de arrendamiento financiero (arrendatario) 0 0 0 0
Amortizacién o cancelacién de préstamos y contratos de
arrendamiento (arrendatario) 26.275 0 0 26.275
Garantias y avales prestados 0 0 0 0
Garantias y avales recibidos 0 0 0 0
Compromisos adquiridos 0 0 0 0
Compromisos / Garantias canceladas 0 0 0 0
Dividendos y otros beneficios distribuidos 3.822 0 0 3.822
Otras operaciones 0 0 0 0
Administradores y Directivos

ADMINISTRADORES: Importe (miles euros)
Concepto retributivo: PERIOIES PERCI0

ACTUAL ANTERIOR
Retribucion fija 618 557
Retribucion variable
Dietas 562 453
Atenciones estatutarias 472 429
Operaciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros
Otros
TOTAL 1.652 1.439
Otros beneficios:
Anticipos 0 0
Créditos concedidos 0 0
Fondos y planes de pensiones: Aportaciones 0 0
Fondos y planes de pensiones: Obligaciones contraidas 0 0
Primas de seguros de vida 0 0
Garantias constituidas a favor de los Consejeros 0 0

Importe (miles euros)

DIRECTIVOS: PERIODO PERIODO

ACTUAL ANTERIOR
|Tota| remuneraciones recibidas por los directivos 1982 1886
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

De conformidad con criterios coherentes con los del afio anterior, el informe de gestidon que
acompafa a las Cuentas Anuales de la Matriz fue preparado de modo que las exposiciones y
comentarios generales formulados en aquel documento se hiciesen extensivos al Grupo
Pescanova como unidad.

Resultado Neto Consolidado (€m) Evolucién Valor de la Empresa (€m)
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Durante el afio 2010, el Grupo Pescanova ha continuado consolidando su estrategia
empresarial, tanto en el area de extraccién y produccién de productos de origen pesqueros
como en el area de los mercados, con la potenciacion de su actividad marquista, en un continuo
esfuerzo de enraizarse cada vez mas sélidamente en el binomio recursos-mercados con
posicionamientos estratégicos en lugares con ventajas competitivas sostenibles en el tiempo y
mercados donde la marca Pescanova, como lider, permita diferenciales en precio para sus
productos. Todo ello ha permitido sobrepasar la cifra de 1.564 millones de euros de facturacion
consolidada.

Ventas Consolidadas (€m) EBITDA y Margen EBITDA (€Em, %)

TACC: 9% (2004-2010) 180 TACC:16,6% (2004-2010) - 12%
1600 - 160 - 9,7% 95% 10,3% 10,2% 4
8,9% : - 10%
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Durante el ejercicio 2010 la actividad de obtencion de recursos mediante la pesca supera las
100.000 toneladas de pescado lo que supuso el mantenimiento de las cuotas de pesca del
Grupo. Paralelamente, las cuotas de mercado de la marca Pescanova en el sector de alimentos
congelados en Espafia mantuvieron la linea de crecimiento respecto al afio anterior al tiempo
que el propio mercado de productos del mar también crecid.
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Asimismo en el area de recursos pesqueros, el Grupo, como parte integrante de la
diversificacion del riesgo y del desarrollo de la capacidad industrial en el campo de la pesca, ha
venido intensificando durante el afio 2010 sus actividades de | + D en la prospeccion de nuevas
areas de pesca, rentables y sostenibles en el tiempo. En el area dedicada al desarrollo de la
acuicultura se contintia con el proceso de investigacion y mejora de las condiciones de cultivo
en tierra y sumergida. El desembolso por investigacion y desarrollo reconocido como gasto del
ejercicio 2010 asciende a mas de 5,8 millones de euros.

Capitalizacion de mercado (€m) EBITy Margen EBIT (€m, %)
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PESCANOVA como parte de su vocacion pesquera que ocasiond su fundacién hace 50 afios,
ha sido y continua siendo consciente de la gran importancia que supone para la industria un
adecuado y estricto ordenamiento juridico y biol6gico de los recursos marinos, como Unica via
para la estabilidad de una captura anual sostenible.

Empresa cotizada, integrada verticalmente, lider en productos del mar,
especialmente en productos del mar congelados envasados en marca

o Distribucion en los principales paises
desarrollados através de los canales
minorista, catering y trading en:

« Europa: Espafia, Portugal,
Francia, Italia, Grecia y Polonia.

« EE.UU.

« Japén.

4 0 25plantas de procesado ubicadas
cercade donde desarrolla sus
actividades de pescay acuicultura.

o 80 buques factoria.

o0 65.000 toneladas/afio
distribuidas entre:

» Langostino Vannamei
(Guatemala, Honduras,
Nicaraguay Ecuador)
Salmén (Chile)
Rodaballo (Espafiay
Portugal)

Tilapia (Brasil)

OdIAvNV dO1TVA + NOIOVAONNI

o Cerca de 100 barcos presentes en
los caladeros del hemisferio sur,
conun largo historial en esos
paises.

o Inigualable en nimero de licencias |
de pesca (participacion del TAC).

~— -
No se trata de una o la otra, sino de AMBAS
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El Grupo ha participado activamente con los Gobiernos de los paises en donde desarrolla sus
actividades pesqueras para un progresivo y mejor ordenamiento juridico y biolégico de sus
recursos marinos. Esta filosofia de conservacion y racionalizacion de la actividad pesquera ha
constituido y constituye hoy uno de los pilares estratégicos de la actividad industrial de
PESCANOVA permitiendo ver con un alto grado de optimismo el futuro de los recursos
pesqueros donde se han efectuado las inversiones a lo largo de las Gltimas décadas.

En cuanto a las cifras que resumen la actividad econémica del Grupo en el afio 2010 podriamos
destacar que la cifra de negocios consolidada ascendi6 a 1.564 millones de euros, un 6,2 %
superior al afio anterior, que generaron unos recursos brutos consolidados (EBITDA) por
importe de 163,3 millones de euros, un 9 % superior.

MarcalLider en el Mercado de Productos del Mar Congelados
en Espafiay Portugal

En 2010, el 50% de las ventas del Grupo
Pescanovase realizaron fuera de Espafia

ES PANA Pescanova

23.4%

Desglose geografico de las ventas (2010,%)

Otros
Paises
12%

USA
14%

Espafia
50% Otras marcas

76.6%
Resto ’

UE
14%

Fuente: Nielsen TAM a Sem. 45_09 Valor

Francia PORTUGAL

10%
€1.565 m en 2010

Pescanova
15%

El Grupo Pescanova, desde su fundacién en 1960, ha buscado la proteccion y mejora del medio
ambiente bien directamente a través de sus propias inversiones en medios que permitan el
maximo respeto a la naturaleza, bien mediante el empuje para la promulgacién de leyes y
normas que la protejan. En el primer caso, se informa que todas las factorias y buques del
Grupo estan equipados para conseguir el maximo respeto al medio ambiente mientras que en el
segundo y dada la actividad extractiva del Grupo, se busca la méaxima preservacion de la
rigueza natural piscicola de los mares, mediante la delimitacion de capturas o la creacion de
periodos suficientemente largos de veda que mantengan los caladeros en los que participa
Pescanova, de forma idénea afio tras afio.

Se han dotado amortizaciones por valor de 56,8 millones de euros, un 18,3% mas que el afio
anterior, alcanzando las actividades ordinarias un beneficio de 106,4 millones, un 4,6% superior
al afio anterior. El resultado después de provisiones para impuesto de sociedades, ascendié a
36,3 millones que representa un incremento del 13,1% sobre el afio anterior. El resultado por
accion ascendio a 1,96 €. El resultado atribuido al Grupo después de impuestos ascendié a 36,3
millones de euros, un 13% mas que el afio anterior.
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Al 31 de diciembre de 2010 existian 100.761 acciones de la Sociedad Dominante en poder de
Sociedades del Grupo para las cuales se habia dotado una reserva indisponible de 2,7 millones
de euros.

El Grupo Pescanova esta expuesto a determinados riesgos que gestiona mediante la aplicacién
de sistemas de identificacion, medicion, limitacion de concentracion y supervision.

Estamos en los mejores caladeros del mundo ...

» Cercade 100 Buques -
« Lamayor empresa pesquera de Europa.® 50 afios de presencia en los mejores caladeros del mundo: altas capturas

porunidad de esfuerzo (reduccién de costes)

e Opinién respetada por los organismos reguladores (nuestra experiencia
les proporciona una buenabase para el establecimiento de TACs, zonas
de pesca, temporadas de veda, etc.)

* Instalaciones en tierra cercanas alos lugares donde operamos (creacion
de empleo)

* Mas de un recurso por pais.
* Mas de un pais por recurso.

Los principios basicos definidos por el Grupo Pescanova en el establecimiento de su politica de
gestion de los riesgos mas significativos son los siguientes:

e Cumplir con las normas de buen gobierno corporativo.
Cumplir estrictamente con todo el sistema normativo de Grupo Pescanova.

¢ Cada negocio y area corporativa define los mercados y productos en los que puede operar
en funcién de los conocimientos y capacidades suficientes para asegurar una gestion eficaz
del riesgo.

e Los negocios y &reas corporativas establecen para cada mercado en el que operan su
predisposicion al riesgo de forma coherente con la estrategia definida.

e Los negocios, areas corporativas, lineas de negocio y empresas establecen los controles de
gestion de riesgos necesarios para asegurar que las transacciones en los mercados se
realizan de acuerdo con las politicas, normas y procedimientos de Grupo Pescanova.
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Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y
pasivos que devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos
referenciados a un tipo de interés variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura
de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una
volatilidad reducida en la cuenta de resultados.

Productos del Mar destinados al Consumo Humano

Evolucién de la produccién de productos del mar para Crecimiento de la Poblacién Mundial
consumo humano

140 Estimated and Projected Growth of World Population
(Billions of People)

120

MILLONES DE TONS

Source: World Population Prospects - The 2008 Revision

1950 1955 1060 1965 1970 1075 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

[——Estimaied = = Wesium varant projecion —Tigh variant projection =~ Low varant prajecion = = Constant feriy variant

En este periodo el consumo de Proteina Segun datos de la ONU, la poblacién
década.

Y la contribucion de los productos procedentes de la acuicultura para consumo
humano ha alcanzado el 47%.

Riesqgo de tipo de cambio

Los riesgos de tipos de cambio se corresponden, fundamentalmente, con las siguientes
transacciones:

- Deuda denominada en moneda extranjera contratada por sociedades del Grupo y
asociadas.
- Pagos a realizar en paises fuera zona Euro por adquisicién de todo tipo de servicios.

Adicionalmente, los activos netos provenientes de las inversiones netas realizadas en
sociedades extranjeras cuya moneda funcional es distinta del euro, estan sujetas al riesgo de
fluctuacion del tipo de cambio en la conversion de los estados financieros de dichas sociedades
en el proceso de consolidacion.

Con el objetivo de mitigar el riesgo de tipo de cambio, el Grupo Pescanova trata de que se

produzca un equilibrio entre los cobros y pagos de efectivo de sus activos y pasivos
denominados en moneda extranjera.
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Riesgo de liguidez

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de facilidades
crediticias comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para
soportar las necesidades previstas por un periodo que esté en funcién de la situacion y
expectativas de los mercados de deuda y de capitales.

Pesca Extractivay Acuicultura

:Sets;:aextracuvadestmadaal CORSUTE MUEDD (ERIEnES b 210 Acuiculturadestinadaal consumo humano (55 mill. de tons en 2009)

MILLONES DE TONS
100

Total Produccién Acuicultura (excl. Plantas Acudticas)
%0 MILLONES DE TONS

60
Total Pesca Extractiva
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40

1979 1980 1981 1062 1983 1984 1965 1985 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1093 1994 1995 1995 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
est 1979 1960 1981 1962 1963 1964 1985 1986 1957 1585 1969 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1967 1995 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 200)
e,

El andlisis de las cifras de la FAO de las
descargas dela Pesca de especies salvajes, nos
hacen observar que se han mantenido estables
en los ultimos 20 afios, con descargas en el
entorno de las 90 millones de toneladas. Y todo apunta a que en los pr6ximos dos afios
la contribucioén de la acuicultura a la dieta
humana, alcance la misma cifra que los de la
pescasalvaje.

También segun las estadisticas de la FAO, tal
como se observa en esta gréafica, el crecimiento
dela produccién de la acuicultura ha sido.

De las cuales, unas 60 millones de toneladas se
han destinado de forma directa al consumo
humano.

En otras palabras, la Pescade especies salvajes
NO ha bajado, pero tampoco ha aumentado. Y
su contribucion ala alimentacion humana
tampoco ha subido ni bajado.

El Grupo, en la actividad desarrollada en los mercados, continué consolidando la orientacion
marquista de sus productos, en el convencimiento de que la diferenciacién, innovacién, calidad
y proximidad al consumidor final de su marca supone la mejor garantia para consolidar su éxito
y liderazgo.

Durante el afio 2010 se ha seguido produciendo el proceso de concentracion de las grandes
superficies de distribucion, tanto en Espafia como en el resto de los paises europeos. En este
entorno de alta exigencia competitiva, la marca PESCANOVA ha incrementado su posicion en
estos mercados.

En resumen, la positiva evolucion tanto de la actividad pesquera como de la actividad marquista
donde opera el Grupo PESCANOVA vy la previsible evolucién favorable de la UE y el Euro,
permiten confiar que el crecimiento sostenido de la cifra de negocios y los resultados del Grupo
continden con su tendencia alcista durante el afio 2011.

En cumplimiento del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores se incluye la siguiente
informacion:
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El capital de Pescanova S.A., esta constituido por 19.447.254 acciones de 6 euros de nominal
cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas, emitidas al portador y representadas
por anotaciones en cuenta. La totalidad de las acciones se hallan admitidas a cotizacion oficial
en las Bolsas de Madrid y Bilbao. No existen partes de fundador, bonos de disfrute, ni titulos o
derechos similares.

Segun el articulo 10 de los estatutos sociales, las acciones seran libremente transmisibles,
regulandose su transmisibilidad por las normas establecidas por la Ley de Sociedades de
Capital.

Las patrticipaciones significativas en el capital de la Sociedad, (igual o superior al cinco por
ciento) son las siguientes:

Nombre o denominacién social Numero de derechos de Numero de derechos de | % sobre el total de derechos
del accionista votos directos voto indirectos de voto
D. MANUEL FERNANDEZ DE
SOUSA-FARO 25.386 3.481.776 18,034
CAIXA DE AFORROS DE
GALICIA, VIGO, OURENSE E 915.806 3.889.450 24,709
PONTEVEDRA
D. ALFONSO PAZ-ANDRADE
RODRIGUEZ 2.631 992.120 5,116
LIQUIDAMBAR INVERSIONES
FINANCIERAS, S.L. 975.000 0 5014

No existe ninguna restriccion del derecho a voto, aunque segun el articulo 25 de los estatutos
sociales, para poder asistir a la Junta general, serd necesaria la tenencia de cien acciones.

En lo relativo al Consejo de administracién, el Presidente goza de voto de calidad en todas las
materias competencia del Consejo.

No han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que le afecten, segun lo
establecido en el articulo 112 de la ley del mercado de Valores,

Corresponde a la Junta General de Accionistas la designaciéon de las personas, sean 0 no
accionistas, que habran de regir, administrar y representar a la Compafila como érgano
permanente. Los designados constituiran un Consejo de Administracion integrado por un
namero de miembros no inferior a tres ni superior a quince. Dentro de estos limites corresponde
a dicha Junta la determinacion del numero.

En la Junta General celebrada en 6 de abril de 2010, y en el apartado 8.1 del Orden del dia, se
autorizé al Consejo de Administracion, conforme a lo dispuesto en el articulo 160 de la Ley de
Sociedades de Capital para que dentro del plazo maximo de cinco afios, pueda aumentar el
capital social, con o sin prima, hasta la mitad del capital en el momento de la autorizacion, en
una o varias veces y en la oportunidad y cuantia que considere adecuadas, facultando al
consejo consiguientemente para modificar el articulo 7 de los Estatutos Sociales.

El Presidente del Consejo de Administracion tiene poderes generales conferidos por

Pescanova; S.A. desde el afio 1993, poderes que no incluyen la emisibn o recompra de
acciones.
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No existen acuerdos celebrados por la Sociedad, y que entren en vigor, sean modificados o
concluyan, en caso de cambio de control de la sociedad.

No existen clausulas de garantia o blindaje para casos de despido o cambios de control a favor
de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de
Su grupo.

Durante el presente ejercicio 2010, la Sociedad mantenia en su poder acciones propias que a

31 de diciembre, representaban el 0,52% de su capital social (100.761 acciones). El coste total
ascendia a 2,7 millones de euros.
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