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Aviso legal

El presente documento puede contener manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o
previsiones de la Compaiiia a la fecha de realizacidn del mismo adicionales a la informacién financiera
obligatoria cuyo unico propésito es proporcionar informacidn mas detallada sobre perspectivas de

comportamiento futuro.

Dichas intenciones, expectativas o previsiones no constituyen garantias de cumplimiento e implican
riesgos, incertidumbres asi como otros factores de relevancia que podrian determinar que los
desarrollos y resultados concretos difieran sustancialmente de los expuestos en estas intenciones,

expectativas o previsiones.

Esta circunstancia debe ser tenida en cuenta principalmente por todas aquellas personas o entidades
que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos

por la Compaiiia y, en particular, por los analistas e inversores que manejen el presente documento.

La informacion financiera contenida en este documento ha sido elaborada bajo las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF). Esta informacién financiera no ha sido auditada y, en

consecuencia, es susceptible de potenciales futuras modificaciones.
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. . HIGHLIGHTS 1T14

0,
0 ZZI?L?Z?’[?E;? Los ingresos consolidados alcanzan los €187,4MM apoyados en los
+2 /O g volumenes de envolturas y la division de alimentacion vegetal.

de la cifra de
negocios

O

El EBITDA consolidado crece hasta los €43,0MM, que incluye una
En el crecimiento

ligera mejora del margen EBITDA (+0,1 p.p.) a pesar del adverso 20/ i teranual del
impacto de regulacidon energética, tipos de cambio y puesta en + O tairoa

marcha de la planta de Uruguay.

O 5 l El resultado neto se situa en los €22,4MM, un descenso del 4%
n n ~ . .. .

- 4% reifﬁteajs Eetz frente al afio anterior, si bien crece un 5,8% excluyendo el impacto
de la regulacion energética en Espafia.

O
La fortaleza de los flujos de explotacién y las menores

necesidades de inversiéon han provocado un descenso del 3% en :€1 2 O M M ?Tif:‘/rirrsl!cznaen
la deuda bancaria neta situandola en €81,9MM frente a ) €20,4MM en 1713

€84,6MM en diciembre de 2013.
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Resultados
consolidados 1T14

Crecimiento trimestral de los ingresos y EBITDA a pesar de que continta el

entorno adverso...

MM € 1T14 1713 % Var.

Ventas 187,4 184,6 +1,5%
EBITDA 43,0 42,4 +1,6%
Margen EBITDA 23,0% 22,9% 0
EBIT 30,2 30,4 -0,6%
BAI 29,5 30,8 -4,0%
Resultado neto 22,4 23,4 -4,3%

Mar’ 14 Dic’ 13

Deuda neta 81,9 84,6 -3,2%
Capex 12,0 20,4 -41,0%
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Resultados

consolidados 1T14

... sin embargo, la operativa interna ha mostrado unos excelentes resultados
de crecimiento organico y mejora de margenes.

1713

1714

Regulacién

Forex1 P
cogeneracion

Comparable
1T14 3

Ingresos

EBITDA

Margen
EBITDA

184,6

42,4

22,9%

187,4

43,0

23,0%

-7,6 -3,6

-1,5 -3,4

+0,17p.p. -1,3p.p.

198,7

47,9

24,1%

Comparable
% Var.

+7,6%

+13,1%

+1,2 p.pe.

1 En términos comparativos, el crecimiento ex-forex excluye el impacto de los diferentes tipos de cambio aplicados en la consolidacion de los estados financieros, asi como el impacto de la variacién del
USD en las transacciones comerciales.

2 Impacto como consecuencia de la aplicacién en Espafia del RD 9/2013 con entrada en vigor en julio de 2013 y que reduce el precio efectivo por cada MW producido en 1T14.

3 El crecimiento comparable excluye el impacto en Espafia del RD 9/2013 que supone menor precio efectivo por MW producido y el impacto de los diferentes tipos de cambio aplicados en la

consolidacion.
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Resultados
consolidados 1T14

Incremento de ingresos y EBITDA, y mejora de la productividad en un entorno
de presion en margenes por la regulacion de cogeneraciodn, inflacion del precio
de los suministros de energia y puesta en marcha de Uruguay.

% y-0-y
+5,7%

(ex-forex)

+5,1%

(ex-forex)

Gastos por Gastos de Otros gastos de
. . EBITDA
consumo personal explotacion

v y ' Compras+/- Variacién de existencias

Ingresos

Resultados enero — marzo 2014



Resultados
Consolidados 1T14

Menores diferencias de cambio positivas y mayor amortizacién asociada al
fuerte esfuerzo inversor del 2013 provocan un descenso del resultado neto.

43,0 -12,8

30,2 07 7

22,4

+/,2%
1,6% |
I . .
EBITDA Amortizaciones EBIT Resultado financiero  |mpuestos Resultado neto
| neto |
: r !
vilizado mat g anciero ne M€ al erectiv
le (MM € 12
- 3,9%
0,0
gres STOS erencias de
14 inancie -iero mit tro
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/ ENVOLTURAS

Crecimiento interanual de los ingresos impulsado por las ventas de
envolturas...

Evolucidn de los ingresos (MM €)

175’5 m 2013
164,0 1607 oo

¥/ Ventas de envolturas @ Cogeneracion
+3,9% vs. 1713 -26,6% vs. 1713

_________________________________________________________________________________

9

Resultados enero — marzo 2014



/ ENVOLTURAS

... a pesar de que la regulacidn de cogeneracion, y la debilidad del Real
brasilefio y el USS frente al €, erosionan el crecimiento cercade 7 p.p. ...

Ingresos (MM €) +1,4%
vs. 1T13
J\
( \
+8,4 p.p. -2,3
-4,7 p.p
160,0 —
ex-forex ., ]
envolturas Cogeneracion Forex
Crecimientoen  Eliminacién primasy  Debilidad del
volumenes limitacién de horas  Real brasilefio y
Uss
1713 1114

1 En términos comparativos, el crecimiento ex-forex excluye el impacto de los diferentes tipos de cambio aplicados en la consolidacion de los estados financieros asi como el impacto de la variacion del
USD en las transacciones comerciales.
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/ ENVOLTURAS

.. gracias al crecimiento de voliumenes, en un entorno donde practicamente
todas las divisas comerciales se debilitaron frente al €...

Desglose de ingresos por areas geograficas' (MM €) = el —— .@89 1

e X "f l | 84,5
Norteamérica | 55,0% N 49 8 47 Z ’Ii
Europay Asia S "‘-—-"”{A )
15,9% Ry 2
Lf:-xtam 2 5 8 ' c}%
, - P 4%

‘.‘ 25,7
51%
w +0.5% -

f > 4

[

m1T14
1713
Latam Norteamérica Europay Asia
+2,8%
Depreciacion frente al € USS BRL US$ CAD USS CNY GBP
(principales divisas comerciales)
N N
-3,8% -3,8% -3,8%
1 Ingresos por origen de ventas. -22,9% '13,5%
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/ ENVOLTURAS

... y sin embargo, la solidez y mejoras operativas de la division permiten
contrarrestar los factores externos, y alcanzar crecimientos en EBITDA...

EBITDA acumulado (MM €)

= 13,2 p.p.— 82 p.p. = 3,8 p.p. —

productividad

s l ——
' 34 rom s T
I I -3,
|
N +5,4 [ . |
i l L___:_]l's____; I 3 . l
. : W Crecimiento Y
I ! de ventas |
I 1
v ' |
, : Impacto Impacto I I
Mejoras operativas regulacién forex l Mejora :
I 1
I 1
| 1
i i

1713 1714
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/ ENVOLTURAS

... en un contexto (puesta en marcha de Uruguay, coste de energia y menor

precio efectivo de cogeneracion) que erosiona la evolucién de los margenes.

| Aumento plantilla media: +3,6%. !
Margen EBITDA '

! Gastos de energia: +3,1%

26,8% 26,9%
257% r==)

1T 2T 3T 4T

m2013 ®2014 32014 comparable’

1 El crecimiento comparable excluye el impacto en Espafia del RD 9/2013 que supone menor precio efectivo por MW producidoy el impacto de los diferentes tipos de cambio aplicados en la
consolidacion.

v : 2 Margen bruto = (Ingresos — Gastos por consumo)/Ingresos
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|a n ALIMENTACION VEGETAL

nnnnnnnnnnnnnnnn

CARRETILLA

Evolucion positiva gracias a la fortaleza de la marca Carretllla y la estrategla
de diversificacion.

Ingresos (MM €): EBITDA (MM €): Resultado neto (MM €):
+2,7% +13,0% +37,8%
25,3 1t
)
24,6 13
0,6
0,4
1713 1714 1713 1T14 1T13 1714
Margen EBITDA 0
1713 1714
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Conclusiones

= Elmercado sigue mostrando un crecimiento positivo en el primer trimestre de
2014 liderado por el crecimiento en las areas emergentes y del segmento del colageno.

= Elposicionamiento de Viscofan y las mejoras productivas realizadas en los
ultimos afos han permitido capturar este crecimiento, si bien, el entorno adverso provocado por
la debilidad de las divisas comerciales frente al € y el impacto de la nueva regulacién de
cogeneracion en Espafia erosionan dicho crecimiento.

= Sehacompletado la instalacion de la nueva planta de extrusidn de
colégeno en Uruguay, que comenzo a producir para el mercado latinoamericano en 1714.

= El apalancamiento operativo procedente de los nuevos volimenes y las mejoras operativas

permiten mejorar interanualmente el EBITDA a pesar del entorno adverso y los

costes asociados de la puesta en marcha de la nueva planta en Uruguay.

= ElGrupo Viscofan sigue fortaleciendo su balance gracias a la solidez de su flujo

de caja yalas menores necesidades de inversion, que permite crecer y mejorar la
remuneracion al accionista, sin comprometer la flexibilidad necesaria para afrontar la volatilidad
del entorno.
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