Luis Chicharro Ortega, Vicepresidente Ejecutivo de Inversiones Ibersuizas, S.A.

CERTIFICO: que desde la fecha de 28 de junio de 2002 en la que se adoptaron los
acuerdos de aumento de capital social a que se refiere el presente folleto informativo, la
sociedad ha incrementado € nimero de acciones propias de autocartera en 42.477
acciones.

Dichas acciones han sido adquiridas por dacién en pago de determinado préstamo
concedido a un accionista de Inversiones Ibersuizas, SA.

Los derechos de suscripcion preferente correspondientes a estas 42.477 acciones no
serén transmitidos ni gercitados durante € periodo de suscripcion de la ampliacion de
capital, de modo y manera que la ampliacion de capital serd declarada incompleta en
cuanto ala proporcion correspondiente a dichas acciones.

Y para que surta los efectos oportunos en relacion con la verificacion del Folleto
Informativo relativo a la ampliacion de capital de Inversiones Ibersuizas, S.A. segin
acuerdos de fecha 28 de Junio de 2002, expido €l presente certificado en Madrid a ocho
de agosto de dos mil dos.



INVERSIONES IBERSUIZAS, SA.

FOLLETO INFORMATIVO COMPLETO SOBRE AMPLIACION DE
CAPITAL

(Elaborado conforme al R.D. 291/92, de 27 de M ar zo modificado por R.D. 25/90/98 de 7 de
Diciembre, Orden de 12 de Julio de 1993y Circular 2/99, de 22 de Abril dela Comision
Nacional del Mercado de Valores)

(verificado einscrito en los Registros Oficiales dela Comision Nacional del Mercado de
Valoresel  dejulio de 2.002)



CAPITULOO

CIRCUNSTANCIASRELEVANTESA CONSIDERAR SOBRE LA EMISION DE
VALORES

Se describen a continuacion ciertas circunstancias relevantes que han de tenerse en cuenta para
la adecuada comprension para las caracterigticas de la presente emision de acciones de

Inversones Ibersuizas y de las diversas informaciones expuestas en este Folleto.

0.1. FINALIDAD DE LA OPERACION.

La presente ampliacion de capita tiene como finalidad fundamenta incorporar d accionariado
de Inversiones Ibersuizas, SA. aREORDO, SL., Sociedad cuyos titulares findes son Dfia
Dolores Ortega Renedo en un 55% y Diia. Primitiva Renedo Oliveros en un 45%, y cuya
actividad es la redizacion de inversiones diversas. Dfia Dolores Ortega y Diia. Primitiva

Renedo son accionistas cudificadas de Inditex, SA.

Accionistas propietarios dd 97,27% dd capita socia de Inversiones Ibersuizas, SA. han
cedido irrevocablemente sus derechos de suscripcion preferente a REORDO, SL., que ha
asumido la obligacion de suscribir las acciones correspondientess REORDO SL. tiene
actualmente una participacion en d cepitd socid de Inversones lbersuizas, SA. dd 2.57%
(633.600 acciones). Atendida la cesion de |os derechos de suscripcion preferente por parte de
los principaes accionistas de la sociedad a favor de REORDO, S.L., para e caso de llegar a
suscribir la totalidad de las acciones cuyos derechos le han sido cedidos asi como los que le
corresponden en su condicion de accionista y teniendo en cuenta la dilucion derivada dd
propio aumento de capita, su participacion accionarid en la Compaiiia ascendera d  10%

(633.600 acciones vigas mas 2.053.560 acciones nuevas).

El detdle de la cesidn de derechos de suscripcion se incluye en € Capitulo |1, apartado 10.1

dd presente Falleto.



En cuanto a la operacion, b emison acordada, tiene por objeto incrementar 10s recursos
propios de Inversiones Ibersuizas, SA. con € fin de acometer nuevas inversones dentro de su
actividad ordinaria

0.2. COTIZACION EN BOL SA DE LASACCIONES DE LA COMPANIA

Como resulta de la informacidn contenida en @ Capitulo |l gpartado 17.2, la cotizacion de
Inversiones Ibersuizas, SA. desde @ gercicio 2000, ha tenido una escasa frecuencia, 1o que
determina unalimitada liquidez del vaor.

Por dlo d Consgo de Adminigtracion de la Compafiia ha considerado la oportunidad de
excluir de cotizacion ala sociedad.

D. Luis Chicharro Ortega, en cdidad de Vicepresdente Ejecutivo y firmante del presente
Folleto Informativo, asume la obligacién de proponer d Consgo de Administracion de
Inversiones Ibersuizas, SA. que se celebrara en & mes de septiembre de 2002, convocar una
Junta General de Accionistas de la Sociedad, a celebrar antes del 30 de Octubre de 2002, en
cuyo Orden dd Dia se incluya la adopcion del acuerdo de exclusidon de cotizacion bursatil de
las acciones de Inversones lbersuizas, SA. La excdusdn s redizaria mediante €
mantenimiento de una orden mantenida de compra de acciones por un plazo de dos meses'y,
como minimo, a mismo precio por accion de la ampliacion de capitd a la que e refiere d
presente Folleto, es decir de 5°5 euros por accion.



CAPITULO|

PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DE SU CONTENIDO Y
ORGANISMOS SUPERVISORESDEL FOLLETO

[.1. PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD POR EL CONTENIDO
DEL FOLLETO.

El Consgo de Administracion de INVERSIONES IBERSUIZAS, SA., y en su nombre y
representacion, su Vicepresidente Ejecutivo, D. Luis Chicharro Ortega, con D.N.I. n°
51.320.209, asume la responsabilidad del contenido de este Folleto y declara que los datos e
informaciones comprendidos en @ son veridicos y que no existen omisiones susceptibles de
aterar la gpreciacion publica de la Sociedad, de la operacion financiera, de los titulos y su
negociacion.

A sujuicio los datos contenidos en @ Folleto son conformes a laredidad y no se omite en €
mismo ninguin hecho susceptible de aterar su dcance.

INVERSIONES IBERSUIZAS, SA., tiene su domicilio socid en la cdle Marqués de
Villamagna n° 3 de Madrid y su CIF es & A- 28492932. La actividad de la Sociedad se
encuentra clasficada con d n° 0074 de Cbdigo Nacionad de Actividades Econdmicas
(C.N.AE).

Para cuaquier consulta, € publico puede dirigirse a

D. Ramén Cerdeiras Checa
INVERSIONES IBERSUIZAS, SA.
Marqués de Villamagna, 3 — 112 planta

28001 Madrid
Teléfono: 91 426 43 80
Fax: 914312011



[.2.

ORGANISMOS SUPERVISORES

1.2.1. Naturaleza e inscripciéon del Folleto en los Registros Oficiales de la Comision
Nacional del Mercado de Valores.

El presente Folleto ha sido inscrito en los Registros Oficides de la Comison Naciond de
Mercado de Vdores, sendo un folleto completo en los términos previstos en € anexo A dela
Orden de 12 de Julio de 1993 y la Circular 2/99 delaCNMV.

La verificacion podtiva y @ consiguiente registro de Folleto por la Comisién Naciond de
Mercado de Vaores no implicara recomendacion de la suscripcion o compra de los vaores a
que se refiere d mismo, ni pronunciamiento en sentido adguno sobre la solvencia de Inversiones
Ibersuizas, SA. o larentabilidad de |os valores emitidos u ofertados.

[.2.2. La emisén objeto de este Folleto no precisa de autorizacion ni pronunciamiento
adminigrativo previo digtinto de la verificacion y d registro dd mismo en la Comision Neciond
del Mercado de Vaores.

AUDITORESDE CUENTASDE LA SOCIEDAD.

El Auditor de Cuentas de la Sociedad en los Ultimos tres gercicios ha sdo Erngt & Young,
SL., con domicilio en Madrid, Torre Picasso, Plaza Pablo Ruiz Picasso s/n, 28020
MADRID, e inscrita en @ Registro Oficial de Auditores de Cuentas con @ n°. SO530, y
C.I.F.:B/78970506, y en & Registro Mercantil de Madrid, hoja M-23123, folio 215, tomo
12.749, Inscripcion 116.

Todos los informes de auditoriaindividud y consolidedas a que se refiere @ parrafo anterior, es
decir los correspondientes alos gercicios cerrados a 31 de Diciembre de 1999, 2000 y 2001,
han sdo favorables. Los informes de auditoria de los gercicios 1999 y 2.000 han sdo
entregedos y figuran en los archivos de la Comisién Naciond del Mercado de Vdores junto
con las cuentas anuales de cada gercicio. El correspondiente alas cuentas anuales del gercicio
2.001 formuladas por & Consgjo de Administracion celebrado € 27 de Marzo de 2.002 se
adjunta como Anexo n°l.

No exigte ninguna otra informacion que figure en @ presente Folleto y que haya sdo verificada
por Erngt & Young, SL.



CAPITULOII

LA OFERTA PUBLICA Y LOSVALORESNEGOCIABLESOBJETO DE LA MISMA

1.1 ACUERDOS SOCIALES.

[1.1.1. Acuerdossociales de emision.

Como Anexo 2 d presente Folleto, formando parte integrante dd mismo, se adjunta
Certificacion de los acuerdos sociales adoptados por la Junta General de Accionistas'y por €
Consgo de Administracion de la Sociedad, celebrados ambos € 28 de junio de 2.002, en
relacion con la ampliacion de capitd objeto dd presente folleto. Se incluye € acuerdo de
delegacion en d Consgo de Administracion para la gecucion de los acuerdos relacionados
con € aumento de capitd y para fijar agudlas condiciones de la ampliacion en todo 1o no
previsto en la misma sin que exista ningln otro documento del que se deriven limitaciones o
condicionamientos para adquirir la titularidad de los vaores o gercitar los derechos a dlos
incorporados.

[1.1.2. No procede.

[1.1.3. Requisitosy acuerdos previos parala admision de negociacion en Bolsa.

El Consgo de Administracion, conforme a lo acordado por la Junta Generd de Accionistas
celebrada € referido dia ha acordado solicitar la admision de las nuevas acciones resultantes
delaampliacién de capitd acotizacion en d Primer Mercado de la Bolsade Madrid.



.2

AUTORIZACION ADMINISTRATIVA PREVIA.

La ampliacion de capita no requiere autorizacion adminigtrativa alguna, estando Unicamente
jeta d régimen de verificacion y registro ddl Folleto por la Comision Naciona dd Mercado
deVaores.

1.3.

EVALUACION DEL RIESGO INHERENTE A LOS VALORES O A LA
SOCIEDAD EMISORA.

Inversiones Ibersuizas, SA. es una sociedad que desarrolla su actividad dentro del sector
denominado capital-riesgo y capital-desarrollo. Desde su condtitucion, ha redizado diversas
tomas de participacion en sociedades, tanto cotizadas como no cotizadas, tratando de aportar
no s6lo recursos financieros SNo sus conocimientos 'y gpoyo paralacreacion de vaor.

El tamafio de sus inversiones ha dependido de las circunstancias concurrentes en cada una de
|as operaciones realizadas.

L os sectores econdmicos 0 empresaria es donde ha desarrollado su inversdn no se encuentran
limitados, ni desde un punto de vista de la actividad a la que se dedique la compafiia
participada, ni desde un punto de vista territorial. Se ha tratado sempre de efectuar inversones
rentables donde la presencia de un inversor de las caracteristicas de Inversones Ibersuizas,
SA. pudiera favorecer la continuidad de la actividad empresaria o la optimizacion de la
misma

Asmismo, ha redizado actividades de asesoramiento financiero tanto con ocasién de
inversiones propias como de co-inverson y a terceras compafiias en las que no participe la
propia Inversiones Ibersuizas, SA.

La financiacion de las adquisiciones efectuadas por la compafia, se ha desarrollado
fundamentalmente, con recursos propios.

Los riesgos de la actividad de Inversiones Ibersuizas, S.A. son |os propios de una sociedad de
capital-riesgo que toma participaciones empresariales a medio y largo plazo, pudiendo estar
evidentemente afectada por la evolucién de la economia espafiola, y de todas aquellas
circungtancias que en ela puedan influir.



Para evitar etos riesgos, Inversones Ibersuizas, SA. andiza 'y sdecciona profesionamente
cada una de esasinversones y estudialaevolucidn continuada de cada una de dllas, redizando
la desinversion en aguel momento que se considera més oportuno para los accionistas de
Inversones Ibersuizas, SA.

En cuanto a la operacion, B emison acordada, tiene por objeto incrementar |os recursos
propios de Inversiones Ibersuizas, SA. con € fin de acometer nuevas inversones dentro de su
actividad ordinaria

No se ha redizado ninguna evauacion inherente a los valores 0 a su emision por parte de
ninguna Entidad cdificadora.

.4

VARIACIONES SOBRE EL REGIMEN LEGAL TiPICO DE LOSVALORES.

No existe variacion sobre d régimen legd previsto en las digposiciones legdes aplicables alas
acciones de Sociedades Andnimas cotizadas en Bolsa.

.5

CARACTERISTICASDE LOSVALORES.

[1.5.1. Naturaleza y denominacion de los valores que se emiten.

Los vdores a los que s refiere la presente emison son acciones ordinarias de
INVERSIONES IBERSUIZAS, SA., sin serie, de 3,01 euros de valor nominal cada una de
ellas representadas por medio de anotaciones en cuenta, igudes y con los mismos derechos
gue las actudmente en circulacion.

Todas las acciones de INVERSIONES IBERSUIZAS, SA. gozan de plenos derechos
politicos y econdmicos, perteneciendo alamisma clase, Sn que existan acciones privilegiadas.



[1.5.2. Formaderepresentacion delosvalores.

Las acciones de INVERSIONES IBERSUIZAS, SA. estén representadas por medio de
anotaciones en cuenta 'y se hdlan inscritas en los correspondientes registros contables a cargo
del Servicio de Compensacidn y Liquidacion de Vaores SA. entidad domiciliada en 28.020
Madrid ¢/ Orense n° 34, y de sus Entidades Adheridas.

11.5.3. Importe global dela emision.

El importe méximo de la presente emision es de ONCE MILLONES TRESCIENTOS
OCHO MIL EUROS (11.308.000 Euros).

Dicho importe se desglosa en ampliacion de capitd y prima de emison en las sguientes
cantidades:

- Ampliacion de Capital: de SEIS MILLONES CIENTO OCHENTA Y OCHO MIL
QUINIENTOS SESENTA EUROS (6.188.560 Euros).

- Prima de Emisén: de CINCO MILLONES CIENTO DIECINUEVE MIL
CUATROCIENTOS CUARENTA EUROS (5.119.440 Euros)

[1.54. NUmero de acciones emitidas, numeracion, proporcién sobre e capital e
importes nominal y efectivo de cada uno de dllos.

Se emitirdn 2.056.000 acciones, de 3.01 Euros nomindes cada una, numeradas
corrdativamente del 24.672.001 a 26.728.000, ambas inclusive, pertenecientes a la misma
serie que las actudmente en circulacion. El importe nominal es de 3,01 euros por accion. La
prima de emisidn es de 2,49 euros por accion, por [o que € importe efectivo es de 5,50 Euros
por accion.

El precio ha sdo decidido por € Consgo de Adminigtracion de INVERSIONES
IBERSUIZAS, SA., en uso de la autorizacion concedida por su Junta Genera de Accionistas
celebrada en lafechaindicada

El Consgjo de Administracion determiné e precio de laaccion en d nomind de lamisma, 3'01
euros més una prima de emision de 2,49 euros por accion. Dicha vaoracion resulta de un valor
actud de la compafia de 135.696.000 Euros, determinado en funcion de Fondos Propios
individualesy lavaoracion de la Compafiiaa 31 de Marzo de 2.002.

El aumento de capital representael 8,33% del actua capita socid fijado en 74.262.720 Euros.



Los efectos que € precio decidido tiene sobre & P.E.R. (price-earning ratio) y otros ratios de
rentabilidad para e inversor, son los que resultan del cuadro que figura a continuacion:

Antesdela ampliacion Después de la ampliacion

Precio de laaccion 3,01 euros. 3,01 euros
Beneficio individud 2.001 22.533.000 euros

Beneficio consolidado 2.001 12.052.000 euros

Numero de Acciones 24.672.000 26.728.000
Beneficio por accion, individua 0,91 euros0,84 euros

Beneficio por accion, consolidado 0,49 euros 0,45 euros
P.E.R. individud 6,04 veces 6,55 veces
P.E.R. consolidado 11,22 veces 11,22 veces

El PE.R. individud y consolidado ha sido caculado dividiendo € precio de la Ultima cotizacion
de la accidn de INVERSIONES IBERSUIZAS, SA., que fue de 5,50 euros/accién por €
respectivo beneficio por accion.

[1.5.5. Comisionesy gastos de todo tipo que obligatoriamente haya de desembolsar
el suscriptor.

El importe a pagar por los suscriptores de las acciones sera e valor nomina de las mismas de
3,01€ con una primade emison de 2,49€ por accidn, es decir, un total de 5,5€ por accion
(independientemente de las comisiones que en su caso las Entidades Adheridas puedan cobrar
por latransmision de Ordenes).

I1.6.

COMISIONESPOR INSCRIPCION Y MANTENIMIENTO DE SALDOSEN LOS
REGISTROS CONTABLESDE LASACCIONES.

No se devengardn gastos a cargo del adquirente de las acciones por la suscripcion de las
mismas y depdsito a su nombre en los registros contables dd SCLV y de sus Entidades
Adheridas. No obgtante, dichas Entidades podran establecer, de acuerdo con la legidacion
vigente, las comidones y gastos repercutibles que libremente determinen y que hayan sdo
comunicados d Banco de Espafia 0 a la Comisién Naciona del Mercado de Vaores en
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concepto de adminigracion de valores o mantenimiento de los mismos en los registros
contables.

1.7.

LEY DE CIRCULACION DE VALORES.

No exigte ningln tipo de limitacion a la transmisibilidad de las acciones a que e refiere este
Folleto.
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11.8.

MERCADOS SECUNDARIOS ORGANIZADOS EN LOS QUE SE SOLICITARA
LA ADMISION A NEGOCIACION DE LOSVALORES.

La Junta Genera de Accionistas y d Consgo de Administracion, celebrado a continuacion,
gue tuvieron lugar € 28 de junio de 2.002 acordaron solicitar la admision a cotizacion en Bolsa
de las acciones que se emitan como consecuencia de la ampliacion de capitd facultando a
Consgo de Administracion para tramitar los procedimientos legaes.

El Consgo de Adminigtracion celebrado € mismo dia, adopté € acuerdo de presentar la
solicitud de admisién a negociacion de las acciones que se emitan en virtud de la ampliacion de
capitd. Inversiones Ibersuizas conoce € procedimiento de admisién a negociacion de los
aumentos de capita en D + 6, que pretende lograr la admisidn de las acciones emitidas como
consecuencia de una ampliacion de capitd en @ plazo maximo de seis dias desde d
desembolso. Ibersuizas se compromete a actuar con la maxima diligencia de forma que las
acciones puedan empezar a negociarse en lafecha prevista. No obstante y para @ caso de que
esto no fuera posible d Consgjo de Adminigtracion tiene intencion de que las acciones a emitir
coticen en la Bolsa de Madrid en un plazo méximo de dos meses desde la fecha de cierre del
periodo de suscripcion preferente, 0 en su caso, del periodo de suscripcion libre. En €
supuesto de que no se cumpliera dicho plazo, INVERSIONES IBERSUIZAS, SA. lo
comunicara a la CNMV vy lo publicara en, d menos, dos periddicos de difuson naciond,
explicando los motivos del retraso.

Se hace constar que INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A. conoce los requistos y
condiciones que se exigen parala admision, permanenciay exclusién de las acciones en Bolsa,
segln la legidacion vigente y los requerimientos de sus Organismos Rectores, aceptando
cumplirlos cumpliendo d dia de hoy los requisitos de difusidn exigidos por lamisma.

[.9.

DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS TITULARES DE LOS VALORES QUE
SE OFRECEN.

[1.9.1. Derecho a participar en € reparto de las ganancias sociales y en €
patrimonio resultante de la liquidacion. Forma de gercitarlos y plazo de
prescripcion.

Las acciones a emitir conferiran a sus titulares & derecho a participar en € reparto de
ganancias ucidesy en e patrimonio resultante de la liquidacion en las mismas condiciones que



las restantes en circulacion y, d igud que elas, no dan derecho a percibir un dividendo minimo
al ser todas ordinarias. Los dividendos que produzcan las acciones podran ser hechos
efectivos en la forma que para cada caso se anuncie, siendo € plazo de prescripcion para e
cobro e de cinco afios establecido en € Cadigo de Comercio. En su caso, la propia Sociedad
serd beneficiaria de la prescripcion del derecho d cobro del dividendo.

[1.9.2. Derecho de suscripcion preferente en la emision de nuevas acciones o de
obligaciones convertibles en acciones.

Los vdores a emitir conferiran, de acuerdo con lo previsto en € articulo 158 de la Ley de
Sociedades Andnimas, @ derecho de suscripcion preferente en los aumentos de capital con
emision de nuevas acciones, ordinarias o privilegiadas, asi como en la emision de obligaciones
convertibles en acciones.

Iguamente confieren a sus titulares @ derecho de asignacion gratuita reconocido en la propia
Ley de Sociedades Anonimas para @ supuesto de redlizacion de ampliaciones de capital con
cargo areservas.

11.9.3. Derecho deasistenciay voto en las Juntas Generales.

Los suscriptores de las acciones tendrén los derechos de asstencia y voto en las Juntas
Generdes de Accionistas y aimpugnar los acuerdos sociaes en las mismas condiciones que las
demés acciones que componen € capita socid de INVERSIONES IBERSUIZAS, SA. de
acuerdo con € régimen genera establecido en la Ley de Sociedades Andnimas por ser todas
ellas acciones ordinarias.

No obstante, de conformidad con € art. 14 de los Estatutos, podran asitir persondmente alas
reuniones de la Junta Generd, Ordinaria o Extraordinaria, todos aguellos accionistas que
acrediten latitularidad de acciones que representen a menos €l uno por mil del capita socid. A
estos efectos, es vdida la agrupacion de acciones. Todo accionista que tenga derecho de
asgtencia, puede hacerse representar en la Junta General en los términos previstosen la Ley.

[1.9.4. Derecho deinformacion.

Las acciones a emitir confieren a sus titulares dd derecho de informacion recogido con
carécter generd en d art. 48.2.d) de la Ley de Sociedades Andnimas'y con caracter particular
en su at. 112, en los mismos términos que € resto de las acciones que componen € capita
socid de INVERSIONES IBERSUIZAS, SA., por ser todas dlas acciones ordinarias.
También gozan de las mismas especididades establecidas en la Ley de forma pormenorizada,
respecto de la modificacion de etatutos, ampliacion y reduccion del capita social; gprobacion
de las cuentas anudes, emiséon de las obligaciones convertibles 0 no en acciones,
transformacion, fusén y escison; disolucion y liquidacion de la sociedad y otros actos u
operaciones societarias.
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[1.9.5. Prestaciones accesorias, privilegios, facultades y deberes que conlleva la
titularidad de las acciones.

Ni las acciones a emitir ni las restantes acciones emitidas por INVERSIONES IBERSUIZAS,
SA. llevan gpargada prestacion accesoria aguna, ni privilegios, facultades ni deberes
especiaes.

[1.9.6. Fechas en que los derechos y obligaciones comienzan a regir para las
acciones que se ofrecen.

Todos los derechos y obligaciones inherentes a la titularidad de las acciones objeto de la
presente emision, podran ser gercitados por |os suscriptores, desde e momento de la emision
de las acciones. Las nuevas acciones gozaran de derechos econémicos a partir dd 1 de Enero
de 2.002, pero la Junta de Accionigtas excluyo expresamente € derecho a percibir € importe
dd dividendo aprobado por la Junta Generd Ordinaria de Accionistas celebrada d mismo dia
sobre los resultados del gercicio cerrado € 31 de Diciembre de 2.001 por importe de 0,38
€euros brutos por accion.

11.10. SOLICITUDES SUSCRIPCION O ADQUISICION.

[1.10.1. Colectivo de potencialesinversoresalos que se ofrecen losvalores.

La ampliacion de capitd acordada esta dirigida, en principio, a los Sres. accionistas de
INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A. que gparezcan legitimados como taes d dia anterior d
inicio del periodo de suscripcién, de acuerdo con los registros contables del Servicio de
Compensacion y Liquidacion de Vaores.

INVERSIONES IBERSUIZAS, SA., tiene 599.897 acciones propias en autocartera, que
representan un 2,43% de su capita socid actua. Los derechos correspondientes d citado
nimero de acciones en autocartera seran aribuidos proporciondmente d resto de las
acciones.

No obgante lo manifetado anteriormente, los Sguientes accionistas propietarios de
23.948.290 derechos de suscripcion de INVERSIONES IBERSUIZAS, SA. han
manifestado su intencidn de no gercer su derecho de suscripcion preferente:

- UBS, A.G. ( titular de 5.337.237 derechos de suscripcion)
- Banco Pastor, SA. (titular de 4.054.370 derechos de suscripcion)
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- Inversiones GB Baboa, S.A. (titular de 3.656.288 derechos de suscripcidn)

- Inverdia, SL. (titular de 3.598.362 derechos de suscripcion)

- Inversiones San Fdipe, S.L. (titular de 2.523.559 derechos de suscripcidn)

- Sofisur, SA. (titular de 1.440.205 derechos de suscripcion)

- CarteraDeva, SA. (titular de 1.717.448 derechos de suscripcion)

- Mobinversora, SIMCAYV, SA. (titular de 1.137.022 derechos de suscripcion)
- Iscar Finanzas SINCAV, SA. (titular de 122.990 derechos de suscripcion)

- D. Luis Chicharro (titular de 102.493 derechos de suscripcion)

- J Garnivi, SL. (titular de 232.692 derechos de suscripcion)

- D. Ramon Cerdeiras (titular de 25.624 derechos de suscripcion)

En la relacion anterior se incluyen los derechos de suscripcion correspondiente a las acciones
de cada accionistay los derechos de suscripcion atribuidos proporciona mente de las acciones
de autocartera

Todos y cada uno de los anteriores citados accionistas han cedido mediante comunicacion
redizada por escrito a la Sociedad los derechos de suscripcion que les corresponden a la
mercantil Reordo, S.L.., compafia de naciondidad espafiola, con domicilio en A Coruiia, cale
Picavian® 5, 1° e inscrita en € Registro Mercantil de A Coruiia, d Tomo 2.475, del Archivo
Seccion General, Folio 204, Hoja C-26.846, inscripcion 12 'y con C.1.F. n° B-15790660.

Asmismo, Reordo, S.L. ha manifestado su intencidn de gercitar los derechos de suscripcion
preferente que le corresponden y de los que ha le han sido cedidos en virtud de lo expuesto
anteriormente. Reordo S.L. es una Sociedad cuyos titulares findes son Diia. Dolores Ortega
Renedo en un 55% y Diia Primitiva Renedo Oliveros en un 45%, sendo su actividad la
reizacion de inversones diversas. Reordo SL. tiene actuamente una participacion en €
capital socid de Inversones lbersuizas, SA. dd 2.57% (633.600 acciones). Para e caso de
llegar a suscribir |a totalidad de las acciones cuyos derechos le han sido cedidos asi como los
gue le corresponden en su condicion de accionistay teniendo en cuenta la dilucion deriveda del
propio aumento de capita, su participacion accionarid en la Compafiia ascendera d  10%
(633.600 acciones vigas mas 2.053.560 acciones nuevas).

Segln € acuerdo de la Junta Generd de Accionigtas y del Consgo de Adminigtracion, la
titularidad de doce acciones vigjas da derecho a la suscripcion de una nueva. Los derechos de
suscripcidn se negociardn libremente en d mercado en e periodo de suscripcion preferente, y
findizado d mismo se abrira @ periodo de suscripcion libre que se divide en las dos fases que
Se exponen a continuacion.
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[1.10.2. Periodo de suscripcion.
Lasuscripcion de laampliacion de capitd eta previsaen dos fases 0 vudtas sucesivas.

1a- El plazo parad gercicio de los derechos de suscripcidn preferente es de quince dias
apartir delapublicacion del correspondiente anuncio en e BORME.

A edtos efectos, atendidas las fechas en que se produce la presente ampliacion y con € fin de
conseguir que todos los accionistas Inversiones Ibersuizas, SA. puedan gercitar su derecho,
el citado anuncio de la ampliacion de capitd no se publicara antes dd dia 26 de agosto de
2002.

Durante d plazo de suscripcion preferente, |os accionistas titulares de los correspondientes
derechos 0 sus adquirentes podrén gercitar los mismos de conformidad con lo previsto en la

Ley.

22-  End supuesto de que una vez terminado € periodo de suscripcion preferente, no se
hubieran suscrito |a totalidad de las acciones,  Consgo de Administracion se encuentra
facultado para adjudicar |as acciones sobrantes, por su precio de emision, a quien acuerde €
propio Consgo de Administracion o persona en quien delegue. La adjudicacion debera
efectuarse en € plazo de tres dias habiles a contar desde que se cierre € primer periodo de
quince dias para e gercicio del derecho de suscripcidn preferente.

El acuerdo de aumento de capita prevé expresamente la suscripcion incompleta, por 1o que
laampliacion quedara limitada a las acciones efectivamente suscritas en los plazos sefid ados.

[1.10.3. Doéndey ante quién puede tramitar se la suscripcion o adquisicion.

Los titulares de derechos de suscripcion que deseen gercitar su derecho legd de suscripcion
preferente durante € plazo de quince dias establecido d efecto, podran dirigirse ala Entidad
Adherida d Servicio de Compensacion y Liquidacion de Vdores, SA. (Sociedad o Agencia
de Vdores o Entidad Financiera) en cuyo registro tengan inscritos sus valores, indicando su
voluntad de gercitar € derecho de suscripcion preferente mencionado en € apartado
anterior.

Las solicitudes deberan presentarse ante las Entidades Adheridas en mano o mediante correo
certificado. Las Entidades Adheridas comunicardn a Agente de Pagos (Banco Pastor, SA.,
Oficina Principa, Paseo de Recoletos n° 19 de Madrid) las 6rdenes que hubieren recibido no
més tarde de las 19 horas ddl Ultimo dia ddl periodo de suscripcion preferente.
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11.10.4. Formay fechas de hacer efectivo el desembolso.

La fecha de desembolso correspondiente a la suscripcién de las acciones en
e periodo preferente sera @ segundo dia hébil en Madrid Sguiente a aguel en que
findice d periodo de suscripcion preferente, y, respecto de las acciones adjudicadas por €
Consgo de Adminigtracion cuando por este se determine pero dentro de lostres dias
hébiles desde la findizacion de aque periodo. Los

interesados deberan desembolsar € importe efectivo correspondiente a las acciones suscritas a
través de las Entidades Adheridas que hayan cursado las correspondientes 6rdenes, de forma
gue se asegure la entrega d Banco Agente de los correspondientes fondos por la Entidad
Adherida correspondiente en la misma fecha de desembol so.

[1.10.5. Forma y plazo de entrega de los boletines de suscripcion o resguardos
provisionales.

No se entregarén resguardos provisonaes, Sno que |os suscriptores recibiran los documentos
acreditativos de la suscripcion de las acciones. Se procedera a la posterior representacion de
los nuevos vaores en anotaciones en cuenta por € Servicio de Compensacion y Liquidacion
de Vdores, quedando anotados los mismos en las cuentas abiertas a favor de las diferentes
entidades adheridas d citado Servicio, todo dlo de acuerdo con € Red Decreto 116/1992, de
14 de Febrero, sobre representacion de vaores por medio de anotaciones en cuenta y
compensacion y liquidacion de operaciones bursdiles.

.11

DERECHOS PREFERENTES DE SUSCRIPCION.

[1.11.1 Indicacién de susdiversostitulares.

Todos los accionistas que gparezcan legitimados como taes de acuerdo con los registros
contables del Servicio de Compensacidn y Liquidacion de Vaores, SA. y de las Entidades
Adheridas d término ddl dia anterior d inicio del periodo de suscripcidn gozardn del derecho
de suscripcion preferente. En la fecha de apertura, se abonara por € Servicio de
compensacion y Liquidacion de Vaores, SA. en las cuentas corrientes de las entidades
adheridas, con posiciones en d valor, 10s respectivos derechos de suscripcion preferente.
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Los 23.948.290 derechos de suscripcion preferente que han sido cedidos por accionistas de
Inversiones Ibersuizas, SAA., segun se haindicado anteriormente se atribuiran directamente ala
Sociedad REORDO, S.L.

La proporcion de aumento de capita equivale a una accidén nueva por cada doce antiguas
SegUn se haindicado anteriormente.
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[1.11.2. Mercados en los que puede negociar se.

La negociacion del derecho de suscripcion preferente se efectuard durante € correspondiente
periodo de suscripcién en la Bolsa de Madrid.

[1.11.3 Informacién completa sobre los cupones.

Enlafechadeinicio dd periodo de suscripcion, € Servicio de Compensacion y Liquidacion de
Vaores procederd a abonar en las cuentas de las entidades adheridas los derechos de
suscripcion preferente que correspondan a cada una de dlas, dirigiéndoles las pertinentes
comunicaciones para que, a su vez, practiquen los abonos procedentes en las cuentas de los
accionistas.

Las entidades adheridas d Servicio de Compensacion y Liquidacion de Vaores, emitiran los
correspondientes documentos acreditativos de la titularidad de derechos, en funcion de los
datos obrantes en sus registros contables, tanto a los efectos de suscripcion como de
transmision de los derechos de suscripcion preferente.

[1.11.4 Exclusiéon del derecho de suscripcion preferente.

No procede.

11.11.5 Céalculo dd valor tedrico dd derecho.

D= N(C-E)/N+V

D.- véor tedrico del derecho.

N.- relacion de canje, nUmero de acciones nuevas gque corresponden a un nimero V de
acciones antiguas.

V.- Relacion de canje, nlmero de acciones antiguas que Se precisan para suscribir N nuevas.
C.- Vdor tedrico de laaccion.(*)

E.- importe a desembol sar por cada accidn nueva.

D =1 (543€-550€) / 1+ 12 =0,01

(*) Paracdcular € vdor tedrico se ha calculado € precio de 5,43 euros./accion resultado de

cdcular la media de cotizacion de la accion de Inversones lbersuizas, SA. en @ primer
semestre de 2002.
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11.12. COLOCACION Y ADJUDICACION DE LOSVALORES.

[1.12.1. Entidadesqueintervienen en la oferta.

Banco Pastor, SA. (Oficina Principal, Paseo de Recoletos, 19 de Madrid) es la entidad
agente de la presente emision, cuya comision de agencia asciende a 3.000 euros.

[1.12.2. No exigte entidad directora de laemision.
11.12.3. No existe entidad aseguradora de la presente emision.

[1.12.4. No procede.

11.13. TERMINACION DEL PROCESO.

[1.13.1. Transcripcion literal de la previsén acordada para e caso de que e aumento
de capital no se suscriba integramente.

En la Junta Generd de Accionistas celebrada € 28 de junio de 2.002, se autorizé a Consgo
para que pudiera colocar libremente las acciones no suscritas en virtud del gercicio del
derecho de suscripcion preferente 0 en virtud de peticiones adicionales efectuadas por los
accionidas, y s le autorizd asmismo para, en @ caso de suscripcion incompleta del aumento
de capitd, adecuar la redaccion definitiva del precepto estatutario, adecuando € importe del
capitd, & nimero de acciones en que esta representado y su humeracion a lo que resulte
definitivamente de la suscripcion y desembolso del aumento de capital acordado.

11.13.2. Plazoy forma de entrega de los certificados definitivos de las acciones.

Dado que las nuevas acciones quedaran representadas mediante anotaciones en cuenta, no se
expediran titulos fiscos.

De conformidad con lo dispuesto en € Rea Decreto 116/1992, de 14 de Febrero, tan pronto
como la escritura de ampliacion de capita, debidamente inscrita en € Registro Mercantil, sea
depositada en @ Servicio de Compensacion y Liquidacion de Vaores, Comision Naciona del
Mercado de Vdores y Sociedad Rectora de la Bolsa de Madrid, y una vez que dichas



acciones queden anotadas en @ Registro Centrd a cargo del sefidado Servicio, podran
obtenerse por las personas legitimadas los certificados de legitimacion, emitidos por las
correspondientes entidades adheridas.

11.14.

CALCULO DE LOSGASTOSDE EMISION.

Los gastos estimados de emision, suscripcion y admison a negociacion de las nuevas acciones
pueden estimarse que representan un 1,153% del vaor efectivo de la ampliacion, segin €
Squiente detdle

Euros % Sobre ampl.

ITP 113.080 1
Publicided oficid 2.404 0,021
Pdlizas, Notariay Regigtro 6.010 0,053
CNMV, 4.975,52 0,040
SCLV Yy otros gastos 5.000 0,04
Comison de agencia 3.000 0,026
TOTAL 14.469.52 1.18

[1.15.

REGIMEN FISCAL DE LOS SUSCRIPTORES

A continuacion se rediza un breve andiss de las principales consecuencias fiscaes derivadas
de la titularidad y posterior transmision, en su caso, de las acciones de INVERSIONES
IBERSUIZAS, SA. aque s refiere la presente ampliacion de capital.

Dicho andiss es una descripcion generd dd régimen aplicable de acuerdo con la Ley
40/1998, de 9 de diciembre, del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y otras
Normas Tributarias (en addante, "IRPF"), y la Ley 41/1998, de 9 de diciembre, sobre la
Renta de no Resdentes y Normas Tributarias (en adelante, "IRNR™), ambas en vigor desde €
1 de enero de 1999. Igudmente, se ha tenido en cuenta lo dispuesto en & Read Decreto
214/1999, de 5 de febrero, por @ que se gprueba e Reglamento del Impuesto sobre la Renta
de las Personas Fisicas (en adelante, “el Rea Decreto 214/1999"), Red Decreto 326/1999
por € que se aprueba e Reglamento dd Impuesto sobre la Renta de no Residentes, Ley
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43/1995 de 27 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedadesy € Rea Decreto 537/1997, de
14 de abril, por @ que se gprueba e Reglamento del Impuesto sobre Sociedades (en adelante,
"el Redl Decreto 537/1997").

Sin embargo, debe tenerse en cuenta que € presente andisis no explicita todas las posibles
consecuencias fiscaes de las mencionadas operaciones ni € régimen gplicable a todas las
categorias de inversores, dgunos de los cuaes (como por gemplo las entidades financieras, las
Ingtituciones de Inverson Colectiva, las Cooperativas, etc.) estn sujetos a normas especiales.

Por lo tanto, se aconsga en tal sentido a los inversores interesados en la adquisicion de bs
Acciones que consulten con sus abogados o asesores fiscales, quienes les podran prestar un
asesoramiento persondizado ala vista de sus circunstancias particul ares.

1. Adquisicion delosvalores.

La adquisicion de las Acciones esta exenta del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniaes y
Actos Juridicos Documentados y dd Impuesto sobre @ Vdor Afiadido, en los términos
previstos en € articulo 108 de la Ley dd Mercado de Vaores y concordantes de las leyes
reguladoras de |os impuestos citados.

2. Inversoresresidentes en territorio espariol

El presente gpartado andiza € tratamiento fiscal gplicable tanto a los inversores residentes en
territorio espafiol, como a aguellos otros que, aun no siendo residentes, sean contribuyentes
por € IRNR y actlen através de establecimiento permanente en Espafia, asi como a aquellos
inversores, personas fisicas, resdentes en otros Estados miembros de la Union Europea cuyos
rendimientos obtenidos en territorio espafiol procedentes del trabgo y de actividades
econdmicas acancen, d menos, d 75% de la totalidad de su rentaen € gercicio y que opten
por tributar en calidad de contribuyentes por € |RPF.

A estos efectos, se consideraran inversores residentes en Espafia, Sin perjuicio de lo dispuesto
en los convenios de doble imposicion firmados por nuestro pais, las entidades residentes en
territorio espafiol conforme a articulo 8 delaLey 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto
sobre Sociedades (en adelante, "IS"), y los contribuyentes personas fisicas que tengan su
residencia habitud en Espafia, td y como se define en € articulo 9 de la Ley del IRPF, asi
como los residentes en € extranjero miembros de misiones diplométicas espafiolas, oficinas
consulares espafiolas y otros cargos oficiaes, en los términos dd articulo 9.2 de la mencionada
norma. Iguamente, tendran la consideracion de inversores residentes en Espaiia las personas
fisgcas de naciondidad espafiola, aun cuando acrediten su resdencia fiscal en un paraiso fiscd,
tanto durante € periodo impositivo en € que se produzca € cambio de residencia como en los
cuatro posteriores.



Seguidamente andizamos d régimen fiscd gplicable a las personas fisicas, de una parte, y alos
sujetos pasivos del 1S, de otra.
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2.1 Personas Fisicas
La titularidad y pogterior transmision, en su caso, de las Acciones tendrg, para los
inversores, consecuencias en € ambito del IRPF, dd Impuesto sobre € Patrimonio y del
Impuesto sobre Sucesionesy Donaciones.

2.1.1 Impuesto sobre la Renta de las Per sonas Fisicas.

Las Acciones generaran para sus titulares rendimientos dd capitdl mobiliario y, de
procederse a su transmision, ganancias 0, en su caso, pérdidas patrimoniales.

a) Rendimientos dd capita mobiliario

Para los contribuyentes por € IRPF, de conformidad con € articulo 23 de la Ley de
IRPF, tendran la consideracion de rendimientos del capital mohiliario los dividendos, las
primas de asstencia a juntas, los rendimientos derivados de la congtitucion o cesién de
derechos o facultades de uso o disfrute sobre las Acciones y, en generd, las
participaciones en los beneficios de INVERSIONES IBERSUIZAS, SA. asi como
cudquier otra utilidad percibida del mismo en su condicidn de accionista

A efectos de su integracion en la base imponible dd IRPF, @ rendimiento integro se
caculara multiplicando € importe integro percibido por € porcentge del 140%. Para €
cdculo dd rendimiento neto seran deducibles los gastos de administracion y deposito de
las Acciones pero no los de gestidén discreciond e individudizada de la cartera
Finalmente, los accionistas tendran derecho a deducir de la cuota integra de su IRPF €
40% ded importe integro percibido por los anteriores conceptos.

No obstante, € porcentgje seradel 100% (y no del 140%), no aplicandose la deduccion
del 40%, cuando se trate de rendimientos procedentes de Acciones adquiridas dentro
de los dos meses anteriores a la fecha en que aquélos se hubieran satisfecho cuando,
con pogterioridad a esa fecha, dentro del mismo plazo, se produzca una transmisiéon de
valores homogéneos.

Asmismo, |os accionigtas soportaran una retencion, a cuenta del |RPF, del 18% sobre el
importe integro del beneficio distribuido. La retencion a cuenta sera deducible de la
cuota del referido impuesto y, en caso de insuficiencia de ésta, dard lugar a las
devoluciones previstas en d articulo 85 delaLey dd IRPF.

b) Gananciasy pérdidas patrimonides

Las transmisones de Acciones redizadas por los contribuyentes por & IRPF, sean a
titulo oneroso o lucrativo, asi como |las restantes ateraciones patrimonia es contempladas
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en  aticulo 31 de laLey dd IRPF, dardn lugar a ganancias y pérdidas patrimoniaes
gue se integrardn en la base imponible y se someterdn a tributacion de acuerdo con las
normas generales para este tipo de rentas.

Entre dichas normas cabe destacar:

() Cuando d accionista posea vaores homogéneos adquiridos en digtintas
fechas, se entenderan transmitidos los adquiridos en primer lugar.

(i) Enlos casosy con los requisitos establecidos en la Ley del IRPF (arts. 31.5
y concordantes), determinadas pérdidas derivadas de transmisiones de
acciones admitidas a negociacion en mercado secundario oficid de vaores
espaiol no se computaran como pérdidas patrimoniales.

@iy Con carecter generd, las ganancias patrimonides que se pongan de
manifiesto como consecuencia de la transmision de acciones adquiridas con
més de un afio de antelacion a la fecha en que tenga lugar la dteracion en la
composicion del patrimonio, se integraran en la parte especia de la base
imponible, gravandose d tipo fijo dd 18%.

(v) Cuando las acciones que se transmitan hayan Sido adquiridas con
anterioridad a 31 de diciembre de 1994, debera tenerse en cuenta e nimero
de afios que dichas acciones hayan permanecido en d patrimonio del
accioniga hasta @ 31 de diciembre de 1996, con d fin de aplicar los
coeficientes reductores establecidos en la Disposicion Transitoria Octava de
laLey 18/1991, de 6 de junio, del Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fidcas, y alaque se remite la Digposicion Trangtoria Novena de la Ley del
IRPF.

En € caso de acciones admitidas a negociacion en mercado secundario oficia de
vaores espaiol, € importe obtenido por la venta de derechos de suscripcidn
preferente minorard € coste de adquisicion de las acciones de las que los mismos
procedan, a efectos de futuras transmisiones, hasta que éste quede reducido a cero.
Las cantidades percibidas en exceso sobre € coste de adquisicion se consideraran
ganancia patrimonidl.

La entrega de acciones liberadas a sus accionistas no congtituira renta para étos.

En € supuesto de acciones totamente liberadas, € vaor de adquisicion de las
nuevas y de las antiguas de las que procedan quedara fijado en d resultado de
dividir  cogte tota de las antiguas entre @ nUmero de acciones, tanto antiguas
como liberadas, que correspondan. Para las acciones parcidmente liberadas se
estard d importe redl mente satisfecho.
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2.1.2 Impuesto sobre € Patrimonio

2.13

2.2

Los inversores residentes en territorio espaiol estdn sometidos a Impuesto sobre €
Petrimonio (en adelante, "1P") por la totalidad del patrimonio de que sean titulares a 31
de diciembre de cada afio, con independencia del lugar donde estén situados |os bienes
0 puedan gercitarse los derechos, en los términos previstos en laLey 19/1991, de 6 de
junio, que a estos efectos fija un minimo exento de 108.182,18 euros, y de acuerdo con
una escala de gravamen cuyos tipos margindes oscilan entre el 0,2%y € 2,5%.

A ta efecto, aguedlas personas fisicas que adquieran las Acciones por medio de esta
operacion y que estén obligadas a presentar declaracion por € |P, deberan declarar las
Acciones que posean a 31 de diciembre de cada afio, |as cuales se computaran seguin e
vaor de negociacion media dd cuarto trimestre de dicho afio. El Ministerio de Economia
y Hacienda publicara anud mente dicha cotizacion media.

Impuesto sobre Sucesionesy Donaciones

Las transmisiones de Acciones a titulo lucrativo (por causa de muerte 0 donacion) en
favor de personas fiscas resdentes en Espafia estan sujetas ad Impuesto sobre
Sucesiones y Donaciones (en addante, "ISD") en los términos previstos en la Ley
29/1987, de 18 de diciembre. El tipo impostivo aplicable, dependiendo de la escda
generd de gravamen y de determinadas circungtancias del adquirente, oscilaré entre €
0%y € 8l,6%.

Sujetos pasivos del |mpuesto sobr e Sociedades

A efectos de su gravamen en d 1S, habrén de tenerse en cuenta las rentas que obtengan
los inversores personas juridicas derivadas tanto de la distribucion de dividendos como
de latransmision, en su caso, de las Acciones.

a) Dividendos

Los sujetos pasivos del IS o los que, sendo contribuyentes por € IRNR, actlen en
Espafia a etos efectos a través de establecimiento permanente, integraran en su base
imponible € importe integro de los dividendos o participaciones en beneficios, asi como
los gastos inherentes a la participacion, en la forma prevista en @ articulo 10 de la Ley
del IS.

Siempre que no se dé aguno de los supuestos de excluson previsos en € art. 28 de la

Ley dd IS, los sujetos pasivos de dicho impuesto tendran derecho a una deduccion del
50% de la cuota integra que corresponda a la base imponible derivada de | os dividendos
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0 participaciones en beneficios obtenidos, a cuyos efectos se considerara que la base
imponible es € importe integro de los mismos.

La deduccion anterior seraddl 100% cuando, cumplidos los restantes requisitos exigidos
por la norma, los dividendos o participaciones en beneficios procedan de una
participacion, directa o indirecta, de d menos € 5% del cepitd, y Sempre que édta 2
hubiese poseido de manera ininterrumpida durante € afo anterior d dia en que sea
exigible d beneficio que se digtribuya.

Asmismo, los sujetos pasivos dd |S soportaran una retencion, a cuenta del referido
impuesto, del 18% sobre € importe integro del beneficio digtribuido, sdvo que les
resulte aplicable la deduccién por doble imposicion del 100% de los dividendos
percibidos, en cuyo caso no se practicara retencion dguna. Dicha retencidn serg, caso
de practicarse, deducible de la cuota dd ISy, en caso de insuficiencia de ésta, dard
lugar alas devoluciones previstas en d articulo 145 de su ley reguladora.

b) Rentas derivadas de latranamision de las Acciones

El beneficio o la pérdida derivados de la transmision onerosa o lucrativa de las Acciones
0 de cudquier otra dteracion patrimonia relativa a las mismas se integrara en la base
imponible de los sujetos pasivos del IS, o contribuyentes por € IRNR que actien a
través de establecimiento permanente en Espafia, en laforma previstaen d articulo 10y
SgguientesdelalLey dd IS,

Asmismo, en los términes previstos en @ articulo 28 de laLey dd IS, latransmison de
Acciones por sujetos pasivos de este impuesto puede otorgar a transmitente derecho a
deduccion por doble imposicidon. En su caso, @ transmitente podrd disfrutar de la
deduccion por reinverson de beneficios extraordinarios de acuerdo con lo establecido
end at. 36 delalLey s renvierte e importe obtenido en la transaccion onerosa en los
mismos dementos patrimoniales. ASmismo sera gplicable € art. 28.4.d) de la Ley de
Impuesto de Sociedades.

Finamente, en caso de transmision gratuita de las Acciones a favor de un sujeto pasivo
de 1S, la renta que se genere tributara igualmente de acuerdo con las normas de este
impuesto, no sendo gplicable & 1SD.

3. Inversoresno residentes en territorio espanol
El presente apartado andiza d tratamiento fiscal gplicable a los inversores no residentes
en territorio espafiol, excluyendo a aquelos que actlien en territorio espafiol mediante

establecimiento permanente, cuyo régimen fiscd ha quedado descrito junto d de los
inversores res dentes.
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Se condderardn inversores no residentes las personas fisicas que no sean contribuyentes
por € IRPF y las entidades no residentes en territorio espafiol, de conformidad con lo
dispuesto enlos aticulos 4y 6 delaLey dd IRNR.

El régimen que se describe a continuacion es de caracter genera, por 1o que se deberan tener
en cuenta las particularidades de cada sujeto pasivo y las que puedan resultar de los convenios
para evitar la doble imposicion celebrados entre terceros paises y Espaiia.
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Impuesto sobre la Renta de No Residentes

La titularidad de las Acciones generara para los inversores no residentes en territorio
egpafiol rendimientos dd capitd mobiliario y, en su caso, ganancias o pérdidas
patrimoniales s se procede a su transmison.

a) Rendimientosdd capital mobiliario

Los dividendos y demés participaciones en beneficios equiparadas por la normativa
fiscal alos mismos, obtenidos por personas o entidades no residentes en Espaiia, que
actlen sn establecimiento permanente, estardn sometidos a tributacion por € IRNR &
tipo genera de tributacion del 25% sobre @ importe integro percibido, no resultando de
aplicacion d coeficiente multiplicador dd 140% ni la deduccion en cuota del 40%,
mencionados anteriormente a tratar de os accionistas residentes.

Cuando en virtud de laresdencia ddl perceptor resulte gplicable un convenio para evitar
la doble imposicion suscrito por Espaia, se aplicard, en su caso, € tipo de gravamen
reducido previsto en € convenio para estetipo de rentas.

Con carécter generd, INVERSIONES IBERSUIZAS, SA. efectuarg, en d momento
del pago, unaretencion a cuentadel IRNR del 18%, o del tipo reducido establecido en
un convenio para evitar la doble imposicion suscrito por Espafia que resulte aplicable,
sempre que, en ete Ultimo caso, se dé cumplimiento a una serie de obligaciones
formaes.

En los supuestos en los que, habiéndose practicado sobre € dividendo una retencion del
18%, d tipo impositivo aplicable fuera inferior o resultara de aplicacion una exencion, de
acuerdo con lo previsto por lanormativa del IRNR o por agun convenio internaciond, €
accionista podra solicitar de la Hacienda Plblica la devolucidn del importe retenido en
exceso. En todo caso, practicada la retencidn, los accionistas no residentes no estaran
obligados a presentar declaracion en Espafiapor € IRNR.
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b) Gananciasy pérdidas patrimonides

De acuerdo con la Ley dd IRNR, las ganancias patrimoniaes obtenidas por personas
fiscas 0 entidades no residentes por la transmison de las Acciones, 0 cuadquier otra
ganancia de capita relacionada con las mismas, estardn sometidas a tributacion por €
IRNR. Las ganancias patrimonides tributaran por € IRNR d tipo genera dd  18%,
sdvo que resulte aplicable un convenio para evitar la doble imposicion suscrito por
Espafia, en cuyo caso se estard alo dispuesto en dicho convenio. De la aplicacion de los
convenios resultard generamente la exencidn de las ganancias patrimoniaes obtenidas
por latransmison de las Acciones.

Adiciondmente, estaran exentas las ganancias patrimoniaes siguientes:

() Las derivadas de transmisones de vaores redizadas en mercados secundarios
oficides de vaores egpafioles, obtenidas Sn mediacion de establecimiento permanente
por personas 0 entidades residentes en un Estado que tenga suscrito con Espafia un
convenio para evitar ladoble imposicidn con dausulade intercambio de informacion.

(i) Las derivadas de bienes muebles obtenidas sn mediacion de establecimiento
permanente por personas 0 entidades residentes a efectos fiscaes en otros Estados
miembros de la Union Europea, Ssempre que no hayan sido obtenidas a través de paises
o territorios calificados reglamentariamente como paraisos fiscales. Como excepcion, la
exencion no dcanza a los incrementos de patrimonio que se produzcan por transmison
de acciones o derechos de una entidad en los casos sguientes: (i) cuando € activo de
dicha entidad conssta principadmente, de forma directa o indirecta, en bienes inmuebles
Stuados en territorio espafiol, o, (i) cuando, en dgin momento, dentro de los doce
meses precedentes a la transmision, € sujeto pasivo o, en casd de persona fisica, su
conyuge o personas vinculadas con aquél por parentesco hasta € tercer grado inclusive,
hayan participado, directa o indirectamente, en, ad menos, d 25% dd capitd o
patrimonio de la sociedad emisora.

La ganancia o pérdida patrimonia se caculardy someterd a tributacion separadamente
para cada transmision, no siendo posible la compensacion de ganancias y pérdidas en
caso de varias transmisiones con resultados de digtinto sgno. Su cuantificacion, por su
parte, se efectuara gplicando las reglas del articulo 23 delaLey del IRNR.

Cuando d inversor posea vaores homogéneos, adquiridos en digtintas fechas, se
entenderan trasmitidos los adquiridos en primer lugar.

El importe obtenido por la venta de derechos de suscripcion preferente minorara e coste
de adquisicion de las acciones de las que los mismos procedan, a efectos de futuras
transmisiones, hasta que dicho coste quede reducido a cero. Las cantidades percibidas
en exceso sobre @ coste de adquisicion se considerardn ganancia patrimonid.
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3.2

La entrega de nuevas acciones, totd o parcidmente liberadas a sus accionistas, no
congtituira renta para éstos.

En @ supuesto de acciones totalmente liberadas, € valor de adquisicion de las nuevas y
de las antiguas de las que procedan quedara fijado en d resultado de dividir € coste
totd de las antiguas entre € nimero de acciones, tanto antiguas como liberadas, que
correspondan. Para las acciones parciamente liberadas se estara d importe realmente
satisfecho.

De acuerdo con lo dispuesto en € articulo 43 del Red Decreto 2717/1998, de 18 de
diciembre, las ganancias patrimoniaes obtenidas por no resdentes sn mediacion de
establecimiento permanente no estaran sujetas a retencion o ingreso acuentadel IRNR.

El inversor no resdente estard obligado a presentar declaracion, determinando e
ingresando, en su caso, la deuda tributaria correspondiente. Podran también efectuar la
declaracion e ingreso su representante fiscal en Espafia, € pagador de la renta o €
depositario 0 gestor de las Acciones, con sujecion a procedimiento y modelo de
declaracion previgtos en laOrden Minigterid de 22 de diciembre de 1999.

Impuesto sobre e Patrimonio

Egén sujetas d IP las personas fiscas que, Sin perjuicio de lo que resulte de los
convenios de doble imposicion suscritos por Espafia, no tengan su residencia habitua en
territorio espafiol de conformidad con lo previsto en d articulo 9 de laLey dd IRPFy
gue sean titulares de bienes Stuados o de derechos que pudieran gercitarse en d mismo.
Estos bienes o derechos serdan los Unicos gravados, aplicandoseles la escda de
gravamen generd dd impuesto, cuyos tipos marginaes oscilan entree 0,2%y € 2,5%.

Caso de que proceda su gravamen por € | P, las Acciones propiedad de personas fisicas
no resdentes y que estén admitidas a negociacion en mercado secundario oficid de
valores espafiol se computaran por la cotizacion media ddl cuarto trimestre de cada afio.
El Minigterio de Economia y Hacienda publicard anudmente la mencionada cotizacion
media a efectos de este impuesto.

La tributacion se redlizara mediante autoliquidacion que deberd ser presentada por €
Sujeto pasvo, su representante fisca en Espaiia o € depositario o gestor de sus
Acciones en Espafia, con sujecion d procedimiento previsto en la Orden Ministeria de 7
de marzo de 2002.



3.3 Impuesto sobre Sucesionesy Donaciones

Las adquisiciones a titulo lucrativo por personas fiscas no resdentes en Espaiia, y
cudquiera que sea la resdencia de transmitente, estardn sujetas d 1SD cuando la
adquisicion lo sea de bienes Situados en territorio espaiol o de derechos que puedan
gercitarse en ese territorio.

Las sociedades no son sujetos pasivos de este impuesto y las rentas que obtengan de
edta fuente deberan tributar de acuerdo con las normas ddl IS.

11.16.FINALIDAD DE LA OPERACION.

11.16.1 Destino del importe neto dela emision

Las gportaciones dinerarias efectuadas por d aumento de capitd daran a INVERSIONES
IBERSUIZAS, SA. liquidez suficiente para acometer, nuevos proyectos, determinando e
aumento de ladimension de INVERSIONES IBERSUIZAS, SA.

En d gercicio 2002 s han materidizado y comprometido inversones por un importe
gproximado de veintidas millones de euros.

[1.16.2 No procede.

11.17. DATOS RELATIVOS A LA NEGOCIACION DE LAS ACCIONES DEL EMISOR
PREVIAMENTE ADMITIDAS A NEGOCIACION EN BOL SA.

[1.17.1. Numero de acciones, por clase y valor nominal, admitidas a negociacion
bursatil en la fecha de eaboracién dd Folleto infor mativo.

A lafecha de redaccion del presente Folleto, INVERSIONES IBERSUIZAS, SA.
mantiene admitidas a negociacion bursitil en  Mercado de Corros de la Bolsa de
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Madrid 24.672.000 acciones, ordinarias, de la misma clase y serie y con vaor
nomina de 3.01 Euros.
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Como resulta de lainformacion contenida en € gpartado sguiente, la cotizacion de
Inversiones Ibersuizas, SA. desde @ gercicio 2000, ha tenido una escasa frecuencia,
lo que determina una limitada liquidez ddl vaor.

Por ello & Consgo de Adminigtracion de la Compariia ha considerado la oportunidad
de excluir de cotizacion ala sociedad.

D. Luis Chicharro Ortega, en cdidad de Vicepresdente Ejecutivo y firmante del
presente Folleto Informativo, asume la obligacion de proponer d Consgo de
Adminigtracion de Inversones lbersuizas, SA. que e ceebrard en d mes de
septiembre de 2002, convocar una Junta General de Accionistas de la Sociedad, a
celebrar antes del 30 de Octubre de 2002, en cuyo Orden del Dia se incluya la
adopcion del acuerdo de excluson de cotizacion bursdtil de las acciones de
Inversones Ibersuizas, SA. La excluson e redizaria mediante @ mantenimiento de
una orden mantenida de compra de acciones por un plazo de dos meses y, como
minimo, a mismo precio por accion de la ampliacion de capitd ala que se refiere d
presente Folleto, es decir de 55 euros por accion.



[1.17.2. Cuadro resumido que contiene la informacién correspondiente a los datos de
cotizacion de INVERSIONES IBERSUIZAS, SA.

(En euros)
Mes N° valoresneg. Ne° dias Valoresneg. Cotizacién
Max. Min. Max. Min.
Enero'00 - - - - - -
Febrero '00 5.784.542 2 5207463 288539 6,60 590
Marzo ‘00 5.612 2 4112 1.500 7,90 7,26
Abril ‘00 902.022 2 467561 434461 7,90 7,90
Mayo’ 00 - - - - - -
Junio ‘00 - - - - - -
Julio ‘00 250.876 - 150.876 100.000 - -
Agosto ‘00 - - - - - -
Septiembre 00 - - - - - -
Octubre ‘00 326 3 175 1 8,00 6,68
Noviembre ‘00 1.134.951 8 846.500 1 10,00 7,90
Diciembre ‘00 845.150 2 560.150  285.000 7,90 7,90
Enero ‘01 325 1 325 325 7,90 7,90
Febrero ‘01 100.001 - 100.001 100.001 - -
Marzo ‘01 - - - - - -
Abril ‘01 285.200 1 285200  285.200 7,90 7,90
Mayo ‘01 - - - - - -
Junio ‘01 - - - - - -
Julio ‘01 138.000 - 138.000 138.000 - -
Agosto ‘01 - - - - - -
Septiembre ‘01 2.167.357 - 2167357 2167.357 - -
Octubre ‘01 - - - - - -
Noviembre ‘01 - - - - - -
Diciembre ‘01 4.300 5 2.000 410 7,10 530
Enero ‘02 - - - - - -
Febrero ‘02 - - - - - -
Marzo ‘02 - - - - - -
Abril ‘02 380.000 1 380.000  380.000 530 530
Mayo ‘02 1.605.403 2 971.703  633.700 550 530



11.17.3 Resultados y dividendos por accion correspondientes a los tres udltimos

gjercicios (en milesde eur0s).

1999 2.000 2.001
Beneficio gercicio 2.176 31154 22533
Capitd fin gercicio 74.141 74.263 74.263
N° acciones fin gjercicio (miles de acc.) 24.672 24,672 24,672
Beneficio por accion (euros) 0,09 1,26 091
Capita gjustado 74.141 73.505 70550
N° acciones gjustado (miles) 24672 24.420 23.438
Beneficio por accion gjustado (euros) 0,09 1,26 0,96
Cotizacion a 31/12 (euros) 6,01 7,90 530
P.E.R. (n° de veces) 66,78 6,27 552
Pay-out (%) - 30,95% 51,04%
Dividendo por accion (eeuros) 0,49 0,39 0,49
Beneficio gercicio consolidado 21.470 19.753 12.052
Beneficio por accion consolidado (euros.) 0,87 0,80 0,49
Bfcio. por accidn consol. gjustada (euros.) 0,87 081 051
P.E.R. consolidado (n° de veces) 6,91 9,75 10,39
Pay-out consolidado (%) 56,32% 48,15% 96,08%

[1.17.4. Ampliaciones de capital realizadas durante los tres ultimos egercicios

cerradosy € gercicio corriente.

En los tres ultimos gercicios INVERSIONES IBERSUIZAS, SA. no s ha
producido incremento de capitd de la Compafiia. La Ultima ampliacion de capitd,
por importe de cuatro mil ciento doce millones de pesetas se adopt6 con fecha 15 de
abril de 1999, mediante la emision de 8.224.000 acciones nuevas e igudes a las
anteriormente en circulacion.

El acuerdo de aumento de capital no establecio prima por accion.

Laemisdn fue objeto del Folleto Informativo de admision a negociacion inscrito en e
registro de la Comision Naciond del Mercado de Vaores, con fecha 29 de junio de
1999.

En & gercicio corriente no se ha efectuado ni adoptado acuerdo alguno de aumento
del capitd socid.

[1.17.5. No procede.



[1.17.6. No procede.

11.18. DISENO O ASESORAMIENTO DE LA OPERACION QUE CONSTITUYE EL
OBJETO DEL FOLLETO.

Laemisén aque serefiere d presente Folleto ha sido disefiada por la propia Compafiia



CAPITULO 111

EL EMISORY SU CAPITAL

I11.1. IDENTIFICACION Y OBJETO SOCIAL.

[11.1.1. Denominacion completa.

Razon socid: INVERSIONES IBERSUIZAS, SA.
Domidilio sodid: Calle, Marqués de Villamagna n® 3, 112 planta, 28001 Madrid.
C.I.LF. nimero: A-28492932

[11.1.2. Objeto Social.

INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A. tiene por objeto socid y actividad, conforme d articulo
2 de sus Edtatutos Socides:

- Laredlizacion de todo tipo de inversionesy por consiguiente la tenencia, ya sea con caracter
tempord 0 permanente, de toda clase de vaores mobiliarios, titulos, valores, activos
financieros, muebles e inmuebles.

- Lagestion, administracion y asesoramiento de empresas, participadas o no.

La sociedad no podra redizar dentro del ambito del expresado objeto, aquellas operaciones
que en virtud de la legidacion especifica correspondan en forma exclusiva a Entidades o
Sociedades determinadas.

Las actividades relacionadas podra asmismo desarrollarlas la Compafiia totd o parcidmente
de modo indirecto, a través de participaciones en otras sociedades de idéntico o andogo

objeto al expresado.

El sector principa respecto de la Cladficacion Naciond de Actividades Econdmicas
(C.N.A.E.)) se encuadra bgjo d nimero 074 de dicha clasificacion.
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[11.2. INFORMACIONES LEGALES.

[11.2.1. Fecha y forma de congtitucion de la Sociedad. Datos Registrales, fecha de
inicio de actividad y duracién de la Sociedad.

INVERSIONES IBERSUIZAS, SA. fue condituida por tiempo indefinido con la
denominacion de “ Servicios de Gestion, SA.”, d 13 de octubre de 1977, mediante escritura
otorgada ante € Notario de Madrid D. Francisco Lucas Fernandez bgjo € nimero 3.577 de
su protocolo. Dicha escritura fue inscrita en € Registro Mercantil de Madrid d tomo 4.717
generd, 3.897 de la Seccion 3 dd Libro de Sociedades, folio 145, hoja n° 37.434,
inscripcion 12

El dia de otorgamiento dicha escritura dio comienzo a sus actividades.

Conforme a lo establecido en € articulo 4° de sus Estatutos Socides la duracion de la
Sociedad esindefinida.

Con fecha 28 de Noviembre de 1989, fue cambiada su denominacion socid por la de
“INVERSIONES IBERSUIZAS, SA.”, mediante escritura publica otorgada € 11 de
Diciembre de 1989 ante € también Notario de Madrid D. Félix Pastor Ridrugo bgo €
nuimero 5.254 de su protocolo.

La Sociedad adapté sus Edtatutos Socides a la Ley de Sociedades Andnimas de 29 de
Diciembre de 1989, mediante escritura publica otorgada ante € Notario de Madrid D. Félix
Pastor Ridrugio € 28 de Diciembre de 1990, a nimero 5.155 de su protocolo. Cambié su
domicilio d actud mediante escritura otorgada ante  mismo Notario € 2 de Octubre de 1998
a n° 3.446. Amplio su capital en 4.112.000.000 pesetas, segun escrituraotorgada el 1 de Julio
de 1999, d nimero 2.522 de protocolo del mismo Notario y procedié ala redenominacion del
capitd socid en euros, seguin escritura otorgada e 4 de Julio de 2000, d nimero 1.974

Los Estatutos Sociades pueden consultarse en € domicilio socid de la Compafiia cale Marqués
de Villamagna n° 3 de Madrid, asi como cudquier documento relativo a la Sociedad, y cuya
existencia se derive dd contenido del presente Folleto.



[11.2.2. Formajuridicay legidacion especial de aplicacion:

INVERSIONES IBERSUIZAS, SA. tiene caracter mercantil y reviste la forma de Sociedad
Anonima, por lo tanto, esta sujeta ala regulacion establecida por € Texto Refundido delaLey
de Sociedades Andnimas, aprobado por € Red Decreto Legidativo 15/1989, de 22 de
Diciembre, y demés legidacion concordante, Sn que e sea gplicable legidacion especid.

1.3.

INFORMACION SOBRE EL CAPITAL.

[11.3.1. Importe nominal del capital suscrito y desembolsado:

Actudmente, INVERSIONES IBERSUIZAS, SA. tiene un capital social de setentay cuatro
millones doscientos sesenta y dos mil setecientos veinte Euros (74.262.720 Euros),
representado por veinticuatro millones saiscientas setenta y dos mil (24.672.000) acciones &
portador de tres euros con un céntimo de euro (3,01 Euros) de vaor nomina cada una,
total mente suscritas y desembol sadas.

[11.3.2. Importealiberar, plazosy forma en que debe tener lugar:

No procede.

[11.3.3. Clasesy series de acciones:

Todas las acciones son de la misma clase, de tres euros con un céntimo (3,01) de vaor
nominal, confieren los mismos derechos y estén representadas por medio de anotaciones en
cuenta. Las entidades encargadas de su registro contable son € Servicio de Compensacion y
Liquidacién de Vdoresy sus Entidades Adheridas.

[11.3.4. Evolucién del capital social en los ultimostres afos.

La evolucion dd capitd socid de Inversiones Ibersuizas en los Ultimos tres afios, se recoge
detalladamente en & apartado 11.17.4.
[11.3.5. Existencia de empreéstitos de obligaciones convertibles, canjeables o con

warrants.

No existen.



[11.3.6. Titulos que representen las ventajas atribuidas a fundadores y promotoresy
bonos de disfrute.

No existen.

[11.3.7. Autorizaciones de la Junta General para ampliar capital o emitir empr étitos.
No existen ademas de la que trae causa d presente folleto.
[11.3.8. Condiciones Estatutarias parala modificacion del capital social.

Los Edtatutos Sociales no establecen expresamente, requisitos especificos para la modificar €
capital socid, S bien reguieren para la gprobacion de cuaquier acuerdo que implique una
modificacion ettatutaria, la asistencia a la Junta General, presente o representada de los dos
tercios del capital suscrito con derecho a voto, siendo suficiente, en estos casos, en segunda
convocatoria la concurrencia del cincuenta por ciento de dicho capitdl.

1.4,

NUMERO Y VALOR NOMINAL DEL TOTAL DE LAS ACCIONES
ADQUIRIDAS Y CONSERVADAS EN CARTERA POR LA PROPIA SOCIEDAD
O POR PERSONA INTERPUESTA.

Actualmente INVERSIONES IBERSUIZAS, SA. dispone de 599.897 acciones propias.

Exigte una autorizacion de la Junta Genera de Accionistas, acordada en lareunion celebrada €
28 dejunio de 2.002, d Consgo de Administracion parala adquisicion de hasta un méximo de
acciones de Inversiones lbersuizas SA., representativas del 5% del capital socid actud, a un
precio maximo de 18 euros y minimo de 3,31 euros. por accidn y en un plazo maximo de
dieciocho meses, con los limites y cumpliendo todos los requisitos exigidos por € art. 75 de la
LSA.

La autorizacion comprende la posible adquisicion por Sociedades filides y en los mismos
términos.



L as transacciones sobre autocartera entre 2.001/2.002 son las sSiguientes:

ACCIONES IMPORTES
EXISTENCIAS | COMPRA | VENTA EXISTENCIAS COMPRAS VENTAS BENEFICIO

Transac. 00 - 251.926 - - 260.220.278 - -
Transac. 01 251.926 1.119.671 138.000 260.220.278 918.575.084 116.807.348 -27.028.739
Diciembre 2001 1.233.597 - - 1.034.959.276 - - -
Transac. 02 - 633.700 - 579.186.190 47.526.586
Junio 2002 599.897 - - 503.299.670 - - -

1.371.597 771.700 1.178.795.362| 695.993.538 20.497.847

I11.5. BENEFICIOS Y DIVIDENDOS POR ACCION DE LOS TRES ULTIMOS
EJERCICIOS.

Estainformacién esta contenidaen  apartado 1 1.17.3.

I11.6. GRUPO DE SOCIEDADES, Y POSICION EN EL MISMO.

INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A. es la matriz del grupo de sociedades que se define a
continuacion conforme a los criterios seguidos por @ aticulo 4 de la Ley dd Mercado de
Vaores.

El Grupo de Sociedades integradas en INVERSIONES IBERSUIZAS, SA. a30 de junio de
2002 estaintegrado por las siguientes Sociedades:

R&KRKRERERKR

| bersuizas Participadas, S.A.: 100%

Tolkien Systems, S.L.: 100%

De Ruiter Ouddlande, B.V: 100%
Finlatam, S.A. 100,00%
El Sdado del Cemento, S.L. 99,99%
Iberazkoitia, SLL.: 99,97%
| bercubana de Tecnologias parala Congtruccion, SA. 74'58%

a4




Empresas asociadas:

Fingdicia, SA.

Moura Consulting, SL.

Aceriasy Forjas de Azcoitia, SA.
Inova Capitd, SCR, SA.

MDA Holding Spain, SA.

Transportes Continuos Interiores, SA.

Tracoin Sevicios, S.L.

Neotrev, Industria de Pl&sticos, SA.
Desdadoras AVF, S.L.

La Sedade Barcelona, SA.
Dorlagt, SLL.

Veo TV
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50,00%
33.33%
23,26%
23,27%
22,18%
18,69%
30,00%
18,25%
15,16%.
9,24%
5,41%
7%



[11.7. RELACION DE SOCIEDADESPARTICIPADAS.

(1)Datos a diciembre 2001 (2) Datos a mayo 2002

Datos en milesde euros

Ibersuizas Participadas, | Madrid Administradora de I.G. 100% 100% 100% 183 159 16 358 221
SA. (2 (Veldzquez n° | Sociedades
101)
Tolkien Systems, S.L. (2) [ Madrid Tenedorade - 100% 100% 100% 3 - - 3 3
(Marqués de acciones
Villamagna, 3)
De Ruiter Oudelande, Rotterdam Tenedorade - 100% 100% 100% 224 - - 224 224
B.V. acciones
Finlatam, SA. (2) Madrid Participacion en I.G. 100% 100% 100% 1.603 2.566 57 4.226 4.169
(Marqués de Cementos Selva
Villamagna, 3) | Alegre, cementera
El Salado del Cemento, Madrid Estudio proyectos 1.G. 99,99% 99,99% | 99,99% | 2.043 - - 2.043 3.274
SL.(2 (Marqués de deinversonend
Villamagna, 3) | Caribe
|berazkoitia, S.L. Azcoitia Tenedorade 1.G. 99,98% 99,98% |99,98% |31 (29) 271 0 3.034
2 (Guipuzcoa, acciones de Acerias
Ctra. de y Forjasde
Zumarraga, s/n) | Azcoitia, siderurgia
Ibercubana de Madrid Produc.Almacen. y I.G. 74,58% 7458% | 74,58% | 8.138 (120) 30 6.002 6.070
Tecnologias parala (Marqués de vtas. de mat. para
Construccion, S.L. (2) Villamagna, 3) | consruccion
Fingdicia, SA. (1) La Corufia Tenedorade P.E. 50% 50% - 1.202 215 172 623 618
(Cantén acciones
Pequefio, 1)
Moura Consulting, SL. | Madrid Tenedorade - 33,33% 33,33% - 35.118 - 1.592 12.235 11.706
2 (Marqués de acciones
Villamagna, 3)




Tracoinsa Servicios, S.A. | Valadolid Ttes.continuos - 30,00% - 30,00% 60 573 118 478 26
(1) interiores
Inova Capitd, S.C.R,, Madrid Sociedad de capita P.E. 23,27% - 2327% 88.884 13.485 (33.495) 16.024 15.908
SA. (D) (Marqués de riesgo

Villamagna, 3)
Aceriasy Forjasde Azkoitia Activ. acero y mat. P.E. 3,87% 19,39 23,26% 11.514 85.858 435 22.750 25.370
Azkoaitia, SA. (1) (Guipuzcoa) de construccion
MDA Holding Spain, Madrid (G. Expl. y admon. P.E. 22,18% - 22,18% 250 6.881 (2.681) 987 3.250
SA. (D Hemans, 2) centros de salud
Transportes Continuos | El Papiol Ttes. Continuos - 18,69% - 18,69% 7.531 4.504 4.090 3.014 6.724
Interiores, SA. (1) (Barcelona) interiores
Neotrev Industrias de Portalegre - 18,25% - 1825% 274 18.904 - 3.500 3.500
Plasticos, S.L. (Portugal)
Desdadoras AVF, S.L. | Madrid (P° Desdlinizacion de P.E. 15,16% - 1516% 340 (257) (83) 0 0
(1) Castellana, agua de mar

141)
La Seda de Barcelona, El Prat de Fabricacion de P.E. 9,24% - 924% 8411 41.449 4.679 12.034 10.567
SA. (D Llobregat productos quimicos

(Barcelona)
Dorlagt, S.L. (1) Madrid Descanso - 5,41% - 541% 6.010 25.956 (1.359) 1.656 1.803
Veo TV, SA. (1 Madrid Explotac. licencias - 7% - 7% 6.010 (16) (430) 389 421

TV

I.G. = Integracion Globa / P.E. = Puestaen Equivaencia

(2): Sumar €l valor neto en libros de las participaciones directas en empresas del grupo y asociadas incluidos en € cuadro anterior.

(2): Saldo neto contable de los epigrafes de participaciones en empresas del grupo y asociadas incluidas en balances de |a sociedad.

(3): En su caso, explicar ladiferencia

Adgquisiciones durante 2002  23.431

Total alcuadro (1) 75.600

Total ¢ contab. (2) 68.340

Diferencia (3) 7.260




Ventas durante 2002 (15.455)
Prov. durante 2002 716
Diferencia 7.260



CAPITULO IV
ACTIVIDADESPRINCIPALESDEL EMISOR

IV.1. ANTECEDENTES.

INVERSIONES |IBERSUIZAS, SA. es una sociedad andnima dedicada a invertir
ggnificativamente en @ capitd de las empresas para contribuir a desarrollo de las mismas y ala
creacion de vaor paratodos sus accionistas.

Creada su actuad fisonomia en 1990, cuenta con una serie de socios estratégicos, espanioles e
internaciondes que le proporcionan no solo capitaes, sno también ideas, contactos, presencia
geogrdficalocd y experienciaindustrid diversa.

INVERSIONES IBERSUIZAS, SA. cuenta con unos Recursos Propios consolidados de
136.322.000 euros, mantiene una cartera de participaciones por un importe de 71.210.000 euros,
y gozariade un nivel de liquidez superior alos cuarenta'y tres millones de euros, S la ampliacion se
completara, digoonible para nuevas inversones.

La filosofia inversora de INVERSIONES IBERSUIZAS, SA. s apoya en la diversficacion
sectorid de sus inversiones -disminuyendo riesgos'y ciclos de negocio-, centrado en un conjunto de
sectores estratégicos en mercados conocidos, pero sin degjar de aprovechar otras oportunidades,
con vocacion de permanencia en sus compafiias participadas y dotando con un adecuado nivel de
rotacion a su cartera.

IV.2. ACTIVIDADES PRINCIPALES DE INVERSIONES IBERSUIZAS, SA.

Los objetivos de invers n primordiales se concretan en:
a) Proveer capitd para su desarrollo a Compafiias medianas con un dto nivel de crecimiento.

b) Apoyar financieramente a equipos directivos de probada vaia en operaciones de Management
Buy-Out y Management Buy-In.



©) Invertir como socio inditucional en Compafiias inmersas en un cambio generaciona dando
estabilidad ala base accionarid en € proceso de trangicion.

d) Invertir en compafiias infravaloradas en Bolsa con € objetivo de colaborar con su Direccidn en
tomar las medidas para que € mercado reconozca plenamente su valor.

€) Asesorar y redlizar actividades de corporate finance para las empresas participadas.

El caracter de INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A. como socio inversor puede definirse como
"socio financiero activo”, en cuanto que no participa en la gestion operativa diaria, Sno que gpoya d
equipo directivo en su labor, y colabora activamente a nivel de Consgo de Adminigtracion y
Comités de Direccion.

En este sentido, las empresas en las que participa INVERSIONES IBERSUIZAS, SA. pueden
esperar asesoramiento financiero y estratégico, un impulso decidido de cara a la proyeccion de las
mismas, un factor dinamizador de la gestion en cuanto a una actitud de bUsgueda congtante de
mejora, y una vison de largo plazo en cuanto a la bisgueda de la creacion de vaor para los
accionistas.

IV.3. CIRCUNSTANCIAS CONDICIONANTES.

IV.3.1.Grado deestacionalidad del negocio o negocios del emisor.

Ninguno.

IV.3.2.Informacion sobre la eventual dependencia del emisor respecto de patentes y
mar cas.

Ninguna

IV.3.3.Indicaciones relativas a la politica de investigacion y de desarrollo de nuevos
productosy procesos durante lostres tltimos g ercicios.

No es aplicable.
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IV.3.4.Indicacion de cualquier litigio o arbitraje que pueda tener o haya tenido, en un
pasado reciente, una incidencia importante sobre la situacion financiera del emisor
0 sobre actividad de los negocios.

Ninguno.

IV.3.5.Indicaciéon de cualquier interrupcion en las actividades del emisor que pueda tener
0 haya tenido en € pasado reciente una incidencia importante sobre la situacion
financiera delos mismos.

Ninguna.

V.4 INFORMACIONESLABORALES.

IV.4.1. Numero medio del personal empleado y su evolucién durante los ultimos tres
anos desglosado por categorias.

Personas empleadas

1996:
1997:
1998:
1999:
2.000:
2.001:
2.002 (a 30/06):

1995:

6*
6
9
9

12 3 Directivos, 2 Técnicosy 7 Adminigrativos
12 2 Directivos, 4 Técnicosy 6 Adminigtrativos
13 2 Directivos, 4 Técnicosy 7 Adminigtrativos

Sus categorias son las indicadas.

(*) A partir de mes de Octubre. Hasta esta fecha la Compafiia era gestionada por una
sociedad independiente careciendo de persond.

I'V.4.2.Negociacion colectiva en € marco de la Sociedad.

No es aplicable.



IV.4.3.Descripcion cuantitativa de la politica seguida por la Sociedad en materia de
ventajasal personal y en particular, en materia de pensiones de todas clases.

Ventgasd Persond:
? Seguro deVida
?  Seguro Médico

La prima anud totd satisfecha por estos conceptos en 2.001 por la Compafia asciende a la
cantidad de 15.180,51€ en seguro médico y 3.092,90€ en seguros de vida, |0 que sumaun total de
18.273,41€. No hay compromiso de pensiones.

IV.5.

POLITICA DE INVERSIONES

IV.5.1. Descripcion de las principales inversiones realizadas por e emisor durante lostres
ultimos g ercicios.

1- LA SEDA DE BARCELONA, SA.

Ibersuizas participd en 1995 en la condtitucion de Catalana de Polimers, SL. filia de La Seda de
Barcdona, SA. (LSB) paticipando en un 16.83%, Sendo posteriormente adquirida esta
participacion por la propia Seda. Como consecuencia de la suscripcion de una emison de
obligaciones convertibles que € Grupo LSB redizd en Septiembre 1998, |bersuizas pasd a ser
accionista de La Seda de Barcelona, incrementando su participacion hasta € 9°24% actual en julio
de 2001.

Durante @ gercicio del afio 2001 LSB ha reorganizado su actividad concentréndose en las
divisones con mayores poshilidades de crecimiento y mayor vaor afiadido. Para dlo s ha
materializado a comienzos de afio la venta de Hispano Quimica, asi como la division de raydn de
Viscoseda. El grupo industrid queda compuesto por La Seda de Barcdona, 1QA, Catdana de
Polimers e Inquitex.

Se ha producido un guste de persond, disminuyendo la plantilla hasta llegar alos 856 trabgadores
actuales. Tras @ abandono de edtas actividades no rentables la facturacion se ha visto disminuida
en un 11 %, pasando a tener una cifra de venta de € 261 MM, sin perjuicio de un aumento del
beneficio neto, que se hasituado en € 4,6 MM, mgorando los mérgenes de EBITDA, un 13,85 %
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y obteniendo una rentabilidad de los fondos propios del 3,59 %. El cash flow se ha Stuado en €
20,8 MM.

En € afio 2001, s ha diseflado y gprobado un Plan Industrid que supone d incremento de
capacidad de produccion de PET, en 51.000 toneladas hasta llegar a las 180.000 toneladas a
findes de 2003 y & comienzo de nuevas actividades de reciclge.

Las expectativas para € afio 2002 son buenas, con tendencia de precios crecientes y bgjada de
cogtes de las materias primas, que acompafiados a la nueva estructura productiva proporcionara un
impacto positivo en los resultados futuros de La Seda de Barcelona.



DATOS ECONOMICOS

Milesde€ 2001

Ventas Netas 261.065
EBITDA 36.166
Beneficio Neto 4.679
Cash Flow 20.842
Deuda Neta 138.954
Totd Activo 397.550
Cash flow ¢ recursos propios 16 %
2.- COMPONENTESVILANOVA, SA.

En Enero de 1999 lbersuizas suscribié un aumento de cepitd que le otorgd d 40% de
Componentes Vilanova, SL. (CV), cuya actividad principa es la fabricacion de componentes de
duminio para la industria dd automdvil, mediante los procesos de fundicién por inyeccion y
gravedad, siendo un productor importante a nivel europeo.

El porcentge de duminio empleado en la fabricacion de vehiculos s ha incrementado
progresivamente, tanto en nlimero de piezas como en nuevas piezas.

En noviembre de 2001 Ibersuizas vendié su totad participacion en la compafiia Componentes
Vilanova, SL. que ascendia d 45,714% de su capitd socid a GSB Automotive, SL.,
perteneciente ad grupo de empresas de Acerias y Forjas de Azcoitia, SA. (AFORASA), que
adquiri6 smulténeamente, & 100% de capitd socid de Componentes Vilanova, SL. La
adquisicion por GSB Automotive, SL. dd 100% de Componentes Vilanova, S.L. supone la
consolidacion de un proyecto industrial ambicioso en € sector, en base d plan edratégico de
AFORASA. Inversones Ibersuizas, SA. ha promovido esta integracion, en cuanto que mantiene
una participacion directa eindirectaen AFORASA ddl 23,216%.

3.- ACERIASY FORJASDE AZCOITIA, SA.

Ibersuizas es accionista de Aforasa desde 1999, con una participacion directa e indirecta en la
compafiadd 23,2 %

El afio 2001 fue un gercicio de consolidacion en d que se ha acometido la renovacion del equipo
directivo y se ha gprobado un nuevo Plan Estratégico de la Compafiia Dicho Plan supone la
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entrada de Aforasa en  mercado de componentes de automocion asentada sobre tres pilares
basicos:

- Megjorar los resultados del acero concentrdndose en las aeaciones de mayor vaor afiadido.

- Adquirir cgpacidad de suministro de subconjuntos de piezas mediante incorporacion de
mecanizado, ingenieriay nuevos materiaes.

- Creacion de una egtructura corporativa, un nuevo modelo de gestion y una reestructuracion
socigtaria

Derivado de la anterior se han adquirido durante € afio 3 sociedades.

- Stuka, forjaen frio ubicada en Guipuzcoa

- Componentes Vilanova, fundicion de auminio lider en Espaia Stuada en Catdufia

- Mecauto, mecanizador para el sector de automocion con centros en Huelva, Alavay Vizcaya

La facturacion consolidada se ha stuado en 193.205 miles de € con un EBITDA de 21.530 miles
de € que equivale aun margen sobre ventas ddl 11,1 %

DATOS ECONOMICOS

Milesde€ 2001

Ventas Netas 193.205
Beneficio Neto 435
Cash Flow 19.137
Fondos Propios 97.919
Deuda Neta 114.407
Totd Activo 294.767
Cash Flow ¢ Recursos Propios 19,54 %
4.- INOVA CAPITAL SC.R,, SA.

En & mes de Mayo de 2000 tuvo lugar la creacion de Inova Capita SCR, S.A. con un capitd de
90.152 miles de euros, mediante la gportacion de participaciones de Ibersuizas y de algunos de sus
accionistas en empresas de “nuevas tecnologias’, a objeto de poder gestionarse con criterios
comunes y bgo una direccion fuertemente especidizada en estos sectores de la actividad
economica. |bersuizas tomé una participacion directa del 35% en Inova Capitd que se redujo aun
25% en septiembre de 2001.
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Laactividad de Inova, se vio influenciado por las turbulencias de los mercados financieros que han
afectado a este sector de la economia, por 1o que la actividad de la misma se ha concentrado en la
gestion conjunta de las participadas, adecuando en algunos casos sus programas de expansion alos
NUEVOS escenarios econdmicos existentes. Después de un afio y medio de actividad, Inova Capitd
eslareferenciaen d sector ddl Capitd Riesgo en torno alas “nuevas tecnologias’.

El volumen de recursos y la cdidad de su gestion estén proporcionando un eevado volumen de
propuestas de negocio. El hecho de contar con una adecuada diversificacion de su cartera, eta
permitiendo aprovechar estas oportunidades para generar vaor en la cartera de compafias
participadas. Se ha desinvertido en una sociedad y se han efectuado dos nuevas inversiones.

L as principaes sociedades participadas a 31 de Diciembre de 2001 eran IT Deusto, Grupo Picking
Pack, LaNetro, Digital Mood, Dycsa, La Estrella Digitd, Optize, Softmed, Teleserver y Aulavia

Inova Capital se ha convertido, por su volumen de recursos y calidad de su gestion, en una de las
principales sociedades de capita riesgo espariolas dedicadas a este sector, gracias a lo cud esta
accediendo a un eevado volumen de propuestas de negocio. La adecuada diversificacion de su
cartera esta permitiendo gprovechar asmismo muchas de esas oportunidades de negocio para
generar vaor directamente en sus compafias participadas y gorovechar d méximo las
potenciaidades de cada una de las sociedades con vison de grupo, lo cua resulta especidmente
interesante en circunstancias econodmicas como las actuaes.

Durante @ gercicio de 2001, |bersuizas ha disminuido su participacidn, pasando ddl 35 % inicid d
23 % actua, obteniendo unacgade € 8,41 MM.

A lo largo dd afio se ha ordenado la cartera de Inova, que pivota entre tres compafiias que estan
teniendo una evolucion muy aceptable, IT Deusto, Omnilogic y LaNetro.

Ladireccion de Inova Capita siguiendo criterios contables conservadores, ha dotado provisiones a
la cartera de participadas por valor de € 36 MM, teniendo actualmente unos recursos propios de €
68 MM. Los ingresos dd afio 2001 han sido inferiores a los esperados, obteniendo una cifra de
negocio de€ 1,86 MM.

Para afrontar € nuevo gercicio que se preve que sera un afo de recuperacion del sector, se ha
reforzado la estructura gerencial, dando entrada a un Director Generd, con amplia experiencia y
conocimiento del sector.

Inova Capitd, SCR, SA. adquirié determinadas inversiones en € sector de nuevas tecnologias
reldizadas durante 1999 y primeros de 2000 por Ibersuizas, concretamente Ola Internet, SA.,
Optimus Zero, SA., EstrellaDigita, SA. y Sofmed SA.



DATOS ECONOMICOS

Milesde€ 2001
Ventas Netas 1.052
Beneficio Neto (34.470)
Cash Flow 242
Fondos Propios 63.892
Deuda Neta (18.014)
Totd Activo 67.806
Cash Flow ¢ Recursos Propios 0,38%
5.- IBERCUBANA DE TECNOL OGIASPARA LA CONSTRUCCION, SA.

El afo 2001 fue para TICSA un afio de expanson y de accion comerciad de su innovador sstema
congtructivo integral, inico en Cuba. Su cartera actual de pedidos esta compuesta por numerosos
proyectos, entre los que se encuentran escudas, bancos, viviendas y hoteles. Dentro de su plan de
consolidacion, TICSA ha invertido durante € afio 2001 en equipos y taleres para garantizar la
posibilidad de acometer |os proyectos presentes y futuros, y responder ala ata demanda que existe
en Cuba en materia de construccion.

Con € fin de mantener d ritmo de continuacion y desarrollo para @ afio 2002, TICSA dispone de
financiacion a través de una linea de crédito, por vaor de 12 millones de ddlares, concedida en
Noviembre de 2001.

6.- MDA HOLDING, SA.

I bersuizas participaen un 22 % desde Mayo de 2000 en esta Compaiiia, que tiene acordado con €l
MD Anderson Cancer Center Outreach Corporation un contrato de licencia para desarrollar en
Espafia un centro monografico parad tratamiento de cancer en sus distintas modalidades.

La actividad socid se desarrolla a través de tres Sociedades participadas por la holding, MD
Anderson International Espafia, MD Anderson Radiotherapy International Espafiay MD Anderson
International Espafia Compafiia de Segurosy Reaseguros.

El afio 2001 ha sdo un afio de consolidacion, con cambios en la gerencia y en la politica
iniciamente planteada, con una busqueda activa de acuerdos con d sector publico (INSALUD) y
con compafiias de seguros como Groupama, Mapfre-Cgjasalud, Adedasy Sanitas.



Durante @ afio se ha conseguido llegar a un acuerdo con € Minigterio de Defensa para ampliar la
superficie cedida por la Policlinica Navd, para indaar los quiréfanos y la UCI. Posteriormente la
Policlinica quedd desafectada de la Armada y se comenzaron las gestiones para que la
Adminigtracion declarase € edificio de uso exclusivo hospitaario, para a continuacion, acometer su
compra.

La cifra de negocios ha ascendido a € 2,9 MM con unos recursos propios de € 3,8 MM y unos
activostotaesde€ 7,9 MM.

Se ha nombrado a un nuevo presidente y se ha conseguido incorporar a proyecto a médicos
relevantes con un amplio y reconocido prestigio en d mundo oncol ogico.

Milesde€ 2001

Ventas Netas 2.932
EBITDA -1.772
Beneficio Neto -3.041
Cash Flow - 3.179
Fondos Propios 3.824
Deuda Neta 2.780
Totd Activo 7.928
7.- VEO TELEVISION, SA.

Durante d afio 2001 se ha tomado una participacion en € consorcio adjudicatario de una de las
dos licencias cedidas por € gobierno, de Television Digita Terrestre de cobertura nacional.

Los contratos firmados permiten explotar la licencia durante un plazo de 10 afios, con plazos
renovables por periodos iguaes. Se dispone de ancho de banda para proveer servicios de TDT en
abierto, ademas de servicios digitdes adicionades, una oferta mucho més amplia que la de las
televisones andogicas actuaes.

La actividad se ha concentrado en d disefio de Plan de Negocio y en la negociacion con la
Adminigtracion de unas condiciones que favorezcan la entrada en rentabilidad de la compafiiaen un
plazo de tiempo menor, intentando organizar una migracion ordenada de laemision actud aladigita
y un adelanto del gpagdn anal Ogico previsto para e afio 2012.

Se esta trabgjando en la parrilla de programacion de la cadena, con € objetivo de estar en emision
cumpliendo los plazos previgtos, estimados parainiciar las emisiones de prueba en Junio de 2002.



Durante @ afio se incrementd la participacion de Inversiones |bersuizas hasta un 7% con la compra
del paguete accionaria de Digita Mood, empresa participada de Inova Capitd.

8.- DORLAST, SA.

La participacion de Inversones Ibersuizas en la empresa Dorlagt, dedicada a la fabricacion y
comercializacion de colchones de latex de gama dtaes, directa e indirectamente de un 18,04%.

Durante gercicio del afio 2001 ha habido un descenso en las ventas de productos de descanso en
Espafia, con caidas dgunos meses dd 20 % frente d afio anterior. Sin embargo Dorlast, que no ha
sdo geno a estas tendencias, ha incrementado su cuota, situandose lider en importantes centros de
gran superficie.

A pesar de no cubrir los objetivos econdmicos trazados, se espera cerrar d gercicio fiscal con un
EBITDA superior a€ 2 MM y doblar |as ventas netas totaes, hasta llegar alos € 27 MM.

En d aio 2001 se han acometido unos cambios estructurales dirigidos a adelgazamiento de la
edtructura centrd y ala focaizacion del organigrama hecia d cliente, parala cua se ha creado una
comision gecutiva que sirva de apoyo para la consecucion de estos objetivos.

Las expectativas para d proximo gercicio son exceentes y se basan en d préximo lanzamiento y
desarrollo del proyecto de tiendas, propias y franquiciadas, que congtituiran uno de los candes de
distribucion importantes de nuestros productos.

Milesde€ 2001
Ventas Netas 25.047
EBITDA 2.350
Beneficio Neto -1.359
Cash Flow 1.409
Fondos Propios 30.607
Deuda Neta 24.011
Tota Activo 69.622
Cash Flow & Recursos Propios 4,6 %




9.- EUROPASTRY, SA.

En Julio del afio 2001 se rediz0 € cierre de la operacion de entrada por parte de Fingdiciaen €
accionariado de Europastry. La adquisicion fue llevada a cabo ad 50 % junto a Inverdia, por un
importe total de € 18 millones, tomando & 27 % dd accionariado de la sociedad matriz.

Fingalicia entra de esta forma en € proceso de consolidacion en € sector de masas congeladas, en
e cud y gracias a su Optima estructura de capitd, Europastry vaajugar un papd de liderazgo. Enla
actudidad cuenta con una cuota de mercado cercana a 21% en pan y bolleria congelada con unas
ventas netas durante € gercicio de 2001 de € 77,3 MM y un EBITDA cercano a€ 12 MM.

En d mes de septiembre, un incendio destruyd la fébrica de Rubi, produciendo unas pérdidas
estimadas de € 18 MM, que serén cubiertas integramente por € seguro. La direccidn sevio forzada
a redizar una reestructuracion de programa dd resto de las féoricas para cubrir € déficit de
produccion provocado por € siniestro.

Cercadela conclusion del afio, se gand la adjudicacion de la empresa Frida, segunda compafiia del
sector, realizando unainverson cercanaa€ 120 MM.

Su amplia gama de productos, junto con la dta cdidad y € buen posicionamiento en @ mercado,
hard que € afio 2002 sea para Europastry un gercicio con crecimientos superiores ad 12 %, una
cifrade ventas cercanaa€ 90 MM y un EBITDA esperado de € 16,8 MM.

Europastry adquirié en 2002 Frisa Alimentaria dedicada a la produccion y comerciaizacion de
bolleriay masas congeladas.

Milesde€ 2001
Ventas Netas 77.374
EBITDA 11.879
Beneficio Neto -95
Cash Flow 6.958
Fondos Propios 30.700
Deuda Neta 32.959
Totd Activo 94.654

Cash Flow ¢ Recursos Propios 22,67 %
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10.- DAVID FUELL CELLSSYSTEMS, SA.

En & mes de Junio de 2001, Inversones Ibersuizas gpuesta por la energia limpia, invirtiendo a
través de Fingdicia en David Fuel Cdlls, empresa dedicada a la fabricacion de componentes para
pilas de combustible.

La operacion s redizd mediante la suscripcion de una ampliacion de capitd, con la que Fingdicia
se hizo con € 10 % dd capitd. Gran parte dd vaor afiadido este proyecto, procede de las
relaciones exigentes entre David Fud Cdls y la empresa cientifica Plastpolymer, la cud ha
destinado gran cantidad de dinero y recursos humanos en [+D. Gracias a edta edrecha
colaboracion se han obtenido las patentes para la comercidizacion industria de los componentes
paralas pilas de combudtible.

Los esfuerzos de este primer afio de actividad se han centrado en la congtruccion de la fabrica
Situada en Segovia y que entrara en funcionamiento a comienzos del segundo semestre de 2002.
Las obras se estan redizando de acuerdo con lo previsto en € plan de negocios eaborado por
Accenture.

David Fue Cells ha obtenido financiacion via subvenciones de diferentes organismos. ICO (M° de
Economiay Hacienda), CDTI (M° de Cienciay Tecnologia) ADE (Junta de Cadtillay Leon) y de
Gobierno Vasco através de ESAUNE.

11.- EUROPISTAS CONCESIONARIA ESPANOLA, SA.
A findes de 2001, Ibersuizas adquirié 3.809.380 acciones de la Sociedad cotizada Europistas

Concesionaria Espafiola, SA., que representan @ 3235 % de su capitd socid. Europistas tiene
una importante presencia en @ sector de infraestructuras como concesionaria de autopistas de

peagje.

Estainversion se gportd ala tenedora de acciones, Moura Consulting, S.L.



A 31 dediciembre de 2001

Miles de euros

% Resultado Resultados Dividendos Cotiza
Raz6n socia y domicilio Actividad participacion Coste Capital Reservas ddl gercicio extraordinarios  recibidos en bolsa
EMPRESAS DEL GRUPO
I bersuizas Participadas, S.A.
Velazquez, 101 - Madrid Administrador de sociedades 100% 221 183 20 69 - NO
Finlatam, SA.
Marqués de Villamagna, 3 - Madrid Tenedora de acciones 100% 5.011 1.603 1.798 768 - - NO
|berazkoitia, S.L.
Carreterade Zumarraga, /n
Azkoitia (Guiplzcoa) Tenedora de acciones 99,97% 3.034 31 (186) 157 - - NO
El Salado de Cementos, S.L. Participacién en sociedades
Marques de Villamagna, 3 (Madrid) Dedicadas d cemento 99,99% 3.274 2.043 - - - - NO
Ibercubana de Tecnologias parala
Construccién, S.L. Produccion, almacenamiento y -
Marqués de Villamagana, 3 (Madrid)  venta materiales de construccion 74,58% 6.070 8.138 (106) (14) NO
EMPRESAS ASOCIADAS
Tavex Algodonera, S.A.
Gabiria, 2 Bergara (Guipuzcoa) Produccién de tela vaquera 23,99% 15.455 23.184 56.979 10.834 (4.140) - S
Fingalicia, SA.
Canton Pequefio, n° 1 (A Corufia) Tenedora de acciones 50% 618 1.202 215 (172) (18) - NO
LaSedadeBarcelona, SA.
Mayor, 47. El Prat de LLobregart
Barcelona Industria de transformacién 9,24% 10.567 84.111 41.449 4.679 (2.524) - S|
Aceriasy Forjas de Azcoitia, SA.
Carretera Zumarraga, ¥n Actividades relacionadas con €
Azkoitia (Guiplzcoa) acero 'y materiales de construccion 3,87% 4.082 11.514 85.858 435 1.98¢ 197 S|
DesaladoraA.V.F.,, S.L.
Quintana, 2 (Madrid) Desdlinizacion de agua de mar 15,16% 104 340 (257) (83) - - NO
Inova Capital, SCR, SA. Tomade participacionesen el
Marqués de Villamagana, 3 (Madrid)  Capital de empresas de telecomu- 23,27% 23.516 88.884 13.485 (33.495) 149 NO
nicaciones y nuevas tecnologias.
MDA Holding Spain, S.A. Explotacién y administracién 20% 4.329 250 6.881 (2.681) (0] NO
Orense,32 (Madrid) de Centros de Sanidad. -
Dorlast, S.L. Fabricacion y venta de muebles 5,41% 1.803 6.010 25.956 (1.359) (30) - NO

Fuencarral, 121 (Madrid)

destinados a hogar.
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INVERSIONES IBERSUIZAS 31/05/02
Relacion de Activos a 31/05/02

(Importes en miles de euros.)

% Valor en % Valor Neto
Participacion Libros Cartera Patrimonial

IBERSUIZASPARTICIPADAS, SA. 100,00% 221 2,26% 358
TOLKIEN SISTEM, SL. 100,00% 3 0,01% 3
DE RUITER OUDELANDE 100,00% 224 0,26% 224
FINLATAM, SA. 100,00% 5.010 5,84% 4226
EL SALADO DEL CEMENTO, SL. 99,99% 3274 3,81% 2043
IBERAZKOITIA, SL. 99,98% 3034 3,53% 0
IBERCUBANA DE TECNOLOGIASPARA LA 74,58% 6.070 7,07% 6.002
CONSTRUCCION

FINGALICIA, SL. 50,00% 618 0,72% 623
MOURA CONSULTING, SL. 33,33% 11.706 13,64% 12.235
INOVA CAPITAL SCR, SA. 2327% 23517 27,40% 16.024
ACERIASY FORJASDE AZCOITIA, SA. 387% 4.081 4,75% 22.750
MDA HOLDING SPAIN, SA. 22,18% 4932 5,75% 937
TRANSPORTES CONTINUOSINTERIORES, SA. 18,69% 6.724 7,83% 314
TRACOINSA SERVICIOS, SA. 30,00% 26 0,03% 478
NEOTREV ISDUSTRIA DE PLASTICO, SL. 18,25% 3.500 4,08% 3.500
DESALADORASAVF, SL. 15,16% 14 0,12% 0
LA SEDA DE BARCELONA, SA. 9,24% 10.566 12,31% 12034
DORLAST, S.L. 541% 1.803 2,10% 1.656
VEO TV, SA. 7,00% 421 0,49% 339
TOTAL 85.834 100,00

(*) Vdor neto patrimonia a 31 de Diciembre de 2001

%

IV.5.2. Inversionesen curso deINVERSIONESIBERSUIZAS, SA.

Tras € ciere dd gercicio, Ibersuizas previa agportacion del paquete de acciones de
Europistas a una Sociedad vehiculo denominada Moura Consulting, SL., a la que se
gportaron otras acciones propiedad de Banco Pastor, SA., transmitio unatercera parte de su
capita obteniendo unas plusvalias de 445.475 euros.

Lainversdn en Veo Teevision, SA. se haincrementado la participacion hastad 7%.

También debe destacarse que Europastry, participada por Fingdicia, adquirié € pasado 15
de marzo, € cien por cien de Frida Alimentaria, SA. dedicada a la fabricacion de masas
congeladas, confirmando su slida presenciaen € mercado y liderazgo en € sector.

En dbril Ibersuizas adquirio, junto con Neoplagtica Holding SGPS, SA y Baring lberia
Inversén en Capitd, F.C.R., € cien por cien dd capitd socid de la compafiia portuguesa
TreviraFibras, SA. domiciliada en Quinta de San Vicente, estrada naciona 246, Portalegre,
y dedicada a la fabricacion de pet y fibras de poliéster. Trevira Fibras es una compafiia
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portuguesa con sede en Portaegre, lider en d mercado quimico luso, cuya facturacion
ascendio a 66,1 millones de euros con EBITAD de 4,9 millones de euros. La sociedad, en la
trabgjan 225 empleados, tiene su principal mercado en Europa.

Trevira Fibras es uno de los principaes grupos del sector de la Peninsula Ibéica La
produccion de PET asciende a 45.000 tondladas, de las cua es se exportan aproximadamente
un 30% bgo lamarca“Polyclear”. Con las inversones previstas su plan estratégico industria
se prevé aumentar la capacidad de produccién de PET hasta 56.500 toneladas a principios
de 2003.

La producciéon de fibras ha llegado a 15.000 toneladas vendiendo cerca de 70% en €
mercado locd portugués'y exportando la diferencia a diversos paises Europeos

La adquisicion se efectud a través de una sociedad vehiculo denominada NEOTREV —
IndUstria de Plagticos, SA, en la que Ibersuizas participa en & 18.42%. La inverson tota
asciende a 33,8 millones de euros y ha supuesto para Ibersuizas unainversiéon de 3,5 millones
de euros.

En d capitulo de desnversiones, Ibersuizas tranamitio con fecha 12 de abril su participacion
dd 24% en Tavex Algodonera, SA. por 19.948.527 euros, es decir a 3 euros por accion, a
un grupo de inversores inditucionaes, del que forman parte Cga de Burgos, Caixanova,
Atdaya Inversones y Adamante Inversones, y otros inversores. Atdaya Inversones y
Adamante Inversiones son sociedades de inversion, participadas por Cgjas de Ahorros, que
toman participaciones financieras estables en compafiias. Atdaya Inversiones esta participada
por Cgja de Badgoz, Cga CadtillaLa Mancha, La Genera de Granada, EI Montey Caade
Murcia. Por su parte, Adamante Inversiones et participada por Cajasur, Sa Nostra, Cgja
de Extremadura, Cgjade Cantabriay La Genera de Canarias.

Durante d mes de mayo, se ha suscrito y adquirido € dedrecho a suscribir un 30% de la
compafiia Trangportes Continuos Interiores, SA. (TRACOINSA) especidista en € disefio,
fabricacion, montge y mantenimiento de maguinariay sstemas de manutencion, manipulacion,
logistica y maquinaria especiad para procesos industrides e ingtadaciones civiles de todo tipo
con varias patentes de su propiedad. Cuenta con fabricacion propiay especialmente redliza
proyectos llave en mano para € sector de automocién. Cuenta con instalaciones industriaes
en Barcdona, Vdencia, Zaragoza, Vdladolid y Navarra, y una divisén internaciond que
operaen Brasil, Francia, Reino Unido, Alemaniay Portugd. Ibersuizas tiene opcion a adquirir
un paguete del 5% adicional.

Las ventas del Grupo en e gercicio 2001 ascendieron a 104 millones de euros con un BAI
de 5,5 millones de euros y un cash-flow operativo de 6 millones de euros.

TRACOINSA, es uno de los lideres europeos en su actividad, elaborando constantemente
inversones de 1+D que aseguran lainnovacion constante de sus productos.

Las ventas del Grupo en e gercicio 2001 ascendieron a 104 millones de euros con un BAI
de 5,5 millones de euros y un cash-flow operativo de 6 millones de euros. Emplea a mas de
1.000 trabgjadores en sus diferentes centros. Entre sus clientes se encuentran las principales
compafias mundiaes ddl sector de automocion.
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Por Ultimo, Ibersuizas adquirié a través de una sociedad instrumenta, 1os principaes derechos
de crédito exigtentes frente a las compafiias integrantes del Grupo Transportes Carrillo, por
un importe maximo de 5.288.906 euros. La adquisicion de dichos créditos se encuentra
sometida a diferentes condiciones suspensivas, que se espera sean cumplidas antes de dos
meses.

Trangportes Carrillo se dedica ala gestién integral del transporte frigorifico en carga completa
y grupaje, superando sus ventas los 60 millones de euros anuades, sSendo la primeraempresa
por facturacion en € sector del trangporte frigorifico por carretera en Espafia.

Simulténeamente Naviera Pinillos, SA., dd Grupo Boluda, ha suscrito una ampliacion de
capitd y adquirido acciones del grupo de empresas Carrillo sujeto asmismo d cumplimiento
de diversas condiciones. El importe tota es de 3.305.566 euros.

Actuamente, se encuentran en fase de negociacion nuevas inversiones gque probablemente se
materidizaran en |os proximos meses.

IV.5.3. Inversionesfuturascon compromisosen firme.

Desde la adopcion del acuerdo de aumento de capital a que se refiere @ presente Folleto,
Ibersuizas ha redizado una Ultima inversidn. A través de la ingrumenta Obiols Consulting,
S.L. ha adquirido € sesenta'y dos con cinco por ciento de ALUMINIO CATALAN, SA.
(en addante ALCASA), con domicilio en Les Franqueses ddl Vdles, Poligono Industria Mas
Roig, Paseo Fluvid, sn nimero.

ALCASA es @ segundo productor de lingotes de duminio de segunda fusidén en Espaia,
elaborados partiendo del reciclge de chatarras de duminio, provenientes de plantas de
fundicion y produccion de duminio en primera fuson, de centros de desguace/reciclge de
automdvilesy de virutas generadas en € mecanizado de piezas.

ALCASA, tiene su ambito de negocio a nivd mundid, lo que comporta que sus
exportaciones corresponden a un 20% de su cifra de negocio. Sus principaes clientes
proceden del sector de automocion. En 2001 produjo 40.000 toneladas, con una cifra neta
de ventas de 61.000.000 de euros y un beneficio neto cercano a los 5.000.000 euros.
Actuamente esta desarrollando un proyecto de expansién importante iniciado a findes dd
2001 con d cud prevé llegar a doblar la cifra de negocio actud en d transcurso de los
proximos cinco afios.
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Milesde€

Ventas Netas

Beneficio Neto

Cash FHow

Fondos Propios

Deuda Neta

Totd Activo

Cash Flow ¢ Recursos Propios

2001

60.605
3.733
4.650

22.332

(5.086)

30.928

20,82%



CAPITULO V

EL PATRIMONIO, LA SITUACION FINANCIERA Y LOS
RESULTADOS DEL EMISOR.

V.1. INFORMACIONES CONTABLESINDIVIDUALES.

V.11 Cuadro comparativo dd Balance y cuenta de Pérdidas y Ganancias del Ultimo gercicio
cerrado con losdelosdos gercicios anteriores.

Activo delos balances de situacion a 31 de diciembre. (Expresados en miles de euros)

ACTIVO 2001 2000 1999

INMOVILIZADO
Inmovilizaciones materidles

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 99 94 90
Otro inmovilizado 133 13€ 12¢
Amortizaciones (159 (3¢ (92
73 9z 12t
Inmovilizaciones financieras
Participaciones en empresas del grupo 17.610 9.496 6.223
Participaciones en empresas asociadas 60.474 84.460 50.765
Carterade valores alargo plazo 303 68¢ K
Créditos a empresas asociadas 6.010 2.104 -
Otros créditos 841 841 841
Depdsitos y fianzas constituidas a largo plazo 25 2t 2€
Provisiones (9.744) (2.026) (909)
75.519 95.588 56.949
Acciones propias 6.220 1.564 -
81.812 97.244 57.074

ACTIVO CIRCULANTE

Deudores
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 5.787 K 4t
Empresas del grupo, deudores 8 z -
Empresas asociadas, deudores 4.020 20z 2.195
Deudores varios - 16€ 32¢
Personal 6 2z 1C
Administraciones publicas 375 96¢ 1.23¢
10.196 1.365 3.818
Inversiones financieras temporales
Cartera de va ores a corto plazo 49.415 11.130 34.012
Créditos a empresas del grupo 24.485 21.465 19.959
Créditos a empresas asociadas 58 2.995 3.079
Otros créditos 1.731 14.627 7
Provisiones (1.958) (1.275) (114)
73.731 48.942 56.943



Tesoreria 183 102 307
84.110 50.410 61.068
TOTAL ACTIVO 165.922 147.654 118.142
Pasivo de los balances de situacién al 31 de diciembre
(Expresados en miles de euros)
PASIVO 2001 2000 1999
FONDOS PROPIOS
Capital suscrito 74.263 74.263 74.141
Primade Emisién 3.005 3.005 3.005
Primadefusion 15377 15377 15377
Reservas
Reservalegal 6.726 3611 3.393
Reservas para acciones propias 6.220 1564 -
Otrasreservas 11.828 8221 9.728
24.774 13.396 13121
Beneficio (Pérdidas) del gercicio 22533 31154 2176
Dividendo a cuenta entregado en el gjercicio - (7.859) -
139.952 129.336 107.820
ACREEDORESA LARGO PLAZO
Administraciones Plblicas 4927 15.039 9.540
4.927 15.039 9.540
ACREEDORESA CORTOPLAZO
Acreedores comerciales
Deudas por compras o prestaciones de 2.289 2108 286
servicios
2.289 2108 286
Otras deudas no comerciales
Administraciones Piblicas 169 938 314
Otras deudas 18453 - -
Remuneraciones pendientes de pago 132 233 182
18754 1171 496
21.043 3.279 782
TOTAL PASIVO 165.922 147.654 118142



Gastos de las cuentas de Pérdidas y Ganancias correspondientes a 31 de diciembre.

(Expresadas en miles de euros)

GASTOS
Gastos de Personal

Sueldos, salariosy asimilados
Cargas sociales

Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Variacion provisiones de tréfico
Otros gastos de explotacion

Servicios exteriores
Tributos

BENEFICIOS DE EXPLOTACION

Gastos financieros y gastos asi milados
Por deudas con terceros y gastos asimilados
Pérdidas de inversiones financieras
Pérdidas en venta de inversiones financieras en empresas asociadas

Diferencias negativas de cambio _ _
Variacién de provisiones deinversiones financieras

RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS

BENEFICIOS DE LA ACTIVIDAD ORDINARIA
Variacion delas provisiones de inmovilizado inmaterial, material y
carterade control.

Pérdidas por operaciones con acciones propias
Gastos extraordinarios

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS
I mpuestos sobre Sociedades

RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS)

2001 2000 1999

653 781 540
131 114 101
784 895 641
35 45 342

- 25 -

4116 8.469 627
6 28 4
4122 8497 631
2584 - -
10 25 50

- 22 145

785 191 528
795 238 723
31 1 -
683 2617 1,015
24.226 41.273 3.007
26.810 36.301 2437
8.830 - -
163 - 1

- - 42

- 812 -
22.584 37.113 2.3%
51 5.959 218
22,533 31.154 2176




Ingresos de las cuentas de Pérdidas y Ganancias correspondientes al 31 de diciembre

(Expresadas en miles de euros)

INGRESOS 2001 2000 1999

Importe neto de lacifrade negocios

Prestaciones de servicios 7525 4490 1.044
7525 4.490 1.044
PERDIDAS DE EXPLOTACION - 4972 570

Ingresos de participaciones en capital

En empresas del grupo 10.818 16.840 -
En empresas asociadas 813 612 1739
En empresas fueradel grupo 3 17 16

11.669 17.469 1755

Ingresos de otros valores negociables y de
créditos del activo inmovilizado

De empresas del grupo 1153 706 1238
De empresas asociadas 180 273 189
De empresas fueradel grupo 313 154 %

1.646 1133 1523

Otros intereses e ingresos asimilados

Otrosintereses 24 13 2

Ingresos por adquisicion temporal de activos 559 642 518

Beneficios en inversiones financieras 318 1024 117
Beneficio en venta de participaciones en empresas grupo 1444

Beneficio en venta de participaciones en empresas asociadas 10.065 23.845 830

12.410 25524 1.467

Diferencias Positivas de cambio 10 3 -

RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS - - -

PERDIDASDE LA ACTIVIDAD ORDINARIA - - -

Beneficios por operaciones con acciones propias -
Ingresos extraordinarios 4.759 812 -

Beneficios procedentes del inmovilizado material 8 - -
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 4.226 43

PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS - - -

RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDAS) - - -

67



V.1.2. Cuadro de financiacion comparativo del ultimo gercicio cerrado con los dos
gjercicios anteriores.

A continuacion se presenta € cuadro de financiacion relativo a origen y aplicacion de
recursos, correspondiente alos gercicios finalizados € 31/12 de 1999, 2000 y 2001:

Miles de euros

Ejercicio 2001 Ejercicio 2000 Ejercicio 1999
Origenes  Aplicaciones Origenes Aplicaciones Origenes  Aplicaciones
Resultado generado aplicado por las 12.80t - 9.545 - 28 -
operaciones 2

Adquisiciones de inmovilizado:
- Inmovilizaciones materiales 16 - 12 27
- Inmovilizaciones financieras 12.502 - 59.490 22.527
Créditos alargo plazo
- Créditos a empresas del grupo - - - -
- Otros créditos - - - 14 -
- Créditos a empresas asociadas - - - -
Depdsitos y fianzas - - - -

Enajenacion de inmovilizado:
- Inmovilizaciones financieras 32.37: - 42.505 - b7 -

- Inmovilizaciones materiaes { - - - -

Adquisicion de acciones propias 5.520 - 1.564 -
Enajenacion de acciones propias 70: - - - -

Aportaciones de accionistas
- Ampliaciones de capital - - - 24 -
71
Dividendos 11.917 - 7.859 -

Deudas alargo plazo
- Otros acreedores - 5.914 415 6.0 -

[8;]

45.89: 29.955 57.964 69.340  40. 22.554
82

Aumento (Disminucién) del capital 15.936 11.376 - 18.275
circulante

45.892 69.340 - 40.829

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE

Miles de euros
Ejercicio 2001 Ejercicio 2000 Ejercicio 1999
Aumentos  Disminuciones  Aumentos  Disminuciones ~ Aumentos  Disminuciones

Deudores 8.831 - - 2.453 738 -
Acreedores - 17.764 - 718 22.065 -
Inversiones financieras 24.789 - - 8.001 - 4,073
temporales

Tesoreria 80 - - 204 - 455
Total 33.700 17.764 - 11.376 22.803 4528
Variacion capital circulante 15.936 - 11.376 - - 18.275




CONCILIACION ENTRE EL RESULTADO CONTABLE DEL EJERCICIO Y EL
RESULTADO GENERADO/APLICADO POR LAS OPERACIONES

Miles de euros
2001 2000 1999
Resultado contable ddl gercicio 22.533 31.154 2.176
Més:
Dotaciones alaamortizacion 35 45 46
Variacion provison inmovilizaciones financieras 9.910 1.456 909
Pérdida en venta de inmovilizaciones financieras - 191 528
Pérdida en venta de acciones propias 163 - -
Menos:
Impuesto sobre beneficios diferidos 10.112 - -
Beneficios en venta de inmovilizaciones materides 8 - -
Beneficios en venta de inmovilizaciones financieras 9.713 23.301 830
Resultado generado por las operaciones 12.808 9.545 2.829

V.1.3. Informe de auditoria, cuentas anuales e informe de gestién de ultimo
gercicio cerrado.

Seincluye como Anexo n° 1 del presente Folleto.
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V.2. INFORMACIONES CONTABLESCONSOLIDADAS.

V.21 Cuadro comparativo ddl Balance y cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidados ddl dltimo
gjercicio cerrado con losde los dos g er cicios anterior es (en miles de eur0s).

ACTIVO 2001 2000 1999

INMOVILIZADO
Gastos de establecimiento 51 9 3

Inmovilizaciones materiales
Terrenosy construcciones - - -

Otras instalaciones, utillgje y maobiliario 99 94 90
Otro inmovilizado 133 136 128
Provisiones y amortizaciones (159) (138) (93)
73 92 125
Inmovilizaciones financieras
Participaciones puestas en equivaencia 71.651 68.843
Crédito a sociedades puestas en equivalencia
Carterade valores alargo plazo 3
Fianzasy depositos 28 28
Otros créditos 840 841
Provisiones (55) -
88.736 69.715
Acciones propias 6.220 -
95.080 105.988 69.843

FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

De sociedades consolidadas por integracion global o

proporcional 763 985 15
De sociedades puestas en equivalencia 3.928 8.704 10.710
4.691 9.689 10.725

ACTIVO CIRCULANTE

Deudores
Clientes por ventas'y prestacion de servicios 9.081 3.225 235
Empresas asociadas deudores 199 166 2.659
Otros deudores 3.827 5 329
Personal 9 34 10
Administraciones Publicas 669 1.435 1.406
13.785 4.865 4.639
Inversiones financieras temporales
Cartera de valores a corto plazo 57.841 27.633 58.839
Créditos a empresas puestas en equivalencia 59 3.425 3.079
Otros créditos 2478 14.198 7
Provisiones (1.958) (1.275) (153)
58.420 43.981 61.772
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Tesoreria

TOTAL ACTIVO

PASIVO

FONDOS PROPIOS
Capital suscrito

Primade emision
Reservas
Reservalegal

Reservas para acciones propias
Otras reservas de la Sociedad dominante

Reservas de sociedades consolidadas por integracion
global

Reservas de sociedades puestas en equivalencia
Pérdidas y ganancias atribuibles ala Sociedad dominante

Pérdidas y ganancias consolidadas
Pérdidasy ganancias atribuidas a minoritarios

Dividendo a cuenta anticipado en €l gjercicio

INTERESES MINORITARIOS

DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION
De sociedades consolidadas por integracion global o
proporcional

De sociedades puestas en equivalencia

ACREEDORESA LARGO PLAZO
Administraciones publicas

ACREEDORESA CORTOPLAZO

Deudas con empresas asociadas
Deudas con entidades de crédito
Acreedores comerciales
Administraciones publicas

71

1.465 814 913
49.660 67.324
165.337 147.892

2001 2000 1999
74.263 74.263 74141
3.005 3.005 3.005
6.726 3611 3.393
6.220 1564 -
40,098 44,595 26194
53,044 49.770 29587
(1.286) 1.197 1.260
3126 4787 4169
12,049 19.898 21.434
3 3 3%
12,052 19.931 21.470
144.204 152.953 133506
- (7.859) -
2038 414 483
114 114 114
21 21 1.105
135 135 1.219
4.927 15.039 9540
4927 15.039 9540
2 1 -
- 6 -
3055 1335 2017
509 997 540



Otras deudas no comerciales 18571 2.266 497

22137 3.054

TOTAL PASIVO 173441 165.337 147.892

72



Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas.Ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre

(Expresados en miles de euros)

GASTOS

Gastos de personal
Sueldos, salariosy asimilados
Cargas sociales

Dotacion para amortizacion del inmovilizado
Variacion de provisiones de trafico
Otros gastos de explotacion

INGRESOS
Importe neto de lacifrade negocios
Otros ingresos de expl otacion

BENEF CIO DE EXPLOTACION

Gastos financieros

Pérdidas de inversiones financieras temporales

Pérdidas por enajenaciones de participaciones en empresas asociadas
Variacion de provisiones de inversiones financieras

Diferencias negativas de cambio

Ingresos por participaciones empresas asociadas

Otrosingresos financieros

Beneficios por enaj enacidn de participaciones puestas en equivalencia
Beneficios de inversiones financieras temporales

Diferencias positivas de cambio

RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS

Parti cipacion en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia
Amortizacion del Fondo de Comercio de consolidacion
Parti cipacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia

BENEFICIO DE LASACTIVIDADES ORDINARIAS
Variacion de provisiones de inmovilizado financiero
Pérdidas por operaciones con acciones de la Sociedad dominante
Gastosy pérdidas extraordinarias
Beneficios por engjenaciones de participaciones en sociedades
consolidadas por integracion global o proporcional
Beneficios en venta de inmovilizado material
Ingresos extraordinarios

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS

BENEFICIO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre Beneficios

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (BENEFICIO)
Resultado atribuido alaminoria (Beneficio)

RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD
DOMINANTE - BENEFICIO (PERDIDA)

2001 2000 1999
(850) (935) (695)
(139) (123 (110)

(35) (46) (345)

- (25) -
(5.018) (9.115) (2.926)
2103 4873 1121
7.580 - 771
3641 (5.371) (2.184)
(801) (15 (2.113)
- - (673)

- (551) -
(683) (1.161) (106)
(31) ® (124)
2.227 165 5057
12 8.892 364

11.359 22755 59
- 10 1.427

11 9 527

12.004 30.099 4418

(5.187) (793) 873)

(2.240) (3.149) (2.843)
- 4.291 6.602

8.308 25.077 5120
(264) 17) (38)
(162) - (1)
- - @)
(225) - 16.624

7 - -

4759 811 1

4115 79 16,543

12.423 25871 21.663
(374) (5973) (229)

12.049 19.898 21434

3 33 36

12.052 19.931 21470




V.23. Como anexo, £ incorporaran al folleto € informe de auditoria acompariado
de las cuentas anuales consolidadas y del informe de gestion consolidado,
correspondientes al Ultimo gercicio cerrado.

Asl s2 hace como Anexo n° 2.
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CAPITULO VI

LA ADMINISTRACION, LA DIRECCION Y EL CONTROL DE
INVERSIONESIBERSUIZAS, SA.

VI.1. IDENTIFICACION Y FUNCION EN LA ENTIDAD DE LAS PERSONAS QUE SE
MENCIONAN.

VI1.1.1. Miembrosde 6rgano de administracion.

INVERSIONES IBERSUIZAS, SA., serigey es gobernada, de acuerdo a sus Estatutos por
la Junta Generd de Accionistas y esta dirigida, administrada y representada de un modo
permanente y continuado por un Consgo de Adminigtracion. El Consgo esta integrado segin
los Estatutos socides por un nimero no inferior a ocho ni superior a catorce, Sendo eegidos
sus miembros por un periodo de cinco afos.

Existe un Reglamento Interno de Conducta de INVERSIONES IBERSUIZAS, SA.,
elaborado seguin la normativa vigente en la materia depositado en la Comison Naciona del
Mercado de Vaores € 10/01/94.

En la actudidad € Consgo de Administracion de INVERSIONES IBERSUIZAS, SA. eta
integrado por las siguientes personas (con indicacion de su caracter externo o gecutivo):

MIEMBROS FECHA DE NOMBRAMIENTO.
Presidente:
D. Vicente Arias Mosguera 28/06/02

Vicepresidente Ejecutivo:

D. Luis Chicharro Ortega (gjecutivo) 28/06/02
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V ocales (todos €llos exter nos):

D. Goran Diedrichs 28/06/02
D. Juan Aguinaga Cardenas 30/06/99

Inver-Alia, S.L., representada
por D. Rafael Cavo Gonzdez-Gdlarza 28/06/02

Inversones G.B. Balboa, SA., representada
por D. Herminio Garcia-Baguero Arias, 28/06/02

Inversiones San Felipe SA., representada

por D. Pedro Agustin del Castillo Machado 28/06/02
Sofisur, SA., representada por D. Enrique Albert 28/06/02
Reordo, S.L., representada por Dfia. Dolores Ortega 28/06/02

Secretario no Conse ero:

D. Ramén Cerdeiras Checa 29/03/95

Los Consgeros Sres. Diedrichs y Arias fueron designados como taes a titulo persond a
propuesta de los accionistas UBS, AG y Banco Pastor SA., respectivamente.

INVERSIONES IBERSUIZAS, SA. no tiene condituidos otros oOrganos de gestion,
asesoramiento o gecutivos distintos de su Consgo de Administracion.

INVERSIONES IBERSUIZAS, SA. no tiene fijado un limite de edad ni ninguna otra
limitacion especid para gercer d cargo de Voca o Presdente de su Consgo de
Adminigtracion.

No existe un nimero de reuniones anuaes del Consgjo prefijado, habiéndose celebrado en
ultimo gercicio seisy enlo que vadd afio 2002, cuatro.
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VI.1.2. Directores y demds personas que asumen la gestion de grupo
INVERSIONES IBERSUIZAS, SA. al nivel méas elevado.

La gestion de INVERSIONES IBERSUIZAS, SA., es asumida por su equipo directivo
encabezado por € Vicepresdente Ejecutivo, D. Luis Chicharro Ortega. Forman parte del
mismo D. Ramodn Cerdeiras Checa, Secretario Genera, D. Juan Luis Ramirez Bdaustegui,
Director de Inversones, D. Fernando Chinchurreta Bollain, Director de Andissy D. Luis
Garvia Sdcedo, Director Financiero.

V1.1.3. Fundadoresdela Sociedad s fue fundada hace menos de cinco afios.

No procede.

V1.2

CONJUNTO DE INTERESES EN LA SOCIEDAD DE LAS PERSONAS CITADAS
EN EL APARTADO VI.1.

VI1.2.1. Acciones con derecho de voto y otros valores que den derecho a su
adquisicién, de los que dichas personas sean titulares y representantes,
directa o indirectamente.

De acuerdo con la informacién que obra en poder del emisor a la fecha de emision de este

folleto, de las personas citadas en los gpartados V1.1.1. y VI1.1.2. anteriores, son titulares de
acciones de la sociedad las Sguientes.

NUmero de % % Participac.

acciones  Participac. indirecta Totd
directa
UBS, AG 5.207.463 21,11 0,00 21,11
Inver-Aliag, S.L. 3.510.868 14,23 0,00 14,23
Sofisur, SA. 1.405.187 5,70 0,00 5,70
Albert Soriano, Enrique 1.405.187 0,00 5,70 5.70
Banco Pastor, SA. 3.955.788 16,03 0,00 16,03
Fundacion Pedro Barrié de laMaza 3.955.788 0,00 16,03 16,03
Garcia-Baguero Gomez-Comino, Herminio 3.567.386 0,00 14,46 14,46
Inversiones GB Baboa, SA. 3.567.386 14,46 0,00 14,46



De Cadtillo Bravo de Laguna, Pedro F.

Inversiones San Felipe, S.L.
Chicharro Ortega, Luis
Reordo, S.L.

Ortega Renedo, Dolores
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2.462.199
2.462.199
163.647
633.600
633.600

0,00
9,98
0,41
2,57
0,00

9,98
0,00
0,93
0,00
2,57

9,98
9,98
1,34
2,57
2,57



V1.2.2. Participaciones de las personas citadas, en las transacciones inhabituales y
relevantes de la Sociedad en € transcurso del dltimo gercicioy del corriente.

Las personas a las que se refiere este gpartado no han participado ni participan en
transacciones inhabituaes ni relevantes de la Sociedad.

V1.23. Importe de los sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase
devengadas en € ultimo gercicio cerrado.

Segulin € aticulo 26 de los Edtatutos la retribucion de los Administradores consste en una
cantidad fija que ser& decidida por la Junta Generd. En la actudidad, la Unica retribucion es la
fijada en dieta por Consgjo celebrado, que para 2000 y 2001 fue de 1.202,02 euros por
reunion. En 2002 quedo fijada en 3.000 euros, fijandose ademéas una retribucion adiciond d
Presidente de 72.000 euros.

Laremuneracion de los Administradores de la sociedad durante 2000 y 2001, asi como hasta
el 30/06/02, hasido la sguiente (en euros):

Concepto 2000 2001 2002
Ibersuizas

Sueldos 0 0 0
Dietas 103.373,69 72.938,52 89.760,00
Otros Pagos 0 1.452.532,00 6.600,00
Resto Grupo 0 0 0

Tota 103.373,69 1.525.470,52 96.360,00

La remuneracion de los Directivos de la sociedad durante 2000 y 2001, asi como hasta €
30/06/02, hasido lasguiente:

Concepto 2000 2001 2002
Remuneracion en metdico

|bersuizas: 1.803.036,31 1.116.743,10 780.454,00

Finlatam: 1.352.277,24 36.060,72 0

. Participadas 54.091,09 252.424,00
Remuneracion en especie

|bersuizas 0 10.517,71 5.258,60
Dietas. Ibersuizas 0 15.024,30 7.512,60
Totd: 3.155.313,55 1.232.436,92 1.045.649,20

La remuneracion correspondiente d gercicio 2000 incluye la compensacion satisfecha a
exdirectivos de la Compafiia por resolucion de contrato de mutuo acuerdo. La remuneracion
del Vicepresdente, D. Luis Chicharro se incluye dentro del Capitulo de Directivos.
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V1.2.4. Importe de las obligaciones contraidas en materia de pensionesy de seguros
de vida respecto de los fundador es, miembros antiguos y actuales del 6rgano
deadministracion y directivos actuales y sus antecesor es.

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones ni de seguros de vida respecto de

las personas indicadas.

V1.25. Importe global de todos los anticipos, créditos concedidos y garantias
congtituidas por € emisor a favor de las mencionadas personasy todavia en
vigor.

Tampoco existen anticipos créditos ni garantias.

V1.2.6. Actividades principales que los administradoresy directores, gercen fuera de
la Sociedad.

El equipo directivo de INVERSIONES IBERSUIZAS, SA. tiene dedicacion exclusva a la
Compafia.

Las actividades efectuadas por los Administradores no se consideran significativas en relacion
con INVERSIONES IBERSUIZAS, SA.

Don Vicente Arias es miembro del Consgjo de Adminigtracion de las sguientes Compariias
cotizadas. Banco Pastor, SAA., Union Fenosa, SA., y Hullasddl Coto Cortés, SA.

Don Juan Aguinaga de Mobinversora Sincav, SA. y de lscar Finanzas, Sincav, SA..

VI1.3.

PERSONAS FiSICAS O JURIDICAS QUE EJERCEN UN CONTROL SOBRE
INVERSIONESIBERSUIZAS, SA.

No existe ninglin control por parte de ninguna persona fisica o juridica determinada segin €
articulo 4 delaLey dd Mercado de Vaores.



No existe accidn concertada entre ninguno de los accionistas del grupo.

V1.4. PRECEPTOS ESTATUTARIOS QUE SUPONGAN O PUEDAN LLEGAR A
SUPONER UNA RESTRICCION O UNA LIMITACION A LA ADQUISICION DE
PARTICIPACIONES IMPORTANTES EN LA SOCIEDAD POR PARTE DE
TERCEROSAJENOSA LA MISMA.

No existen preceptos Edtatutarios que supongan o puedan llegar a suponer una restriccion o
limitacion a la adquisicidon de participaciones importantes en INVERSIONES IBERSUIZAS,
SA. por parte deterceros genos alamismani parad gercicio de los derechos de voto.

VI.5. RELACION DE PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL DE LA
INVERSIONES IBERSUIZAS, SA., A QUE SE REFIERE EL REAL DECRETO
377/1991, DE 15 DE MARZO, CON INDICACION DE SUSTITULARES.

La sociedad tiene constancia de que existen las Sguientes participaciones sSgnificativas:

NUumerode % Paticipac. % Participac.

acciones directa indirecta Tota
UBS, AG 5.207.463 21,110 0,00 21,11
Inver-Alia, S.L. 3.510.868 14,230 0,00 14,23
Sofisur, SA. 1.405.187 5,700 0,00 5,70
Albert Soriano, Enrique 1.405.187 0,00 5,70 5,70
Banco Pastor, SA. 3.955.788 16,030 0,00 16,03
Fundacion Pedro Barrié de laMaza 3.955.788 0,000 16,03 16,03
Garcia-Baguero Gomez-Comino, Herminio 3.567.386 0,00 14,46 14,46

Inversones GB Baboa, SA. 3.567.386 14,460 0,00
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Del Cadtillo Bravo de Laguna, Pedro F. 2.462.199 0,00 9,98
Inversiones San Felipe, S.L. 2.462.199 9,980 0,00
Chicharro Ortega, Luis 163.647 0,410 0,93

La participacion indirecta de D. Herminio Garcia-Baguero Gomez-Comino se detenta a través
de Inversones G.B. Balboa, SA.

La participacion indirecta de la Fundacion Pedro Barrie de la Maza se corresponde con la
participacion directa de Banco Pastor, SA.

D. Pedro Agudtin del Cadtillo Bravo de Laguna tiene su participacion indirecta a través de
Inversiones San Felipe, SA.; y D. Enrique Albert Soriano, através de Sofisur, SA.

V1.6.

ACCIONISTASDE LA SOCIEDAD EMISORA.

Seglin se desprende de la relacion de asgtentes a la Ultima Junta Generd més del 88% del
capital socia es poseido por siete accionistas, Sn que la Sociedad conozca en detdle € nimero
de accionistas propietarios ddl resto del capitd socid.

No han existido operaciones concertadas de INVERSIONES IBERSUIZAS, S. A. con
ninguno de sus socios y Administradores, excepto aguellos casos, en que se ha obtenido
financiacion de dguno de dlos en condiciones normaes de mercado o se efectuado dguna
inversén que, por su dimensién o caracteristicas, ha contado con agun socio como co-
inversor.

V1.7

PRESTAMISTAS EN MAS DEL 20 POR CIENTO EN LA DEUDA DE LA
SOCIEDAD.

No existe ninguna persona o entidad que sea prestamista de INVERSIONES IBERSUIZAS,
S.A.y participen en las deudas a largo plazo, segin la normativa contable en mas de un 20 por
100.
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V1.8. CLIENTES O SUMINISTRADORES CUYAS OPERACIONES DE NEGOCI|O CON
LA SOCIEDAD, SON SIGNIFICATIVAS.

No existe ninglin cliente 0 suministrador cuyas operaciones de negocio con INVERSIONES
IBERSUIZAS, SA. sean Sgnificativas.

La Compaiiia no ha satisfecho a sus Auditores ninguna retribucion diginta a la que
corresponde a los gastos de auditoria de sus Cuentas anuades individuales y consolidadas.

VI1.9. ESQUEMAS DE PARTICIPACION DEL PERSONAL EN EL CAPITAL DEL
EMISOR.

No exise.

V1.10. PREVISIONES RELATIVAS A LAS CONSECUENCIAS DE LA LLEGADA DEL
ANO 2000

No procede



CAPITULO VII

EVOLUCION RECIENTE Y PERSPECTIVASDEL EMISOR

VII.1. INDICACIONES GENERALES SOBRE LA EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS
DEL EMISOR CON POSTERIORIDAD AL CIERRE DEL ULTIMO EJERCICIO
Y COMPARACION CON EL ULTIMO EJERCICIO.

Laevolucion de los negocios de INVERSIONES IBERSUIZAS, SA. desde € 1 de Enero de
2002, hasdo norma continuando con su politica de inversonesy desinversones.

El cuadro comparativo del primer trimestre de los gercicios 2000 y 2001 relaivo a Baance,
Cuenta de Explotacion y cash flow de la Compafiia seriad sguiente:

COMPARACION DE BALANCES INDIVIDUALES
PRIMER TRIMESTRE 2001 Y 2002 (miles de euros)

Primer Trimestre
2002 2001
ACTIVO

INMOVILIZADO

Inmovilizado Material 69 92
Inmovilizado Financiero 87.742 92.411
lAcciones Propias 6.220 2.205]
Total Inmovilizado 94.031 94.708
IACTIVO CIRCULANTE

Deudores 999 8.362
Inversiones Financieras Temporales 41.313 46.641
lAcciones Propias

Tesoreria 242 17.645
Total Circulante 42.554 72.648
TOTAL ACTIVO 136.585] 167.356




PASIVO
FONDOS PROPIOS

Capital Suscrito 74.263 74.263
Prima de Emision 3.005 3.005
Prima de Fusion 15.377 15.377
Reservas 24.775 13.396
Resultados Ejercicios Anteriores 22.533 31.154
Beneficio (Pérdidas) del ejercicio 1.793 17.434
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio -8.907 -7.859
Total Fondos Propios 132.839 146.77(¢
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

JIACREEDORES A LARGO PLAZO

JIACREEDORES A CORTO PLAZO 3.746 20.586
TOTAL PASIVO 136.585) 167.356




COMPARACION DE CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS INDIVIDUALES
PRIMER TRIMESTRE 2001 Y 2002 (miles de euros)

2002 2001 2002 2001
GASTOS INGRESOS
Gastos de Personal 142 181 Prestaciones de servicios 138 37
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 8 9 Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente
Otros gastos de explotacion 647 582
BENEFICIO DE EXPLOTACION PERDIDAS DE EXPLOTACION 659 735
Gastos financieros y gastos asimilados Ingresos de participaciones en capital 13 10.830
Por deudas con terceros y gastos asimilados 10 2
Pérdidas de inversiones financieras Ingresos de otros valores negociables y de
Pérdidas en venta de inversiones financieras en créditos del activo inmovilizado 265 25(
empresas del grupo y asociadas
Variacion de provisiones de inversiones financieras 865 93 Otros intereses e ingresos asimilados
Diferencias negativas de cambio 18 Otros intereses 57 261
Ingresos adquiridos temporal de activos
Beneficios en inversiones financieras 149 354
Beneficio en venta participaciones en
empresas del grupo y asociadas 445 10.136
Diferencias positivas de cambio 5 5
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 59 21.725 RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS
BENEFICIOS DE LA ACTIVIDAD ORDINARIA 20.99¢ PERDIDAS DE LA ACTIVIDAD ORDINARIA 600
Pérdidas procedentes del inmovilizado Beneficios procedentes del inmovilizado material
Pérdidas por operaciones con acciones propias Beneficios procedentes de operac.con acciones propias
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 2.393 RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 1.793 20.99¢
Impuestos sobre Sociedades 3.556
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) 1.793 17.434




COMPARACION DE CASH FLOW

PRIMER TRIMESTRE 2001 Y 2002 (miles de euros)

Primer Trimestre

2002

2001

CASH FLOW
(Beneficio antes impuestos mas amortiz. y prov.)

2.666

21.092

Lavariacion del cash flow de la Compafiia en ambos trimestres responde a la distinta Situacion
de inverson y desnverson de Inversones lbersuizas en los respectivos periodos.
Concretamente en € primer trimestre de 2001 se produjo la desinverson en las Sociedades
Omnilogic Telecomunicaciones, SA., Aridos y Productos de Atlantico, SA. y Eternit

Ecuatoriana, SA. y se percibio un dividendo extraordinario de la participada Finlatam, SA.

Como ha quedado reflgjado en anteriores gpartados en € gercicio corriente INVERSIONES
IBERSUIZAS, SA. ha materidizado sus inversones en Neotrev Industria de Plésticos, SL.,
Moura Consulting, S.L., Transportes Continuos Interiores, SA., Tracoinsa Servicios, SA., asi
como a la venta de su participacion de Tavex Algodonera, SA., dentro del curso ordinario de

su actividad de inversion y desinversion.

VIl.2. PERSPECTIVASDEL EMISOR.

VI1.2.1. Estimacion de las perspectivas comerciales, industriales y financieras del

emisor.

INVERSIONES IBERSUIZAS, SA. prevé continuar su actividad inversora
centrando sus objetivos en inversones que supongan arededor de doce millones de
euros, prestando especid aencién d apoyo del Grupo Directivo de la respectiva
Compafiia y en generad en € desarrollo de proyectos empresariaes que puedan

acanzar una rentabilidad adecuada a medio plazo.



Como se sefida en @ Capitulo 1V apartado V.3,, desde la adopcion ddl acuerdo de
aumento de capitd a que e refiere @ presente Folleto, Ibersuizas ha redizado una
dtimainverson.

A través de la insrumental Obiols Consulting, S.L., participada a cien por cien por
Inversiones Ibersuizas, SA., ha adquirido & sesenta y dos con cinco por ciento de
ALUMINIO CATALAN, SA. (en addante ALCASA), con domicilio en Les
Franqueses del Vdles, Poligono Industrid Mas Roig, Paseo Huvid, sin nimero.

ALCASA es d segundo productor de lingotes de duminio de segunda fusion en
Espaiia, elaborados partiendo del reciclgie de chatarras de duminio, provenientes de
plantas de fundicion y produccion de duminio en primera fuson, de centros de
desguace/reciclge de automoviles y de virutas generadas en € mecanizado de piezas.

ALCASA, tiene su ambito de negocio a nived mundid, o que comporta que sus
exportaciones corresponden a un 20% de su cifra de negocio.

Sus principales clientes proceden del sector de automocién. En 2001 produjo 40.000
toneladas, con una cifra neta de ventas de 61.000.000 de euros y un beneficio neto
cercano alos 5.000.000 euros.

Actudmente esta desarrollando un proyecto de expansdn importante iniciado a
findes dd 2001 con € cud prevé llegar a doblar |a cifra de negocio actud en €
transcurso de los proximos cinco afios.

Las principaes cifras que reflgan ala Compafia ALCASA son las Sguientes:

Milesde€ 2001
Ventas Netas 60.605
Beneficio Neto 3.733
Cash Flow 4.650
Fondos Propios 22.332
Deuda Neta (5.086)
Totd Activo 30.928
Cash Flow ¢/ Recursos Propios 20,82%

Los compromisos de pago asumidos por Inversones lbersuizas, SA.
suponen que ALCASA represente un porcentgje del entorno del 15% respecto de
los activos totales de I bersuizas.



VI11.2.2. Politica de digtribucion de resultados, de inversion, de dotacion a las cuentas
de amortizacion, de ampliacion de capital, de emison de obligaciones y de
endeudamiento general a medio y largo plazo.

La politica referente a las cuestiones enunciadas en este gpartado, es de continuar en
los mismos términos Sin que exida proyecto alguno de ampliacion de capitd ni de
emison de obligaciones ni endeudamiento. En concreto la politica de digtribucion de
dividendos se estima que continuara en € sentido de repartir una parte de los
beneficios del gercicio Sempre que haya liquidez suficiente y no existan proyectos de
inversion a corto/medio plazo que hubieran de requerir de lamismaen € momento de
acordar su distribucion.



