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B e n e f i c i o s  o p e r a t i v o s  s u p e r i o r e s  a

1 . 3 0 0  m i l lo n e s  d e  e u r o s

R e f i n o  y  M a r k e t i n gR e f i n o  y  M a r k e t i n g



D e s c r i p c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e sD e s c r i p c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s

d ó l a r e s / b a r r i ld ó l a r e s / b a r r i l

E s p a ñ aE s p a ñ a

3 , 43 , 4

2 0 0 02 0 0 0

2 , 52 , 5

1 9 9 91 9 9 9 2 0 0 02 0 0 0

4 , 04 , 0

R e f i n o  y  M a r k e t i n g :  M a r g e n  d e  r e f i n oR e f i n o  y  M a r k e t i n g :  M a r g e n  d e  r e f i n o

A r g e n t i n aA r g e n t i n a

1 9 9 91 9 9 9

1 , 51 , 5



D e s c r i p c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e sD e s c r i p c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s

R e f i n o  y  M a r k e t i n gR e f i n o  y  M a r k e t i n g

1 9 9 81 9 9 8 1 9 9 91 9 9 9 2 0 0 02 0 0 0

F u e r t e  c a í d a  e n  m á r g e n e s



D e s c r i p c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e sD e s c r i p c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s

• R e s u l ta d o s  u n  6 5 %  i n f e r i o r e s  a  1 9 9 9  p o r  c o n g e l a c i ó n
d e  p r e c i o s

• R e c u p e r a c i ó n  d e  m a r g e n  e n  e l  a ñ o  2 0 0 1

• R e s u l ta d o s  u n  6 5 %  i n f e r i o r e s  a  1 9 9 9  p o r  c o n g e l a c i ó n
d e  p r e c i o s

• R e c u p e r a c i ó n  d e  m a r g e n  e n  e l  a ñ o  2 0 0 1

G L PG L P



D e s c r i p c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e sD e s c r i p c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s

• E x p a n s ió n  a n u n c i a d a  e n  e l  C o n o  S u r

• S e  h a  a d q u i r i d o  l a  m a y o r  e m p r e s a  d e  G L P  e n  C h i le

• A c u e r d o  c o n  P e t r o b r a s

• C o n s o l id a r  l a  e f i c i e n c i a  d e  l a s  r e f i n e r í a s  e n  E s p a ñ a

• R e d  d e  E E S S  d e  g e s t i ó n  p r o p i a

• E x p a n s ió n  a n u n c i a d a  e n  e l  C o n o  S u r

• S e  h a  a d q u i r i d o  l a  m a y o r  e m p r e s a  d e  G L P  e n  C h i le

• A c u e r d o  c o n  P e t r o b r a s

• C o n s o l id a r  l a  e f i c i e n c i a  d e  l a s  r e f i n e r í a s  e n  E s p a ñ a

• R e d  d e  E E S S  d e  g e s t i ó n  p r o p i a

R e f i n o  y  M a r k e t i n gR e f i n o  y  M a r k e t i n g



D e s c r i p c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e sD e s c r i p c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s

Q u ím i c aQ u ím i c a

C r e c im i e n t o  d e l  1 3 %  e n  v o lu m e nC r e c im i e n t o  d e l  1 3 %  e n  v o lu m e n

R e s u l ta d o  o p e r a t i v o

1 5 2   m i l lo n e s  d e  e u r o s

R e s u l ta d o  o p e r a t i v o

1 5 2   m i l lo n e s  d e  e u r o s



D e s c r i p c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e sD e s c r i p c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s

Q u ím i c a :  m a r g e n  s o b r e  m a t e r i a  p r i m a  ( e u r o s / t )Q u ím i c a :  m a r g e n  s o b r e  m a t e r i a  p r i m a  ( e u r o s / t )

2 0 0 , 0 02 0 0 , 0 0

3 0 0 , 0 03 0 0 , 0 0

4 0 0 , 0 04 0 0 , 0 0

5 0 0 , 0 05 0 0 , 0 0

6 0 0 , 0 06 0 0 , 0 0

1 9 9 41 9 9 4 1 9 9 51 9 9 5 1 9 9 61 9 9 6 1 9 9 71 9 9 7 1 9 9 81 9 9 8 1 9 9 91 9 9 9 2 0 0 02 0 0 0

E t i l e n oE t i l e n o P o l i o l e o f i n a sP o l i o l e o f i n a s



D e s c r i p c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e sD e s c r i p c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s

• P l a n t a  e s t i r e n o  m o n ó m e r o - ó x i d o  d e  p r o p i l e n o  e n
T a r r a g o n a

• P r o f e r t i l  e n  A r g e n t i n a

• P l a n t a  e s t i r e n o  m o n ó m e r o - ó x i d o  d e  p r o p i l e n o  e n
T a r r a g o n a

• P r o f e r t i l  e n  A r g e n t i n a

Q u ím i c aQ u ím i c a



D e s c r i p c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e sD e s c r i p c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s

Q u ím i c a :  M a r g e n  s o b r e  m a t e r i a  p r i m a :  U r e a  ( $ / t )Q u ím i c a :  M a r g e n  s o b r e  m a t e r i a  p r i m a :  U r e a  ( $ / t )

$/t

0

50

100

150

200

250

300

Ene´92 Ene´93 Ene´94 Ene´95 Ene´96 Ene´97 Ene´98 Ene´99

Urea - Gas Natural EE.UU (Boca de Pozo)
Urea - Contrato Profértil (Boca de Pozo)

T1-00 T2-00 T3-00 T4-00 T1-01 T2-01 T3-01 T4-01

160

103



D e s c r i p c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e sD e s c r i p c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s

G a s  n a t u r a l  y  E l e c t r i c i d a dG a s  n a t u r a l  y  E l e c t r i c i d a d

R e s u l t a d o  o p e r a t i v o  s u p e r i o r  a :

1 . 0 0 0   m i l lo n e s  d e  e u r o s

R e s u l t a d o  o p e r a t i v o  s u p e r i o r  a :

1 . 0 0 0   m i l lo n e s  d e  e u r o s

C r e c i m i e n t o  d e l  1 5 4 %

E n  t é r m i n o s  h o m o g é n e o s  c r e c i m i e n t o  d e l  3 1 %

C r e c i m i e n t o  d e l  1 5 4 %

E n  t é r m i n o s  h o m o g é n e o s  c r e c i m i e n t o  d e l  3 1 %



V e n t a s  d e  G a s  N a t u r a l  e n  E s p a ñ aV e n t a s  d e  G a s  N a t u r a l  e n  E s p a ñ a

V e n t a s  D / C  e n  E s p a ñ aV e n t a s  D / C  e n  E s p a ñ a

1 9 9 61 9 9 6 1 9 9 71 9 9 7 1 9 9 81 9 9 8 1 9 9 91 9 9 9 2 0 0 02 0 0 0
00

2 0 . 0 0 02 0 . 0 0 0

4 0 . 0 0 04 0 . 0 0 0

6 0 . 0 0 06 0 . 0 0 0

8 0 . 0 0 08 0 . 0 0 0

1 0 0 . 0 0 01 0 0 . 0 0 0

1 2 0 . 0 0 01 2 0 . 0 0 0

V e n t a s  I n d u s t r i a l e s  e n  E s p a ñ aV e n t a s  I n d u s t r i a l e s  e n  E s p a ñ a

1 9 9 61 9 9 6 1 9 9 71 9 9 7 1 9 9 81 9 9 8 1 9 9 91 9 9 9 2 0 0 02 0 0 0

M t eM t e

7 . 5 0 07 . 5 0 0

1 5 . 0 0 01 5 . 0 0 0

2 2 . 5 0 02 2 . 5 0 0

3 0 . 0 0 03 0 . 0 0 0

00

M t eM t e



C l i e n t e s  a  l o s  q u e  R e p s o l  Y P F  d is t r i b u y e  g a s  n a t u r a l

8 , 9  m i l lo n e s

3 , 6  m i l lo n e s  c o r r e s p o n d e n  a  E s p a ñ a

C l i e n t e s  a  l o s  q u e  R e p s o l  Y P F  d is t r i b u y e  g a s  n a t u r a l

8 , 9  m i l lo n e s

3 , 6  m i l lo n e s  c o r r e s p o n d e n  a  E s p a ñ a

D e s c r i p c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e sD e s c r i p c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s

G a s  n a t u r a l  y  E l e c t r i c i d a dG a s  n a t u r a l  y  E l e c t r i c i d a d



D e s c r i p c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e sD e s c r i p c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s

• A c u e r d o  c o n  L a  C a ix a :

• M a y o r í a  e n  e l  c o n s e j o  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  G a s  N a t u r a l ,
S D G

• A d q u i r i d a s  d o s  n u e v a s  d i s t r i b u i d o r a s  e n  l a  r e g i ó n
l a t i n o a m e r i c a n a ,  M é x i c o  y  S a o  P a u l o  S u r

• A c u e r d o  c o n  L a  C a ix a :

• M a y o r í a  e n  e l  c o n s e j o  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  G a s  N a t u r a l ,
S D G

• A d q u i r i d a s  d o s  n u e v a s  d i s t r i b u i d o r a s  e n  l a  r e g i ó n
l a t i n o a m e r i c a n a ,  M é x i c o  y  S a o  P a u l o  S u r

G a s  n a t u r a l  y  E l e c t r i c i d a dG a s  n a t u r a l  y  E l e c t r i c i d a d



D e s c r i p c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e sD e s c r i p c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s

E s p a ñ a

A r g e n t i n a

M é x i c o

B r a s i l

C o l o m b ia

E s p a ñ a

A r g e n t i n a

M é x i c o

B r a s i l

C o l o m b ia

G a s  n a t u r a l  y  E l e c t r i c i d a dG a s  n a t u r a l  y  E l e c t r i c i d a d

• P r i m e r  d i s t r i b u i d o r  d e  g a s  e n• P r i m e r  d i s t r i b u i d o r  d e  g a s  e n

• In t e g r a c i ó n  p r o d u c c i ó n  c o n  l o s
m e r c a d o s

• In t e g r a c i ó n  p r o d u c c i ó n  c o n  l o s
m e r c a d o s





In v e r s i o n e s  y  e s t r u c t u r a  f i n a n c i e r aIn v e r s i o n e s  y  e s t r u c t u r a  f i n a n c i e r a

E & P

G & E

R & M

QUIM. OTROS

I n v e r s i o n e s  a ñ o  2 0 0 0  p o r  á r e a s  d e  n e g o c i oI n v e r s i o n e s  a ñ o  2 0 0 0  p o r  á r e a s  d e  n e g o c i o

I n v e r s i o n e s  T o t a l e s :  6 . 1 1 8  m i l l o n e s  d e  e u r o sI n v e r s i o n e s  T o t a l e s :  6 . 1 1 8  m i l l o n e s  d e  e u r o s



In v e r s i o n e s  y  e s t r u c t u r a  f i n a n c i e r aIn v e r s i o n e s  y  e s t r u c t u r a  f i n a n c i e r a

• A p r o v e c h a m i e n t o  d e  o p o r t u n i d a d e s

• C u m p l im i e n t o  d e l  o b j e t i v o  d e  r e d u c c i ó n  d e
e n d e u d a m i e n t o

• A p r o v e c h a m i e n t o  d e  o p o r t u n i d a d e s

• C u m p l im i e n t o  d e l  o b j e t i v o  d e  r e d u c c i ó n  d e
e n d e u d a m i e n t o

E n a j e n a c i o n e s  p o r  2 . 5 0 0  m il lo n e s  d e  d ó l a r e sE n a j e n a c i o n e s  p o r  2 . 5 0 0  m il lo n e s  d e  d ó l a r e s



E v o l u c i ó n  b u r s á t i l  1 9 9 9 - 2 0 0 0E v o l u c i ó n  b u r s á t i l  1 9 9 9 - 2 0 0 0

2 2 %  r e n t a b i l i d a d  m e d i a  a n u a l  a c u m u l a t i v a2 2 %  r e n t a b i l i d a d  m e d i a  a n u a l  a c u m u l a t i v a

IB E X

R e p s o l  Y P F

IB E X

R e p s o l  Y P F

+ 1 8 %+ 1 8 %

+ 5 3 %+ 5 3 %

- 2 2 %- 2 2 %

- 2 6 %- 2 6 %

1 9 9 91 9 9 9 2 0 0 02 0 0 0



84 
86 
88 
90 
92 
94 
96 
98 

100 
102 
104 
106 
108 
110 
112 
114 
116 
118 

2 9  D e c  2 0 0 02 9  D e c  2 0 0 0 1 5 - e n e - 0 11 5 - e n e - 0 1 2 - f e b - 0 12 - f e b - 0 1 1 - m a r - 0 11 - m a r - 0 1

R e p s o l Y P FR e p s o l  Y P F IB E XIB E X

E v o l u c i ó n  b u r s á t i l  2 0 0 1E v o l u c i ó n  b u r s á t i l  2 0 0 1

Repsol YPF: +16% Repsol YPF: +16% IBEX: +1,7%IBEX: +1,7%



E v o l u c i ó n  b u r s á t i lE v o l u c i ó n  b u r s á t i l

• E s t a b i l i d a d  m a r c o  r e g u l a t o r i o

• R e c u p e r a c i ó n  c o n f i a n z a  i n v e r s o r e s  e n  L a t i n o a m é r i c a

• A v a n c e s  e s p e c í f i c o s  e n  s u s  c a m p o s  d e  a c t u a c i ó n

• E s t a b i l i d a d  m a r c o  r e g u l a t o r i o

• R e c u p e r a c i ó n  c o n f i a n z a  i n v e r s o r e s  e n  L a t i n o a m é r i c a

• A v a n c e s  e s p e c í f i c o s  e n  s u s  c a m p o s  d e  a c t u a c i ó n

M e jo r  t r a y e c t o r i a  e n  l o s  p r ó x i m o s  m e s e sM e jo r  t r a y e c t o r i a  e n  l o s  p r ó x i m o s  m e s e s



0 , 5  e u r o s  p o r  a c c i ó n0 , 5  e u r o s  p o r  a c c i ó n

D i v i d e n d o s  e j e r c i c i o  2 0 0 0D i v i d e n d o s  e j e r c i c i o  2 0 0 0

00

1 0 01 0 0

2 0 02 0 0

3 0 03 0 0

4 0 04 0 0

5 0 05 0 0

6 0 06 0 0

7 0 07 0 0

1 9 9 61 9 9 6 1 9 9 71 9 9 7 1 9 9 81 9 9 8 1 9 9 91 9 9 9 2 0 0 02 0 0 0

1 7  %1 7  %

2 2 , 3 %2 2 , 3 %

6 1 0  m i l l o n e s  d e  e u r o s6 1 0  m i l l o n e s  d e  e u r o s





E s ta b i l id a d  M a r c o  J u r í d i c o  d e  l o s  N e g o c i o sE s ta b i l id a d  M a r c o  J u r í d i c o  d e  l o s  N e g o c i o s

• A h o r a  m e n o s  v u ln e r a b l e

• R e g l a s :

•  E s t a b l e s

•  C o m p a t i b l e s  c o n  l i b e r a l i z a c i ó n  y  c o m p e t e n c i a

• A h o r a  m e n o s  v u ln e r a b l e

• R e g l a s :

•  E s t a b l e s

•  C o m p a t i b l e s  c o n  l i b e r a l i z a c i ó n  y  c o m p e t e n c i a



R e a l  D e c r e t o  L e y  6 / 2 0 0 0R e a l  D e c r e t o  L e y  6 / 2 0 0 0

• P r o h i b i c i ó n  ( 5  a ñ o s )  d e  s o b r e p a s a r  n ú m e r o  a c t u a l  d e
E E S S

• D e s i n v e r s i ó n  e n  C L H  y  E n a g a s

• L i m i ta c i ó n  c u o t a  d e  a b a s t e c i m i e n t o  d e  g a s  n a t u r a l  e n
E s p a ñ a

• P r o h i b i c i ó n  ( 5  a ñ o s )  d e  s o b r e p a s a r  n ú m e r o  a c t u a l  d e
E E S S

• D e s i n v e r s i ó n  e n  C L H  y  E n a g a s

• L i m i ta c i ó n  c u o t a  d e  a b a s t e c i m i e n t o  d e  g a s  n a t u r a l  e n
E s p a ñ a

C o m p r o m i s o  d e  R e p s o l  Y P F  e n  u n  m e r c a d o  l i b r e
y  c o m p e t i t i v o

C o m p r o m i s o  d e  R e p s o l  Y P F  e n  u n  m e r c a d o  l i b r e
y  c o m p e t i t i v o



E s ta b i l id a d  M a r c o  J u r í d i c o  d e  l o s  N e g o c i o sE s ta b i l id a d  M a r c o  J u r í d i c o  d e  l o s  N e g o c i o s

• M a r c o  r e g u l a t o r i o  e s t a b l e

• F u e r t e s  n e c e s i d a d e s  d e  i n v e r s i ó n

• B e n e f i c i o s  p a r a  l o s  c o n s u m i d o r e s

• S e g u r i d a d   e n  e l  s u m i n i s t r o

• A d e c u a d a  r e m u n e r a c i ó n  d e  l a s  i n v e r s i o n e s

• M a r c o  r e g u l a t o r i o  e s t a b l e

• F u e r t e s  n e c e s i d a d e s  d e  i n v e r s i ó n

• B e n e f i c i o s  p a r a  l o s  c o n s u m i d o r e s

• S e g u r i d a d   e n  e l  s u m i n i s t r o

• A d e c u a d a  r e m u n e r a c i ó n  d e  l a s  i n v e r s i o n e s



U n  n u e v o  m o d e lo  d e  g e s t i ó n  R Y S  X X IU n  n u e v o  m o d e lo  d e  g e s t i ó n  R Y S  X X I

P r o y e c t o  R Y S  X X IP r o y e c t o  R Y S  X X I



U n  n u e v o  m o d e lo  d e  g e s t i ó n  R Y S  X X IU n  n u e v o  m o d e lo  d e  g e s t i ó n  R Y S  X X I

• T r a n s f o r m a c i ó n  s o c i e t a r i a  y  s u s t a n c i a l  c r e c i m ie n t o

• I n t e g r a c i ó n  e s t r a t é g i c a ,  o p e r a t i v a  y  d e  l a s  p e r s o n a s

• R Y S  X X I  s u p o n e  u n  c a m b i o  c u l t u r a l

• E s t r u c t u r a s  o r i e n t a d a s  a l  s e r v i c i o  d e l  c l i e n t e

• D e f i n i c i ó n  y  c o n t r o l  e s t r a t é g i c o s

• T r a n s f o r m a c i ó n  s o c i e t a r i a  y  s u s t a n c i a l  c r e c i m ie n t o

• I n t e g r a c i ó n  e s t r a t é g i c a ,  o p e r a t i v a  y  d e  l a s  p e r s o n a s

• R Y S  X X I  s u p o n e  u n  c a m b i o  c u l t u r a l

• E s t r u c t u r a s  o r i e n t a d a s  a l  s e r v i c i o  d e l  c l i e n t e

• D e f i n i c i ó n  y  c o n t r o l  e s t r a t é g i c o s



U n  n u e v o  m o d e lo  d e  g e s t i ó n  R Y S  X X IU n  n u e v o  m o d e lo  d e  g e s t i ó n  R Y S  X X I

• U n i d a d e s  d e  s e r v i c i o

•  S i s t e m a s  d e  i n f o r m a c i ó n

•  In g e n i e r í a

•  I + D

•  A d m in i s t r a c i ó n  ú n i c a

• C e n t r o  d e  b e n e f i c i o  r e s p e c t o  d e  s u s  c l i e n t e s  i n t e r n o s

• P r o g r a m a s  d e  f i d e l i z a c i ó n ,  s u c e s i ó n  y  d e s a r r o l l o

• U n i d a d e s  d e  s e r v i c i o

•  S i s t e m a s  d e  i n f o r m a c i ó n

•  In g e n i e r í a

•  I + D

•  A d m in i s t r a c i ó n  ú n i c a

• C e n t r o  d e  b e n e f i c i o  r e s p e c t o  d e  s u s  c l i e n t e s  i n t e r n o s

• P r o g r a m a s  d e  f i d e l i z a c i ó n ,  s u c e s i ó n  y  d e s a r r o l l o



In n o v a c i ó n  T e c n o l ó g i c aIn n o v a c i ó n  T e c n o l ó g i c a

9 6 ,7  m i l lo n e s  d e  e u r o s
1 , 6 %  s o b r e  la  i n v e r s i ó n  t o t a l

0 , 9 %  s o b r e  e l v a l o r  a ñ a d i d o  b r u t o

9 6 ,7  m i l lo n e s  d e  e u r o s
1 , 6 %  s o b r e  la  i n v e r s i ó n  t o t a l

0 , 9 %  s o b r e  e l v a l o r  a ñ a d i d o  b r u t o

I n v e r s i ó n  e n  I + D  e n  a ñ o  2 0 0 0I n v e r s i ó n  e n  I + D  e n  a ñ o  2 0 0 0



S e g u r i d a d  y  M e d i o  A m b i e n t eS e g u r i d a d  y  M e d i o  A m b i e n t e

1 5 5  a u d i to r ia s  m e d io a m b i e n t a l e s

C e r t i f i c a c i o n e s  m e d i o a m b ie n t a l e s  I S O  1 4 . 0 0 1

1 5 5  a u d i to r ia s  m e d io a m b i e n t a l e s

C e r t i f i c a c i o n e s  m e d i o a m b ie n t a l e s  I S O  1 4 . 0 0 1



In s t i t u t o  S u p e r i o r  d e  l a  E n e r g í aIn s t i t u t o  S u p e r i o r  d e  l a  E n e r g í a



N u e v a s  T e c n o lo g í a sN u e v a s  T e c n o lo g í a s



N u e v a s  T e c n o lo g í a sN u e v a s  T e c n o lo g í a s



E l  fu tu r oE l  fu tu r o

M e j o r a r  l a  f l e x i b i l i d a d  f i n a n c i e r aM e j o r a r  l a  f l e x i b i l i d a d  f i n a n c i e r a

Pro FormaPro Forma
19991999

Julio 1999Julio 1999
tras ampliación

de capital
tras ampliación

de capital

19991999 20002000 20012001

53,5%53,5%
51,0%51,0%

73,0%73,0%

58,0%58,0%

R a t i o  d e  e n d e u d a m i e n t oR a t i o  d e  e n d e u d a m i e n t o



E l  fu tu r oE l  fu tu r o

• E x p l o r a c i ó n  y  P r o d u c c i ó n :

• Á r e a s  N u c l e a r e s

• A r g e n t i n a

• B o l i v i a

• V e n e z u e l a

• T r i n i d a d  y  T o b a g o

• A r g e l i a

• L i b i a

• M e j o r a  e n  t é c n i c a s  d e  r e c u p e r a c i ó n

• O p o r t u n i d a d e s  e n  n u e v a s  z o n a s  g e o g r á f i c a s

• E x p l o r a c i ó n  y  P r o d u c c i ó n :

• Á r e a s  N u c l e a r e s

• A r g e n t i n a

• B o l i v i a

• V e n e z u e l a

• T r i n i d a d  y  T o b a g o

• A r g e l i a

• L i b i a

• M e j o r a  e n  t é c n i c a s  d e  r e c u p e r a c i ó n

• O p o r t u n i d a d e s  e n  n u e v a s  z o n a s  g e o g r á f i c a s



E l  fu tu r oE l  fu tu r o

• U n a  d e  la s  c o m p a ñ ía s  m a s  e f i c i e n t e s  d e l  s e c t o r

• P o r t a f o l i o  d e  a c t i v o s  c o n  m e n o r  r i e s g o  p o l í t i c o

• U n a  d e  la s  c o m p a ñ ía s  m a s  e f i c i e n t e s  d e l  s e c t o r

• P o r t a f o l i o  d e  a c t i v o s  c o n  m e n o r  r i e s g o  p o l í t i c o



E l  fu tu r oE l  fu tu r o

E x p lo r a c i ó n  y  P r o d u c c i ó n :  g a r a n t i z a d o  e l  c r e c i m i e n t oE x p lo r a c i ó n  y  P r o d u c c i ó n :  g a r a n t i z a d o  e l  c r e c i m i e n t o

2 0 0 02 0 0 0

4 . 8 0 04 . 8 0 0

2 0 0 12 0 0 1

M i l l o n e s  d e  b a r r i l e sM i l l o n e s  d e  b a r r i l e s

R e s e r v a sR e s e r v a s



E l  fu tu r oE l  fu tu r o

• L i d e r a z g o  e n  E s p a ñ a  y  A r g e n t i n a

• A u m e n t o  c u o t a  d e  m e r c a d o  e n  L a t i n o a m é r i c a

• M a n t e n i m i e n t o  d e l  a l t o  g r a d o  d e   e f i c i e n c i a  e n  l a s
r e f i n e r í a s

• L i d e r a z g o  e n  E s p a ñ a  y  A r g e n t i n a

• A u m e n t o  c u o t a  d e  m e r c a d o  e n  L a t i n o a m é r i c a

• M a n t e n i m i e n t o  d e l  a l t o  g r a d o  d e   e f i c i e n c i a  e n  l a s
r e f i n e r í a s

R e f i n o  y  M a r k e t i n gR e f i n o  y  M a r k e t i n g



E l  fu tu r oE l  fu tu r o

• C o n t i n u a r e m o s  c r e c i e n d o  e n  a c t i v i d a d e s  d e  a l t o
p o t e n c i a l

• V e n t a j a s  d e  n u e s t r a  p o s i c i ó n  c o m p e t i t i v a

• T e c n o l o g í a  p r o p i a

• A h o r r o  d e  c o s t e s  g e n e r a d o s  p o r  l a  i n t e g r a c i ó n
v e r t i c a l

• C o n t i n u a r e m o s  c r e c i e n d o  e n  a c t i v i d a d e s  d e  a l t o
p o t e n c i a l

• V e n t a j a s  d e  n u e s t r a  p o s i c i ó n  c o m p e t i t i v a

• T e c n o l o g í a  p r o p i a

• A h o r r o  d e  c o s t e s  g e n e r a d o s  p o r  l a  i n t e g r a c i ó n
v e r t i c a l

Q u ím i c aQ u ím i c a



E l  fu tu r oE l  fu tu r o

• T r e s  O b j e t i v o s :

• In c r e m e n t a r  l a  c a r t e r a  d e  c l i e n t e s  e n  E s p a ñ a  y  L a t i n o a m é r i c a  c o n
u n  m o d e l o  m u l t i s e r v i c i o

• G e n e r a r  e n e r g í a  e l é c t r i c a  p a r a  m o n e t i z a r  r e s e r v a s  d e  g a s

• A f i a n z a r n o s  c o m o  l i d e r e s  m u n d i a l e s  e n  e l  n e g o c i o  d e l  G N L

• T r e s  O b j e t i v o s :

• In c r e m e n t a r  l a  c a r t e r a  d e  c l i e n t e s  e n  E s p a ñ a  y  L a t i n o a m é r i c a  c o n
u n  m o d e l o  m u l t i s e r v i c i o

• G e n e r a r  e n e r g í a  e l é c t r i c a  p a r a  m o n e t i z a r  r e s e r v a s  d e  g a s

• A f i a n z a r n o s  c o m o  l i d e r e s  m u n d i a l e s  e n  e l  n e g o c i o  d e l  G N L

G a s  n a t u r a l  y  E l e c t r i c i d a dG a s  n a t u r a l  y  E l e c t r i c i d a d



E l  fu tu r o :  G a s  n a t u r a l  y  E l e c t r i c i d a dE l  fu tu r o :  G a s  n a t u r a l  y  E l e c t r i c i d a d

• Cadenas de gas• Cadenas de gas

Trinidad 
& Tobago

Norte de
 Africa

España

Cono SurCono Sur





J u n t a  G e n e r a l  d e  A c c i o n i s t a sJ u n t a  G e n e r a l  d e  A c c i o n i s t a s

P r o p u e s t a sP r o p u e s t a s



 P r o p u e s t a  p r i m e r a P r o p u e s t a  p r i m e r a

A p r o b a r :

• L a s  C u e n t a s  A n u a l e s  d e  R E P S O L  Y P F ,  S . A .  y  l a s  C u e n t a s  A n u a l e s  C o n s o l i d a d a s  d e  R E P S O L  Y P F ,
S . A .

y  s u s  s o c i e d a d e s  f i l i a l e s  c o r r e s p o n d i e n t e s  a l  e j e r c i c i o  c e r r a d o  e l  3 1 / 1 2 / 0 0 .

• L a  g e s t i ó n  d e l  C o n s e j o  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  d u r a n t e  d i c h o  e j e r c i c i o .

• L a  s i g u i e n t e  p r o p u e s t a  d e  a p l i c a c i ó n  d e  s u s  r e s u l t a d o s :

B e n e f i c i o  d e l  e j e r c i c i o : 6 6 9 . 0 0 0 . 3 5 1  e u r o s

A  r e s e r v a s :

r e s e r v a  l e g a l   1 9 . 4 1 9 . 2 9 3  e u r o s

r e s e r v a s  v o l u n t a r i a s   3 9 . 1 4 9 . 3 2 6  e u r o s

 A  d i v i d e n d o s :

d i v i d e n d o  a  c u e n t a  y a  s a t i s f e c h o 2 3 1 . 9 6 4 . 0 5 8  e u r o s

      ( 0 , 1 9  e u r o s  p o r  a c c ión )

d i v i d e n d o  c o m p l e m e n t a r i o 3 7 8 . 4 6 7 . 6 7 4  e u r o s

      ( 0 , 3 1  e u r o s  p o r  a c c ión )

A p r o b a r :

• L a s  C u e n t a s  A n u a l e s  d e  R E P S O L  Y P F ,  S . A .  y  l a s  C u e n t a s  A n u a l e s  C o n s o l i d a d a s  d e  R E P S O L  Y P F ,
S . A .

y  s u s  s o c i e d a d e s  f i l i a l e s  c o r r e s p o n d i e n t e s  a l  e j e r c i c i o  c e r r a d o  e l  3 1 / 1 2 / 0 0 .

• L a  g e s t i ó n  d e l  C o n s e j o  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  d u r a n t e  d i c h o  e j e r c i c i o .

• L a  s i g u i e n t e  p r o p u e s t a  d e  a p l i c a c i ó n  d e  s u s  r e s u l t a d o s :

B e n e f i c i o  d e l  e j e r c i c i o : 6 6 9 . 0 0 0 . 3 5 1  e u r o s

A  r e s e r v a s :

r e s e r v a  l e g a l   1 9 . 4 1 9 . 2 9 3  e u r o s

r e s e r v a s  v o l u n t a r i a s   3 9 . 1 4 9 . 3 2 6  e u r o s

 A  d i v i d e n d o s :

d i v i d e n d o  a  c u e n t a  y a  s a t i s f e c h o 2 3 1 . 9 6 4 . 0 5 8  e u r o s

      ( 0 , 1 9  e u r o s  p o r  a c c ión )

d i v i d e n d o  c o m p l e m e n t a r i o 3 7 8 . 4 6 7 . 6 7 4  e u r o s

      ( 0 , 3 1  e u r o s  p o r  a c c ión )



P r o p u e s t a  s e g u n d aP r o p u e s t a  s e g u n d a

• R e n o v a r  p o r  u n  n u e v o  p e r í o d o  e s t a t u t a r i o  d e  c u a t r o  a ñ o s  l o s
n o m b r a m i e n t o s  d e  l o s  C o n s e j e r o s  D e l e g a d o s

• R e n o v a r  p o r  u n  n u e v o  p e r í o d o  e s t a t u t a r i o  d e  c u a t r o  a ñ o s  l o s
n o m b r a m i e n t o s  d e  l o s  C o n s e j e r o s  D e l e g a d o s



P r o p u e s t a  t e r c e r aP r o p u e s t a  t e r c e r a

• R e e l e g i r  c o m o  A u d i t o r  d e  C u e n t a s  d e  R E P S O L  Y P F ,  S . A .  y  d e  s u  G r u p o
C o n s o l i d a d o  a  l a  S o c i e d a d  “A r t h u r  A n d e r s e n  y  C ía . ,  S .  C O M .”,  p o r  e l  p e río d o
l e g a l m e n t e  e s t a b l e c i d o  d e  u n a  a n u a l i d a d .

•  S e  l e  e n c o m i e n d a  i g u a l m e n t e  l a  r e a l i z a c ión  d e  l o s  d e m ás  s e r v i c i o s  d e
A u d i t o r ía  e x i g i d o s  p o r  l a  L e y  q u e  p r e c i s a r e  l a  S o c i e d a d  h a s t a  l a  c e l e b r a c ión
d e  l a  p róx i m a  J u n t a  G e n e r a l  O r d i n a r i a .

• R e e l e g i r  c o m o  A u d i t o r  d e  C u e n t a s  d e  R E P S O L  Y P F ,  S . A .  y  d e  s u  G r u p o
C o n s o l i d a d o  a  l a  S o c i e d a d  “A r t h u r  A n d e r s e n  y  C ía . ,  S .  C O M .”,  p o r  e l  p e río d o
l e g a l m e n t e  e s t a b l e c i d o  d e  u n a  a n u a l i d a d .

•  S e  l e  e n c o m i e n d a  i g u a l m e n t e  l a  r e a l i z a c ión  d e  l o s  d e m ás  s e r v i c i o s  d e
A u d i t o r ía  e x i g i d o s  p o r  l a  L e y  q u e  p r e c i s a r e  l a  S o c i e d a d  h a s t a  l a  c e l e b r a c ión
d e  l a  p róx i m a  J u n t a  G e n e r a l  O r d i n a r i a .



P r o p u e s t a  c u a r t aP r o p u e s t a  c u a r t a

• A u t o r i z a r  a l  C o n s e j o  d e  A d m i n i s t r a c ión  p a r a  l a  a d q u i s i c ión  d e r i v a t i v a  d e
a c c i o n e s  d e  R E P S O L  Y P F ,  S . A . ,  p o r  c o m p r a v e n t a ,  p e r m u t a  o  c u a l q u i e r  o t r a
m o d a l i d a d  d e  n e g o c i o  j u r íd i c o  o n e r o s o ,  d i r e c t a m e n t e  o  a  t r a v és  d e
S o c i e d a d e s  d o m i n a d a s ,  h a s t a  u n  n úm e r o  m áx i m o  d e  a c c i o n e s  q u e
r e p r e s e n t e  e l  5 %  d e l  C a p i t a l  s o c i a l  y  p o r  u n  p r e c i o  o  v a l o r  d e
c o n t r a p r e s t a c ión  q u e  n o  p o d rá s e r  i n f e r i o r  a l  v a l o r  n o m i n a l  d e  l a s  a c c i o n e s
n i  s u p e r a r  s u  c o t i z a c ión  e n  B o l s a .

• E s t a  a u t o r i z a c ión  q u e d a  s u p e d i t a d a  a l  c u m p l i m i e n t o  d e  t o d o s  l o s  d e m ás
r e q u i s i t o s  l e g a l e s  a p l i c a b l e s ,  t e n d rá u n a  d u r a c ión  d e  1 8  m e s e s ,  c o n t a d o s  a
p a r t i r  d e  l a  f e c h a  d e  l a  p r e s e n t e  J u n t a  G e n e r a l ,  y  d e j a  s i n  e f e c t o  l a  a c o r d a d a
p o r  l a  p a s a d a  J u n t a  G e n e r a l .

• A u t o r i z a r  a l  C o n s e j o  d e  A d m i n i s t r a c ión  p a r a  l a  a d q u i s i c ión  d e r i v a t i v a  d e
a c c i o n e s  d e  R E P S O L  Y P F ,  S . A . ,  p o r  c o m p r a v e n t a ,  p e r m u t a  o  c u a l q u i e r  o t r a
m o d a l i d a d  d e  n e g o c i o  j u r íd i c o  o n e r o s o ,  d i r e c t a m e n t e  o  a  t r a v és  d e
S o c i e d a d e s  d o m i n a d a s ,  h a s t a  u n  n úm e r o  m áx i m o  d e  a c c i o n e s  q u e
r e p r e s e n t e  e l  5 %  d e l  C a p i t a l  s o c i a l  y  p o r  u n  p r e c i o  o  v a l o r  d e
c o n t r a p r e s t a c ión  q u e  n o  p o d rá s e r  i n f e r i o r  a l  v a l o r  n o m i n a l  d e  l a s  a c c i o n e s
n i  s u p e r a r  s u  c o t i z a c ión  e n  B o l s a .

• E s t a  a u t o r i z a c ión  q u e d a  s u p e d i t a d a  a l  c u m p l i m i e n t o  d e  t o d o s  l o s  d e m ás
r e q u i s i t o s  l e g a l e s  a p l i c a b l e s ,  t e n d rá u n a  d u r a c ión  d e  1 8  m e s e s ,  c o n t a d o s  a
p a r t i r  d e  l a  f e c h a  d e  l a  p r e s e n t e  J u n t a  G e n e r a l ,  y  d e j a  s i n  e f e c t o  l a  a c o r d a d a
p o r  l a  p a s a d a  J u n t a  G e n e r a l .



P r o p u e s t a  q u i n t aP r o p u e s t a  q u i n t a

E m i t i r  o b l i g a c i o n e s  o  b o n o s  c o n v e r t i b l e s  e n  a c c i o n e s  o  c a n j e a b l e s  p o r  a c c i o n e s  p r e e x i s t e n t e s  h a s t a  u n  i m p o r t e
m á x i m o  d e  2 . 0 0 0  m i l l o n e s  d e  e u r o s ,  d e l e g a n d o  e n  e l  C o n s e j o  d e  A d m i n i s t r a c i ó n    l a  e j e c u c i ó n  d e  e s t e  a c u e r d o
d e n t r o  d e l  a ñ o  s i g u i e n t e  a  l a  p r e s e n t e  J u n t a  G e n e r a l ,  c o n  a r r e g l o  a  l a s  s i g u i e n t e s  b a s e s :

• E l  t i p o  d e  e m i s i ó n  s e r á  a  l a  p a r  l i b r e  d e  g a s t o s  p a r a  e l  s u s c r i p t o r .

• T i p o  d e  i n t e r é s :  S e  a j u s t a r á  a  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  m e r c a d o .

• A m o r t i z a c i ó n  y  c o n v e r s i ó n :  T e n d r á n  l u g a r  e n  u n  p l a z o  m á x i m o  d e  q u i n c e  a ñ o s .  E l  a c u e r d o  d e  e m i s i ó n
e s t a b l e c e r á  l a  p e r i o d i c i d a d  y  l o s  p l a z o s  p a r a  l a  c o n v e r s i ó n  o  c a n j e .

• P r e c i o  d e  c o n v e r s i ó n  o  c a n j e :

a ) P a r a  l a s  o b l i g a c i o n e s :  p o r  s u  v a l o r  n o m i n a l .

b ) P a r a  l a s  a c c i o n e s :   s e  p o d r á  e s t a b l e c e r  a l  t i e m p o  d e  l a  e m i s i ó n  a l g u n a  d e  l a s  s i g u i e n t e s  
f o r m a s  d e  v a l o r a c i ó n :

1 . M e d i a  d e  l o s  c a m b i o s  m e d i o s  p o n d e r a d o s  e n  e l  M e r c a d o  C o n t i n u o  e n  l a s  t r e s  s e s i o n e s  
a n t e r i o r e s  a l  a c u e r d o  d e l  C o n s e j o  e j e c u t a n d o  l a  e m i s i ó n .

2 . M e d i a  d e  l o s  c a m b i o s  m e d i o s  p o n d e r a d o s  e n  e l  M e r c a n d o  C o n t i n u o  e n  l a s  c i n c o  
s e s i o n e s  a n t e r i o r e s  a  l a s  f e c h a s  f i j a d a s  p a r a  l a  c o n v e r s i ó n  o  c a n j e .

3 . A p l i c a c i ó n  a l t e r n a t i v a  d e  l o s  d o s  p r o c e d i m i e n t o s  a n t e r i o r e s  a  o p c i ó n  d e l  s u s c r i p t o r .

E m i t i r  o b l i g a c i o n e s  o  b o n o s  c o n v e r t i b l e s  e n  a c c i o n e s  o  c a n j e a b l e s  p o r  a c c i o n e s  p r e e x i s t e n t e s  h a s t a  u n  i m p o r t e
m á x i m o  d e  2 . 0 0 0  m i l l o n e s  d e  e u r o s ,  d e l e g a n d o  e n  e l  C o n s e j o  d e  A d m i n i s t r a c i ó n    l a  e j e c u c i ó n  d e  e s t e  a c u e r d o
d e n t r o  d e l  a ñ o  s i g u i e n t e  a  l a  p r e s e n t e  J u n t a  G e n e r a l ,  c o n  a r r e g l o  a  l a s  s i g u i e n t e s  b a s e s :

• E l  t i p o  d e  e m i s i ó n  s e r á  a  l a  p a r  l i b r e  d e  g a s t o s  p a r a  e l  s u s c r i p t o r .

• T i p o  d e  i n t e r é s :  S e  a j u s t a r á  a  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  m e r c a d o .

• A m o r t i z a c i ó n  y  c o n v e r s i ó n :  T e n d r á n  l u g a r  e n  u n  p l a z o  m á x i m o  d e  q u i n c e  a ñ o s .  E l  a c u e r d o  d e  e m i s i ó n
e s t a b l e c e r á  l a  p e r i o d i c i d a d  y  l o s  p l a z o s  p a r a  l a  c o n v e r s i ó n  o  c a n j e .

• P r e c i o  d e  c o n v e r s i ó n  o  c a n j e :

a ) P a r a  l a s  o b l i g a c i o n e s :  p o r  s u  v a l o r  n o m i n a l .

b ) P a r a  l a s  a c c i o n e s :   s e  p o d r á  e s t a b l e c e r  a l  t i e m p o  d e  l a  e m i s i ó n  a l g u n a  d e  l a s  s i g u i e n t e s  
f o r m a s  d e  v a l o r a c i ó n :

1 . M e d i a  d e  l o s  c a m b i o s  m e d i o s  p o n d e r a d o s  e n  e l  M e r c a d o  C o n t i n u o  e n  l a s  t r e s  s e s i o n e s  
a n t e r i o r e s  a l  a c u e r d o  d e l  C o n s e j o  e j e c u t a n d o  l a  e m i s i ó n .

2 . M e d i a  d e  l o s  c a m b i o s  m e d i o s  p o n d e r a d o s  e n  e l  M e r c a n d o  C o n t i n u o  e n  l a s  c i n c o  
s e s i o n e s  a n t e r i o r e s  a  l a s  f e c h a s  f i j a d a s  p a r a  l a  c o n v e r s i ó n  o  c a n j e .

3 . A p l i c a c i ó n  a l t e r n a t i v a  d e  l o s  d o s  p r o c e d i m i e n t o s  a n t e r i o r e s  a  o p c i ó n  d e l  s u s c r i p t o r .
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• P r e c i o  d e  c o n v e r s i ó n  o  c a n j e :  A  e f e c t o s  d e  l a  c o n v e r s i ó n  o  c a n j e ,  e l  v a l o r  d e  l a s  a c c i o n e s  y
d e  l a s  o b l i g a c i o n e s  s e r á  e l  s i g u i e n t e :

a ) O b l i g a c i o n e s :  s u  v a l o r  n o m i n a l .

b ) A c c i o n e s :  A t e n d i e n d o  a  l a s  c i r c u n s t a n c i a s  d e  l o s  m e r c a d o s  s e  p o d r á  e s t a b l e c e r  a l  t i e m p o
d e  l a  e m i s i ó n  a l g u n a  d e  l a s  s i g u i e n t e s  f o r m a s  d e  v a l o r a c i ó n  d e  l a s  a c c i o n e s :

1 . E l  v a l o r  d e  l a s  a c c i o n e s  s e r á  c o m o  m í n i m o  i g u a l  a  l a  m e d i a  d e  l o s  c a m b i o s
m e d i o s  p o n d e r a d o s  e n  e l  m e r c a d o  c o n t i n u o  d e  l a s  B o l s a s  e s p a ñ o l a s  e n  l a s  t r e s

s e s i o n e s  a n t e r i o r e s  a  l a  f e c h a  e n  q u e  e l  C o n s e j o  d e c i d a  l a  e j e c u c i ó n  d e l  a c u e r d o ,  y  c o m o
m á x i m o  e l  2 0 0 %  d e  d i c h a  v a l o r a c i ó n ,  s i n  q u e  e n  n i n g ú n  c a s o  s e a  i n f e r i o r  a  s u  v a l o r  n o m i n a l
n i  a l  v a l o r  p a t r i m o n i a l  n e t o  d e  l a  a c c i ó n .

2 . E l  v a l o r  d e  l a s  a c c i o n e s  s e r á  c o m o  m í n i m o  i g u a l  a  l a  m e d i a  d e  l o s  c a m b i o s
m e d i o s  p o n d e r a d o s  e n  e l  m e r c a d o  c o n t i n u o  d e  l a s  B o l s a s  e s p a ñ o l a s  e n  a l  m e n o s  l a s

c i n c o  s e s i o n e s  a n t e r i o r e s  a  l a  f e c h a  o  f e c h a s  f i j a d a s  p a r a  l a  c o n v e r s i ó n  o  c a n j e ,  y  c o n
a p l i c a c i ó n  d e  u n  d e s c u e n t o  m á x i m o  d e l  1 0 %  s o b r e  d i c h o  v a l o r ,  s i n  q u e  e n  n i n g ú n  c a s o  e l
v a l o r  s e a  i n f e r i o r  a l  v a l o r  n o m i n a l  n i  a l  v a l o r  p a t r i m o n i a l  n e t o  d e  l a  a c c i ó n .

3 . E n  b e n e f i c i o  d e l  t o m a d o r  d e  l a s  o b l i g a c i o n e s  s e  p o d r á  e s t a b l e c e r  e l  v a l o r  d e  l a s
a c c i o n e s  a l t e r n a t i v a m e n t e  a p l i c a n d o  c u a l q u i e r a  d e  l a s  d o s  m o d a l i d a d e s  a n t e r i o r e s .

• P r e c i o  d e  c o n v e r s i ó n  o  c a n j e :  A  e f e c t o s  d e  l a  c o n v e r s i ó n  o  c a n j e ,  e l  v a l o r  d e  l a s  a c c i o n e s  y
d e  l a s  o b l i g a c i o n e s  s e r á  e l  s i g u i e n t e :

a ) O b l i g a c i o n e s :  s u  v a l o r  n o m i n a l .

b ) A c c i o n e s :  A t e n d i e n d o  a  l a s  c i r c u n s t a n c i a s  d e  l o s  m e r c a d o s  s e  p o d r á  e s t a b l e c e r  a l  t i e m p o
d e  l a  e m i s i ó n  a l g u n a  d e  l a s  s i g u i e n t e s  f o r m a s  d e  v a l o r a c i ó n  d e  l a s  a c c i o n e s :

1 . E l  v a l o r  d e  l a s  a c c i o n e s  s e r á  c o m o  m í n i m o  i g u a l  a  l a  m e d i a  d e  l o s  c a m b i o s
m e d i o s  p o n d e r a d o s  e n  e l  m e r c a d o  c o n t i n u o  d e  l a s  B o l s a s  e s p a ñ o l a s  e n  l a s  t r e s

s e s i o n e s  a n t e r i o r e s  a  l a  f e c h a  e n  q u e  e l  C o n s e j o  d e c i d a  l a  e j e c u c i ó n  d e l  a c u e r d o ,  y  c o m o
m á x i m o  e l  2 0 0 %  d e  d i c h a  v a l o r a c i ó n ,  s i n  q u e  e n  n i n g ú n  c a s o  s e a  i n f e r i o r  a  s u  v a l o r  n o m i n a l
n i  a l  v a l o r  p a t r i m o n i a l  n e t o  d e  l a  a c c i ó n .

2 . E l  v a l o r  d e  l a s  a c c i o n e s  s e r á  c o m o  m í n i m o  i g u a l  a  l a  m e d i a  d e  l o s  c a m b i o s
m e d i o s  p o n d e r a d o s  e n  e l  m e r c a d o  c o n t i n u o  d e  l a s  B o l s a s  e s p a ñ o l a s  e n  a l  m e n o s  l a s

c i n c o  s e s i o n e s  a n t e r i o r e s  a  l a  f e c h a  o  f e c h a s  f i j a d a s  p a r a  l a  c o n v e r s i ó n  o  c a n j e ,  y  c o n
a p l i c a c i ó n  d e  u n  d e s c u e n t o  m á x i m o  d e l  1 0 %  s o b r e  d i c h o  v a l o r ,  s i n  q u e  e n  n i n g ú n  c a s o  e l
v a l o r  s e a  i n f e r i o r  a l  v a l o r  n o m i n a l  n i  a l  v a l o r  p a t r i m o n i a l  n e t o  d e  l a  a c c i ó n .

3 . E n  b e n e f i c i o  d e l  t o m a d o r  d e  l a s  o b l i g a c i o n e s  s e  p o d r á  e s t a b l e c e r  e l  v a l o r  d e  l a s
a c c i o n e s  a l t e r n a t i v a m e n t e  a p l i c a n d o  c u a l q u i e r a  d e  l a s  d o s  m o d a l i d a d e s  a n t e r i o r e s .
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E x c l u s i ó n  d e l  d e r e c h o  d e  s u s c r i p c i ó n  p r e f e r e n t e :

E n  a p l i c a c i ó n  d e l  a r t í c u l o  1 5 9  d e  l a  L S A  s e  a c u e r d a  l a  s u p r e s i ó n  t o t a l  d e l
d e r e c h o  d e  s u s c r i p c i ó n  p r e f e r e n t e  a  q u e  s e  r e f i e r e n  l o s  a r t í c u l o s  2 9 3  y  1 5 8  d e
l a  m i s m a  L e y ,  c o n  o b j e t o  d e  q u e  l a  t o t a l i d a d  d e  l a s  o b l i g a c i o n e s  o  b o n o s
p u e d a n  s e r  c o l o c a d o s  c o n  l a  m a y o r  e f i c a c i a  e c o n ó m i c a  p o s i b l e  e n  l o s
m e r c a d o s  m á s  a t r a c t i v o s  p a r a  c u  c o l o c a c i ó n .

B ) A u m e n t o  d e  c a p i t a l

S e  a c u e r d a  a u m e n t a r  e l  c a p i t a l  s o c i a l  e n  l a  c u a n t í a  n e c e s a r i a  p a r a  a t e n d e r  l a
c o n v e r s i ó n  d e  b o n o s  c o n v e r t i b l e s  h a s t a  u n  i m p o r t e  m á x i m o  d e  2 5 9 . 0 6 7 . 3 5 7  e u r o s
m e d i a n t e  e m i s i ó n  d e  n u e v a s  a c c i o n e s  o r d i n a r i a s  d e l  m i s m o  v a l o r  n o m i n a l  y  c o n
i g u a l e s  d e r e c h o s  q u e  l a s  a c c i o n e s  e n  c i r c u l a c i ó n .

C ) Q u e d a  s i n  e f e c t o  e l  a c u e r d o  d e  e m i t i r  o b l i g a c i o n e s  c o n v e r t i b l e s
a d o p t a d o  p o r  l a  J u n t a  G e n e r a l  d e  2 8  d e  j u n i o  d e  2 0 0 0 .

E x c l u s i ó n  d e l  d e r e c h o  d e  s u s c r i p c i ó n  p r e f e r e n t e :

E n  a p l i c a c i ó n  d e l  a r t í c u l o  1 5 9  d e  l a  L S A  s e  a c u e r d a  l a  s u p r e s i ó n  t o t a l  d e l
d e r e c h o  d e  s u s c r i p c i ó n  p r e f e r e n t e  a  q u e  s e  r e f i e r e n  l o s  a r t í c u l o s  2 9 3  y  1 5 8  d e
l a  m i s m a  L e y ,  c o n  o b j e t o  d e  q u e  l a  t o t a l i d a d  d e  l a s  o b l i g a c i o n e s  o  b o n o s
p u e d a n  s e r  c o l o c a d o s  c o n  l a  m a y o r  e f i c a c i a  e c o n ó m i c a  p o s i b l e  e n  l o s
m e r c a d o s  m á s  a t r a c t i v o s  p a r a  c u  c o l o c a c i ó n .

B ) A u m e n t o  d e  c a p i t a l

S e  a c u e r d a  a u m e n t a r  e l  c a p i t a l  s o c i a l  e n  l a  c u a n t í a  n e c e s a r i a  p a r a  a t e n d e r  l a
c o n v e r s i ó n  d e  b o n o s  c o n v e r t i b l e s  h a s t a  u n  i m p o r t e  m á x i m o  d e  2 5 9 . 0 6 7 . 3 5 7  e u r o s
m e d i a n t e  e m i s i ó n  d e  n u e v a s  a c c i o n e s  o r d i n a r i a s  d e l  m i s m o  v a l o r  n o m i n a l  y  c o n
i g u a l e s  d e r e c h o s  q u e  l a s  a c c i o n e s  e n  c i r c u l a c i ó n .

C ) Q u e d a  s i n  e f e c t o  e l  a c u e r d o  d e  e m i t i r  o b l i g a c i o n e s  c o n v e r t i b l e s
a d o p t a d o  p o r  l a  J u n t a  G e n e r a l  d e  2 8  d e  j u n i o  d e  2 0 0 0 .
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• A p r o b a r ,  a  l o s  e f e c t o s  d e  l a s  d i s p o s i c i o n e s  a p l i c a b l e s ,  l a  e j e c u c i ó n  d e l
s i s t e m a  d e  r e t r i b u c i ó n  v a r i a b l e  a  m e d i o  p l a z o  r e f e r e n c i a d o  a l  v a l o r  d e  l a s
a c c i o n e s  d e  R E P S O L  Y P F ,  S . A . ,  e s t a b l e c i d o  e n  j u n i o  d e  1 9 9 8  c u y a s
c o n d i c i o n e s  f u e r o n  n o t i f i c a d a s  a  l a  C N M V  y  d e s c r i b e  e l  i n f o r m e  e l a b o r a d o
p o r  e l  C o n s e j o  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  y  p u e s t o  a  d i s p o s i c i ó n  d e  l o s  a c c i o n i s t a s .

• L a  a p r o b a c i ó n  s e  r e q u i e r e  e n  l o  q u e  a f e c t a  a  a d m i n i s t r a d o r e s  y  a  q u i e n e s
t i e n e n  l a  c o n d i c i ó n  d e  “ d i r e c t i v o s ”  c o n f o r m e  a  l a s  d i s p o s i c i o n e s  c i t a d a s .

• L o s  b e n e f i c i a r i o s  d e l  p r o g r a m a  s o n  4 5 ,  d e  l o s  c u a l e s  u n o ,  e l  P r e s i d e n t e
E j e c u t i v o ,  t i e n e  l a  c o n d i c i ó n  d e  a d m i n i s t r a d o r  y  o t r o s  t r e c e  l a  d e  “ d i r e c t i v o ”
a  l o s  e f e c t o s  c i t a d o s

• A p r o b a r ,  a  l o s  e f e c t o s  d e  l a s  d i s p o s i c i o n e s  a p l i c a b l e s ,  l a  e j e c u c i ó n  d e l
s i s t e m a  d e  r e t r i b u c i ó n  v a r i a b l e  a  m e d i o  p l a z o  r e f e r e n c i a d o  a l  v a l o r  d e  l a s
a c c i o n e s  d e  R E P S O L  Y P F ,  S . A . ,  e s t a b l e c i d o  e n  j u n i o  d e  1 9 9 8  c u y a s
c o n d i c i o n e s  f u e r o n  n o t i f i c a d a s  a  l a  C N M V  y  d e s c r i b e  e l  i n f o r m e  e l a b o r a d o
p o r  e l  C o n s e j o  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  y  p u e s t o  a  d i s p o s i c i ó n  d e  l o s  a c c i o n i s t a s .

• L a  a p r o b a c i ó n  s e  r e q u i e r e  e n  l o  q u e  a f e c t a  a  a d m i n i s t r a d o r e s  y  a  q u i e n e s
t i e n e n  l a  c o n d i c i ó n  d e  “ d i r e c t i v o s ”  c o n f o r m e  a  l a s  d i s p o s i c i o n e s  c i t a d a s .

• L o s  b e n e f i c i a r i o s  d e l  p r o g r a m a  s o n  4 5 ,  d e  l o s  c u a l e s  u n o ,  e l  P r e s i d e n t e
E j e c u t i v o ,  t i e n e  l a  c o n d i c i ó n  d e  a d m i n i s t r a d o r  y  o t r o s  t r e c e  l a  d e  “ d i r e c t i v o ”
a  l o s  e f e c t o s  c i t a d o s
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• A p r o b a r  a  l o s  e f e c t o s  p r e v i s t o s  e n  l a s  d i s p o s i c i o n e s  d e  a p l i c a c i ó n  y
c o n f o r m e  a l  a r t .  3 0  d e  l o s  E s t a t u t o s  s o c i a l e s ,  l a  a p l i c a c i ó n  d e  u n  n u e v o
s i s t e m a  d e  r e t r i b u c i ó n  a  m e d i o  p l a z o  r e f e r e n c i a d o  a l  i n c r e m e n t o  d e l  v a l o r  d e
l a s  a c c i o n e s  d e  R E P S O L  Y P F ,  S . A .  e n  e l  p e r í o d o  2 0 0 0 / 2 0 0 4  c u y a s  b a s e s
e s t á n  d e s c r i t a s  e n  e l  i n f o r m e  e l a b o r a d o  p o r  e l  C o n s e j o  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  y
p u e s t o  a  d i s p o s i c i ó n  d e  l o s  a c c i o n i s t a s .

• B e n e f i c i a r i o s  d e l  p r o g r a m a  s o n  l o s  d i r e c t i v o s  y  a l t o s  c a r g o s  a s í  c o m o  o t r o
p e r s o n a l  d e  a l t a  c u a l i f i c a c i ó n  d e l  G r u p o  R E P S O L  Y P F .

• S e  a u t o r i z a  l a  a p l i c a c i ó n  d e l   p r o g r a m a  a l  P r e s i d e n t e  E j e c u t i v o  y  a  l o s
m i e m b r o s  d e l  C o m i t é  E j e c u t i v o  d e  R E P S O L  Y P F .

• A p r o b a r  a  l o s  e f e c t o s  p r e v i s t o s  e n  l a s  d i s p o s i c i o n e s  d e  a p l i c a c i ó n  y
c o n f o r m e  a l  a r t .  3 0  d e  l o s  E s t a t u t o s  s o c i a l e s ,  l a  a p l i c a c i ó n  d e  u n  n u e v o
s i s t e m a  d e  r e t r i b u c i ó n  a  m e d i o  p l a z o  r e f e r e n c i a d o  a l  i n c r e m e n t o  d e l  v a l o r  d e
l a s  a c c i o n e s  d e  R E P S O L  Y P F ,  S . A .  e n  e l  p e r í o d o  2 0 0 0 / 2 0 0 4  c u y a s  b a s e s
e s t á n  d e s c r i t a s  e n  e l  i n f o r m e  e l a b o r a d o  p o r  e l  C o n s e j o  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  y
p u e s t o  a  d i s p o s i c i ó n  d e  l o s  a c c i o n i s t a s .

• B e n e f i c i a r i o s  d e l  p r o g r a m a  s o n  l o s  d i r e c t i v o s  y  a l t o s  c a r g o s  a s í  c o m o  o t r o
p e r s o n a l  d e  a l t a  c u a l i f i c a c i ó n  d e l  G r u p o  R E P S O L  Y P F .

• S e  a u t o r i z a  l a  a p l i c a c i ó n  d e l   p r o g r a m a  a l  P r e s i d e n t e  E j e c u t i v o  y  a  l o s
m i e m b r o s  d e l  C o m i t é  E j e c u t i v o  d e  R E P S O L  Y P F .



P r o p u e s t a  s é p t i m aP r o p u e s t a  s é p t i m a

• D e l e g a r  i n d i s t i n t a m e n t e  e n  e l  P r e s i d e n t e  d e l  C o n s e j o  d e  A d m i n i s t r a c ión  D .
A l f o n s o  C o r t i n a  d e A l c o c e r y  e n  e l  S e c r e t a r i o  d e l  C o n s e j o ,  D .  F r a n c i s c o
C a r b a l l o  C o t a n d a  l a s  f a c u l t a d e s  n e c e s a r i a s  p a r a  f o r m a l i z a r  l o s  a c u e r d o s
a d o p t a d o s  p o r  l a  J u n t a  G e n e r a l ,  e  i n s c r i b i r  l o s  q u e  e s tén  s u j e t o s  a  e s t e
r e q u i s i t o ,  e n  s u  t o t a l i d a d  o  e n  p a r t e ,  p u d i e n d o  a l  e f e c t o  o t o r g a r  t o d a  c l a s e
d e  d o c u m e n t o s  p úb l i c o s  o  p r i v a d o s ,  i n c l u s o  p a r a  e l  c o m p l e m e n t o  o
s u b s a n a c ión  d e  t a l e s  a c u e r d o s .

• D e l e g a r  i n d i s t i n t a m e n t e  e n  e l  P r e s i d e n t e  d e l  C o n s e j o  d e  A d m i n i s t r a c ión  D .
A l f o n s o  C o r t i n a  d e A l c o c e r y  e n  e l  S e c r e t a r i o  d e l  C o n s e j o ,  D .  F r a n c i s c o
C a r b a l l o  C o t a n d a  l a s  f a c u l t a d e s  n e c e s a r i a s  p a r a  f o r m a l i z a r  l o s  a c u e r d o s
a d o p t a d o s  p o r  l a  J u n t a  G e n e r a l ,  e  i n s c r i b i r  l o s  q u e  e s tén  s u j e t o s  a  e s t e
r e q u i s i t o ,  e n  s u  t o t a l i d a d  o  e n  p a r t e ,  p u d i e n d o  a l  e f e c t o  o t o r g a r  t o d a  c l a s e
d e  d o c u m e n t o s  p úb l i c o s  o  p r i v a d o s ,  i n c l u s o  p a r a  e l  c o m p l e m e n t o  o
s u b s a n a c ión  d e  t a l e s  a c u e r d o s .



P r o p u e s t aP r o p u e s t a



L a  e m p r e s a  e n  e l  a ñ o  2 0 0 0L a  e m p r e s a  e n  e l  a ñ o  2 0 0 0

• B e n e f i c i o  n e t o  p o r  a c c i ó n : 2 ,0 3  e u r o s .• B e n e f i c i o  n e t o  p o r  a c c i ó n : 2 ,0 3  e u r o s .
E l  d o b l e  q u e  e n  1 9 9 9E l  d o b l e  q u e  e n  1 9 9 9



L a  e m p r e s a  e n  e l  a ñ o  2 0 0 0L a  e m p r e s a  e n  e l  a ñ o  2 0 0 0

• B e n e f i c i o  n e t o  d e  l a  C o m p a ñ í a :9 5 9 ,8  m i l l o n e s  d e  e u r o s

• B e n e f i c i o  n e t o  p o r  a c c i ó n :              0 , 4 2  e u r o s

• R e s u l t a d o  o p e r a t i v o : 2 . 8 6 9  m i l l o n e s  d e  e u r o s

• B e n e f i c i o  n e t o  d e  l a  C o m p a ñ í a :9 5 9 ,8  m i l l o n e s  d e  e u r o s

• B e n e f i c i o  n e t o  p o r  a c c i ó n :              0 , 4 2  e u r o s

• R e s u l t a d o  o p e r a t i v o : 2 . 8 6 9  m i l l o n e s  d e  e u r o s

Y P FY P F



L a  e m p r e s a  e n  e l  a ñ o  2 0 0 0L a  e m p r e s a  e n  e l  a ñ o  2 0 0 0

• B e n e f i c i o  n e t o  a n t e s  d e  e x t r a o r d i n a r i o s  y  d e  f o n d o s
d e  c o m e r c i o .

• B e n e f i c i o  n e t o  a n t e s  d e  e x t r a o r d i n a r i o s  y  d e  f o n d o s
d e  c o m e r c i o .

3 .2 6 8  m i l lo n e s  d e  e u r o s3 .2 6 8  m i l lo n e s  d e  e u r o s

E l  m á s  a l t o  d e  l a s  e m p r e s a s  e s p a ñ o l a sE l  m á s  a l t o  d e  l a s  e m p r e s a s  e s p a ñ o l a s




