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Introduccion

Compania multinacional integrada

Séptima compania mundial privada de petroleo y gas




Principales empresas productoras
de crudo y gas

Miles de barriles/dia




Introduccion

Un nuevo modelo de gestion

RYS XXI




Entorno Economico Mundial ano 2000

Crecimiento Mundial

Estados Unidos

Unidén Europea

Espana

Argentina




Entorno Economico Mundial ano 2001

Crecimiento Mundial

Espana

Argentina




El mercado del petroleo

Evolucion al alza de los precios del petroleo

28,4

dolares/barril de Brent

Media 1999 Media 2000




Evolucion de los precios de los
productos

Evolucion precios productos NWE 1996-2000
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Evolucion de los precios de los crudaos

Diferencial Maya-Brent dated
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Evolucion de los precios de los productos

Diferencial Gas Oil-Brent




El mercado del petroleo

Precios Internacionales del gasoleo

Pesetas/litro




El mercado del petroleo

2000:

Estrechamiento de margenes comerciales en toda Europa

Linea de prudencia en precios

2001:

Alta volatilidad precios crudo y productos

Bajo nivel de inventarios
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Principales empresas del IBEX 35 por volumen de facturacion(®) ™ s

REPSOL YPE TELEFONICA ENDESA
(*) Excluye bancos




La empresa en el ano 2000

Cash-flow neto: 1,05 billones de pesetas

6.300 millones de euros

Crecimiento del 98 % con respecto a 1999




Principales empresas del Ilbex 35

Resultado neto reportado
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Evolucidon de las principales empresas del
IBEX 35 por resultado neto ajustado®

3.2608 M 2uros

0
REPJSOI gD TELEFONICA BBVA IBERDROLA

1.Antes de resultados extraordinarios y amortizacion fondo de

comercin




La empresa en el ano 2000

Beneficio neto
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Resultados 2000. Internacionalizacion

Resultado Operativo por areas de negocio

-

6.242 M euros




La empresa en el ano 2000

Resultado Operativo por actividad
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La empresa en el ano 2000

Contribucion Internacional

6 8 % del valor anadido bruto

6 5 % del resultado operativo




La empresa en el ano 2000

Alto precio del crudo

Gestion interna: mejora de eficiencia
Integracion con orden, rapidez y eficacia
Ahorros y sinergias superan prevision
Inversiones acertadas

Base de negocios solida y estable
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Descripcion de las actividades

Exploracion y Produccion

Resultado Operativo 3.864

2000




Descripcion de las actividades

Exploracion y Produccion
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Descripcion de las actividades

Exploracion y Produccion

370 Millones barriles producidos
Reservas de casi 4.800 Millones de barriles

Una tasa de reposicion del 166 %




Descripcion de las actividades

Exploracion y Produccion

Findin g COST (Coste de los nuevos descubrimientos)

O : 79 dolares por barril

Lifting cOSt (Coste de extraccion de cada barril)

2 ,5 dolares por barril




Descripcion de las actividades

Exploracion y Produccion. Movimiento de Reservas.
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Descripcion de las actividades

Refino y Marketing

Beneficios operativos superiores a

1.300 millones de euros




Descripcion de las actividades

Refino y Marketing: Margen de refino

1.5

dolares/barril

1999 2000 14999 A O)0

Espana Argentina




Descripcion de las actividades

Refino y Marketing

Fuerte caida en margenes




Descripcion de las actividades

Resultados un 65% inferiores a 1999 por congelacion
de precios

Recuperacion de margen en el ano 2001




Descripcion de las actividades

Refino y Marketing

Expansion anunciada en el Cono Sur

Se ha adquirido la mayor empresa de GLP en Chile

Acuerdo con Petrobras

Consolidar la eficiencia de las refinerias en Espana

Red de EESS de gestion propia




Descripcion de las actividades

Quimica

Resultado operativo

152 millones de euros

Crecimiento del 13% en volumen




Descripcion de las actividades

Quimica: margen sobre materia prim a (eurosit)
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Descripcion de las actividades

Quimica

Planta estireno monomero-oxido de propileno en
Tarragona

Profertil en Argentina




Descripcion de las actividades

Urea - Gas Natural EE.UU (Boca de Pozo)
Urea - Contrato Profertil (Boca de Pozo)
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Descripcion de las actividades

Gas natural y Electricidad

Resultado operativo superior a:

1.000 millones de euros

Crecimiento del 154%

En terminos homogeneos crecimiento del 31%




Ventas de Gas Natural en Espana

1996 1997 1998 1999 2000 1996 19907 1998 19909 2000

Ventas D/C en Espana Ventas Industriales en Espana




Descripcion de las actividades

Gas natural y Electricidad

Clientes a los que Repsol YPF distribuye gas natural

8.9 millones

3,6 millones corresponden a Espana




Descripcion de las actividades

Gas natural y Electricidad

Acuerdo con La Caixa:

Mayoria en el consejo de administracion de Gas Natural,
SDG

Adguiridas dos nuevas distribuidoras en la region
latinoamericana, México y Sao Paulo Sur




Descripcion de las actividades

Gas natural y Electricidad

Espana

Argentina
Primer distribuidor de gas en Mexico

Brasil

Golombia
Integracion produccion con los

mercados
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Inversiones y estructura financiera

Inversiones ano 2000 por areas de negocio

Inversiones Totales: 6.118 millones de euraos

QUIM. OTROS

\




Inversiones y estructura financiera

Aprovechamiento de oportunidades

Cumplimiento del objetivo de reduccion de
endeudamiento

Enajenaciones por 2.500 millenes de diolares




Evolucion bursatil 1999-2000

1999

Repsol YPE

22% rentabilidad media anual acumu lativa




Evolucion bursatil 2001

Repsol YPE: +16%  IBEX: £1,7%

]

29 Dec 2000 15-ene-01 2-feb-01

Repsol YPF




Evolucion bursatil

Estabilidad marco regulatorio

Recuperacion confianza inversores en Latinoam érica

Avances especificos en sus campos de actuacion

Mejor trayectoria en los proximos meses




Dividendos ejercicio 2000

0,5 euros por accion 610 millones de euros

22,3%
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Estabilidad Marco Juridico de |los NEGOCIOS = s

Ahora menos vulnerable
Reglas:

Estables

Compatibles con liberalizacion y com petencia




Real Decreto Ley 6/2000

Prohibicion (5 anos) de sobrepasar numero actual de
EESS

Desinversion en CLH y Enagas

Limitacion cuota de abastecimiento de gas natural en
Espana

Compromiso de Repsol YPF en un mercado libre
y com petitivo




Estabilidad Marco Juridico de |los NEGOCIOS = s

Marco regulatorio estable

Fuertes necesidades de inversion
Beneficios para los consumidores
Seguridad en el suministro

Adecuada remuneracion de las inversiones




Un nuevo modelo de gestion RYS XX|

Proyectio Ry.S A




Un nuevo modelo de gestion RYS XX|

Transformacion societaria y sustancial crecimiento
Integracion estrategica, operativa y de las personas
RYS XXI supone un cambio cultural

Estructuras orientadas al servicio del clrente

Definicion y control estrategicos




Un nuevo modelo de gestion RYS XX|

Unidades de servicio
Sistemas de informacion
Ingenieria
|+ D
Administracion unica
Centro de beneficio respecto de sus clientes internos

Programas de fidelizacion, sucesion y desarrollo




Innovacion Tecnologica

lnversion en |+D en ano 2000

96.7 millones de euros

1,6% sobre la inversion total

0,9% sobre el valor anadido bruto




Seguridad y Medio Ambiente

155 auditorias medioambientales

Certificaciones medioambientales ISO 14.001
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Nuevas Tecnologias
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Nuevas Tecnologias
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El futuro

Mejorar la flexibilidad financiera

73,0%

Pro Forma Julio 1999 246/6]0) 2001
1999 tras ampliacion
de capital Ratio de endeudamiento




El futuro

Exploracion y Produccion:

Areas Nucleares
Argentina
Bolivia
Venezuela
Trinidad y Tobago
Argelia
Libia
Mejora en tecnicas de recuperacion

Oportunidades en nuevas zonas geograficas




El futuro

Una de las companias mas eficientes del sector

Portafolio de activos con menor riesgo politico




El futuro

Exploracion y Produccion: garantizado el crecimiento
Reservas

Millones de barriles




El futuro

Refino y Marketing

Liderazgo en Espana y Argentina

Aumento cuota de mercado en Latinoam érica

Mantenimiento del alto grado de eficiencia en las
refinerias




El futuro

Quimica

Continuaremos creciendo en actividades de alto
potencial

Ventajas de nuestra posicion competitiva

Tecnologia propia

Ahorro de costes generados por la integracion
vertical




El futuro

Gas natural y Electricidad

Tres Objetivos:

Incrementar la cartera de clientes en Espafla y Latinoamerica con
un modelo multiservicio

Generar energia electrica para monetizar reservas de gas

Afianzarnos como lideres mundiales en el negocio del GNL




El futuro: Gas natural y Electricidad
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Junta General de Acclionilstas

Propuestas




Propuesta primera

Aprobar:

Las Cuentas Anuales de REPSOL YPF, S.A. y las Cuentas Anuales Consolidadas de REPSOL YPF,
5LA%

y sus sociedades filiales correspondientes al ejercicio cerrado el 31/12/00.
La gestion del Consejo de Administracion durante dicho ejercicio.
La siguiente propuesta de aplicacion de sus resultados:
Beneficio del ejercicio: 669.000.351 euros
A reservas:
reserva legal 19.419.293 euros
reservas voluntarias 39.149.326 euros
A dividendos:
dividendo a cuenta ya satisfecho 231.964.058 euros
(0,19 euros por accion)
dividendo complementario 378.467.674 euros

(0,31 euros por accion)




Propuesta segunda

Renovar por un nuevo periodo estatutario de cuatro anos los
nombramientos de los Consejeros Delegados




Propuesta tercera

Reelegir como Auditor de Cuentas de REPSOL YPF, S.A. y de su Grupo
Consolidado a la Sociedad “Arthur Andersen y Cia., S. COM.”, por el periodo
legalmente establecido de una anualidad.

Se le encomienda igualmente la realizaciOn de los demas servicios de
Auditoria exigidos por la Ley que precisare la Sociedad hasta la celebraciOn
de la prOxima Junta General Ordinaria.




Propuesta cuarta

Autorizar al Consejo de AdministraciOn para la adquisiciOn derivativa de
acciones de REPSOL YPF, S.A., por compraventa, permuta o cualquier otra
modalidad de negocio juridico oneroso, directamente o a traveés de
Sociedades dominadas, hasta un nUmero maximo de acciones que
represente el 5% del Capital social y por un precio o valor de
contraprestaciOn que no podra ser inferior al valor nominal de las acciones
ni superar su cotizaciOn en Bolsa.

Esta autorizaciOn queda supeditada al cumplimiento de todos los demas
requisitos legales aplicables, tendra una duraciOn de 18 meses, contados a

partir de la fecha de la presente Junta General, y deja sin efecto la acordada
por la pasada Junta General.




Propuesta quinta

Emitir obligaciones o bonos convertibles en acciones o canjeables por acciones preexistentes hasta un rmporte
maximo de 2.000 millones de euros, delegando en el Consejo de Administracion la ejecucion de este acuerdo
dentro del afio siguiente a la presente Junta General, con arreglo a las siguientes bases:

El tipo de emision sera a la par libre de gastos para el suscriptor.
Tipo de interés: Se ajustara a las condiciones de mercado.

Amortizacién y conversion: Tendran lugar en un plazo maximo de quince afios. El acuerdo de emision
establecerda la periodicidad y los plazos para la conversion o canje.

Precio de conversion o canje:
a)Para las obligaciones: por su valor nominal.

b)Para las acciones: se podra establecer al tiempo de la emision alguna de las siguientes
formas de valoracion:

1.Media de los cambios medios ponderados en el Mercado Continuo en las tres sesiones
anteriores al acuerdo del Consejo ejecutando la emision.

2.Media de los cambios medios ponderados en el Mercando Continuo en las cinco
sesiones anteriores a las fechas fijadas para la conversion o canje.

3.Aplicacion alternativa de los dos procedimientos anteriores a opcion del suscriptor.




Propuesta quinta (continuacion)

Precio de conversion o canje: A efectos de la conversion o canje, el valor de las acciones y
de las obligaciones sera el siguiente:

a)Obligaciones: su valor nominal.

b)Acciones: Atendiendo a las circunstancias de los mercados se podra establecer al tiempo
de la emision alguna de las siguientes formas de valoracion de las acciones:

1.El valor de las acciones sera como minimo igual a la media de los cambios

medios ponderados en el mercado continuo de las Bolsas espafolas en las tres
sesiones anteriores a la fecha en que el Consejo decida la ejecucion del acuerdo, y como
maximo el 200% de dicha valoracion, sin que en ningun caso sea inferior a su valor nominal
ni al valor patrimonial neto de la accion.

2.El valor de las acciones sera como minimo igual a la media de los cambios

medios ponderados en el mercado continuo de las Bolsas espafolas en al menos las
cinco sesiones anteriores a la fecha o fechas fijadas para la conversion o0 canje, y con
aplicacion de un descuento maximo del 10% sobre dicho valor, sin que en ningun caso el
valor sea inferior al valor nominal ni al valor patrimonial neto de la accion.

3.En beneficio del tomador de las obligaciones se podra establecer el valor de las
acciones alternativamente aplicando cualguiera de las dos modalidades anteriores.




Propuesta quinta (continuacion)

Exclusion del derecho de suscripcion preferente:

En aplicacion del articulo 159 de la LSA se acuerda la supresion total del
derecho de suscripcion preferente a que se refieren los articulos 293 y 158 de
la misma Ley, con objeto de gue la totalidad de las obligaciones o bonos
puedan ser colocados con la mayor eficacia economica posible en los
mercados mas atractivos para cu colocacion.

Aumento de capital

Se acuerda aumentar el capital social en la cuantia necesaria para atender la
conversion de bonos convertibles hasta un importe maximo de 259.067.357 euros
mediante emision de nuevas acciones ordinarias del mismo valor nominal y con
iguales derechos gue las acciones en circulacion.

Queda sin efecto el acuerdo de emitir obligaciones convertibles
adoptado por la Junta General de 28 de junio de 2000.




Propuesta sexta

Aprobar, a los efectos de las disposiciones aplicables, la ejecucion del
sistema de retribucion variable a medio plazo referenciado al valor de las
acciones de REPSOL YPF, S.A., establecido en junio de 1998 cuyas
condiciones fueron notificadas a la CNMV y describe el informe elaborado
por el Consejo de Administracion y puesto a disposicion de los accionistas.

La aprobacion se requiere en lo que afecta a administradores y a quienes
tienen la condicion de “directivos” conforme a las disposiciones citadas.

Los beneficiarios del programa son 45, de los cuales uno, el Presidente
Ejecutivo, tiene la condicion de administrador y otros trece la de “directivo”
a los efectos citados




Propuesta sexta (continuacion)

Aprobar a los efectos previstos en las disposiciones de aplicacion y
conforme al art. 30 de los Estatutos sociales, la aplicacion de un nuevo
sistema de retribucién a medio plazo referenciado al incremento del valor de
las acciones de REPSOL YPF, S.A. en el periodo 2000/2004 cuyas bases
estan descritas en el informe elaborado por el Consejo de Administracion y
puesto a disposicion de los accionistas.

Beneficiarios del programa son los directivos y altos cargos asi como otro
personal de alta cualificacion del Grupo REPSOL YPEF.

Se autoriza la aplicacion del programa al Presidente Ejecutivo y a los
miembros del Comité Ejecutivo de REPSOL YPE.




Propuesta septim a

Delegar indistintamente en el Presidente del Consejo de AdministraciOn D.
Alfonso Cortina de Alcocer y en el Secretario del Consejo, D. Francisco
Carballo Cotanda las facultades necesarias para formalizar los acuerdos
adoptados por la Junta General, e inscribir los que estén sujetos a este
requisito, en su totalidad o en parte, pudiendo al efecto otorgar toda clase
de documentos pUblicos o privados, incluso para el complemento o
subsanaciOn de tales acuerdos.




Propuesta




La empresa en el ano 2000

Beneficio neto por accion: 2,03 EUlr0S.

El doble que en 1999




La empresa en el ano 2000

YPF

Beneficio neto de la Compaﬁia:9 59 ,8 millones de euros

Beneficio neto por accion: 0,42 EUros

Resultado operativo: 2.869 niliones de euros




La empresa en el ano 2000

Beneficio neto antes de extraordinarios y de fondos
de comercio.

3.268 millones de euros

Elmas alto de las empresas espanaolas
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