MERLIN

PROPERTIES

A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

Merlin Properties SOCIMI, S.A. (“MERLIN”), en cumplimiento del articulo 82 de la Ley
24/1998, de 28 de julio, del Mercado de Valores, comunica el siguiente

HECHO RELEVANTE

Como ya se inform6 mediante hecho relevante nimero 219.236, el Consejo de Administracion
de MERLIN ha acordado convocar Junta General de Accionistas de la Sociedad, para su
celebracion los dias 31 de marzo o 1 de abril de 2015, en primera y segunda convocatoria,
respectivamente.

A dichos efectos, se acompafia el texto integro de la convocatoria, que se publicard mafana
en el diario Cinco Dias, asi como el de las propuestas de acuerdos e informes de los
administradores en relacién con los distintos puntos del orden del dia de la Junta General.

Madrid, 27 de febrero de 2015.

Merlin Properties SOCIMI, S.A.

© MERLIN Properties SOCIMI, S.A. www.merlin-socimi.com
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MERLIN PROPERTIES. SOCIMLI, S.A.
Junta General Ordinaria de Accionistas

El Consejo de Administracion de MERLIN Properties, SOCIMI, S.A. (la “Sociedad”) ha
acordado convocar Junta General ordinaria de accionistas que se celebrara en Madrid, en el
Hotel Hesperia, sito en el Paseo de la Castellana, 57, el dia 31 de marzo de 2015, a las 12:00
horas, en primera convocatoria, o, de no alcanzarse el quérum de constitucion necesario, en
segunda convocatoria, en el mismo lugar y hora el siguiente dia 1 de abril de 2015, con el fin
de que los sefores accionistas puedan deliberar y resolver sobre los puntos del siguiente:

ORDEN DEL DIiA

PUNTOS RELATIVOS A LAS CUENTAS ANUALES Y LA GESTION SOCIAL

Primero.- Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales y del informe de gestion
individuales de MERLIN Properties, SOCIMI, S.A. y de las cuentas anuales consolidadas y del
informe de gestion consolidado de MERLIN Properties, SOCIMI, S.A. y sus sociedades
dependientes, correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2014.

Segundo.- Examen y aprobacion, en su caso, de la propuesta de aplicacion del resultado del
ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2014.

Tercero.- Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion desarrollada por el Consejo de
Administracion durante el ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2014.

PUNTO RELATIVO A LA COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Cuarto.- Nombramiento de Diia. Ana de Pro Gonzalo como consejero de la Sociedad, con la
calificacion de independiente. Fijacion del nimero de consejeros.

PUNTOS RELATIVOS A LA RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS DE LA SOCIEDAD

Quinto.- Determinacion de la retribucion de los consejeros.

5.1 Determinacion del importe a abonar en concepto de dietas por asistencia a las
Comisiones de las que los consejeros formen parte en cada momento.

5.2 Determinacion del importe anual maximo a percibir por los miembros del Consejo de
Administracion que tengan la categoria de consejeros independientes u otros externos.

Sexto.- Votacion consultiva del Informe sobre Remuneraciones de los Consejeros
correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2014.



PUNTOS RELATIVOS A LAS AUTORIZACIONES Y DELEGACIONES EXPRESAS QUE SE
SOLICITAN PARA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Séptimo.- Autorizacion al Consejo de Administracion, con facultades de sustitucion, para
aumentar el capital social conforme a lo establecido en el articulo 297.1.b) de la Ley de
Sociedades de Capital, durante el plazo maximo de cinco afos, mediante aportaciones
dinerarias y hasta un importe maximo igual a la mitad (50%) del capital social (o hasta un
importe maximo del veinte por ciento (20%) de dicha cifra total del capital social en caso de
que en el aumento se excluya el derecho de suscripcion preferente de los accionistas), con la
atribucion de la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente.

Octavo. Autorizacion al Consejo de Administracion, con facultades de sustitucion, durante el
plazo méximo de cinco afios, para emitir valores (incluyendo, en particular, obligaciones,
bonos y warrants) canjeables por o con derecho a adquirir acciones en circulacion de la
Sociedad o de otras sociedades, y/o convertibles en o con derecho a suscribir acciones de nueva
emision de la Sociedad, hasta un maximo de 400 millones de euros, o su equivalencia en
cualquier otra divisa, y para garantizar emisiones de dichos valores realizadas por otras
sociedades de su grupo. Fijacion de los criterios para la determinacion de las bases y
modalidades de la conversion y/o canje y atribucion, con facultades de sustitucion, al Consejo
de Administracion de la facultad de aumentar el capital en la cuantia necesaria, asi como de
excluir el derecho de suscripcion preferente en la emision de dichos valores.

Noveno.- Autorizacion al Consejo de Administracion, con facultades de sustitucion, durante el
plazo maximo de cinco afios, para emitir valores de renta fija (incluyendo, en particular,
obligaciones, bonos y pagarés) y participaciones preferentes y para garantizar emisiones de
dichos valores realizadas por otras sociedades de su Grupo. Revocacion de autorizaciones
anteriores.

PUNTO RELATIVO AL AUMENTO DEL CAPITAL SOCIAL

Décimo.- Aumento del capital social por un importe maximo de ciento veintinueve millones
doscientos doce mil euros (€129.212.000) mediante la emision y puesta en circulacion de un
maximo de ciento veintinueve millones doscientas doce mil (129.212.000) nuevas acciones
ordinarias de un euro (€1) de valor nominal cada una, con la prima de emision que determine
el Consejo de Administracion, si bien con una prima minima de cinco euros (€5) por nueva
accion emitida, que se suscribirdn y desembolsaran integramente con cargo a aportaciones
dinerarias, con reconocimiento del derecho de suscripcion preferente y con prevision de
suscripcion incompleta. Delegacion en el Consejo de Administracion, con facultades de
sustitucion, de las facultades precisas para ejecutar el acuerdo y para fijar las condiciones del
mismo en todo lo no previsto en el Acuerdo, al amparo de lo dispuesto en el articulo 297.1.a)
de la Ley de Sociedades de Capital, asi como para dar nueva redaccion al articulo 5 de los
Estatutos Sociales.

PUNTO RELATIVO A LA AUTOCARTERA DE LA SOCIEDAD

Undécimo.- Autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias por parte de
Merlin Properties, SOCIMI, S.A. o sociedades de su grupo. Revocacion de las autorizaciones
anteriores.



PUNTOS RELATIVOS A LA REFORMA DE GOBIERNO CORPORATIVO

Duodécimo.- Modificacién de los Estatutos Sociales:

12.1 Modificacion de los articulos (i) 46 (Informe Anual de Gobierno Corporativo), y (ii) 48
(Pagina Web Corporativa) para mejorar técnicamente la redaccion de determinados
apartados.

12.2 Modificacion de los articulos (i) 20 (Convocatoria de la Junta General) (ii) 34 (Funciones
del Consejo de Administracion), (iii) 39 (Designacion de cargos en el Consejo de
Administracion) (iv) 41 (Desarrollo de las sesiones), (v) 44 (Comision de Auditoria y
Control), y (vi) 45 (Comision de Nombramientos y Retribuciones) para (i) adecuar su
redaccion a las modificaciones introducidas por la Ley 31/2014 y para (ii) mejorar
técnicamente la redaccion de determinados apartados.

12.3 Modificacion del articulo 38 (Retribucion de los Consejeros) para sustituir la referencia a
“Plataforma Europea de Autoridades Regulatorias - European Platform of Regulatory
Authorities”, que fue incluida por error en la redaccion del referido articulo, por
“Asociacion Europea de Inmobiliarias Cotizadas - European Public Real Estate
Association”,

12.4 Eliminacion de la Disposicion transitoria.
Decimotercero.- Modificacion del Reglamento de Junta General.

13.1 Modificacion de los articulos 5 (Convocatoria) y 10 (Representacion para asistir a la
Junta) del Reglamento de la Junta General para (a) adecuar su redaccion a las modificaciones
introducidas por la Ley 31/2014 y (b) mejorar técnicamente la redaccion de determinados
apartados.

13.2 Modificacion de los articulos 7 (Derecho de Informacion de los Accionistas) y 20
(Votacion de los acuerdos) del Reglamento de Junta General para adecuar su redaccion a las
modificaciones introducidas por la Ley 31/2014.

13.3 Eliminacion de la Disposicion Transitoria.

PUNTO RELATIVO A LAS CONVOCATORIAS DE JUNTAS GENERALES
EXTRAORDINARIAS

Decimocuarto.- Autorizacion para la reduccion del plazo de la convocatoria de las Juntas
Generales Extraordinarias, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 515 de la Ley de
Sociedades de Capital.

PUNTO RELATIVO A ASUNTOS GENERALES

Decimoquinto.- Autorizacion al Consejo de Administracion para la interpretacion,
subsanacion, complemento, ejecucion y desarrollo de los acuerdos que se adopten por la Junta
General, asi como para sustituir las facultades que reciba de la Junta General, y delegacion de
facultades para la elevacion a instrumento publico de tales acuerdos.

* %%



Informe sobre la modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion. Después de
la exposicion de las propuestas de acuerdo a los puntos que se comprenden en el Orden del Dia
se informard a la Junta sobre la modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion,
de acuerdo con el articulo 528 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

Complemento de la convocatoria: Los accionistas que representen, al menos, el tres por
ciento del capital social, podran solicitar que se publique un complemento a la presente
convocatoria, incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia. En dicha solicitud los sefiores
accionistas deberan indicar, al menos, (1) la identidad del accionista o accionistas que ejercitan
el derecho, (i) el nimero de acciones de las que es o son titulares, o que representan, (iii) los
puntos a incluir en el orden del dia asi como (iv) una justificacion de los puntos propuestos o,
en su caso, una propuesta de acuerdo justificada.

El ejercicio de este derecho debera hacerse mediante notificacion fehaciente que habra de
recibirse en el domicilio social de la Sociedad (Paseo de la Castellana, 42, 28046-Madrid)
dentro de los cinco dias siguientes a la publicacion de la presente convocatoria.

Presentacion de propuestas de acuerdos: Los accionistas que representen al menos el tres
por ciento del capital social podran, dentro de los cinco dias siguientes a la publicacion de esta
convocatoria, presentar propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya incluidos o
que deban incluirse en el orden del dia de la Junta General, todo ello en los términos previstos
en el articulo 519.3 de la Ley de Sociedades de Capital.

Derecho de asistencia: Tendran derecho de asistencia a las Juntas Generales los accionistas de
la Sociedad que, a titulo individual o en agrupacién con otros accionistas, sean titulares,
como minimo, de quinientas (500) acciones. Para el ejercicio del derecho de asistencia, los
accionistas deberan tener las acciones inscritas a su nombre en el correspondiente registro de
anotaciones en cuenta con cinco (5) dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse la
Junta General de Accionistas. Esta circunstancia debera acreditarse mediante la oportuna
tarjeta de asistencia, delegacion y voto a distancia, certificado de legitimacion u otro medio
acreditativo valido que sea admitido por la Sociedad.

El derecho de asistencia es delegable con arreglo a lo establecido sobre esta materia en la Ley
de Sociedades de Capital, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta General.

Las tarjetas de asistencia seran expedidas por la propia Sociedad, previa justificacion de la
titularidad de las acciones, o por la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (Iberclear) o entidades participantes en estos
sistemas. La falta de tarjeta sdlo podra ser suplida mediante el correspondiente certificado de
legitimacion que acredite el cumplimiento de los requisitos de asistencia.

El registro de tarjetas de asistencia se iniciard una hora antes de la sefialada para la celebracion
de la Junta General. A efectos de acreditar la identidad de los accionistas, a la entrada del
recinto donde se celebrara la Junta General se podra solicitar a los asistentes la acreditacion de
su identidad mediante la presentacion del documento nacional de identidad, tarjeta de
identificacion de extranjeros o pasaporte; en caso de accionista persona juridica, se podra
igualmente requerir documento acreditativo de las facultades representativas suficientes de la
persona fisica asistente.

Delegacion de la representacion y voto a través de medios de comunicacion a distancia:
Los accionistas con derecho de asistencia podran (i) delegar o conferir su representacion o (ii)
ejercer el voto, a través de medios de comunicacion a distancia, con caracter previo a la
celebracion de la Junta General, de conformidad con lo previsto en los articulos 24 y 25 de los



Estatutos Sociales y 10 y 21 del Reglamento de la Junta General. Al amparo de lo establecido
en los indicados preceptos, el Consejo de Administracion ha desarrollado las reglas alli
establecidas, acordando que resultaran de aplicacion en relacion con la Junta General a la que
esta convocatoria se refiere, del siguiente modo:

1. Delegacion de la representacion a través de medios de comunicacion a distancia.

A) Medios de comunicacion a distancia.

B)

El Consejo de Administracion ha considerado que, para esta Junta General, la Sociedad
no cuenta con medios que le permitan garantizar adecuadamente la representacion
conferida, la identidad del representante y representado y la seguridad de la
comunicacion, si el medio de comunicacion a distancia a usar para la delegacion es un
medio electronico.

Por tanto, el Consejo de Administracion ha considerado como medio de comunicacion a
distancia valido para delegar o conferir la representacion en esta Junta General la
correspondencia postal o servicio de mensajeria equivalente.

Para conferir su representacion mediante correspondencia postal o servicio de
mensajeria equivalente, los accionistas deberan cumplimentar y firmar (i) la tarjeta de
asistencia y delegacion expedida en papel por las entidades participantes en la Sociedad
de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.
(IBERCLEAR), que en cada caso corresponda, o (ii) el modelo facilitado por Merlin
Properties, SOCIMI, S.A., a través del mecanismo establecido al efecto en la Pagina
web de la Sociedad (www.merlin-socimi.com) en el apartado Junta General de
Accionistas 2015/Documentacion, y en ambos casos firmando en aquel apartado que
dicha tarjeta prevea para la firma del representado; en el segundo caso (remision del
modelo facilitado por Merlin Properties, SOCIMI, S.A.), se deberd adjuntar también
certificado acreditativo de la titularidad de las acciones. La tarjeta debidamente
cumplimentada y firmada con firma manuscrita (y en su caso el certificado de
titularidad), debera remitirse a Merlin Properties, SOCIMI, S.A. (Paseo de la
Castellana, 42, 28046-Madrid) por correo postal o servicio de mensajeria equivalente.
Tratdndose de accionistas personas juridicas, deberd acompanarse copia del documento
acreditativo de las facultades representativas suficientes del firmante. La entrega de
manera presencial de la delegacion en la recepcion de Merlin Properties, SOCIMI, S.A.
(Paseo de la Castellana, 42, 28046-Madrid) se asimilard al envio por correspondencia
postal.

Comunicacién de la delegacion al representante.

El accionista que confiera su representacion mediante correspondencia postal o servicio
de mensajeria equivalente se obliga a comunicar al representante designado la
representacion conferida.

Cuando la representacion se confiera a Merlin Properties, SOCIMI, S.A., a algun
Consejero y/o al Secretario del Consejo de Administracion (o al Vicesecretario de dicho
organo), esta comunicacion se entendera realizada y aceptada mediante la recepcion por
Merlin Properties, SOCIMI, S.A. de la tarjeta fisica debidamente cumplimentada o
firmada.

La persona en quien se delegue el voto solo podra ejercerlo asistiendo personalmente a
la Junta General (y no por medios de comunicacion a distancia).
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En el dia y lugar de celebracion de la Junta General y dentro de la hora inmediatamente
anterior a la anunciada para el comienzo de la reunidn, los representantes designados
deberan identificarse mediante su documento nacional de identidad, tarjeta de
identificacion de extranjeros o pasaporte. En caso de delegacion efectuada por accionista
persona juridica, se podrd solicitar copia del documento acreditativo de las facultades
representativas suficientes del firmante de la delegacion; asimismo, en caso de que fuera
una persona juridica la que representara a uno o varios accionistas, se podra solicitar
documento acreditativo de las facultades representativas suficientes de la persona fisica
compareciente.

Voto mediante medios de comunicacion a distancia.

El Consejo de Administracion ha considerado que para esta Junta General la Sociedad no
cuenta con medios que le permitan asegurar la autenticidad y la identificacion del
accionista que ejercita su derecho de voto a distancia, si el medio de comunicacion a
distancia usado es un medio electronico.

Por tanto, el Consejo de Administracion ha considerado como medio de comunicaciéon a
distancia valido para el voto a distancia para esta Junta General la correspondencia postal o
servicio de mensajeria equivalente.

Para la emision del voto a distancia mediante correspondencia postal o servicio de
mensajeria equivalente, los accionistas deberan cumplimentar y firmar (i) la tarjeta de
asistencia delegacion y voto expedida en papel por la entidad participante en IBERCLEAR
que corresponda o (ii) de la tarjeta de voto postal que podra descargar de la Pagina Web de
la Sociedad (www.merlin-socimi.com) (a través del mecanismo establecido al efecto en la
Péagina Web de la Sociedad (www.merlin-socimi.com) en el apartado Junta General de
Accionistas 2015/Documentacion e imprimir en papel, cumplimentandola y firméandola
junto con el certificado de titularidad de las acciones. Una vez cumplimentada y firmada
con firma manuscrita la tarjeta, el accionista debera remitirla a Merlin Properties, SOCIMI,
S.A. (Paseo de la Castellana, 42, 28046-Madrid) mediante correo postal o servicio de
mensajeria equivalente; si el documento remitido fuera el formulario proporcionado por
Merlin Properties, SOCIMI, S.A., se deberd remitir igualmente el certificado acreditativo
de la titularidad de las acciones. Tratdindose de accionistas personas juridicas, deberd
acompaiarse copia del documento acreditativo de las facultades representativas suficientes
del firmante. La entrega de manera presencial del voto en la recepcion de Merlin
Properties, SOCIMI, S.A. (Paseo de la Castellana, 42, 28046-Madrid) se asimilara al envio
por correspondencia postal.

Reglas bésicas sobre voto y delegacidn a distancia.

A) Plazo de recepcion por Merlin Properties, SOCIMI, S.A.: Para su validez, y al amparo
de lo previsto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta General, el
Consejo de Administracion ha acordado que tanto las delegaciones como los votos por
medios de comunicacion a distancia (independientemente del medio empleado) deberan
recibirse por Merlin Properties, SOCIMI, S.A. antes de las 24 horas del segundo (2) dia
anterior a la fecha de celebracion de la Junta General en primera convocatoria. Con
posterioridad al plazo indicado sélo se admitiran aquellas delegaciones conferidas en
papel que se presenten al personal encargado del registro de accionistas en el dia y
lugar de celebracion de la Junta General y dentro de la hora inmediatamente anterior a
la prevista para el inicio de la reunion.
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B)

0

D)

Reglas de prelacidn entre delegacion, voto a distancia v presencial en la Junta General:

a) La asistencia personal a la Junta General del accionista tendré valor de revocacion
del voto efectuado mediante medios de comunicacién a distancia.

b) El voto emitido por medios de comunicacién a distancia podra dejarse sin efecto por
revocacion posterior y expresa efectuada por el mismo medio empleado para la
emision, y dentro del plazo establecido para ésta.

c) En el caso de que un accionista realice validamente varias delegaciones o votos
mediante tarjeta impresa en papel, prevalecera la ultima delegacion o voto que se
haya recibido por Merlin Properties, SOCIMI, S.A. dentro del plazo establecido.

d) El voto mediante medios de comunicacion a distancia hard ineficaz cualquier
delegacion escrita, ya sea anterior, que se tendrd por revocada, o posterior, que se
entenderd como no efectuada.

Extension de la delegacion e instrucciones de voto: La delegacion de la representacion
se extendera a los puntos del orden del dia asi como, salvo indicacion expresa en
contra, a aquellos otros puntos que, aun no previstos en el orden del dia de la
convocatoria, puedan ser tratados en la Junta General de Accionistas. En las
delegaciones de voto constara la indicacion del sentido en que votara el representante.
En caso de ausencia de instrucciones de voto precisas, o se suscitaran dudas sobre el
alcance de la delegacion, se entendera que (i) se pronuncia por el voto favorable a todas
las propuestas formuladas por el Consejo de Administracion; y (ii) se extiende,
asimismo, al resto de los puntos no previstos en el orden del dia de la convocatoria pero
que puedan ser tratados en la Junta General, por asi permitirlo la normativa de
aplicacion, respecto de los cuales el representante se abstendra de votar, salvo que tenga
elementos de juicio para considerar mas favorable a los intereses del representado
ejercitar el voto a favor o en contra de dichas propuestas.

Destinatarios de la delegacion de representacion: Las delegaciones de representacion
hechas simplemente a favor de Merlin Properties, SOCIMI, S.A., o las que no indiquen
la persona en quién se delegue, se entenderan hechas a favor del Presidente del Consejo
de Administracion o, caso de ausencia del mismo en la Junta General, a favor de quien
le sustituyere en la presidencia de la Junta General de Accionistas.

En los supuestos de delegacion (expresa o tacita) a favor del Presidente del Consejo, asi
como en los supuestos de delegacion expresa en algin consejero, ante cualquier punto
en el que el representante se encontrara en una situacion de posible conflicto de interés,
y en tanto en el documento de representacion no se hubieran impartido instrucciones
precisas por parte del accionista representado, la representacion se entendera conferida,
para el asunto concreto de que se trate, a favor del Secretario del Consejo de
Administracion o, en caso de ausencia, conflicto o imposibilidad, al Vicesecretario de
dicho organo.

A estos efectos, asi como a los efectos dispuestos en la normativa de aplicacion, se
informa que:

(1) en caso de que por asi permitirlo la norma de aplicacion, se sometieran a la Junta
General alguna o algunas propuestas de las referidas en el articulo 526.1 b) y c¢) de
la Ley de Sociedades de Capital, los consejeros afectados por dichas propuestas se
encontrarian en conflicto de interés en la votacion de las mismas;



i1) el presidente del Consejo de Administracion y los restantes consejeros pueden
p : d y | p
encontrarse en situacion de conflicto de interés en relacion con los puntos tercero,
quinto (en sus dos apartados) y sexto del orden del dia.

E) Otras previsiones:

a) La enajenacion de las acciones cuya titularidad confiere el derecho al voto de que
tenga conocimiento Merlin Properties, SOCIMI, S.A. dejard sin efecto el voto y la
delegacion conferidos.

b) Como antes ha sido indicado, podrén asistir a la Junta General los accionistas de la
Sociedad que, a titulo individual o en agrupacion con otros accionistas, sean
titulares, como minimo, de 500 acciones y tuvieran dichas acciones inscritas en el
correspondiente registro de anotaciones en cuenta con, al menos, cinco (5) dias de
antelacion a aquél en que haya de celebrarse la Junta. Para el valido ejercicio del
voto a través de medios de comunicacion a distancia deberd cumplirse esta
condicion también en el momento de su emision.

c) Los accionistas con derecho de asistencia que emitan su voto a distancia conforme a
lo previsto en este apartado seran considerados como presentes a los efectos de la
constitucion de la Junta General.

F) Incidencias técnicas: Merlin Properties, SOCIMI, S.A. no serd responsable de los
perjuicios que pudieran ocasionarse al accionista derivados de mal funcionamiento del
servicio de correos o cualquier otra eventualidad de igual o similar indole, ajenas a la
voluntad de Merlin Properties, SOCIMI, S.A., que impidan la utilizacién de los
mecanismos de voto y delegacion a distancia.

G) Informacién adicional

Para mayor informacién sobre la delegacion de la representacion y voto a través de
medios de comunicacion a distancia, los accionistas pueden dirigirse (i) a la Pagina
Web de la Sociedad (www.merlin-socimi.com); (ii) a la direccidon de correo electronico
juntaaccionistas@merlinprop.com; o (iii) al teléfono de la Oficina de Informacion al
Accionista 91 787 55 30.

Derecho de informaciéon: De conformidad con lo dispuesto en la normativa de aplicacion, a
partir de la fecha de publicacion del anuncio de convocatoria, los accionistas tienen derecho a
examinar en el domicilio social, y a pedir la entrega o envio inmediato y gratuito, de (i) las
cuentas anuales e informes de gestion, individuales y consolidadas, de MERLIN Properties,
SOCIMLI, S.A. (y sus sociedades dependientes) correspondientes al ejercicio 2014, asi como los
correspondientes informes de auditoria; (ii) las propuestas de acuerdos propuestos; (iii) los
informes justificativos y propuestas de modificaciones, emitidos por el Consejo de
Administracion en relacion con los puntos séptimo, octavo, décimo, duodécimo y
decimotercero del orden del dia; (iv) el Informe sobre Remuneraciones de los Consejeros, que
serd objeto de votacion consultiva; (v) el Informe Anual de Gobierno Corporativo,
correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2014 (que incorpora adjunto el
Informe Anual sobre el Funcionamiento de la Comision de Auditoria y Control); (vi) la
propuesta e informes a que se refiere el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital
sobre el consejero cuyo nombramiento se somete a la Junta General; (vii) el informe
justificativo emitido por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones para la modificacion
del Reglamento del Consejo de Administracion (junto con la propuesta de modificacion), asi
como la restante documentacion que con ocasion de la celebracion de esta Junta General deba
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ponerse preceptivamente a disposicion de los accionistas en el domicilio social y/o proceder a
su envio inmediato y gratuito de ser requerido. Todos los documentos citados anteriormente se
pueden consultar y descargar igualmente en la Pagina Web de la Sociedad (www.merlin-

socimi.com).

Adicionalmente, y sin perjuicio de cualesquiera otros derechos de informacién que atribuya la
normativa de aplicacion, hasta el quinto dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta
General, los accionistas podran solicitar de los administradores, acerca de los asuntos
comprendidos en el orden del dia, las informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o
formular por escrito las preguntas que consideren pertinentes. Asimismo, e igualmente hasta el
quinto dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta General, los accionistas podran
solicitar a los administradores, por escrito, las aclaraciones que estimen precisas acerca de la
informacion accesible al ptublico que Merlin Properties, SOCIMI, S.A. hubiera facilitado a la
Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la ultima Junta General y
acerca del informe del auditor. Respecto de los anteriores aspectos, los accionistas podran
igualmente solicitar de los administradores, durante la celebracion de la Junta General y de
manera verbal, las informaciones o aclaraciones que consideren convenientes.

Las solicitudes que procedan en ejercicio del derecho de informacion de los accionistas podran
cursarse mediante la entrega o envio por correspondencia postal o servicio anadlogo de
mensajeria al domicilio social (Paseo de la Castellana, 42, 28046-Madrid) de la peticion escrita
con firma manuscrita y adjuntando fotocopia de un documento de identidad personal valido; la
solicitud deberd constar el domicilio al que el accionista solicita que le sea enviada la
informacion requerida (pudiendo en este caso incluir para su envio una direccion electronica).

A efectos de lo anterior, y al amparo de lo establecido en el articulo 11 qudter de la Ley de
Sociedades de Capital, para responder cualquier consulta o solicitud por medios electronicos se
entenderd aceptado dicho medio para la respuesta si, en el marco de la consulta, el sefior
accionista hubiera incluido una direccidn electronica y no hubiera rechazado expresamente el
uso de medios electronicos para el envio de la consulta o solicitud. De haberse rechazado, se
remitiria la contestacion o informacion por correo postal al domicilio indicado en la
comunicacion (dato que serd obligatorio, caso de no aceptar la remision por medios
electronicos o no incluir una direccidon de envio electronica).

Informacion adicional y documentacion disponible en la Pagina Web de la Sociedad
(www.merlin-socimi.com): A partir de la fecha de la convocatoria y hasta la celebracion de la
Junta General, estaran disponibles para su consulta, descarga e impresion en la Pagina Web de
la Sociedad (www.merlin-socimi.com), entre otros, los siguientes documentos:

1) el texto integro del anuncio de la convocatoria de la Junta General;
2) el namero total de acciones y derechos de voto en la fecha de la convocatoria;

3) las cuentas anuales individuales y el informe de gestion individual de Merlin Properties,
SOCIMI, S.A., correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2014,
con el correspondiente informe de auditoria;

4) las cuentas anuales consolidadas y el informe de gestion consolidado de Merlin
Properties, SOCIMI, S.A. y sus sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio
social cerrado a 31 de diciembre de 2014, con el correspondiente informe de auditoria;
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5) los textos completos de las propuestas de acuerdo sobre todos y cada uno de los puntos
del orden del dia; a medida que se reciban, se incluiran también las propuestas de
acuerdo presentadas por los accionistas;

6) los informes justificativos y propuestas de modificacion emitidos por el Consejo de
Administracion en relacion con los puntos séptimo, octavo, décimo, duodécimo y
decimotercero del Orden del Dia y resto de modificaciones;

7) el informe emitido por la Comision de Nombramientos y Retribuciones en relacion a la
modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion (junto con la propuesta de
modificacion), que fue aprobado por el Consejo de Administracion;

8) la identidad, el curriculo y la categoria a la que pertenece el consejero cuyo
nombramiento se somete a la Junta General, asi como la propuesta e informes sobre el
mismo a que se refiere el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital;

9) el Informe sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio cerrado
a 31 de diciembre de 2014;

10) el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2014 (que incorpora adjunto Informe Anual sobre el Funcionamiento de la
Comision de Auditoria y Control);

11) las reglas aplicables para la delegacion y el voto a través de medios de comunicacion a
distancia;

12) el modelo de tarjetas de delegacion y voto a distancia;

13) los textos refundidos vigentes de los Estatutos Sociales, Reglamento de la Junta General
de Accionistas, Reglamento del Consejo de Administracion y de los restantes
documentos que integran el Sistema de gobierno corporativo; y

14) un documento donde se extracta el derecho de informacién que corresponde a los
accionistas.

Se deja constancia de que, aun cuando entre la informacidén adicional y documentacion
disponible en la Pagina Web de la Sociedad (www.merlin-socimi.com), se incluyen las
propuestas de acuerdos que se presentan por el Consejo de Administracion a la Junta General
sobre cada uno de los puntos del orden del dia, el Consejo de Administracion se reserva la
posibilidad de modificar, por causas justificadas, el contenido de las referidas propuestas. En
tal caso, se informaria de dicha circunstancia a la mayor brevedad posible, mediante el
oportuno hecho relevante, procediéndose a dar publicidad integra y completa de las
modificaciones.

Para cualquier aclaracion sobre la entrega de documentacion y otros extremos referentes a esta
convocatoria, los accionistas pueden dirigirse a las oficinas de Merlin Properties, SOCIMI,
S.A. (Paseo de la Castellana 42, 28046-Madrid), al teléfono de atencion al accionista 91 787 55
30 en horario de lunes a viernes, de 9:00 a 19:00 horas, o bien a la direccién de correo
electronico juntaaccionistas@merlinprop.com.

Intervencion de notario en la Junta General: El Consejo de Administracion ha acordado
requerir la presencia de Notario para que levante acta de la Junta General, de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 203 de la Ley de Sociedades de Capital en relacion con el articulo
101 del Reglamento del Registro Mercantil.
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Foro Electronico de Accionistas: Conforme a la normativa vigente, Merlin Properties,
SOCIMI, S.A. ha habilitado en su Pagina Web de la Sociedad (www.merlin-socimi.com) un
Foro Electronico de Accionistas, cuyo uso se ajustard a su finalidad legal y a las garantias y
reglas de funcionamiento establecidas por Merlin Properties, SOCIMI, S.A., que se recogen en
la propia Pagina Web de la Sociedad (www.merlin-socimi.com), pudiendo acceder al mismo los
accionistas y agrupaciones de accionistas que se hallen debidamente legitimados.

Tratamiento de Datos de Caracter Personal: Los datos de caricter personal que los
accionistas remitan a Merlin Properties, SOCIMI, S.A. para el ejercicio de sus derechos de
asistencia, delegacion y voto en la Junta General, participacion en el Foro Electronico de
Accionistas, asi como para el cumplimiento de cuantas otras obligaciones legales se deriven de
la convocatoria o celebracion de la Junta General, o que sean facilitados por las entidades
bancarias y sociedades y agencias de valores en las que dichos accionistas tengan depositadas
sus acciones, a través de la entidad legalmente habilitada para la llevanza del registro de
anotaciones en cuenta, IBERCLEAR, seran tratados con la finalidad de gestionar el desarrollo,
cumplimiento y control de la relacién accionarial existente en lo relativo a la convocatoria y
celebracion de la Junta General. Estos datos se incorporaran a un fichero cuyo responsable es
Merlin Properties, SOCIMI, S.A. En caso de que en la tarjeta de asistencia o delegacion se
incluyan datos de caracter personal referentes a personas fisicas distintas del titular, el
accionista deberd contar con el consentimiento de los titulares para la cesion de los datos
personales a Merlin Properties, SOCIMI, S.A. e informarles de los extremos indicados en esta
convocatoria en relacion con el tratamiento de datos personales. Los titulares de los datos
tendran la posibilidad de ejercer sus derechos de acceso, rectificacion, cancelacion y
oposicion, de conformidad con lo dispuesto la normativa vigente y en los términos y
cumpliendo los requisitos establecidos por la misma, dirigiendo un escrito identificado con la
referencia “Tratamiento de Datos de Cardacter Personal” en el que se concrete su solicitud a la
siguiente direccion: Merlin Properties, SOCIMI, S.A., Paseo de la Castellana 42, 28046-
Madrid, o a través de un correo electronico al buzon juntaaccionistas@merlinprop.com.

NOTA.- La Junta General se celebrara, previsiblemente, en segunda convocatoria, el dia I de
abril de 2015, en el lugar y hora sefnalados, a no ser que fueran advertidos los sefores
accionistas de lo contrario a través del mismo diario de prensa en que se publica este anuncio,
de la Pagina Web de la Sociedad (www.merlin-socimi.com) asi como a través del oportuno
hecho relevante que se remitiria a la CNMV.

En Madrid, a 27 de febrero de 2015. Monica Martin de Vidales Godino. Secretario del Consejo
de Administracion.
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m“ MERLIN

PROPERTIES

PROPUESTA DE ACUERDO A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A. CONVOCADA PARA LOS DIAS 31 DE
MARZO Y 1 DE ABRIL DE 2015, EN PRIMERA Y SEGUNDA
CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

PUNTO PRIMERO DEL ORDEN DEL DiA:

Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales y del informe de gestion
individuales de MERLIN Properties, SOCIMI, S.A. y de las cuentas anuales
consolidadas y del informe de gestion consolidado de MERLIN Properties,
SOCIMI, S.A. y sus sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio social
cerrado a 31 de diciembre de 2014.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Aprobar las cuentas anuales individuales y el informe de gestion individuales de
Merlin Properties, SOCIMI, S.A. y las cuentas anuales consolidadas y el informe de
gestion consolidado de Merlin Properties, SOCIMI, S.A. y sus sociedades dependientes,
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2014, conforme fueron
formuladas por el Consejo de Administracion en su reunion del dia 26 de febrero de
2015.”



h MERLIN

PROPERTIES

PROPUESTA DE ACUERDO A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A. CONVOCADA PARA LOS DIAS 31 DE
MARZO Y 1 DE ABRIL DE 2015, EN PRIMERA Y SEGUNDA
CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

PUNTO SEGUNDO DEL ORDEN DEL DiA:

Examen y aprobacion, en su caso, de la propuesta de aplicacion del resultado del
ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2014.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Aprobar, conforme a la propuesta del Consejo de Administracion, la aplicacion del
resultado del ejercicio 2014, ascendente a un importe de pérdidas de 3.075.639,69
euros, a “Resultados Negativos de Ejercicios Anteriores”.



h MERLIN

PROPERTIES

PROPUESTA DE ACUERDO A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A. CONVOCADA PARA LOS DIAS 31 DE
MARZO Y 1 DE ABRIL DE 2015, EN PRIMERA Y SEGUNDA
CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

PUNTO TERCERO DEL ORDEN DEL DiA:

Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion desarrollada por el Consejo de
Administracion durante el ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2014.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Aprobar la gestion desarrollada por el Consejo de Administracion de MERLIN
Properties, SOCIMI, S.A., en el ejercicio de sus funciones, durante el ejercicio cerrado
a 31 de diciembre de 2014



h MERLIN

PROPERTIES

PROPUESTA DE ACUERDO A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A. CONVOCADA PARA LOS DIAS 31 DE
MARZO Y 1 DE ABRIL DE 2015, EN PRIMERA Y SEGUNDA
CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

PUNTO CUARTO DEL ORDEN DEL DIA:

Nombramiento de Diia. Ana de Pro Gonzalo como consejero de la Sociedad, con la
calificacion de independiente. Fijacion del nimero de consejeros.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Nombrar a Diia. Ana de Pro Gonzalo, mayor de edad, con domicilio a estos efectos en
Madrid, Paseo de la Castellana 42 y con D.N.I./N.I.F. 51.387.054-V como consejero de
la Sociedad, por el plazo estatutario, con la calificacion de independiente; en
consecuencia, fijar en diez (10) el numero de miembros del consejo de administracion”.
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PROPERTIES

PROPUESTA DE ACUERDO A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A. CONVOCADA PARA LOS DIiAS 31 DE
MARZO Y 1 DE ABRIL DE 2015, EN PRIMERA Y SEGUNDA
CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

PUNTO QUINTO DEL ORDEN DEL DIiA:

Determinacion de la retribucion de los consejeros.

5.1 Determinacion del importe a abonar en concepto de dietas por asistencia a
las Comisiones de las que los consejeros formen parte en cada momento.

5.2 Determinacién del importe anual maximo a percibir por los miembros del
Consejo de Administracion que tengan la categoria de consejeros
independientes u otros externos.

PROPUESTA DE ACUERDO AL PUNTO 5.1:

“De conformidad con lo previsto en el articulo 38.1 de los Estatutos Sociales, fijar en
mil euros (€1.000) brutos el importe a abonar, en concepto de dietas por cada
asistencia a una reunion de una Comision, a los consejeros que formen parte, en cada
momento, de las mismas. Dicho importe permanecerd vigente en tanto no se apruebe su
modificacion por la Junta General”.

PROPUESTA DE ACUERDO AL PUNTO 5.2:

“De conformidad con lo previsto en el articulo 38.2 de los Estatutos Sociales, fijar
como remuneracion individual para cada uno de los consejeros independientes y, en su
caso, para cada uno de aquellos otros consejeros que, sin ser consejeros ejecutivos o
dominicales, tengan la consideracion de otros consejeros externos, un importe anual
bruto ascendente a SESENTA MIL EUROS (€60.000) por consejero, remuneracion que
permanecera vigente en tanto no se apruebe su modificacion por la Junta General.”



h MERLIN

PROPERTIES

PROPUESTA DE ACUERDO A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A. CONVOCADA PARA LOS DIiAS 31 DE
MARZO Y 1 DE ABRIL DE 2015, EN PRIMERA Y SEGUNDA
CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

PUNTO SEXTO DEL ORDEN DEL DIiA:

Votacion consultiva del Informe sobre Remuneraciones de los Consejeros
correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2014.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Aprobar, con cardcter consultivo, el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros.”



ﬂﬂlﬂf MERLIN

PROPERTIES

PROPUESTA DE ACUERDO A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A. CONVOCADA PARA LOS DIAS 31 DE
MARZO Y 1 DE ABRIL DE 2015, EN PRIMERA Y SEGUNDA
CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

PUNTO SEPTIMO DEL ORDEN DEL DIA:

Autorizacion al Consejo de Administracion, con facultades de sustitucion, para
aumentar el capital social conforme a lo establecido en el articulo 297.1.b) de la
Ley de Sociedades de Capital, durante el plazo maximo de cinco afios, mediante
aportaciones dinerarias y hasta un importe maximo igual a la mitad (50%) del
capital social (o hasta un importe maximo del veinte por ciento (20%) de dicha
cifra total del capital social en caso de que en el aumento se excluya el derecho de
suscripcion preferente de los accionistas), con la atribucion de la facultad de
excluir el derecho de suscripcion preferente.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Autorizar y facultar al Consejo de Administracion, tan ampliamente como en derecho
sea necesario, para que, al amparo de lo previsto en el articulo 297.1.b) de la Ley de
Sociedades de Capital, pueda aumentar el capital social, sin previa consulta a la Junta
General, en una o varias veces y en cualquier momento, dentro del plazo de cinco arios
contados desde la fecha de celebracion de esta Junta General, hasta la cantidad
mdxima nominal igual a la mitad (50%) del capital social en el momento de la presente
autorizacion (o del veinte por ciento (20%) de dicha cifra total del capital social en
caso de que en el aumento se excluya el derecho de suscripcion preferente de los
accionistas), y que, por tanto, respeta los limites impuestos por la normativa de
aplicacion.

Los aumentos de capital al amparo de esta autorizacion se realizaran, en una o varias
veces, mediante la emision y puesta en circulacion de nuevas acciones -con o sin prima-
cuyo contravalor consistira en aportaciones dinerarias. En relacion con cada aumento,
correspondera al Consejo de Administracion decidir si las nuevas acciones a emitir son
ordinarias, privilegiadas, rescatables, sin voto o de cualquier otro tipo de las
permitidas por la Ley. Asimismo, el Consejo de Administracion podra fijar, en todo lo
no previsto, los términos y condiciones de los aumentos de capital y las caracteristicas
de las acciones, asi como ofrecer libremente las nuevas acciones no suscritas en el
plazo o plazos de ejercicio del derecho de suscripcion preferente.

El Consejo de Administracion podra también establecer que, en caso de suscripcion
incompleta, el capital quedarda aumentado solo en la cuantia de las suscripciones
efectuadas y dar nueva redaccion a los articulos de los Estatutos Sociales relativos al
capital y numero de acciones. Las acciones que se emitan con cargo a esta autorizacion
podran ser utilizadas para atender la conversion de valores convertibles emitidos o a



emitir por la Sociedad o sociedades de su grupo.

Asimismo, en relacion con los aumentos de capital que se realicen al amparo de esta
autorizacion, se faculta al Consejo de Administracion para excluir, total o
parcialmente, el derecho de suscripcion preferente en los términos del articulo 506 de
la Ley de Sociedades de Capital.

La Sociedad solicitard, cuando proceda, la admision a negociacion en mercados
secundarios oficiales o no oficiales, organizados o no, nacionales o extranjeros, de las
acciones que se emitan por la Sociedad en virtud de esta delegacion, facultando al
Consejo de Administracion para la realizacion de los tramites y actuaciones necesarios
para la admision a cotizacion ante los organismos competentes de los distintos
mercados de valores nacionales o extranjeros. Asimismo, en el acuerdo de aumento del
capital social se hara constar expresamente, a los efectos legales oportunos, que, en
caso de que se solicitase posteriormente la exclusion de la cotizacion de las acciones de
la Sociedad, ésta se adoptara con las formalidades requeridas por la normativa
aplicable y, en tal supuesto, se garantizara el interés de los accionistas que se opongan
o no voten el acuerdo, cumpliendo los requisitos establecidos en la Ley de Sociedades
de Capital, en la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones concordantes o
que las desarrollen.

Se autoriza expresamente al Consejo de Administracion para que, a su vez, pueda sub-
delegar, al amparo de lo establecido en el articulo 249bis, apartado (1) de la Ley de
Sociedades de Capital, las facultades delegadas a que se refiere este acuerdo.”
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PROPERTIES

PROPUESTA DE ACUERDO A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A. CONVOCADA PARA LOS DIiAS 31 DE
MARZO Y 1 DE ABRIL DE 2015, EN PRIMERA Y SEGUNDA
CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

PUNTO OCTAVO DEL ORDEN DEL DIiA:

Autorizacion al Consejo de Administracion, con facultades de sustitucion, durante
el plazo maximo de cinco afios, para emitir valores (incluyendo, en particular,
obligaciones, bonos y warrants) canjeables poro con derecho a adquirir acciones
en circulacion de la Sociedad o de otras sociedades, y/o convertibles en o con
derecho a suscribir acciones de nueva emision de la Sociedad, hasta un maximo de
400 millones de euros, o su equivalencia en cualquier otra divisa, y para garantizar
emisiones de dichos valores realizadas por otras sociedades de su grupo. Fijacion
de los criterios para la determinacion de las bases y modalidades de la conversion
y/o canje y atribucion, con facultades de sustitucion, al Consejo de Administracion
de la facultad de aumentar el capital en la cuantia necesaria, asi como de excluir el
derecho de suscripcion preferente en la emision de dichos valores.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Autorizar al Consejo de Administracion, con arreglo al régimen general sobre emision
de obligaciones y conforme a lo dispuesto en los articulos 286, 297 y 511 de la Ley de
Sociedades de Capital y 319 del Reglamento del Registro Mercantil, para emitir valores de
conformidad en los siguientes términos:

1. Valores objeto de la emision.- Los valores a los que se refiere esta autorizacion son
valores de cualquier tipo (incluyendo, en particular, obligaciones, bonos y
warrants) canjeables por, o con derecho a adquirir, acciones en circulacion de la
Sociedad o de otras sociedades del grupo, y/o convertibles en o con derecho a
suscribir acciones de nueva emision de la Sociedad.

2. Plazo de la delegacion.- La emision de los valores objeto de autorizacion podra
efectuarse en una o en varias veces dentro del plazo maximo de cinco anos a
contar desde la fecha de adopcion de este acuerdo.

3. Importe maximo de la autorizacion.- El importe nominal mdximo total de la emision
o emisiones de valores que se acuerden al amparo de esta delegacion sera de 400
millones de euros o su equivalente en cualquier otra divisa. A efectos del calculo
del anterior limite, en el caso de los warrants se tendra en cuenta la suma de
primas y precios de ejercicio de los warrants de las emisiones que se acuerden al
amparo de esta autorizacion.




Alcance de la autorizacion.- Esta autorizacion se extiende, tan ampliamente como se
requiera en Derecho, a la fijacion de los distintos términos y condiciones de cada
emision, incluyendo, a titulo meramente enunciativo y no limitativo: su importe,
siempre dentro del limite cuantitativo total mencionado anteriormente, el lugar
de emision (Espania u otro pais) y el tipo de emision; la moneda, nacional o
extranjera, y, en caso de moneda extranjera, su equivalente en euros; la
denominacion o forma de los valores, si se trata de bonos u obligaciones,
incluyendo obligaciones subordinadas, warrants (que, a su vez, podran ser
liquidados mediante la entrega fisica de acciones o, en su caso, mediante pago
por diferencias), o cualquier otra denominacion o forma permitida por la ley; la
fecha o fechas de emision; el numero de valores y su valor nominal que, en el
caso de los bonos u obligaciones convertibles y/o canjeables, no podrad ser menor
que el valor nominal de las acciones; en el caso de los warrants y otros valores
similares, el precio de emision y/o la prima, el precio de ejercicio (que podra ser
fijo o variable) y el procedimiento, plazo, y demdas términos y condiciones
aplicables al ejercicio del derecho a suscribir las acciones subyacentes o, en su
caso, la exclusion de dicho derecho; el tipo de interés (fijo o variable), y las
fechas y procedimientos de pago del cupon, si la emision es perpetua o esta sujeta
a amortizacion y, en este ultimo caso, el plazo de amortizacion y la fecha o fechas
de vencimiento, las garantias, tipos y precio de reembolso, primas y lotes; la
forma de representacion, como valores o como anotaciones en cuenta, clausulas
antidilucion; régimen de colocacion y suscripcion y normas aplicables a la
suscripcion, el rango de los valores y las clausulas de subordinacion, en su caso;
legislacion aplicable a la emision; la facultad para solicitar la admision a
cotizacion, en su caso, de los valores objeto de emision en mercados secundarios,
organizados o no, oficiales o no oficiales, esparioles o extranjeros, con sujecion a
los requisitos establecidos por la legislacion aplicable en cada caso; y, en
general, cualquier otra condicion de la emision, asi como, en su caso, el
nombramiento del comisario del sindicato de tenedores de valores y la
aprobacion de las normas basicas por las que se regiran las relaciones juridicas
entre la Sociedad y el sindicato de tenedores de los valores objeto de emision, en
caso de que sea preciso crear o se decida crear dicho sindicato.

Bases y modalidades de conversion y/o canje.- Para el caso de emision de valores
(incluyendo obligaciones o bonos) convertibles y/o canjeables, y a efectos de la
determinacion de las bases y modalidades de la conversion y/o canje, se acuerda
establecer los siguientes criterios:

(a) Los valores que se emitan al amparo de este acuerdo serdan canjeables por
acciones de la Sociedad o de cualquier otra sociedad, pertenezca o no a su
Grupo y/o convertibles en acciones de nueva emision de la Sociedad, con
arreglo a una relacion de conversion y/o canje fija o variable, determinada o
determinable, quedando facultado el Consejo de Administracion para
determinar si son convertibles y/o canjeables, asi como para determinar si
son necesaria o voluntariamente convertibles y/o canjeables, y en el caso de



que lo sean voluntariamente, a opcion de su titular y/o de la Sociedad, con la
periodicidad y durante el plazo que se establezca en el acuerdo de emision.

(b) También podra el Consejo de Administracion establecer, para el caso de
que la emision fuese convertible y canjeable, que el emisor se reserva el
derecho de optar en cualquier momento entre la conversion en acciones nuevas
o su canje por acciones en circulacion de la Sociedad, concretandose la
naturaleza de las acciones a entregar al tiempo de realizar la conversion o
canje, pudiendo optar incluso por entregar una combinacion de acciones de
nueva emision con acciones preexistentes de la Sociedad, e incluso, por llevar
a cabo la liquidacion de la diferencia en efectivo.

(c) A efectos de la conversion y/o canje, los valores se valorardan por su importe
nominal (incluyendo, en su caso, los intereses devengados y pendientes de
pago) y las acciones al cambio fijo que se establezca en el acuerdo del
Consejo de Administracion en el que se haga uso de esta autorizacion, o al
cambio variable a determinar en la fecha o fechas que se indiquen en el
propio acuerdo del Consejo de Administracion, en funcion del valor de
cotizacion en Bolsa de las acciones de la Sociedad en la/s fecha/s o
periodo/s que se tome/n como referencia en el mismo acuerdo, con una
prima o, en su caso, un descuento, si bien en el caso de fijarse un descuento
sobre el precio por accion, este no podra ser superior a un 25% del valor
de las acciones que se tome como referencia de conformidad con lo previsto
anteriormente.

(d) El valor de las acciones a efectos de la relacion de conversion de
obligaciones en acciones no podra ser inferior en ningun caso al nominal
de las acciones. Asimismo, tal como resulta del articulo 415 de la Ley de
Sociedades de Capital, tampoco podran emitirse obligaciones convertibles
en acciones cuando el valor nominal de aquéllas sea inferior al de éstas.

Bases y modalidades del ejercicio de los warrants y otros valores andlogos.- Por
lo que respecta a las emisiones de warrants, a los que resultaran de aplicacion
por analogia las disposiciones de la Ley de Sociedades de Capital en materia de
obligaciones convertibles, el Consejo de Administracion queda autorizado para
determinar, en sus mas amplios términos, en relacion con las bases y los términos
y condiciones aplicables al ejercicio de los warrants, los criterios aplicables al
ejercicio de derechos de suscripcion de acciones de nueva emision de la Sociedad
o de adquisicion de acciones en circulacion de la Sociedad, derivados de los
valores de esta naturaleza emitidos al amparo de la delegacion que se otorga. Los
criterios previstos en el apartado 5 anterior resultaran de aplicacion a este tipo
de emisiones, con los ajustes que sea preciso para que resulten conformes con las
normas legales y financieras que regulan los valores de esta naturaleza.




Otras facultades delegadas.- Esta autorizacion al Consejo de Administracion

comprende asimismo, a titulo enunciativo y no limitativo, la delegacion a su favor
de las siguientes facultades:

(@)

(b)

(c)

@

La facultad, al amparo de lo previsto en el articulo 511 de la Ley de
Sociedades de Capital, de excluir, total o parcialmente, el derecho de
suscripcion preferente de los accionistas, cumpliendo los requisitos legales
establecidos al efecto.

La facultad de aumentar el capital en la cuantia necesaria para atender las
solicitudes de conversion y/o de ejercicio del derecho de suscripcion de
acciones. Esta facultad solo podra ser ejercitada en la medida en que el
capital que aumente el Consejo de Administracion para atender la emision
de los valores convertibles o warrants de que se trate no exceda del limite
no utilizado autorizado en cada momento por la Junta General de accionistas
al amparo de lo dispuesto en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de
Capital, sin perjuicio de la aplicacion de clausulas antidilucion y de ajuste
de la relacion de conversion. Esta autorizacion para aumentar el capital
incluye la de emitir y poner en circulacion, en una o varias veces, las acciones
representativas del mismo que sean necesarias para llevar a efecto la
conversion y/o ejercicio del derecho de suscripcion de acciones, asi como la
de dar nueva redaccion a los articulos de los Estatutos Sociales relativos a
la cifra del capital social y al numero de acciones y para, en su caso, anular
la parte de dicho aumento de capital que no hubiere sido necesaria para la
conversion y/o ejercicio del derecho de suscripcion de acciones.

La facultad de desarrollar y concretar las bases y modalidades de la
conversion, canje y/o ejercicio de los derechos de suscripcion y/o
adquisicion de acciones, derivados de los valores a emitir, teniendo en
cuenta los criterios establecidos en los apartados 5 y 6 anteriores.

La delegacion en el Consejo de Administracion comprende las mads amplias
facultades que en Derecho sean necesarias para la interpretacion,
aplicacion, ejecucion y desarrollo de los acuerdos de emision de valores
convertibles o canjeables o warrants, en una o varias veces, y el
correspondiente aumento de capital, concediéndole igualmente, facultades
para la subsanacion y complemento de los mismos en todo lo que fuera
preciso, asi como para el cumplimiento de cuantos requisitos fueran
legalmente exigibles para llevarlos a buen fin, pudiendo subsanar omisiones o
defectos de dichos acuerdos, senialados por cualesquiera autoridades,
funcionarios u organismos, nacionales o extranjeros, quedando también
facultado para adoptar cuantos acuerdos y otorgar cuantos documentos
publicos o privados considere necesarios o convenientes para la adaptacion
de los precedentes acuerdos de emision de valores convertibles o canjeables
o warrants y del correspondiente aumento de capital a la calificacion verbal
o escrita del Registrador Mercantil o, en general, de cualesquiera otras
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autoridades, funcionarios o instituciones nacionales o extranjeros
competentes.

Admision _a cotizacion.- La Sociedad solicitara, cuando proceda, la admision a
cotizacion en mercados secundarios oficiales o no oficiales, organizados o no,
nacionales o extranjeros, de las obligaciones y/o bonos convertibles y/o canjeables o
warrants que se emitan por la Sociedad en virtud de esta delegacion, facultando
al Consejo de Administracion, tan ampliamente como en Derecho sea necesario,
para la realizacion de los tramites y actuaciones necesarios para la admision a
cotizacion ante los organismos competentes de los distintos mercados de valores
nacionales o extranjeros, con sujecion a las normas sobre admision, permanencia y,
en su caso, exclusion de la negociacion.

Garantia de emisiones de valores convertibles y/o canjeables o warrants por
sociedades dependientes.- El Consejo de Administracion queda igualmente
autorizado para garantizar en nombre de la Sociedad, dentro de los limites
anteriormente senialados, las nuevas emisiones de valores de renta convertibles y/o
canjeables o warrants que, durante el plazo de vigencia de este acuerdo, lleven a
cabo las sociedades dependientes.

Facultad de sustitucion.- Se autoriza expresamente al Consejo de Administracion
para que, a su vez, pueda delegar, al amparo de lo establecido en el articulo 249bis
de la Ley de Sociedades de Capital, las facultades a que se refiere este acuerdo”.




m“ MERLIN

PROPERTIES

PROPUESTA DE ACUERDO A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE

MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A. CONVOCADA PARA LOS DIiAS 31 DE

MARZO Y 1 DE ABRIL DE 2015, EN PRIMERA Y SEGUNDA
CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

PUNTO NOVENO DEL ORDEN DEL DIiA:

Autorizacion al Consejo de Administracion, con facultades de sustitucion, durante
el plazo maximo de cinco afos, para emitir valores de renta fija (incluyendo, en
particular, obligaciones, bonos y pagarés) y participaciones preferentes y para
garantizar emisiones de dichos valores realizadas por otras sociedades de su
Grupo. Revocacion de autorizaciones anteriores.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Autorizar al Consejo de Administracion, con arreglo al régimen general sobre emision
de obligaciones y a lo dispuesto en el articulo 319 del Reglamento del Registro Mercantil
para emitir valores de conformidad con las siguientes condiciones:

1.

Valores objeto de la emision.- Los valores a que se refiere esta autorizacion son
valores de renta fija de cualquier tipo (incluyendo, en particular, obligaciones,
bonos y pagarés) y participaciones preferentes.

Plazo de la delegacion.- La emision de los valores objeto de esta autorizacion podra
efectuarse en una o en varias veces dentro del plazo mdximo de cinco anos a
contar desde la fecha de adopcion de este acuerdo.

Importe mdximo de la delegacion.

(a) El importe mdximo total de la emision o emisiones de valores de renta fija
(bonos u obligaciones simples y otros valores de renta fija de andloga
naturaleza) distintos de los pagarés, y participaciones preferentes, que se
acuerden al amparo de esta autorizacion sera de 1.000 millones de euros o
su equivalente en cualquier otra divisa.

(b)  Por su parte, el saldo vivo de los pagarés emitidos al amparo de esta
autorizacion no podra exceder en ningun momento de 250 millones de euros
o su equivalente en cualquier otra divisa. Este limite es independiente del
establecido en el apartado a) anterior.

Alcance de la autorizacion.- Esta autorizacion se extiende, tan ampliamente como
se requiera en Derecho, a la fijacion de los distintos aspectos y condiciones de cada
emision, incluyendo, a titulo meramente enunciativo y no limitativo, valor nominal,
tipo de emision, precio de reembolso, moneda o divisa de la emision, tipo de
interés, amortizacion, clausulas de subordinacion, garantias de la emision, lugar




de emision, régimen de colocacion y suscripcion, admision a cotizacion, legislacion
aplicable, etc., y, en general, cualquier otra condicion de la emision, asi como, en su
caso, designar al comisario y aprobar las reglas fundamentales que hayan de regir
las relaciones juridicas entre la Sociedad y el sindicato de tenedores de los
valores que se emitan, caso de que resulte necesaria o se decida la constitucion
del citado sindicato, y la realizacion de cuantos actos y tramites sean necesarios,
incluidos los previstos en la legislacion del mercado de valores, para la ejecucion
de las emisiones especificas que puedan ser acordadas al amparo de esta
delegacion.

Admision a negociacion.- La Sociedad solicitard, cuando proceda, la admision a
negociacion en mercados secundarios oficiales o no oficiales, organizados o no,
nacionales o extranjeros, de los valores que se emitan por la Sociedad en virtud de
esta delegacion, facultando al Consejo de Administracion, tan ampliamente como en
Derecho sea necesario, para la realizacion de los tramites y actuaciones necesarios
para la admision a cotizacion ante los organismos competentes de los distintos
mercados de valores, nacionales o extranjeros, con sujecion a las normas sobre
admision, permanencia y, en su caso, exclusion de la negociacion.

Garantia de emisiones de valores por sociedades dependientes.- El Consejo de
Administracion queda igualmente autorizado para garantizar en nombre de la
Sociedad, dentro de los limites anteriormente sefialados, las nuevas emisiones de
valores que, durante el plazo de vigencia de este acuerdo, lleven a cabo sus
sociedades dependientes.

Facultad de sustitucion.- Se autoriza expresamente al Consejo de Administracion
para que éste, a su vez, pueda delegar, al amparo de lo establecido en el articulo
249bis de la Ley de Sociedades de Capital, las facultades a que se refiere este
acuerdo.

Esta autorizacién deja sin efecto la otorgada por el Socio Unico de fecha 5 de junio de

2014.



m'i] MERLIN

PROPERTIES

PROPUESTA DE ACUERDO A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A. CONVOCADA PARA LOS DIiAS 31 DE
MARZO Y 1 DE ABRIL DE 2015, EN PRIMERA Y SEGUNDA
CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

PUNTO DECIMO DEL ORDEN DEL DiA:

Aumento del capital social por un importe maximo de ciento veintinueve
millones doscientos doce mil euros (€129.212.000) mediante la emision y puesta en
circulacion de un maximo de ciento veintinueve millones doscientas doce mil
(129.212.000) nuevas acciones ordinarias de un euro (€1) de valor nominal cada
una, con la prima de emision que determine el Consejo de Administracion, si bien
con una prima minima de cinco euros (€5) por nueva accion emitida, que se
suscribiran y desembolsaran integramente con cargo a aportaciones dinerarias,
con reconocimiento del derecho de suscripcion preferente y con prevision de
suscripcion incompleta. Delegacion en el Consejo de Administracion, con
facultades de sustitucion, de las facultades precisas para ejecutar el acuerdo y
para fijar las condiciones del mismo en todo lo no previsto en el Acuerdo, al
amparo de lo dispuesto en el articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital,
asi como para dar nueva redaccion al articulo S de los Estatutos Sociales.

PROPUESTA DE ACUERDO:

1.  Aumento de capital social

Aumentar el capital social por un importe mdximo nominal de ciento
veintinueve millones doscientos doce mil euros (€129.212.000), mediante la
emision y puesta en circulacion de un maximo de ciento veintinueve millones
doscientas doce mil (129.212.000) nuevas acciones ordinarias, de la misma
clase y serie que las actualmente existentes, de un euro de valor nominal cada
una de ellas, representadas mediante anotaciones en cuenta, con derecho de
suscripcion preferente y siendo su contravalor nuevas aportaciones dinerarias,
delegandose expresamente en el Consejo de Administracion la fijacion del
importe final por el que se llevard a cabo el aumento de capital.

El presente acuerdo se adopta con independencia de la delegacion planteada en
la presente Junta General bajo el punto séptimo del orden del dia de la misma,
conforme a lo establecido en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de
Capital. El Consejo de Administracion, caso de que dicha delegacion fuera
aprobada, queda facultado para ejecutar individual o conjuntamente el
aumento de capital acordado en el presente acuerdo y cualquier otro aumento
de capital que se ejecute en uso de la delegacion referida en el punto séptimo
del orden del dia de la presente Junta General.



Desembolso del aumento de capital

El desembolso del aumento de capital tanto el nominal como la prima de
emision, se realizard mediante aportaciones dinerarias.

A efectos de lo dispuesto en el articulo 299 de la Ley de Sociedades de Capital, se
hace constar que las acciones de la Sociedad anteriormente emitidas se
encuentran totalmente desembolsadas

Representacion de las nuevas acciones

Las acciones de nueva emision quedaradn representadas mediante anotaciones en
cuenta, cuya llevanza correspondera a la Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. (IBERCLEAR) y sus
entidades participantes en los términos establecidos en las normas vigentes en
cada momento.

Derechos de las nuevas acciones

Las nuevas acciones seran de la misma clase y serie que las actualmente en
circulacion, gozando de los mismos derechos, desde la fecha de su inscripcion en
los registros contables de IBERCLEAR.

Plazo madximo de ejecucion

Correspondera al Consejo de Administracion determinar la fecha en la que el
acuerdo deba ejecutarse dentro del plazo mdximo de un ano a contar desde la
fecha de su adopcion por la Junta General, transcurrido el cual sin que se
haya ejecutado, el acuerdo quedara sin efecto.

Destinatarios del aumento de capital

El aumento de capital esta dirigido a todos los accionistas de la Sociedad que
figuren inscritos en los correspondientes registros contables al cierre del
mercado del dia habil bursatil inmediatamente anterior al inicio del periodo de
suscripcion preferente, todo ello sin perjuicio de que otros inversores puedan
suscribir acciones mediante la adquisicion de derechos de suscripcion
preferente, sean o no accionistas, o tras haberse ofrecido su suscripcion a los
sefiores accionistas de manera previa, si el Consejo de Administracion asi lo
considera conveniente.

Tipo de emision

Las nuevas acciones se emitiran por el mismo valor nominal que el resto de
acciones de la Sociedad, esto es, un (1) euro, con una prima de emision a
determinar por el Consejo de Administracion, si bien dicha prima no podra ser
inferior a cinco euros (€5) por accion. A dichos efectos, se delega
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expresamente en el Consejo de Administracion, con expresas facultades de
sustitucion, la facultad de determinar la prima de emision y, por tanto, el tipo
de emision de las nuevas acciones.

Derechos de las nuevas acciones

Las nuevas acciones atribuiran a sus titulares, a partir de la fecha en que
queden inscritas a su nombre en los correspondientes registros contables, los
mismos derechos politicos y economicos que las acciones de la Sociedad
actualmente en circulacion.

Derecho de suscripcion preferente

Tendran derecho de suscripcion preferente sobre las nuevas acciones todos
los accionistas de la Sociedad que figuren inscritos en los correspondientes
registros contables al cierre del mercado del dia habil bursatil
inmediatamente anterior al inicio del periodo de suscripcion preferente.

Los derechos de suscripcion preferente seran transmisibles en las mismas
condiciones que las acciones de las que derivan y seran negociables en las
Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, asi como a través
del Sistema de Interconexion Bursatil Espariol (SIBE).

La suscripcion de la emision se realizara en uno o en varios periodos sucesivos
de suscripcion y en las condiciones y términos que determine el Consejo de
Administracion. A estos efectos, se acuerda delegar expresamente en el Consejo
de Administracion la facultad de establecer periodos de suscripcion sucesivos,
asi como fijar las condiciones y términos de los mismos, incluyendo la duracion
v las condiciones de cada uno de los periodos.

El periodo de suscripcion tendrda una duracion minima de quince (15) dias,
iniciandose al dia siguiente al de la publicacion del anuncio del acuerdo en el
que se lleve a efecto el aumento de capital en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil.

Suscripcion incompleta.

Se preve expresamente, la posibilidad de suscripcion incompleta del aumento de
capital. En consecuencia, el aumento de capital social se limitard a la cantidad
correspondiente al valor nominal de las acciones de la Sociedad efectivamente
suscritas 'y desembolsadas (dentro del importe final que el Consejo de
Administracion fije para el aumento de capital), quedando sin efecto en cuanto
al resto.
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12.

13.

14.

Posibilidad de no ejecutar el aumento de capital

Se autoriza y delega expresamente en el Consejo de Administracion la facultad
de no ejecutar el acuerdo si, a su juicio, atendiendo al interés social, considera,
por las condiciones de mercado en general, el decaimiento de las razones que
motivaron plantear el aumento u otras circunstancias que puedan afectar a la
Sociedad, no aconsejable la ejecucion del mismo. EI Consejo de
Administracion informaria de la decision de no ejecutar el aumento de capital

mediante el correspondiente hecho relevante a través de la pagina web de la
CNMYV.

Admision a negociacion

Solicitar la admision a negociacion de las acciones nuevas en las Bolsas de
Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, a través del Sistema de
Interconexion Bursatil (Mercado Continuo), asi como realizar los tramites y
actuaciones que sean necesarios o convenientes y presentar los documentos que
sean precisos ante los organismos competentes para la admision a negociacion
de las acciones nuevas emitidas como consecuencia del aumento de capital
acordado, haciéndose constar expresamente el sometimiento de la Sociedad a las
normas que existan o puedan dictarse en materia bursatil y, especialmente, sobre
contratacion, permanencia y exclusion de la cotizacion oficial.

Se hace constar expresamente, a los efectos legales oportunos, que, en caso que
se solicitase posteriormente la exclusion de la cotizacion de las acciones de la
Sociedad, ésta se adoptara con las formalidades requeridas por la normativa
aplicable y, en tal supuesto, se garantizara el interés de los accionistas que se
opongan o no voten el acuerdo, cumpliendo los requisitos establecidos en la Ley
de Sociedades de Capital, en la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones concordantes o que las desarrollen.

Modificacion del articulo 5 de los Estatutos Sociales

Se delega expresamente en el Consejo de Administracion para que, una vez
ejecutado el aumento de capital, adapte la redaccion del articulo 5 de los
Estatutos Sociales relativo al capital social al resultado definitivo de aquel.

Delegacion de facultades

Se acuerda delegar en el Consejo de Administracion, de conformidad con lo
establecido en el articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital, con
expresas facultades de sustitucion, la facultad de sefialar la fecha en la que el
acuerdo adoptado de aumentar el capital social debe llevarse a efecto, en el plazo
mdximo de un (1) aiio a contar desde su adopcion, y, en la medida de lo
necesario, a dar la nueva redaccion que proceda al articulo 5° de los Estatutos



Sociales en cuanto a la nueva cifra de capital social y al numero de acciones en
que éste se divida.

Asimismo, se acuerda delegar en el Consejo de Administracion, también de
conformidad con lo establecido en el articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de
Capital e igualmente con expresas facultades de sustitucion, la facultad de fijar
las condiciones del aumento de capital en todo lo no previsto en los parrafos
precedentes. En especial, y sin que la enumeracion que sigue tenga cardcter
exhaustivo o suponga limitacion o restriccion alguna, se delegan las facultades
precisas para:

(1)

(i)

(iii)
(iv)

(vi)

Establecer la fecha en que el acuerdo deba llevarse a efecto, determinando
el inicio del periodo de suscripcion preferente.

Ampliar y desarrollar el presente acuerdo, fijando los términos y
condiciones de la emision en todo lo no previsto en el presente acuerdo. En
particular, sin dnimo exhaustivo, determinar la prima de emision de las
nuevas acciones y, por tanto, fijar el tipo de emision de las nuevas
acciones, establecer la cifra en que se deba ejecutar el aumento de capital
tras la suscripcion, el plazo, forma, condiciones y procedimiento de
suscripcion y desembolso en cada uno de los periodos, la posibilidad de
ofrecer la suscripcion del aumento a terceros no accionistas (tras haberse
ofrecido su suscripcion a los sefiores accionistas de manera previa), la
relacion de canje para el ejercicio de los derechos de suscripcion
preferente, incluyendo la facultad de proponer a uno o varios accionistas
la renuncia a aquel numero de derechos de suscripcion preferente de su
titularidad que resulte necesario para garantizar que el niumero de
acciones a emitir mantenga exactamente la proporcion resultante de la
aplicacion de la ecuacion de canje acordada y, en general, cualesquiera
otras circunstancias necesarias para la realizacion del aumento y la
emision de acciones en contrapartida de las aportaciones dinerarias.

Acordar la no ejecucion del presente acuerdo.

Acordar, con las mas amplias facultades, pero con sujecion a los términos
del presente acuerdo, el procedimiento de colocacion de la emision, fijando
la fecha de inicio y, en su caso, modificar la duracion de los periodos de
suscripcion, pudiendo declarar el cierre anticipado de la ampliacion.

Establecer la duracion del periodo de negociacion de los derechos de
suscripcion, con un minimo de quince dias naturales desde la publicacion
del anuncio de la ampliacion de capital en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil.

Declarar ejecutado y cerrado el aumento de capital una vez finalizado el
referido periodo de asignacion.



(vii)

Determinar los sistemas de adjudicacion de las acciones y los términos y
condiciones en los que tendra lugar el desembolso del valor nominal y la
prima.

(viil) Redactar, suscribir y presentar la documentacion necesaria o conveniente

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

para la autorizacion, verificacion y ejecucion de la emision, asi como la
admision a cotizacion de las nuevas acciones, ante la Comision Nacional
del Mercado de Valores, las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores,
la Sociedad de Bolsas, IBERCLEAR, la Direccion General del Tesoro y
Politica Financiera, la Direccion General de Comercio e Inversiones, y
cualquier otro organismo o entidad o registro publico o privado, espariiol o
extranjero o cualquier otra autoridad competente, asumiendo la
responsabilidad del contenido de dicha documentacion, asi como redactar,
suscribir y presentar cuanta documentacion complementaria se requiera y
cuantos suplementos sean precisos, solicitando su verificacion y registro.

Redactar y publicar cuantos anuncios resulten necesarios o convenientes al
efecto.

Redactar, suscribir, otorgar y, en su caso, certificar, cualquier tipo de
documento relativo a la emision.

Realizar todos los tramites necesarios para que las nuevas acciones objeto
del aumento de capital sean inscritas en los registros contables de
IBERCLEAR y admitidas a negociacion en las Bolsas correspondientes.

En general, realizar cuantas actuaciones fueren necesarias o convenientes
para llevar a cabo la ejecucion y formalizacion e inscripcion del aumento
de capital, ante cualesquiera entidades y organismos publicos o privados,
espanioles o extranjeros y, particularmente ante el Registro Mercantil,
incluidas las de formalizacion en escritura publica del acuerdo, y las de
aclaracion, complemento o subsanacion de defectos u omisiones que
pudieran impedir u obstaculizar la plena efectividad del acuerdo y su
inscripcion en el Registro Mercantil.”



h MERLIN

PROPERTIES

PROPUESTA DE ACUERDO A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A. CONVOCADA PARA LOS DIiAS 31 DE
MARZO Y 1 DE ABRIL DE 2015, EN PRIMERA Y SEGUNDA
CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

PUNTO UNDECIMO DEL ORDEN DEL DIA:

Autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias por parte de
Merlin Properties, SOCIMI, S.A. o sociedades de su grupo. Revocacion de las
autorizaciones anteriores.

PROPUESTA DE ACUERDO:

Autorizar la adquisicion derivativa de acciones de Merlin Properties, SOCIMI, S.A. por
parte de la propia Sociedad, o por sociedades de su grupo, al amparo de lo previsto en
los articulos 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital, cumpliendo los
requisitos y limitaciones establecidos en la legislacion vigente en cada momento todo
ello en los términos siguientes:

- Modalidades de adquisicion: Las adquisiciones podran realizarse directamente por
la Sociedad o indirectamente a través de sociedades de su grupo, y las mismas
podran formalizarse, en una o varias veces, mediante compraventa, permuta o
cualquier otro negocio juridico valido en Derecho.

- Numero madximo de acciones a adquirir: El valor nominal de las acciones a
adquirir, sumado, en su caso, al de las que ya se posean, directa o indirectamente,
no excedera del porcentaje maximo legalmente permitido en cada momento.

- Contravalor maximo y minimo: El precio de adquisicion por accion sera como
minimo el valor nominal y como maximo el de cotizacion en Bolsa en la fecha de
adquisicion.

- Duracion de la autorizacion: Esta autorizacion se otorga por un plazo de cinco
anos.

Asimismo, y a los efectos de lo dispuesto por el parrafo segundo de la letra a) del
articulo 146.1 de la Ley de Sociedades de Capital, se deja expresa constancia de que se
otorga expresa autorizacion para la adquisicion de acciones de la Sociedad por parte
de cualquiera de sus filiales, en los mismos términos antes referido.

La autorizacion incluye también la adquisicion de acciones que, en su caso, hayan de
ser entregadas directamente a los trabajadores o administradores de la Sociedad o
sociedades de su grupo, o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcion de
que aquellos sean titulares.



Esta autorizacion deja sin efecto la otorgada por el Socio Unico de fecha 5 de junio de
2014, en la parte no utilizada.



m“ MERLIN

PROPERTIES

PROPUESTA DE ACUERDO A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A. CONVOCADA PARA LOS DIAS 31 DE
MARZO Y 1 DE ABRIL DE 2015, EN PRIMERA Y SEGUNDA
CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

PUNTO DUODECIMO DEL ORDEN DEL DIA:

“Duodécimo.- Modificacion de los Estatutos Sociales:

12.1 Modificacion de los articulos (i) 46 (Informe Anual de Gobierno Corporativo), y
(ii) 48 (Pagina Web Corporativa) para mejorar técnicamente la redaccion de
determinados apartados.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Modificar los articulos (i) 46 (Informe Anual de Gobierno Corporativo), y (ii)
48 (Pagina Web Corporativa) de los Estatutos Sociales los cuales, en lo sucesivo,
tendran la siguiente redaccion:

ARTICULO 46. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

1. El Consejo de Administracion elaborara un Informe Anual de Gobierno
Corporativo con el contenido que determine la normativa de aplicacion vigente
en cada momento.

2. El Informe Anual de Gobierno Corporativo sera puesto a disposicion de los
accionistas en la pagina web de la Sociedad no mas tarde de la fecha de
publicacion de la convocatoria de la Junta General Ordinaria que haya de
resolver sobre las cuentas anuales correspondientes al ejercicio al que se
refiera el indicado informe.

ARTICULO 48. PAGINA WEB CORPORATIVA

1. La Sociedad tendra una pdgina web corporativa a través de la cual se
informard a sus accionistas, inversores y al mercado en general de los

hechos de caracter relevante o significativo que se produzcan en relacion con
la Sociedad.

2. El Consejo de Administracion podra acordar la modificacion, la supresion o
el traslado de la misma.

3. Sin perjuicio de cuanta documentacion adicional venga exigida por la
normativa aplicable, la pdagina web de la Sociedad incluird, como minimo,
la informacion y documentos que se recojan en el Reglamento del Consejo de
Administracion.



12.2 Modificacion de los articulos (i) 20 (Convocatoria de la Junta General) (ii) 34
(Funciones del Consejo de Administracion), (iii) 39 (Designacion de cargos en
el Consejo de Administracion) (iv) 41 (Desarrollo de las sesiones), (v) 44
(Comision de Auditoria y Control), y (vi) 45 (Comision de Nombramientos y
Retribuciones) para (i) adecuar su redaccion a las modificaciones introducidas
por la Ley 31/2014 y para (ii) mejorar técnicamente la redaccion de
determinados apartados.

PROPUESTA DE ACUERDO:

Modificar los articulos (i) 20 (Convocatoria de la Junta General) (ii) 34
(Funciones del Consejo de Administracion), (iii) 39 (Designacion de cargos en el
Consejo de Administracion) (iv) 41 (Desarrollo de las sesiones), (v) 44 (Comision
de Auditoria y Control), y (vi) 45 (Comision de Nombramientos y Retribuciones)
que, en lo sucesivo, tendran la siguiente redaccion:

ARTICULO 20. CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL

1. La Junta General, Ordinaria o Extraordinaria, sera convocada por el
Consejo de Administracion de modo que se garantice un acceso a la
informacion rapido y no discriminatorio entre todos los accionistas. La
difusion del anuncio de convocatoria se hard mediante anuncio publicado
en, al menos, los siguientes medios: (i) el Boletin Oficial del Registro
Mercantil o uno de los diarios de mayor circulacion en Espana; (ii) la
pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores, y (iii) la
pagina web de la Sociedad, por lo menos un (1) mes antes de la fecha
fijada para su celebracion.

No obstante lo anterior, cuando la Sociedad ofrezca a los accionistas la
posibilidad efectiva de votar por medios electronicos accesibles a todos
ellos, las Juntas Generales Extraordinarias podran ser convocadas con una
antelacion minima de quince (15) dias. La reduccion del plazo de
convocatoria requerird acuerdo expreso adoptado en Junta General
Ordinaria por, al menos, dos tercios del capital suscrito con derecho a
voto, y cuya vigencia no podra superar la fecha de celebracion de la
siguiente.

2. El anuncio de convocatoria debera contener todas las menciones e
informaciones exigidas por la Ley, segun el caso, y expresara el caracter de
ordinaria o extraordinaria, la fecha, hora y el lugar de celebracion y el
orden del dia en el que se incluira todos los asuntos que hayan de
tratarse. Podrd, asimismo, hacerse constar la fecha en la que, si
procediera, se reunird la Junta en segunda convocatoria. Entre la
primera y segunda reunion debera mediar, por lo menos, un plazo de
veinticuatro (24) horas. Si la Junta General de accionistas, debidamente
convocada, no se celebrara en primera convocatoria, ni se hubiese



previsto en el anuncio la fecha de la segunda, deberd ésta ser anunciada,
con el mismo orden del dia y con los mismos requisitos de publicidad que
la primera, dentro de los quince dias siguientes a la fecha de la Junta
General no celebrada y con, al menos, diez dias de antelacion a la fecha de
la reunion.

La pagina web a través de la cual se publicara el anuncio de convocatoria
de las Juntas Generales de Accionistas de la Sociedad es la que en cada
momento conste en la hoja abierta a la sociedad en el Registro Mercantil.

Desde que se publique la convocatoria y hasta la celebracion de la
Junta General, la Sociedad debera publicar en su pagina web de forma
ininterrumpida la informacion que en cada caso determine la Ley, el
Reglamento de la Junta General de Accionistas o cualquier otra norma que
resulte de aplicacion.

Los accionistas que representen el porcentaje minimo del capital social
legalmente previsto al efecto podrdan solicitar que se publique un
complemento a la convocatoria de una Junta General Ordinaria de
Accionistas incluyendo uno o mds puntos en el orden del dia, siempre
que los nuevos puntos vayan acompanados de una justificacion o, en su
caso, de una propuesta de acuerdo justificada. En ningun caso podra
gjercitarse dicho derecho respecto a la convocatoria de Juntas Generales
Extraordinarias.

El ejercicio del derecho previsto en el apartado anterior debera hacerse
mediante notificacion fehaciente que habra de recibirse en el domicilio
social dentro de los cinco (5) dias siguientes a la publicacion de la
convocatoria. El complemento de la convocatoria debera publicarse con
quince (15) dias de antelacion, como minimo, a la fecha establecida para
la reunion de la Junta. La falta de publicacion del complemento de la
convocatoria en el plazo legalmente fijado sera causa de impugnacion de la
Junta.

Los accionistas que representen el porcentaje minimo del capital social
legalmente previsto al efecto también podran, en el mismo plazo sefialado
en el parrafo anterior, presentar propuestas fundamentadas de acuerdo
sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el orden del dia de la
Junta convocada. La Sociedad asegurara la difusion de estas propuestas de
acuerdo y de la documentacion que en su caso se adjunte, entre el resto de
los accionistas, de conformidad con lo dispuesto en la Ley.

El Consejo de Administracion podra convocar una Junta General
Extraordinaria de accionistas siempre que lo estime conveniente para los
intereses sociales. Asimismo, debera convocarla cuando lo soliciten
accionistas que sean titulares del porcentaje minimo del capital social
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legalmente previsto al efecto, expresando en la solicitud los asuntos a
tratar en la Junta. En este caso, la Junta debera ser convocada para
celebrarse dentro del plazo dispuesto en la Ley. EI Consejo de
Administracion confeccionara el orden del dia, incluyendo necesariamente
el asunto o asuntos que hubieran sido objeto de solicitud.

9. Para la convocatoria judicial de las Juntas, se estara a lo dispuesto en la
Ley.

10. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de lo que se
establezca por disposicion legal para supuestos especificos.

ARTICULO 34. FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1.  El Consejo de Administracion dispone de las mas amplias atribuciones
para la administracion de la Sociedad y, salvo en las materias reservadas a
la competencia de la Junta General, es el maximo organo de decision de la
Sociedad, pudiendo hacer y llevar a cabo todo cuanto esté comprendido
dentro del objeto social.

2. La representacion de la Sociedad en juicio y fuera de él corresponde al
Consejo de Administracion actuando colegiadamente. El Consejo podra
asimismo conferir la representacion de la Sociedad a personas que no sean
miembros de dicho Consejo, por via de apoderamiento, en el que constara
la enumeracion particularizada de los poderes otorgados.

3. El Secretario y, en su caso el Vicesecretario del Consejo de
Administracion, tiene las facultades representativas necesarias para elevar
a publico y solicitar la inscripcion registral de los acuerdos de la Junta
General de accionistas y del Consejo de Administracion.

4. En todo caso, el Consejo asumira con cardcter indelegable aquellas
facultades legalmente reservadas a su conocimiento directo, asi como
aquellas otras necesarias para un responsable ejercicio de la funcion
general de supervision. En particular, a titulo enunciativo y no limitativo,
son competencias indelegables del Consejo las siguientes:

(a) la formulacion de las cuentas anuales, el informe de gestion y la
propuesta de aplicacion del resultado de la Sociedad, asi como, en su
caso, las cuentas anuales y el informe de gestion consolidados,

(b) la preparacion del Informe Anual sobre Gobierno Corporativo para
su presentacion a la Junta General y la preparacion del Informe

sobre remuneracion de consejeros;

(c) la convocatoria de la Junta General, asi como la publicacion de los
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(h)

(i)

()

(k)
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anuncios relativos a la misma;

la ejecucion de la politica de autocartera de la Sociedad en el marco
de las autorizaciones de la Junta General;

la formulacion de la politica de dividendos efectuando las
correspondientes propuestas de acuerdo a la Junta General sobre la
aplicacion del resultado, y pudiendo acordar el pago de cantidades a
cuenta de dividendos;

el nombramiento de consejeros por cooptacion y elevacion de
propuestas a la Junta General relativas al nombramiento,
ratificacion, reeleccion o cese de consejeros previa propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones en el caso de consejeros
independientes o previo informe de tal comision en el caso del resto
de consejeros, asi como la toma de conocimiento de la dimision de
consejeros, la designacion y renovacion de los cargos internos del
Consejo de Administracion y de los miembros de las Comisiones,

la designacion y renovacion de los cargos internos del Consejo de
Administracion y de los miembros de las Comisiones;

el pronunciamiento sobre toda oferta publica de adquisicion que se
formule sobre valores emitidos por la Sociedad;

la delegacion de facultades en cualquiera de sus miembros en los
términos establecidos en la Ley y en los Estatutos, y su revocacion;

la evaluacion anual del propio Consejo, de su Presidente (previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones) y de sus
Comisiones,

la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

la aprobacion de:

(a) las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y en
particular:

i los planes estratégicos, objetivos de gestion y presupuesto
anual;



(b)

ii.

iii.

.

V.

la definicion de la estructura del grupo de sociedades del
cual la Sociedad es la entidad dominante;

la politica de gobierno corporativo;
la politica de responsabilidad social corporativa;

la politica de retribuciones de los Consejeros (para su

aprobacion por la Junta General) y los altos directivos,

VI.

Vil.

VIl

la politica de dividendos y de autocartera;
la politica general de riesgos;

la politica de control y gestion de riesgos, asi como el
seguimiento periodico de los sistemas internos de
informacion y control;

las siguientes decisiones:

ii.

1ii.

.

Vi.

Vil.

a propuesta del Presidente del Consejo de
Administracion, el nombramiento y eventual cese de los
altos directivos, asi como las condiciones basicas de sus
contratos;

la retribucion de los Consejeros y de los altos directivos,

la evaluacion periodica del desemperio del Presidente del
Consejo de Administracion, previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones,

la evaluacion periddica del funcionamiento del Consejo
de Administracion y de sus Comisiones, previo informe de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones;

la evaluacion periddica del desemperio de los Consejeros
y de los altos directivos de la Sociedad, previo informe de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones;

la informacion financiera que la Sociedad deba hacer
publica periodicamente;

las inversiones, desinversiones u operaciones de todo tipo
que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas,
tengan cardcter estratégico, salvo que su aprobacion
corresponda a la Junta General.



(c) Las operaciones que la sociedad realice, directa o
indirectamente, con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, o con personas a ellos
vinculadas, salvo en aquellos supuestos en que la decision
venga atribuida a la Junta General. Esa autorizacion del
consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas
operaciones vinculadas que cumplan simultaneamente las tres
condiciones siguientes:

i que se realicen en virtud de contratos cuyas
condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;

ii. que se realicen a precios o tarifas establecidas con
cardcter general por quien actue como suministrador
del bien o servicio del que se trate; y

iii. que su cuantia no supere el uno (1) por ciento de los
ingresos anuales de la Sociedad.

El Consejo aprobara las operaciones previstas en esta letra (c)
con el informe favorable de la Comision de Auditoria y
Control; y, los consejeros a los que afecten, ademds de no
ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausentaran de la sala
de reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ella.

(m) recabar la informacion adicional que juzguen precisa sobre asuntos
de la competencia del Consejo, dirigiendo su requerimiento al
Presidente o al Secretario del Consejo salvo que los Estatutos o el
Reglamento del Consejo establezcan otra cosa;

(n) la aprobacion y modificacion del Reglamento del Consejo de
Administracion; y

(o) cualquier otro asunto que la Ley o el Reglamento del Consejo de
Administracion reserve al conocimiento del organo en pleno.

5. El Consejo desemperiara sus funciones con independencia de la
direccion de la Sociedad y guiado por el interés general de la
misma.

ARTICULO 39. DESIGNACION DE CARGOS EN EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

El Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
nombrara de su seno un Presidente y podrda nombrar a uno o varios



Vicepresidentes, a propuesta del Presidente y previo informe también de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. El Vicepresidente Primero, en su
caso, sustituird al Presidente en caso de imposibilidad o ausencia, y serd a su vez
sustituido en caso de necesidad por el Vicepresidente Segundo, y asi
sucesivamente. Para ser nombrado Presidente o Vicepresidente serd necesario
que la persona designada sea miembro del Consejo de Administracion.

En el caso de que el Presidente del Consejo de Administracion ejerza funciones
ejecutivas, el Consejo de Administracion facultard, a propuesta de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, a un consejero independiente para:

(a) solicitar al Presidente del Consejo de Administracion la convocatoria
del mismo cuando lo estime conveniente,

(b) solicitar la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia de un
Consejo de Administracion ya convocado,

(c) coordinary reunir a los consejeros externos, y
(d) dirigir la evaluacion del Presidente del Consejo de Administracion.

3. Asimismo y también previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, el Consejo nombrard un Secretario y podra, previo informe
también de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, nombrar un
Vicesecretario, los cuales podran no ser consejeros. El Secretario asistira
a las reuniones del Consejo con voz y sin voto, salvo que sea consejero.
El Vicesecretario, si lo hubiera, sustituira al Secretario en caso de que
éste no estuviera presente en la reunion por cualquier motivo y, salvo
decision contraria del Consejo, podrad asistir a las reuniones del Consejo
para auxiliar al Secretario en su labor.

ARTICULO 41. DESARROLLO DE LAS SESIONES

1.  El Consejo quedara vdalidamente constituido cuando concurran a la
reunion, presentes o representados por otro consejero, la mitad mas uno de
sus miembros.

2. Todos los consejeros podran emitir su voto y conferir su representacion a
favor de otro consejero. Los consejeros no ejecutivos solo podran delegar
su representacion en otro consejero no ejecutivo. La representacion se
conferira por escrito y con cardcter especial para cada sesion mediante
carta dirigida al Presidente.

3. El Presidente regulara los debates, dara la palabra y dirigira las
votaciones.



4. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros
concurrentes a la sesion, presentes o representados, salvo en los
supuestos en los que la Ley, los presentes Estatutos o el Reglamento del
Consejo hayan establecido mayorias reforzadas. En caso de empate en las
votaciones, el voto del Presidente sera dirimente.

5. El Presidente podra invitar a las sesiones del Consejo de Administracion o a
determinados puntos del orden del dia a aquellas personas que puedan
contribuir a mejorar la informacion de los consejeros.

ARTICULO 44. COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

1.  El Consejo de Administracion constituira en su seno una Comision de
Auditoria compuesta por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (35)
miembros que serdn en su totalidad consejeros no ejecutivos, en su mayoria
independientes, siendo uno de ellos designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en
ambas. En todo caso, seran nombrados por el Consejo de Administracion a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

2. Los miembros de la Comision de Auditoria y Control ejerceran su cargo
mientras permanezca vigente su nombramiento como consejeros de la
Sociedad, salvo que el Consejo de Administracion acuerde otra cosa. La
renovacion, reeleccion y cese de los consejeros que integren esta Comision
se regira por lo acordado por el Consejo.

3. El Presidente de la Comision de Auditoria serd designado de entre los
consejeros independientes y debera ser sustituido cada dos (2) arios,
pudiendo ser reelegidos una vez mas por un periodo de igual duracion una
vez transcurrido el plazo de un (1) ario desde su cese.

4. El numero de miembros, las competencias y las normas de funcionamiento
de dicha Comision deberan favorecer la independencia de su
funcionamiento. Entre sus competencias estardan, como minimo, y Sin
perjuicio de aquellas que la normativa de aplicacion vigente en cada
momento le atribuya, las siguientes.

(a) informar en la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que
en ella planteen los accionistas en relacion con aquellas materias
que sean competencia de la Comision de Auditoria;

(b) elevar al Consejo, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, la propuesta de seleccion, nombramiento, reeleccion y
sustitucion de los auditores de cuentas externos, asi como sus
condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional
y, en su caso, su revocacion o no renovacion,; asimismo, recabar
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regularmente de los auditores de cuentas externos informacion
sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su
independencia en el ejercicio de sus funciones;

establecer las relaciones con los auditores externos para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo
su independencia, para su examen por la Comision de Auditoria, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria.

En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas
externos la declaracion de su independencia en relacion con la
Sociedad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi
como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas
entidades por el auditor externo o por las personas o entidades
vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre
auditoria de cuentas;

emitir anualmente, con cardcter previo a la emision del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresard una opinion
sobre la independencia del auditor de cuentas o sociedades de
auditoria. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion
de la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el
apartado anterior, individualmente considerados y en su conjunto,
distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de auditoria;

supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria
interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi
como discutir con los auditores de cuentas externos las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria;

velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria
interna, comprobando la adecuacion e integridad de la misma,
sirviendo de apoyo a la Comision de Auditoria en su labor de
supervision del sistema de control interno;

proponer la seleccion, designacion y sustitucion del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de dicho
servicio, recibir informacion periodica sobre sus actividades y
verificar que los miembros del equipo directivo tienen en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes,
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servir de canal de comunicacion entre el Consejo y los auditores,
evaluar los resultados de cada auditoria y supervisar las respuestas
del equipo de gestion sobre los ajustes propuestos por el auditor
externo y mediar en los casos de discrepancias entre aquéllos y éste
en relacion con los principios y criterios aplicables en la
preparacion de los estados financieros, asi como examinar las
circunstancias que, en su caso, hubieran motivado la renuncia del
auditor;

supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera relativa a la Sociedad y su Grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion
del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los
criterios contables.

supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando
que la opinion sobre las Cuentas Anuales y los contenidos
principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara
y precisa,

nombrar y supervisar los servicios de los tasadores externos en
relacion con la valoracion de los activos de la Sociedad;

revisar las cuentas de la Sociedad y la informacion financiera
periodica que, de conformidad con la normativa en vigor, la
Sociedad deba suministrar a los mercados y a sus organos de
supervision, supervisando su proceso de elaboracion y su integridad,
informando al respecto al Consejo de Administracion con cardcter
previo a su aprobacion, asi como vigilar el cumplimiento de los
requisitos legales en esta materia y la correcta aplicacion de los
principios de contabilidad generalmente aceptado e informar las
propuestas de modificacion de principios y criterios contables
sugeridos por la direccion.

En particular, revisar, analizar y comentar los estados financieros
y otra informacion financiera relevante con la alta direccion,
auditores internos y externos, para confirmar que dicha informacion
es fiable, comprensible, relevante y que se han seguido criterios
contables consistentes con el cierre anual anterior; e

informar, con cardcter previo, al Consejo de Administracion sobre
todas las materias previstas en la Ley, los presentes Estatutos y en el
Reglamento del Consejo y en particular, sobre:

la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
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consideracion de paraisos fiscales; y
(ii)  las operaciones con partes vinculadas.

ARTICULO 45. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

1.  El Consejo de Administracion constituira en su seno una Comision de
Nombramientos y Retribuciones, organo interno de caracter informativo y
consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacion,
asesoramiento 'y propuesta dentro de su dambito de actuacion
correspondiente, compuesta por un minimo de tres (3) y un mdximo de
cinco (5) miembros que seran en su totalidad consejeros externos y, de
entre éstos, en su mayoria consejeros independientes. En todo caso, serdn
nombrados por el Consejo de Administracion.

2. Al menos, uno de los miembros de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones tendra conocimientos y experiencia en materia de politica de
remuneracion.

3. Los consejeros que formen parte de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones ejerceran su cargo mientras permanezca vigente Su
nombramiento como consejeros de la Sociedad, salvo que el Consejo de
Administracion acuerde otra cosa. La renovacion, reeleccion y cese de los
consejeros que integren esta Comision se regird por lo acordado por el
Consejo.

4. El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera
designado de entre los consejeros independientes y debera ser sustituido
cada dos (2) arios, pudiendo ser reelegidos una vez mds por un periodo de
igual duracion una vez transcurrido el plazo de un (1) anio desde su cese.

5. Entre sus competencias estaran, como minimo, las siguientes.

(a) evaluar las competencias, conocimientos y experiencia que deben
concurrir en los miembros del Consejo de Administracion. A estos
efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos
que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion
precisos para que puedan desempenar eficazmente su cometido;

(b) elevar al Consejo las propuestas de nombramiento, reeleccion o
separacion de Consejeros independientes para que éste proceda a
designarlos (cooptacion) o las haga suyas para someterlas a la
decision de la Junta, asi como las propuestas para la reeleccion o
separacion de dichos consejeros por la junta general de accionistas e
informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros
para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la
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decision de la junta general de accionistas, asi como las propuestas
para su reeleccion o separacion por la junta general de accionistas;

informar el nombramiento del Presidente, Vicepresidentes, Secretario y
Vicesecretario del Consejo de Administracion, asi como examinar y
organizar la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo de la
Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de
Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma
ordenada y planificada;

informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos
directivos y las condiciones basicas de sus contratos;

establecer un objetivo de representacion para el sexo menos
representado en el consejo de administracion y elaborar orientaciones
sobre como alcanzar dicho objetivo

informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género;

considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los
miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de la Sociedad;

proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de
los Consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen
sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del
Consejo, de Comisiones ejecutivas o de Consejeros delegados, asi
como la retribucion individual de los Consejeros ejecutivos y de las
demas condiciones de sus contratos, velando por su observancia;

analizar, formular y revisar periodicamente los programas de
retribucion, ponderando su adecuacion y sus rendimientos,
proponiendo su modificacion o actualizacion,

velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la
Sociedad;

asistir al Consejo en la elaboracion del informe sobre la politica de
retribuciones de los Consejeros y elevar al Consejo cualesquiera otros
informes sobre retribuciones previstos en los presentes Estatutos; y

cualesquiera otras que le sean atribuidas en virtud del Reglamento
del Consejo de Administracion y de la ley y demdas normativa
aplicable a la Sociedad.

12.3 Modificacion del articulo 38 (Retribucion de los Consejeros) para sustituir la
referencia a “Plataforma Europea de Autoridades Regulatorias - European
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Platform of Regulatory Authorities”, que fue incluida por error en la redaccion
del referido articulo, por “Asociacion Europea de Inmobiliarias Cotizadas -
European Public Real Estate Association”

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Modificar el articulo 38 (Retribucion de los Consejeros) de los Estatutos
Sociales el cual, en lo sucesivo, tendra la siguiente redaccion:

ARTICULO 38. RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

1.  Los consejeros tendran derecho a percibir de la Sociedad dietas por
asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de las
Comisiones de que formen parte en cada momento, consistentes en una
cantidad fija anual que determinara la Junta General de accionistas. La
Junta General de accionistas podra fijar también las bases para la
revision y actualizacion periodicas de la cantidad referida en el parrafo
anterior. Dicha cantidad, asi actualizada, en su caso, serd de aplicacion en
tanto no sea modificada por un nuevo acuerdo de la Junta General de
accionistas. Adicionalmente, los consejeros percibiran la compensacion
oportuna por los gastos de desplazamiento que origine la asistencia a las
reuniones del Consejo de Administracion y de las Comisiones de que
formen parte.

2. Los miembros del Consejo de Administracion que tengan la consideracion
de consejeros independientes (o que, sin ser comnsejeros ejecutivos o
dominicales, tengan la consideracion de otros consejeros externos), tendrdn
derecho a percibir una retribucion por tal condicion que consistira en una
asignacion fija anual fijada por la Junta General de accionistas.

3. Los miembros del Consejo de Administracion que tengan atribuidas
funciones de alta direccion y mantengan con la Sociedad una relacion
laboral, mercantil, civil o de prestacion de otra clase de servicios tendran
derecho a percibir una retribucion por el desemperio de dichas funciones,
totalmente independiente de su condicion de consejeros y compatible con la
misma. En particular, estos consejeros.

(a) Tendran derecho a percibir una retribucion por el desempernio de sus
funciones de alta direccion por un importe total equivalente a:

(i) la mayor de las siguientes cantidades: (i) el 6% de las
rentas brutas percibidas por la sociedad y sus filiales en el
ejercicio; y (ii) el 0,6% del valor neto de los activos de la
sociedad y sus filiales (incluida la caja) calculado conforme a
los estandares de la Asociacion Europea de Inmobiliarias
Cotizadas - European Public Real Estate Association (EPRA

- 14 -



(b)

NAV);

(ii) reducida en el importe de los gastos operativos anuales de la
Sociedad y sus filiales (incluyendo, en particular, gastos de
retribucion del personal, gastos de auditoria, gastos de
asesoramiento fiscal, laboral y legal, gastos de tasacion y
valoracion de la cartera de inmuebles, alquileres, comisiones
de administracion, gastos de gestion y organizacion, gastos y
costes asociados con operaciones de adquisicion y/o venta de
activos no completadas y otros gastos generales).

La cantidad resultante del citado cdlculo se podra repartir
entre los siguientes conceptos: (i) una cantidad fija, tanto en
metalico como en especie, adecuada a los servicios y
responsabilidades asumidos, (ii) una cantidad variable ligada a
indicadores del rendimiento del administrador o de los
resultados de la Sociedad, (iii) una parte asistencial, que
incluird los sistemas de prevision y seguros oportunos, (iv)
compensaciones por los compromisos de no competencia
asumidos, y/o (v) una indemnizacion en los supuestos de cese
del administrador por razon distinta del incumplimiento grave
de sus obligaciones.

Correspondera al Consejo de Administracion proceder al
reparto del importe total retributivo antes indicado entre los
consejeros que desempeiien funciones de alta direccion en la
Sociedad, determinando para cada uno de ellos el importe
concreto de cada una de las referidas partidas retributivas,
previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. El Consejo velara por que las retribuciones
individuales  resultantes del citado reparto tomen en
consideracion la responsabilidad y grado de compromiso que
entraiie el cargo ejecutivo o de alta direccion desempenado
por cada consejero ejecutivo. Los consejeros ejecutivos
afectados se abstendran de asistir 'y participar en la
deliberacion correspondiente.

Asimismo, y con cardcter acumulativo a lo previsto en los apartados
anteriores, la retribucion de los miembros del Consejo de
Administracion que tengan atribuidas funciones de alta direccion
podra igualmente consistir en la entrega de acciones, de derechos de
opcion sobre las mismas o de sistemas de retribucion referenciados al
valor de las acciones. La aplicacion de estos sistemas, requerird la
aprobacion de la Junta General de Accionistas de acuerdo con lo
previsto en el articulo 219 de la Ley de Sociedades de Capital.”
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12.4 Eliminacion de la Disposicion transitoria.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Eliminar la Disposicion transitoria que consta en los Estatutos Sociales”.
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m“ MERLIN

PROPERTIES

PROPUESTA DE ACUERDO A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A. CONVOCADA PARA LOS DIAS 31 DE

MARZO Y 1 DE ABRIL DE 2015, EN PRIMERA Y SEGUNDA
CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

PUNTO DECIMOTERCERO DEL ORDEN DEL DiA:

“Decimotercero.- Modificacion del Reglamento de Junta General.

13.1 Modificacion de los articulos 5 (Convocatoria) y 10 (Representacion para asistir
a la Junta) del Reglamento de la Junta General para (a) adecuar su redaccion a
las modificaciones introducidas por la Ley 31/2014 y (b) mejorar técnicamente
la redaccion de determinados apartados.

PROPUESTA DE ACUERDO:

Se acuerda modificar los articulos 5 (Convocatoria) y 10 (Representacion para
asistir a la Junta) del Reglamento de la Junta General los cuales, en lo sucesivo,
tendra la siguiente redaccion:

ARTICULO 5. CONVOCATORIA

1.

La Junta General de Accionistas serd convocada de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley y en el articulo 20 de los Estatutos Sociales, de modo
que se garantice un acceso a la informacion rdpido y no discriminatorio
entre todos los accionistas. La difusion del anuncio de convocatoria se
hara mediante anuncio publicado en, al menos, los siguientes medios: (i) el
Boletin Oficial del Registro Mercantil o uno de los diarios de mayor
circulacion en Espana; (ii) la pagina web de la Comision Nacional del
Mercado de Valores, y (iii) la pagina web de la Sociedad, por lo menos un
(1) mes antes de la fecha fijada para su celebracion (salvo que la normativa
de aplicacion establezca un plazo distinto).

No obstante lo anterior, cuando la Sociedad ofrezca a los accionistas la
posibilidad efectiva de votar por medios electronicos accesibles a todos
ellos, las Juntas Generales Extraordinarias podran ser convocadas con
una antelacion minima de quince (15) dias. La reduccion del plazo de
convocatoria requerira acuerdo expreso adoptado en Junta General
Ordinaria por, al menos, dos tercios del capital suscrito con derecho a voto,
¥ cuya vigencia no podra superar la fecha de celebracion de la siguiente.

El anuncio de la convocatoria expresarda el cardcter de ordinaria o
extraordinaria, el nombre de la Sociedad, la fecha, hora y el lugar de
celebracion, el orden del dia que incluya todos los asuntos que hayan de



tratarse y el cargo de la persona o personas que realicen la convocatoria,
la fecha en la que el accionista deberad tener registradas a su nombre las
acciones para poder participar y votar en la Junta General, el lugar y la
forma en que puede obtenerse el texto completo de los documentos y
propuestas de acuerdo, y la direccion de la pagina web de la Sociedad en
que estarad disponible la informacion. Podra, asimismo, hacerse constar la
fecha en la que, si procediera, se reunira la Junta en segunda
convocatoria. Entre la primera y segunda reunion deberd mediar, por lo
menos, un plazo de veinticuatro (24) horas. Si la Junta General de
Accionistas, debidamente convocada, no se celebrara en primera
convocatoria, ni se hubiese previsto en el anuncio la fecha de la segunda,
deberd ésta ser anunciada, con el mismo orden del dia y con los mismos
requisitos de publicidad que la primera, dentro de los quince dias
siguientes a la fecha de la Junta General no celebrada y con, al menos,
diez dias de antelacion a la fecha de la reunion.

Ademas, el anuncio contendrd una informacion clara y exacta de los
tramites que los accionistas deberan seguir para participar y emitir su voto
en la Junta General, incluyendo, en particular, los siguientes extremos:

(a) El derecho a solicitar informacion, a incluir puntos en el orden del
dia y a presentar propuestas de acuerdo, asi como el plazo de
gjercicio. Cuando se haga constar que en la pagina web de la
Sociedad se puede obtener informacion mas detallada sobre tales
derechos, el anuncio podra limitarse a indicar el plazo de ejercicio.

(b)  El sistema para la emision del voto por representacion, con especial
indicacion de los formularios que deban utilizarse para la delegacion
de voto y de los medios que deban emplearse para que la Sociedad
pueda aceptar una notificacion por via electronica de las
representaciones conferidas.

(c) Los procedimientos establecidos para la emision de voto a distancia,
sea por correo o por medios electronicos, asi como las indicaciones
basicas que deberdan seguir para hacerlo.

Los accionistas que representen el porcentaje minimo del capital social
legalmente previsto al efecto podran solicitar que se publique un
complemento a la convocatoria de una Junta General Ordinaria de
Accionistas incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia, siempre que
los nuevos puntos vayan acompanados de una justificacion o, en su caso,
de una propuesta de acuerdo justificada. En ningun caso podra ejercitarse
dicho derecho respecto a la convocatoria de Juntas Generales
Extraordinarias.



5. El ejercicio del derecho previsto en el apartado anterior deberd
hacerse mediante notificacion fehaciente que habra de recibirse en
el domicilio social dentro de los cinco (5) dias siguientes a la
publicacion de la convocatoria. El complemento de la convocatoria
debera publicarse con quince (15) dias de antelacion, como minimo,
a la fecha establecida para la reunion de la Junta. La falta de
publicacion del complemento de la convocatoria en el plazo
legalmente fijado sera causa de impugnacion de la Junta.

ARTICULO 10. REPRESENTACION PARA ASISTIR A LA JUNTA

1. Sin perjuicio de la asistencia de las entidades juridicas accionistas a través
de quien tenga atribuida legalmente su representacion, todo accionista
podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona,
aunque ésta no sea accionista.

2. La representacion es siempre revocable. Como regla general, y siempre
que pueda acreditarse la certeza de la fecha, se tendra por vilida la
ultima actuacion realizada por el accionista antes de la celebracion de la
Junta. De no existir tal certeza, el voto del accionista prevalecerd sobre la
delegacion. En todo caso, la asistencia personal a la Junta General del
representado tendrd valor de revocacion de la representacion.

La facultad de representacion se entiende sin perjuicio de lo establecido
en la Ley para los casos de representacion familiar y de otorgamiento de
poderes generales.

3. La representacion debera conferirse con cardcter especial para cada Junta
por la totalidad de las acciones de que sea titular el representado, por
escrito o por los medios de comunicacion a distancia que garanticen
adecuadamente la representacion conferida y la identidad del representante
y representado y la seguridad de las comunicaciones electronicas.

4. En caso de que la representacion se confiera por medios de comunicacion a
distancia, solo se reputard valida la que se efectue:

(a) mediante correspondencia postal, remitiendo a la Sociedad la
tarjeta de asistencia emitida por la entidad encargada del registro
de anotaciones en cuenta debidamente firmada y cumplimentada por
el accionista u otro medio escrito autorizado por el Consejo de
Administracion en acuerdo previo adoptado al efecto, que garantice
adecuadamente la representacion conferida y la identidad del
representante y representado, o

(b) a través de medios de comunmicacion electronica a distancia que
garanticen debidamente la representacion otorgada y la identidad del



representante y representado. Sera valida la representacion conferida
por estos medios cuando el documento electronico en cuya virtud se
confiere incorpore la firma electronica legalmente reconocida
empleada por el representado u otra clase de firma que, mediante
acuerdo previo adoptado al efecto, autorice el Consejo de
Administracion, al considerar que garantiza adecuadamente la
identidad del representado.

El Consejo de Administracion queda facultado para desarrollar las
previsiones anteriores estableciendo las reglas, medios y procedimientos
adecuados al estado de la técnica para instrumentar el otorgamiento de la
representacion por medios electronicos, ajustandose en cada caso a las
normas que se dicten al efecto.

Para reputarse valida, la representacion conferida por cualquiera de los
medios de comunicacion a distancia referidos en los apartados (a) y (b)
anteriores habra de recibirse por la Sociedad con al menos cinco (5) dias
de antelacion a la fecha de celebracion de la Junta en primera
convocatoria. El Consejo de Administracion podrda reducir esa
antelacion exigida hasta las veinticuatro (24) horas del dia habil anterior a
la fecha de celebracion de la Junta en primera convocatoria, dandole la
misma publicidad que se dé al anuncio de convocatoria.

Lo previsto en el parrafo anterior aplicara igualmente a la notificacion de
la revocacion del nombramiento del representante.

La representacion podra extenderse a aquellos puntos que, aun no
previstos en el orden del dia de la convocatoria, puedan ser tratados en la
Junta General de Accionistas.

Los documentos que recojan las representaciones para la Junta General
deberan incluir al menos las siguientes menciones:

(a) Fecha de celebracion de la Junta General y el orden del dia.

(b) Identidad del representado y del representante. Si en el documento
de representacion no se indicase la persona o personas concretas a
las que el accionista confiera su representacion, ésta se entenderd
otorgada a favor del Presidente del Consejo de Administracion de la
Sociedad o de quien le sustituyere en la presidencia de la Junta
General de Accionistas, o, indistintamente, a favor de la persona que
designe el Consejo de Administracion comunicandolo con antelacion
en el anuncio de convocatoria. Cuando el Presidente del Consejo de
Administracion de la Sociedad o quien le sustituyere, o la persona
que designe el Consejo de Administracion de la Sociedad, segin
proceda, estuviera incursa en alguno de los casos de conflictos de



10.

11.

interés previstos en la Ley, y en el documento de representacion no se
hubieran impartido instrucciones precisas, ésta se entenderd
otorgada a favor del Secretario de la Junta General de Accionistas.

(c) Numero de acciones de las que es titular el accionista que otorgue la
representacion.

(d) Las instrucciones sobre el sentido del voto del accionista que otorga
la representacion en cada uno de los puntos del orden del dia. Si los
documentos no incluyen instrucciones para el ejercicio de los
derechos de voto o se suscitaran dudas sobre el alcance de la
representacion, se entenderd que la delegacion se refiere a todos los
puntos del orden del dia, se pronuncia de forma favorable a todas las
propuestas formuladas por el Consejo de Administracion en relacion
con los puntos comprendidos en el orden del dia de la convocatoria
v se extienden al resto de los puntos no previstos en el orden del
dia de la convocatoria pero que puedan ser tratados en la Junta
General, respecto de los cuales el representante se abstendrd de
votar, salvo que tenga elementos de juicio para considerar mds
favorable a los intereses del representado ejercitar el voto a favor o
en contra de dichas propuestas.

El Presidente de la Junta General esta facultado para determinar la
validez de las representaciones conferidas y el cumplimiento de los
requisitos de asistencia a la Junta, pudiendo delegar esta funcion en el
Secretario.

Lo dispuesto en los parrafos anteriores no serd aplicable cuando el
representante sea conyuge, ascendiente o descendiente del representado, ni
tampoco cuando aquél ostente poder general conferido en escritura publica
con facultades para administrar todo el patrimonio que el representado
tuviere en territorio nacional.

Si la representacion hubiera sido validamente otorgada conforme a la
normativa vigente y a este Reglamento pero no se incluyeran en la misma
instrucciones para el ejercicio del voto o se suscitaran dudas sobre el
destinatario o el alcance de la representacion, se entendera que (i) la
delegacion se efectua a favor del Presidente del Consejo de Administracion;
(ii) se refiere a todos los puntos que integran el orden del dia de la
Junta General de accionistas, (iii) se pronuncia por el voto favorable a
todas las propuestas formuladas por el Consejo de Administracion; y (iv)
se extiende, asimismo, a los puntos que puedan suscitarse fuera del
orden del dia, respecto de los cuales el representante se abstendra de votar,
salvo que tenga elementos de juicio para considerar mas favorable a los
intereses del representado ejercitar el voto a favor o en contra de dichas
propuestas.
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13.
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15.

En los supuestos en que se hubiese formulado solicitud publica de
representacion de acuerdo con lo dispuesto en la normativa societaria de
aplicacion, se aplicaran las reglas contenidas en la Ley de Sociedades de
Capital y normativa de desarrollo. En particular, el documento en el que
conste la representacion debera contener el orden del dia, ademds de las
menciones previstas en los apartados anteriores, la indicacion del
sentido en que votard el representante en caso de que no se impartan
instrucciones precisas.

El representante podra tener la representacion de mas de un accionista
sin limitacion en cuanto al numero de accionistas representados. Cuando
un representante tenga representaciones de varios accionistas, podra emitir
votos de signo distinto en funcion de las instrucciones dadas por cada
accionista. En todo caso, el numero de acciones representadas se
computara para la valida constitucion de la Junta.

Antes de su nombramiento, el representante debera informar con detalle al
accionista de si existe situacion de conflicto de intereses, de acuerdo con lo
previsto en el articulo 523 de la Ley de Sociedades de Capital. Si el
conflicto fuera posterior al nombramiento y no se hubiese advertido al
accionista representado de su posible existencia, debera informarle de ello
inmediatamente. En ambos casos, de no haber recibido nuevas
instrucciones de voto precisas para cada uno de los asuntos sobre los que
el representante tenga que votar en nombre del accionista, debera
abstenerse de emitir el voto.

Un intermediario financiero podrd, en nombre de sus clientes accionistas
que le hayan atribuido su representacion, fraccionar el voto y ejercitarlo en
sentido divergente en cumplimiento de instrucciones de voto diferentes, si
asi las hubiera recibido. En ese sentido, los intermediarios que reciban
representaciones deberan comunicar a la Sociedad, dentro de los siete dias
anteriores a la fecha prevista para la celebracion de la Junta, una lista en
la que indiquen la identidad de cada cliente, el numero de acciones
respecto de las cuales ejerce el derecho de voto en su nombre, asi como
las instrucciones de voto que el intermediario haya recibido, en su caso.
El intermediario financiero podrd delegar el voto a cada uno de los
titulares indirectos o a un tercero designado por éstos, sin que pueda
limitarse el numero de delegaciones otorgadas por el mismo intermediario
financiero, previa comunicacion a la Sociedad dentro de los siete dias
anteriores a la fecha prevista para la celebracion de la Junta.



13.2 Modificacion de los articulos 7 (Derecho de Informacion de los Accionistas) y
20 (Votacion de los acuerdos) del Reglamento de Junta General para adecuar
su redaccion a las modificaciones introducidas por la Ley 31/2014.

PROPUESTA DE ACUERDO:

Se acuerda modificar los articulos 7 (Derecho de Informacion de los Accionistas)
v 20 (Votacion de los acuerdos) del Reglamento de la Junta General los cuales,
en lo sucesivo, tendra la siguiente redaccion:

ARTICULO 7. DERECHO DE INFORMACION DE LOS ACCIONISTAS

1.

Desde la fecha de publicacion de la convocatoria de la Junta General de
Accionistas Ordinaria o Extraordinaria, cualquier accionista podra
examinar en el domicilio social las propuestas de acuerdos, los informes y
demas documentacion relativa a los asuntos comprendidos en el orden del
dia cuya puesta a disposicion sea exigible conforme a la Ley y a los
Estatutos. Dicha documentacion también sera puesta a disposicion de los
accionistas en la pagina web de la Sociedad desde el momento antes
senalado, todo ello sin perjuicio de que, ademds, en los casos en que
legalmente proceda, los accionistas podran solicitar la entrega o envio
gratuito del texto integro de los documentos puestos a su disposicion.

Ademas, desde la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta
General de Accionistas y hasta la celebracion de la misma, la Sociedad
debera publicar ininterrumpidamente en su pagina web, al menos, la
siguiente informacion:

(a) El anuncio de la convocatoria.

(b) El numero total de acciones y derechos de voto en la fecha de
la convocatoria, desglosados por clases de acciones, si existieran.

(¢) Los documentos que deban ser objeto de presentacion a la Junta
General y, en particular, los informes de administradores, auditores
de cuentas y expertos independientes.

(d)  Los textos completos de las propuestas de acuerdo sobre todos y cada uno
de los puntos del orden del dia o, en relacion con aquellos puntos de
caracter meramente informativo, un informe de los organos competentes,
comentando cada uno de dichos puntos. A medida que se reciban, se
incluiran también las propuestas de acuerdo presentadas por los
accionistas.

(e) En el caso de nombramiento, ratificacion o reeleccion de miembros
del consejo de administracion, la identidad, el curriculo y la



categoria a la que pertenezca cada uno de ellos, asi como la
propuesta e informes que vengan exigidos por la ley. Si se tratase
de persona juridica, la informacion debera incluir la
correspondiente a la persona fisica que se vaya a nombrar para el
ejercicio permanente de las funciones propias del cargo.

(f) Los formularios que deberan utilizarse para el voto por
representacion y a distancia, salvo cuando sean enviados
directamente por la sociedad a cada accionista. En el caso de que no
puedan publicarse en la pagina web por causas técnicas, la Sociedad
deberd indicar en ésta como obtener los formularios en papel,
que debera enviar a todo accionista que lo solicite.

En particular, desde la publicacion de la convocatoria de la Junta
General que haya de proceder a la aprobacion de las cuentas anuales,
cualquier accionista podra obtener de la Sociedad, de forma inmediata y
gratuita, en el domicilio social, las cuentas anuales, el informe de gestion
v el informe de los auditores de cuentas, tanto individuales como, en su
caso, consolidadas. Dicha documentacion serd puesta a disposicion de
los accionistas en la pagina web de la Sociedad desde la fecha de
publicacion de la convocatoria y al menos hasta el dia de celebracion de la
Junta que haya de aprobarlas.

El Consejo de Administracion valorara la conveniencia de poner a
disposicion de los accionistas, con ocasion de la convocatoria, cualquier
informacion adicional que contribuya a mejorar su conocimiento de la
forma de ejercitar sus derechos en relacion con la Junta General de
Accionistas y de los asuntos a tratar en la misma.

Ademas, hasta el quinto dia anterior al previsto para la celebracion de la
Junta, los accionistas podran solicitar por escrito del Consejo de
Administracion, acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia,
las informaciones o aclaraciones que estimen precisas o formular las
preguntas que estimen pertinentes. Igualmente podran solicitar
informaciones o aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de
la informacion accesible al publico que se hubiera facilitado por la
Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la
celebracion de la ultima Junta General y acerca del informe del auditor.

Todas estas solicitudes de informacion podran realizarse mediante la
entrega de la peticion en el domicilio social o mediante su envio a la
Sociedad por correspondencia postal u otros medios de comunicacion
electronica o telematica a distancia dirigidos a la direccion que especifique
el correspondiente anuncio de convocatoria. Seran admitidos como tales
aquellos en los que el documento en cuya virtud se solicite la informacion
incorpore la firma electronica reconocida empleada por el solicitante u



otros mecanismos que, mediante acuerdo adoptado al efecto con caracter
previo, considere el Consejo de Administracion que reunen adecuadas
garantias de autenticidad y de identificacion del accionista que ejercita su
derecho de informacion.

Cualquiera que sea el medio que se emplee para la emision de las
solicitudes de informacion, la peticion del accionista deberd incluir su
nombre y apellidos, acreditando las acciones de las que sea titular, con
objeto de que esta informacion sea cotejada con la relacion de accionistas
y el numero de acciones a su nombre facilitados por Sociedad de Gestion
de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores,
S.A.U. (Iberclear) para la Junta General de Accionistas de que se trate.
Corresponderd al accionista la prueba del envio de la solicitud a la
Sociedad en forma y plazo. La pagina web de la Sociedad detallara las
explicaciones pertinentes para el ejercicio del derecho de informacion del
accionista, en los términos previstos en la normativa aplicable.

El Consejo de Administracion facilitara la informacion solicitada a que se
refiere el parrafo anterior por escrito hasta el dia de la celebracion de la
Junta General.

Durante la celebracion de la Junta General los accionistas podran solicitar
verbalmente las informaciones o  aclaraciones que  consideren
convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia y, en
caso de no ser posible satisfacer el derecho del accionista en ese
momento, el Consejo de Administracion facilitara esa informacion por
escrito dentro de los siete (7) dias siguientes a la terminacion de la Junta
General.

Constituye una obligacion del Consejo de Administracion, que podra
cumplimentar a través del personal directivo de la Sociedad, y a través de
cualquier empleado o experto en la materia en el acto de la Junta,
proporcionar a los accionistas la informacion solicitada al amparo de
los apartados 5 y 6 anteriores, salvo en los casos en que resulte legalmente
improcedente o la legislacion vigente permita que tal informacion no sea
proporcionada. Esta excepcion no procedera cuando la solicitud esté
apoyada por accionistas que representen, al menos, la cuarta parte (1/4)
del capital social.

La Sociedad podra incluir en su pagina web informacion relativa a las
respuestas facilitadas a los accionistas en contestacion a las preguntas que
hayan formulado en el ejercicio de su derecho de informacion aqui
regulado.

Los administradores podran limitar su contestacion a las preguntas
formuladas por los accionistas y remitirse a la informacion facilitada



en la pagina web de la Sociedad bajo el formato pregunta-respuesta
cuando, con anterioridad a la formulacion de la pregunta, la informacion
solicitada esté clara y directamente disponible para todos los accionistas
en la pagina web de la Sociedad en dicho formato.

10. La Sociedad garantizara, en todo momento, la igualdad de trato de todos
los accionistas que se hallen en la misma posicion, en lo que se refiere a la
informacion, la participacion y el ejercicio del derecho a voto en la Junta
General.

11. Conforme a lo previsto en la legislacion vigente, con ocasion de la
convocatoria de la Junta General de Accionistas se habilitara en la
pagina web corporativa de la Sociedad un Foro Electronico de
Accionistas. El uso del Foro Electronico de Accionistas se ajustarda a su
finalidad legal y a las garantias y reglas de funcionamiento establecidas
por la Sociedad, pudiendo acceder al mismo los accionistas o agrupaciones
de accionistas que se hallen debidamente legitimados.

12.  El Consejo de Administracion, de acuerdo con la normativa aplicable,
aprobara las correspondientes normas de funcionamiento del Foro
Electronico de Accionistas, determinando, entre otros, el procedimiento, los
plazos y demas condiciones de acceso y uso por parte de los accionistas de
la Sociedad y de las asociaciones voluntarias que puedan constituirse con
arreglo a la normativa vigente.

ARTICULO 20. VOTACION DE LOS ACUERDOS

1. Una vez que el asunto se halle suficientemente debatido a juicio del
Presidente, lo sometera a votacion. Corresponde al Presidente fijar el
sistema de votacion que considere mas apropiado y dirigir el proceso
correspondiente ajustandose, en especial, a las reglas de desarrollo
previstas en el presente Reglamento.

2. El proceso de adopcion de acuerdos se desarrollard siguiendo el orden del
dia previsto en la convocatoria, comenzando por las propuestas presentadas
o asumidas por el Consejo de Administracion. Si se hubieren formulado
propuestas sobre asuntos sobre los que la Junta pueda resolver sin que
consten en el orden del dia, el Presidente decidira el orden en que serdan
sometidos a votacion.

3. Cada uno de los puntos del orden del dia se someterd a votacion de forma
separada. Se votaran separadamente aquellos asuntos que sean
sustancialmente independientes y, en particular, y aunque figuren en el
mismo punto del orden del dia, el nombramiento, ratificacion, reeleccion o
separacion de consejeros, que debera votarse de forma individual, asi como
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en el caso de modificaciones de Estatutos, cada articulo o grupo de articulos
que sean sustancialmente independientes.

Las mismas reglas previstas en el parrafo anterior serdan aplicables a la
votacion de las propuestas formuladas por los accionistas que no consten en
el orden del dia. En todo caso, aprobada una propuesta de acuerdo,
decaerdan automdticamente todas las demas relativas al mismo asunto y que
sean incompatibles con ella sin que, por tanto, proceda someterlas a
votacion.

No serd necesario que el Secretario exponga o dé lectura previa a aquellas
propuestas de acuerdo cuyos textos hubiesen sido puestos a disposicion de
los accionistas con anterioridad a la Junta, salvo cuando, para todas o
alguna de las propuestas, bien en todo, bien en parte de ellas, asi lo solicite
cualquier accionista o, de otro modo, se considere conveniente por el
Presidente. En todo caso, se indicard a los asistentes el punto del orden del
dia al que se refiere la propuesta de acuerdo que se somete a votacion.

Como regla general para favorecer el desarrollo de la Junta y partiendo de
la base que se presume que todo accionista que se ausenta antes de la
votacion, sin dejar constancia de su abandono y punto del orden del dia en
que éste se produce, da su voto favorable a las propuestas presentadas o
asumidas por el Consejo respecto a los puntos incluidos en el orden del dia,
la votacion de los acuerdos se realizara conforme al siguiente procedimiento
v determinacion de voto:

(a) Cuando se trate de acuerdos sobre asuntos incluidos en el orden del
dia, se consideraran votos favorables a las propuestas realizadas o
asumidas por el Consejo, los correspondientes a todas las acciones
concurrentes a la reunion, presentes o representadas, segun la lista de
asistencia, deducidos: (i) los votos que correspondan a las acciones
cuyos titulares o representantes hayan puesto en conocimiento del
Secretario -o del personal por el mismo dispuesto a tal efecto- su
abandono de la sesion con anterioridad a la votacion de que se trate;
(ii) los votos en contra; (iii) las abstenciones.

(b) A los efectos de la votacion, el Presidente preguntard por los votos en
contra que se formulen y seguidamente por las abstenciones,
resultando innecesario la manifestacion de los votos a favor.

Respecto a los votos en blanco, solo se tendrdan en cuenta cuando el
accionista que lo desee formular asi lo solicite expresamente, sin que
el Presidente deba formular pregunta alguna al respecto.

(¢) Cuando se trate de acuerdos sobre asuntos no incluidos en el orden
del dia o de propuestas no asumidas por el Consejo, se consideraran
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votos contrarios los correspondientes a todas las acciones
concurrentes a la reunion, presentes o representadas, segun la lista de
asistencia deducidos: (i) los votos que correspondan a las acciones
cuyos titulares o representantes hayan puesto en conocimiento del
Secretario -o del personal por el mismo dispuesto a tal efecto- su
abandono de la sesion con anterioridad a la votacion de que se trate;
(ii) los votos a favor, (iii) las abstenciones.

A los efectos de votacion, el Presidente preguntard por los votos a
favor que se formulen y seguidamente por las abstenciones, resultando
innecesaria la manifestacion de los votos en contra.

7. La comunicacion de abandono de la sesion por un accionista al Secretario -
o al personal por él dispuesto a estos efectos- deberd efectuarse por escrito
firmado por el accionista o su representante indicando el numero de
acciones propias o representadas y el punto del orden del dia con
anterioridad a la votacion del cual se produce el abandono. A los anteriores
efectos, podra utilizarse la tarjeta que en su caso se hubiere entregado al
accionista o representante al registrarse para la lista de asistencia en
prevision de una votacion escrita.

S. No obstante lo establecido en el apartado 6 anterior, si el Presidente lo
considera mas conveniente podrd establecer cualquier otro sistema de
votacion que permita constatar la obtencion de los votos favorables
necesarios para su aprobacion y dejar constancia en acta del resultado de la
votacion. En todo caso, y sea cual sea el sistema de votacion empleado,
podran los accionistas que lo deseen hacer constar en acta su oposicion al
acuerdo, lo que, si la votacion no se hubiere efectuado verbalmente, debera
hacerse mediante manifestacion expresa ante el Secretario y el Notario, si
éste asistiere para levantar acta de la Junta.

9. Si no se hubiesen designado previamente por la Junta dos (2) accionistas
para llevar a cabo el recuento de los votos, el Presidente y el Secretario
seran los responsables de llevarlo a cabo.

10. Siempre que sea legalmente posible y, a juicio del Consejo de
Administracion, se cuente con las garantias necesarias de transparencia y
seguridad, podrad fraccionarse el voto a fin de que los intermediarios
financieros que aparezcan legitimados como accionistas pero que actuen
por cuenta de clientes distintos puedan fraccionar sus votos y ejercitarlos en
sentido divergente conforme a las instrucciones de dichos clientes.

13.3 Eliminacion de la Disposicion Transitoria

PROPUESTA DE ACUERDO:
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“Eliminar la Disposicion transitoria que consta en el Reglamento de Junta
General”
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h MERLIN

PROPERTIES

PROPUESTA DE ACUERDO A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A. CONVOCADA PARA LOS DIiAS 31 DE
MARZO Y 1 DE ABRIL DE 2015, EN PRIMERA Y SEGUNDA
CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

PUNTO DECIMOCUARTO DEL ORDEN DEL DIA:

Decimocuarto.- Autorizacion para la reduccion del plazo de la convocatoria de las
Juntas Generales Extraordinarias, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
515 de la Ley de Sociedades de Capital.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“De conformidad con lo dispuesto en el articulo 515 de la Ley de Sociedades de
Capital, se acuerda autorizar y aprobar que las juntas generales extraordinarias de
la Sociedad puedan ser convocadas con una antelacion minima de quince (15) dias,
siempre que, y en tanto, la Sociedad ofrezca a los accionistas la posibilidad efectiva
de votar por medios electronicos accesibles a todos ellos.

La presente autorizacion se concede hasta la fecha de celebracion de la siguiente junta
general ordinaria de la Sociedad.”



m“ MERLIN

PROPERTIES

PROPUESTA DE ACUERDO A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A. CONVOCADA PARA LOS DIiAS 31 DE
MARZO Y 1 DE ABRIL, EN PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA,
RESPECTIVAMENTE

PUNTO DECIMOQUINTO DEL ORDEN DEL DiA:

Autorizacion al Consejo de Administracion para la interpretacion, subsanacion,
complemento, ejecucion y desarrollo de los acuerdos que se adopten por la Junta
General, asi como para sustituir las facultades que reciba de la Junta General, y
delegacion de facultades para la elevacion a instrumento publico de tales acuerdos.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Sin perjuicio de cualesquiera delegaciones incluidas en los anteriores acuerdos, se
acuerda facultar al Consejo de Administracion de la Sociedad, con posibilidad expresa
de subdelegacion o sustitucion y con toda la amplitud que fuera necesaria en Derecho
para completar, ejecutar y desarrollar y modificar técnicamente (si fuera necesario),
todos los acuerdos anteriores, asi como para la subsanacion de las omisiones o errores
(formales, sustantivos o técnicos) de que pudieran adolecer los mismos, y su
interpretacion, concediendo solidariamente al Consejo de Administracion, con expresa
posibilidad de subdelegacion o sustitucion, asi como al Presidente, el Secretario y el
Vicesecretario del Consejo de Administracion, la facultad de otorgar las oportunas
escrituras publicas en las que se recojan los acuerdos adoptados, con las mas amplias
facultades para realizar cuantos actos sean necesarios, otorgando los documentos que
fueren precisos para lograr la inscripcion, incluso parcial, en el Registro Mercantil de
los anteriores acuerdos y de modo particular, para:

(a) Subsanar, aclarar, precisar o completar los acuerdos adoptados por la presente
Junta General o los que se produjeren en cuantas escrituras y documentos se
otorgaren en ejecucion de los mismos y, de modo particular, cuantas omisiones,
defectos o errores de fondo o de forma, sustantivos o técnicos, que impidieran el
acceso de estos acuerdos y de sus consecuencias al Registro Mercantil, Registro
de la Propiedad, Registro de la Propiedad Industrial y cualesquiera otros.

(b)  Realizar cuantos actos o negocios juridicos sean necesarios o convenientes para la
ejecucion de los acuerdos adoptados por esta Junta General, otorgando cuantos
documentos publicos o privados estimase necesarios o convenientes para la mas
plena eficacia de los presentes acuerdos, incluyendo la realizacion de cuantas
actuaciones fueren necesarias o convenientes ante cualesquiera organismos
publicos o privados.

(¢c) Delegar en uno o varios de sus miembros todas o parte de las facultades que
estime oportunas de entre las que corresponden al Consejo de Administracion y



de cuantas le han sido expresamente atribuidas por la presente Junta General de
accionistas, de modo conjunto o solidario.

(d)  Determinar en definitiva todas las demas circunstancias que fueren precisas,
adoptando y ejecutando los acuerdos necesarios, formalizando los documentos
precisos y cumplimentando cuantos tramites fueren oportunos, procediendo al
cumplimiento de cuantos requisitos sean necesarios de acuerdo con la Ley para la
mas plena ejecucion de lo acordado por la Junta General.

Asimismo se faculta expresamente a cualesquiera miembros del OJrgano de
administracion para que, individualmente y con su sola firma, puedan elevar a publico
los acuerdos adoptados, asi como para otorgar cualesquiera escrituras adicionales que
fueran necesarias o pertinentes para subsanar, aclarar, precisar o completar los
acuerdos adoptados por la presente Junta General.”



m“ MERLIN

PROPERTIES

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE MERLIN
PROPERTIES, SOCIMI, S.A. EN RELACION CON LA PROPUESTA DE
AUTORIZACION AL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA AMPLIAR EL
CAPITAL SOCIAL A QUE SE REFIERE EL PUNTO SEPTIMO DEL ORDEN
DEL DiA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA CONVOCADA PARA LOS
DiAS 31 DE MARZO Y 1 DE ABRIL DE 2015, EN PRIMERA Y SEGUNDA
CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

Este informe tiene por objeto justificar la propuesta de autorizacion al Consejo de
Administracion, con facultades de sustitucion, para aumentar el capital social al amparo
de lo previsto en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, incluyendo la
facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente conforme a lo establecido en el
articulo 506 de la indicada Ley, cuya aprobacion se somete a la Junta General ordinaria
de Merlin Properties, SOCIMI, S.A. (la “Sociedad”) en el punto séptimo de su orden
del dia, todo ello de conformidad con lo dispuesto en los articulos 286, 297.1.b) y 506
de la Ley de Sociedades de Capital.

1. Marco normativo

El articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital permite a la Junta General
que, con los requisitos previstos para la modificacion de los Estatutos Sociales,
pueda delegar en el Consejo de Administracion la facultad de acordar en una o
varias veces el aumento del capital social hasta una cifra determinada, en la
oportunidad y en la cuantia que éste decida, sin previa consulta a la Junta General.

La norma recoge que estos aumentos no podran ser superiores en ningun caso a la
mitad del capital de la sociedad en el momento de la autorizacién y deberan
realizarse mediante aportaciones dinerarias dentro del plazo méximo de cinco afios a
contar del acuerdo de la Junta General.

En relacion a los requisitos previstos para la modificacion de los Estatutos Sociales,
el articulo 286 de la Ley de Sociedades de Capital establece que los administradores
deberan redactar el texto integro de la modificacién que proponen y, para el caso de
sociedades anonimas, un informe escrito con justificacion de la misma.

Por su parte, el articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital dispone que cuando
la Junta General delegue en los administradores la facultad de aumentar el capital
social, podra atribuirles también la facultad de excluir el derecho de suscripcion
preferente en relacion a las emisiones de acciones que sean objeto de delegacion si
el interés de la sociedad asi lo exigiera. En el anuncio de convocatoria de la Junta
General en el que figure la propuesta de delegar en los administradores la facultad
de aumentar el capital social debera constar expresamente la propuesta de excluir el
derecho de suscripcion preferente y, desde la convocatoria de Junta General, se
deberd poner a disposicion de los accionistas un informe de los administradores en



el que se justifique la propuesta de delegacion de esa facultad.
Este informe responde a los requerimientos antes referidos.
Justificacion de la propuesta de acuerdo

La propuesta de acuerdo que se presenta a la Junta General viene justificada por la
conveniencia de que el organo de administracion disponga de un mecanismo,
previsto por la normativa societaria, que permita acometer, de una forma agil, sin
ulterior convocatoria y celebracion de una nueva Junta General, uno o varios
aumentos de capital dentro de los limites, términos y condiciones que la Junta
General decida.

Las exigencias que el mercado impone a las sociedades mercantiles y, en especial, a
las sociedades cotizadas, requieren que su oOrgano de administracion esté en
disposicion de hacer uso de las posibilidades que le brinda el marco normativo para
dar rapidas y eficaces respuestas a necesidades que surgen en el trafico econémico
en que actualmente se desenvuelven las grandes empresas. Sin duda, entre estas
necesidades estd la de dotar a la Sociedad con fondos propios mediante nuevas
aportaciones en concepto de capital.

Sin embargo, en muchas ocasiones es imposible determinar con antelacion cudles
han de ser las necesidades de la Sociedad en materia de capital y anticipar los
retrasos e incrementos de costes que puede conllevar la natural solicitud a la Junta
General de Accionistas para aumentar el capital, dificultando que la Sociedad pueda
responder con eficacia y agilidad a las necesidades del mercado. Ello hace
recomendable que el Consejo de Administracion esté en disposicion de emplear el
mecanismo del capital autorizado que prevé nuestra legislacion.

El recurso a la delegacion que prevé el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de
Capital permite que la Sociedad dote al Consejo de Administracion de un agil y
flexible instrumento para una mas adecuada atencion de las necesidades de la
Sociedad, en funcion de las circunstancias del mercado.

Sobre la base de lo anterior, se ha estimado la conveniencia de presentar a la Junta
General una propuesta de delegar en el Consejo de Administracion la facultad de
aumentar el capital social de la Sociedad en una cantidad nominal méxima igual a la
mitad del capital social en el momento de la presente autorizacion (o del 20% de
dicha cifra total del capital social en caso de que en el aumento se excluya el
derecho de suscripcion preferente de los accionistas), cifra que, por tanto, respeta los
limites impuestos por la normativa de aplicacion. Los aumentos que se realicen al
amparo de esta delegacion se efectuaran mediante la emision y puesta en circulacion
de nuevas acciones -con 0 sin prima, que podran ser con o sin voto, ordinarias o
privilegiadas, incluyendo rescatables, o de cualquier otro tipo permitido por la
normativa de aplicacion-, cuyo contravalor consistird en aportaciones dinerarias.



Asimismo, la propuesta contempla la solicitud, cuando proceda, de la admision a
negociaciéon en mercados secundarios oficiales o no oficiales, organizados o no,
nacionales o extranjeros, de las acciones que se emitan por la Sociedad en virtud de
la delegacion, facultando al Consejo de Administracion para la realizacion de los
tramites y actuaciones necesarios para la admision a cotizacion ante los organismos
competentes de los distintos mercados de valores nacionales o extranjeros.

Al amparo de lo previsto por el articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital, se
ha considerado igualmente oportuno, como complemento a la anterior propuesta,
proponer que la delegacion al Consejo de Administracion para aumentar el capital
incluya también la atribucion de la facultad de excluir, total o parcialmente, el
derecho de suscripcion preferente de los accionistas en relacion a las emisiones de
acciones que sean objeto de la delegacion, cuando el interés de la Sociedad asi lo
exija, todo ello en los términos del indicado precepto.

La facultad de excluir el derecho de suscripcidon preferente es complementaria a la
de aumentar el capital dado que dota al 6rgano de administracion de esa agilidad
pretendida con la delegacion de la facultad de aumentar el capital social. Asi, y
ademas de la justificacion del ahorro de costes que un aumento de capital con
exclusion del derecho de suscripcion preferente conlleva frente a un aumento con
derechos (en particular, en las comisiones de las entidades financieras participantes
en la eventual emision), la exclusion del derecho de suscripcion preferente viene
justificada por (i) un principio de prudencia y anticipacion a eventuales dificultades
coyunturales, (ii) criterios de planificacion, y, principalmente, (iii) por la necesidad
de reforzar la rapidez y flexibilidad de actuacion y respuesta del Consejo de
Administracion en aquellas ocasiones que vienen exigidas por la volatilidad de los
mercados financieros actuales, permitiendo que la Sociedad pueda aprovechar los
momentos en que las condiciones de los mercados resultan mas favorables.
Asimismo, la medida de la supresion del derecho de suscripcion preferente se
justifica en la menor distorsion en la negociacion de las acciones de la Sociedad
durante el periodo de emision, que suele resultar mas corto que en una emision con
derechos.

En cualquier caso, es de resefiar que la posibilidad de excluir el derecho de
suscripcion preferente es una facultad que la Junta General delega en el Consejo de
Administracion y que corresponde a éste, atendidas las circunstancias concretas y
con respeto a las exigencias legales, decidir en cada caso si procede o no. Asi, la
delegacién de esta facultad no implica que cada ampliacion de capital que se realice
al amparo del capital autorizado se ejecute con exclusion del derecho de suscripcion
preferente; serd posible realizar ampliaciones de capital con derecho de suscripcion
preferente y serd el Consejo de Administracion el que analizara caso por caso la
conveniencia de su exclusion.

Por ultimo, se propone igualmente facultar expresamente al Consejo de
Administracion para que, a su vez, pueda delegar, al amparo de lo establecido en el
articulo 249bis de la Ley de Sociedades de Capital, las facultades a que se refiere la



propuesta que motiva el presente informe.
Propuesta de acuerdo a la Junta General de accionistas

A continuacion se trascribe literalmente el texto integro de la propuesta de acuerdo
que se somete a la aprobacion de la Junta General ordinaria en relacion con el punto
séptimo del orden del dia.

“Autorizar y facultar al Consejo de Administracion, tan ampliamente como en
derecho sea necesario, para que, al amparo de lo previsto en el articulo 297.1.b) de
la Ley de Sociedades de Capital, pueda aumentar el capital social, sin previa
consulta a la Junta General, en una o varias veces y en cualquier momento, dentro
del plazo de cinco afios contados desde la fecha de celebracion de esta Junta
General, hasta la cantidad mdxima nominal igual a la mitad (50%) del capital
social en el momento de la presente autorizacion (o del veinte por ciento (20%,) de
dicha cifra total del capital social en caso de que en el aumento se excluya el
derecho de suscripcion preferente de los accionistas), y que, por tanto, respeta los
limites impuestos por la normativa de aplicacion.

Los aumentos de capital al amparo de esta autorizacion se realizaran, en una o
varias veces, mediante la emision y puesta en circulacion de nuevas acciones -con o
sin prima- cuyo contravalor consistira en aportaciones dinerarias. En relacion con
cada aumento, correspondera al Consejo de Administracion decidir si las nuevas
acciones a emitir son ordinarias, privilegiadas, rescatables, sin voto o de cualquier
otro tipo de las permitidas por la Ley. Asimismo, el Consejo de Administracion
podra fijar, en todo lo no previsto, los términos y condiciones de los aumentos de
capital y las caracteristicas de las acciones, asi como ofrecer libremente las nuevas
acciones no suscritas en el plazo o plazos de ejercicio del derecho de suscripcion
preferente.

El Consejo de Administracion podra también establecer que, en caso de suscripcion
incompleta, el capital quedard aumentado solo en la cuantia de las suscripciones
efectuadas y dar nueva redaccion a los articulos de los Estatutos Sociales relativos
al capital y numero de acciones. Las acciones que se emitan con cargo a esta
autorizacion podran ser utilizadas para atender la conversion de valores
convertibles emitidos o a emitir por la Sociedad o sociedades de su grupo.

Asimismo, en relacion con los aumentos de capital que se realicen al amparo de
esta autorizacion, se faculta al Consejo de Administracion para excluir, total o
parcialmente, el derecho de suscripcion preferente en los términos del articulo 506
de la Ley de Sociedades de Capital.

La Sociedad solicitard, cuando proceda, la admision a negociacion en mercados
secundarios oficiales o no oficiales, organizados o no, nacionales o extranjeros, de
las acciones que se emitan por la Sociedad en virtud de esta delegacion, facultando
al Consejo de Administracion para la realizacion de los tramites y actuaciones



necesarios para la admision a cotizacion ante los organismos competentes de los
distintos mercados de valores nacionales o extranjeros. Asimismo, en el acuerdo de
aumento del capital social se hard constar expresamente, a los efectos legales
oportunos, que, en caso de que se solicitase posteriormente la exclusion de la
cotizacion de las acciones de la Sociedad, ésta se adoptara con las formalidades
requeridas por la normativa aplicable y, en tal supuesto, se garantizara el interés
de los accionistas que se opongan o no voten el acuerdo, cumpliendo los requisitos
establecidos en la Ley de Sociedades de Capital, en la Ley del Mercado de Valores
vy demas disposiciones concordantes o que las desarrollen.

Se autoriza expresamente al Consejo de Administracion para que, a su vez, pueda
sub-delegar, al amparo de lo establecido en el articulo 249bis, apartado (1) de la
Ley de Sociedades de Capital, las facultades delegadas a que se refiere este
acuerdo.”

Madrid, a 26 de febrero de 2015.



ﬂﬂlﬂf MERLIN

PROPERTIES

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE MERLIN
PROPERTIES, SOCIMI, S.A. EN RELACION CON LA PROPUESTA DE
AUTORIZACION AL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA EMITIR

VALORES CONVERTIBLES Y/O CANJEABLES A QUE SE REFIERE EL
OCTAVO DEL ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA
CONVOCADA PARA LOS DIiAS 31 DE MARZO Y 1 DE ABRIL DE 2015, EN
PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

Este informe tiene por objeto justificar la propuesta de autorizacion al Consejo de
Administracion, con facultades de sustitucion, para (i) emitir valores (incluyendo, en
particular, obligaciones, bonos y warrants) canjeables por o con derecho a adquirir
acciones en circulacion de la Sociedad o de otras sociedades, y/o convertibles en o con
derecho a suscribir acciones de nueva emision de la Sociedad, con arreglo al régimen
general sobre emision de obligaciones, (ii) aumentar el capital social en la cuantia
necesaria y (ii1) excluir el derecho de suscripcion preferente, todo ello conforme a lo
dispuesto en los articulos 286, 297 y 511 de la Ley de Sociedades de Capital y 319 del
Reglamento del Registro Mercantil, cuya aprobacion se somete a la Junta General de
accionistas de MERLIN Properties, SOCIMI, S.A. (la “Sociedad”) en el punto octavo
de su orden del dia, todo ello de conformidad con lo dispuesto en la referida Ley de
Sociedades de Capital.

1. Justificacion de la propuesta
a) Enlo que respecta a la emision de los valores

El Consejo de Administracion considera altamente conveniente disponer de las
facultades delegadas admitidas en la normativa vigente para estar en todo
momento en condiciones de captar en los mercados primarios de valores los
fondos que resulten necesarios para una adecuada gestion de los intereses
sociales.

La finalidad de la delegacion reside en dotar al 6rgano de administracion de la
Sociedad de la capacidad de respuesta que requiere su entorno competitivo en
el que, con frecuencia, el éxito de una iniciativa estratégica o de una
transaccion financiera o la posibilidad de captar recursos financieros depende de
la capacidad de acometerla rapidamente, sin las dilaciones y costes que
inevitablemente trae consigo la convocatoria y celebracion de una Junta
General de accionistas. Asi, el Consejo de Administracion de la Sociedad
estard facultado, en caso de resultar necesario, para captar el volumen de
recursos necesario en un periodo reducido de tiempo.

La emision de valores convertibles y/o canjeables en acciones constituye uno
de los instrumentos para la financiacion de las empresas mediante la captacion
de recursos ajenos. Estos valores presentan, de una parte, la ventaja de ofrecer



al inversor la posibilidad de transformar sus créditos frente a la Sociedad en
acciones, obteniendo una potencial rentabilidad superior a la que ofrecen otros
instrumentos de deuda y, de otra, pueden permitir a la Sociedad incrementar
sus recursos propios. Estas caracteristicas conducen a que el cupdn de las
obligaciones convertibles y/o canjeables sea usualmente inferior al coste de los
valores de renta fija simple y al de la deuda bancaria, por reflejarse en el tipo
de interés de las obligaciones el valor de la opcion de conversion de las mismas
en acciones de la Sociedad que confieren a los inversores.

Con tal proposito, al amparo de lo establecido en la normativa vigente, se
somete a la consideracion de la Junta General de accionistas la propuesta de
acuerdo que se formula bajo el punto octavo del orden del dia. En el caso de
los warrants se prevé especificamente que seran de aplicacion, en la medida en
que sean compatibles con su especifica naturaleza, las normas legales y
convencionales sobre obligaciones convertibles y/o canjeables.

La propuesta atribuye especificamente al Consejo de Administracion la
facultad de emitir en una o mas veces valores (incluyendo obligaciones y
bonos) convertibles y/o canjeables y warrants que den derecho a la suscripcion
de acciones de nueva emision de la Sociedad o a la adquisicion de acciones en
circulacion de la Sociedad o de otras sociedades y de acordar, cuando proceda,
el aumento de capital social necesario para atender a la conversion o al
ejercicio de la opcidén de suscripcion, siempre que este aumento no exceda del
limite no utilizado autorizado en cada momento por la Junta General de
accionistas al amparo de lo dispuesto en el articulo 297.1.b) de la Ley de
Sociedades de Capital.

A este respecto, el articulo 510 de la Ley de Sociedades de Capital dispone que
el limite de emision de obligaciones establecido en el articulo 405 del mismo
texto legal no es de aplicacion a las sociedades anonimas cotizadas. Por esta
razoén, el acuerdo propuesto establece en 400 millones de euros (o su
equivalente en otra divisa) la cantidad maxima para cuya emision se solicita
autorizacion. A efectos del calculo del anterior limite, en el caso de los
warrants, se tendra en cuenta la suma de primas y precios de ejercicio de los
warrants de las emisiones que se acuerden al amparo de esta autorizacion.

La propuesta de acuerdo que se somete a la aprobacion de la Junta General de
accionistas establece igualmente los criterios para la determinacion de las bases
y modalidades de la conversion y/o canje, si bien confia al Consejo de
Administracion, para el caso de que este acuerde hacer uso de la autorizacion
concedida, la concrecion de algunas de dichas bases y modalidades para cada
emision dentro de los limites y con arreglo a los criterios establecidos por la
Junta General de accionistas. De este modo, seréd el Consejo de Administracion
quien determine la especifica relacion de conversion, y a tal efecto emitird, al
tiempo de aprobar una emision de valores convertibles y/o canjeables objeto de
delegacion al amparo de la autorizacion conferida por la Junta General de



accionistas, un informe detallando las concretas bases y modalidades de la
conversion aplicables a la indicada emision, que serd asimismo objeto del
correlativo informe de los auditores de cuentas al que se refieren los articulos
414 y 511 de la Ley de Sociedades de Capital.

En concreto, la propuesta de acuerdo que se somete a la aprobacion de la Junta
General de accionistas prevé que los valores que se emitan a su amparo se
valoraran por su importe nominal (pudiendo incluir los intereses devengados y
pendientes de pago) y las acciones al cambio fijo (determinado o determinable)
o variable que se determine en el correspondiente acuerdo del Consejo de
Administracion.

De esta forma, el Consejo de Administracion estima que se le otorga un
margen de flexibilidad suficiente para fijar el valor de las acciones a efectos de
la conversion en funcién de las condiciones del mercado y demaés
consideraciones aplicables.

En el caso de los warrants sobre acciones de nueva emision, seran de
aplicacion, en la medida que sean compatibles con su naturaleza, las reglas
sobre obligaciones convertibles consignadas en la propuesta.

Ademas, y tal como resulta del articulo 415.2 de la Ley de Sociedades de
Capital, el acuerdo de delegacién en el Consejo de Administracion de la
facultad de emitir valores convertibles prevé, a efectos de su conversion, que el
valor nominal de las obligaciones no sea inferior al nominal de las acciones.
Tampoco podran emitirse las obligaciones convertibles por una cifra inferior a
su valor nominal.

Asimismo, se prevé que los valores que se emitan en virtud de esta delegacion
puedan ser admitidos a negociaciéon en el mercado secundario que proceda,
oficial o no oficial, organizado o no, nacional o extranjero.

Por otra parte, en ocasiones puede resultar conveniente efectuar las emisiones
de valores al amparo de esta propuesta a través de una sociedad filial con la
garantia de la Sociedad. En consecuencia, se considera de interés que la Junta
General de Accionistas autorice al Consejo de Administracion para garantizar
en nombre de la Sociedad, dentro de los limites anteriormente sefialados, las
emisiones de valores convertibles y/o canjeables o warrants que durante el
plazo de vigencia del acuerdo sean efectuadas por las sociedades dependientes,
a fin de otorgar al Consejo de Administracion la maxima flexibilidad para
estructurar las emisiones de valores de la forma que resulte mas conveniente en
funcién de las circunstancias.

La totalidad de las facultades que se atribuirdn al Consejo de Administracion
en caso de ser aprobado el acuerdo, lo serdn con expresa facultad de
sustitucion, de suerte que se favorezca atin mas el objetivo buscado de dotar de



b)

la mayor agilidad posible a las operaciones planteadas.
En lo que respecta a la supresion del derecho de suscripcion preferente

El Consejo de Administracion considera que esta facultad de excluir el derecho
de suscripcion preferente, complementaria a la de emitir los valores
convertibles y/o canjeables, esta justificada por varias razones.

En primer lugar, el Consejo de Administraciéon estima que la supresion del
derecho de suscripcion preferente permite normalmente un abaratamiento
relativo del coste financiero y de los costes asociados a la operacion
(incluyendo, especialmente, las comisiones de las entidades financieras
participantes en la emision) en comparacion con una emision con derecho de
suscripcion preferente.

En segundo lugar, con la facultad de supresion del derecho de suscripcion
preferente, los administradores estdn en condiciones de ampliar notablemente
la rapidez de actuacién y respuesta que en ocasiones exigen los mercados
financieros actuales, permitiendo que la Sociedad pueda aprovechar los
momentos en que las condiciones de los mercados resultan mas favorables.

Por otra parte, la supresion del derecho de suscripcion preferente distorsiona en
menor medida la negociacion de las acciones de la Sociedad durante el periodo
de emision, que suele resultar mas corto que en una emision con derechos.

En suma, las caracteristicas de los mercados financieros asi como la rapidez y
agilidad con que se opera en los mismos exige que el Consejo de
Administracion disponga de instrumentos flexibles e idoneos para dar
respuesta adecuada a las exigencias que, en cada momento, demande el interés
social, debiendo incardinarse en esta estrategia la mencionada delegacion en el
Consejo de Administracion para excluir, en su caso, el derecho de suscripcion
preferente.

En cualquier caso, de acuerdo con lo previsto en los articulos 511 de la Ley de
Sociedades de Capital, si el Consejo de Administracion decidiera suprimir el
derecho de suscripcion preferente de los accionistas con ocasion de alguna o de
todas las emisiones que eventualmente decida realizar al amparo de dicha
delegacion, debera emitir, al tiempo de adoptar el correspondiente acuerdo de
emision un informe detallando las concretas razones de interés social que
justifiquen dicha medida, que serd objeto del correlativo informe de un auditor
de cuentas nombrado por el Registro Mercantil distinto del auditor de la
Sociedad, al que se refiere el articulo 417 de la Ley de Sociedades de Capital.
Dichos informes deberan ser puestos a disposicion de los accionistas y
comunicados a la primera Junta General de accionistas que se celebre tras el
acuerdo de emision.



2. Propuesta de acuerdo a la Junta General de accionistas

A continuacion se trascribe literalmente la propuesta de acuerdo a la Junta General
de accionistas en relacion con el punto octavo del orden del dia.

“Autorizar al Consejo de Administracion, con arreglo al régimen general sobre emision
de obligaciones y conforme a lo dispuesto en los articulos 286, 297 y 511 de la Ley de
Sociedades de Capital y 319 del Reglamento del Registro Mercantil, para emitir valores de
conformidad en los siguientes términos:

1.

Valores objeto de la emision.- Los valores a los que se refiere esta autorizacion son
valores de cualquier tipo (incluyendo, en particular, obligaciones, bonos y
warrants) canjeables por, o con derecho a adquirir, acciones en circulacion de la
Sociedad o de otras sociedades del grupo, y/o convertibles en o con derecho a
suscribir acciones de nueva emision de la Sociedad.

Plazo de la delegacion.- La emision de los valores objeto de autorizacion podra
efectuarse en una o en varias veces dentro del plazo maximo de cinco anos a
contar desde la fecha de adopcion de este acuerdo.

Importe maximo de la autorizacion.- El importe nominal mdximo total de la emision
o emisiones de valores que se acuerden al amparo de esta delegacion sera de 400
millones de euros o su equivalente en cualquier otra divisa. A efectos del calculo
del anterior limite, en el caso de los warrants se tendra en cuenta la suma de
primas y precios de ejercicio de los warrants de las emisiones que se acuerden al
amparo de esta autorizacion.

Alcance de la autorizacion.- Esta autorizacion se extiende, tan ampliamente como se
requiera en Derecho, a la fijacion de los distintos términos y condiciones de cada
emision, incluyendo, a titulo meramente enunciativo y no limitativo: su importe,
siempre dentro del limite cuantitativo total mencionado anteriormente, el lugar
de emision (Espania u otro pais) y el tipo de emision; la moneda, nacional o
extranjera, y, en caso de moneda extranjera, su equivalente en euros; la
denominacion o forma de los valores, si se trata de bonos u obligaciones,
incluyendo obligaciones subordinadas, warrants (que, a su vez, podran ser
liquidados mediante la entrega fisica de acciones o, en su caso, mediante pago
por diferencias), o cualquier otra denominacion o forma permitida por la ley; la
fecha o fechas de emision, el numero de valores y su valor nominal que, en el
caso de los bonos u obligaciones convertibles y/o canjeables, no podrad ser menor
que el valor nominal de las acciones; en el caso de los warrants y otros valores
similares, el precio de emision y/o la prima, el precio de ejercicio (que podra ser
fijo o variable) y el procedimiento, plazo, y demas términos y condiciones
aplicables al ejercicio del derecho a suscribir las acciones subyacentes o, en su
caso, la exclusion de dicho derecho; el tipo de interés (fijo o variable), y las




fechas y procedimientos de pago del cupon; si la emision es perpetua o estd sujeta
a amortizacion y, en este ultimo caso, el plazo de amortizacion y la fecha o fechas
de vencimiento, las garantias, tipos y precio de reembolso, primas y lotes; la
forma de representacion, como valores o como anotaciones en cuenta, clausulas
antidilucion, régimen de colocacion y suscripcion y normas aplicables a la
suscripcion, el rango de los valores y las clausulas de subordinacion, en su caso;
legislacion aplicable a la emision; la facultad para solicitar la admision a
cotizacion, en su caso, de los valores objeto de emision en mercados secundarios,
organizados o no, oficiales o no oficiales, esparioles o extranjeros, con sujecion a
los requisitos establecidos por la legislacion aplicable en cada caso; y, en
general, cualquier otra condicion de la emision, asi como, en su caso, el
nombramiento del comisario del sindicato de tenedores de valores y la
aprobacion de las normas basicas por las que se regiran las relaciones juridicas
entre la Sociedad y el sindicato de tenedores de los valores objeto de emision, en
caso de que sea preciso crear o se decida crear dicho sindicato.

Bases y modalidades de conversion y/o canje.- Para el caso de emision de valores
(incluyendo obligaciones o bonos) convertibles y/o canjeables, y a efectos de la
determinacion de las bases y modalidades de la conversion y/o canje, se acuerda
establecer los siguientes criterios:

(@) Los valores que se emitan al amparo de este acuerdo seran canjeables por
acciones de la Sociedad o de cualquier otra sociedad, pertenezca o no a su
Grupo y/o convertibles en acciones de nueva emision de la Sociedad, con
arreglo a una relacion de conversion y/o canje fija o variable, determinada o
determinable, quedando facultado el Consejo de Administracion para
determinar si son convertibles y/o canjeables, asi como para determinar si
son necesaria o voluntariamente convertibles y/o canjeables, y en el caso de
que lo sean voluntariamente, a opcion de su titular y/o de la Sociedad, con la
periodicidad y durante el plazo que se establezca en el acuerdo de emision.

(b) También podra el Consejo de Administracion establecer, para el caso de
que la emision fuese convertible y canjeable, que el emisor se reserva el
derecho de optar en cualquier momento entre la conversion en acciones nuevas
o su canje por acciones en circulacion de la Sociedad, concretandose la
naturaleza de las acciones a entregar al tiempo de realizar la conversion o
canje, pudiendo optar incluso por entregar una combinacion de acciones de
nueva emision con acciones preexistentes de la Sociedad, e incluso, por llevar
a cabo la liquidacion de la diferencia en efectivo.

(c) A efectos de la conversion y/o canje, los valores se valorardan por su importe
nominal (incluyendo, en su caso, los intereses devengados y pendientes de
pago) y las acciones al cambio fijo que se establezca en el acuerdo del
Consejo de Administracion en el que se haga uso de esta autorizacion, o al
cambio variable a determinar en la fecha o fechas que se indiquen en el
propio acuerdo del Consejo de Administracion, en funcion del valor de



cotizacion en Bolsa de las acciones de la Sociedad en la/s fecha/s o
periodo/s que se tome/n como referencia en el mismo acuerdo, con una
prima o, en su caso, un descuento, si bien en el caso de fijarse un descuento
sobre el precio por accion, este no podra ser superior a un 25% del valor
de las acciones que se tome como referencia de conformidad con lo previsto
anteriormente.

(d) El valor de las acciones a efectos de la relacion de conversion de
obligaciones en acciones no podra ser inferior en ningun caso al nominal
de las acciones. Asimismo, tal como resulta del articulo 415 de la Ley de
Sociedades de Capital, tampoco podran emitirse obligaciones convertibles
en acciones cuando el valor nominal de aquéllas sea inferior al de éstas.

Bases y modalidades del ejercicio de los warrants y otros valores andlogos.- Por
lo que respecta a las emisiones de warrants, a los que resultaran de aplicacion
por analogia las disposiciones de la Ley de Sociedades de Capital en materia de
obligaciones convertibles, el Consejo de Administracion queda autorizado para
determinar, en sus mas amplios términos, en relacion con las bases y los términos
y condiciones aplicables al ejercicio de los warrants, los criterios aplicables al
ejercicio de derechos de suscripcion de acciones de nueva emision de la Sociedad
o de adquisicion de acciones en circulacion de la Sociedad, derivados de los
valores de esta naturaleza emitidos al amparo de la delegacion que se otorga. Los
criterios previstos en el apartado 5 anterior resultaran de aplicacion a este tipo
de emisiones, con los ajustes que sea preciso para que resulten conformes con las
normas legales y financieras que regulan los valores de esta naturaleza.

Otras facultades delegadas.- Esta autorizacion al Consejo de Administracion
comprende asimismo, a titulo enunciativo y no limitativo, la delegacion a su favor
de las siguientes facultades:

(a) La facultad, al amparo de lo previsto en el articulo 511 de la Ley de
Sociedades de Capital, de excluir, total o parcialmente, el derecho de
suscripcion preferente de los accionistas, cumpliendo los requisitos legales
establecidos al efecto.

(b) La facultad de aumentar el capital en la cuantia necesaria para atender las
solicitudes de conversion y/o de ejercicio del derecho de suscripcion de
acciones. Esta facultad solo podra ser ejercitada en la medida en que el
capital que aumente el Consejo de Administracion para atender la emision
de los valores convertibles o warrants de que se trate no exceda del limite
no utilizado autorizado en cada momento por la Junta General de accionistas
al amparo de lo dispuesto en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de
Capital, sin perjuicio de la aplicacion de clausulas antidilucion y de ajuste
de la relacion de conversion. Esta autorizacion para aumentar el capital
incluye la de emitir y poner en circulacion, en una o varias veces, las acciones
representativas del mismo que sean necesarias para llevar a efecto la



conversion y/o ejercicio del derecho de suscripcion de acciones, asi como la
de dar nueva redaccion a los articulos de los Estatutos Sociales relativos a
la cifra del capital social y al numero de acciones y para, en su caso, anular
la parte de dicho aumento de capital que no hubiere sido necesaria para la
conversion y/o ejercicio del derecho de suscripcion de acciones.

(c) La facultad de desarrollar y concretar las bases y modalidades de la
conversion, canje y/o ejercicio de los derechos de suscripcion y/o
adquisicion de acciones, derivados de los valores a emitir, teniendo en
cuenta los criterios establecidos en los apartados 5 y 6 anteriores.

(d) La delegacion en el Consejo de Administracion comprende las mas amplias
facultades que en Derecho sean necesarias para la interpretacion,
aplicacion, ejecucion y desarrollo de los acuerdos de emision de valores
convertibles o canjeables o warrants, en una o varias veces, y el
correspondiente aumento de capital, concediéndole igualmente, facultades
para la subsanacion y complemento de los mismos en todo lo que fuera
preciso, asi como para el cumplimiento de cuantos requisitos fueran
legalmente exigibles para llevarlos a buen fin, pudiendo subsanar omisiones o
defectos de dichos acuerdos, senialados por cualesquiera autoridades,
funcionarios u organismos, nacionales o extranjeros, quedando también
facultado para adoptar cuantos acuerdos y otorgar cuantos documentos
publicos o privados considere necesarios o convenientes para la adaptacion
de los precedentes acuerdos de emision de valores convertibles o canjeables
o warrants y del correspondiente aumento de capital a la calificacion verbal
o escrita del Registrador Mercantil o, en general, de cualesquiera otras
autoridades, funcionarios o instituciones nacionales o extranjeros
competentes.

Admision a cotizacion.- La Sociedad solicitara, cuando proceda, la admision a
cotizacion en mercados secundarios oficiales o no oficiales, organizados o no,
nacionales o extranjeros, de las obligaciones y/o bonos convertibles y/o canjeables o
warrants que se emitan por la Sociedad en virtud de esta delegacion, facultando
al Consejo de Administracion, tan ampliamente como en Derecho sea necesario,
para la realizacion de los tramites y actuaciones necesarios para la admision a
cotizacion ante los organismos competentes de los distintos mercados de valores
nacionales o extranjeros, con sujecion a las normas sobre admision, permanencia y,
en su caso, exclusion de la negociacion.

Garantia de emisiones de valores convertibles y/o canjeables o warrants por
sociedades dependientes.- El Consejo de Administracion queda igualmente
autorizado para garantizar en nombre de la Sociedad, dentro de los limites
anteriormente senialados, las nuevas emisiones de valores de renta convertibles y/o
canjeables o warrants que, durante el plazo de vigencia de este acuerdo, lleven a
cabo las sociedades dependientes.




10.  Facultad de sustitucion.- Se autoriza expresamente al Consejo de Administracion
para que, a su vez, pueda delegar, al amparo de lo establecido en el articulo 249bis
de la Ley de Sociedades de Capital, las facultades a que se refiere este acuerdo”™

& % %

Madrid, a 26 de febrero de 2015.
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE MERLIN
PROPERTIES, SOCIMI, S.A. EN RELACION CON LA PROPUESTA DE
AUMENTO DE CAPITAL CON APORTACIONES DINERARIAS A QUE SE
REFIERE EL PUNTO DECIMO DEL ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA
GENERAL ORDINARIA CONVOCADA PARA LOS DIAS 31 DE MARZO Y 1
DE ABRIL DE 2015, EN PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA,
RESPECTIVAMENTE

Este informe tiene por objeto justificar la propuesta de aumento de capital delegado al
Consejo de Administracion, con facultades de sustitucion, al amparo de lo previsto en el
articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital, cuya aprobacion se somete a la
Junta General ordinaria de Merlin Properties, SOCIMI, S.A. (la “Sociedad”) en el
punto décimo de su orden del dia, todo ello de conformidad con lo dispuesto en los
articulos 286 y 297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital.

1. Marco normativo

El articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital permite a la Junta General,
con los requisitos previstos para la modificacion de los Estatutos Sociales, delegar
en los administradores la facultad de sefialar la fecha en que el acuerdo ya adoptado
de aumentar el capital social deba llevarse a efecto en la cifra acordada y de fijar las
condiciones del mismo en todo lo no previsto en el acuerdo de la Junta General.

El plazo para el ejercicio de esta facultad delegada no podra exceder de un afo,
excepto en el caso de conversion de obligaciones en acciones.

En relacion a los requisitos previstos para la modificacion de los Estatutos Sociales,
el articulo 286 de la Ley de Sociedades de Capital establece que los administradores
deberan redactar el texto integro de la modificacién que proponen y, para el caso de
sociedades anonimas, un informe escrito con justificacion de la misma.

Este informe responde a los requerimientos antes referidos.
2. Justificacion de la propuesta de acuerdo

El articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital permite a la Junta General,
con los requisitos previstos para la modificacion de los Estatutos Sociales, delegar
en el Consejo de Administracion la facultad de acordar en una o varias veces el
aumento del capital social hasta una cifra no superior a la mitad del capital social en
el momento de la autorizacion. Esta delegacion viene normalmente a solicitarse con
la finalidad de que el Consejo de Administracion cuente con los medios que la
normativa pone a su alcance para acometer actuaciones rapidas y eficaces en
respuesta a necesidades que surjan en el trafico econdmico; con base en ello, el



Consejo de Administracion ha solicitado dicha delegacion bajo el punto séptimo del
orden del dia de esta Junta General.

No obstante lo anterior, por la naturaleza y caracteristicas del mercado en el que la
Sociedad desarrolla su actividad, los montos monetarios que una compra relevante
pueden llegar a alcanzar, asi como el elenco de oportunidades que parece podrian
plantearse en el mercado en el corto o medio plazo, hace recomendable que, de
manera adicional a la delegacion solicitada al amparo del articulo 297.1.b) de la Ley
de Sociedades de Capital, para no consumir esta (y conservarla como una reserva
para actuaciones futuras) e, incluso, por si dicha delegacion se tornara insuficiente,
el Consejo de Administracion plantee la posibilidad de contar con un aumento de
capital aprobado por la Junta General, por un importe que supere el limite maximo
impuesto por el articulo 297.1.b), y para su ejecucion igualmente inmediata.

Por su naturaleza, y conforme a los términos del articulo 297.1.a), el presente
aumento llevaria inherente la facultad para el Consejo de Administracion de sefialar
la fecha en que el acuerdo debiera llevarse a efecto y de fijar las condiciones del
mismo en todo lo no previsto en el acuerdo de la Junta General, siendo el plazo para
el ejercicio de esta facultad delegada no superior a un afio.

Es de resefar que el hecho de su aprobacion no conlleva necesariamente su
ejecucion y, en su caso, que la misma fuera por el importe integro acordado;
unicamente se llevaria a cabo si las circunstancias asi lo aconsejaran y por el
importe estrictamente necesario. Por ello, el aumento se solicita sujeto a que, a
juicio del organo de administracion y atendiendo al interés social, pueda no
ejecutarse total o parcialmente por no ser necesario o conveniente y, en
consecuencia, con posibilidad de suscripcion incompleta. De considerarse
finalmente su no ejecucion total, el o6rgano de administracion informaria de su
decision mediante el correspondiente hecho relevante a través de la pagina web de
la CNMV o, alternativamente, se informaria en la siguiente Junta General que se
celebrara.

Asimismo, cabe decir que este aumento de capital no se plantea (i) sobre la base de
aspectos que exijan o hagan recomendable (a la luz del interés social) la supresion
del derecho de suscripcion preferente o (i) para que su desembolso sea con
aportaciones diferentes a las dinerarias. Por consiguiente, el aumento de capital se
plantea para su ejecucion (i) sin exclusion del derecho de suscripcion preferente vy,
en consecuencia, para su ofrecimiento a todos los accionistas de la Sociedad (para
que puedan mantener su porcentaje de participacion accionarial) y (ii) con
desembolso mediante aportaciones dinerarias.

Por ultimo, indicar que, en el marco del aumento de capital, se propone delegar en
el Consejo de Administracion la facultad de determinar la prima de emision y, por
tanto, el tipo de emision de las nuevas acciones. Dicha delegacién se hace para
dotar de flexibilidad el aumento de capital en funcidon de las circunstancias de
mercado y con la finalidad de maximizar la suscripcion de las nuevas acciones. No



obstante, se ha considerado igualmente razonable que la facultad del Consejo de
Administracion de reduccion de la prima quede limitada, imponiendo un minimo
importe para la prima de emision por debajo del cual no podria llevarse a efecto el
aumento de capital.

Propuesta de acuerdo a la Junta General

A continuacion se trascribe literalmente el texto integro de la propuesta de acuerdo
que se somete a la aprobacion de la Junta General ordinaria en relacion con el punto
décimo del orden del dia:

Aumento de capital social

Aumentar el capital social por un importe mdaximo nominal de ciento
veintinueve millones doscientos doce mil euros (€129.212.000), mediante la
emision y puesta en circulacion de un maximo de ciento veintinueve millones
doscientas doce mil (129.212.000) nuevas acciones ordinarias, de la misma
clase y serie que las actualmente existentes, de un euro de valor nominal cada
una de ellas, representadas mediante anotaciones en cuenta, con derecho de
suscripcion preferente y siendo su contravalor nuevas aportaciones dinerarias,
delegandose expresamente en el Consejo de Administracion la fijacion del
importe final por el que se llevard a cabo el aumento de capital.

El presente acuerdo se adopta con independencia de la delegacion planteada en
la presente Junta General bajo el punto séptimo del orden del dia de la misma,
conforme a lo establecido en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de
Capital. El Consejo de Administracion, caso de que dicha delegacion fuera
aprobada, queda facultado para ejecutar individual o conjuntamente el
aumento de capital acordado en el presente acuerdo y cualquier otro aumento
de capital que se ejecute en uso de la delegacion referida en el punto séptimo
del orden del dia de la presente Junta General.

Desembolso del aumento de capital

El desembolso del aumento de capital tanto el nominal como la prima de
emision, se realizard mediante aportaciones dinerarias.

A efectos de lo dispuesto en el articulo 299 de la Ley de Sociedades de Capital, se
hace constar que las acciones de la Sociedad anteriormente emitidas se
encuentran totalmente desembolsadas

Representacion de las nuevas acciones

Las acciones de nueva emision quedaradn representadas mediante anotaciones en
cuenta, cuya llevanza correspondera a la Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. (IBERCLEAR) y sus



entidades participantes en los términos establecidos en las normas vigentes en
cada momento.

Derechos de las nuevas acciones

Las nuevas acciones seran de la misma clase y serie que las actualmente en
circulacion, gozando de los mismos derechos, desde la fecha de su inscripcion en
los registros contables de IBERCLEAR.

Plazo madximo de ejecucion

Correspondera al Consejo de Administracion determinar la fecha en la que el
acuerdo deba ejecutarse dentro del plazo mdximo de un ano a contar desde la
fecha de su adopcion por la Junta General, transcurrido el cual sin que se
haya ejecutado, el acuerdo quedara sin efecto.

Destinatarios del aumento de capital

El aumento de capital esta dirigido a todos los accionistas de la Sociedad que
figuren inscritos en los correspondientes registros contables al cierre del
mercado del dia habil bursatil inmediatamente anterior al inicio del periodo de
suscripcion preferente, todo ello sin perjuicio de que otros inversores puedan
suscribir acciones mediante la adquisicion de derechos de suscripcion
preferente, sean o no accionistas, o tras haberse ofrecido su suscripcion a los
sefiores accionistas de manera previa, si el Consejo de Administracion asi lo
considera conveniente.

Tipo de emision

Las nuevas acciones se emitiran por el mismo valor nominal que el resto de
acciones de la Sociedad, esto es, un (1) euro, con una prima de emision a
determinar por el Consejo de Administracion, si bien dicha prima no podra ser
inferior a cinco euros (€5) por accion. A dichos efectos, se delega
expresamente en el Consejo de Administracion, con expresas facultades de
sustitucion, la facultad de determinar la prima de emision y, por tanto, el tipo
de emision de las nuevas acciones.

Derechos de las nuevas acciones

Las nuevas acciones atribuiran a sus titulares, a partir de la fecha en que
queden inscritas a su nombre en los correspondientes registros contables, los
mismos derechos politicos y economicos que las acciones de la Sociedad
actualmente en circulacion.

Derecho de suscripcion preferente

Tendran derecho de suscripcion preferente sobre las nuevas acciones todos



10.

11.

12.

los accionistas de la Sociedad que figuren inscritos en los correspondientes
registros contables al cierre del mercado del dia habil bursatil
inmediatamente anterior al inicio del periodo de suscripcion preferente.

Los derechos de suscripcion preferente seran transmisibles en las mismas
condiciones que las acciones de las que derivan y seran negociables en las
Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, asi como a través
del Sistema de Interconexion Bursatil Espariol (SIBE).

La suscripcion de la emision se realizara en uno o en varios periodos sucesivos
de suscripcion y en las condiciones y términos que determine el Consejo de
Administracion. A estos efectos, se acuerda delegar expresamente en el Consejo
de Administracion la facultad de establecer periodos de suscripcion sucesivos,
asi como fijar las condiciones y términos de los mismos, incluyendo la duracion
v las condiciones de cada uno de los periodos.

El periodo de suscripcion tendra una duracion minima de quince (15) dias,
iniciandose al dia siguiente al de la publicacion del anuncio del acuerdo en el
que se lleve a efecto el aumento de capital en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil.

Suscripcion incompleta.

Se preve expresamente, la posibilidad de suscripcion incompleta del aumento de
capital. En consecuencia, el aumento de capital social se limitard a la cantidad
correspondiente al valor nominal de las acciones de la Sociedad efectivamente
suscritas 'y desembolsadas (dentro del importe final que el Consejo de
Administracion fije para el aumento de capital), quedando sin efecto en cuanto
al resto.

Posibilidad de no ejecutar el aumento de capital

Se autoriza y delega expresamente en el Consejo de Administracion la facultad
de no ejecutar el acuerdo si, a su juicio, atendiendo al interés social, considera,
por las condiciones de mercado en general, el decaimiento de las razones que
motivaron plantear el aumento u otras circunstancias que puedan afectar a la
Sociedad, no aconsejable la ejecucion del mismo. EI Consejo de
Administracion informaria de la decision de no ejecutar el aumento de capital
mediante el correspondiente hecho relevante a través de la pagina web de la

CNMV.
Admision a negociacion

Solicitar la admision a negociacion de las acciones nuevas en las Bolsas de
Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, a través del Sistema de
Interconexion Bursatil (Mercado Continuo), asi como realizar los tramites y
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actuaciones que sean necesarios o convenientes y presentar los documentos que
sean precisos ante los organismos competentes para la admision a negociacion
de las acciones nuevas emitidas como consecuencia del aumento de capital
acordado, haciéndose constar expresamente el sometimiento de la Sociedad a las
normas que existan o puedan dictarse en materia bursatil y, especialmente, sobre
contratacion, permanencia y exclusion de la cotizacion oficial.

Se hace constar expresamente, a los efectos legales oportunos, que, en caso que
se solicitase posteriormente la exclusion de la cotizacion de las acciones de la
Sociedad, ésta se adoptara con las formalidades requeridas por la normativa
aplicable y, en tal supuesto, se garantizara el interés de los accionistas que se
opongan o no voten el acuerdo, cumpliendo los requisitos establecidos en la Ley
de Sociedades de Capital, en la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones concordantes o que las desarrollen.

Modificacion del articulo 5 de los Estatutos Sociales

Se delega expresamente en el Consejo de Administracion para que, una vez
ejecutado el aumento de capital, adapte la redaccion del articulo 5 de los
Estatutos Sociales relativo al capital social al resultado definitivo de aquel.

Delegacion de facultades

Se acuerda delegar en el Consejo de Administracion, de conformidad con lo
establecido en el articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital, con
expresas facultades de sustitucion, la facultad de senialar la fecha en la que el
acuerdo adoptado de aumentar el capital social debe llevarse a efecto, en el plazo
maximo de un (1) aiio a contar desde su adopcion, y, en la medida de lo
necesario, a dar la nueva redaccion que proceda al articulo 5° de los Estatutos
Sociales en cuanto a la nueva cifra de capital social y al numero de acciones en
que éste se divida.

Asimismo, se acuerda delegar en el Consejo de Administracion, también de
conformidad con lo establecido en el articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de
Capital e igualmente con expresas facultades de sustitucion, la facultad de fijar
las condiciones del aumento de capital en todo lo no previsto en los parrafos
precedentes. En especial, y sin que la enumeracion que sigue tenga cardcter
exhaustivo o suponga limitacion o restriccion alguna, se delegan las facultades
precisas para:

(1)  Establecer la fecha en que el acuerdo deba llevarse a efecto, determinando
el inicio del periodo de suscripcion preferente.

(i) Ampliar y desarrollar el presente acuerdo, fijando los términos y
condiciones de la emision en todo lo no previsto en el presente acuerdo. En
particular, sin danimo exhaustivo, determinar la prima de emision de las



(iii)
(iv)

(v)

(vi)

(vii)

nuevas acciones y, por tanto, fijar el tipo de emision de las nuevas
acciones, establecer la cifra en que se deba ejecutar el aumento de capital
tras la suscripcion, el plazo, forma, condiciones y procedimiento de
suscripcion y desembolso en cada uno de los periodos, la posibilidad de
ofrecer la suscripcion del aumento a terceros no accionistas (tras haberse
ofrecido su suscripcion a los sefiores accionistas de manera previa), la
relacion de canje para el ejercicio de los derechos de suscripcion
preferente, incluyendo la facultad de proponer a uno o varios accionistas
la renuncia a aquel numero de derechos de suscripcion preferente de su
titularidad que resulte necesario para garantizar que el niumero de
acciones a emitir mantenga exactamente la proporcion resultante de la
aplicacion de la ecuacion de canje acordada y, en general, cualesquiera
otras circunstancias necesarias para la realizacion del aumento y la
emision de acciones en contrapartida de las aportaciones dinerarias.

Acordar la no ejecucion del presente acuerdo.

Acordar, con las mas amplias facultades, pero con sujecion a los términos
del presente acuerdo, el procedimiento de colocacion de la emision, fijando
la fecha de inicio y, en su caso, modificar la duracion de los periodos de
suscripcion, pudiendo declarar el cierre anticipado de la ampliacion.

Establecer la duracion del periodo de negociacion de los derechos de
suscripcion, con un minimo de quince dias naturales desde la publicacion
del anuncio de la ampliacion de capital en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil.

Declarar ejecutado y cerrado el aumento de capital una vez finalizado el
referido periodo de asignacion.

Determinar los sistemas de adjudicacion de las acciones y los términos y
condiciones en los que tendra lugar el desembolso del valor nominal y la
prima.

(viii) Redactar, suscribir y presentar la documentacion necesaria o conveniente

para la autorizacion, verificacion y ejecucion de la emision, asi como la
admision a cotizacion de las nuevas acciones, ante la Comision Nacional
del Mercado de Valores, las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores,
la Sociedad de Bolsas, IBERCLEAR, la Direccion General del Tesoro y
Politica Financiera, la Direccion General de Comercio e Inversiones, y
cualquier otro organismo o entidad o registro publico o privado, espariol o
extranjero o cualquier otra autoridad competente, asumiendo la
responsabilidad del contenido de dicha documentacion, asi como redactar,
suscribir y presentar cuanta documentacion complementaria se requiera y
cuantos suplementos sean precisos, solicitando su verificacion y registro.



(ix) Redactar y publicar cuantos anuncios resulten necesarios o convenientes al
efecto.

(X) Redactar, suscribir, otorgar y, en su caso, certificar, cualquier tipo de
documento relativo a la emision.

(xi) Realizar todos los tramites necesarios para que las nuevas acciones objeto
del aumento de capital sean inscritas en los registros contables de
IBERCLEAR y admitidas a negociacion en las Bolsas correspondientes.

(xi1) En general, realizar cuantas actuaciones fueren necesarias o convenientes
para llevar a cabo la ejecucion y formalizacion e inscripcion del aumento
de capital, ante cualesquiera entidades y organismos publicos o privados,
espanioles o extranjeros y, particularmente ante el Registro Mercantil,
incluidas las de formalizacion en escritura publica del acuerdo, y las de
aclaracion, complemento o subsanacion de defectos u omisiones que
pudieran impedir u obstaculizar la plena efectividad del acuerdo y su
inscripcion en el Registro Mercantil.”
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Madrid, a 26 de febrero de 2015.
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE MERLIN
PROPERTIES, SOCIMI, SA. EN RELACION CON LA PROPUESTA DE
MODIFICACION DE LOSESTATUTOS SOCIALES A QUE SE REFIERE EL
PUNTO DUODECIMO DEL ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA CONVOCADA PARA LOSDIAS 31 DE MARZO Y 1 DE ABRIL
DE 2015, EN PRIMERA'Y SEGUNDA CONVOCATORIA,
RESPECTIVAMENTE

I ntroduccién

El Consgjo de Administracion de MERLIN Properties, SOCIMI, S.A. (la
“Sociedad”) emite este informe con objeto de justificar la propuesta de
modificacién de los Estatutos Sociales de la Sociedad (los “Estatutos Sociales™)
gue se somete a la aprobacion de la Junta General bajo € punto duodécimo de su
orden del dia. A todos los efectos oportunos, este informe incluye igualmente €
texto integro de las modificaciones propuestas.

Para facilitar a los accionistas la comprension de los cambios que motivan estas
propuestas, se ofrece una exposicion de la finalidad y justificacion de dichas
modificaciones y, a continuacion, se incluyen las propuestas de acuerdo que se
someten a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.

Por ultimo, y con lafinalidad de facilitar la comparacion entre la nueva redaccion
de los articulos que se propone modificar y la que tienen actualmente, se incluye,
como Anexo a este informe, un texto en & que se resaltan los cambios que se
proponen introducir sobre el texto actualmente vigente.

Justificacion general dela propuesta

En linea con lo recogido en € informe realizado a los efectos de la modificacion
del Reglamento de la Junta General de Accionistas planteada para la Junta
Genera ordinaria, las modificaciones que se proponen a los Estatutos Sociales de
la Sociedad se enmarcan, con carécter genera, dentro del proceso de revision y
actualizaciéon continua que lleva a cabo la Sociedad, en relacién a sus normas
internas de gobierno corporativo de la Sociedad.

Con caracter general, los objetivos de estas modificaciones son |os siguientes:

a) Adaptar los Estatutos Socidles a las Ultimas novedades legidativas en
materia de sociedades de capital y de sociedades anénimas cotizadas y, en
concreto, alalaLey 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la
Ley de Sociedades de Capita para la mejora del gobierno corporativo (la
“Ley 31/2014”).



4.1

b) Revisar de los Estatutos Sociales para simplificar su contenido, enmendar
errores y paraintroducir otras mejoras de caracter técnico.

Estructura dela modificacion y justificacion general

Para facilitar el gercicio adecuado del derecho de voto por los accionistas, en
linea con la recomendacion del Cadigo Unificado de Buen Gobierno Corporativo
y el articulo 197 bis de la Ley de Sociedades de Capital, las modificaciones
propuestas se han agrupado, a los efectos de su votacion, en |os siguientes bloques
diferenciados, a saber:

a) Maodificacion de los articulos (i) 46 (Informe Anua de Gobierno
Corporativo), y (ii) 48 (Pagina Web Corporativa) para mejorar técnicamente
la redaccion de determinados apartados.

b)  Maodificacion de los articulos (i) 20 (Convocatoria de la Junta Generad), (i)
34 (Funciones del Consgjo de Administracion), (iii) 39 (Designaciéon de
cargos en e Consgo de Administracion), (iv) 41 (Desarrollo de las
sesiones), (v) 44 (Comision de Auditoria'y Control), y (vi) 45 (Comision de
Nombramientos y Retribuciones) para (a) adecuar su redaccion a las
modificaciones introducidas por la Ley 31/2014 y para (b) mejorar
técnicamente la redaccion de determinados apartados.

c) Maodificacion del articulo 38 (Retribucién de los Consgjeros) para sustituir
la referencia a “Plataforma Europea de Autoridades Regulatorias -
European Platform of Regulatory Authorities ”, que fue incluida por error en
la redaccion del referido articulo, por “Asociacion Europea Inmobiliarias
Cotizadas - European Public Real Estate Association”, al ser ésta la referencia
correcta.

d) Eliminacion delaDisposiciéon Transitoria
Justificacion concreta de la modificacion

Sobre la base de la agrupacién de las modificaciones antes referidas, y con € fin
de facilitar la explicacién y justificacion de la propuesta de modificacion
estatutaria, la misma se va a redizar siguiendo € orden de los blogues de
modificaciones que se someten a votacion:

Modificacion de los articulos (i) 46 (Informe Anual de Gobierno
Corporativo), y (ii) 48 (Pagina Web Corporativa) para mejorar técnicamente
la redaccion de deter minados apartados.

Se proponen las siguientes modificaciones a los efectos de introducir
determinadas mejoras técnicas en |os Estatutos Sociales de la Sociedad:
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(i) Articulo 46 (Informe Anual de Gobierno Corporativo), a los efectos de
incluir una mejora técnica consistente en eliminar € detalle pormenorizado
de materias que contendra e Informe Anual de Gobierno Corporativo
sustituyéndolo por una remision a contenido que determine la normativa
vigente en cada momento, de forma que en caso de que se modifique la
normativa aplicable no sea necesario modificar |os Estatutos Sociales.

(i) Articulo 48 (Pagina Web Corporativa) a los efectos de incluir una mejora
técnica consistente en la eliminacion de la direccion de la pagina web
corporativa “www.merlin-socimi.com ” de modo que en caso de traslado de
la pagina web no sea necesario modificar |os Estatutos Sociales.

Modificacion delosarticulos (i) 20 (Convocatoria de la Junta General), (ii) 34
(Funciones del Consgjo de Administracién), (iii) 39 (Designacion de cargos en
el Consgo de Administracién), (iv) 41 (Desarrollo de las sesiones), (v) 44
(Comisién de Auditoriay Controal), y (vi) 45 (Comision de Nombramientos y
Retribuciones) para (i) adecuar su redaccion a las maodificaciones
introducidas por la Ley 31/2014 y para (ii) meorar técnicamente la
redaccion de deter minados apartados.

Se proponen las siguientes modificaciones a los efectos de (i) adecuar su
redaccion alas modificaciones introducidas por la Ley 31/2014 y para (ii) mejorar
técnicamente la redaccion de determinados apartados:

(i)  Articulo 20 (Convocatoriade la Junta General), en cuanto a:

(@) su apartado 3, alos efectos de incluir una mejora técnica consistente en
sustituir la referencia a la pagina web de la Sociedad “www.merlin-
socimi.com ” por la referencia a “la que en cada momento conste en la
hoja abierta a la sociedad en € Registro Mercantil” de modo que se
permita e traslado de la pagina web sin necesidad de modificar los
Estatutos Sociales;

(b) su apartado 6 a los efectos de sustituir el término ‘“nulidad” por

“impugnacion” en linea con la modificacion introducida en el articulo
519.2 delaLey de Sociedades de Capital por la Ley 31/2014.

(i) Articulo 34 (Funciones del Consgo de Administracién), a los efectos de
matizar en € listado de materias indelegables del Consgo de
Administracion agquellas que la normativa de aplicacion reserva a la junta
general.

(iii) Articulo 39 (Designacién de cargos en €l Consgjo de Administracion), para
adecuar su redaccion a la literalidad de lo dispuesto por € nuevo articulo
529 septies, introducido por laLey 31/2014.
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(iv) Articulo 41 (Desarrollo de las sesiones), para precisar 1o dispuesto por €
nuevo articulo 529 quater de la Ley de Sociedades de Capital, en el sentido
gue los consgeros no gecutivos solo podran delegar su representacion en
otro consejero nNo gecutivo.

(v) Articulo 44 (Comisién de Auditoria'y Control), a los efectos de (a) adecuar
las competencias de la Comision de Auditoria (recogidas en su apartado 4) a
la regulacion contenida en e nuevo articulo 529 quaterdecies de la Ley de
Sociedades de Capital, asi como (b) introducir determinadas mejoras
técnicas.

(vi) Articulo 45 (Comisién de Nombramientos y Retribuciones) a los efectos de
adaptar las competencias recogidas en su apartado 5 a la literalidad de la
regulacion contenida en e nuevo articulo 529 quindecies de la Ley de
Sociedades de Capital, asi como introducir determinadas mejoras técnicas.

Modificacion del articulo 38 (Retribucion de los Consg eros) para sustituir la
referencia a “Plataforma Europea de Autoridades Regulatorias - European
Platform of Regulatory Authorities”, que fue incluida por error en la
redaccion del referido articulo, por “Asociacion Europea de Inmobiliarias
Cotizadas - European Public Real Estate Association”

Se propone la modificacion de lareferencia incluida en €l articulo 38 (Retribucion
de los Consejeros) a “Plataforma Europea de Autoridades Regulatorias -
European Platform of Regulatory Authorities”, que fue incluida por error en dicho
articulo, por la referencia a “Asociacion Europea de Inmobiliarias Cotizadas -
European Public Real Estate Association”, que es la referencia correcta.

Eliminacion dela Disposicion Transitoria.

Se propone la eliminacién de la Disposicion Transitoria a haber transcurrido ya el
periodo transitorio previsto en la misma, que se extendia entre la fecha de
aprobacion de los Estatutos Sociales y la fecha de admision a negociacion oficial
de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores a través del Sistema de
Interconexion Bursatil Espafiol (S.1.B.E.).

Propuesta de acuerdo a la Junta General de accionistas

A continuaciéon se trascribe literamente € texto integro de la propuesta de
acuerdo gque se somete a la aprobacion de la Junta General ordinaria en relacion
con el punto duodécimo del orden del dia.



“Duodécimo.- Modificacion de los Estatutos Social es:

12.1 Modificacion de los articulos (i) 46 (Informe Anual de Gobierno

Corporativo), y (ii) 48 (Pagina Web Corporativa) para mejorar
técnicamente la redaccion de determinados apartados.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Modificar los articulos (i) 46 (Informe Anual de Gobierno Corporativo), y (ii) 48
(Pagina Web Corporativa) de los Estatutos Sociales los cuales, en lo sucesivo,
tendran la siguiente redaccion:

ARTICULO 46. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

1

El Consgo de Administracion elaborard un Informe Anual de Gobierno
Corporativo con € contenido que determine la normativa de aplicacion vigente
en cada momento.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo serd puesto a disposicién de los
accionistas en la pagina web de la Sociedad no mas tarde de la fecha de
publicacién de la convocatoria de la Junta General Ordinaria que haya de
resolver sobre las cuentas anuales correspondientes al gercicio al que se
refiera € indicado informe.

ARTICULO 48. PAGINA WEB CORPORATIVA

1

La Sociedad tendra una pagina web corporativa a través de la cual se
infformard a sus accionistas, inversores y al mercado en general de los
hechos de caracter relevante o significativo que se produzcan en relacion con
la Sociedad.

El Consgjo de Administracion podra acordar la modificacion, la supresion o
el traslado dela misma.

Sn perjuicio de cuanta documentacion adicional venga exigida por la
normativa aplicable, la pagina web de la Sociedad incluird, como minimo,
la informacion y documentos que se recojan en @ Reglamento del Consegjo de
Administracion.



12.2 Madificacion de los articulos (i) 20 (Convocatoria de la Junta General)

(ii) 34 (Funciones del Consgjo de Administracién), (iii) 39 (Designacion
de cargos en € Consgo de Administracion) (iv) 41 (Desarrollo de las
sesiones), (V) 44 (Comisiéon de Auditoriay Control), y (vi) 45 (Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones) para (i) adecuar su redaccion a las
modificaciones introducidas por la Ley 31/2014 y para (ii) meorar
técnicamente la redaccién de deter minados apartados.

PROPUESTA DE ACUERDO:

Modificar los articulos (i) 20 (Convocatoria de la Junta General) (ii) 34
(Funciones del Consegjo de Administracion), (iii) 39 (Designacion de cargos en €l
Consgjo de Administracion) (iv) 41 (Desarrollo de las sesiones), (v) 44 (Comision
de Auditoria y Contral), y (vi) 45 (Comisién de Nombramientos y Retribuciones)
gue, en lo sucesivo, tendran la siguiente redaccion:

ARTICULO 20. CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL

1

La Junta General, Ordinaria o Extraordinaria, ser4 convocada por €
Consgo de Administracién de modo que se garantice un acceso a la
informacion rapido y no discriminatorio entre todos los accionistas. La
difusién del anuncio de convocatoria se hard mediante anuncio publicado
en, al menos, los siguientes medios. (i) @ Boletin Oficial del Registro
Mercantil o uno de los diarios de mayor circulacion en Espaia; (ii) la
pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores; y (iii) la
pagina web de la Sociedad, por 1o menos un (1) mes antes de la fecha
fijada para su celebracion.

No obstante o anterior, cuando la Sociedad ofrezca a los accionistas la
posibilidad €efectiva de votar por medios eectrénicos accesibles a todos
eélos, las Juntas Generales Extraordinarias podran ser convocadas con una
antelacion minima de quince (15) dias. La reduccién ded plazo de
convocatoria requerira acuerdo expreso adoptado en Junta General
Ordinaria por, al menos, dos tercios del capital suscrito con derecho a
voto, y cuya vigencia no podra superar la fecha de ceebracion de la
siguiente.

El anuncio de convocatoria deberd contener todas las menciones e
infor maciones exigidas por la Ley, seglin € caso, y expresara € caracter de
ordinaria o extraordinaria, la fecha, hora y € lugar de ceebracion y d
orden dd dia en € que se incluira todos los asuntos que hayan de
tratarse. Podr4, asimismo, hacerse constar la fecha en la que si
procediera, se reunira la Junta en segunda convocatoria. Entre la
primera y segunda reunion debera mediar, por lo menos, un plazo de
veinticuatro (24) horas. S la Junta General de accionistas, debidamente
convocada, no se celebrara en primera convocatoria, ni se hubiese



previsto en € anuncio lafecha de la segunda, debera ésta ser anunciada,
con € mismo orden del dia y con los mismos requisitos de publicidad que
la primera, dentro de los quince dias siguientes a la fecha de la Junta
General no celebrada y con, al menos, diez dias de antelacién a la fecha de
la reunion.

La pagina web a través de la cual se publicara el anuncio de convocatoria
de las Juntas Generales de Accionistas de la Sociedad es la que en cada
momento conste en la hoja abierta a la sociedad en el Registro Mercantil.

Desde que se publique la convocatoria y hasta la ceebracidon de la
Junta General, la Sociedad deberd publicar en su pagina web de forma
ininterrunmpida la informacion que en cada caso determine la Ley, ©
Reglamento de la Junta General de Accionistas o cualquier otra norma que
resulte de aplicacion.

Los accionistas que representen @ porcentaje minimo del capital social
legalmente previsto al efecto podrédn solicitar que se publique un
complemento a la convocatoria de una Junta General Ordinaria de
Accionistas incluyendo uno o mas puntos en € orden de dia, sempre
que los nuevos puntos vayan acompanados de una justificacion o, en su
caso, de una propuesta de acuerdo justificada. En ningin caso podra
gercitarse dicho derecho respecto a la convocatoria de Juntas Generales
Extraordinarias.

El gercicio dd derecho previsto en e apartado anterior debera hacerse
mediante notificacion fehaciente que habra de recibirse en d domicilio
social dentro de los cinco (5) dias siguientes a la publicacion de la
convocatoria. El conplemento de la convocatoria deberd publicarse con
quince (15) dias de antelacién, como minimo, a la fecha establecida para
la reunion de la Junta. La falta de publicacién del complemento de la
convocatoria en € plazo legalmente fijado seré& causa de impugnacion de la
Junta.

Los accionistas que representen @ porcentaje minimo del capital social
legalmente previsto al efecto también podran, en @ mismo plazo sefialado
en € parrafo anterior, presentar propuestas fundamentadas de acuerdo
sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en e orden del dia dela
Junta convocada. La Sociedad asegurara la difusion de estas propuestas de
acuerdo y de la documentacion que en su caso se adjunte, entre € resto de
los accionistas, de conformidad con lo dispuesto en la Ley.

El Consgo de Administraciéon podra convocar una Junta General
Extraordinaria de accionistas siempre que lo estime conveniente para los
intereses sociales. Asimismo, debera convocarla cuando lo soliciten
accionistas que sean titulares del porcentaje minimo del capital social
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legalmente previsto al efecto, expresando en la solicitud los asuntos a
tratar en la Junta. En este caso, la Junta deberd ser convocada para
celebrarse dentro dd plazo dispuesto en la Ley. El Consgo de
Administracién confeccionard € orden del dia, incluyendo necesariamente
el asunto o0 asuntos que hubieran sido objeto de solicitud.

Para la convocatoria judicial de las Juntas, se estara a lo dispuesto en la
Ley.

Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de lo que se
establezca por disposicion legal para supuestos especificos.

ARTICULO 34. FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1

El Consgo de Administracion dispone de las mas anmplias atribuciones
para la administracion de la Sociedad y, salvo en las materias reservadas a
la competencia de la Junta General, es e maximo 6rgano de decision de la
Sociedad, pudiendo hacer y llevar a cabo todo cuanto esté comprendido
dentro del objeto social.

La representacion de la Sociedad en juicio y fuera de é corresponde al
Consgjo de Administracién actuando colegiadamente. EI Consgo podréa
asimismo conferir la representacion de la Sociedad a personas que no sean
miembros de dicho Consgo, por via de apoderamiento, en € que constara
la enumeracién particularizada de los poder es otor gados.

El Secretario y, en su caso € Vicesecretario del Consgo de
Administracién, tiene las facultades representativas necesarias para el evar
a publico y solicitar la inscripcién registral de los acuerdos de la Junta
General de accionistas y del Consgjo de Administracion.

En todo caso, d Consgo asumird con caracter indelegable aquellas
facultades legalmente reservadas a su conocimento directo, asi como
aquellas otras necesarias para un responsable gercicio de la funcién
general de supervision. En particular, a titulo enunciativo y no limitativo,
son competencias indel egables del Consgo las siguientes:

(@ la formulacién de las cuentas anuales, e informe de gestién y la
propuesta de aplicacion de resultado de la Sociedad, asi como, en su
caso, las cuentas anuales y el informe de gestion consolidados;

(b) la preparaciéon del Informe Anual sobre Gobierno Corporativo para
su presentacion a la Junta General y la preparacion del Informe
sobre remuneracion de consgjer os;

(c) la convocatoria de la Junta General, asi como la publicacion de los



(d)

(€)

(f)

@)

(h)

(i)

()

(K)

()

anuncios relativos a la misma;

la gjecucion de la politica de autocartera de la Sociedad en € marco
de las autorizaciones de la Junta General;

la formulacon de la politica de dividendos efectuando las
correspondientes propuestas de acuerdo a la Junta General sobre la
aplicacion del resultado, y pudiendo acordar €l pago de cantidades a
cuenta de dividendos;

el nombramiento de consejeros por cooptacion y elevacion de
propuestas a la Junta General relativas al nombramiento,
ratificacion, reeleccion o cese de consgeros previa propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones en el caso de consejeros
independientes o previo informe de tal comisiéon en e caso del resto
de consgieros, asi como la toma de conocimiento de la dimisién de
consgjeros; la designacion y renovacion de los cargos internos del
Consegjo de Administracion y de los miembros de las Comisiones;

la designacion y renovacion de los cargos internos del Consgo de
Administracion y de los miembros de las Comisiones;

el pronunciamiento sobre toda oferta publica de adquisicion que se
formule sobre valores emitidos por la Sociedad;

la delegacion de facultades en cualquiera de sus miembros en los
términos establecidos en la Ley y en los Estatutos, y su revocacion;

la evaluacion anual del propio Consegjo, de su Presidente (previo
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones) y de sus
Comisiones;

la creacion o adquisicién de participaciones en entidades de
propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complgidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

la aprobacién de:

(@ las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y en
particular:

i los planes estratégicos, objetivos de gestion y presupuesto
anual;



(b)

la definicion de la estructura del grupo de sociedades del
cual la Sociedad es la entidad dominante;

la politica de gobierno corporativo;
la politica de responsabilidad social corporativa;

la politica de retribuciones de los Consgjeros (para su

aprobacion por la Junta General) y los altos directivos;

Vi.

Vii.

viii.

la politica de dividendos y de autocartera;
la politica general de riesgos;

la politica de control y gestion de riesgos, asi cono €
seguimiento periédico de los sistemas internos de
informacion y control;

las siguientes decisiones:;

Vii.

a propuesta del Presidente del Consgo de
Administracion, € nombramiento y eventual cese de los
altos directivos, asi como las condiciones basicas de sus
contr atos;

la retribucion de los Consgjeros y de los altos directivos;

la evaluacién periddica del desempefio del Presidente del
Consgjo de Administracion, previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones,

la evaluacion periddica del funcionamiento del Consgjo
de Administracién y de sus Comisiones, previo informe de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones;

la evaluacion periodica del desempefio de los Consgjeros
y de los altos directivos de la Sociedad, previo informe de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones;

la informacion financiera que la Sociedad deba hacer
publica periodicamente;

las inversiones, desinversiones u operaciones de todo tipo
gue, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas,
tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacion
corresponda a la Junta General.
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(m)

(n)

(0)

(©

Las operaciones que la sociedad realice, directa o
indirectamente, con consgeros, con accionistas significativos o
representados en & Consgo, 0 con personas a €llos
vinculadas, salvo en aquellos supuestos en que la decision
venga atribuida a la Junta General. Esa autorizacion del
consgio no se entenderd, sin embargo, precisa en aquelas
operaciones vinculadas que cumplan simultaneamente las tres
condiciones siguientes:

I que se realicen en virtud de contratos cuyas
condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;

ii. que se realicen a precios o tarifas establecidas con
caracter general por quien actie como suministrador
dd bien o servicio dd que setrate; y

iii. que su cuantia no supere & uno (1) por ciento de los
ingresos anuales de la Sociedad.

El Consgjo aprobard las operaciones previstas en esta letra (C)
con € informe favorable de la Comisién de Auditoria y
Control; v, los consgeros a los que afecten, ademés de no
gercer ni deegar su derecho de voto, se ausentaran de la sala
dereuniones mientras e Consegjo delibera y vota sobre ella.

recabar la informacién adicional que juzguen precisa sobre asuntos
de la competencia del Consgo, dirigiendo su requerimiento al

Presidente 0 al Secretario del Consgo salvo que los Estatutos o €
Reglamento del Consejo establezcan otra cosa;

la aprobacion y modificacion del Reglamento del Consgo de
Administracion; y

cualquier otro asunto que laLey o € Reglamento del Consgo de
Administracién reserve al conocimiento del 6rgano en pleno.

El Consegjo desempefiara sus funciones con independencia de la

direccion de la Sociedad y guiado por e interés general de la
misma.

ARTICULO 39. DESIGNACION DE CARGOS EN EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

El Consgo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
nombrard de su seno un Presidente y podra nombrar a uno 0 varios
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Vicepresidentes, a propuesta del Presidente y previo informe también de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. El Vicepresidente Primero, en su
caso, sustituira al Presidente en caso de imposibilidad o ausencia, y seré a su vez
sustituido en caso de necesidad por € Vicepresidente Segundo, y asi
sucesivamente. Para ser nombrado Presidente o Vicepresidente sera necesario
que la persona designada sea miembro del Consejo de Administracion.

En & caso de que e Presidente del Consgo de Administracion ejerza funciones
giecutivas, € Consgjo de Administracion facultard, a propuesta de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, a un consejero independiente para:

(@) solicitar al Presidente del Consgjo de Administracion la convocatoria
del mismo cuando |o estime conveniente;

(b) solicitar la inclusion de nuevos puntos en € orden del dia de un
Consegjo de Administracion ya convocado;

(c) coordinar y reunir alos consejeros externos; y
(d) dirigir la evaluacion del Presidente del Consegjo de Administracion.

3. Asimismo y también previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, € Consgo nombrara un Secretario y podra, previo informe
también de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, nombrar un
Vicesecr etario, los cuales podran no ser consegeros. El Secretario asistira
a las reuniones del Consgo con voz y sin voto, salvo que sea consgero.
El Vicesecretario, si o hubiera, sustituirda al Secretario en caso de que
éste no estuviera presente en la reuniéon por cualquier motivo y, salvo
decision contraria del Consgo, podréa asistir a las reuniones del Consgjo
para auxiliar al Secretario en su labor.

ARTICULO 41. DESARROLLO DE LAS SESIONES

El Consgo quedara validamente constituido cuando concurran a la reunién,
presentes o representados por otro consgero, la mitad mas uno de sus miembr os.

Todos los consgeros podran emitir su voto y conferir su representacion a favor
de otro consgjero. Los consgeros no egecutivos solo podréan delegar su
representacion en otro consegjero no gecutivo. La representacion se conferira
por escrito y con caracter especial para cada sesion mediante carta dirigida al
Presidente.

El Presidente regulara los debates, dara la palabray dirigira las votaciones.

Los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los consgeros
concurrentes a la sesion, presentes o representados, salvo en 10s supuestos en
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5.

los que la Ley, los presentes Estatutos 0 e Reglamento dedl Consgo hayan
establecido mayorias reforzadas. En caso de empate en las votaciones, € voto del
Presidente sera dirimente.

El Presdente podra invitar a las sesiones del Consgjo de Administraciéon o a

determinados puntos del orden del dia a aquellas personas que puedan contribuir a
mejorar la informacién de |os consejeros.

ARTICULO 44. COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

El Consgjo de Administracion constituira en su seno una Comision de Auditoria
compuesta por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) miembros que
serén en su totalidad consgjeros no gecutivos, en su mayoria independientes,
siendo uno de ellos designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia
en materia de contabilidad, auditoria o en ambas. En todo caso, seran nombrados
por e Consgo de Administracion a propuesta de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones.

Los miembros de la Comision de Auditoria y Control gerceran su cargo mientras
per manezca vigente su nombramiento como consg eros de la Sociedad, salvo que
el Consgo de Administracion acuerde otra cosa. La renovacion, regleccién y cese
de los consgeros que integren esta Comision se regira por lo acordado por €
Consgo.

El Presidente de la Comisién de Auditoria sera designado de entre los consejeros
independientes y debera ser sustituido cada dos (2) afios, pudiendo ser
redegidos una vez mas por un periodo de igual duracion una vez transcurrido €
plazo de un (1) afio desde su cese.

El nimero de miembros, las competencias y las normas de funcionamento de
dicha Comision deberan favorecer la independencia de su funcionamiento. Entre
sus competencias estaran, como minimo, y sin perjuicio de aquellas que la
normativa de aplicacién vigente en cada momento le atribuya, las siguientes:

(@) informar en la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que
en ella planteen los accionistas en relacion con aquellas materias
gue sean competencia de la Comision de Auditoria;

(b) €elevar al Consgo, para su somgtimiento a la Junta General de
Accionistas, la propuesta de seleccion, nombramiento, reeleccion y
sustitucion de los auditores de cuentas externos, asi como Sus
condiciones de contratacion, € alcance de su mandato profesional
Y, en su caso, su revocacion 0 no renovacion; asimismo, recabar
regularmente de los auditores de cuentas externos informacion
sobre el plan de auditoria y su gecucion, ademas de preservar su
independencia en el gercicio de sus funciones;
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(d)

()

(f)

(9)

(h)

establecer las relaciones con los auditores externos para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo
su independencia, para su examen por la Comision de Auditoria, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria.

En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas
externos la declaracién de su independencia en relacién con la
Sociedad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi
como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas
entidades por €l auditor externo o por las personas o entidades
vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre
auditoria de cuentas;

emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion
sobre la independencia del auditor de cuentas o sociedades de
auditoria. Este informe deberd contener, en todo caso, la valoracion
de la prestacién de los servicios adicionales a que hace referencia el
apartado anterior, individualmente considerados y en su conjunto,
distintos de la auditoria legal y en relacién con € régimen de
independencia o con la normativa reguladora de auditoria;

supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria
interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi
como discutir con los auditores de cuentas externos las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en €
desarrollo de la auditoria;

velar por la independencia y €ficacia de la funcién de auditoria
interna, comprobando la adecuacion e integridad de la misma,
sirviendo de apoyo a la Comisién de Auditoria en su labor de
supervision dd sistema de control interno;

proponer la seleccion, designacion y sustitucion del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer € presupuesto de dicho
servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades y
verificar que los miembros del equipo directivo tienen en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus infor mes;

servir de canal de comunicacion entre e Consgo y los auditores,

evaluar los resultados de cada auditoria y supervisar las respuestas
del equipo de gestion sobre los ajustes propuestos por € auditor
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(K)

()

(m)

externo y mediar en los casos de discrepancias entre aquéllosy éste
en relacion con los principios y criterios aplicables en la
preparacion de los estados financieros, asi como examinar las
circunstancias que, en su caso, hubieran motivado la renuncia del
auditor;

supervisar € proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera relativa a la Sociedad y su Grupo, revisando €
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion
del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los
criterios contables.

supervisar € cumplimiento del contrato de auditoria, procurando
gue la opinion sobre las Cuentas Anuales y los contenidos
principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara
Y precisa;

nombrar y supervisar los servicios de los tasadores externos en
relacion con la valoracion de los activos de la Sociedad,;

revisar las cuentas de la Sociedad y la informacion financiera
periddica que, de conformidad con la normativa en vigor, la
Sociedad deba suministrar a los mercados y a sus érganos de
supervision, supervisando su proceso de elaboracion y su integridad,
informando al respecto al Consgjo de Administracién con caracter
previo a su aprobacion, asi como vigilar € cumplimiento de los
requisitos legales en esta materia y la correcta aplicacion de los
principios de contabilidad generalmente aceptado e informar las
propuestas de modificacién de principios y criterios contables
sugeridos por la direccion.

En particular, revisar, analizar y comentar los estados financieros
y otra informacion financiera relevante con la alta direccion,
auditores internos y externos, para confirmar que dicha informacion
es fiable, comprensible, rdevante y que se han seguido criterios
contables consistentes con € cierre anual anterior; e

informar, con caracter previo, al Consgo de Administracion sobre

todas las materias previstas en la Ley, los presentes Estatutos y en €

Reglamento del Consgjo y en particular, sobre:

(1) la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisosfiscales; y

(ii) las operaciones con partes vinculadas.
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ARTICULO 45. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

El Consgo de Administracion constituird en su seno una Comision de
Nombramientos y Retribuciones, dérgano interno de caracter informativo y
consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacion,
asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacion correspondiente,
compuesta por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) miembros que
seran en su totalidad consgeros externos y, de entre éstos, en su mayoria
consgeros independientes. En todo caso, seran nombrados por € Consgo de
Administracion.

Al menos, uno de los miembros de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones tendrd conocimientos y experiencia en materia de politica de
remuneracion.

Los consgeros que formen parte de la Comision de Nonmbramientos y
Retribuciones gerceran su cargo mentras permanezca vigente su nombramiento
como consgeros de la Sociedad, salvo que € Consgjo de Administracion acuerde
otra cosa. La renovacion, redeccion y cese de los consgeros que integren esta
Comision seregiré por lo acordado por & Consgo.

El Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones seré
designado de entre los consegjeros independientes y deberd ser sustituido cada
dos (2) afos, pudiendo ser reelegidos una vez mas por un periodo de igual
duracion una vez transcurrido € plazo de un (1) afio desde su cese.

Entre sus competencias estaran, como minimo, las siguientes:

(@) evaluar las competencias, conocimientos y experiencia que deben
concurrir en los miembros del Consgjo de Administracion. A estos
efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos
gue deban cubrir cada vacante y evaluara € tiempo y dedicacion
precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido;

(b) eevar al Consgo las propuestas de nombramiento, reeleccion o
separacion de Consgeros independientes para que éste proceda a
designarlos (cooptacion) o las haga suyas para someterlas a la
decision de la Junta, asi como las propuestas para la reeleccion o
separacioén de dichos consgeros por la junta general de accionistas e
informar las propuestas de nombramiento de |os restantes consejeros
para su designacion por cooptacién o para su sometimiento a la
decision de la junta general de accionistas, asi como las propuestas
para su reeleccion o separacion por la junta general de accionistas;

(¢) informar € nombramiento del Presidente, Vicepresidentes, Secretario y
Vicesecretario del Consgo de Administracion, asi como examinar y
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(d)

()

()
(9)

(h)

()

()

(K)

organizar la sucesion del Presidente y del primer gecutivo de la
Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consgo de
Administracién para que dicha suceson se produzca de forma
ordenaday planificada;

informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos
directivosy las condiciones basicas de sus contratos;

establecer un objetivo de representacion para € sexo menos
representado en € consgo de administracion y elaborar orientaciones
sobre cémo alcanzar dicho objetivo

informar al Consgjo sobre las cuestiones de diversidad de género;

considerar las sugerencias que le hagan llegar & Presidente, los
miembros del Consgjo, los directivos o |os accionistas de la Sociedad;

proponer al Consgio de Administracién la politica de retribuciones de
los Consgjeros y de los directores generales o de quienes desarrollen
sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del
Consgo, de Comisiones gecutivas 0 de Consgeros delegados, asi
como la retribucién individual de los Consgjeros gecutivos y de las
demas condiciones de sus contratos, velando por su observancia;

analizar, formular y revisar periodicamente los programas de
retribucion, ponderando su adecuacion 'y sus rendimientos,
proponiendo su modificacién o actualizacion,

velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la
Sociedad;

asistir al Consgo en la elaboracién de informe sobre la politica de
retribuciones de los Consglerosy devar al Consgo cualesquiera otros
infor mes sobr e retribuciones previstos en los presentes Estatutos; y

()  cualesquiera otras que le sean atribuidas en virtud del
Reglamento del Consejo de Administracion y de la ley y
demas normativa aplicable a la Sociedad.

Modificacion del articulo 38 (Retribucion de los Consgeros) para
sustituir la referencia a “Plataforma FEuropea de Autoridades
Regulatorias - European Platform of Regulatory Authorities”, que fue
incluida por error en la redaccion del referido articulo, por “Asociacion
Europea de Inmobiliarias Cotizadas - European Public Real Estate
Association”
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PROPUESTA DE ACUERDO:

“Modificar e articulo 38 (Retribucién de los Consgjeros) de los Estatutos
Sociales €l cual, en lo sucesivo, tendré la siguiente redaccion:

ARTICULO 38. RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

1

Los consgeros tendrdn derecho a percibir de la Sociedad dietas
por asistencia a las reuniones del Consgjo de Administracion y de
las Comisiones de que formen parte en cada momento, consistentes en
una cantidad fija anual que determinard la Junta General de
accionistas. La Junta General de accionistas podra fijar también
las bases para la revision y actualizacion periédicas de la cantidad
referida en el parrafo anterior. Dicha cantidad, asi actualizada, en su
caso, serd de aplicacion en tanto no sea modificada por un nuevo
acuerdo de la Junta General de accionistas. Adicionalmente, los
consgjeros percibiran la compensacion oportuna por los gastos de
desplazamiento que origine la asistencia a las reuniones del Consgo
de Administracion y delas Comisiones de que formen parte.

Los miembros del Consgjo de Administracion que tengan la
consideracion de consejer os independientes (0 que, Sin ser consejeros
gjecutivos o dominicales, tengan la consideracion de otros consejer os
externos), tendrdn derecho a percibir una retribucion por tal
condicion que consistira en una asignacion fija anual fijada por la
Junta General de accionistas.

Los miembros del Consgio de Administracion que tengan atribuidas
funciones de alta direccion y mantengan con la Sociedad una
relacion laboral, mercantil, civil o de prestacion de otra clase de
servicios tendrdn derecho a percibir una retribuciéon por €
desempefio de dichas funciones, totalmente independiente de su
condicion de consgjeros y compatible con la misma. En particular,
estos consgj er os:

(@ Tendran derecho a percibir una retribucion por € desempefio
de sus funciones de alta direccion por un importe total
equivalente a:

(i) la mayor de las siguientes cantidades: (i) d 6% de las
rentas brutas percibidas por la sociedad y sus filiales en
el gercicio; y (ii) € 0,6% del valor neto de los activos de
la sociedad y sus filiales (incluida la caja) calculado
conforme a los estandares de la Asociacion Europea de
Inmobiliarias Cotizadas - European Public Real Estate
Association (EPRA NAV);
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(b)

(i)

reducida en  importe de los gastos operativos anuales de
la Sociedad y susfiliales (incluyendo, en particular, gastos
de retribucion del personal, gastos de auditoria, gastos
de asesoramiento fiscal, laboral y legal, gastos de
tasacion y valoracion de la cartera de inmuebles,
alquileres, comisiones de administracion, gastos de
gestion y organizacion, gastos y costes asociados con
operaciones de adquisicion y/o venta de activos no
completadas y otros gastos generales).

La cantidad resultante del citado célculo se podré
repartir entre los siguientes conceptos:. (i) una cantidad
fija, tanto en metalico como en especie, adecuada a los
servicios y responsabilidades asumidos, (ii) una cantidad
variable ligada a indicadores del rendimiento de
administrador o de los resultados de la Sociedad, (iii) una
parte asistencial, que incluira los sistemas de prevision
Yy seguros oportunos, (iv) compensaciones por los
compromisos de no competencia asumidos, y/o (V) una
indemnizacion en los supuestos de cese del administrador
por razon distinta dd incumplimento grave de sus
obligaciones.

Corresponderéa al Consegjo de Administracion proceder al
reparto del importe total retributivo antes indicado entre
los consgeros que desempefien funciones de alta
direccién en la Sociedad, determinando para cada uno de
ellos e inporte concreto de cada una de las referidas
partidas retributivas, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. EI Consgo velara por
que las retribuciones individuales resultantes del citado
reparto tomen en consideracion la responsabilidad y
grado de compromiso que entrarie € cargo gecutivo o de
alta direccion desempefiado por cada consgero
gecutivo. Los consgeros egecutivos afectados se
abstendran de asistir y participar en la ddiberacion
correspondiente.

Asimismo, y con caracter acunmulativo a lo previsto en los

apartados anteriores, la retribucion de los miembros del
Consgo de Administracion que tengan atribuidas funciones de
alta direccion podra igualmente consistir en la entrega de
acciones, de derechos de opcién sobre las mismas o de sistemas
de retribucion referenciados al valor de las acciones. La
aplicacion de estos sistemas, requerira la aprobacion de la
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Junta General de Accionistas de acuerdo con lo previsto en €
articulo 219 dela Ley de Sociedades de Capital. ”

12.4 Eliminacion dela Disposicion transitoria.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Eliminar la Disposicion transitoria que consta en los Estatutos Sociales”.

* * *

Madrid, a 26 de febrero de 2015.
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Anexo
Cambios propuestos.
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ARTICULO 20. CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL

=

[

(<

i

o7

1—— LaJdunta General, Ordinaria o Extraordinaria, serd convocada por € Consgo
de Administracion de modo que se garantice un acceso alainformacion rapidoy no
discriminatorio entre todos | os accionistas. La difusion del anuncio de convocatoria
se hard mediante anuncio publicado en, al menos, los siguientes medios: (i)
Boletin Oficial del Registro Mercantil o uno de los diarios de mayor circulacion en
Espaiia; (ii) la paginaweb de laComision Naciona del Mercado de Valores; vy (iii)
la paginaweb de la Sociedad, por o menos un (1) mes antes de lafecha fijada para
su cel ebracion.

No obstante |o anterior, cuando la Sociedad ofrezca alos accionistas la posibilidad
efectiva de votar por medios dectrénicos accesibles a todos dlos, las Juntas
Generales Extraordinarias podrédn ser convocadas con una antelaciéon minima de
quince (15) dias. Lareduccion del plazo de convocatoria requerird acuerdo expreso
adoptado en Junta General Ordinaria por, al menos, dos tercios del capital suscrito
con derecho a voto, y cuya vigencia no podra superar lafecha de ceebracion de la
siguiente.

2—— El anuncio de convocatoria deberd contener todas las menciones e
informaciones exigidas por la Ley, segin € caso, y expresara d caracter de
ordinaria o extraordinaria, lafecha, horay d lugar de celebracion y € orden dd dia
en d que se incluird todos los asuntos que hayan de tratarse. Podrd, asimismo,
hacerse constar la fecha en la que, si procediera, se reunira la Junta en segunda
convocatoria. Entre la primeray segunda reunion debera mediar, por 1o menos, un
plazo de veinticuatro (24) horas. Si la Junta General de accionistas, debidamente
convocada, no se celebrara en primera convocatoria, ni se hubiese previsto en €
anuncio lafecha de la segunda, debera ésta ser anunciada, con € mismo orden del
diay con los mismosrequisitos de publicidad que la primera, dentro de los quince
dias siguientes a la fecha de laJunta General no celebraday con, al menos, diez dias
de antelacion a la fecha de la reunion.

3——Lapaginaweb através de la cual se publicard el anuncio de convocatoria de
las Juntas Generales de Accionistas de la Sociedad es www-mertin-sechni-comla

gue en cada momento conste en la hoja abierta a la sociedad en € Rgistrg
Mercantil.

4.——Desde que se publique la convocatoria y hasta la celebracion de la Junta
General, la Sociedad debera publicar en su pagina web de forma ininterrumpida la
informacion que en cada caso determine laLey, € Reglamento de la Junta General
de Accionistas o cualquier otra norma que resulte de aplicacion.

5——Los accionistas que representen € porcentaje minimo del capital social
legalmente previsto a efecto podran solicitar que se publique un complemento a
la convocatoria de una Junta General Ordinaria de Accionistas incluyendo uno o
mas puntos en € orden dd dia, siempre que |os nuevos puntos vayan acompafiados
de una justificacion o, en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada. En
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ningun caso podra gercitarse dicho derecho respecto a la convocatoria de Juntas
Generaes Extraordinarias.

6——El gercicio del derecho previsto en el apartado anterior deberd hacerse
mediante notificacion fehaciente que habra de recibirse en € domicilio social
dentro de los cinco (5) dias siguientes a la publicacion de la convocatoria. El
complemento de la convocatoria debera publicarse con quince (15) dias de
antelacion, como minimo, alafecha establecida paralareunion dela Junta. Lafalta
de publicacién del complemento de la convocatoria en e plazo legalmente fijado
sera causa de AdHdadimpugnacion de la Junta.

+——Los accionistas que representen € porcentaje minimo del capital social
legalmente previsto a efecto también podran, en & mismo plazo sefialado en €
parrafo anterior, presentar propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya
incluidos 0 que deban incluirse en e orden del dia de la Junta convocada. La
Sociedad asegurara la difusion de estas propuestas de acuerdo y de la
documentacion que en su caso se adjunte, entre e resto de los accionistas, de
conformidad con lo dispuesto en la Ley.

8&——El Consgo de Administraciéon podra convocar una Junta General
Extraordinaria de accionistas siempre gque |o estime conveniente para | os intereses
sociaes. Asimismo, debera convocarla cuando o soliciten accionistas que sean
titulares del porcentaje minimo del capital social legalmente previsto a efecto,
expresando en la solicitud los asuntos a tratar en la Junta. En este caso, la Junta
deberd ser convocada para celebrarse dentro del plazo dispuesto en la Ley. El
Consgjo de Administracion confeccionara € orden del dia, incluyendo
necesariamente € asunto o asuntos que hubieran sido objeto de solicitud.

9——Paralaconvocatoria judicial de las Juntas, se estaraalo dispuesto en la Ley.

10— Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de lo que se establ ezca
por disposicion legal para supuestos especificos.

ARTICULO 34. FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

=

N>

1——El Consg o de Administracién dispone de las mas amplias atribuciones parala
administracion de la Sociedad y, salvo en las materias reservadas a la competencia
de la Junta General, es e maximo organo de decision de la Sociedad, pudiendo
hacer y llevar a cabo todo cuanto esté comprendido dentro del objeto social.

2——La representacion de la Sociedad en juicio y fuera de é corresponde a
Consgjo de Administracién actuando col egiadamente. EI Consgo podra asimismo
conferir larepresentacion de la Soci edad a personas que no sean miembros de dicho
Consgo, por via de apoderamiento, en € que constard la enumeracion
particularizada de los poderes otorgados.



I
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3——El Secretario y, en su caso € Vicesecretario del Consglo de Administracion,
tiene las facultades representativas necesarias para elevar a publico y solicitar la
inscripcion registral de los acuerdos de la Junta General de accionistas y del
Consgjo de Administracion.

4——Entodo caso, & Consegjo asumirdcon carécter indel egable aquellas facultades
legal mente reservadas a su conoci miento directo, asi como agquellas otras necesarias
para un responsabl e gercicio de lafuncidn general de supervision. En particular, a
titulo enunciativo y no limitativo, son competencias indel egables dd Consgo las
siguientes:

@

(b)

(©)

(d)

()

(f)

(9)

(h)

(i)

laformulacion de las cuentas anuales, € informe de gestion y la propuesta de
aplicacion de resultado de la Sociedad, asi como, en su caso, las cuentas
anualesy e informe de gestiéon consolidados;

la preparacion del Informe Anual sobre Gobierno Corporativo para su
presentacion a la Junta General y la preparacion del Informe sobre
remuneracion de consgjeros;

laconvocatoria de la Junta General, asi como la publicacion de los anuncios
relativos ala misma;

la ejecucion de la politica de autocartera de la Sociedad en € marco de las
autorizaciones de la Junta General;

la formulacion de la politica de dividendos efectuando las correspondientes
propuestas de acuerdo ala Junta General sobre la aplicacion del resultado, y
pudiendo acordar € pago de cantidades a cuenta de dividendos,

el nombramiento de consegjeros por cooptacion y elevacion de propuestas ala
Junta Genera relativas al hombramiento, ratificacion, reeleccion o cese de
consgeros previa propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones en € caso de consgjeros independientes o previo informe detal
comisién en e caso de resto de consgeros, asi como la toma de
conocimiento de la dimisién de consgeros; la designacion y renovacion de
los cargos internos del Consegjo de Administracion y de los miembros de las
Comisiones;

la designacion y renovacion de los cargos internos del Consgjo de
Administracion y de los miembros de las Comisiones;

el pronunciamiento sobre toda oferta publica de adquisicion que se formule
sobre valores emitidos por la Sociedad;

la delegacion de facultades en cualquiera de sus miembros en |os términos
establecidosen laLey y en los Estatutos, y su revocacion;
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(k)

()

laevaluacion anual del propio Consejo, de su Presidente (previo informedela
Comisién de Nombramientos y Retribuciones) y de sus Comisiones;

la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza analoga que, por su complegjidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo.

la aprobacion de:

(@

()

las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y en particular:

% ="
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ual;

+——Ilos planes estratégicos, objetivos de gestion y presupuesto
H——Iladefinicion de la estructura del grupo de sociedades del
cual la Sociedad es la entidad dominante;

H——Ilapolitica de gobierno corporativo;

h~——Ilapolitica de responsabilidad social corporativa;

v——Ila politica de retribuciones de los Consejeros y(para su

aprobacion por la Junta General) vy |os altos directivos;
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vi——Ilapoliticade dividendos y de autocartera;
vi—Ilapoliticageneral de riesgos;
vi—Ilapolitica de control y gestion de riesgos, asi como €l

seguimiento periodico de los sistemas internos de informacion y
control;

las siguientes decisiones.

<

——apropuesta del Presidente del Consejo de Administracion,
el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi como
las condiciones basi cas de sus contratos;

H——Ilaretribucion de los Consgjeros y de los atos directivos,

H——Ila evaluacion periddica del desempefio del Presidente del
Consgjo de Administracion, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones,

——-Ila evaluacion periddica del funcionamiento del Consgjo de
Administracién y de sus Comisiones, previo informe de la



(m)

(n)

(0)

Comisién de Nombramientos y Retribuciones;

V. v——laevaluacion periddicadel desempefio de los Consgjerosy
de los atos directivos de la Sociedad, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones;

vi. wvi——Ila informaciéon financiera que la Sociedad deba hacer
publica periédicamente;

vii. wH—Iasinversiones, desinversiones u operaciones de todo tipo

gue, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la
Junta General.

(c) Las operaciones que la sociedad realice, directa o indirectamente, con
consgeros, con accionistas significativos o representados en €
Consg o, o con personas a ellos vinculadas, salvo en aguell os supuestos
en gue la decision venga atribuida a la Junta General . Esa autorizacion
del consgo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas
operaciones vinculadas que cumplan simultaneamente las tres
condiciones siguientes:

+——que se redlicen en virtud de contratos cuyas condiciones
estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;

H——que serealicen a precios o tarifas establecidas con caréacter
general por quien actie como suministrador del bien o servicio
dd que setrate y

H——que su cuantia no supere € uno (1) por ciento de los
ingresos anuales de la Sociedad.

El Consegjo aprobara las operaciones previstas en esta letra (c) con €
informe favorable de la Comision de Auditoria y Control; vy, los
consg eros alos que afecten, ademas de no g ercer ni delegar su derecho
de voto, se ausentaran de la sala de reuniones mientras € Consegjo
deliberay vota sobre ela.

recabar la informacion adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la
competencia del Consgjo, dirigiendo su requerimiento al Presidente o a
Secretario del Consgo salvo que los Estatutos o € Reglamento del Consgjo
establezcan otra cosa;

la aprobacion y modificacion del Reglamento del Consgo de
Administracion; y

cualquier otro asunto que la Ley o e Reglamento dd Consgo de
Administracion reserve al conocimiento del érgano en pleno.



5——EI Consegjo desempefiard sus funciones con independencia de la direccion
de la Sociedad y guiado por €l interés general de la misma.

ARTICULO 38. RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS
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1——Los consgeros tendran derecho a percibir de la Sociedad dietas por
asistencia a las reuniones del Consgjo de Administracion y de las Comisiones de
que formen parte en cada momento, consistentes en una cantidad fija anual que
determinarala Junta General de accionistas. La Junta General de accionistas podré
fijar también las bases para la revision y actualizacion periodicas de la cantidad
referida en el parrafo anterior. Dicha cantidad, asi actualizada, en su caso, sera de
aplicacion en tanto no sea modificada por un nuevo acuerdo de la Junta General de
accionistas. Adicionadmente, los consejeros percibiran la compensacién oportuna
por los gastos de desplazamiento que origine la asistencia a las reuniones de
Consgjo de Administracion y de las Comisiones de que formen parte.

2——Los miembros del Consegjo de Administracion que tengan la consideracion de
consgleros independientes (0 que, Sin ser consgeros gecutivos o dominicales,
tengan la consideracion de otros consegjeros externos), tendran derecho a percibir
una retribucion por tal condicidn que consistira en una asignacion fija anual fijada
por la Junta General de accionistas.

3——Los miembros del Consgo de Administracion que tengan atribuidas
funciones de alta direccion y mantengan con la Sociedad una relacion laboral,
mercantil, civil o de prestacion de otra clase de servicios tendrén derecho a percibir
unaretribucion por d desempefio de dichas funciones, totalmente independiente de
su condicion de consgeros y compatible con la misma. En particular, estos
CoNnsg eros.

(@) {a—Tendran derecho a percibir una retribucién por @ desempefio de sus
funciones de alta direccion por un importe total equivalente a:

(i) {H—1Ila mayor de las siguientes cantidades: (i) € 6% de las rentas
brutas percibidas por la sociedad y sus filiales en €l gercicio; vy (ii) €
0,6% del valor neto delos activos de la sociedad y susfiliales (incluida
la cgja) calculado conforme alos estandares de la PHatafermaAsociacion

Europea de Auteridades Regutatertas|nmobiliarias Cotizadas - European

Platferm—of —Regulatory—AuitheritiesPublic Red Edate Association
(EPRA NAV);

(ii) {H—reducida en € importe de los gastos operativos anuales de la
Sociedad y sus filiales (incluyendo, en particular, gastos de retribucién
del personal, gastos de auditoria, gastos de asesoramiento fiscal, laboral
y legal, gastos de tasacion y valoracion de la cartera de inmuebles,
alquileres, comisiones de administracion, gastos de gestion y
organizacion, gastos y costes asociados con operaciones de adquisicion



y/o venta de activos no completadas y otros gastos general es).

La cantidad resultante del citado célculo se podré repartir entre los
siguientes conceptos: (i) una cantidad fija, tanto en metalico como en
especie, adecuada alos servicios y responsabilidades asumidos, (ii) una
cantidad variable ligada a indicadores del rendimiento dd
administrador o de los resultados de la Sociedad, (iii) una parte
asistencial, que incluira los sistemas de prevision y seguros oportunos,
(iv) compensaciones por los compromisos de no competencia
asumidos, y/o (v) una indemnizacion en los supuestos de cese del
administrador por razon distinta dd incumplimiento grave de sus
obligaciones.

Correspondera al Consegjo de Administracion proceder a reparto del
importe total retributivo antes indicado entre los consgeros que
desempefien funciones de alta direccion en la Sociedad, determinando
para cada uno de ellos el importe concreto de cada una de las referidas
partidas retributivas, previo informe de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones. El Consgjo velara por que las retribuciones
individuales resultantes del citado reparto tomen en consideracion la
responsabilidad y grado de compromiso que entrafie € cargo g ecutivo
0 de alta direccion desempefiado por cada consejero €ecutivo. Los
consg eros g ecutivos afectados se abstendran de asistir y participar en
laddiberaci6n correspondiente.

(b) {b)Y—Asimismo, y con caracter acumulativo a lo previsto en los apartados
anteriores, laretribucion de los miembros del Consgo de Administracion que
tengan atribuidas funciones de alta direccion podraigualmente consistir en la
entrega de acciones, de derechos de opcidn sobre las mismas o de sistemas de
retribucion referenciados a valor de las acciones. La aplicacion de estos
sistemas, requerird la aprobacion de la Junta General de Accionistas de
acuerdo con lo previsto en € articulo 219 de la Ley de Sociedades de Capital.

ARTICULO 39. DESIGNACION DE CARGOS EN EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

=

1——FEl Consgo, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, nombrara de su seno un Presidente y podra nombrar a uno o varios
Vicepresidentes, a propuesta del Presidente y previo informe también de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. El Vicepresidente Primero, en su
caso, sustituird al Presidente en caso de imposibilidad o ausencia, y sera a su vez
sustituido en caso de necesidad por € Vicepresidente Segundo, y asi sucesivamente.
Para ser nombrado Presidente o Vicepresidente serd necesario que la persona
designada sea miembro del Consegjo de Administracion.

N

2——En d caso de que & Presidente del Consgo de Administracion gerza
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funciones gjecutivas, e Consgjo de Administracion facultard, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, a un consg ero independiente para:

(@) (a)—solicitar a Presidente del Consejo de Administracion la convocatoria
del mismo cuando |o estime conveniente;

(b) (b)—soalicitar lainclusion de asuntesnuevos puntos en €l orden del diade tas
reuntones-delun Consegjo de Administracion ya convocado;

(€) {e)—coordinar y hacerse-eco-delaspreccupaciones-dereunir alos consejeros

externos; y
(d) {)y—dirigir laevaluacion del Presidente del Consegjo de Administracion.

3——Asimismo y también previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, € Conseglo nombrard un Secretario y podr4, previo informe también
de laComision de Nombramientos y Retribuciones, nombrar un Vicesecretario, |0s
cuales podran no ser consgeros. El Secretario asistira a las reuniones del Consgjo
con voz y sin voto, salvo que sea consgero. El Vicesecretario, si o hubiera,
sustituird al Secretario en caso de que éste no estuviera presente en la reunion por
cualquier motivo y, salvo decision contraria dd Consgo, podra asistir a las
reuniones del Consejo para auxiliar a Secretario en su labor.

ARTICULO 41. DESARROLLO DE LASSESIONES

1
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1——El Consgo quedara vélidamente constituido cuando concurran a la reunion,
presentes o representados por otro consg ero, la mitad més uno de sus miembros.

2——Todos los consgeros podran emitir su voto y conferir su representacion a

favor de otro consgjero. Los consejeros no eecutivos solo podran delegar su

representacion en otro consejero no e ecutivo. La representacion se conferira por
escrito y con caracter especial para cada sesion mediante carta dirigida al

Presidente.
3——EI Presidente regularé los debates, dara lapalabray dirigira las votaciones.

4——Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consgeros
concurrentes a lasesion, presentes o representados, salvo en |os supuestos en los
gue la Ley, los presentes Estatutos o el Reglamento del Consgjo hayan establecido
mayorias reforzadas. En caso de empate en las votaciones, d voto dd Presidente
serd dirimente.

5——El Presidente podrdainvitar alas sesiones del Consgjo de Administracion o a
determinados puntos del orden del dia a aquellas personas que puedan contribuir a
mejorar lainformacion de los consgeros.



ARTICULO 44. COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL
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1——FEl Consgjo de Administracion constituird en su seno una Comision de
Auditoriacompuesta por un minimo detres (3) y un maximo de cinco (5) miembros
que seran en su totalidad consejeros no egjecutivos, en su mayoria independientes,
siendo uno de €ellos designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia
en materia de contabilidad, auditoria 0 en ambas. En todo caso, serdn nombrados
por el Consgjo de Administracion a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

2——Los miembros de la Comision de Auditoria y Control gerceran su cargo
mientras permanezca vigente su nombramiento como consegeros de la Sociedad,
savo que € Consgo de Administracion acuerde otra cosa. La renovacion,
reeleccion y cese de los consgeros que integren esta Comision se regira por lo
acordado por & Consgo.

3——El Presidente de la Comisién de Auditoria sera designado de entre los
consegjeros independientes y deberd ser sustituido cada dos (2) afios, pudiendo ser
reelegidos una vez mas por un periodo de igual duracion una vez transcurrido €l
plazo de un (1) afo desde su cese.

4——EI nimero de miembros, las competencias y las normas de funcionamiento de
dicha Comision deberan favorecer la independencia de su funcionamiento. Entre
Sus competencias estaran, como minimo, y_sin perjuicio de aguellas que la
normativa de aplicacion vigente en cada momento le atribuya, las siguientes:

(@ informar en la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que en dla
planteen |os accionistas en materia-de-sdrelacion con aguellas materias que
sean competencia de la Comisién de Auditoria;

(b) prepenerdevar al Consgo, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, €Ha propuesta de seleccion, nombramiento, reeleccion y
sustitucién de los auditores de cuentas externos, asi como sus condiciones de
contratacion, € alcance de su mandato profesional y, en su caso, su

revocacion 0 no renovacion; _asimismo, recabar regularmente de los
auditores de cuentas externos informacion sobre el plan de auditoria y su

elecucion, ademés de preservar su independencia en el gjercicio de sus
funciones;

(c) establecer las relaciones con los auditores externos para recibir

informacion _sobre aguellas cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia, para su _examen por la Comision de Auditoria, vy
cualesgui era otras rel acionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria
de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.




En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas externos

la declaracion de su independencia en relacién con la Sociedad o entidades
vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacién de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes
honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las
personas 0 entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la
legislacion sobre auditoria de cuentas;

emitir anualmente, con caracter previo ala emision del informe de auditoria
de cuentas, un informe en e que se expresara una opinion sobre la
independencia del auditor de cuentas 0 sociedades de auditoria. Este informe
debera contener, en todo caso, la valoracién de |a prestacién de |os servicios
adicionales a gue hace referencia e apartado anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de laauditorialegal y en relacion con
el régimen de independencia o con la normativa regul adora de auditoria;

supervisar laeficaciadel control interno de la Sociedad, laauditoriainternay
los sistemas de gestion de riesgos, incluidos | os fiscal es, asi como discutir con

los auditores de cuentas externos |as debilidades significativas del sistemade
control interno detectadas en & desarrollo de la auditoria;

{ey-velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna,
comprobando la adecuacion e integridad de lamisma, sirviendo de apoyo ala
Comision de Auditoria en su labor de supervision dd sistema de control
interno:;

{e)—proponer la sdleccion, designacion y sustitucion del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer e presupuesto de dicho servicio;
recibir informacion periodica sobre sus actividades y verificar que los
miembros del equipo directivo tienen en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes;

{e}-servir de canal de comunicacion entre e Consgo y los auditores, evaluar
los resultados de cada auditoria y supervisar las respuestas dd equipo de
gestion sobre los ajustes propuestos por € auditor externo y mediar en los
casos de discrepancias entre aquéllosy éste en relacion con los principios y
criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros, asi como
examinar las circunstancias que, en su caso, hubieran motivado la renuncia
del auditor;

{H—supervisar @ proceso de elaboracién y ta-tategridadpresentacion de la
informacion financiera relativa a la Sociedad y su Grupo, revisando €

cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables.

{g)-supervisar e cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la



opinién sobre las Cuentas Anuales y los contenidos principales del informe
de auditoria sean redactados de formaclaray precisa;

{hy-nombrar y supervisar los servicios de los tasadores externos en relacion
con lavaloracion de los activos de la Sociedad-;

{H-revisar las cuentas de la Sociedad y la informacion financiera periodica
que, de conformidad con lanormativaen vigor, la Sociedad deba suministrar
alos mercados y a sus 6rganos de supervision, supervisando su proceso de
elaboracion y su integridad, informando a respecto a Consgo de
Administracion con carécter previo a su aprobacion, asi como vigilar €
cumplimiento de los requisitos legales en esta materia y la correcta
aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptado e
informar las propuestas de modificacion de principios y criterios contables
sugeridos por la direccion.

En particular, revisar, analizar y comentar los estados financieros y otra
informacion financiera relevante con la alta direccion, auditores internos y
externos, para confirmar que dicha informacion es fiable, comprensible,
relevante y que se han seguido criterios contables consistentes con € cierre
anual anterior; e

informar, con carécter previo, al Consejo de Administracién sobre todas las
materias previstas en la Ley, los presentes Estatutos y en el Reglamento del
Consgjo y en particular, sobre:

(i) lacreacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito
especiad 0 domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracién de paraisos fiscales; y

(ii) las operaciones con partes vinculadas.

ARTICULO 45. COMISION DE NOMBRAMIENTOSY RETRIBUCIONES
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1——FEl Consgo de Administracion constituira en su seno una Comision de
Nombramientos y Retribuciones, érgano interno de caracter informativo y
consultivo, sin funciones gecutivas, con facultades de informacion, asesoramiento
y propuesta dentro de su &mbito de actuacién correspondiente, compuesta por un
minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) miembros que seran en su totalidad
consg eros externos y, de entre €tos, en su mayoria consgeros independientes. En
todo caso, serdn nombrados por € Consg o de Administracion.

2—AIl menos, uno de los miembros de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones tendra conocimientos y experiencia en materia de politica de
remuneraci on.
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3——Los consgeros que formen parte de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones gercerdn su cargo mientras permanezca vigente su nombramiento
como consgjeros de la Sociedad, salvo que € Consgo de Administracion acuerde
otra cosa. La renovacion, regleccion y cese de los consgeros que integren esta
Comision seregira por lo acordado por € Consgo.

4——El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones serd
designado de entre los consgeros independientes y deberd ser sustituido cada dos
(2) anos, pudiendo ser reelegidos unavez mas por un periodo deigual duracion una
vez transcurrido € plazo de un (1) afio desde su cese.

5——Entre sus competencias estaran, como minimo, las siguientes:

@

(b)

(©

e

evaluar las competencias, conocimientos y experiencia que deben concurrir
en los miembros del Consegjo y¥de Administracién. A estos efectos, definiralas
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante y evaluara e tiempo dey dedicacion precisoprecisos para que puedan
desempefiar correctamente-sa-contenidogfi cazmente su cometido;

elevar d Consgjo las propuestas de nombramiento, reeleccion o separacion de
Consgeros independientes para que éste proceda a designarlos (cooptacion) o
las haga suyas para someterlas aladeci S| On de la Junta, em#epmar—sebFeJ{as

como Ias Qrogueﬁas para Ia reel eccion o ﬁarau on de d| chos consejeros por
lajunta general de accionistas e informar |as propuestas de nombramiento de
los restantes consejeros para su designacion por cooptacién 0 para su
sometimiento a la decision de la junta general de accionistas, asi como las
propuestas para su reel eccién o separacion por lajuntageneral de accionistas;

informar e nombramiento del Presidente, Vicepresidentes, Secretario y
Vicesecretario del Consglo de Administracion, asi como examinar y organizar
lasucesion del Presidente y del primer glecutivo de la Sociedad v, en su caso,
formular propuestas a Conselo de Administracion para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y planificada;

informar |as propuestas de nombramiento y separacion de altos directivosy las
condiciones bési cas de sus contratos;

establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el
consgjo de administracion y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho
objetivo

{ey-informar al Consgjo sobre las cuestiones de diversidad de género;

{e)}-considerar las sugerencias que le hagan llegar € Presidente, |os miembros
del Consgo, los directivos o los accionistas de la Sociedad;



(h) {H-proponer d Consgo {i)-e--sistemary-ta-edantia-detasde Administracion la
politica de retribuciones anuales-de-tos-Conseteres{H)de los Consgleros y de
los directores general es o de quienes desarrollen sus funciones de altadireccion

bajo |a dependencia directa del Consglo, de Comisiones gjecutivas o0 de
Consgjeros delegados, asi como la retribucion individua de los Consgeros

gecutivos y de las demas condiciones de sus contratos-y{H-a-pelitica-de
retribuetén-detosmiembrosdel-equipo-directivo, velando por su observancia;

(1) {g)yandizar, formular y revisar periédicamente |os programas de retribucion,
ponderando su adecuacién y sus rendimientos, proponiendo su modificacion o
actualizacion;

() {)vear por la observancia de la politica retributiva establecida por la
Sociedad;

(k) {H-asistir a Consgo en la daboracion dd informe sobre la politica de
retribuciones de los Consgeros y elevar a Consgo cualesquiera otros

informes sobre retribuciones previstos en e-presente Reglamento| os presentes
Edtatutos; y

(1) -cuaesquiera otras que le sean atribuidas en virtud del Reglamento del
Consegjo de Administracion y de la ley y deméas normativa aplicable a la
Sociedad.

ARTICULO 46. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

1. 1—H Conse_|o de Adm| nlstrau on elaborara un Informe Anual de Gobierno

Seeedad—yéw)—a%sastema&deeemremel—n&gecon d contenldo gue determl ne Ia
normativa de aplicacion vigente en cada momento.

2. 2——El Informe Anual de Gobierno Corporativo sera puesto a disposicién de los

accionistas en la pagina web de la Sociedad no mastarde de lafecha de publicacion
de la convocatoria de la Junta General Ordinaria que haya de resolver sobre las
cuentas anuales correspondientes al gercicio al que serefierad indicado informe.

ARTICULO 48. PAGINA WEB CORPORATIVA

1——L a Sociedad tendra una pagina web corporativa {www-mertih-soehnk-com) a
través de la cual se informara a sus accionistas, inversores y al mercado en general

de los hechos de caracter relevante o significativo que se produzcan en relacion con
la Sociedad.

=


http://www.merlin-socimi.com/
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El Consgo de Administracion podra acordar |
modificacion, la supresion o e traslado dela misma.

Sin perjuicio de cuanta documentacion adicional venga exigida por la normativa
aplicable, la pagina web de la Sociedad incluird, como minimo, la informacién y
documentos gue se recojan en € Reglamento del Consejo de Administracion.




ﬂ’ﬂ MERLIN

|.| PROPERTIES

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE MERLIN
PROPERTIES, SOCIMI, SA. EN RELACION CON LA PROPUESTA DE
MODIFICACION DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL A QUE SE
REFIERE EL PUNTO DECIMOTERCERO DEL ORDEN DEL DiA DE LA
JUNTA GENERAL ORDINARIA CONVOCADA PARA LOSDIAS31 DE
MARZO Y 1DE ABRIL DE 2015, EN PRIMERA 'Y SEGUNDA
CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

I ntroduccién

El Consgjo de Administracion de MERLIN Properties, SOCIMI, S.A. (la
“Sociedad”) emite este informe con objeto de judtificar la propuesta de
modificacion del Reglamento de la Junta Genera de la Sociedad (el
“Reglamento”) que se somete a la Junta General bajo € punto decimotercero de
su orden del dia. A todos los efectos oportunos, este informe incluye igualmente e
texto integro de las modificaciones propuestas.

Para facilitar a los accionistas la comprension de los cambios que motivan estas
propuestas, se ofrece una exposicion de la finalidad y justificacion de dichas
modificaciones y, a continuacion, se incluyen las propuestas de acuerdo que se
someten a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.

Por ultimo, y con lafinalidad de facilitar la comparacion entre la nueva redaccion
de los articulos que se propone modificar y la que tienen actualmente, se incluye,
como Anexo a este informe, un texto en el gque se resaltan los cambios que se
proponen introducir sobre el texto actualmente vigente.

Justificacion general dela propuesta

En linea con lo recogido en € informe realizado a los efectos de la modificacion
estatutaria planteada para la Junta General ordinaria, las modificaciones que
proponen a Reglamento de la Junta General de la Sociedad se enmarcan, con
carécter general, dentro del proceso de revisiéon y actualizacion continua que lleva
a cabo la Sociedad, en relacidn a sus normas internas de gobierno corporativo de
la Sociedad.

En concreto, los objetivos de estas modificaciones son |os siguientes:

a Adaptar e Reglamento de la Junta Genera a las Ultimas novedades
legislativas en materia de sociedades de capital y de sociedades andnimas
cotizadas y, en concreto, a lala Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que
se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno
corporativo (la “L ey 31/2014”).



b)  Aprovechar la revision del Reglamento para introducir otras mejoras de
carécter técnico.

Esta reforma del Reglamento complementa, ademés, la reforma de los Estatutos
Sociales que se propone igualmente ala Junta General.

Estructura dela modificacion y justificacion general

La recomendacién del Codigo Unificado de Buen Gobierno Corporativo y €l
articulo 197bis de la Ley de Sociedades de Capital, disponen que deberan votarse
separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes y, en
particular, cada articulo o grupo de articulos que tengan autonomia propia. La
presente modificacion esta principalmente encaminada a adecuar su redaccion,
con e mayor rigor posible, ala literalidad que ofrece la normativa de aplicacion
(incluyendo como tal normas de gobierno corporativo) y, en e marco de dicha
adecuacion, incorporar las novedades introducidas por la Ley 31/2014, no dotando
el resto de modificaciones (que son Unicamente mejoras técnicas o complementos
de redaccion) entidad suficiente para plantear una votacion separada de articul os.
Sin perjuicio de lo anterior, las modificaciones propuestas se han agrupado, a los
efectos de su votacion, en los siguientes bloques diferenciados, a saber:

() Maodificacion de los articulos 5 (Convocatoria) y 10 (Representacion para
asistir a la Junta) del Reglamento de la Junta General para (a) adecuar su
redaccién a las modificaciones introducidas por la Ley 31/2014 y (b)
mejorar técnicamente la redaccion de determinados apartados.

(i) Modificacién delos articulos 7 (Derecho de Informacion de |os Accionistas)
y 20 (Votacion de los acuerdos) del Reglamento de la Junta General para
adecuar su redaccion alas modificaciones introducidas por la Ley 31/2014.

(iii) Eliminar la Disposicion Transitoria del Reglamento de la Junta General .
Justificacion concreta de la modificacion

Sobre la base de la agrupacién de las modificaciones antes referidas, y con € fin
de facilitar la explicacién y justificacion de la propuesta de modificacion

estatutaria, la misma se va a redizar siguiendo €l orden de los bloques de
modificaciones que se someten a votaci on:



4.1 Modificacion de los articulos 5 (Convocatoria) y 10 (Representacion para asistir a
la Junta) del Reglamento de la Junta Genera para (@) adecuar su redaccion alas
modificaciones introducidas por la Ley 31/2014 y (b) mejorar técnicamente la
redaccién de determinados apartados.

Se propone la modificacion de los siguientes articulos para (a) adecuar su
redaccion a las modificaciones introducidas por la Ley 31/2014 y (b) mejorar
técnicamente la redaccion de determinados apartados:

(i) Articulo 5 (Convocatoria): Se propone modificar este articulo y, en
concreto:

(@) su apartado 1, con €l objetivo de introducir una mejora técnica a los
efectos de precisar que la convocatoria se realizard con un mes de
antelacion “salvo que la normativa de aplicaciéon establezca un plazo
distinto”;

(b) su apartado 5, para sustituir el término “nulidad” por “impugnacion” en
linea con la modificacion introducida en € articulo 519.2 de la Ley de
Sociedades de Capital por laLey 31/2014.

(i) Articulo 10 (Representacion para asistir ala Junta): Se propone modificar
este articulo y, en concreto:

(@ suapartado 15, para adaptarlo a laredaccion dada a articulo 524 de la
Ley de Sociedades de Capital por laLey 31/2014 en cuanto alaforma
de gercicio del voto por parte de los intermediarios financieros que
actlen por cuenta de diversas personas;

(b) su apartado 8 (d) con €l objetivo de que su redaccion sea consistente
con lo previsto en € apartado 11 del propio articulo 10 del
Reglamento.

4.2 Modificacion de los articulos 7 (Derecho de Informacién de los Accionistas) y 20
(Votacion de los acuerdos) del Reglamento de la Junta General para adecuar su
redaccion alas modificaciones introducidas por la Ley 31/2014.

Se propone la modificacion de los siguientes articulos para adecuar su redaccion a
las modificaciones introducidas por laLey 31/2014:

(i) Articulo 7 (Derecho de Informacion de los Accionistas): Se propone
modificar este articulo y, en particular:

(a) sus apartados 2. (c), (d), incluir un nuevo apartado (€) y renumerar y
modificar el antiguo apartado (€), que pasara a ser € (f), para adaptarlos
a la redaccién dada a articulo 518 de la Ley de Sociedades de Capital
por la Ley 31/2014 en cuanto a la informacion que la sociedad debera



4.3

publicar ininterrumpidamente en su pagina web desde la publicacion del
anuncio de convocatoriay hasta la celebracion de lajunta general y para
sustituir, en su antiguo apartado (e) (ahora (f)), el término “sitio de
Internet” por “pagina web”

(b) su apartado 5 con el objetivo de ampliar el plazo durante € cual los
accionistas podran ejercer su derecho de informacion antes de la
celebracion de la junta general, de conformidad con la modificacion del
articulo 520 de la Ley de Sociedades de Capital introducida por la Ley
31/2014.

(¢) su apartado 9 paraincluir la modificacion operada por la Ley 31/2014 a
través del articulo 520.3 de la Ley de Sociedades de Capital, en relacion
a los supuestos en que los administradores pueden limitar (que no
obviar) su contestacion a la informacion facilitada en la pagina web de
la Sociedad cuando esté en formato pregunta-respuesta (y excluyendo la
posibilidad de que, en dichos supuestos - informacion facilitada en la
pagina web de la Sociedad en formato pregunta respuesta — puedan
denegar su respuesta).

(i) Articulo 20 (Votacion de los acuerdos): Se propone modificar este articulo
y, en concreto, su apartado 3 en linea con la modificacion del articulo
197bis de la Ley de Sociedades de Capital en relacién ala obligatoriedad de
voto separado de determinados asuntos.

Eliminar la Disposicion Transitoria del Reglamento de la Junta.

Se propone la eliminacién de la Disposicion Transitoria a haber transcurrido ya el
periodo transitorio previsto en la misma, que se extendia entre la fecha de
aprobacion del Reglamento de la Junta Generad y la fecha de admisién a
negociacion oficial de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores a
través del Sistema de Interconexion Bursétil Espaniol (S.1.B.E.).

Propuesta de acuerdo a la Junta General de accionistas

A continuaciéon se trascribe literalmente el texto integro de la propuesta de
acuerdo que se somete a la aprobacion de la Junta General ordinaria en relacion
con el punto decimotercero del orden del dia.

“Decimotercero.- Modificacion del Reglamento de Junta General.

13.1 Madificacion de los articulos 5 (Convocatoria) y 10 (Representacion para
asistir ala Junta) del Reglamento de la Junta General para (a) adecuar su
redaccion a las modificaciones introducidas por la Ley 31/2014 y (b)
mejorar técnicamente la redaccion de determinados apartados.



PROPUESTA DE ACUERDO:

Se acuerda modificar los articulos 5 (Convocatoria) y 10 (Representacion
para asistir a la Junta) del Reglamento de la Junta General los cuales, en lo
sucesivo, tendrd la siguiente redaccion:

ARTICULO 5. CONVOCATORIA

1

La Junta General de Accionistas sera convocada de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley y en d articulo 20 de los Estatutos Sociales, de
modo que se garantice un acceso a la informacion répido y no
discriminatorio entre todos los accionistas. La difusion del anuncio
de convocatoria se har& mediante anuncio publicado en, al menos, los
siguientes medios: (i) € Boletin Oficial del Registro Mercantil o uno
de los diarios de mayor circulacion en Espafia; (ii) la pagina web de
la Comision Nacional del Mercado de Valores; y (iii) la pagina web
de la Sociedad, por 1o menos un (1) mes antes de la fecha fijada para
su celebracion (salvo que la normativa de aplicacion establezca un plazo
distinto).

No obstante lo anterior, cuando la Sociedad ofr ezca a los accionistas
la posibilidad efectiva de votar por medios electronicos accesibles a
todos €llos, las Juntas Generales Extraordinarias podran ser
convocadas con una antelacion minima de quince (15) dias. La
reduccion del plazo de convocatoria requerird acuerdo expreso
adoptado en Junta General Ordinaria por, al menos, dos tercios del
capital suscrito con derecho a voto, y cuya vigencia no podra superar
la fecha de celébracion dela siguiente.

El anuncio de la convocatoria expresara d caracter de ordinaria o
extraordinaria, € nombre de la Sociedad, la fecha, horay d lugar de
celebracion, € orden ddl dia que incluya todos los asuntos que hayan
de tratarse y € cargo de la persona o personas que realicen la
convocatoria, la fecha en la que € accionista debera tener
registradas a su nombre las acciones para poder participar y votar en
la Junta General, d lugar y la forma en que puede obtenerse d texto
completo de los documentos y propuestas de acuerdo, y la direccion
de la pagina web de la Sociedad en que estara disponible la
informacién. Podrd, asimismo, hacerse constar la fecha en la que, si
procediera, se reunird la Junta en segunda convocatoria. Entre la
primera y segunda reunion deberd mediar, por 1o menos, un plazo de
veinticuatro (24) horas. S la Junta General de Accionistas,
debidamente convocada, no se celebrara en primera convocatoria, ni
se hubiese previsto en e anuncio la fecha de la segunda, deberd ésta
ser anunciada, con e mismo orden del dia y con los mismos
requisitos de publicidad que la primera, dentro de los quince dias



siguientes a la fecha de la Junta General no celebrada y con, al
menos, diez dias de antelacion a la fecha dela reunion.

Ademés, € anuncio contendra una informacion clara y exacta de los
tramites que los accionistas deberan seguir para participar y emitir
su voto en la Junta General, incluyendo, en particular, los siguientes
extr emos:

(@ El derecho a solicitar informacion, a incluir puntos en €
orden del dia y a presentar propuestas de acuerdo, asi como €l
plazo de gercicio. Cuando se haga constar que en la pagina
web de la Sociedad se puede obtener informacion mas
detallada sobre tales derechos, @ anuncio podra limitarse a
indicar € plazo de gercicio.

(b) El sstema para la emision dd voto por representacion, con
especial indicacién de los formularios que deban utilizarse para
la delegacion de voto y de los medios que deban empl earse para
que la Sociedad pueda aceptar una notificacion por via
electronica de las representaciones conferidas.

(c) Los procedimentos establecidos para la emision de voto a
distancia, sea por correo o por medios electronicos, asi como
las indicaciones basicas que deberan seguir para hacerlo.

Los accionistas que representen e porcentaje minimo del capital
social legalmente previsto al efecto podran solicitar que se publique
un complemento a la convocatoria de una Junta General Ordinaria
de Accionistas incluyendo uno o més puntos en € orden del dia,
siempre que los nuevos puntos vayan acompafiados de una
justificacion o, en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada.
En ningln caso podra gercitarse dicho derecho respecto a la
convocatoria de Juntas Generales Extraordinarias.

El gercicio de derecho previsto en € apartado anterior debera
hacerse mediante notificacion fehaciente que habra de recibirse en
el domicilio social dentro de los cinco (5) dias siguientes a la
publicacién de la convocatoria. EI complemento de la convocatoria
deberd publicarse con quince (15) dias de antelacion, como minimo,
a la fecha establecida para la reunion de la Junta. La falta de
publicaciéon de complemento de la convocatoria en € plazo
legal mente fijado ser&a causa de impugnacion de la Junta.



ARTICULO 10. REPRESENTACION PARA ASISTIR A LA JUNTA

1.

Sn perjuicio de la asistencia de las entidades juridicas accionistas a
través de quien tenga atribuida legalmente su representacion, todo
accionista podr& hacerse representar en la Junta General por medio
de otra persona, aunque ésta no sea accionista.

La representacion es siempre revocable. Como regla general, y
siempr e que pueda acreditarse la certeza de la fecha, se tendra por
valida la Udltima actuacion realizada por € accionista antes de la
celebracion de la Junta. De no existir tal certeza, € voto de
accionista prevalecera sobre la deegacion. En todo caso, la
asistencia personal a la Junta General dd representado tendra valor
de revocacion de la representacion.

La facultad de representacion se entiende sin perjuicio de lo
establecido en la Ley para los casos de representacion familiar y de
otorgamiento de poder es generales.

La representacion debera conferirse con caracter especial para cada
Junta por la totalidad de las acciones de que sea titular €
representado, por escrito o por los medios de comunicacién a
distancia que garanticen adecuadamente la representacion conferida
y la identidad dd representante y representado y la seguridad de las
comunicaciones € ectronicas.

En caso de que la representacién se confiera por medios de
comunicacion a distancia, solo sereputara valida la que se efectie

(@ mediante correspondencia postal, remitiendo a la Sociedad
la tarjeta de asistencia emitida por la entidad encargada del
registro de anotaciones en cuenta debidamente firmada y
cunplimentada por € accionista u otro medio escrito
autorizado por el Consgo de Administracién en acuerdo previo
adoptado al efecto, que garantice adecuadamente la
representacion conferida y la identidad del representante y
representado; o

(b) através de medios de comunicacion eectrénica a distancia que
garanticen debidamente la representacion otorgada y la
identidad de representante y representado. Sera valida la
repr esentaci 6n conferida por estos medios cuando € documento
electronico en cuya virtud se confiere incorpore la firma
glectronica  legalmente  reconocida empleada por €
representado u otra clase de firma que, mediante acuerdo
previo adoptado al efecto, autorice e Consgo de



Administracion, al considerar que garantiza adecuadamente la
identidad del repr esentado.

El Consgjo de Administracion queda facultado para desarrollar las
previsiones anteriores estableciendo las reglas, medios vy
procedimientos adecuados al estado de la técnica para instrumentar
el otorgamento de la representacion por medios e ectronicos,
ajustandose en cada caso a las normas que se dicten al efecto.

Para reputarse valida, la representacion conferida por cualquiera de
los medios de comunicacion a distancia referidos en los apartados
(@) y (b) anteriores habra de recibirse por la Sociedad con al menos
cinco (5) dias de antelacion a la fecha de celebracion de la Junta en
primera convocatoria. El Consgo de Administracién podra reducir
esa antelacion exigida hasta las veinticuatro (24) horas dd dia habil
anterior a la fecha de ceebracion de la Junta en primera
convocatoria, dandole la misma publicidad que se dé al anuncio de
convocatoria.

Lo previsto en € péarrafo anterior aplicara igualmente a la
notificacion de la revocacion del nonmbramiento del representante.

La representacion podra extenderse a aquellos puntos que, aun no
previstos en € orden del dia de la convocatoria, puedan ser tratados
en la Junta General de Accionistas.

Los documentos que recojan las representaciones para la Junta
General deberan incluir al menos las siguientes menciones:

(@) Fecha deceebracion dela Junta General y € orden ddl dia.

(b) Identidad del representado y del representante. S en d
documento de representacion no se indicase la persona o
personas concretas a las que € accionista confiera su
representacion, ésta se entenderd otorgada a favor de
Presidente del Consgo de Administracion de la Sociedad o de
quien le sustituyere en la presidencia de la Junta General de
Accionistas, o, indistintamente, a favor de la persona que
designe e Consgjo de Administracion comunicandolo con
antelacion en el anuncio de convocatoria. Cuando € Presidente
del Consgo de Administracion de la Sociedad o quien le
sustituyere, o la persona que designe d Consgo de
Administracion de la Sociedad, segin proceda, estuviera
incursa en alguno de los casos de conflictos de interés
previstos en la Ley, y en e documento de representacion no se
hubieran impartido instrucciones precisas, ésta se entendera



10.

11.

otorgada a favor del Secretario de la Junta General de
Accionistas.

(c) Numero de acciones de las que es titular @ accionista que
otorgue la representacion.

(d) Las instrucciones sobre el sentido del voto del accionista que
otorga la representacion en cada uno de los puntos del orden
de dia. S los documentos no incluyen instrucciones para €
gercicio de los derechos de voto o se suscitaran dudas sobre €
alcance de la representacion, se entendera que la delegacion se
refiere a todos los puntos del orden del dia, se pronuncia de
forma favorable a todas las propuestas formuladas por €
Consgo de Administracion en relacion con los puntos
comprendidos en € orden del dia de la convocatoria y se
extienden al resto de los puntos no previstosen @ orden dd
dia de la convocatoria pero que puedan ser tratados en la
Junta General, respecto de los cuales @ representante se
abstendra de votar, salvo que tenga elementos de juicio para
considerar mas favorable a los intereses del representado
gjercitar € voto a favor o en contra de dichas propuestas.

El Presidente de la Junta General esta facultado para determinar la
validez de las representaciones conferidas y € cumplimiento de los
requisitos de asistencia a la Junta, pudiendo delegar esta funcion en
el Secretario.

Lo dispuesto en los parrafos anteriores no serd aplicable cuando €l
representante sea conyuge, ascendiente o descendiente del
representado, ni tampoco cuando aquél ostente poder general
conferido en escritura publica con facultades para administrar todo
el patrimonio que @ representado tuviere en territorio nacional.

S la representaci 6n hubiera sido validamente otorgada conforme a la
normativa vigente y a este Reglamento pero no se incluyeran en la
misma instrucciones para € gercicio del voto o se suscitaran dudas
sobre e destinatario o el alcance de la representacion, se entendera
que (i) la delegacion se efectia a favor del Presidente del Consgjo de
Administracion; (ii) se refiere a todos los puntos que integran €
orden del dia de la Junta General de accionistas;, (iii) se
pronuncia por € voto favorable a todas las propuestas formuladas
por € Consgo de Administracion; y (iv) se extiende, asimismo, a
los puntos que puedan suscitarse fuera del orden dd dia, respecto
de los cuales € representante se abstendré de votar, salvo que tenga
elementos de juicio para considerar mas favorable a |os inter eses del
representado gercitar el voto a favor o en contra de dichas



12.

13.

14.

15.

propuestas.

En los supuestos en que se hubiese formulado solicitud publica de
representacion de acuerdo con lo dispuesto en la normativa
societaria de aplicacion, se aplicarén las reglas contenidas en la Ley
de Sociedades de Capital y normativa de desarrollo. En particular,
el documento en € que conste la representacion deberd contener e
orden del dia, ademas de las menciones previstas en los apartados
anteriores, la indicacion del sentido en que votara € representante
en caso de que no se impartan instrucciones precisas.

El representante podra tener la representacion de méas de un
accionista sin limitacion en cuanto al numero de accionistas
representados. Cuando un representante tenga representaciones de
varios accionistas, podra emitir votos de signo distinto en funcion de
las instrucciones dadas por cada accionista. En todo caso, € nimero
de acciones representadas se computara para la valida constitucion
de la Junta.

Antes de su nombramiento, € representante debera informar con
detalle al accionista de si existe situacion de conflicto de intereses, de
acuerdo con lo previsto en € articulo 523 de la Ley de Sociedades de
Capital. S el conflicto fuera posterior al nombramento y no se
hubiese advertido al accionista representado de su posible existencia,
deberd informarle de dlo inmediatamente. En ambos casos, de no
haber recibido nuevas instrucciones de voto precisas para cada uno
de los asuntos sobre los que d representante tenga que votar en
nombre del accionista, deberé abstenerse de emitir € voto.

Un intermediario financiero podra, en nombre de sus clientes
accionistas que le hayan atribuido su representacion, fraccionar €
voto y egercitarlo en sentido divergente en cumplimento de
instrucciones de voto diferentes, si asi las hubiera recibido. En ese
sentido, los intermediarios que reciban representaciones deberan
comunicar ala Sociedad, dentro de los siete dias anteriores a la fecha
prevista para la celebracion de la Junta, una lista en la que indiquen
la identidad de cada cliente, & numero de acciones respecto de las
cuales gerce e derecho de voto en su nombre, asi como las
instrucciones de voto que € intermediario haya recibido, en su caso.
El intermediario financiero podra delegar el voto a cada uno de
los titulares indirectos 0 a un tercero designado por éstos, sin que
pueda limitarse € numero de delegaciones otorgadas por € mismo
intermediario financiero, previa comunicacion a la Sociedad dentro
de los siete dias anteriores a la fecha prevista para la celebracion de
la Junta.
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13.2 Madificacion de los articulos 7 (Derecho de Informacion de los
Accionistas) y 20 (Votacion de los acuerdos) del Reglamento de Junta
General para adecuar su redaccion a las modificaciones introducidas por
la Ley 31/2014.

PROPUESTA DE ACUERDO:

Se acuerda modificar los articulos 7 (Derecho de Informacion de los
Accionistas) y 20 (Votacion de los acuerdos) del Reglamento de la Junta
General los cuales, en lo sucesivo, tendra la siguiente redaccion:

ARTICULO 7. DERECHO DE INFORMACION DE LOS
ACCIONISTAS

1. Desde la fecha de publicacion de la convocatoria de la Junta
General de Accionistas Ordinaria o0 Extraordinaria, cualquier
accionista podra examnar en € domicilio social las propuestas de
acuerdos, los informes y demas documentacion reativa a los asuntos
comprendidos en e orden del dia cuya puesta a disposicion sea
exigible conforme a la Ley y a los Estatutos. Dicha documentacion
también serd puesta a disposicion de los accionistas en la pagina web
de la Sociedad desde d momento antes sefialado, todo ello sin
perjuicio de que, ademas, en los casos en que legalmente proceda, 1os
accionistas podran solicitar la entrega o envio gratuito del texto
integr o de los documentos puestos a su disposicion.

2. Ademas, desde la publicacién del anuncio de la convocatoria de la
Junta General de Accionistas y hasta la celebracion de la misma, la
Sociedad deberd publicar ininterrumpidamente en su pagina web, al
menos, la siguiente infor macion:

(& El anuncio dela convocatoria.

(b) El nimero total de acciones y derechos de voto en la fecha
de la convocatoria, desglosados por clases de acciones, s
existieran.

(c) Los documentos que deban ser objeto de presentacion a la
Junta General y, en particular, los informes de
administradores, auditores de cuentas y expertos
independientes.

(d) Los textos completos de las propuestas de acuerdo sobre todos y
cada uno delos puntos del orden dd dia o, en relacion con aquellos
puntos de caracter meramente informativo, un informe de los
Organos competentes, comentando cada uno de dichos puntos. A
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medida que se reciban, se incluiran también las propuestas de
acuerdo presentadas por los accionistas.

(¢ Enéd casodenombramiento, ratificacion o regleccion de miembros
del consgo de administracion, la identidad, € curriculo y la
categoria a la que pertenezca cada uno de dlos, asi como la
propuesta e informes que vengan exigidos por la ley. S se tratase
de persona juridica, la informacion debera incluir la
correspondiente a la persona fisica que se vaya a nombrar para €
gercicio permanente de las funciones propias dd cargo.

(f) Los formularios que deberdn utilizarse para € voto por
representacion y a distancia, salvo cuando sean enviados
directamente por la sociedad a cada accionista. En € caso de
gue no puedan publicarse en la pagina web por causas
técnicas, la Sociedad deberd indicar en ésta como obtener los
formularios en papel, que debera enviar a todo accionista que
lo solicite.

En particular, desde la publicacion de la convocatoria de la Junta
General que haya de proceder a la aprobacion de las cuentas
anuales, cualquier accionista podré obtener de la Sociedad, de forma
inmediata y gratuita, en e domicilio social, las cuentas anuales,
informe de gestion y € informe de los auditores de cuentas, tanto
individuales como, en su caso, consolidadas. Dicha documentacion
sera puesta a disposicion de los accionistas en la pagina web de la
Sociedad desde la fecha de publicacion de la convocatoria y al
menos hasta €l dia de celebracion de la Junta que haya de aprobarlas,

El Consgjo de Administracion valorara la conveniencia de poner a
disposicion de los accionistas, con ocasién de la convocatoria,
cualquier informacion adicional que contribuya a mejorar su
conocimento de la forma de gercitar sus derechos en relacion
con la Junta General de Accionistas y de los asuntos a tratar en la
misma.

Ademas, hasta @ quinto dia anterior al previsto para la ceebracion
de la Junta, los accionistas podran solicitar por escrito del Consgo
de Administracion, acerca de los asuntos comprendidos en € orden
del dia, las informaciones o aclaraciones gque estimen precisas o
formular las preguntas que estimen pertinentes. Igualmente podran
solicitar informaciones o aclaraciones o formular preguntas por
escrito acerca de la informacion accesible al publico que se
hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional dd
Mercado de Valores desde la celebracion de la ultima Junta General
y acerca del informe dd auditor.
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Todas estas solicitudes de informacion podran realizarse mediante la
entrega de la peticion en el domicilio social o mediante su envio a
la Sociedad por correspondencia postal u otros medios de
comunicacion eectronica o telemética a distancia dirigidos a la
direccion que especifique € correspondiente anuncio de
convocatoria. Seran admitidos como tales aquellos en los que ©
documento en cuya virtud se solicite la informacion incorpore la firma
electronica reconocida empleada por € solicitante u otros
mecanismos que, mediante acuerdo adoptado al efecto con caracter
previo, considere @ Consgo de Administracion que rednen
adecuadas garantias de autenticidad y de identificacion de
accionista que gercita su derecho de informacion.

Cualquiera que sea € medio que se emplee para la emision de las
solicitudes de infor macién, la peticion del accionista deberd incluir su
nonbre y apellidos, acreditando las acciones de las que sea titular,
con objeto de que esta informacion sea cotejada con la relacién de
accionistas y d numero de acciones a su nonbre facilitados por
Sociedad de Gestion de los Sstemas de Registro, Compensacion y
Liquidacién de Valores, SA.U. (Iberclear) para la Junta General de
Accionistas de que se trate. Corresponderd al accionista la prueba
del envio de la solicitud a la Sociedad en forma y plazo. La pagina
web de la Sociedad detallara las explicaciones pertinentes para €
gercicio del derecho de informacion del accionista, en los términos
previstos en la normativa aplicable.

El Consgjo de Administracion facilitaréa la informacién solicitada a
que se refiere @ parrafo anterior por escrito hasta @ dia de la
ceebracion de la Junta General.

Durante la ceebraciéon de la Junta General los accionistas podran
solicitar verbalmente las informaciones o aclaraciones que
consideren convenientes acerca de los asuntos comprendidos en €l
orden del dia y, en caso de no ser posible satisfacer  derecho de
accionista en ese momento, € Consgo de Administracién facilitara
esa informacion por escrito dentro de los siete (7) dias siguientes a la
terminacion dela Junta General.

Constituye una obligacion dd Consgo de Administracion, que
podra cumplimentar a través del personal directivo de la Sociedad, y
a través de cualquier empleado o experto en la materia en € acto de
la Junta, proporcionar a los accionistas la informacion solicitada
al amparo de los apartados 5 y 6 anteriores, salvo en los casos en
que resulte legalmente improcedente o la legislacion vigente permita
gue tal informacion no sea proporcionada. Esta excepcién no
procedera cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que
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10.

11.

12.

representen, al menos, la cuarta parte (1/4) dd capital social.

La Sociedad podr& incluir en su pagina web informacién reativa a las
respuestas facilitadas a los accionistas en contestacion a las
preguntas que hayan formulado en € gercicio de su derecho de
infor maci6n aqui regulado.

Los administradores podran limitar su contestacion a las
preguntas formuladas por los accionistas y remitirse a la
informacion facilitada en la pagina web de la Sociedad bajo el
formato pregunta-respuesta cuando, con anterioridad a la
formulacion de la pregunta, la informacion solicitada esté clara y
directamente disponible para todos los accionistas en la pagina
web de la Sociedad en dicho for mato.

La Sociedad garantizarg, en todo momento, la igualdad de trato de
todos los accionistas que se hallen en la misma posicion, en lo que se
refiere a la informacion, la participacion y € gercicio del derecho a
voto en la Junta General.

Conforme a lo previsto en la legidacion vigente, con ocasion de la
convocatoria de la Junta General de Accionistas se habilitara en la
pagina web corporativa de la Sociedad un Foro Electronico de
Accionistas. El uso del Foro Electrénico de Accionistas se ajustara a
su finalidad legal y a las garantias y reglas de funcionamiento
establecidas por la Sociedad, pudiendo acceder al mismo los
accionistas o agrupaciones de accionistas que se hallen debidamente
legitimados.

El Consgo de Administracion, de acuerdo con la normativa
aplicable, aprobara las correspondientes normas de funcionamiento
dd Foro Electronico de Accionistas, determinando, entre otros, €
procedimiento, los plazos y demas condiciones de acceso y uso por
parte de los accionistas de la Sociedad y de las asociaciones
voluntarias que puedan constituirse con arreglo a la normativa
vigente.

ARTICULO 20. VOTACION DE LOS ACUERDOS

1

Una vez que € asunto se halle suficientemente debatido a juicio dd
Presidente, lo sometera a votacion. Corresponde al Presidente fijar €
sistema de votacion que considere mas apropiado y dirigir € proceso
correspondiente ajustandose, en especial, a las reglas de desarrollo
previstas en @ presente Reglamento.
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El proceso de adopcion de acuerdos se desarrollara siguiendo €
orden dd dia previsto en la convocatoria, comenzando por las
propuestas presentadas o asumidas por € Consgjo de Administracion.
S se hubieren formulado propuestas sobre asuntos sobre los que la
Junta pueda resolver sin que consten en € orden del dia, € Presidente
decidira el orden en que seran sometidos a votacion.

Cada uno de los puntos del orden del dia se sometera a votacion de
forma separada. Se votaran separadamente aquellos asuntos que sean
sustancialmente independientes 'y, en particular, y aunque figuren en el
mismo punto del orden del dia, € nombramiento, ratificacion,
reeleccion o separacion de consgjeros, que debera votarse de forma
individual, asi como en e caso de modificaciones de Estatutos, cada
articulo o grupo de articul os que sean sustancial mente independientes.

Las mismas reglas previstas en € parrafo anterior serén aplicables a
la votacion de las propuestas formuladas por los accionistas que no
consten en e orden del dia. En todo caso, aprobada una propuesta de
acuerdo, decaeran automdticamente todas las demas relativas al
misMo asunto y que sean incompatibles con ella sin que, por tanto,
proceda someterlas a votacion.

No serd necesario que € Secretario exponga o dé lectura previa a
aquellas propuestas de acuerdo cuyos textos hubiesen sido puestos a
disposicion de los accionistas con anterioridad a la Junta, salvo
cuando, para todas o alguna de las propuestas, bien en todo, bien en
parte de dlas, asi lo solicite cualquier accionista o, de otro modo, se
considere conveniente por e Presidente. En todo caso, se indicaréa a
los asistentes €l punto del orden del dia al que se refiere la propuesta
de acuerdo gue se somete a votacion.

Como regla general para favorecer € desarrollo de la Junta y
partiendo de la base que se presume que todo accionista que se
ausenta antes de la votacién, sin dgjar constancia de su abandono y
punto del orden del dia en que éste se produce, da su voto favorable a
las propuestas presentadas o asumidas por €l Consgo respecto a los
puntos incluidos en € orden del dia, la votacion de los acuerdos se
realizard conforme al siguiente procedimiento y determinacion de
voto:

(@ Cuando setrate de acuerdos sobre asuntos incluidos en € orden
del dia, se considerardn votos favorables a las propuestas
realizadas o asumidas por & Consgo, los correspondientes a
todas las acciones concurrentes a la reunion, presentes o
representadas, segun la lista de asistencia, deducidos: (i) los
votos que correspondan a las acciones cuyos titulares o
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representantes hayan puesto en conocimiento del Secretario -0
del personal por e mismo dispuesto a tal efecto- su abandono de
la sesion con anterioridad a la votacion de que se trate; (ii) los
votos en contra; (iii) las abstenciones.

(b) A los efectos de la votacion, € Presidente preguntara por los
votos en contra que se formulen y seguidamente por las
abstenciones, resultando innecesario la manifestacion de los
votos a favor.

Respecto a los votos en blanco, sélo se tendran en cuenta cuando
el accionista que lo desee formular asi lo solicite expresamente,
sin que € Presidente deba formular pregunta alguna al respecto.

(c) Cuando se trate de acuerdos sobre asuntos no incluidos en €
orden del dia o de propuestas no asumidas por €l Consgo, se
consideraran votos contrarios los correspondientes a todas las
acciones concurrentes a la reunién, presentes o representadas,
segln la lista de asistencia deducidos. (i) los votos que
correspondan a las acciones cuyos titulares o representantes
hayan puesto en conocimiento del Secretario -0 del personal por
el mismo dispuesto a tal efecto- su abandono de la sesion con
anterioridad a la votacién de que setrate; (ii) los votos a favor;
(i) las abstenciones.

A los efectos de votacion, € Presidente preguntara por 1os votos
a favor que se formulen y seguidamente por las abstenciones,
resultando innecesaria la manifestacion de los votos en contra.

La comunicacion de abandono de la sesién por un accionista al
Secretario -0 al personal por é dispuesto a estos efectos- debera
efectuarse por escrito firmado por € accionista 0 su representante
indicando € nimero de acciones propias o representadas y € punto
del orden del dia con anterioridad a la votacién del cual se produce €
abandono. A los anteriores efectos, podré utilizarse la tarjeta que en
su caso se hubiere entregado al accionista o representante al
registrarse para la lista de asistencia en previsén de una votacion
escrita.

No obstante lo establecido en €l apartado 6 anterior, s € Presidente
lo considera mas conveniente podra establecer cualquier otro sistema
de votacion que permita constatar la obtencién de los votos favorables
necesarios para su aprobacién y degar constancia en acta de
resultado de la votacion. En todo caso, y sea cual sea € sistema de
votacion empleado, podran los accionistas que |o deseen hacer constar
en acta su oposicion al acuerdo, 1o que, si la votacion no se hubiere
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efectuado verbalmente, deberda hacerse mediante manifestacion
expresa ante € Secretario y €l Notario, si éste asistiere para levantar
acta de la Junta.

9. S no se hubiesen designado previamente por la Junta dos (2)
accionistas para llevar a cabo € recuento de los votos, € Presidentey
el Secretario seran los responsables de llevarlo a cabo.

10. Sempre que sea legalmente posible y, a juicio de Consgo de
Administracién, se cuente con las garantias necesarias de
transparencia y seguridad, podra fraccionarse el voto a fin de que los
intermediarios financieros que aparezcan legitimados como
accionistas pero que actien por cuenta de clientes distintos puedan
fraccionar sus votos y gjercitarlos en sentido divergente conforme a
las instrucciones de dichos clientes.

13.3 Eliminar la Disposicion Transitoria

PROPUESTA DE ACUERDO

“Eliminar la Disposicion transitoria que consta en el Reglamento de Junta
General .

Madrid, a 26 defebrero de 2015.
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ARTICULO 5. CONVOCATORIA

1-1. LaJunta General de Accionistas sera convocada de acuerdo con o dispuesto en la
Ley y en € articulo 20 de los Estatutos Sociales, de modo que se garantice un
acceso alainformacion rgpido y no discriminatorio entre todos los accionistas. La
difusién de anuncio de convocatoria se hard mediante anuncio publicado en, al
menos, los siguientes medios: (i) € Boletin Oficial del Registro Mercantil o uno de
los diarios de mayor circulacion en Espaia; (ii) la pagina web de la Comision
Nacional del Mercado de Valores; y (iii) la paginaweb dela Sociedad, por |0 menos
un (1) mes antes de la fecha fijada para su celebracion (salvo que la normativa de

aplicacion establezca un plazo distinto).

No obstante lo anterior, cuando la Sociedad ofrezca a los accionistas la posibilidad
efectiva de votar por medios electronicos accesibles a todos ellos, las Juntas
Generales Extraordinarias podran ser convocadas con una antelacion minima de
quince (15) dias. Lareduccién del plazo de convocatoria requeriré acuerdo expreso
adoptado en Junta General Ordinaria por, al menos, dos tercios del capital suscrito
con derecho avoto, y cuya vigencia no podra superar la fecha de celebracion de la
siguiente.

2-2. El anuncio de laconvocatoriaexpresarad caracter de ordinariao extraordinaria,
el nombre de la Sociedad, lafecha, horay d lugar de celebracidn, € orden del dia
que incluya todos los asuntos que hayan de tratarse y € cargo de la persona o
personas que realicen laconvocatoria, lafechaen laque € accionista debera tener
registradas a su nombre las acciones para poder participar y votar en la Junta
General, d lugar y la forma en que puede obtenerse d texto completo de los
documentos y propuestas de acuerdo, y ladireccion de la paginaweb de la Sociedad
en gue estara disponible la informacién. Podrd, asimismo, hacerse constar la fecha
en la que, s procediera, se reunira la Junta en segunda convocatoria. Entre la
primera y segunda reunion debera mediar, por lo menos, un plazo de veinticuatro
(24) horas. Si la Junta General de Accionistas, debidamente convocada, no se
celebrara en primera convocatoria, ni se hubiese previsto en el anuncio la fecha de
la segunda, debera ésta ser anunciada, con el mismo orden del diay con los mismos
requisitos de publicidad que la primera, dentro de los quince dias siguientes a la
fecha de la Junta General no celebrada y con, al menos, diez dias de antelacion ala
fecha delareunion.

3-3. Ademés, € anuncio contendra una informacion claray exacta de los tramites que
los accionistas deberdn seguir para participar y emitir su voto en la Junta General,
incluyendo, en particular, los siguientes extremos:

{a)»-(a) El derecho a solicitar informacion, aincluir puntos en € orden ddl diay a
presentar propuestas de acuerdo, asi como el plazo de gercicio. Cuando se
haga constar que en la pagina web de la Sociedad se puede obtener
informacion mas detallada sobre tales derechos, € anuncio podra limitarse a
indicar d plazo de gercicio.



{b}-(b) El sistema para la emision dd voto por representacion, con especial
indicacién de losformularios que deban utilizarse paralade egacion devoto y
de los medios que deban emplearse para que la Sociedad pueda aceptar una
notificacion por via e ectronica de las representaciones conferidas.

{e)-(c) Los procedimientos establecidos para la emision de voto a distancia, sea por
correo 0 por medios electronicos, asi como las indicaciones bésicas que
deberan seguir para hacerlo.

4-4. Los accionistas que representen el porcentaje minimo del capital social legamente
previsto al efecto podran solicitar que se publiqgue un complemento a la
convocatoria de una Junta General Ordinaria de Accionistas incluyendo uno o mas
puntos en € orden del dia, siempre que los nuevos puntos vayan acompariados de
una justificacion o, en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada. En ningln
caso podra gjercitarse dicho derecho respecto ala convocatoria de Juntas General es
Extraordinarias.

5-5. El gercicio dd derecho previsto en € apartado anterior debera hacerse mediante
notificacion fehaciente que habré de recibirse en € domicilio social dentro de los
cinco (5) dias siguientes a la publicacion de la convocatoria. EI complemento de la
convocatoria deberd publicarse con quince (15) dias de antelacion, como minimo,
a la fecha establecida para la reunion de la Junta. La falta de publicacion del
complemento de la convocatoria en € plazo legamente fijado serd causa de
Adtdadimpugnacion de la Junta.

ARTICULO 7. DERECHO DE INFORMACION DE LOSACCIONISTAS

1.-1. Desdelafechade publicacion delaconvocatoriadela Junta General de Accionistas
Ordinaria 0 Extraordinaria, cualquier accionista podra examinar en e domicilio
social las propuestas de acuerdos, los informes y demas documentacion relativa a
los asuntos comprendidos en el orden del dia cuya puesta a disposicion sea exigible
conforme ala Ley y alos Estatutos. Dicha documentacion también sera puesta a
disposicién de los accionistas en la pagina web de la Sociedad desde € momento
antes sefialado, todo €ello sin perjuicio de que, ademés, en los casos en que
legalmente proceda, 10s accionistas podran solicitar la entrega o envio gratuito del
texto integro de los documentos puestos a su disposicion.

2-2. Ademés, desde la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta General de
Accionistas y hasta la cdebracién de la misma, la Sociedad debera publicar
ininterrumpidamente en su pagina web, al menos, la siguiente informacion:

(@ El anuncio delaconvocatoria.

(b) El ndmero total de acciones y derechos de voto en la fecha de la
convocatoria, desglosados por clases de acciones, S existieran.



(c) Los documentos que sepresentarandeban ser objeto de presentacion a la
Junta General y, en particular, los informes de administradores, auditores de

cuentas y expertos independientes.

(d) Los textos completos de las propuestas de acuerdo e,—en—el—case—de—+ho

existirsobre todos y cada uno de los puntos del orden del dia o, en relacion con

aguellos puntos de carécter meramente informativo, un informe de los 6rganos
competentes, comentando cada uno de tesdichos puntos-del-erden-del-dia. A

medida que se reciban, se incluirdn también las propuestas de acuerdo
presentadas por |os accionistas.

(e) En el caso de nombramiento, ratificacion o reeleccién de miembros del

consejo de administracién, laidentidad, el curriculo y la categoriaalaque
pertenezca cada uno de ellos, asi como |a propuesta e informes que vengan
exigidos por laley. Si setratase de personajuridica, lainformacion debera
incluir la correspondiente alapersona fisica gue se vaya a nombrar parael
gjercicio permanente de las funciones propias del cargo.

(f) {erLosformularios que deberén utilizarse para € voto por representacion y
a distancia, salvo cuando sean enviados directamente por la sociedad a cada
accionista. En e caso de que no puedan publicarse en el-sitio-de-taternetla
pagina web por causas técnicas, la Sociedad debera indicar en e-sitio-de
taternetésta cOmo obtener 1os formularios en papel, que deberd enviar atodo
accionista que lo solicite.

3-3. En particular, desde la publicacion de la convocatoria de la Junta General que haya
de proceder a la aprobacién de las cuentas anuales, cuaquier accionista podra
obtener de la Sociedad, de formainmediatay gratuita, en € domicilio socid, las
cuentas anuales, € informe de gestién y e informe de los auditores de cuentas,
tanto individuales como, en su caso, consolidadas. Dicha documentacion sera
puesta a disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad desde la
fecha de publicacion de la convocatoriay a menos hasta el diade celebracion dela
Junta que haya de aprobarlas.

4-4. El Consgjo de Administracion val oraréla conveniencia de poner adisposicion delos
accionistas, con ocasion de la convocatoria, cualquier informacion adiciona que
contribuya a megjorar su conocimiento de la forma de gercitar sus derechos en
relacion con la Junta General de Accionistas y de los asuntos a tratar en la misma.

5-5. Ademas, hasta d séptimequinto dia anterior al previsto para la ceebracion de la
Junta, los accionistas podran solicitar por escrito ded Consgo de Administracion,
acerca de los asuntos comprendidos en € orden del dia, las informaciones o
aclaraciones que estimen precisas o formular las preguntas que estimen pertinentes.
Igualmente podran solicitar informaciones o aclaraciones o formular preguntas por
escrito acerca de la informacion accesible a publico que se hubiera facilitado por



la Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion
dela Ultima Junta General y acerca del informe dd auditor.

Todas estas solicitudes de informacion podran realizarse mediante la entrega de la
peticion en e domicilio socid o mediante su envio a la Sociedad por
correspondencia postal u otros medios de comunicacion el ectrénica o telemética a
distancia dirigidos a la direccion que especifique € correspondiente anuncio de
convocatoria. Seran admitidos como tales aquellos en los que € documento en cuya
virtud se solicite lainformacion incorpore lafirma el ectroni ca reconoci da empleada
por € solicitante u otros mecanismos que, mediante acuerdo adoptado al efecto con
caracter previo, considere € Consgjo de Administracion que relinen adecuadas
garantias de autenticidad y de identificacion del accionista que gjercita su derecho
deinformacion.

Cualquiera que sea e medio que se emplee para la emision de las solicitudes de
informacion, la peticion del accionista debera incluir su nombre y apellidos,
acreditando las acciones de las que sea titular, con objeto de que esta informacion
sea cotejada con la relacion de accionistas y € nimero de acciones a su nombre
facilitados por Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y
Liquidacién de Valores, S.A.U. (Iberclear) parala Junta General de Accionistas de
gue se trate. Correspondera a accionista la prueba del envio de la solicitud a la
Sociedad en forma y plazo. La pagina web de la Sociedad detallara las
explicaciones pertinentes para € ¢gercicio del derecho de informacion del
accionista, en los términos previstos en la normativa aplicable.

El Consgjo de Administracion facilitara lainformacion solicitadaa que serefiere e
parrafo anterior por escrito hasta € dia de la celebracion de la Junta General.

6—6. Durante la ceebracion de la Junta General los accionistas podran solicitar
verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren convenientes acerca
de los asuntos comprendidos en € orden del dia y, en caso de no ser posible
satisfacer € derecho dd accionistaen ese momento, € Consgo de Administracion
facilitara esa informacion por escrito dentro de los siete (7) dias siguientes a la
terminacion de la Junta General.

#-7. Congtituye una obligacion del Consgo de Administracion, que podra cumplimentar
através del persona directivo de la Sociedad, y a través de cualquier empleado o
experto en la materia en @ acto de la Junta, proporcionar a los accionistas la
informacion solicitada al amparo de los apartados 5 y 6 anteriores, salvo en los
casos en que resulte legalmente improcedente o la legislacion vigente permita que
tal informacioén no sea proporcionada. Esta excepcion no procedera cuando la
solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, la cuarta parte
(1/4) dd capital social.



8--8. La Sociedad podra incluir en su pagina web informacion relativa a las respuestas
facilitadas alos accionistas en contestacion alas preguntas que hayan formulado en
el gercicio de su derecho de informaci 6n aqui regulado.

9-9. Los administradores no—estaran—obligados—a—responder—apodran limitar su
contestacion a las preguntas eeneretas—deformuladas por los accionistas_y

remitirse a la informacion facilitada en |la pagina web de la Sociedad bajo el
formato pregunta-respuesta cuando, con anterioridad a sdla formulaciéon de la
pregunta, la informacion solicitada esté clara y directamente disponible para todos
los accionistas en la pagina web de la Sociedad baje—elen dicho formato

pregunta-respuesta-.

10-10. La Sociedad garantizarg, en todo momento, la igualdad de trato de todos los
accionistas que se hallen en lamisma posicion, en lo que serefiere alainformacion,
la participacion y € gercicio del derecho a voto en la Junta General.

11-11. Conforme a lo previsto en la legislacion vigente, con ocasion de la convocatoria
de laJunta General de Accionistas se habilitara en la pagina web corporativa de
la Sociedad un Foro Electronico de Accionistas. El uso del Foro Electronico de
Accionistas se agjustara a su finalidad legal y a las garantias y reglas de
funcionamiento establecidas por la Sociedad, pudiendo acceder a mismo los
accionistas o agrupaciones de accionistas que se hallen debidamente legitimados.

12— 12. El Consgjo de Administracion, de acuerdo con la normativa aplicable, aprobara
las correspondientes normas de funcionamiento del Foro Electronico de
Accionistas, determinando, entre otros, € procedimiento, los plazos y demés
condiciones de acceso y uso por parte de los accionistas de la Sociedad y de las
asociaciones voluntarias que puedan constituirse con arreglo alanormativa vigente.

ARTICULO 10. REPRESENTACION PARA ASISTIR A LA JUNTA

1-1. Sin perjuicio de la asistencia de las entidades juridicas accionistas a través de quien
tenga atribuida legamente su representacion, todo accionista podra hacerse
representar en la Junta General por medio de otra persona, aunque ésta no sea
accionista

2-2. Larepresentacion es siempre revocable. Como regla general, y siempre que pueda
acreditarse la certeza de la fecha, se tendra por valida la dltima actuacion realizada
por e accionista antes de la celebracion delaJunta. De no existir tal certeza, € voto
dd accionista preval ecera sobre la delegacion. En todo caso, la asistencia personal
alaJunta General del representado tendra valor de revocaci On de la representaci on.

La facultad de representacion se entiende sin perjuicio de lo establecido en la Ley
para |os casos de representacion familiar y de otorgamiento de poderes generales.



3-3. Larepresentacion debera conferirse con caracter especial para cada Junta por la
totalidad de las acciones de que sea titular @ representado, por escrito o por los
medios de comunicacion a distancia que garanticen adecuadamente la
representacion conferida y la identidad del representante y representado y la
seguridad de las comunicaciones € ectrénicas.

4-4. En caso de que larepresentaci 0n se confiera por medios de comunicacion adistancia,
sdlo sereputara validala que se efectie

{a)-(a) mediante correspondencia postal, remitiendo a la Sociedad la tarjeta de
asistencia emitida por la entidad encargada dd registro de anotaciones en
cuenta debidamente firmada y cumplimentada por € accionista u otro medio
ecrito autorizado por e Consgo de Administracion en acuerdo previo
adoptado al efecto, que garantice adecuadamente la representaci dn conferida
y laidentidad del representante y representado; o

{b)-(b) através de medios de comunicacion electronica a distancia que garanticen
debidamente la representacion otorgada y la identidad del representante y
representado. Sera validalarepresentaci 6n conferida por estos medios cuando
el documento eectronico en cuya virtud se confiere incorpore la firma
el ectrénica legal mente reconocida empleada por e representado u otra clase
de firma que, mediante acuerdo previo adoptado a efecto, autorice €
Consgjo de Administracién, al considerar que garantiza adecuadamente la
identidad ddl representado.

5-5. El Consgjo de Administracién queda facultado para desarrollar las previsiones
anteriores establ eciendo las reglas, medios y procedimientos adecuados a estado de
la técnica para instrumentar € otorgamiento de la representacion por medios
electronicos, gjustandose en cada caso alas normas que se dicten al efecto.

6-6. Para reputarse valida, la representacion conferida por cualquiera de los medios de
comunicacion a distancia referidos en los apartados (@) y (b) anteriores habra de
recibirse por la Sociedad con al menos cinco (5) dias de antelacién a la fecha de
celebracion de la Junta en primera convocatoria. EI Consgo de Administracion
podré reducir esa antelacion exigidahasta las veinticuatro (24) horas del dia habil
anterior a la fecha de celebracién de la Junta en primera convocatoria, dandole la
misma publicidad que se dé a anuncio de convocatoria.

Lo previsto en @ parrafo anterior aplicara igualmente a la notificacion de la
revocacion del nombramiento del representante.

7-1. La representacion podra extenderse a aquellos puntos que, aun no previstos en €
orden del dia de la convocatoria, puedan ser tratados en la Junta General de
Accionistas.



8-8. Los documentos que recojan las representaciones para la Junta General deberan
incluir a menos las siguientes menciones:

{a)-(a) Fecha de celebracion de la Junta General y € orden dd dia.

{b)—(b) Identidad del representado y del representante. Si en e documento de
representacion no se indicase la persona o personas concretas a las que €
accionista confiera su representacion, ésta se entenderé otorgada a favor del
Presidente ded Consgo de Administracion de la Sociedad o de quien le
sustituyere en la presidencia de la Junta General de Accionistas, o,
indistintamente, a favor de la persona que designe e Consgo de
Administracion comunicandol o con antelacién en el anuncio de convocatoria
Cuando € Presidente del Consegjo de Administracién de la Sociedad o quien
le sustituyere, o la persona que designe € Consgjo de Administraciéon de la
Sociedad, segln proceda, estuviera incursa en alguno de los casos de
conflictos deinterés previstosen laLey, y en e documento de representacion
no se hubieran impartido instrucciones precisas, ésta se entendera otorgada a
favor del Secretario de la Junta General de Accionistas.

{e)-(c) Numero de acciones de las que es titular € accionista que otorgue la
representacion.

{e)-(d) Las instrucciones sobre el sentido del voto del accionista que otorga la
representacion en cada uno de los puntos dd orden del dia. Si los documentos
no incluyen instrucciones para € gercicio de los derechos de voto o se
suscitaran dudas sobre €l acance de la representacion, se entendera que la
delegacion se refiere a todos los puntos del orden ddl dia, se pronuncia de
forma favorable a todas las propuestas formuladas por € Consgo de
Administracion en relacion con los puntos comprendidos en el orden del dia
de la convocatoria y se extienden al resto de los puntos no previstos en d
orden del dia de la convocatoria pero que puedan ser tratados en la Junta

General, respecto de los cuales € representante qere%alcael—veteeprel—sennde

aue antienda
\.1 YA B\ |




abstendra de votar, salvo gue tenga elementos de juicio para considerar mas
favorable a los intereses del representado,—en—e-marco-del-interés-sociak:

glercitar el voto afavor o en contra de dichas propuestas.

9-9. El Presidente de la Junta General esta facultado para determinar la validez de las
representaciones conferidas y  cumplimiento de los requisitos de asistencia a la
Junta, pudiendo delegar esta funcién en € Secretario.

10-10. Lo dispuesto en los parrafos anteriores no sera aplicable cuando e representante
seaconyuge, ascendiente o descendiente del representado, ni tampoco cuando aquél
ostente poder general conferido en escritura pablica con facultades para administrar
todo e patrimonio que & representado tuviere en territorio nacional.

11-11. Si larepresentacion hubiera sido validamente otorgada conforme a la normativa
vigente y a este Reglamento pero no seincluyeran en lamismainstrucciones para el
gercicio de voto o se suscitaran dudas sobre € destinatario o €l alcance de la
representaci on, se entendera que (i) la delegacion se efectlia a favor del Presidente
del Consgjo de Administracion; (ii) se refiere a todos los puntos que integran el
orden del dia de la Junta General de accionistas; (iii) se pronuncia por € voto
favorable a todas las propuestas formuladas por € Consgo de Administracion; y
(iv) se extiende, assimismo, a los puntos que puedan suscitarse fuera del orden del
dia, respecto de los cuales d representante se abstendra de votar, salvo que tenga
elementos de juicio para considerar més favorable a los intereses del representado
giercitar € voto afavor o en contra de dichas propuestas.

12-12. En los supuestos en que se hubiese formulado solicitud publica de representacién
de acuerdo con lo dispuesto en la normativa societaria de aplicacion, se aplicaran
las reglas contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y normativa de desarrollo.
En particular, & documento en € que conste la representacion deberd contener €
orden ddl dia, ademés de las menciones previstas en los apartados anteriores, la
indicacion del sentido en que votaré € representante en caso de que ho seimpartan
Instrucciones precisas.

13-13. El representante podra tener la representacion de més de un accionista sin
limitaciébn en cuanto a numero de accionistas representados. Cuando un
representante tenga representaciones de varios accionistas, podra emitir votos de
signo distinto en funcion de las instrucciones dadas por cada accionista. En todo
caso, € nimero de acciones representadas se computard para la valida constitucion
de la Junta.

14-14. Antes de su nombramiento, € representante debera informar con detalle a
accionistade s existe situacion de conflicto deintereses, de acuerdo con lo previsto
en € articulo 523 de la L ey de Sociedades de Capital. Si & conflicto fuera posterior
al nombramiento y no se hubiese advertido al accionista representado de su posible
existencia, deberainformarle de élo inmediatamente. En ambos casos, de no haber
recibido nuevas instrucciones de voto precisas para cada uno de los asuntos sobre



los que d representante tenga que votar en nombre del accionista, debera
abstenerse de emitir € voto.

15-15. Un intermediario financiero podra, en nombre de sus clientes accionistas que le

hayan atribuido su representaci n, eereitarfraccionar € voto y ejercitarlo en sentido
divergente en cumplimiento de instrucciones de voto diferentes, si asi las hubiera
recibido. En ese sentido, los intermediarios que reciban representaciones deberan
comunicar ala Sociedad, dentro de |os siete dias anteriores a la fecha prevista para
la cel ébracion de la Junta, una lista en la que indiquen laidentidad de cada cliente,
el nimero de acciones respecto de las cuales gerce e derecho de voto en su
nombre, asi como las instrucciones de voto que € intermediario haya recibido, en
su caso. El intermediario financiero podra delegar el voto a cada uno de los
titulares indirectos 0 a un tercero designado por el-ehenteéstos, sin que pueda
limitarse € numero de delegaciones otorgadas por € mismo intermediario
financiero, previacomunicaci0n ala Sociedad dentro de los siete dias anterioresala
fecha prevista para la cel ebraci on de ala Junta.

ARTICULO 20. VOTACION DE LOSACUERDOS

1

Unavez que € asunto se halle suficientemente debatido a juicio del Presidente, 1o
sometera a votacion. Corresponde a Presidente fijar €l sistema de votacion que
considere més apropiado y dirigir € proceso correspondiente gustandose, en
especial, alas reglas de desarrollo previstas en el presente Reglamento.

El proceso de adopcidon de acuerdos se desarrollara siguiendo el orden del dia
previsto en la convocatoria, comenzando por |as propuestas presentadas 0 asumidas
por el Consgo de Administracion. Si se hubieren formulado propuestas sobre
asuntos sobre los que la Junta pueda resolver sin que consten en € orden del dia, €
Presidente decidirael orden en que seran sometidos a votacion.

Cada uno de los puntos del orden del dia se sometera a votacion de forma separada.
Se votardn separadamente aguellos asuntos que sean sustanciamente
independientes y, en particular, y aunque figuren en el mismo punto del orden del
dia, e nombramiento-e, ratificacion, regleccién o separacion de consgeros, que
debera votarse de forma individual, asi como en e caso de modificaciones de
Estatutos, cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente
independientes.

Las mismas reglas previstas en € parrafo anterior seran aplicables alavotacion de
las propuestas formuladas por |os accionistas que no consten en € orden del dia. En
todo caso, aprobada una propuesta de acuerdo, decaeran automaticamente todas las
demés relativas a mismo asunto y que sean incompatibles con ela sin que, por
tanto, proceda someterlas a votacion.

No serd necesario que €l Secretario exponga o dé lectura previa a aquellas
propuestas de acuerdo cuyos textos hubiesen sido puestos a disposicion de los



accionistas con anterioridad a la Junta, salvo cuando, para todas o alguna de las
propuestas, bien en todo, bien en parte de ellas, asi |0 solicite cualquier accionistao,
de otro modo, se considere conveniente por € Presidente. En todo caso, seindicaraa
los asistentes el punto del orden del diaal que serefierela propuesta de acuerdo que
Se somete a votacion.

6. Como regla general parafavorecer @ desarrollo de la Juntay partiendo de la base
gue se presume gue todo accionista que se ausenta antes de la votacion, sin degjar
constancia de su abandono y punto del orden del dia en que éste se produce, da su
voto favorable alas propuestas presentadas o asumidas por € Consgo respecto alos
puntos incluidos en e orden del dia, la votacion de los acuerdos se redlizara
conforme al siguiente procedimiento y determinacién de voto:

(@ Cuando se trate de acuerdos sobre asuntos incluidos en € orden del dia, se
consideraran votos favorables a las propuestas realizadas o asumidas por €l
Consg o, los correspondientes a todas las acciones concurrentes ala reunion,
presentes o representadas, seguin lalista de asistencia, deducidos. (i) los votos
gue correspondan alas acciones cuyos titulares o representantes hayan puesto
en conocimiento del Secretario -0 del personal por e mismo dispuesto a tal
efecto- su abandono de la sesién con anterioridad alavotacion de que setrate;
(i1) los votos en contra; (iii) las abstenciones.

(b) A los efectos de la votacion, € Presidente preguntara por 10s votos en contra
gue se formulen y seguidamente por las abstenciones, resultando innecesario
lamanifestacion de los votos afavor.

Respecto alos votos en blanco, solo se tendran en cuenta cuando €l accionista
que lo desee formular asi 1o solicite expresamente, sin que e Presidente deba
formular pregunta alguna al respecto.

(¢) Cuando setrate de acuerdos sobre asuntos no incluidos en € orden del diao de
propuestas no asumidas por € Consgo, se consideraran votos contrarios los
correspondientes a todas las acciones concurrentes a la reunion, presentes o
representadas, segun la lista de asistencia deducidos: (i) los votos que
correspondan a las acciones cuyos titulares o representantes hayan puesto en
conocimiento del Secretario -0 del persona por € mismo dispuesto a tal
efecto- su abandono de la sesion con anterioridad alavotacion de que setrate;
(i) los votos afavor; (iii) las abstenciones.

A los efectos de votacion, € Presidente preguntarapor los votos afavor que se
formulen y seguidamente por las abstenciones, resultando innecesaria la
manifestacion de los votos en contra.

7.  La comunicacion de abandono de la sesién por un accionista a Secretario -0 a
persona por & dispuesto a estos ef ectos- debera efectuarse por escrito firmado por €
accionista 0 su representante indicando € numero de acciones propias 0



10.

representadas y el punto del orden del dia con anterioridad ala votacion del cual se
produce & abandono. A los anteriores efectos, podra utilizarse la tarjeta que en su
caso se hubiere entregado al accionista o representante a registrarse paralalistade
asistencia en prevision de una votacion escrita.

No obstante |o establecido en €l apartado 6 anterior, si € Presidente lo consideramas
conveniente podra establecer cuaquier otro sistema de votacion que permita
constatar la obtencion de los votos favorables necesarios para su aprobacion y dejar
constancia en acta del resultado de la votacion. En todo caso, y sea cuad sea €
sistemade votaci 6n empleado, podran |os accionistas que |o deseen hacer constar en
acta su oposicion a acuerdo, lo que, si la votacion no se hubiere efectuado
verbalmente, debera hacerse mediante manifestacion expresa ante €l Secretario y el
Notario, s éste asistiere paralevantar actade la Junta.

Si no se hubiesen designado previamente por la Junta dos (2) accionistas parallevar
acabo e recuento de los votos, € Presidente y el Secretario serén los responsables
de llevarlo acabo.

Siempre que sea legdmente posible y, ajuicio del Consgjo de Administracion, se
cuente con las garantias necesarias de transparenciay seguridad, podrafraccionarse
el voto afin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados como
accionistas pero que actlien por cuenta de clientes distintos puedan fraccionar sus
votos y gercitarlos en sentido divergente conforme a las instrucciones de dichos
clientes.
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I ntroduccién

El Consgo de Administracion de MERLIN Properties, Socimi, SA. (la
“Sociedad”) formula el presente informe justificativo del nombramiento de Diia.
Ana de Pro como consgjero independiente de la Sociedad (el “Informe”), en
cumplimiento de lo dispuesto por € apartado 5 del articulo 529 decies de la Ley
de Sociedades de Capital (“L SC”)

De conformidad con € citado articulo € consegjo de Administracion debe elaborar
un informe justificativo en € que se valore (i) la competencia, (ii) experiencia 'y
(iii) méritos del candidato propuesto, € cua ird acompafiado de una propuesta
elaborada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, s se trata de
consegjeros independientes.

Objeto del Informe

En e marco de lo anterior, este Informe se formula por € Consgo de
Administracion de la Sociedad con lafinalidad de:

(i) justificar la propuesta de nombramiento de Dfia. Ana de Pro como consgjera
independiente de la Sociedad por la Junta General de Accionistas convocada
para los dias 31 de mazo y 1 de &bril de 2015 en primera y segunda
convocatoria, respectivamente; y

(i) vaorar la competencia, experiencia y los méritos del candidato propuesto
parael desempefio del cargo de consejero independiente,

todo ello en los términos del apartado 5 del articulo 529 decies de la Ley de
Sociedades de Capital.

En el marco de lo anterior, y conforme alo dispuesto por € apartado 4 del articulo
529 decies de la LSC, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha
elaborado y presentado a Consgo de Administracion una propuesta de
nombramiento de Diia. Ana de Pro como consejera independiente de la Sociedad.

Propuesta dela Comision de Nombramientosy Retribuciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha considerado y valorado la
conveniencia de reforzar €l 6rgano de administracion de la Sociedad mediante la
incorporacién de un nuevo consgjero, que aporte una vision mas amplia en la
toma de decisiones y que cuenta con experiencia previa en aspectos financieros
ligados a negocio desarrollado por la Sociedad. Asimismo, y atendiendo a las
recomendacion de Gobierno Corporativo, ha estimado que dicho nombramiento
recaiga en un nuevo consejero independiente.
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A laluz de lo anterior, ha propuesto € nombramiento de Dfia. Ana de Pro como
consegjeraindependiente de la Sociedad, ala vista de, entre otros factores:

(1) su amplia experienciafinancieray de gestion;

(i)  su perfil profesional atamente cuaificado e idoneo para el desempefio de
las funciones de consgjero independiente de la Sociedad, tanto por su
dilatada experiencia y méritos en sectores relevantes, como por sus
profundos conocimientos en diversos campos empresarial es.

(ilf)  su experiencia previa, centrada en e desarrollo de las funciones en la
direccién financiera de Metrovacesa, S.A, Sacyr Valehermoso, S.A. (hoy
Sacyr, S.A.) y Amadeus, S.A. alo largo de varios afios,

(iv)  su adecuado conocimiento de las obligaciones que le incumbirian como
consgjero de la Sociedad, asi como su sensibilidad por las cuestiones
relativas a buen gobierno de una sociedad cotizada (al haber formado
parte y formar parte de organizaciones sujetas a este tipo de obligaciones);

lo que permite apreciar que su incorporacion al Consgjo de Administracion, y su
nombramiento como consejera independiente, aportard importantes ventajas a este
organo de administracion.

Todo elo puede facilmente verificarse a través del curriculum vitae de la
candidata que se adjunta al presente Informe.

Justificacion dela propuesta del Consgjo de Administracion

El Consgjo de Administracién entiende que, para que un consejero pueda g ercer
adecuadamente su funcién de supervision y control, debe combinar de manera
adecuada capacidades y competencias suficientes en |os siguientes ambitos:

(i)  conocimiento de los sectores en los que actla la Sociedad;
(i) experienciay conocimientos en aspectos econdémicos y financieros,

(iii) experiencia y conocimiento de los mercados geograficos més relevantes
parala Sociedad; y

(iv) experienciay conocimientos en gestion, liderazgo y estrategia empresarial.

El curriculum vitae de Dfia. Ana de Pro acredita su competencia y sus méritos
para ocupar € cargo de consgjero. Su dilatada experiencia en sectores relevantes
para la Sociedad y sus profundos conocimientos en diversos campos
empresariales, garantiza la aportacion de puntos de vista plurales a debate de los
asuntos en el Consgjo de Administracion.
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Lo anterior, asi como las razones que aboga la Comision de Nombramientos y
Retribuciones para dicho nombramiento (las cuales este 6rgano hace suyas), hace
que e Consgo de Administracion entienda justificado y conveniente €l
nombramiento de Dfia. Ana de Pro como consgera de la Sociedad, en €
convencimiento de que dicho nombramiento aportara un perfil a Consgo de
Administracion que se considera valioso de cara a desarrollo de laactividad de la
Sociedad.

Adicionamente, su condicion de consgero independiente reforzara el papel del
Consgjo de Administracion como 6rgano de supervision eficaz y como contrapeso
efectivo del presidente del Consejo de Administracion y consejero delegado.

Valoracion de la competencia, experienciay méritos del candidato

La competencia, experiencia y méritos de Dfia. Ana de Pro se desprenden de su
curriculum vitae (adjunto a presente), del cua resultan sus capacidades para €l
puesto de consgjero independiente. A modo de resumen, cabe indicar que

(1) Dfia Ana de Pro es Licenciada en Ciencias Empresariales, especializada en
auditoria, por la Universidad Complutense de Madrid, y reaiz6 un PDG
executive programme por € 1ESE Business School.

(i)  Comenzd su carrera profesional como auditora en Arthur Andersen,
trabajando para empresas de diversos sectores como telecomunicaciones,
ingenieriay construccion.

(ilf)  Ha ocupado diversos puestos de responsabilidad, tanto en Metrovacesa,
S.A. como Vice-Directora Genera y Directora de Finanzas (Deputy
General Manager & Finance Director) como en Sacyr, S.AA. donde fue
nombrada Directora Genera Corporativa (Corporate General Manager).

(iv)  Enlaactuaidad Diia. Anade Pro es Directora Financiera (Chief Financial
Officer) en Amadeus, S.A. donde se encarga anivel global del control y de
la gestion financiera del grupo Amadeus y donde ademas es miembro del
equipo directivo de Amadeus.

En resumen, e candidato cuenta, en € entendimiento de este Consgo de
Administracion, con los requisitos de idoneidad, competencia, experiencia,
formacion, méritos y compromiso propios y necesarios para formar parte del
Consgjo de Administracion de la Sociedad.

Conclusiones del Consg o de Administracion.

El Consgjo de Administracion, ala vista de lo anterior, considera justificado que
Dia. Anade Pro sea nombrada como consgjera independiente de la Sociedad.
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En consecuencia, € Consgo de Administracion propone su hombramiento como
consgera independiente de la Sociedad a la Junta General de Accionistas
convocada para los dias 31 de marzo y 1 de abril de 2015 en primera y segunda
convocatoria, respectivamente.

Categoria de consgjero ala que pertenezca o deba ser adscrito
El candidato tendria la categoria de consejero independiente de |a Sociedad.
Propuesta deacuer do que se someteala Junta General de Accionistas

La propuesta de acuerdo que se somete a la aprobacién de la Junta Generd de
Accionistas es lasiguiente:

“Nombrar a Dfia. Ana de Pro Gonzalo, mayor de edad, con domicilio a estos
efectos en Madrid, Paseo de la Castellana 42 y con D.N.I./N.I.F. 51.387.054-V
como consgero de la Sociedad, por € plazo estatutario, con la calificacion de
independiente; en consecuencia, fijar en diez (10) € numero de miembros del
consgjo de administracion”.

En Madrid a 26 de febrero de 2015
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AnadePro, Vice Presidenta Senior y Directora Financiera

En su condicién de Directora Financiera, Ana es la responsable global de la supervision
y gestion financiera del Grupo Amadeus. Tiene su sede de trabajo en Madrid y forma
parte del equipo de Direccion Ejecutiva de Amadeus.

Ana cuenta con una vasta experiencia en el ambito financiero y de gestion. Antes de su
incorporacion a Amadeus, habia ocupado el cargo de Directora Genera Corporativa en
Sacyr Valehermoso desde 2002, rindiendo cuentas directamente ante el Presidente. Era
responsable de las areas de desarrollo corporativo, relaciones con los inversores,
marketing, comercio electronico y comunicacion.

Antes de desempefiar dicho cargo, trabgjé durante ocho afios en Metrovacesa, como
Vicedirectora Genera y Directora Financiera y sus funciones incluian contabilidad y
administracion, tesoreria, supervision de gestion, relaciones ingtitucionales y
planificacion estratégica.

Entre 1990 y 1994 fue auditora sénior en Arthur Andersen, trabgjando para compafiias
pertenecientes a sectores como, por gemplo, telecomunicaciones, ingenieria y
construccion.

Ana es Licenciada en Empresariales, especialidad Auditoria, por la Universidad
Complutense de Madrid y ha realizado €l Programa de Direccion General (PDG) de
|ESE Business School.

Su lengua materna es €l espafiol, y hablainglésy frances.



ﬂ’ﬂ MERLIN

|.| PROPERTIES

PROPUESTA DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOSY
RETRIBUCIONES DE MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A. EN RELACION
CON LA MODIFICACION DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

1. I ntroduccién

La Comision de Nombramientos y Retribuciones de MERLIN PROPERTIES,
SOCIMI, SA. (la “Sociedad”) emite esta propuesta de modificacion del
Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad (el “Reglamento”)
que se somete a su aprobacion por € Consgjo de Administracion. A los efectos
oportunos, esta propuesta incluye iguamente € texto integro de las
modificaciones.

Para facilitar a los consgjeros la comprension de los cambios gque motivan esta
propuesta, se ofrece una exposicion de la findidad y justificacion de dichas
modificaciones y, a continuacién, se incluyen las propuestas de acuerdo que se
someten ala aprobacion del Consejo de Administracion.

Por dltimo, y con lafinalidad de facilitar la comparacién entre la nueva redaccion
de los articulos que se propone modificar y la que tienen actualmente, se incluye,
como Anexo a este informe un texto donde se resaltan los cambios que se propone
introducir sobre el texto actualmente vigente.

2. Jugtificacion general dela propuesta

En linea con la modificacion estatutariay del Reglamento de la Junta General de
Accionistas que se tiene previsto plantear a la Junta Genera ordinaria, las
modificaciones que se proponen a Reglamento del Consegjo de Administracion de
la Sociedad se enmarcan, con carécter general, dentro del proceso de revision y
actualizacion continua que lleva a cabo la Sociedad, en relacion a sus normas
internas de gobierno corporativo de la Sociedad.

En concreto, |os objetivos de estas modificaciones son |os siguientes:

a) Adaptar € Reglamento de la Junta General a las Ultimas novedades
legislativas en materia de sociedades de capital y de sociedades anénimas
cotizadas y, en concreto, alala Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que
se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno
corporativo (la “Ley 31/2014”).

b)  Revisar e Reglamento paraintroducir otras mejoras de caracter técnico.

Esta reforma del Reglamento complementa, ademés, la reforma de los Estatutos
Sociales que se propone ala Junta General.



Estructura dela modificacion y justificacion general

Lamodificacion se plantea estructurar en los siguientes bloques:

a)

b)

d)

f)

Modificacion de los articulos (i) 18 (Cese de los Consgeros), y (ii) 32
(Pagina Web) para mejorar técnicamente la redaccion de determinados
apartados de los mismos.

Modificacion de los articulos (i) 5 (Composicién Cudlitativa), (ii) 9 (El
Consgjero Independiente Especialmente Facultado), (iii) 13 (Reuniones del
Consgjo de Administracion), (iv) 14 (Desarrollo de las Sesiones), (v) 17
(Duracion del Cargo), (vi) 23 (Obligaciones Generaes), (vii) 25 (Deber de
no Competencia), (viii) 26 (Conflictos de Interés), (ix) 27 (Uso de Activos
Sociaes), (x) 28 (Uso de informacién no Publica) y (xi) 29 (Oportunidades
de Negocio) para adecuar su redaccion a las modificaciones introducidas
por laLey 31/2014.

Modificacion de los articulos (i) 4 (Funcion General del Consgjo), (ii) 15
(Nombramiento de Consgjeros), y (iii) 35 (Operaciones con Consgeros y
Accionistas Significativos), para (ad) adecuar su redaccion a las
modificaciones introducidas por la Ley 31/2014 y para (b) mejorar
técnicamente la redaccion de determinados apartados.

Modificacion de los articulos (i) 40 (La Comisién de Auditoriay Control), y
(ii) 41 (La Comisién de Nombramientos y Retribuciones) para (a) adecuar
su redaccion a las modificaciones introducidas por la Ley 31/2014, (b)
reubicar las facultades de ambas comisiones, y para (c) mejorar
técnicamente la redaccién de determinados apartados.

Modificacién del articulo 22 (Retribucion de los Consgjeros) para sustituir
la referencia a “Plataforma Europea de Autoridades Regulatorias -
European Platform of Regulatory Authorities 7, que fue incluida por error en
la redaccién del referido articulo, por “Asociacion Europea de Inmobiliarias
Cotizadas - European Public Real Estate Association”, al ser ésta la referencia
correcta.

Derogacion de la Disposicion Transitoria

Justificacién concreta de la modificacion

Sobre la base de la agrupacion de las modificaciones antes referidas, y con € fin
de facilitar la explicacion y justificacion de la propuesta de modificacion del
Reglamento, la misma se va a readlizar siguiendo € orden de los bloques de
modificaciones que se someten a votacion:



4.1

4.2

Modificacion de los articulos (i) 18 (Cese de los Consgeros), y (ii) 32 (Pagina
Web) para mejorar técnicamente la redaccion de deter minados apartados.

Se proponen las siguientes modificaciones a los efectos de introducir
determinadas mejoras técnicas en €l Reglamento de la Sociedad:

(i) Articulo 18 (Cese de los Consgjeros): Se propone modificar este articulo y,
en concreto, sustituir el término “Comision de Nombramientos vy
Retribucion” por “Comision de Nombramientos y Retribuciones”, a ser éste
el nombre correcto de la Comision.

(i) Articulo 32 (Pagina Web): Se propone modificar este articulo a los efectos
de incluir una mejora técnica consistente en la eliminacion de la direccién
de la pagina web corporativa “www.merlin-socimi.com ” de modo que en
caso de traslado de la pagina web no sea necesario modificar € Reglamento.

Modificacion de los articulos (i) 5 (Composicion Cualitativa), (ii) 9 (El
Consgero Independiente Especialmente Facultado), (iii) 13 (Reuniones del
Consgo de Administracion), (iv) 14 (Desarrollo de las Sesiones), (v) 17
(Duracion del Cargo), (vi) 23 (Obligaciones Generales), (vii) 25 (Deber de no
Competencia), 26 (Conflictos de Interés), 27 (Uso de Activos Sociales), 28
(Uso de informacion no Publica) y 29 (Oportunidades de Negocio) para
adecuar su redaccion a las modificacionesintroducidas por la Ley 31/2014.

Se proponen las siguientes modificaciones a los efectos de adecuar su redaccion a
las modificaciones introducidas por laLey 31/2014:

(i) Articulo 5 (Composicion Cualitativa): Se propone modificar este articulo
y, en particular, modificar su apartado 1 alos efectos de incluir la prevision
recogida en e articulo 529 bis de la Ley de Sociedades de Capital
introducido por la Ley 31/2014 en cuanto a la necesidad de que e Consgjo
vele por favorecer la diversidad de género, experiencias 'y conocimientos en
los procesos de sel eccidn de sus miembros.

(i) Articulo 9 (El Consgero Independiente Especialmente Facultado): Se
propone modificar este articulo y, en particular, modificar €l titulo
sustituyendo el actual que se refiere al “Consgero Independiente
Especialmente Facultado” por “El Consgjero Coordinador” y adaptar su
contenido a tenor literal del articulo 529 septies apartado 2 introducido en
la Ley de Sociedades de Capital por laLey 31/2014.

(iii) Articulo 13 (Reuniones del Consgo de Administracion): Se propone
modificar este articulo y, en particular, modificar su apartado 1 alos efectos
de incluir la obligacion de reunidn del Consgjo de Administracion al menos
de forma trimestral en linea con la novedad introducida en el articulo 245.3
de laLey de Sociedades de Capita por la Ley 31/2014.


http://www.merlin-socimi.com/

(iv)

v)

(vi)

(vii)

Articulo 14 (Desarrollo de las Sesiones): Se propone modificar este
articulo a los efectos de sustituir el término “independientes” por “no
ejecutivos” en linea con € tenor del articulo 529 quarter de la Ley de
Sociedades de Capital introducido por laLey 31/2014.

Articulo 17 (Duracion del Cargo): Se propone modificar este articulo y, en
particular, modificar su apartado 2 a los efectos de adaptar su contenido a
las novedades introducidas en e articulo 529 decies apartado 2 b) de laLey
de Sociedades de Capital introducido por la Ley 31/2014, en relacion a la
posibilidad de designar a un consgjero de manera transitoria en caso de que
se produzca una vacante en e Consgo de Administracion una vez
convocada la Junta General y antes de su celebracion.

Articulo 23 (Obligaciones Generales): Se propone modificar este articulo
y, en particular modificar su apartado 1 alos efectos de adaptar su contenido
alas novedades introducidas en € articulo 225, apartados 1y 2 delaLey de
Sociedades de Capital, segn redaccion introducida por la Ley 31/2014, en
cuanto a reforzamiento del deber general de diligencia de los consgeros
quienes deberan obrar teniendo en cuenta la naturaleza del puesto y sus
funciones y tener la dedicacion adecuada, adoptando las medidas precisas
paralabuenadireccion y control de la Sociedad.

Articulos 25 (Deber de no Competencia), 26 (Conflictos de Interés), 27
(Uso de Activos Sociales), 28 (Uso de informacién no Publica) y 29
(Oportunidades de Negocio):

Se propone modificar estos articulos y, en particular eliminar los actuales
articulos 25 (“Deber de no Competencia™), 26 (“Conflictos de Interés”), 27
(“Uso de Activos Sociales”), 28 (“Uso de informacion no Publica”) y 29
(“Oportunidades de Negocio”) y sustituirlos por un nuevo articulo 25
denominado “Proteccion de la Discrecionalidad Empresarial”, un nuevo
articulo 26 relativo al “Deber de Lealtad”, un nuevo articulo 27 relativo a
las “Obligaciones Basicas Derivadas del Deber de Lealtad”, un nuevo
articulo 28 relativo al “Deber de Evitar Stuaciones de Conflicto de Interés”
y un nuevo articulo 29 relativo al “Régimen de Imperatividad y Dispensa” a
los efectos de incluir los nuevos deberes y obligaciones de ledtad y
diligencia de los administradores introducidas en los articulos 226 a 230 de
laLey de Sociedades de Capital por laLey 31/2014.



4.3 Madificacion de los articulos (i) 4 (Funcion General del Consgo), (ii) 15
(Nombramiento de Consgeros), y (iii) 35 (Operaciones con Consgeros y
Accionistas Significativos), para (a) adecuar su redaccion a las
modificaciones introducidas por la Ley 31/2014 y para (b) meorar
técnicamente la redaccion de deter minados apartados.

Se proponen las siguientes modificaciones a los efectos de (i) adecuar su
redaccion alas modificaciones introducidas por la Ley 31/2014 y para (ii) mejorar
técnicamente la redaccion de determinados apartados:

(i) Articulo 4 (Funcion General del Consgo), en cuanto a

a) Susapartados 3 (l), 4 (h) y (n) alos efectos de matizar en el listado
de materias indelegables del Consegjo de Administracion aquellas que
la normativa de aplicacién reserva a la junta general de conformidad
con las novedades introducidas en los articulos 511 bis €), 529
octodecies 2 y 230.2 de la Ley de Sociedades de Capital por los
articulos 36, 57 y 18 de la Ley 31/2014.

b) Sus apartados 3 (m), 4 (b) y (g) a los efectos de introducir
determinadas mejoras técnicas.

(i)  Articulo 15 (Nombramiento de Consgjeros), en cuanto a:

a Su apartado 1 los efectos de introducir determinadas mejoras
técnicas.

b)  Su apartado 2y sus nuevos apartados 3y 4 alos efectos de adecuar
su contenido a nuevo articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de
capital introducido por €l articulo 48 de la Ley 31/2014 en relacion
con los sistemas de nombramiento y reeleccion de los Consgjeros en
las sociedades cotizadas.

(iii) Articulo 35 (Operaciones con Consgjeros y Accionistas Significativos): en
cuanto a

ad) Sus apartados 1 y 2 a los efectos de adecuar su redaccion a las
modificaciones introducidas en los articulos 229.1.a) y 230.2 de la
Ley de Sociedades de Capital por los articulos 17 y 18 de la Ley
31/2014 en relacion con los supuestos en los que € Consgo de
Administracion conocera y, en su caso, autorizara las operaciones de
la sociedad con consgjeros, accionistas significativos o representados
en el Consgjo, 0 con personas vinculadas.



b)

Su apartado 4 a los efectos de introducir determinadas mejoras
técnicas, eliminando la referencia a Informe Anua de Gobierno
Corporativo por ser una redaccion redundante.

4.4 Moadificaciéon de los articulos (i) 40 (La Comision de Auditoria'y Contral), y
(i) 41 (La Comision de Nombramientosy Retribuciones) para (a) adecuar su
redaccion a las modificaciones introducidas por la Ley 31/2014, (b) reubicar
las facultades de ambas comisiones, y para (c) mejorar técnicamente la
redaccion de deter minados apartados.

(i)  Articulo 40 (La Comision de Auditoriay Control): en cuanto a

a)

b)

La modificacion de sus apartados 5 (a), (b), nuevos apartados (d)
(), (O, (m) y (p) alos efectos de adecuar las funciones basicas que
corresponden a la Comisién de Auditoria'y Control a la redaccion del
articulo 529 quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital
modificado por € articulo 52 de la Ley 31/2014.

La supresion de sus antiguos apartados 5 (0), (p), (Q) y (s) alos
efectos de atribuir las funciones recogidas en estos apartados a la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones a considerarse las
funciones més propias de esta comision.

La incorporacion de sus nuevos apartados 9, 10, 11, y 12 y la
modificacion de su nuevo apartado 13 (segun la nueva normativa) a
los efectos de completar € régimen de funcionamiento de las
reuniones de la Comisién de Auditoria y Control en linea con €
régimen general del Consejo de Administracion.

(i) Articulo 41 (La Comision de Nombramientos y Retribuciones): en cuanto

a

a)

b)

La modificacion de sus apartados 4 (a), (b), (f), (9), (h), y (I) alos
efectos de adecuar las responsabilidades bésicas que corresponden ala
Comision de Nombramientos y Retribuciones a la redaccion del
articulo 529 quindecies.3 (a), (b), (€) y (g) de la Ley de Sociedades de
Capital modificado por el articulo 52 de laLey 31/2014.

La incorporacién de sus nuevos apartados 4 (p), (q), (r) y (s) alos
efectos de ampliar las funciones de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones que anteriormente venian atribuidas a la Comision de
Auditoria'y Control a considerarse las funciones mas propias de esta
comision.

La incorporacion de sus nuevos apartados 8, 9, 10, y 11 a los
efectos de completar € régimen de funcionamiento de las reuniones



4.5

4.6

de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en linea con €l
régimen general del Consejo de Administracion

Modificacion del articulo 22 (Retribucion de los Consegjer 0s) para sustituir la
referencia a “Plataforma Europea de Autoridades Regulatorias - European
Platform of Regulatory Authorities”, que fue incluida por error en la
redaccion del referido articulo, por “Asociacion Europea de Inmobiliarias
Cotizadas - European Public Real Estate Association”.

Modificacion de la referencia incluida en € articulo 22 (Retribucién de los
Consejeros) a “Plataforma Europea de Autoridades Regulatorias - European
Platform of Regulatory Authorities”, que fue incluida por error en dicho articulo,
por la referencia a “Asociacion Europea de Inmobiliarias Cotizadas - European
Public Real Estate Association”, que es la referencia correcta.

Derogacion dela Disposicion Transitoria.

Se propone eliminar la Disposicion Transitoria a haber quedado su contenido
superado tras la admision a cotizacion de | as acciones de la Sociedad.

Propuesta de acuerdo

“l Modificaciéon de los articulos (i) 18 (Cese de los Consgeros), y (ii) 32
(Pagina Web) para mejorar técnicamente la redaccion de determinados
apartados.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Modificar los articulos (i) 18 (Cese de los Consgeros), y (ii) 32 (Pagina web)
del Reglamento del Consejo de Administracion los cuales, en lo sucesivo, tendran
la siguiente redaccion:

ARTICULO 18.- CESE DE LOS CONSEJEROS

1. Los Consgeros cesaran en e cargo cuando haya transcurrido € periodo
para e que fueron nombrados, cuando lo decida la Junta General en uso de
las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente y cuando
renuncien.

2.  El Consgo de Administracién no propondra € cese de ningun Consgjero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para € que
hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por
el Consgo previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. Podra proponerse e cese de Consgeros independientes
como consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones y otras
operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura



de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consgjo
vengan propiciados por €l criterio de proporcionalidad.

3.  Los Consgeros deberan poner su cargo a disposicion del Consgo y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en
los siguientes casos.

(@ cuando cesen en los puestos gecutivos a |os que en su caso estuviere
asociado su hombramiento como Consgero;

(b) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos;

(c) cuando resulten gravemente amonestados por e Consgjo por haber
infringido sus obligaciones como consg eros;

(d) cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o
sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy
graveinstruido por las autoridades supervisoras;

() cuando su permanencia en e Consgo pueda poner en riesgo o
perjudicar los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados. En particular, en € caso de
los Consgjeros externos dominicales, cuando e accionista a quien
representen venda integramente su participacion accionarial o la
reduzca de manera relevante. También lo deberan hacer, en €
nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del
numero de Consgjeros externos dominicales,

() cuando se produjeran cambios significativos en su situacion
profesional o en las condiciones en virtud de las cuales hubiera sido
nombrado Consgero; y

(99 cuando por hechos imputables al Consgjero su permanencia en €
Consgjo cause un dafio grave al patrimonio o reputacién sociales a
juicio de éste.

4. En € caso de que, por dimisién o por cualquier otro motivo, un consgjero
cese en su cargo antes del término de su mandato, deberd explicar las
razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consgjo.

El Consgjo de Administracion Unicamente podra proponer el cese de un consgiero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa
causa, apreciada por € Consgjo de Administracion. En particular, se entendera
que existe justa causa cuando € consgero hubiera incumplido los deberes



inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de las
circunstancias impeditivas descritas en la definicion de consegjero independiente
gque se establezca en la normativa vigente o, en su defecto, en las
recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicables a la Sociedad en cada
momento.

ARTICULO 32.- PAGINA WEB

1. La Sociedad mantendra la pagina web corporativa para atender el gercicio
por parte de los accionistas del derecho de informacién y para difundir la
informacion relevante exigida por la legislacion sobre e mercado de
valores, en la que se incluirdn los documentos e informaciones previstos
por la normativa aplicable, incluyendo la informacién y documentacién
relativa a la convocatoria de las Juntas Generales de Accionistas, asi como
cualquier otra documentacion e informacion que e Consgo de
Administracion considere oportuno poner a disposicién de los accionistas a
través de este medio.

2. Corresponde al Consgjo de Administracion disponer la informacion que
deba incorporarse a la pagina web corporativa de la Sociedad en
cumplimiento de las obligaciones impuestas por la normativa aplicable vy,
siendo responsable de su actualizacién en los términos previstos por la
legislacion vigente.

2 Modificacion de los articulos (i) 5 (Composicion Cualitativa), (ii) 9 (El
Consgero Independiente Especialmente Facultado), (iii) 13 (Reuniones
del Consgo de Administracion), (iv) 14 (Desarrollo de las Sesiones), (v)
17 (Duracion del Cargo), (vi) 23 (Obligaciones Generales), (vii) 25
(Deber de no Competencia), (viii) 26 (Conflictos de Interés), (ix) 27 (Uso
de Activos Sociales), (x) 28 (Uso de informacion no Pdblica) y (xi) 29
(Oportunidades de Negocio) para adecuar su redaccion a las
modificacionesintroducidas por la Ley 31/2014.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Modificar 10s articulos (i) 5 (Composicion Cualitativa), (ii) 9 (EI Consgero
Independiente Especialmente Facultado), (iii) 13 (Reuniones de Consgo de
Administracion), (iv) 14 (Desarrollo de las Sesiones), (v) 17 (Duracion del
Cargo), (vi) 23 (Obligaciones Generales), (vii) 25 (Deber de no Competencia),
(viii) 26 (Conflictos de Interés), (ix) 27 (Uso de Activos Sociales), (x) 28 (Uso de
informacion no Puablica) y (xi) 29 (Oportunidades de Negocio), del Reglamento
del Consgjo de Administracion los cuales, en lo sucesivo, tendran la siguiente
redaccion:

ARTICULO 5.- COMPOSICION CUALITATIVA



El Consgo, en e gercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
General y de cooptacion para la cobertura de vacantes, velara para que, en
la composiciéon de este 6rgano, los Consgeros externos 0 No €jecutivos
representen mayoria sobre los Consgjeros gecutivos y que éstos sean €l
minimo necesario. Asimismo, velard por que los procedimientos de
seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de
experiencias y de conocimientos y no adolezcan de sesgos implicitos que
puedan implicar discriminacién alguna y, en particular, que faciliten la
seleccion de Consgjeras.

El Consgjo velara, en € gercicio de las funciones antes descritas, para que
dentro de los Consgjeros externos la relacion de Consgjeros dominicales e
independientes reflgje, en la medida de 1o posible, la proporcién existente
entre el capital de la Sociedad representado por Consegjeros dominicales y
el resto del capital y para que el nimero de Consgjeros independientes sea,
como minimo, un tercio de total de los miembros del Consgo de
Administracion.

Las definiciones de las diferentes clases de consgjeros seran las que se
establezcan en la normativa vigente o, en su defecto, en las
recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicables a la Sociedad en
cada momento.

Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio del derecho de
representacion proporcional legalmente reconocido a los accionistas y de
las competencias de la Junta General de Accionistas.

El Consgjo evitara cualquier discriminacion entre los accionistas en su
acceso al Consgjo a través de consegjeros dominicales.

ARTICULO 9.- EL CONSEJERO COORDINADOR

En e caso de que € Presidente del Consgjo de Administracion ejerza funciones
gecutivas, € Consgo de Administracion deberd nombrar, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, a un Consgiero de entre los
Consgjeros independientes como consgjero coordinador que estara especialmente
facultado para:

(@)

(b)

(©

Solicitar al Presidente del Consgjo de Administracion la convocatoria del
mismo cuando |o estime conveniente.

Solicitar la inclusion de asuntos en e orden del dia de las reuniones del
Consgjo de Administracion ya convocadas.

Coordinar y reunir a los Consgjeros externos.

-10 -



(d) Dirigir, en su caso, la evaluacion periodica del Presidente del Consgjo de
Administracion.

ARTICULO 13.- REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1. El Consgo sereunird, de ordinario, un minimo de cuatro (4) veces al afoy,
a iniciativa del Presidente, cuantas veces éste |0 estime oportuno para €
buen funcionamiento de la Sociedad. En cualquier caso, debera reunirse
una vez al trimestre. Asimismo, e Consgo deberd reunirse cuando lo
soliciten, al menos, un tercio (1/3) de sus miembros, € Consgero
especialmente facultado para €ello o dos (2) de los Consgeros
independientes, en cuyo caso se convocard por € Presidente, para reunirse
dentro de los quince (15) dias siguientes a la peticion.

Los Consgeros que constituyan al menos un tercio (1/3) de los miembros
del Consgo podran convocarlo, indicando € orden del dia, para su
celebracion en la localidad donde radique el domicilio social, s, previa
peticion al Presidente, éste sin causa justificada no hubiere hecho la
convocatoria en €l plazo de un mes.

En cualquier caso, el Consgjo debera reunirse necesariamente en el plazo
maximo de tres (3) meses contados a partir del cierre del gercicio social, a
efectos de formular las Cuentas Anuales, € informe de gestion y la
propuesta de aplicacion del resultado.

2. La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax,
telegrama o correo electronico o cualquier otro medio que permita su
recepcion, por € Secretario del Consegjo 0 quien haga sus veces, por orden
del Presidente. La convocatoria se cursara con una antelacién minima de
cinco (5) dias. Junto con la convocatoria, que incluird siempre, salvo causa
justificada, € orden del dia de la sesidn, se remitird4 o pondra a disposicion
del Consgjero la informacion que se juzgue necesaria.

Sn perjuicio de lo anterior, e Consgo de Administracion se entender&
validamente constituido sin necesidad de convocatoria si, presentes o
representados todos sus miembros, aceptasen por unanimidad la
celebracion de sesidn y los puntos a tratar en € orden del dia.

3. El Presidente del Consgo de Administracion podra convocar sesiones
extraordinarias del Consglo cuando, a su juicio, las circunstancias asi 1o
justifiquen, sin que sean de aplicacion en tales supuestos € plazo de
antelacion y los demas requisitos que se indican en el apartado anterior. No
obstante lo anterior, se procurara que la documentacion que, en su caso,
deba proporcionarse a |os consgjeros se entregue con antelacion suficiente.
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El Presidente del Consejo de Administracion decidira sobre € orden del dia
de la sesion. Cualquier Consgjero podré solicitar al Presidente del Consegjo
de Administracion la inclusién de asuntos en € orden del dia y éste estara
obligado a dicha inclusion cuando la solicitud se hubiese formulado con
una antelacion no inferior a dos (2) dias de la fecha prevista para la
celebracion de la sesion.

Las reuniones tendran lugar, de ordinario, en e domicilio social, pero
podran también celebrarse en otro lugar, ya sea en € territorio nacional o
en el extranjero, que determine el Presidente.

El Presidente, ademas, podra, siempre que existan motivos fundados que
justifiquen la imposibilidad de asistencia de algun Consgjero, autorizar la
celebracion de reuniones del Consgjo con asistencia simultanea en distintos
lugares conectados por medios audiovisuales o telefénicos, siempre que se
asegure e reconocimiento de los concurrentes y la interactividad e
intercomunicacién en tiempo real y, por tanto, la unidad de acto.

Aquéllos no asistentes fisicamente al lugar de la reunion que utilicen
medios de comunicacién que permitan gque ésta se produzca de forma
simultanea y reciproca con el lugar de reunion y con los demés miembros
gue utilicen medios de comunicacién a distancia, seran considerados
asistentes a todos los efectos y podran emitir su voto a través del medio de
comunicacion utilizado.

El Consegjo quedara validamente constituido cuando concurran, presentes o
representados, al menos, la mitad mas uno de sus miembros. No obstante, €
Consgjo se entendera validamente congtituido sin necesidad de
convocatoria si, presentes o representados todos sus miembros, aceptasen
por unanimidad la celebracién de la sesidn y los puntos a tratar en € orden
del dia.

El Consgo podré igualmente tomar acuerdos por escrito sin necesidad de
realizar sesion siempre que ningin Consgero se oponga a este
procedimiento, de acuerdo con lo establecido en la Ley y en los Estatutos
Sociales, y € voto podra emitirse por escrito o por correo electronico,
siempre que quede asegurada la identidad del Consgjero que lo emite.

ARTICULO 14.- DESARROLLO DE LAS SESIONES

1

Los Consgjeros deberan acudir a las sesiones del Consgjo y, cuando no
puedan hacerlo personalmente, procuraran otorgar su representacion por
escrito y con caracter especial para cada sesion a otro miembro del
Consgjo incluyendo las oportunas instrucciones y comunicandolo al
Presidente del Consgjo. Los Consgleros no gecutivos Unicamente podran
otorgar su representacion a otro Consegjero no gecutivo. La representacion
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podra conferirse por cualquier medio postal, electrénico o por fax siempre
que quede asegurada la identidad del Consgiero y e sentido de las
instrucciones.

El Presidente organizara e debate procurando y promoviendo la
participacion de todos |os Consgjeros en |las deliberaciones del érgano.

Salvo en los casos en que la ley o los Estatutos especificamente establezcan
otros quérum de votacion, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta
de los Consgjeros concurrentes, presentes o representados, en la reunion.
En caso de empate en las votaciones, €l voto del Presidente sera dirimente.

El Presidente podra invitar a las sesiones del Consgjo de Administraciéon o
a determinados puntos del orden del dia a aquellas personas que puedan
contribuir a megjorar la informacion de los Consgjeros.

De las sesiones del Consgjo, se levantard acta por € Secretario, que
firmaran, por lo menos, € Presidente o € Vicepresidente en su caso, y €
Secretario 0 Vicesecretario, en su caso, y seran transcritas o recogidas,
conforme a la normativa legal, en un libro especial de actas del Consgjo.

Las actas se aprobaran por e propio Consgo, al final de la reunion o en la
inmediatamente posterior.

Para facilitar la gecucion de acuerdosy, en su caso, la elevacion a publico de los
mismos, las actas podran ser aprobadas parcialmente, recogiendo, en cada una
de las partes aprobadas, uno o mas acuerdos.

ARTICULO 17.- DURACION DEL CARGO

1

Los Consgeros gerceran su cargo durante el plazo previsto por los
Estatutos y podran ser reelegidos, una o varias veces por periodos de igual
duracién salvo por lo que respecta a los Consgjeros independientes, que
anicamente podran ser reelegidos por dos (2) mandatos adicionales a su
mandato inicial.

Los Consgjeros designados por cooptacion gjerceran su cargo hasta la
fecha de la siguiente reunion de la Junta General o hasta que transcurra el
término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la
aprobacion de las cuentas del gercicio anterior. Asimismo, en el caso en €
que se produzca una vacante en € Consgo de Administracion una vez
convocada la Junta General y antes de su celebracion, € Consgjo podra
designar un Consegjero hasta la celebracion de la siguiente Junta General.
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ARTICULO 23.- OBLIGACIONES GENERALES

1

En e desempefio de sus funciones, e Consgjero obrara con la diligencia de
un ordenado empresario y de un representante leal, teniendo en cuenta la
naturaleza del cargo y las funciones que se |le hayan atribuido, y actuando
siempre con fidelidad al interés social. Asimismo, debera tener la
dedicacion adecuada y adoptard las medidas precisas para la buena
direcciony el control de la Sociedad.

En particular, el Consgjero queda obligado a:

@)

(b)

(©

(d)

()

(f)

Q)

informarsey preparar adecuadamente las reuniones del Consgjo y, en
su caso, de los 6rganos delegados a |os que pertenezca;

asistir a las reuniones del Consgo y participar activamente en las
deliberaciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente en la
toma de decisiones;

En e caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las
sesiones a las que ha sido convocado, deberd instruir al Consgjero
gue haya de representarlo;

aportar su vision estratégica, asi como conceptos, criterios y medidas
innovadoras para € Optimo desarrollo y evolucion del negocio de la
Sociedad;

realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consgjo
o cualquiera de sus 6rganos delegados y/o consultivos y se halle
razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion;

investigar cualquier irregularidad en la gestion de la Sociedad de la
gue haya podido tener noticia, vigilar cualquier situacion de riesgo, y
poner en conocimiento del Consgjo o del érgano competente de la
Sociedad cualesquiera de dichas irregularidades en la gestiéon de la
Sociedad de las que haya podido tener noticia;

instar a las personas con capacidad de convocatoria para que
convoguen una reunion extraordinaria del Consgo o incluyan en €l
orden del dia de la primera que haya de celebrarse los extremos que
considere convenientes; y

oponerse a los acuerdos contrarios a la ley, a los Estatutos o €
interés social, y solicitar la constancia en acta de su posicion cuando
lo considere mas conveniente para la tutela del interés social.

Lo dispuesto en € parrafo anterior sera de aplicacion al Secretario
del Consgjo, aunque no tuviere la condicion de consgero.
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En todo caso, los consgeros deberan dedicar a su funcion e tiempo y
esfuerzo necesarios para desempefiarla con eficacia y, en consecuencia, 10s
consgjeros deberan informar a la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones de sus restantes obligaciones profesionales, por si pudieran
interferir con la dedicacion exigida.

ARTICULO 25- PROTECCION DE LA DISCRECIONALIDAD
EMPRESARIAL.

1

En e ambito de las decisiones estratégicas y de negocio, sujetas a la
discrecionalidad empresarial, € estandar de diligencia de un ordenado
empresario se entenderd cumplido cuando el Consgero haya actuado de
buena fe, sin interés personal en € asunto objeto de decision, con
informacion suficiente y con arreglo a un procedimiento de decision
adecuado.

No se entenderdn incluidas dentro del ambito de discrecionalidad
empresarial aquellas decisiones que afecten personalmente a otros
Consgjeros y personas vinculadas y, en particular, aquellas que tengan por
objeto autorizar las operaciones previstas en € articulo 29 de este
Reglamento.

ARTICULO 26.- DEBER DE LEALTAD

1

Los Consgjeros deberan desempefiar € cargo con la lealtad de un fiel
representante, obrando de buena fey en el megjor interés de la sociedad.

La infraccion del deber de lealtad determinara no solo la obligacion de
indemnizar €l dafio causado al patrimonio social, sino también la de
devolver a la Sociedad € enriquecimiento injusto obtenido por el
Consgjero.

ARTICULO 27. OBLIGACIONES BASICAS DERIVADAS DEL DEBER DE
LEALTAD

En particular, €l deber de lealtad obliga al Consgero a:

a)

b)

No gercitar sus facultades con fines distintos de aquéllos para los que le
han sido concedidas.

Guardar secreto y confidencialidad sobre las informaciones, datos,
informes o antecedentes a |os que haya tenido acceso en e desempefio de su
cargo, en los términos del articulo 24.

Abstenerse de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o
decisiones en las que é o una persona vinculada tenga un conflicto de
intereses, directo o indirecto. Se excluiran de la anterior obligacion de
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d)

abstencion los acuerdos o decisiones gue le afecten en su condiciéon de
Consgiero, tales como su designacién o revocacion para cargos en e
organo de administracion u otros de analogo significado.

Desempefiar sus funciones bajo e principio de responsabilidad personal
con libertad de criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones y
vinculaciones de terceros.

Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las
gue sus intereses, sean por cuenta propia 0 ajena, puedan entrar en
conflicto con € interés social y con sus deberes para con la sociedad.

ART[CL}LO 28. DEBER DE EVITAR SITUACIONES DE CONFLICTO DE
INTERES.

1

El deber de evitar situaciones de conflicto de interés a que se refieren la
letra €) del articulo 27 anterior obliga al Consgjero a abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la sociedad, excepto que se trate de
operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los
clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya
informacion no sea necesaria para expresar la imagen fie de
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
entidad.

b) Utilizar e nombre de la sociedad o invocar su condicion de
Consgiero para influir indebidamente en la realizacion de
operaciones privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién
confidencial de la compafiia, con fines privados.

d)  Aprovecharse delas oportunidades de negocio de la sociedad.

e) Obtener ventajas 0 remuneraciones de terceros distintos de la
sociedad y su grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se
trate de atenciones de mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que
entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la
sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitien en un conflicto
permanente con los intereses de la sociedad

Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que €
beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una persona
vinculada al Consgjero. En todo caso, |os Consejeros deberdn comunicar a
los deméas Consgjeros y, en su caso, al consegjo de administracion cualquier
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situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a
ellos pudieran tener con €l interés de la Sociedad.

A los efectos de este Reglamento, se consideraran personas vinculadas a los
Consgjeros, las que determine la normativa de aplicacion vigente, en cada
momento (en adelante, Personas Vinculadas).

ARTICULO 29.- REGIMEN DE IMPERATIVIDAD Y DISPENSA

1

El régimen relativo al deber de lealtad y a la responsabilidad por su
infraccion es imperativo.

No obstante lo dispuesto en e apartado precedente, la Sociedad podra
dispensar las prohibiciones contenidas en e articulo anterior en casos
singulares autorizando la realizacion por parte de un Consgero o una
persona vinculada de una determinada transaccion con la sociedad, el uso
de ciertos activos sociales, e aprovechamiento de una concreta
oportunidad de negocio, la obtencion de una ventaja o remuneracion de un
tercero.

La autorizacién debera ser necesariamente acordada por la Junta General
cuando tenga por objeto la dispensa de la prohibicién de obtener una
ventaja o0 remuneracion de terceros, o afecte a una transaccion cuyo valor
sea superior al diez por ciento de los activos sociales.

En los demas casos, la autorizacion también podra ser otorgada por €l
Consgjo de Administracion siempre que quede garantizada Ila
independencia de los miembros que la conceden respecto del Consgjero
dispensado. Ademas, sera preciso asegurar la inocuidad de la operacion
autorizada para € patrimonio social 0, en su caso, su realizacion en
condiciones de mercado y la transparencia del proceso.

La obligacién de no competir con la Sociedad solo podra ser objeto de
dispensa en € supuesto de que no quepa esperar dafio para la Sociedad o €
que quepa esperar se vea compensado por los beneficios que prevén
obtenerse de la dispensa. La dispensa se concedera mediante acuerdo
expreso y separado de la Junta General.

En todo caso, a instancia de cualquier socio, la Junta General resolvera
sobre el cese del Consgjero que desarrolle actividades competitivas cuando
€l riesgo de perjuicio para la sociedad haya devenido relevante.

Modificacion de los articulos (i) 4 (Funcion general del consgo), (ii) 15

(Nombramiento de Consgeros) y (iii) 35 (Operaciones con consgero y
accionistas significativos) para (i) adecuar su redaccion a las

-17 -



modificaciones introducidas por la Ley 31/2014, y para (ii) meorar
técnicamente la redaccion de determinados apartados.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Modificacion de los articulos (i) 4 (Funcién general del consgo), (ii) 15
(Nombramiento de Consgjeros) y (iii) 35 (Operaciones con consgero y
accionistas significativos) del Reglamento del Consgjo de Administracion los
cuales, en lo sucesivo, tendran la siguiente redaccion:

ARTICULO 4.- FUNCION GENERAL DEL CONSEJO

1

El Consgjo dispone de las mas amplias atribuciones para la administracion
de la Sociedad y, salvo en materias reservadas a la Junta General, es €
maximo 6rgano de decision de la Sociedad, pudiendo hacer y llevar a cabo
todo cuanto esté comprendido dentro del objeto social.

El Consgo velara para que en sus relaciones con terceros y grupos de
interés la Sociedad respete la legislacion vigente; cumpla de buena fe sus
obligaciones y contratos explicitos e implicitos; respete los usos y buenas
practicas propias de los sectores y territorios donde gerza su actividad; y
observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que la
Sociedad decida aceptar voluntariamente.

El Consgjo asumira con caracter indelegable aquellas facultades legal o
estatutariamente reservadas a su conocimiento directo, asi como aquellas
otras necesarias para un responsable gercicio de la funcién general de
supervision.

(@ En particular, a titulo enunciativo y no limitativo, € Consgo de
Administracion se reserva la competencia de aprobar: la formulacion
de las cuentas anuales, € informe de gestion y la propuesta de
aplicacion del resultado de la Sociedad, asi como, en su caso, las
cuentas anuales 'y € informe de gestion consolidados;

(o) la preparacion del Informe Anual sobre Gobierno Corporativo para
su presentaciéon a la Junta General y la preparacion del Informe
sobre remuneracion de Consgjeros,

(c) la convocatoria de la Junta General, asi como la publicacién de los
anuncios relativos a la misma;

(d) la gecucién de la politica de autocartera de la Sociedad en €l marco
de las autorizaciones de la Junta General;

(e la formulacion de la politica de dividendos, efectuando las
correspondientes propuestas de acuerdo a la Junta General sobre la
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(f)

)

(h)

)

(K

V)

aplicacion del resultado, y pudiendo acordar el pago de cantidades a
cuenta de dividendos;

el nombramiento de Consgeros por cooptacion y elevacion de
propuestas a la Junta General relativas al nombramiento,
ratificacion, reeleccion o cese de Consgjeros previa propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones en e caso de
Consgjeros independientes o previo informe de tal comision en € caso
del resto de Consgjeros, asi como la toma de conocimiento de la
dimision de Consgeros;

la designacion y renovacion de los cargos internos del Consgo de
Administracion y de los miembros de las Comisiones;

el pronunciamiento sobre toda oferta publica de adquisicion que se
formule sobre valores emitidos por la Sociedad;

la delegacion de facultades en cualquiera de sus miembros en los
términos establecidos en la ley y en los Estatutos, y su revocacion;

la evaluacion anual del propio Consgjo, de su Presidente (previo
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones) y de sus
Comisiones;

la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial 0 domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesguiera otras

transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complgidad, pudieran menoscabar |a transparencia del grupo.

La aprobacion de:

() las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y en
particular:

(i) los planes estratégicos, objetivos de gestion y presupuesto
anual;

(i) la definicion de la estructura del grupo de sociedades del
cual la Sociedad es la entidad dominante;

(iii) la politica de gobierno corporativo;
(iv) lapolitica de responsabilidad social corporativa;

(v) lapoalitica deretribuciones de los altos directivos,
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(m)

(n)

(i)

(vi)

la politica de dividendos y de autocartera;

(vii) lapolitica general de riesgos;

(viii) la politica de control y gestion de riesgos, asi como €l

seguimiento periodico de los sistemas internos de
informacion y control; y

las siguientes decisiones.

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

(Vi)

(vii)

a propuesta del Presidente del Consgjo de Administracion,
el nombramiento y eventual cese de, en su caso, los altos
directivos, asi como las condiciones basicas de sus
contratos;

la fijacidn de la retribucion de los Consgeros (conforme a
la politica de retribuciones aprobada por la Junta
General en cada momento) y de los altos directivos;

la evaluacién periodica del desempefio del Presidente del
Consgjo de Administracion, previo informe de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones; y

la evaluacion periddica del funcionamiento del Consgjo
de Administracién y de sus Comisiones, previo informe de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones,

la evaluacion periédica del desempefio de los Consegjeros
y de los altos directivos de la Sociedad, previo informe de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones;

la informacién financiera que la Sociedad deba hacer
publica periodicamente;

las inversiones, desinversiones u operaciones de todo tipo
gue, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas,
tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacion
corresponda a la Junta General.

salvo que vengan atribuidas a la Junta General, las operaciones que
la Sociedad realice con partes vinculadas, de conformidad con lo
dispuesto en € articulo 35 de este Reglamento;

recabar la informacion adicional que juzguen precisa sobre asuntos
de la competencia del Consgo, dirigiendo su requerimiento al
Presidente 0 al Secretario del Consgo salvo que los Estatutos o €
Reglamento del Consgjo establezcan otra cosa;
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(0)

()

la aprobacion y modificacion del Reglamento del Consgjo de
Administracion; y

cualquier otro asunto que la Ley o los Estatutos Sociales reserven al
conocimiento del 6rgano en pleno.

Asimismo, correspondera al Consgo, con caracter indelegable, la
definicion de la estrategia de la Sociedad y de la organizacion precisa para
Su gecucion, asi como la supervision y e control de la gestion en aras a
asegurar que se cumplen los objetivos de inversion y negocio marcados 'y se
respeta e objeto e interés social de la Sociedad. En particular, a titulo
enunciativo y no limitativo, son competencias indelegables del Consgjo las
siguientes:

@)

(b)

(©

(d)

()

(f)

Q)

la aprobacion de la Estrategia de Negocio a largo plazo de la
Sociedad, de su Plan de Negocios anual y de sus planes estratégicos
guinquenales;

las propuesta de reducciones de capital social, emisiones de acciones
(salvo bajo e Plan de Acciones para Empleados Directivos) y
recompra de acciones, fusiones, transformaciones, escisiones, etc. y
cualquier cambio a la cotizacion de la Sociedad 0 a su estatus como
SOCIMI;

la aprobacion del informe anual de gobierno corporativo, de la
declaracion de responsabilidad y declaraciones relacionadas con la
informacién financiera intermedia (previa recomendacion de la
Comision de Auditoria 'y Control);

la aprobacion de cualesguiera modificaciones sustanciales en las
politicas o practicas contables de la Sociedad (previa recomendacion
dela Comision de Auditoriay Control);

cualquier asunto relacionado con la adquisicion de, o la fusion con,
otra sociedad cotizada;

adquisiciones, enajenaciones, desarrollo, restauraciones de
propiedades, y otras operaciones cuyo valor exceda de 150 millones
de euros o cualquier operacion relevante cuyo valor sea inferior a
150 millones de euros y se trate de una operacion que no se encuentre
en el curso ordinario de los negocios del Grupo;

nombramiento o0 cese del Presidente, de un Consgero (por
cooptacién) o de Secretario o Vicesecretario del Consgjo de
Administracion (en todos los casos, previa propuesta o informe
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favorable, segin proceda, de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones), ;

(hy la fijacibn de la remuneracion (conforme a la politica de
remuneracion aprobada por la Junta General) de los Consgjerosy sus
informes directos (previa recomendacion de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones);

(i) la autorizacion de inversiones conjuntas de la Sociedad (o de
cualquier otra sociedad de su grupo) con uno 0 mas terceros,

() la autorizacion de financiaciones externas para la adquisiciéon de un
activo individual en las que € ratio de deuda incurrida sobre €l valor
dela adquisicion e inversiones previstas supere el 50%;

(k) la autorizacién de operaciones de cobertura o la contratacion de
derivados, salvo que dichas operaciones o0 derivados estén
relacionados con la cobertura de deuda incurrida por la Sociedad;

() la contratacién de servicios con terceros (incluyendo servicios de
gestion patrimonial) cuyo precio por contrato exceda de 3.000.000
euros anuales;

(m) cambios relacionados con la politica de endeudamiento de la
Sociedad,;

(n) laresolucién de conflictos de interés cuando dicha facultad no venga
legal o estatutariamente atribuida a la Junta General; y

(o) laautorizacion para sobrepasar €l limite anual de gastos totales.

5. El Consgo desarrollara todas sus funciones de conformidad con €l interés
social, entendido como hacer maximo, de forma sostenida, e valor
econdémico de la Sociedad, actuando para €ello con unidad de propdésito e
independencia de criterio.

6. El Consgo velara por € cumplimiento por la Sociedad de sus deberes
éticosy de su deber de actuacion de buena fe.

7.  El Consgo velara igualmente para que ninguin accionista reciba un trato de
privilegio en relacion con los demas.

ARTICULO 15.- NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS

1. Los Consgeros seran designados por la Junta General o por € Consgo
(caso de nombramientos por cooptacion) de conformidad con las
previsiones contenidas en la ley y en los Estatutos sociales.
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La propuesta de nombramiento o reeleccion de los miembros del Consgjo
de Administracion corresponde a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, s se trata de Consgeros independientes, y al propio
Consgjo, en los demas casos.

La propuesta deberd ir acompafiada en todo caso de un informe
justificativo del Consgo de Administracion en e que se valore la
competencia, experiencia'y méritos del candidato propuesto, que se unira al
acta de la Junta General o del propio Consgo.

La propuesta de nhombramiento o reeleccion de cualquier Consgero no
independiente debera ir precedida, ademas, de informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

El Consgjo y la Comision de Nombramientos y Retribuciones dentro del
ambito de sus competencias, procuraran gque la eleccion de candidatos
recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia vy
experiencia, debiendo extremar € rigor en relacion con aquéllas [lamadas
a cubrir los puestos de Consgjero independiente previstos en € articulo 5
del presente Reglamento.

Los miembros del Consejo de Administracion estaran sujetos, en la medida
que les sea aplicable, a la Ley 53/1984, de 26 de diciembre, de
Incompatibilidades del Personal al Servicio de las Administraciones
Publicas, a la Ley 5/2006, de 10 de abril, de regulacion de los conflictos de
intereses de los miembros del Gobierno y de los Altos Cargos de la
Administracion General del Estado, y demas normativa en materia de
incompatibilidades.

ARTICULO 35.- OPERACIONES CON CONSEJEROS Y ACCIONISTAS
SIGNIFICATIVOS.

1

Salvo en aquellos supuesto en que la autorizacién esté atribuida a la Junta
General, e Consgjo de Administracion conocera y, en su caso, autorizara
las operaciones que la Sociedad realice, directa o indirectamente, con
Consgjeros, con accionistas significativos o representados en el Consgjo de
Administracion, o con personas a €llos vinculadas.

Esa autorizacién del Consegjo no se entenderd, sin embargo, precisa en los
siguientes supuestos:

(@ cuando se trate de operaciones ordinarias hechas en condiciones
estandar y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquellas cuya
informacion no sea necesaria para expresar la imagen fiel de
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad;
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() cuando se trate de operaciones vinculadas que cumplan
simultaneamente las tres condiciones siguientes:

() que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliqguen en masa a un gran nimero de
clientes;

(i) que se realicen a precios o tarifas establecidas con caracter
general por quien actlle como suministrador del bien o servicio
del que setrate; y

(iif) que su cuantia no supere € uno (1) por ciento de los ingresos
anuales de la Sociedad.

El Consgo debera aprobar las operaciones previstas en € apartado 1,
previo informe favorable de la Comision de Auditoria; y, los Consgjeros a
los que afecten, ademéas de no gercer ni delegar su derecho de voto, se
ausentaran de la sala de reuniones mientras e Consgjo delibera y vota
sobreella.

Las operaciones referidas en los apartados anteriores se valoraran desde el
punto de vista de la igualdad de trato y de las condiciones de mercado, y se
informaréan en la documentacion publica periddica de la Sociedad que
venga exigida, en los términos previstos en la Ley.

Modificacion delos articulos (i) 40 (La Comision de Auditoria 'y Control),
y (ii) 41 (La Comision de Nombramientos y Retribuciones) para (a)
adecuar su redaccién a las modificaciones introducidas por la Ley
31/2014, (b) reubicar las facultades de ambas comisiones, y para ()
mejorar técnicamente la redaccion de determinados apartados.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Modificar los articulos (i) 40 (La Comision de Auditoria y Control), y (ii) 41 (La
Comision de Nombramientos y Retribuciones) que, en lo sucesivo, tendran la
siguiente redaccion:

ARTICULO 40.- LA COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

1

La Comision de Auditoria y Control estara formada por Consgjeros
externos en & numero que determine e Consgjo, entre un minimo de tres
(3) y un maximo de cinco (5). Los miembros de la Comision de Auditoria 'y
Control serdn nombrados por € Consgjo a propuesta de la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones.
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Los miembros de la Comision de Auditoria y Control seran nombrados por
un plazo méximo de dos (2) afios, pudiendo ser reelegidos una 0 mas veces
por periodos de igual duracion maxima.

La mayoria de los miembros de la Comisiéon de Auditoria y Control deberén
ser Consgeros independientes. Los miembros de la Comision de Auditoria'y
Control, y de forma especial su Presidente, se designarén teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o gestion de riesgos.

La Comision designard de su seno un Presidente que debera ser un
Consgjero independiente. El Presidente deberd ser sustituido cada dos (2)
anos, pudiendo ser reelegidos una vez mas por un periodo de igual
duracion transcurrido €l plazo de un (1) afio desde su cese.

Asimismo designard un Secretario y podra designar un Vicesecretario,
pudiendo ambos no ser miembros de la misma. En caso de no efectuar tales
designaciones, actuaran como taleslos del Consegjo.

Sn perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados
en cada momento por el Consgo, la Comisién de Auditoria gercera las
siguientes funciones basicas:

(@ informar en la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que
se planteen en relacion con aquellas materias que sean competencia
dela Comision de Auditoria;

(o) €evar al Consgjo de Administracion, para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas, la propuesta de seleccién, nombramiento,
reeleccién y sustitucion de los auditores de cuentas externos, asi como
sus condiciones de contratacion, € alcance de su mandato profesional
y, en su caso, Su revocacion o no renovacion; asmismo, recabar
regularmente de los auditores de cuentas externos informacién sobre €
plan de auditoria y su gecucidn, ademéas de preservar su independencia
en d gercicio de susfunciones,

() examinar, en caso de renuncia del auditor externo, las circunstancias
gue lo hubieran motivado;

(d) supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria
interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi
como discutir con los auditores de cuentas externos las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en €
desarrollo de la auditoria;
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(f)

)

(h)

()

velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria
interna, comprobando la adecuacion e integridad de la misma,
sirviendo de apoyo a la Comision de Auditoria en su labor de
supervision del sistema de control interno;

proponer la seleccidn, designacion y sustitucion del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer € presupuesto de dicho
servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades y
verificar que los miembros del equipo directivo tienen en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes;

servir de canal de comunicacion entre e Consgjo y los auditores,
evaluar los resultados de cada auditoria y supervisar las respuestas
del equipo de gestién sobre los ajustes propuestos por € auditor
externo y mediar en los casos de discrepancias entre aquéllos y éste
en relacion con los principiosy criterios aplicables en la preparacion
de los estados financieros, asi como examinar las circunstancias que,
en su caso, hubieran motivado la renuncia del auditor;

revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de
riesgos de la Sociedad y en particular, €l correcto disefio del sistema
de control interno y gestion de la informacién financiera (SCIIF),
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y se den a
conocer de forma adecuada;

aprobar e plan de auditoria interna para la evaluacion del SCIIF, y
sus modificaciones, y recibir informacion periddica del resultado de
su trabajo, asi como del plan de accion para corregir las deficiencias
observadas,

establecer las oportunas relaciones con € auditor externo para
recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo su independencia, para su examen por la comision, y
cualesquiera otras relacionadas con € proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria.

En todo caso, recibir anualmente de los auditores externos la
declaracion de su independencia en relacion con la entidad o
entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la
informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados
y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por €l
auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de
acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas;
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(n)
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supervisar € cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que
la opinién sobre las Cuentas Anuales y los contenidos principales del
informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa;

supervisar €l proceso de elaboracion y presentacion de las cuentas de
la Sociedad y la informacion financiera periddica que, de
conformidad con la normativa en vigor, la Sociedad deba suministrar
a los mercados y a sus 6rganos de supervision, supervisando su
proceso de elaboracién y publicacién, informando al respecto al
Consgjo de Administracion con carécter previo a su aprobacion, asi
como vigilar e cumplimiento de los requisitos legales en esta materia
y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad
generalmente aceptado e informar las propuestas de modificacion de
principiosy criterios contables sugeridos por la direccion.

En particular, revisar, analizar y comentar |los estados financieros y
otra informacion financiera relevante con la alta direccion, auditores
internos y externos, para confirmar que dicha informacion es fiable,
comprensible, relevante y que se han seguido criterios contables
consistentes con €l cierre anual anterior;

emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion
sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria. Este informe deberd pronunciarse, en todo caso, sobre la
prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia €
apartado (j) anterior, individualmente considerados y en su conjunto,
distintos de la auditoria legal y en relacion con e régimen de
independencia o con la normativa reguladora de auditoria;

nombrar y supervisar los servicios de los tasadores externos en
relacion con la valoracion de los activos de la Sociedad;

informar al Consgjo de Administracion, con carécter previo a la
adopcion por este de la correspondiente decision, sobre la creacién o
adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial 0
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de
paraisos fiscales, asi como cualesguiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia de un potencial grupo del que sea
matriz la sociedad,;

informar, con caracter previo, al Consgo de Administracion sobre
todas las materias previstas en la Ley, los presentes Estatutos y en €l
Reglamento del Consgo y en particular, sobre:
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(i) la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales; y

(i) lasoperaciones con partes vinculadas.

(@ cualesquiera otras que le sean atribuidas en virtud de los Estatutos
Sociales, e Presente Reglamento y la ley y deméas normativa aplicable
ala Sociedad; y

La Comision de Auditoria y Control sera convocada por € Presidente de la
Comision, bien a iniciativa propia, o bien a requerimiento del Presidente
del Consgjo o de cualquiera de los miembros de la propia Comision. La
convocatoria se cursara por carta, telegrama, telefax, correo electronico, o
cualquier otro medio que permita tener constancia de su recepcion.

En todo caso la Comision de Auditoria y Control se convocard y reunira,
como minimo, con una periodicidad trimestral, a fin de revisar la
informacion financiera periédica que, de conformidad con la normativa en
vigor, e Consgo haya de remitir a las autoridades bursatiles asi como la
informacion que € Consgo haya de aprobar e incluir dentro de su
documentacién publica anual.

La Comisién de Auditoria y Control quedara validamente constituida
cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros.
Los acuerdos se adoptaran por mayoria de miembros concurrentes,
presentes o representados. En caso de empate, € presidente de la Comision
de Auditoria tendra voto dirimente.

Se levantara acta de los acuerdos adoptados en cada sesion, de los que se
dara cuenta al pleno del Consgjo, remitiéndose o entregandose copia del
acta a todos los miembros del Consgjo.

Las reuniones de la Comisién de Auditoria y Control tendran lugar, de
ordinario, en € domicilio social, pero podran también celebrarse en otro
lugar, ya sea en € territorio nacional o en € extranjero, que determine €l
Presidente.

El Presidente, ademas, podrd, siempre que existan motivos fundados que
justifiquen la imposibilidad de asistencia de algin miembro, autorizar la
celebracion de reuniones de la Comision con asistencia simultanea en
distintos lugares conectados por medios audiovisuales o telefonicos,
siempre que se asegure € reconocimiento de los concurrentes y la
interactividad e intercomunicacion en tiempo real y, por tanto, la unidad de
acto.
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Aguéllos no asistentes fisicamente al lugar de la reunién que utilicen
medios de comunicacion que permitan que ésta se produzca de forma
simultanea y reciproca con € lugar de reunién y con los demas miembros
que utilicen medios de comunicacién a distancia, seran considerados
asistentes a todos los efectos y podran emitir su voto a traves del medio de
comunicacion utilizado.

La Comisién de Auditoria y Control quedara validamente constituida
cuando concurran, presentes o representados, al menos, la mitad mas uno
de sus miembros. No obstante, la Comision de Auditoria y Control se
entenderd validamente constituida sin necesidad de convocatoria S,
presentes o representados todos sus miembros, aceptasen por unanimidad
la celebracién de la sesién y los puntos a tratar en € orden del dia.

La Comisién de Auditoria y Control podra igualmente tomar acuerdos por
escrito sin necesidad de realizar sesion siempre que ningun miembro se
oponga a este procedimiento, de acuerdo con lo establecido en la Ley y en
los Estatutos Sociales, y € voto podrd emitirse por escrito o por correo
electronico, siempre que quede asegurada la identidad del miembro que lo
emite.

La Comision de Auditoria y Control elaborara un informe anual sobre su
funcionamiento destacando las principales incidencias surgidas, s las
hubiese, en relacion con las funciones que le son propias, € cual se hara
publico en los términos que disponga la normativa de aplicacion, en cada
momento vigente.

El personal de la Sociedad estara obligado a asistir a las sesiones de la
Comision de Auditoria 'y Control y a prestarle su colaboracion y acceso a la
informacién de que dispongan cuando la Comision asi lo solicite. La
Comision podré igualmente requerir la asistencia a sus sesiones de los
auditores de cuentas de la Sociedad.

Cuando lo juzgue necesario para e adecuado cumplimiento de sus
funciones, la Comision de Auditoria 'y Control podra recabar asesoramiento
de expertos externos, poniendo esta circunstancia en conocimiento del
Secretario 0 Vicesecretario del Consgo, quien se hard cargo de la
contratacion de los servicios correspondientes.

ARTICULO 41- LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

1

La Comison de Nombramientos y Retribuciones estara formada por
Consgjeros externos, en su mayoria independientes, en € nimero que
determine el Consgjo, con un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5).
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Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones seréan
nombrados por el Consgjo.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones seréan
nombrados por un plazo maximo de dos (2) afios, pudiendo ser reelegidos
una o mas veces por periodos de igual duracion maxima. La renovacion,
reeleccién y cese de los consgjeros que integren la Comision se regiré por
lo acordado por el Consgjo.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones designard de su seno un
Presidente. El Presidente sera un Consgjero independiente. El Presidente
debera ser sustituido cada dos (2) afios, pudiendo ser reelegidos una vez
mMAs por un periodo de igual duracion transcurrido e plazo de un (1) afio
desde su cese.

Asimismo designard un Secretario y podra designar un Vicesecretario,
pudiendo ambos no ser miembros de la misma ni Consgjeros. En caso de no
efectuar tales designaciones, actuaran como tales los del Consgjo.

Sn perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle e Consgo, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes
responsabilidades basicas:

(@ evaluar las competencias, conocimientos y experiencia que deben
concurrir en los miembros del Consgjo de Administracion. A estos
efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos
que deban cubrir cada vacante y evaluara € tiempo y dedicacion
precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido;

(o) eevar al consgjo de administracion las propuestas de nombramiento
de consgeros independientes para su designacion por cooptacion o
para su sometimiento a la decision de la junta general de accionistas,
asi como las propuestas para la regleccion o separacion de dichos
consgjeros por la junta general de accionistas, informar las
propuestas de nombramiento de los restantes consgjeros para Ssu
designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de
la junta general de accionistas, asi como las propuestas para su
reeleccién o separacion por la junta general de accionistas,

(c) informar e nombramiento del Presidente, Vicepresidentes, Secretario
y Vicesecretario del Consegjo de Administracion;

(d) informar las propuestas de nombramiento de los miembros de la
Comision de Auditoria 'y Control;
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(f)
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(h)
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V)

(m)

(n)

informar al Consgo de Administracion del desempefio de las
funciones del Presidente;

examinar u organizar la sucesion del Presidente del Consgo de
Administracion y, de existir, del Consgjero Delegado de la Sociedad,
y, en su caso formular propuestas al Consgjo de administracion para
que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada;

informar las propuestas de nombramiento y cese de los miembros del
equipo directivo y las condiciones basicas de sus contratos,

establecer un objetivo de representacion para e sexo menos
representado en € consgo de administracion y elaborar
orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo;

establecer y supervisar un programa anual de evaluacion y revision
continua de la cualificacién, formacién y, en su caso, independencia,
asi como e mantenimiento de las condiciones de honorabilidad,
idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad y compromiso con
su funcion, necesarias para € gercicio del cargo Consgero y de
miembro de una determinada comision, y proponer al Consgjo de
Administracion las medidas que considere oportunas al respecto,
pudiendo recabar cualquier informacion o documentacion gue estime
necesaria u oportuna al efecto;

velar por que, al proveerse nuevas vacantes o al nombrar nuevos
Consgjeros, los procedimientos de seleccioén no adolezcan de sesgos
implicitos que puedan implicar discriminacion alguna y, en
particular, que no obstaculicen la seleccion de consgieras,

considerar las sugerencias que le hagan llegar €l Presidente, los
miembros del Consgjo, los directivos o los accionistas de la Sociedad;

proponer al Consegjo de Administracion la politica de retribuciones de
los Consgjeros y de los directores generales o de quienes desarrollen
sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del
Consgjo, de Comisiones gjecutivas o de Consgjeros delegados, asi
como la retribucion individual de los Consgjeros gecutivos y de las
demés condiciones de sus contratos, velando por su observancia;

analizar, formular y revisar periédicamente los programas de
retribucion, ponderando su adecuacion y sus rendimientos,
proponiendo su modificacién o actualizacion;

velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la
Sociedad;
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asistir al Consgjo en la elaboracion del informe sobre la politica de
retribuciones de los Consgeros y elevar al Consgo cualesquiera
otros informes sobre retribuciones previstos en € presente
Reglamento;

supervisar e cumplimiento de la normativa respecto a las
Operaciones Vinculadas. En particular, velara por que se comunique
al mercado la informacion sobre dichas operaciones, en cumplimiento
de lo establecido en la Orden 3050/2004, del Ministerio de Economia
y Hacienda, de 15 de septiembre de 2004, e informar sobre las
transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos deinterésy,
en general, sobre las materias contempladas en el articulo 35 del
presente Reglamento;

establecer y supervisar € mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considerara apropiado, de
forma anonima, las irregularidades de especial trascendencia, en
especial las de naturaleza financiera y contable, que adviertan en €l
seno de la empresa;

supervisar €l cumplimiento de los codigos internos de conducta y de
las reglas de gobierno corporativo;

en relacion con las obligaciones de gobierno corporativo de la
Sociedad:

(i). revisar periédicamente la normativa interna de gobierno
corporativo de la Sociedad y proponer al Consgjo, para su
aprobacién o elevacion a la Junta General de accionistas,
segun corresponda, las modificaciones y actualizaciones que
contribuyan a su desarrollo y megjora continua;

(i1). impulsar la estrategia de gobierno corporativo de la Sociedad;

(iii). supervisar e cumplimiento de los requerimientos legalesy de la
normativa interna de gobierno corporativo de la Sociedad;

(iv). conocer, impulsar, orientar y supervisar la actuacion de la
Sociedad en materia de responsabilidad social corporativa y
sostenibilidad e informar sobre la misma al Consgjo o, en su
caso, a la Comision Ejecutiva;

(v). conocer, impulsar, orientar y supervisar la actuacion de la

Sociedad en materia de reputacion corporativa e informar sobre
la misma al Consgjo 0, en su caso, ala Comision Ejecutiva;
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(vi). informar, con caracter previo a su aprobacion, el informe anual
de gobierno corporativo de la Sociedad, recabando para ello
los informes de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
en relacion con los apartados de dicho informe que sean
propios de sus competencias.

() cualesquiera otras que le sean atribuidas en virtud de los Estatutos
Sociales, del presente Reglamento y de la ley y demas normativa
aplicable ala Sociedad.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira, de ordinario, al
menos una vez al afo. AsSimismo, se reunira cada vez que la convoque su
Presidente, que debera hacerlo siempre que € Consgjo 0 su Presidente
solicite la emisién de un informe o la adopcion de propuestas y, en
cualquier caso, siempre que resulte conveniente para € buen desarrollo de
sus funciones.

Seré convocada por e Presidente de la Comision, bien a iniciativa propia,
0 bien a requerimiento del Presidente del Consgjo o de cualquiera de los
miembros de la propia Comision. La convocatoria se cursara por carta,
telegrama, telefax, correo electrénico, o cualquier otro medio que permita
tener constancia de su recepcion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara véalidamente
constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus
miembros. Los acuerdos se adoptardn por mayoria de miembros
concurrentes, presentes o representados. En caso de empate, €l presidente
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendré voto dirimente.

Las reuniones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendrén
lugar, de ordinario, en el domicilio social, pero podran también celebrarse
en otro lugar, ya sea en € territorio nacional o en e extranjero, que
determine € Presidente.

El Presidente, ademas, podrd, siempre que existan motivos fundados que
justifiqguen la imposibilidad de asistencia de algin miembro, autorizar la
celebracion de reuniones de la Comision con asistencia simultanea en
distintos lugares conectados por medios audiovisuales o telefonicos,
siempre que se asegure e reconocimiento de los concurrentes y la
interactividad e intercomunicacion en tiempo real y, por tanto, la unidad de
acto.

Aguéllos no asistentes fisicamente al lugar de la reunidén que utilicen
medios de comunicacién que permitan gque ésta se produzca de forma
simultanea y reciproca con el lugar de reunion y con los demas miembros
qgue utilicen medios de comunicacién a distancia, seran considerados
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asistentes a todos los efectos y podran emitir su voto a traves del medio de
comunicacion utilizado.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente
constituida cuando concurran, presentes o representados, al menos, la
mitad mas uno de sus miembros. No obstante, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones se entendera validamente constituida sin
necesidad de convocatoria s, presentes 0 representados todos sus
miembros, aceptasen por unanimidad la celebracién de la sesion y los
puntos a tratar en €l orden del dia.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones podra igualmente tomar
acuerdos por escrito sin necesidad de realizar sesion siempre que ningun
miembro se oponga a este procedimiento, de acuerdo con |o establecido en
la Ley y en los Estatutos Sociales, y el voto podra emitirse por escrito o por
correo electronico, siempre que quede asegurada la identidad del miembro
gue lo emite.

Cuando lo juzgue necesario para e adecuado cumplimiento de sus
funciones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones podra recabar
asesoramiento de expertos externos, poniendo esta circunstancia en
conocimiento del Secretario o Vicesecretario del Consgo, quien se hara
cargo de la contratacién de los servicios correspondientes.

Se levantara acta de los acuerdos adoptados en cada sesion, de los que se
dar& cuenta al pleno del Consgjo, remitiéndose o entregandose copia del
acta a todos los miembros del Consgjo.

Modificacion del articulo 22 (Retribucion de los Consegjeros) para sustituir
la referencia a “Plataforma Europea de Autoridades Regulatorias -
European Platform of Regulatory Authorities”, que fue incluida por error
en la redaccion del referido articulo, por “Asociacion Europea de
Inmobiliarias Cotizadas - European Public Real Estate Association”.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Modificar € articulo 22 (Retribucién de los Consgjeros) del Reglamento el cual,
en lo sucesivo, tendrd la siguiente redaccion:

ARTICULO 22.- RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

1

Los consgeros tendréan derecho a percibir de la Sociedad dietas por
asistencia a las reuniones del Consgjo de Administracion y de las
Comisiones de que formen parte en cada momento, consistentes en una
cantidad fija anual que determinara la Junta General de accionistas. La
Junta General de accionistas podra fijar también las bases para la revision

-34-



y actualizacion periddicas de la cantidad referida en € parrafo anterior.
Dicha cantidad, asi actualizada, en su caso, sera de aplicacion en tanto no
sea modificada por un nuevo acuerdo de la Junta General de accionistas.
Adicionalmente, los consgjeros percibiran la compensacion oportuna por
los gastos de desplazamiento que origine la asistencia a las reuniones del
Consegjo de Administracion y de las Comisiones de que formen parte.

Los miembros del Consgjo de Administracion que tengan la consideracion
de consgeros independientes (0 que, Sin ser consgeros eecutivos o
dominicales, tengan la consideracion de otros consejeros externos), tendran
derecho a percibir una retribucién por tal condicién que consistira en una
asignacion fija anual fijada por la Junta General de accionistas.

Los miembros del Consgjo de Administracion que tengan atribuidas
funciones de alta direccion y mantengan con la Sociedad una relacion
laboral, mercantil, civil o de prestacion de otra clase de servicios tendran
derecho a percibir una retribucion por e desempefio de dichas funciones,
totalmente independiente de su condicién de consejeros y compatible con la
misma. En particular, estos consegjeros.

(@ Tendréan derecho a percibir una retribucién por e desempefio de sus
funciones de alta direccion por un importe total equivalente a:

(i) la mayor de las siguientes cantidades: (i) & 6% de las rentas
brutas percibidas por la sociedad y susfiliales en el gercicio; y
(i) e 0,6% del valor neto de los activos de la sociedad y sus
filiales (incluida la caja) calculado conforme a los estandares
de la Asociaciéon Europea de Inmobiliarias Cotizadas -
European Public Real Estate Association (EPRA NAV);

(i) reducida en & importe de los gastos operativos anuales de la
Sociedad y sus filiales (incluyendo, en particular, gastos de
retribucion del personal, gastos de auditoria, gastos de
asesoramiento fiscal, laboral y legal, gastos de tasacion y
valoracion de la cartera de inmuebles, alquileres, comisiones de
administracion, gastos de gestion y organizacion, gastos y
costes asociados con operaciones de adquisicion y/o venta de
activos no completadas y otros gastos generales).

La cantidad resultante del citado calculo se podra repartir entre los
siguientes conceptos: (i) una cantidad fija, tanto en metalico como en
especie, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos, (ii)
una cantidad variable ligada a indicadores del rendimiento del
administrador o de los resultados de la Sociedad, (iii) una parte
asistencial, que incluird los sistemas de previson y seguros
oportunos, (iv) compensaciones por los compromisos de no
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competencia asumidos, y/o (v) una indemnizacion en los supuestos de
cese del administrador por razén distinta del incumplimiento grave de
sus obligaciones.

Correspondera al Consgjo de Administracion proceder al reparto del
importe total retributivo antes indicado entre los consgjeros que
desempefien funciones de alta direccién en la Sociedad, deter minando
para cada uno de ellos € importe concreto de cada una de las
referidas partidas retributivas, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. ElI Consgo velara por que las
retribuciones individuales resultantes del citado reparto tomen en
consideracion la responsabilidad y grado de compromiso que entrarie
el cargo gecutivo o de alta direccion desempefiado por cada
consgjero  gjecutivo. Los consgeros eecutivos afectados se
abstendran de asistir y participar en la deliberacion correspondiente.

(b) Asimismo, y con caréacter acumulativo a lo previsto en los apartados
anteriores, la retribucion de los miembros del Consgo de
Administracion que tengan atribuidas funciones de alta direccién
podra igualmente consistir en la entrega de acciones, de derechos de
opcion sobre las mismas o de sistemas de retribucion referenciados al
valor de las acciones. La aplicaciéon de estos sistemas, requerira la
aprobacion de la Junta General de Accionistas de acuerdo con lo
previsto en el articulo 219 de la Ley de Sociedades de Capital.

6 Modificacion de la Disposicion Transitoria.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Derogar y eliminar la Disposicion Transitoria la cual se entenderd como no
puesta en el Reglamento del Consejo de Administracion”

* * *

Madrid, a 26 defebrero de 2015
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ARTICULO 4.- FUNCION GENERAL DEL CONSEJO

1

El Consgjo dispone de las més amplias atribuciones para la administracion de la
Sociedad y, salvo en materias reservadas a la Junta General, es el maximo organo
de decision de la Sociedad, pudiendo hacer y llevar a cabo todo cuanto esté
comprendido dentro del objeto social.

El Consglo velara para que en sus relaciones con terceros y grupos de interés la
Sociedad respete la legislacion vigente; cumpla de buena fe sus obligaciones y
contratos explicitos e implicitos; respete los usos y buenas préacticas propias de los
sectores y territorios donde gerza su actividad; y observe aquellos principios
adicionales de responsabilidad socia que la Sociedad decida aceptar
voluntariamente.

El Consgjo asumira con carécter indelegable aquellas facultades lega o
estatutariamente reservadas a su conocimiento directo, asi como aquellas otras
necesarias para un responsable gjercicio de lafuncion general de supervision.

(@ En particular, a titulo enunciativo y no limitativo, € Consgo de
Administracion se reserva la competencia de aprobar: la formulacion de las
cuentas anuaes, € informe de gestion y la propuesta de aplicacion del
resultado de la Sociedad, asi como, en su caso, las cuentas anuaes y €
informe de gestién consolidados;

(b) la preparacion del Informe Anual sobre Gobierno Corporativo para su
presentacion a la Junta General y la preparacion del Informe sobre
remuneracion de Consgjeros,

(c) laconvocatoriade la Junta General, asi como la publicacion de los anuncios
relativos alamisma;

(d) lagecucion de la politica de autocartera de la Sociedad en € marco de las
autorizaciones de la Junta General;

(e) laformulacion de la politica de dividendos, efectuando las correspondientes
propuestas de acuerdo a la Junta General sobre la aplicacion del resultado, y
pudiendo acordar el pago de cantidades a cuenta de dividendos;

(f) e nombramiento de Consejeros por cooptacion y elevacion de propuestas a
la Junta Generd relativas a nombramiento, ratificacion, reeleccion o cese
de Consgeros previa propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones en e caso de Consgjeros independientes o previo informe de
tal comision en e caso del resto de Consgeros, asi como la toma de
conocimiento de la dimision de Consgjeros,
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(9)

(h)

(i)

()

(k)

()

la designacion y renovacion de los cargos internos del Consgo de
Administracion y de los miembros de las Comisiones,

el pronunciamiento sobre toda oferta publica de adquisicion que se formule
sobre valores emitidos por la Sociedad;

la delegacion de facultades en cualquiera de sus miembros en |os términos
establecidos en laley y en los Estatutos, y su revocacion;

la evaluacion anual del propio Consgjo, de su Presidente (previo informe de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones) y de sus Comisiones;

la creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito
especial 0 domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales, asi como cual esquiera otras transacciones u operaciones

de naturaleza andloga que, por su complgjidad, pudieran menoscabar la
transparenciadel grupo.

La aprobacion de:
(1) las politicas y estrategias generaes de la Sociedad, y en particular:

() los planes estratégicos, objetivos de gestion y presupuesto
anual;

(i)  ladefinicion de la estructuradel grupo de sociedades del cual
la Sociedad es |a entidad dominante;

(iii)  lapoliticade gobierno corporativo;
(iv) lapoliticade responsabilidad social corporativa;

(v) la politica de retribuciones de los—Censeferos—y altos
directivos;

(vi) lapoliticadedividendosy de autocartera;

(vii) lapoliticagenera de riesgos;

(viii) la politica de control y gestién de riesgos, asi como e
seguimiento periodico de los sistemas internos de

informacion y control; y

(i) |as siguientes decisiones:
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(m)

(n)

(0)

(P)

(i)

(i1)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

a propuesta del Presidente del Consegjo de Administracion, €
nombramiento y eventual cese de, en su caso, los altos
directivos, asi como las condiciones basicas de sus contratos;

la fijacién de |a retribucién de los Consgjeros (conforme ala

politica de retribuciones aprobada por la Junta General en
cada momento) y de los altos directivos;

la evaluacion periddica del desempefio del Presidente del
Consgjo de Administracién, previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones; y

la evaluacion periddica del funcionamiento del Consegjo de
Administracion y de sus Comisiones, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones;

la evaluacion periddica del desemperio de los Consgjerosy de
los altos directivos de la Sociedad, previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones;

la informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica
periodicamente;

las inversiones, desinversiones u operaciones de todo tipo
gue, por su elevada cuantia 0 especiales caracteristicas,
tengan carécter estratégico, savo que su aprobacion
corresponda a la Junta General.

Lassalvo gue vengan atribuidas a la Junta General, las operaciones que la
soetedadSociedad realice con partes vinculadas, de conformidad con lo

dispuesto en € articulo 35 de este Reglamento;

recabar la informacion adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la
competencia del Consgjo, dirigiendo su requerimiento a Presidente o al
Secretario del Consgjo salvo que los Estatutos o € Reglamento del Consegjo
establezcan otra cosa;

la aprobacion y modificacion del Reglamento del Consgo de
Administracion; y

cualquier otro asunto que la Ley o los Estatutos Sociales reserven a
conocimiento del érgano en pleno.

Asimismo, correspondera al Consgjo, con carécter indelegable, la definicién de la
estrategia de la Sociedad y de la organizacion precisa para su gjecucion, asi como
la supervision y € control de la gestién en aras a asegurar que se cumplen los
objetivos de inversion y negocio marcados y se respeta €l objeto e interés social
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de la Sociedad. En particular, a titulo enunciativo y no limitativo, son
competencias indelegables del Consgjo las siguientes:

@

(b)

(©

(d)

()

(f)

(9)

(h)

(i)

la aprobacion de la Estrategia de Negocio a largo plazo de la Sociedad, de
su Plan de Negocios anua y de sus planes estratégicos quinquenales;

wckeyendolas groguesta de reduccmnes de capltal soual emisiones de
acciones (savo bajo € Plan de Acciones para Empleados Directivos) y

recompra de acciones, fusiones, transformaciones, escisiones, efc. y
cualquier cambio a la cotizacién de la Sociedad o0 a su estatus como
SOCIMI;

la aprobacion del informe anual de gobierno corporativo, de la declaracion
de responsabilidad y declaraciones relacionadas con la informacion
financiera intermedia (previa recomendacion de la Comision de Auditoriay
Contral);

la aprobacion de cual esquiera modificaciones sustanciales en las politicas o
précticas contables de la Sociedad (previa recomendacion de la Comision de
Auditoriay Control);

cualquier asunto relacionado con la adquisicion de, o la fusion con, otra
sociedad cotizada;

adquisiciones, engjenaciones, desarrollo, restauraciones de propiedades, y
otras operaciones cuyo vaor exceda de 150 millones de euros o cualquier
operacion relevante cuyo valor sea inferior a 150 millones de euros y se
trate de una operacién que no se encuentre en € curso ordinario de los
negocios del Grupo;

nombramiento o cese del Presidente, de un Consgero y(por_cooptacion) o
del Secretario 0 Vicesecretario del Consgo {previa—recomendacionde
Administracion (en todos los casos, previa propuesta o informe favorable
segun proceda, de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones), ;

la fijacién de la remuneracion (conforme a la politica de remuneracion
yaprobada por la remuneraciéndunta General) de los Consgeros y sus

informes directos (previa recomendacion de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones);

la autorizacion de inversiones conjuntas de la Sociedad (o de cualquier otra
sociedad de su grupo) con uno 0 mas terceros,
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() laautorizacion de financiaciones externas para la adquisicion de un activo
individual en las que el ratio de deuda incurrida sobre e valor de la
adquisicion einversiones previstas supere el 50%;

(k) laautorizacién de operaciones de cobertura o la contratacién de derivados,
salvo que dichas operaciones o derivados estén relacionados con la
cobertura de deudaincurrida por la Sociedad;

() la contratacion de servicios con terceros (incluyendo servicios de gestion
patrimonial) cuyo precio por contrato exceda de 3.000.000 euros anuales;

(m) cambios relacionados con la politica de endeudamiento de la Sociedad,;

(n) laresolucion de conflictos de interés cuando dicha facultad no vengalegal o
estatutariamente atribuida ala Junta General; y

(0) laautorizacién para sobrepasar e limite anual de gastos totales.

El Consgjo desarrollara todas sus funciones de conformidad con € interés social,
entendido como hacer maximo, de forma sostenida, € valor econémico de la
Sociedad, actuando para ello con unidad de proposito e independencia de criterio.

El Consgjo velard por el cumplimiento por la Sociedad de sus deberes éticos y de
su deber de actuacion de buenafe.

El Consgo velard igualmente para que ningln accionista reciba un trato de
privilegio en relacion con los demas.

ARTICULO 5.- COMPOSICION CUALITATIVA

1

El Consgjo, en € gercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de
cooptacion para la cobertura de vacantes, velara para que, en la composicién de
este 6rgano, los Consgeros externos 0 nNo gecutivos representen mayoria sobre
los Consejeros gecutivos y que éstos sean e minimo necesario. Asimismo, velara
por gue |os procedimientos de seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad
de género, de experiencias y de conocimientos y no adolezcan de sesgos
implicitos gue puedan implicar discriminacion _alguna y, en particular, que
faciliten la seleccion de Consgjeras.

El Consgjo velarg, en e gercicio de las funciones antes descritas, para que dentro
de los Consgjeros externos la relacion de Consgjeros dominicales e independientes
reflge, en la medida de lo posible, l1a proporcion existente entre el capital de la
Sociedad representado por Consgeros dominicales y €l resto del capital y para
gue € nimero de Consg eros independientes sea, como minimo, un tercio de total
de los miembros del Consegjo de Administracion.
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Las definiciones de |las diferentes clases de consgjeros seran las que se establezcan
en la normativa vigente o, en su defecto, en las recomendaciones de buen
gobierno corporativo aplicables ala Sociedad en cada momento.

Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio del derecho de
representacion proporcional legalmente reconocido a los accionistas y de las
competencias de la Junta General de Accionistas.

El Consgjo evitara cualquier discriminacion entre los accionistas en su acceso al
Consgjo através de consgjeros dominicales.

ARTICULO 9.- EL CONSEJERO INDEPENDIENTE ESPECIALMENTE
FACULTADOCOORDINADOR

En e caso de que el Presidente del Consgjo de Administracion gjerzafunciones
g ecutivas, el Consglo de Administracion facuttaradebera nombrar, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, a un Consegjero idependientede entre |os

Consgjeros independientes como consejero coordinador que estara especialmente
facultado para:

{a—Solicitar a Presidente del Consegjo de Administracién la convocatoriadel mismo
cuando |o estime conveniente.

(@

(b)

©

{b)-Solicitar la inclusién de asuntos en e orden del dia de las reuniones del
Consgjo de Administracion ya convocadas.

{e)-Coordinar y hacerse-eco—de-tas—preoecupaciones—dereunir_a los Consgjeros

externos.

{e)-Dirigir,_en su caso, la evaluacion_periddica del Presidente del Consgjo de
Administracion.

ARTICULO 13.- REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1

El Consgjo se reunird, de ordinario, un minimo de cuatro (4) veces a afo y, a
iniciativa del Presidente, cuantas veces éste lo estime oportuno para € buen
funcionamiento de la Sociedad. EtEn cualquier caso, deberd reunirse una vez a
trimestre. Asimismo, €l Consgjo debera reunirse-asimisme cuando o soliciten, al
menos, un tercio (1/3) de sus miembros, € Consgero especialmente facultado
para ello o dos (2) de los Consgjeros independientes, en cuyo caso se convocara
por € Presidente, para reunirse dentro de los quince (15) dias siguientes a la
peticion.

Los Consgeros gque constituyan a menos un tercio (1/3) de los miembros del
Consgjo podran convocarlo, indicando € orden del dia, para su celebracion en la
localidad donde radique el domicilio social, si, previapeticion al Presidente, éste
sin causa justificada no hubiere hecho la convocatoriaen el plazo de un mes.
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En cuaquier caso, el Consgjo debera reunirse necesariamente en € plazo maximo
de tres (3) meses contados a partir del cierre del gercicio social, a efectos de
formular las Cuentas Anuales, € informe de gestion y la propuesta de aplicacion
del resultado.

La convocatoria de |as sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, telegramao
correo electronico o cuaquier otro medio que permita su recepcion, por €
Secretario del Consgjo 0 quien haga sus veces, por orden del Presidente. La
convocatoria se cursara con una antelacion minima de cinco (5) dias. Junto con la
convocatoria, que incluira siempre, salvo causa justificada, el orden del dia de la
sesion, se remitira o pondra a disposicion del Consgjero la informacion que se
juzgue necesaria.

Sin perjuicio de lo anterior, e Consegjo de Administracion se entendera
validamente constituido sin necesidad de convocatoria si, presentes o
representados todos sus miembros, aceptasen por unanimidad la celebracion de
sesién y los puntos atratar en € orden del dia.

El Presidente del Consgjo de Administracion podrd convocar sesiones
extraordinarias del Consgo cuando, a su juicio, las circunstancias asi 1o
justifiquen, sin que sean de aplicacion en tales supuestos el plazo de antelacién y
los demas requisitos que se indican en e apartado anterior. No obstante o
anterior, se procurard que la documentacion que, en su caso, deba proporcionarse
alos consgjeros se entregue con antel acion suficiente.

El Presidente del Consejo de Administracion decidira sobre € orden del diade la
sesién.  Cualquier Consgero podra solicitar al Presidente del Consgjo de
Administracion lainclusion de asuntos en el orden del diay éste estara obligado a
dicha inclusion cuando la solicitud se hubiese formulado con una antelacion no
inferior ados (2) dias de lafecha prevista parala celebracion de la sesion.

Las reuniones tendran lugar, de ordinario, en el domicilio socia, pero podran
también celebrarse en otro lugar, ya sea en € territorio nacional o en el extranjero,
que determine e Presidente.



El Presidente, ademas, podrd, siempre que existan motivos fundados que
justifiquen la imposibilidad de asistencia de algin Consgero, autorizar la
celebracion de reuniones del Consgjo con asistencia simultanea en distintos
lugares conectados por medios audiovisuales o telefonicos, siempre que se
asegure e reconocimiento de los concurrentes y la interactividad e
intercomunicacion en tiempo real y, por tanto, la unidad de acto.

Aquéllos no asistentes fisicamente al lugar de lareunion que utilicen medios de
comunicacion que permitan que ésta se produzca de forma simulténeay reciproca
con €l lugar de reunion y con los demas miembros que utilicen medios de
comunicacion adistancia, seran considerados asistentes a todos |os efectos y
podran emitir su voto através del medio de comunicacion utilizado.

El Consgo quedara véidamente constituido cuando concurran, presentes o
representados, al menos, la mitad mas uno de sus miembros. No obstante, el
Consgjo se entendera vélidamente constituido sin necesidad de convocatoria s,
presentes o0 representados todos sus miembros, aceptasen por unanimidad la
celebracion de lasesion y los puntos atratar en € orden del dia.

El Consgjo podra igualmente tomar acuerdos por escrito sin necesidad de realizar
sesiéon siempre que ningun Consegjero se oponga a este procedimiento, de acuerdo
con lo establecido en la Ley y en los Estatutos Sociales, y € voto podra emitirse
por escrito o por correo electrénico, siempre que quede asegurada la identidad del
Consgjero que lo emite.

ARTICULO 14.- DESARROLLO DE LAS SESIONES

1

Los Consgjeros deberan acudir a las sesiones del Consgjo y, cuando no puedan
hacerlo personalmente, procuraran otorgar su representacion por escrito y con
carécter especial para cada sesion a otro miembro del Consgjo incluyendo las
oportunas instrucciones y comunicandolo a Presidente del Consgo. Los

Consgjeros independientesno  gecutivos Unicamente podrdn  otorgar su

representacion a otro Consegjero independienteno eecutivo. La representacion
podra conferirse por cualquier medio postal, electrénico o por fax siempre que

guede asegurada laidentidad del Consgjero y €l sentido de las instrucciones.

El Presidente organizara el debate procurando y promoviendo la participacion de
todos los Consgjeros en las deliberaciones del 6rgano.

Salvo en los casos en que laley o los Estatutos especificamente establezcan otros
guérum de votacion, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los
Consgjeros concurrentes, presentes o representados, en la reunion. En caso de
empate en las votaciones, € voto del Presidente sera dirimente.
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4. El Presidente podra invitar a las sesiones del Consgjo de Administracion o a
determinados puntos del orden del dia a aquellas personas que puedan contribuir a
mejorar lainformacion de los Consgjeros.

5. Delassesiones del Consgjo, se levantara acta por € Secretario, que firmaran, por
lo menos, e Presidente 0 e Vicepresidente en su caso, y € Secretario o
Vicesecretario, en su caso, y serén transcritas o recogidas, conforme a la
normativalegal, en un libro especia de actas del Consgjo.

L as actas se aprobaran por € propio Consgjo, a final delareunion o en la
inmediatamente posterior.

Parafacilitar 1a jecucion de acuerdos 'y, en su caso, laelevacién a publico de los
mismos, |as actas podran ser aprobadas parcia mente, recogiendo, en cada unade las
partes aprobadas, uno 0 més acuerdos.

ARTICULO 15.- NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS

1. Los Consgeros seran designados por la Junta Genera o por €l Consegjo (caso de
nombramientos por cooptacion) de conformidad con |as previsiones contenidas en
laley y en |los Estatutos sociales.

2. LaspropuestasLa propuesta de nombramiento de-Coensejeros—gue—someta—elo
reelecuon de los mlembros del Consejo de Administracion corr@onde ala

Comlson de Nombramentos y Retrlbuuon& edandes se trata de
Consgjeros independientes, y de—un—informe—en—el—caso—de—tos—restantes

Conseferosal propio Consejo, en |os demés casos.

3. La propuesta deberd ir acompafiada en todo caso de un informe justificativo del
Consgjo de Administracion en e gue se valore la competencia, experiencia y
meéritos del candidato propuesto, que se unird a acta de la Junta General o del
propio Consgjo.

4, La propuesta de nombramiento o reeleccion de cuaquier Conseiero no

independiente debera ir precedida, ademés, de informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

5. 3-El Consgoy laComision de Nombramientos y Retribuciones dentro del ambito
de sus competencias, procurardn que la eleccién de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar
el rigor en relacion con aguéllas llamadas a cubrir los puestos de Consgero
independiente previstos en e articulo 5 del presente Reglamento.
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4--Los miembros del Consgjo de Administracion estaran sujetos, en la medida que
les sea aplicable, alaLey 53/1984, de 26 de diciembre, de Incompatibilidades del
Personal a Servicio de las Administraciones Publicas, ala Ley 5/2006, de 10 de
abril, de regulacion de los conflictos de intereses de los miembros del Gobierno y
de los Altos Cargos de la Administracion General del Estado, y demas normativa
en materia de incompatibilidades

ARTICULO 17.- DURACION DEL CARGO

=

[

5-Los Consgeros gercerdn su cargo durante el plazo previsto por los Estatutos y
podran ser reelegidos, una o varias veces por periodos de igual duracion salvo por
lo que respecta a los Consgjeros independientes, que Unicamente podrén ser
reel egidos por dos (2) mandatos adicionales a su mandato inicial.

6-Los Consgeros designados por cooptacion gercerdn su cargo hasta la fecha de
la siguiente reunién de la Junta General o hasta que transcurra € término legal
para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de las

cuentas del gercicio anterior._Asimismo, en € caso en € gue se produzca una
vacante en el Consejo de Administracion una vez convocada la Junta Genera y
antes de su celebracion, el Consejo _podra designar_un Conseglero hasta la
celebracién de la siguiente Junta General.

ARTICULO 18.- CESE DE LOS CONSEJEROS

1

Los Consgjeros cesaran en € cargo cuando haya transcurrido €l periodo para €
gue fueron nombrados, cuando lo decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente y cuando renuncien.

El Consgo de Administracion no propondra € cese de ningin Consgero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera
sido nombrado, savo cuando concurra justa causa, apreciada por € Consgo
previo informe de la Comision de Nombramientos y RetribueciénRetribuciones.
Podra proponerse € cese de Consgeros independientes como consecuencia de
ofertas publicas de adquisicién, fusiones y otras operaciones societarias similares
gue supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales
cambios en la estructura del Consgo vengan propiciados por e criterio de
proporcionalidad.

Los Consegjeros deberan poner su cargo a disposicion del Consgjo y formalizar, s
éste |o considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos.

(@ cuando cesen en los puestos gecutivos a los que en su caso estuviere
asociado su nombramiento como Consgjero;

(b) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos;
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(c) cuando resulten gravemente amonestados por € Consgo por haber
infringido sus obligaciones como consejeros;

(d) cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean
objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido
por |as autoridades supervisoras;

(e) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los
intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que
fueron nombrados. En particular, en € caso de los Consgjeros externos
dominicales, cuando el accionista a quien representen venda integramente
su participacion accionarial o la reduzca de manera relevante. También lo
deberan hacer, en & numero que corresponda, cuando dicho accionista
rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del
nuimero de Consegjeros externos dominicales;

(f)  cuando se produjeran cambios significativos en su situacién profesional o en
las condiciones en virtud de las cual es hubiera sido nombrado Consgjero; y

(g) cuando por hechos imputables al Consgjero su permanencia en e Consgo
cause un dafio grave a patrimonio o reputacion sociales ajuicio de éste.

4——En € caso de que, por dimision o por cualquier otro motivo, un consegjero
cese en su cargo antes del término de su mandato, debera explicar las razones en
una carta que remitira a todos los miembros del Consgjo.

El Consgjo de Administracion Unicamente podra proponer € cese de un consgjero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa
causa, apreciada por el Consgjo de Administracion. En particular, se entendera
gue existe justa causa cuando €l consgero hubieraincumplido los deberes
inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de las
circunstancias impeditivas descritas en la definicion de consgjero independiente
gue se establezca en la normativa vigente o, en su defecto, en |as recomendaciones
de buen gobierno corporativo aplicables ala Sociedad en cada momento.

ARTICULO 22.- RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

1

Los consgjeros tendran derecho a percibir de la Sociedad dietas por asistencia a
las reuniones del Consgjo de Administracion y de las Comisiones de que formen
parte en cada momento, consistentes en una cantidad fija anual que determinarala
Junta General de accionistas. La Junta General de accionistas podra fijar también
las bases para la revision y actualizacion periodicas de la cantidad referida en e
parrafo anterior. Dicha cantidad, asi actualizada, en su caso, sera de aplicacion en
tanto no sea modificada por un nuevo acuerdo de la Junta General de accionistas.
Adicionalmente, los consgeros percibirdn la compensacién oportuna por los
gastos de desplazamiento que origine la asistencia a las reuniones del Consgjo de
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Administracion y de las Comisiones de que formen parte.

Los miembros del Consgjo de Administracion que tengan la consideracion de
consgjeros independientes (0 que, Sin ser consegeros gecutivos o dominicales,
tengan la consideracion de otros consejeros externos), tendran derecho a percibir
unaretribucion por tal condicion que consistira en una asignacion fija anual fijada
por la Junta General de accionistas.

Los miembros del Consgjo de Administracion que tengan atribuidas funciones de
atadireccion y mantengan con la Sociedad unarelacion laboral, mercantil, civil o
de prestacion de otra clase de servicios tendran derecho a percibir una retribucion
por e desempefio de dichas funciones, totalmente independiente de su condicion
de consgjeros y compatible con lamisma. En particular, estos consejeros:

(a) {&—Tendrén derecho a percibir una retribucion por el desempefio de sus
funciones de alta direccion por un importe total equivaente a:

(1) la mayor de las siguientes cantidades: (i) €l 6% de las rentas brutas
percibidas por la sociedad y sus filiadles en €l gercicio; y (ii) € 0,6%
del valor neto de los activos de la sociedad y sus filiales (incluida la
cga) cdculado conforme a los estandares de la
PlatafermaAsociacion Europea de Lofrorieades
Regulatertaslnmobiliarias  Cotizadas - European Platferm—of
Regulatery-AutheritiesPublic Real Estate Association (EPRA NAV);

(i)  reducida en € importe de los gastos operativos anuales de la
Sociedad y sus filiales (incluyendo, en particular, gastos de
retribucion del personal, gastos de auditoria, gastos de asesoramiento
fiscal, laboral y legal, gastos de tasacién y valoracién de la cartera de
inmuebles, aquileres, comisiones de administracion, gastos de
gestidon y organizacion, gastos y costes asociados con operaciones de
adquisicién y/o venta de activos no completadas y otros gastos
generales).

La cantidad resultante del citado célculo se podra repartir entre los
siguientes conceptos: (i) una cantidad fija, tanto en metdlico como en
especie, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos, (ii) una
cantidad variable ligada a indicadores del rendimiento del administrador o
de los resultados de la Sociedad, (iii) una parte asistencial, que incluira los
sistemas de previsién y seguros oportunos, (iv) compensaciones por 10s
compromisos de no competencia asumidos, y/o (v) una indemnizacion en
los supuestos de cese del administrador por razon distinta del
incumplimiento grave de sus obligaciones.

Corresponderaa Consejo de Administracion proceder a reparto del importe
total retributivo antes indicado entre los consgeros que desempefien
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funciones de ata direccion en la Sociedad, determinando para cada uno de
ellos el importe concreto de cada una de las referidas partidas retributivas,
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. El
Consgjo velara por que las retribuciones individuales resultantes del citado
reparto tomen en consideracion la responsabilidad y grado de compromiso
que entrafie e cargo gecutivo o de ata direccién desempefiado por cada
consegjero gecutivo. Los consgeros gecutivos afectados se abstendran de
asistir y participar en ladeliberacion correspondiente.

{b}—Asimismo, y con caracter acumulativo a lo previsto en los apartados
anteriores, la retribucion de los miembros del Consegjo de Administracion
gue tengan atribuidas funciones de alta direccion podra igualmente consistir
en la entrega de acciones, de derechos de opcion sobre las mismas o de
sistemas de retribucion referenciados a valor de las acciones. Laaplicacion
de estos sistemas, requerirdla aprobacion de la Junta General de Accionistas
de acuerdo con lo previsto en e articulo 219 de la Ley de Sociedades de
Capital.

ARTICULO 23.- OBLIGACIONES GENERALES

1

En e desempefio de sus funciones, el Consgiero obrara con la diligencia de un
ordenado empresario y de un representante leal, teniendo en cuenta la naturaleza
del cargo y las funciones gue se le hayan atribuido, y actuando siempre con
fidelidad a interés socia. En—particular,—e—Conseero—queda—obligade
a:Asimismo, debera tener |a dedicacién adecuada y adoptara las medidas precisas
paralabuenadireccién y el control de la Sociedad.

En particular, el Consejero gueda obligado a

@

(b)

(©

informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consgjo y, en su
caso, de los 6rganos delegados a los que pertenezca;

asistir a las reuniones del Consgo y participar activamente en las
deliberaciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente en la toma
de decisiones;

En e caso de que, por causajustificada, no pueda asistir alas sesionesalas
gue ha sido convocado, deberainstruir al Consejero que hayade
representarl o;

aportar su vision estratégica, asi como conceptos, criterios y medidas

innovadoras para el optimo desarrollo y evolucion del negocio de la
Sociedad,;
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(d) redlizar cualquier cometido especifico que le encomiende e Consgo o
cualquiera de sus Organos delegados y/o consultivos y se hale
razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion;

(e) investigar cualquier irregularidad en la gestion de la Sociedad de la que
haya podido tener noticia, vigilar cualquier situacion de riesgo, y poner en
conocimiento del Consgjo o del o6rgano competente de la Sociedad
cualesguiera de dichas irregularidades en la gestion de la Sociedad de las
gue haya podido tener noticia;

(f) instar alas personas con capacidad de convocatoria para que convogquen una
reunién extraordinaria del Consgjo o incluyan en el orden del dia de la
primera que haya de celebrarse |os extremos gue considere convenientes; y

(g) oponerse alos acuerdos contrarios alaley, alos Estatutos o €l interés social,
y solicitar la constancia en acta de su posicion cuando lo considere mas
conveniente paralatutela del interés social.

Lo dispuesto en € parrafo anterior sera de aplicacion a Secretario del
Consegjo, aunque no tuviere la condicién de consegjero.

2. En todo caso, los consgjeros deberdn dedicar a su funcién el tiempo y esfuerzo
necesarios para desempefiarla con eficacia y, en consecuencia, 10s consejeros
deberan informar a la Comision de Nombramientos y Retribuciones de sus
restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion
exigida.

ARTICULO 25.- DEBER DE-NO-COMPETENCIAPROTECCION DE LA
DISCRECIONALIDAD EMPRESARIAL.

1. En e ambito de las decisiones estratégicas y de negocio, sujetas a la
discrecionalidad empresarial, €l estandar de diligencia de un ordenado empresario

se entendera cumplido cuando € Consegjero haya actuado de buena fe, sin interés
personal en el asunto objeto de decision, con informacién suficiente y con arreglo
aun procedimiento de decisi6n adecuado.

2. __No se entenderan incluidas dentro del &mbito de discrecionalidad empresarial
aguellas decisiones que afecten personalmente a otros Consejeros y personas
vinculadas y, en particular, aguellas que tengan por objeto autorizar las
operaciones previstas en € articulo 29 de este Reglamento.

ARTICUL O 26.- DEBER DE LEALTAD
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entidades—participadasperta-Seoctedad—Los Consejeros deberan desempefiar el

cargo con la lealtad de un fiel representante, obrando de buena fe y en el mejor
interés de la sociedad.

)
o ala
v wpw.

conformidad-conto-dispueste-entateyinfraccion del deber de ledtad determinara
no solo la obligacion de indemnizar €l dafio causado a patrimonio social, sino
también la de devolver ala Sociedad € enriguecimiento injusto obtenido por €l
Consgjero.

ARTICULO 27. OBLIGACIONES BASICAS DERIVADAS DEL DEBER DE
LEALTAD

En particular, €l deber de lealtad obliga al Consejero a
(@ No giercitar sus facultades con fines distintos de aguéllos para los que e han sido

concedidas.

b) Guardar secreto y confidencialidad sobre las informaciones, datos, informes o

antecedentes a los que haya tenido acceso en el desempefio de su cargo, en los
términos del articulo 24.

(c) _Abstenerse de participar en la deliberacién y votacién de acuerdos o decisiones en
las que é o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o
indirecto. Se excluirdn de la anterior_obligacion de abstencion los acuerdos o
decisiones gue le afecten en su condicién de Consejero, tales como su designacion
0 _revocaciéon para cargos en e 6rgano de administracion u otros de analogo

d) Desempefiar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con

libertad de criterio 0 juicio e independencia respecto de instrucciones y
vinculaciones de terceros.

(e) Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus
intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con € interés
social y con sus deberes para con |a sociedad.

ARTICULO 26-CONFLICTOS28.- DEBER DE EVITAR SITUACIONES DE
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CONFLICTO DE INTERES.

de conflicto de interés a que se refieren laletra e del articulo 27 anterior obliga d
Consejero a abstenerse de:

() Redlizar transacciones con la sociedad, excepto gue se trate de operaciones
ordinarias, hechas en condiciones estdndar para los clientes y de escasa
relevancia, entendiendo por tales aguéllas cuya informacion no sea necesaria

para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de
los resultados de la entidad.

(b) Utilizar el nombre de |a sociedad o invocar su condicion de Consejero para
influir indebidamente en |a realizacion de operaciones privadas.

(c) _Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la
compaiiia, con fines privados.

(d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la sociedad.

(e) _Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la sociedad y su

grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo gque se trate de atenciones
de mera cortesia.

(f)  Desarrollar actividades por cuenta propia 0 cuenta ajena gue entrafien una
competencia efectiva, sea actual 0 potencial, con la sociedad o que, de

cualquier otro modo, le sitden en un conflicto permanente con |0s intereses
delasociedad

en el caso de que € benef|C|ar|o de los actos o de |las actividades prohibidas sea
una_persona vinculada a Consgjero. En todo caso, los Consejeros deberan
comunicar a los demés Consejeros y, en su caso, a consejo de administracion
cualquier situacion _de conflicto, directo o indirecto, gue €ellos o personas
vinculadas a ellos pudieran tener con €l interés de la Sociedad.

-B3-



3 A Ios efectos de este Reglamento se consderaran personas Vi nculadas a los

y—Haemnda—de—l%—de—sepHembre—de—Z@M eterml ne Ia normatlva de ggllcauo
vigente, en cada momento (en adelante, Personas Vinculadas).




ARTICULO 29.- OPORTUNIDADESDE NEGOCIOREGIMEN DE
IMPERATIVIDAD Y DISPENSA

relativo al deber de Iealtaa y alaresponsabilidad por su infraccién es imperativo.

2. No obstante lo dispuesto en el apartado precedente, la Sociedad podré dispensar
las prohibiciones contenidas en € articulo anterior en casos singulares autorizando
la realizacion por parte de un Consejero 0 una persona vinculada de una
determinada transaccion con la sociedad, €l uso de ciertos activos sociaes, €
aprovechamiento de una concreta oportunidad de negocio, la obtencién de una
ventaja 0 remuneracion de un tercero.

L a autorizacién debera ser necesariamente acordada por la Junta General cuando
tenga por objeto la dispensa de la prohibicién de obtener unaventaja o
remuneracion de terceros, o afecte a unatransaccion cuyo valor sea superior al
diez por ciento delos activos sociales.

En los demés casos, |a autorizacién también podré ser otorgada por € Consejo de
Administracién siempre que quede garantizada la independencia de |os miembros
gue la conceden respecto del Conselero dispensado. Ademas, serd preciso
asegurar lainocuidad de |a operacién autorizada para €l patrimonio social o, en su
caso, su realizacion en condiciones de mercado y |la transparencia del proceso.
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en—realidad-estaba-dirigido—a-ta—Sociedad:-La obligacién de no competir con la
Sociedad solo podra ser objeto de dispensa en el supuesto de gue no quepa esperar
dafio para la Sociedad o0 € que guepa esperar se vea compensado por |os
beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa se concederd
mediante acuerdo expreso y separado de la Junta General.

4, En todo caso, a instancia de cualquier socio, la Junta General resolvera sobre el

cese del Consgjero que desarrolle actividades competitivas cuando € riesgo de
perjuicio parala sociedad haya devenido relevante.

ARTICULO 32.- PAGINA WEB

1

La Sociedad mantendra la pagina web corporativa-waa-merkin-soetmi-com para
atender el gercicio por parte de los accionistas del derecho de informacién y para
difundir la informacion relevante exigida por la legislacion sobre e mercado de
valores, en la que se incluiran los documentos e informaciones previstos por la
normativa aplicable, incluyendo la informacion y documentacion relativa a la
convocatoria de las Juntas Generales de Accionistas, asi como cuaquier otra
documentacién e informacion que € Consgo de Administracion considere
oportuno poner a disposicion de los accionistas através de este medio.

Corresponde al Consgjo de Administracion disponer la informacién que deba
incorporarse a la pagina web corporativa de la Sociedad en cumplimiento de las
obligaciones impuestas por la normativa aplicable y, siendo responsable de su
actualizacion en los términos previstos por lalegislacion vigente.

ARTICULO 35.- OPERACIONES CON CONSEJEROSY ACCIONISTAS
SIGNIFICATIVOS,

1

ElSalvo en aguellos supuesto en gque la autorizacion esté atribuida a la Junta
General, el Consgjo de Administracion conocerd €ey, en su caso, autorizara las

operaciones que la Sociedad realice, directa o indirectamente, con Consgjeros, con
accionistas significativos o representados en el Consegjo de Administracién, o con
personas a ellos vinculadas.

2. Esa autorizacion del Consejo no_se entenderd, sin_embargo, precisa en los

siguientes supuestos.

(a8 cuando se trate de operaciones ordinarias hechas en condiciones estandar y
de escasa relevancia, entendiendo por tales aquellas cuya informacién no
sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financieray de los resultados de |a Sociedad;
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aqueHascuando se trate de operaciones vmculadas que cumplan
simultaneamente |as tres condiciones siguientes:

(i) {a)-que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a un gran nimero de clientes,

(ii)  {b)-que se redlicen a precios o tarifas establecidas con carécter
general por quien actle como suministrador del bien o servicio del
que setrate; y

(iii)  {er-que su cuantia no supere € uno (1) por ciento de los ingresos
anuales de la Sociedad.

El Consgjo debera aprobar las operaciones previstas en esteel apartado;_1, previo
informe favorable de la Comisién de Auditoria; y, los Consgjeros a los que
afecten, ademas de no gercer ni delegar su derecho de voto, se ausentardn de la
sala de reuniones mientras el Consgjo deliberay vota sobre ella.

Las operaciones referidas en |os apartados anteriores se valorardn desde el punto
de V|sta dela |gual dad de trato y de las COI‘ldICI ones de mercado, y Se recogeran-en

tiy cioninformaran en la
documentau on publlca per|0d| ca de la SOCI edad gue venga exigida, en los
términos previstos en laLey.

ARTICULO 40.- LA COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

1

La Comisién de Auditoriay Control estard formada por Consejeros externos en el
nimero que determine el Consgjo, entre un minimo de tres (3) y un méaximo de
cinco (5). Los miembros de la Comision de Auditoriay Control seran nombrados
por el Consgjo a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Los miembros de la Comisién de Auditoria y Control seran nombrados por un
plazo méximo de dos (2) afios, pudiendo ser reelegidos una 0 méas veces por
periodos de igual duracion maxima.

La mayoria de los miembros de la Comision de Auditoria'y Control deberdn ser
Consgjeros independientes. Los miembros de la Comision de Auditoriay Control,
y de forma especial su Presidente, se designaran teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de

riesgos.
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La Comision designard de su seno un Presidente que debera ser un Consgjero
independiente. El Presidente debera ser sustituido cada dos (2) afios, pudiendo ser
reelegidos una vez mas por un periodo de igual duracion transcurrido € plazo de
un (1) afo desde su cese.

Asimismo designara un Secretario y podra designar un Vicesecretario, pudiendo
ambos no ser miembros de lamisma. En caso de no efectuar tales designaciones,
actuarén como tales los del Consgjo.

Sin perjuicio de cualesguiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada
momento por e Consgo, la Comision de Auditoria gercerd las siguientes
funciones bésicas:

(@ informar en la Junta Genera de accionistas sobre las cuestiones que en
ellase planteen los—aecionistas-en—materia—de-sden relacion con aguellas
materias que sean competencia de la Comision de Auditoria;

(b) preponerelevar a Consgjo_de Administracion, para su sometimiento a la
Junta General de Accionistas, €la propuesta de seleccion, nombramiento,
reeleccion y sustitucién de los auditores de cuentas externos, asi como sus
condiciones de contratacion, € acance de su mandato profesiona y, en su
caso, SU revocacion 0 no renovacion; asimismo, recabar regularmente de los

auditores de cuentas externos informacién sobre € plan de auditoria y su

gecucion, ademés de preservar su independencia en @ gercicio de sus
funciones;

(c) examinar, en caso de renuncia del auditor externo, las circunstancias que lo
hubieran motivado;

(d) supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, |a auditoria interna
y los sistemas de gestién de riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir
con los auditores de cuentas externos las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en €l desarrollo de la auditoria;

(e) {d)velar por laindependenciay eficacia de la funcion de auditoria interna,
comprobando la adecuacién e integridad de la misma, sirviendo de apoyo a
la Comision de Auditoria en su labor de supervision del sistema de control
interno;

(f) {e)-proponer la seleccion, designacion y sustitucion del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer € presupuesto de dicho servicio;
recibir informacion periddica sobre sus actividades y verificar que los
miembros del equipo directivo tienen en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes,
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{f)-servir de cana de comunicacion entre el Consegjo y los auditores, evaluar
los resultados de cada auditoria y supervisar las respuestas del equipo de
gestion sobre los gjustes propuestos por € auditor externo y mediar en los
casos de discrepancias entre aquéllos y éste en relacion con |os principios y
criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros, asi como
examinar las circunstancias que, en su caso, hubieran motivado la renuncia
del auditor;

{g)-revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de
riesgos de la Sociedad y en particular, € correcto disefio del sistema de
control interno y gestion de la informacion financiera (SCIIF), para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y se den a conocer de forma
adecuada;

{h)-aprobar € plan de auditoria interna para la evaluacion del SCIIF, y sus
modificaciones, y recibir informacion periddica del resultado de su trabgjo,
asi como del plan de accion para corregir las deficiencias observadas;

{H-establecer las oportunas relaciones con les-additores-externesel auditor
externo para recibir informacién sobre agquellas cuestiones que puedan poner
en riesgo tasu independencia-de-éstos, para su examen por la comision, y
cualesguiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria
de cuentas, asi como aguellas otras comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas-téenicas de auditoria.

En todo caso, deberarecibir anualmente de los auditores de-euentaso
soctedades-de-auditoriata-confirmacion-eseritaexternos | a declaracion de su
independencia frente-aen relacion con la entidad-+a-Gestera 0 entidades
vinculadas a éstasesta directa o indirectamente, asi como lainformacion de
los servicios adicionales de cualquier clase prestados ay los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por ltos-citades
additores-o-soetedades;el auditor externo o por las personas o entidades
vinculados a ésteseste de acuerdo con lo dispuesto en lalegislacion desobre
auditoria de cuentas,

{-supervisar e cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la
opinidén sobre las Cuentas Anuaes y los contenidos principales del informe
de auditoria sean redactados de forma clara y precisa;

{k)-revisarsupervisar el proceso de elaboracion y presentacion de las cuentas
de la Sociedad y la informacién financiera periddica que, de conformidad

con la normativa en vigor, la Sociedad deba suministrar alos mercados 'y a
sus 6rganos de supervision, supervisando su proceso de elaboracion y su
Hategridadpublicacion, informando al respecto a Consegjo de Administracion
con caracter previo a su aprobacioén, asi como vigilar e cumplimiento de los
requisitos legales en esta materia y la correcta aplicacion de los principios
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de contabilidad generamente aceptado e informar las propuestas de
modificacion de principios y criterios contables sugeridos por la direccion.

En particular, revisar, analizar y comentar |os estados financieros y otra
informacion financiera relevante con la atadireccion, auditores internos y
externos, para confirmar que dichainformacion es fiable, comprensible,
relevante y que se han seguido criterios contables consistentes con €l cierre
anua anterior;

{H—emitir anualmente, con carécter previo a la emision del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre la
independencia de los auditores de cuentas 0 sociedades de auditoria. Este
informe deberd pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los
servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterier(]) anterior,
individualmente considerados y en su _conjunto, distintos de la auditoria
legal vy en relacién con € régimen de independencia o con |la normativa
reguladora de auditoria;

{my-nombrar y supervisar los servicios de |os tasadores externos en relacion
con lavaloracion de los activos de la Sociedad;

{ry—informar a Consgjo de Administracion, con carécter previo a la
adopcion por este de la correspondiente decision, sobre la creacion o
adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especia o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza analoga que, por su complegidad, pudieran menoscabar la
transparencia de un potencial grupo del que sea matriz la sociedad;

(P)

Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los presentes
Estatutos y en el Reglamento del Consgjo vy en particular, sobre:
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(i) la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de

propdsito especial 0 domiciliadas en paises o territorios gue tengan
la consideracion de paraisos fiscales, y

(i) las operaciones con partes vinculadas.

(q) {p—cuaesguiera otras que le sean atribuidas en virtud de los Estatutos
Sociales, e Presente Reglamento y la ley y deméas normativa aplicable a la
Sociedad; y

La Comision de Auditoria y Control serd convocada por € Presidente de la
Comision, bien a iniciativa propia, o bien a requerimiento del Presidente del
Consgjo o de cualquiera de los miembros de la propia Comision. La convocatoria
Se cursara por carta, telegrama, telefax, correo electrénico, o cualquier otro medio
gue permitatener constancia de su recepcion.

En todo caso la Comisién de Auditoria y Control se convocara y reunira, como
minimo, con una periodicidad trimestral, afin de revisar la informacion financiera
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periddica que, de conformidad con la normativa en vigor, € Consgo haya de
remitir a las autoridades bursétiles asi como la informacion que el Consegjo haya
de aprobar e incluir dentro de su documentacién publica anual.

8. La Comisiéon de Auditoria y Control quedara vdidamente constituida cuando
concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Los acuerdos
se adoptaran por mayoria de miembros concurrentes, presentes o representados.
En caso de empate, € presidente de la Comision de Auditoria tendra voto
dirimente.

Se levantara acta de | os acuerdos adoptados en cada sesion, de los que se dara
cuenta al pleno del Consgjo, remitiéndose o entregandose copia del acta atodos
los miembros del Consegjo.

0. Las reuniones de la Comisién de Auditoria y Control tendrén lugar, de ordinario,
en el domicilio social, pero podrén también celebrarse en otro lugar, ya seaen €l
territorio nacional o0 en el extranjero, gue determine el Presidente.

10. El Presidente, ademas, podra, siempre que existan motivos fundados gue
justifiguen la imposibilidad de asistencia de algun miembro, autorizar la
celebraciéon de reuniones de la Comisidn con asistencia simultanea en distintos

lugares conectados por medios audiovisuales o telefénicos, siempre gue se
asegure e reconocimiento de los concurrentes vy la interactividad e

intercomunicacién en tiempo real v, por tanto, la unidad de acto.

Aquéllos no asistentes fisicamente a lugar de lareunién gue utilicen medios de
comunicacion que permitan que ésta se produzca de forma simultanea y reciproca
con €l lugar de reunién y con los demas miembros que utilicen medios de
comunicacion a distancia, serdn considerados asistentes a todos |os efectos y
podrén emitir su voto através del medio de comunicacién utilizado.

11. La Comisién de Auditoria y Control guedara védidamente constituida cuando
concurran, presentes o representados, a menos, la mitad mas uno _de sus
miembros. No obstante, la Comisién de Auditoria y Control se entendera
vadlidamente congtituida _sin _necesidad de convocatoria s, presentes o
representados todos sus miembros, aceptasen por unanimidad la celebracion de la
sesién y los puntos atratar en €l orden del dia.

12. LaComision de Auditoriay Control podré igualmente tomar acuerdos por escrito
sin_necesidad de redlizar sesién siempre que ningun miembro se oponga a este
procedimiento, de acuerdo con lo establecido en la Ley y en los Estatutos
Sociales, y €l voto podra emitirse por escrito o por correo electrénico, siempre gue
quede asegurada laidentidad del miembro que [o emite.

13. 9-—-La Comision de Auditoria y Control elaborard un informe anual sobre su
funcionamiento destacando las principales incidencias surgidas, si 1as hubiese, en
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reIaC|on con Ias func:lones que le son proplas—Adem%—euande%m&enﬁde

Web! e cual se hara gubllco en Ios termmos gue dlgonga Ia normatlva de
aplicacion, en cada momento vigente.

10—El persona de la Sociedad estard obligado a asistir a las sesiones de la
Comisiéon de Auditoria y Control y a prestarle su colaboracion y acceso a la
informacién de que dispongan cuando la Comision asi lo solicite. La Comision
podra igualmente requerir la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas
de la Sociedad.

11-Cuando lo juzgue necesario para e adecuado cumplimiento de sus funciones,
la Comisién de Auditoria y Control podra recabar asesoramiento de expertos
externos, poniendo esta circunstancia en conocimiento del Secretario o
Vicesecretario del Consejo, quien se hara cargo de la contratacion de los servicios
correspondientes.

ARTICULO 41.- LA COMISION DE NOMBRAMIENTOSY RETRIBUCIONES

1

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara formada por Consgjeros
externos, en su mayoria independientes, en e nimero que determine el Consgjo,
con un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5). Los miembros de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones serdn nombrados por €l Consgjo.

Los miembros de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones seran
nombrados por un plazo maximo de dos (2) afios, pudiendo ser reelegidos una o
mas veces por periodos de igual duracion méaxima. La renovacion, reeleccion y
cese de los consgjeros que integren la Comisién se regira por lo acordado por €l
Consgjo.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones designard de su seno un
Presidente. El Presidente serd un Consgjero independiente. El Presidente debera
ser sustituido cada dos (2) afios, pudiendo ser reelegidos una vez més por un
periodo de igual duracién transcurrido € plazo de un (1) afio desde su cese.

Asimismo designara un Secretario y podra designar un Vicesecretario, pudiendo
ambos no ser miembros de lamismani Consgjeros. En caso de no efectuar tales
designaciones, actuaran como tales|os del Consgjo.

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle e Consgjo, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tendra | as siguientes responsabilidades basicas:
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@

(b)

(©

(d)

(€)

(f)

(9)

(h)

(i)

evaluar las competencias, conocimientos y experiencia que deben concurrir
en los miembros del Consgjo yde Administracion. A estos efectos, definira

las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos gue deban cubrir cada
vacante y evaluara el tiempo dey dedicacion precisoprecisos para que puedan
desempefiar correctamenteeficazmente su cometido;

elevar a Consgfoconsgjo de administracion las propuestas de

nombramiento,—reeleceion—o—separacion—de—Consejeros_de consgjeros
mdependlentes para que—&ste—ppeeeda—a—el&ﬂgﬂaﬁes—(w desugnauon por

FGSG&H’EGS—QGHSQ—QFGS&J sometlmlento a Ia deC|S|on de la |unta general d
accionistas, asi_como las propuestas para la reeleccion 0 separacion de
dichos consejeros por la junta general de accionistas; informar las
propuestas de nombramiento de |0s restantes consejeros para su designacion
por_cooptacion o para su sometimiento a la decision de la junta general de
accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la
junta general de accionistas;;

informar e nombramiento del Presidente, Vicepresidentes, Secretario y
Vicesecretario del Consejo de Administracion;

informar las propuestas de nhombramiento de los miembros de la Comisién
de Auditoriay Control;

informar a Consgjo de Administraciéon del desempefio de las funciones del
Presidente;

examinar u organizar la sucesion del Presidente del Consgo de
Administracion y, en—sd—easode existir, del Consgero Delegado de la
Sociedad, y, en su caso formular propuestas a Consgjo de administracion
para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada;

informar las propuestas de nombramiento y cese de los miembros del equipo
directivo:_y las condiciones basicas de sus contratos,

un ob| etlvo de representacién Qarael SEX0 Menos r@raentado en el consglo
de administracién y elaborar orientaciones sobre como acanzar _dicho
objetivo;

establecer y supervisar un programa anual de evaluacion y revision continua
de la cudlificacion, formacion y, en su caso, independencia, asi como el
mantenimiento de las condiciones de honorabilidad, idoneidad, solvencia,
competencia, disponibilidad y compromiso con su funcion, necesarias para
el gercicio del cargo Consgero y de miembro de una determinada



comision, y proponer a Consgo de Administracion las medidas que
considere oportunas a respecto, pudiendo recabar cualquier informacion o
documentacién que estime necesaria u oportuna al efecto;

() velar por que, a proveerse nuevas vacantes o a nombrar nuevos
Consgjeros, los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos
implicitos que puedan implicar discriminacion alguna y, en particular, que
no obstaculicen la seleccion de consgjeras;

(k) considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros
del Consgjo, los directivos o los accionistas de la Sociedad;

() proponer a Consgjo {H-el-sistema-yde Administracion la esantiapalitica de
las retribuciones anuales-de-los-Consejeros—(ide los Consejeros vy de los
directores generales o de guienes desarrollen sus funciones de ata direccién

bajo la dependencia directa del Consejo, de Comisiones ejecutivas 0 de
Consgjeros delegados, asi como laretribucion individual de los Consegjeros

glecutivos y de las demés condiciones de sus contratosy—eﬂa—L&peHﬁe&ele
retribucion de los miembros dd  equipo directivo, velando por

observancia;

(m) analizar, formular y revisar periédicamente los programas de retribucion,
ponderando su adecuacion y sus rendimientos, proponiendo su modificacion
0 actualizacion;

(n) velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la
Sociedad;

(o) asistir d Consgjo en la elaboracion del informe sobre la politica de
retribuciones de los Consgeros y elevar a Consgo cualesquiera otros
informes sobre retribuciones previstos en € presente Reglamento; y

(p) supervisar e cumplimiento de la normativa respecto a las Operaciones
Vinculadas. En particular, velard por que se comunique a mercado la
informacion sobre dichas operaciones, en cumplimiento de lo establecido en
la Orden 3050/2004, del Ministerio de Economia y Hacienda, de 15 de
septiembre de 2004, e informar sobre las transacciones que impliquen o
puedan implicar conflictos de interés y, en general, sobre las materias
contempladas en e articulo 35 del presente Reglamento;

(@) establecer y supervisar el mecanismo gue permita a los empleados

comunicar, de forma confidencial y, S se considerara apropiado, de forma
anobnima, las irregularidades de especial trascendencia, en especia las de
naturaleza financieray contable, que adviertan en € seno de laempresa;
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() __supervisar e cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las

reglas de gobierno corporativo;

(s) __enrelacién con las obligaciones de gobierno corporativo de la Sociedad:

()

(i) revisar periddicamente la normativa interna de gobierno corporativo

de la Sociedad y proponer a Consegjo, para su_aprobacion o
elevacion a la Junta General de accionistas, segun corresponda, las
modificaciones y actualizaciones que contribuyan a su desarrollo y
mejora continua;

il impulsar |a estrategia de gobierno corporativo de la Sociedad:

iii supervisar € cumplimiento de los requerimientos legales y de la
normativa interna de gobierno corporativo de la Sociedad;

(iv) _conocer, impulsar, orientar y supervisar la actuacion de la Sociedad
en materia de responsabilidad socia corporativa y sostenibilidad e
informar_sobre la misma a Consegjo 0, en su caso, a la Comision
Ejecutiva;

(V) conocer, impulsar, orientar y supervisar la actuacién de la Sociedad
en materia de reputacion corporativa e informar_sobre la misma a
Consejo 0, en su caso, ala Comisién Ejecutiva;

Vi informar, con caracter previo a su aprobacion, € informe anual de

gobierno corporativo de la Sociedad, recabando para ello los
informes de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en
relacion con |os apartados de dicho informe gue sean propios de sus
competencias.

{p)}-cualesquiera otras que le sean atribuidas en virtud de los Estatutos
Sociales, del presente Reglamento y de laley y demés normativa aplicable a
la Sociedad.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird, de ordinario, a
menos una vez a afo. Asimismo, se reunird cada vez que la convoque su
Presidente, que deberd hacerlo siempre que e Consgjo 0 su Presidente solicite la
emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre
gue resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

Sera convocada por € Presidente de la Comisién, bien ainiciativa propia, o bien a
requerimiento del Presidente del Consglo o de cualquiera de los miembros de la
propia Comision. La convocatoria se cursara por carta, telegrama, telefax, correo
electronico, o cualquier otro medio que permitatener constancia de su recepcion.

- 66 -



7.  LaComision de Nombramientos y Retribuciones quedara vélidamente constituida
cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Los
acuerdos se adoptaran por mayoria de miembros concurrentes, presentes o
representados. En caso de empate, € presidente de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tendra voto dirimente.

8. Las reuniones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendran lugar,
de ordinario, en e domicilio social, pero podran también celebrarse en otro lugar,
yaseaen € territorio nacional 0 en el extranjero, gue determine el Presidente.

9. El Presidente, ademas, podra, siempre que existan motivos fundados que
justifiguen la imposibilidad de asistencia de algin miembro, autorizar la
celebraciéon de reuniones de la Comisidn con asistencia simultanea en distintos

lugares conectados por medios audiovisuales o telefénicos, siempre gue se
asegure e reconocimiento de los concurrentes vy la interactividad e

intercomunicacién en tiempo real v, por tanto, la unidad de acto.

Aquéllos no asistentes fisicamente a lugar de lareunién gue utilicen medios de
comunicacion que permitan que ésta se produzca de forma simulténea y reciproca
con €l lugar de reunién y con los demas miembros que utilicen medios de
comunicacion a distancia, serdn considerados asistentes a todos |os efectos y
podran emitir su voto através del medio de comunicacién utilizado.

10. LaComision de Nombramientos y Retribuciones guedara validamente constituida
cuando concurran, presentes o representados, al menos, la mitad mas uno de sus
miembros. No obstante, la Comision de Nombramientos y Retribuciones se
entenderd validamente constituida sin necesidad de convocatoria Si, presentes o
representados todos sus miembros, aceptasen por unanimidad la celebracion de la
sesién y los puntos atratar en €l orden del dia.

11. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones podrd igualmente tomar
acuerdos por escrito sin necesidad de realizar sesion siempre gue ningun miembro
Se oponga a este procedimiento, de acuerdo con o establecido en laLey vy en los
Estatutos Sociales, y € voto podrd emitirse por_escrito 0 por correo electronico,
siempre que quede asegurada la identidad del miembro gue lo emite.

12. 8-Cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones podra recabar asesoramiento de
expertos externos, poniendo esta circunstancia en conocimiento del Secretario o
Vicesecretario del Consgjo, quien se hara cargo de la contratacion de los servicios
correspondientes.

13. 9-Selevantara acta de los acuerdos adoptados en cada sesion, de los que se dara
cuenta a pleno del Consgo, remitiéndose o entregandose copia del acta a todos
los miembros del Consgjo.
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h MERLIN

PROPERTIES

PROPUESTA QUE EMITE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES DE MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, SA. EN RELACION
CON EL NOMBRAMIENTO DE DNA. ANA DE PRO, COMO CONSEJERO
INDEPENDIENTE, POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
CONVOCADA PARA LOS DIAS 31 DE MARZO Y 1 DE ABRIL DE 2015 EN
PRIMERA'Y SEGUNDA CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

Madrid, 26 defebrero de 2015



ﬂ]’ﬂ MERLIN

| PROPERTIES

-

I ntroduccién

La Comision de Nombramientos y Retribuciones (“CNR”) de Merlin Properties,
Socimi, S.A. (la “Sociedad”) formula la presente propuesta de nombramiento de
Dfia. Ana de Pro como consgjero independiente de la Sociedad (la “Propuesta”)
en cumplimiento de lo dispuesto por el apartado 4 del articulo 529 decies de la
Ley de Sociedades de Capital (“L SC”).

De conformidad con € citado articulo, la propuesta de nombramiento o reeleccion
de los miembros del consgjo de administracion corresponde a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, si se trata de consejeros independientes.

Asimismo, y conforme |o dispuesto por € apartado 5 del articulo 529 decies LSC,
la Propuesta debe ir acompariada de un informe justificativo del consejo en € que
se vaore la competencia, experiencia'y méritos del candidato propuesto, que se
uniraal actade lajunta general o del propio consgjo.

Andlisis de la Comision de Nombramientos y Retribuciones — Idoneidad del
candidato

La CNR ha considerado y valorado la conveniencia de reforzar €l 6rgano de
administracion de la Sociedad mediante la incorporacion de un nuevo consgjero,
que aporte una vision mas amplia en la toma de decisiones y que cuenta con
experiencia previa en aspectos financieros ligados al negocio desarrollado por la
Sociedad. Asimismo, y atendiendo a las recomendacién de Gobierno Corporativo,
ha estimado que dicho nombramiento recaiga en un nuevo consgero
independiente.

En e marco de lo anterior, los miembros de la CNR han tenido la oportunidad de
conocer a Dfia. Ana de Pro en el marco de su labor como asesor permanente del
consgjo de administracion, labor que ha llevado desarrollando durante los Ultimos
MEeSseS.

De la consideracion primera, y en atencion a conocimiento persona que los
miembros de la CNR tiene de la candidata, la CNR ha considerado que dicho
puesto podria ser cubierto por DAa. Ana de Pro, persona con las mejores
referencias, las cuales ha demostrado personalmente en su labor de asesoramiento
al consgo de administracion.

En e marco de lo anterior, y de cara a un andlisis mas profundo de la cuestién, la
CNR ha anadizado con detalle € curriculum vitae de Diia. Ana de Pro (que se
adjunta a la presente Propuesta), su experiencia profesional previa, competencias
y méritos entre |os que destacan |os siguientes:

(i) DifaAnade Pro es Licenciada en Ciencias Empresariales, especializada en
auditoria, por la Universidad Complutense de Madrid, y realiz6 un PDG
executive programme por & 1ESE Business School;



ﬂ]ﬁ N}ERLIN

(i)  entre 1990 y 1994, trabaj6 como auditora en Arthur Andersen, trabajando
para empresas de diversos sectores como telecomunicaciones, ingenieria 'y
construccion;

(ili)  ha ocupado diversos puestos de responsabilidad, tanto en Metrovacesa,
S.A. como Vice-Directora Genera y Directora de Finanzas (Deputy
General Manager & Finance Director) como en Sacyr Vallehermoso, S.A.
(hoy Sacyr, S.A.) donde fue nombrada Directora Genera Corporativa
(Corporate General Manager);

(iv) enlaactuaidad Diia. Ana de Pro es Directora Financiera (Chief Financial
Officer) en Amadeus, S.A. donde se encarga a nivel global del control y de
la gestion financiera del grupo Amadeus y donde ademas es miembro del
equipo directivo de Amadeus.

Consecuencia del andisisrealizado, la CNR, ha concluido que:
a) Dfa Anade Pro:
(i) tieneunaampliaexperienciafinancieray de gestion; y

(i) presenta un perfil profesional altamente cualificado e idéneo para €
desempefio de las funciones de consgjero de la Sociedad, tanto por su
dilatada experiencia y méritos en sectores relevantes, como por sus
profundos conocimientos en diversos campos empresarial s,

b) su experiencia previa, centrada en e desarrollo de las funciones en la
direccion financiera de Metrovacesa, S.A, Sacyr Valehermoso, SA. (hoy
Sacur, SA.) y Amadeus, SA., a lo largo de varios afios en los que ha
afrontado importantes operaciones financieras, permite apreciar que su
incorporacion a Consgjo de Administracion, y su nombramiento como
consgjera, aportaraimportantes ventajas a este érgano de administracion; y

c) tiene un adecuado conocimiento de las obligaciones que le incumbirian
como consgjero de la Sociedad, asi como su sensibilidad por las cuestiones
relativas a buen gobierno de una sociedad cotizada (al haber formado parte
y formar parte de organizaciones sujetas a este tipo de obligaciones);

lo que conlleva como conclusiéon final a considerar que su incorporacion a
Consgjo de Administracion, y su nombramiento como consegjera, aportara
importantes ventajas al 6Organo de administracion dotandolo de una mayor
profundidad en sus discusiones y de unavision adiciona basada en la experiencia.

Conclusién y propuesta dela CNR.

Como conclusion a lo antes expuesto, la CNR considera que Diia. Ana de Pro
cuenta con la (i) la competencia, (ii) experiencia y (iii) méritos necesarios para
cubrir € puesto de consgero antes citado y, en e marco de ello, propone su
nombramiento por la Junta General de Accionistas como consgjero independiente
de la Sociedad.



II MERLIN

PROPERTIES
4. Categoriadeconsgeroalaquedeberia ser adscrita

Atendiendo a las caracteristicas de Dfia. Ana de Pro y de conformidad con lo
dispuesto en la normativa de aplicacion, la misma tendria que designarse con la
categoria de consgjero independiente de la Sociedad.

En Madrid a 26 de febrero de 2015
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lﬂﬁ MERLIN

PROPERTIES
AnadePro, Vicepresidenta Senior y Directora Financiera

En su condicién de Directora Financiera, Ana es la responsable global de la supervision
y gestion financiera del Grupo Amadeus. Tiene su sede de trabagjo en Madrid y forma
parte del equipo de Direccion Ejecutiva de Amadeus.

Ana cuenta con una vasta experiencia en e ambito financiero y de gestion. Antes de su
incorporacion a Amadeus, habia ocupado €l cargo de Directora General Corporativa en
Sacyr Valehermoso desde 2002, rindiendo cuentas directamente ante €l Presidente. Era
responsable de las areas de desarrollo corporativo, relaciones con los inversores,
marketing, comercio electronico y comunicacion.

Antes de desempefiar dicho cargo, trabajo durante ocho afios en Metrovacesa, como
Vicedirectora Genera y Directora Financiera y sus funciones incluian contabilidad y
administracion, tesoreria, supervision de gestion, relaciones institucionales y
planificacion estratégica.

Entre 1990 y 1994 fue auditora sénior en Arthur Andersen, trabajando para compafiias
pertenecientes a sectores como, por eemplo, telecomunicaciones, ingenieria y
construccion.

Ana es Licenciada en Empresariales, especialidad Auditoria, por la Universidad
Complutense de Madrid y ha realizado € Programa de Direccion General (PDG) de
|ESE Business School.

Su lengua materna es el espafiol, y hablainglésy frances.
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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS

A los accionistas de MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A.,
Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de MERLIN PROPERTIES,
SOCIMI, S.A. (en adelante la Sociedad Dominante) y sociedades dependientes (en adelante el
Grupo), que comprenden el estado de situacién financiera consolidado a 31 de diciembre de
2014, estado del resultado consolidado, el estado del resultado global consolidado, el estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la
memoria consolidada correspondientes al ejercicio de nueve meses y siete dias terminado en
dicha fecha. '

Responsabilidad de los Administradores en relacion con las cuentas anuales consolidadas.

Los Administradores de la Sociedad Dominante son responsables de formular las cuentas
anuales consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio
consolidado, de la situacion financiera consolidada y de los resultados consolidados de
MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A. y sociedades dependientes, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demas
disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafia, que
se identifica en la Nota 2.1 de la memoria consolidada adjunta, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas
basada en nuestra auditorfa. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la
normativa reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espaiia. Dicha normativa exige que
cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria
con el fin de obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas estin
libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditorfa sobre
los importes y la informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos
seleccicnados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de
incorreccion material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o error. Al efectuar
dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la
formulacién por parte de los administradores de la Sociedad Dominante de las cuentas anuales
consolidadas, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en
funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacién de
las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas
por la direccién, asi como la evaluacién de la presentacién de las cuentas anuales consolidadas
tomadas en su conjunto.

Deloitte, 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccion 82, folio 158‘1.'10]'-3 M-54414, inscripcion 96°. C LF: B-79104469
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid. i



Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién de auditoria.

Opinion

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada
de MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A. y sociedades dependientes a 31 de diciembre de
2014, asi como de sus resultados consolidados y flujos de efectivo consolidados
correspondientes al ejercicio de nueve meses y siete dias terminado en dicha fecha, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Unién
Europea, y demés disposiciones del marco normativo de informacién financiera que resultan de
aplicacion en Espafia.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2014 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacion de
MERLIN PROPERTIES SOCIMI, S.A. y sociedades dependientes, la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2014. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestién consolidado con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisiéon de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la sociedad MERLIN PROPERTIES, SOCIMI,
S.A.y sociedades dependientes.

DELOITTE, S.L.
Inscrita-efi el R.OAC n° S0692

Antonio Sénchezwisa Martin-Gonzalez

26 de febrero de 2015
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MERLIN PROPERTIES SOCIMI, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
(Miles de euros)

ACTIVO Notas 31-12-2014 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 31-12-2014
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO:
Activos intangibles 149 Capital suscrito 129.212
Inmovilizaciones materiales 894 Prima de emision 1.162.368
Inversiones inmobiliarias Nota 7 1.969.934 Reservas (30.475)
Inversiones financieras no corrientes- 281.192 Otras aportaciones de socios 540
Derivados Nota 9 261.689 Ajustes por cambios de valor (2.636)
Otros activos financieros Nota 9 19.503 Beneficios del ejercicio 49.670
Patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad
Activos por impuesto diferido Nota 16 9.369 dominante Nota 12 1.308.679
Total activo no corriente 2.261.538
PASIVO NO CORRIENTE:
Deudas a largo plazo con entidades de crédito Nota 13 1.027.342
Otros pasivos financieros Notas 9y 14 21.498
Pasivos por impuesto diferido Notas 14y 16 24.432
Provisiones Nota 14 476
Total pasivo no corriente 1.073.748
PASIVO CORRIENTE:
ACTIVO CORRIENTE: Deudas a corto plazo con entidades de crédito Nota 13 10.809
Deudores comerciales y otras cuentas por Notas 9y
cobrar 10 3.340 Otros pasivos financieros corrientes Nota 14 190
Otros activos financieros corrientes Nota 9 125.791 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Nota 15 23.302
Otros activos corrientes 122 Pasivos por impuestos sobre ganancias corrientes Notas 15y 16 75
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Nota 11 26.050 Otros pasivos corrientes Nota 14 38
Total activo corriente 155.303 Total pasivo corriente 34.414
TOTAL ACTIVO 2.416.841 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.416.841




Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria consolidada adjunta y el Anexo | forman parte integrante del estado de situacién financiera consolidado al 31
de diciembre de 2014.



MERLIN PROPERTIES SOCIMI, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA DEL EJERCICIO DE

NUEVE MESES Y SIETE DIAS TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

(Miles de euros)

Ejercicio
Notas 2014

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negocios Notas 17.ay 6 56.616
Otros ingresos de explotacién 381
Gastos de personal Nota 17.c (3.079)
Otros gastos de explotacién Nota 17.b (16.013)
Resultado por enajenacion de inmovilizado 126
Dotacion a la amortizacion (35)
Diferencia negativa en combinacién de negocios Nota 3 7.247
RESULTADO DE LAS OPERACIONES 45.243
Ingresos financieros Nota 17.d 473
Gastos financieros Nota 17.d (18.555)
Variacioén de valor razonable en instrumentos financieros Nota 17.d (25.920)
Variacién de valor razonable en inversiones inmobiliarias Nota 7 49.471
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 50.712
Impuesto sobre Sociedades Nota 16 (1.042)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 49.670
BENEFICIOS DEL EJERCICIO ATRIBUIBLE A ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE 49.670
RESULTADO POR ACCION (en euros) Nota 12.5 0,38
RESULTADO BASICO POR ACCION (en euros): Nota 12.5 0,58
RESULTADO POR ACCION DILUIDAS (en euros): Nota 12.5 0,58

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria consolidada adjunta y el Anexo | forman parte integrante de la

cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2014.

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO DEL EJERCICIO DE

NUEVE MESES Y SIETE DIAS TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

(Miles de euros)

Ejercicio
Notas 2014

RESULTADO DE LA CUENTA DE RESULTADOS (1) 49.670
OTRO RESULTADO GLOBAL:
Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto-

Por cobertura de flujos de efectivo (3.746)

Diferencias de conversion
OTRO RESULTADO GLOBAL IMPUTADO DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (I1) -
Transferencias a la cuenta de resultados 1.110
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE RESULTADOS (lll) 1.110
RESULTADO GLOBAL TOTAL (I+l1+l11) 47.034
Atribuible a accionistas de la Sociedad Dominante 47.034




Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria consolidada adjunta y el Anexo | forman parte integrante del estado
de resultado global consolidado del ejercicio 2014.

MERLIN PROPERTIES SOCIMI, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO

DE NUEVE MESES Y SIETE DIAS TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

(Miles de euros)

Aportaciones | Resultados | Ajustes por Total
Capital Prima de Otras de del Cambios de | patrimonio

social emisién reservas | Accionistas Ejercicio Valor neto
Constitucion de la Sociedad Dominante (Nota 12) 60 - - - - - 60

Operaciones con socios o0 propietarios-

Ampliaciones de capital (Nota 12) 129.152 | 1.162.368 | (30.475) 540 - - 1.261.585
Resultado global consolidado del ejercicio 2014 - - - - 49.670 (2.636) 47.034
Saldos al 31 de diciembre de 2014 129.212| 1.162.368 | (30.475) 540 49.670 (2.636) | 1.308.679

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria consolidada adjunta y el Anexo | forman parte integrante del estado

de cambios en el patrimonio neto consolidado del ejercicio 2014.




MERLIN PROPERTIES SOCIMI, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO DE

NUEVE MESES Y SIETE DIAS TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

(Miles de euros)
Ejercicio
Notas 2014

FLUJOS DE EFECTIVO DE LASACTIVIDADES DE

EXPLOTACION: 27.928
Beneficio/ (pérdida) del g ercicio antes de impuestos 50.712
Ajustes al resultado- (12.128)
Amortizacion del inmovilizado 35
Correcciones valorativas por inversiones inmobiliarias Nota 7 (49.471)
Variacién de provisiones de circulante Nota 10 7
Variacién de provisiones 476
Diferencias negativas en combinacion de negocios Nota 3 (7.247)
Ingresos financieros Nota 17.d (473)
Gastos financieros Nota 17.d 18.555
Variacion de valor razonable de instrumentos financieros Nota 17.d 25.920
Cambiosen el capital corriente- 19.165
Deudores y otras cuentas a cobrar (3.417)
Otros activos corrientes (122)
Acreedores y otras cuentas a pagar 22471
Otros activos y pasivos 233
Otrosflujos de efectivo de las actividades de explotacion- (29.821)
Pagos de intereses (28.616)
Cabros por intereses 473
Pagos por Impuesto sobre Beneficios (1.678)
FLUJOSDE EFECTIVO DE LASACTIVIDADES DE INVERSION: (1.401.988)
Pagos por inversiones- (1.401.988)
Salida de caja neta en la adquisicion de negocios Nota 3 (723.725)
Inmovilizaciones inmobiliarias Nota 7 (551.394)
Inmovilizaciones materiales (929)
Activos intangibles (149)
Activos financieros Nota 9 (125.791)
Cobros por desinversiones- -
Inmovilizaciones inmobiliarias -
Inmovilizaciones materiales -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LASACTIVIDADES DE

FINANCIACION: 1.400.110
Cobrosy pagos por instrumentos de patrimonio- 1.261.645
Emisién de instrumentos de patrimonio 1.261.105
Aportaciones de Socios 540
Cobrosy pagos por instrumentos de pasivo financier o- 138.465
Emision de deudas con entidades de crédito 206.838
Devolucién de deudas con entidades de crédito (68.373)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O

EQUIVALENTES 26.050
Efectivo o equivalentes a comienzo del gercicio -
Efectivo o equivalentes a final del gercicio 26.050




Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria consolidada adjunta y el Anexo | forman parte integrante del
estado de flujos de efectivo consolidado del ejercicio 2014.



Merlin Properties SOCIMI, S.A. y
Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del
Ejercicio de nueve meses y siete dias
terminado el 31 de diciembre de 2014.

Naturaleza y actividad del Grupo

Merlin Properties SOCIMI, S.A., (en adelante, la Sociedad Dominante) se constituy6 el 25 de marzo de 2014 en
Espafia de conformidad con la Ley de Sociedades de Capital. El 22 de mayo de 2014 se solicitd la incorporacién
de la Sociedad Dominante al Régimen Fiscal SOCIMI, de aplicacion a partir del 1 de enero de 2014.

Su domicilio social se encuentra en el Paseo de la Castellana 42, Madrid.
El objeto social de la Sociedad Dominante, de acuerdo a sus estatutos, es:

e la adquisicién y promocién de bienes inmuebles de naturaleza urbana para su arrendamiento, incluyendo la
actividad de rehabilitacion de edificaciones en los términos establecidos en la Ley 37/1992, de 28 de
diciembre, del Impuesto sobre el Valor Afiadido;

e la tenencia de participaciones en el capital de otras sociedades cotizadas de inversién en el mercado
inmobiliario (SOCIMIs) o en el de otras entidades no residentes en territorio espafiol que tengan el mismo
objeto social que aquéllas y que estén sometidas a un régimen similar al establecido para dichas SOCIMIs en
cuanto a la politica obligatoria, legal o estatutaria, de distribucion de beneficios;

e la tenencia de participaciones en el capital de otras entidades, residentes o no en territorio espafiol, que
tengan como objeto social principal la adquisicion de bienes inmuebles de naturaleza urbana para su
arrendamiento y que estén sometidas al mismo régimen establecido para las SOCIMIs en cuanto a la politica
obligatoria, legal o estatutaria, de distribucion de beneficios y cumplan los requisitos de inversién exigidos
para estas sociedades; y

¢ la tenencia de acciones o participaciones de Instituciones de Inversiéon Colectiva Inmobiliaria reguladas en la
Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de Instituciones de Inversion Colectiva, o la norma que la sustituya en el
futuro.

Adicionalmente, junto con la actividad econémica derivada del objeto social principal, la Sociedad Dominante
podra desarrollar otras actividades accesorias, entendiéndose como tales aquellas cuyas rentas representen, en
su conjunto, menos del 20 por 100 de las rentas de la Sociedad en cada periodo impositivo, o aquellas que
puedan considerarse accesorias de acuerdo con la ley aplicable en cada momento.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad Dominante, total o
parcialmente, de modo indirecto, mediante la titularidad de acciones o de participaciones en sociedades con objeto
idéntico o analogo.

Queda excluido el ejercicio directo, y el indirecto cuando fuere procedente, de todas aquellas actividades
reservadas por la legislacion especial. Si las disposiciones legales exigiesen para el ejercicio de alguna actividad
comprendida en el objeto social algun titulo profesional, autorizacion administrativa previa, inscripcion en un
registro publico, o cualquier otro requisito, dicha actividad no podra iniciarse hasta que se hayan cumplido los
requisitos profesionales o administrativos exigidos.

Merlin Properties SOCIMI, S.A. y Sociedades Dependientes (en adelante “el Grupo”), tienen como actividad
principal la adquisicién y gestién (mediante arrendamiento a terceros) de oficinas, naves y locales comerciales
mayoritariamente, pudiendo invertir en menor medida en otros activos en renta o para venta directa de centros
logisticos.

Con fecha 30 de junio de 2014, la Sociedad salié a Bolsa con la materializacién de una ampliacién de capital por
importe de 125.000 miles de euros con una prima de emisiéon de 1.125.000 miles de euros. Merlin Properties



SOCIMI, S.A. tiene sus acciones/titulos admitidos a cotizacién en el Mercado Continuo de las Bolsas de Valores
espafiolas desde el 30 de junio de 2014.

El régimen fiscal de la Sociedad Dominante y sus sociedades dependientes se encuentra regulado por la Ley
11/2009, de 26 de octubre, modificada por la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, por la que se regulan las
Sociedades Andnimas Cotizadas de Inversion en el Mercado Inmobiliario (SOCIMI). El articulo 3 establece los
requisitos de inversion de este tipo de Sociedades, a saber:

1

Las SOCIMI deberan tener invertido, al menos, el 80 por ciento del valor del activo en bienes inmuebles
de naturaleza urbana destinados al arrendamiento, en terrenos para la promocion de bienes inmuebles
que vayan a destinarse a dicha finalidad siempre que la promocién se inicie dentro de los tres afios
siguientes a su adquisicion, asi como en participaciones en el capital o patrimonio de otras entidades a
que se refiere el apartado 1 del articulo 2 de la citada Ley.

El valor del activo se determinara segun la media de los balances individuales trimestrales del ejercicio,
pudiendo optar la SOCIMI, para calcular dicho valor por sustituir el valor contable por el de mercado de
los elementos integrantes de tales balances, el cual se aplicaria en todos los balances del ejercicio. A
estos efectos no se computaran, en su caso, el dinero o derechos de crédito procedente de la transmision
de dichos inmuebles o participaciones que se haya realizado en el mismo ejercicio o anteriores siempre
que, en este Ultimo caso, no haya transcurrido el plazo de reinversién a que se refiere el articulo 6 de la
mencionada Ley.

Asimismo, al menos el 80 por ciento de las rentas del periodo impositivo correspondientes a cada
ejercicio, excluidas las derivadas de la transmision de las participaciones y de los bienes inmuebles
afectos ambos al cumplimiento de su objeto social principal, una vez transcurrido el plazo de
mantenimiento a que se refiere el apartado siguiente, debera provenir del arrendamiento de bienes
inmuebles y de dividendos o participaciones en beneficios procedentes de dichas participaciones.

Este porcentaje se calculara sobre el resultado consolidado en el caso de que la sociedad sea dominante
de un grupo segun los criterios establecidos en el articulo 42 del Cédigo de Comercio, con independencia
de la residencia y de la obligacién de formular cuentas anuales consolidadas. Dicho grupo estara
integrado exclusivamente por las SOCIMI y el resto de entidades a que se refiere el apartado 1 del
articulo 2 de la citada Ley.

Los bienes inmuebles que integren el activo de la SOCIMI deberan permanecer arrendados durante al
menos tres afios. A efectos del computo se sumara el tiempo que los inmuebles hayan estado ofrecidos
en arrendamiento, con un maximo de un afio.

El plazo se computara:

a) En el caso de bienes inmuebles que figuren en el patrimonio de la SOCIMI antes del momento de

acogerse al régimen, desde la fecha de inicio del primer periodo impositivo en que se aplique el
régimen fiscal especial establecido en esta Ley, siempre que a dicha fecha el bien se encontrara
arrendado u ofrecido en arrendamiento. De lo contrario, se estara a lo dispuesto en el parrafo
siguiente.

b) En el caso de bienes inmuebles promovidos o adquiridos con posterioridad por la SOCIMI, desde la

fecha en que fueron arrendados u ofrecidos en arrendamiento por primera vez.

c) En el caso de acciones o participaciones de entidades a que se refiere el apartado 1 del articulo 2 de

esta Ley, deberdn mantenerse en el activo de la SOCIMI al menos durante tres afios desde su
adquisicion o, en su caso, desde el inicio del primer periodo impositivo en que se aplique el régimen
fiscal especial establecido en esta Ley.

Tal y como establece la Disposicion transitoria primera de la Ley 11/2009, de 26 de Octubre, modificada por
la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, por la que se regulan las Sociedades Anénimas Cotizadas de Inversién
en el Mercado Inmobiliario, podra optarse por la aplicacion del régimen fiscal especial en los términos
establecidos en el articulo 8 de dicha Ley, aun cuando no se cumplan los requisitos exigidos en la misma, a
condicién de que tales requisitos se cumplan dentro de los dos afios siguientes a la fecha de la opcién por
aplicar dicho régimen.



El incumplimiento de tal condicién supondra que la SOCIMI pase a tributar por el régimen general del
Impuesto sobre Sociedades a partir del propio periodo impositivo en que se manifieste dicho incumplimiento,
salvo que se subsane en el ejercicio siguiente. Ademas, la SOCIMI estara obligada a ingresar, junto con la
cuota de dicho periodo impositivo, la diferencia entre la cuota que por dicho impuesto resulte de aplicar el
régimen general y la cuota ingresada que resulté de aplicar el régimen fiscal especial en los periodos
impositivos anteriores, sin perjuicio de los intereses de demora, recargos y sanciones que, en su €aso,
resulten procedentes.

El tipo de gravamen de las SOCIMI en el Impuesto sobre Sociedades se fija en el 0%. No obstante, cuando
los dividendos que la SOCIMI distribuya a sus socios con un porcentaje de participacion superior al 5% estén
exentos o tributen a un tipo inferior al 10%, la SOCIMI estara sometida a un gravamen especial del 19%, que
tendré la consideracion de cuota del Impuesto sobre Sociedades, sobre el importe del dividendo distribuido a
dichos socios. De resultar aplicable, este gravamen especial debera ser satisfecho por la SOCIMI en el plazo
de dos meses desde la fecha de distribucién del dividendo.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales individuales de las sociedades que lo
componen, del ejercicio 2014, formuladas por sus Administradores correspondientes, se encuentran pendientes de
aprobacion por las respectivas Juntas Generales de Socios o Accionistas. No obstante, los Administradores de la
Sociedad dominante estiman que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin cambios significativos. Las cuentas
anuales individuales y consolidadas de Merlin Properties, SOCIMI, S.A. del ejercicio 2014 han sido formuladas por
los administradores de la Sociedad Dominante en reunién de su Consejo de Administracién celebrada el dia 26 de
febrero de 2015.

Dadas las actividades a las que actualmente se dedica el Grupo, el mismo no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién
con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados del mismo. Por este motivo no se incluyen desgloses
especificos en la presente memoria de las cuentas anuales consolidadas respecto a informacién de cuestiones
medioambientales.

Bases de presentacién de las cuentas anuales consolidadas y principios de

consolidacién

2.1 Marco Normativo

El marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién al Grupo es el establecido en:
- Cddigo de comercio y la restante legislacion mercantil,

- Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea conforme a lo
dispuesto por el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y por la Ley 62/2003, de 30 de
diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de orden social, asi como en las normas y circulares
aplicables de la Comisién Nacional del Mercado de Valores,

- Ley 11/2009, de 26 de Octubre, modificada por la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, por el que se regulan
las Sociedades Andnimas cotizadas de Inversién en el mercado Inmobiliaria (SOCIMI) y la restante
legislacion mercantil.

- Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.
2.2 Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2014 se han obtenido a partir de los registros contables y de las
cuentas anuales de la Sociedad dominante y las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién y han sido
preparadas de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera detallado en la Nota 2.1 anterior, de
forma que muestran la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada del Grupo al
31 de diciembre de 2014 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio
neto consolidado y de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo durante el ejercicio de
nueve meses Y siete dias terminado en dicha fecha.

Dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparacion de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo del ejercicio 2014 pueden diferir de los utilizados por algunas sociedades integradas en el



mismo, en el proceso de consolidacién se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para
homogenizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las NIIF adoptadas por la Unién Europea.

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las cuentas anuales
consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién los principios y
normas de valoracién seguidos por la Sociedad Dominante.

2.2.1 Adopcién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera efectivas a partir del 1 de enero de
2014

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014
han sido elaboradas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF), conforme a lo
establecido en el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y en el Consejo del 19 de julio de 2002,
en virtud de los cuales todas las sociedades que se rijan por el Derecho de un estado miembro de la Union
Europea, y cuyos titulos valores coticen en un mercado regulado de alguno de los Estados que la conforman,
deben presentar sus cuentas consolidadas de los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2005 de acuerdo
con las NIIF que hubieran sido convalidadas por la Unién Europea. En Espafia, la obligacién de presentar cuentas
anuales consolidadas bajo NIIF aprobadas en Europa fue, asimismo, regulada en la disposicion final undécima de
la Ley 62/2003, de 30 de diciembre de 2003, de medidas fiscales, administrativas y de orden social.

Las principales politicas contables y normas de valoracién adoptadas por el Grupo se presentan en la Nota 5.
Durante el afio 2014 han entrado en vigor las siguientes normas e interpretaciones de aplicaciéon obligatoria, ya

adoptadas por la Unién Europea, que, en caso de resultar de aplicacién, han sido utilizadas por el Grupo en la
elaboracién de las presentes cuentas anuales consolidadas:



Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones:

Aplicacién obligatoria ejercicios

iniciados a partir de:

Aprobadas para su uso en la Unién Europea

NIF 10 Estados financieros
consolidados (publicada en mayo de
2011)

Sustituye los requisitos de consolidacion

actuales de NIC 27.

Periodos anuales iniciados
del 1 de enero de 2014 (1)

partir

NIF 11 Acuerdos conjuntos (publicada
en mayo de 2011)

Sustituye a la actual NIC 31 sobre negocios
conjuntos.

Periodos anuales iniciados
del 1 de enero de 2014 (1)

partir

NIF 12 Desgloses sobre
participaciones en otras entidades
(publicada en mayo de 2011)

Norma Unica que establece los desgloses
relacionados con participaciones en
dependientes, asociadas, negocios conjuntos y
entidades no consolidadas.

Periodos anuales iniciados
del 1 de enero de 2014 (1)

partir

NIC 27 (Revisada) Estados financieros
individuales (publicada en mayo de
2011)

Se revisa la norma, puesto que tras la emision
de NIIF 10 ahora Unicamente comprendera los
estados financieros separados de una entidad.

Periodos anuales iniciados
del 1 de enero de 2014 (1)

partir

NIC 28 (Revisada) Inversiones en
asociadas y negocios conjuntos
(publicada en mayo de 2011)

Revision paralela en relaciéon con la emision de
NIF 11 Acuerdos conjuntos.

Periodos anuales iniciados
del 1 de enero de 2014 (1)

partir

Reglas de transicién: Modificacion a
NIIF 10, 11 y 12 (publicada en junio de
2012)

Clarificacion de las reglas de transicion de estas
normas.

Periodos anuales iniciados
del 1 de enero de 2014

partir

Modificacion de NIC 32 Compensacion
de activos con pasivos financieros
(publicada en diciembre de 2011)

Aclaraciones adicionales a las reglas de
compensacion de activos y pasivos financieros
de NIC 32.

Periodos anuales iniciados
del 1 de enero de 2014

partir

Sociedades de inversion: Modificaciéon
a NIIF 10, NIIF 12 y NIC 27 (publicada
en octubre de 2012)

Excepcién en la consolidacion para sociedades
dominantes que cumplen la definicion de
sociedad de inversion

Periodos anuales iniciados
del 1 de enero de 2014

partir

Modificaciones a NIC 36- Desgloses
sobre el importe recuperable de activos
no financieros (publicada en mayo de
2013)

Clarifica cuando son necesarios determinados
desgloses y amplia los requeridos cuando el
valor recuperable estd basado en el valor
razonable menos costes de ventas.

Periodos anuales iniciados
del 1 de enero de 2014

partir

Modificacion a NIC 39- Novacion de
derivados y la continuacion de la
contabilidad de coberturas

Las modificaciones determinan en qué casos y
con qué criterios, la novacion de un derivado no
hace necesaria la interrupcién de la contabilidad
de coberturas.

Periodos anuales iniciados
del 1 de enero de 2014

partir

(1) La Unién Europea retraso la fecha de aplicacion obligatoria en un afio. La fecha de aplicacion original del IASB era el 1

de enero de 2013.

2.2.2 Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de aplicacién obligatoria en ejercicios posteriores
al ejercicio natural que comenzé el 1 de enero de 2014 (aplicables de 2015 en adelante):

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e interpretaciones habian
sido publicadas por el IASB pero no habian entrado aun en vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior
a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porque no han sido ain adoptadas por la Unién Europea:




Normas, Modificaciones e Interpretaciones

Descripcion

Aplicacion obligatoria ejercicios
iniciados a partir de:

NIF 9 Instrumentos financieros: Clasificacion
y valoracion (publicada en noviembre de 2009
y en octubre de 2010) y modificacién posterior
de NIIF 9 y NIIF 7 sobre fecha efectiva y
desgloses de transicion (publicada en
diciembre de 2011) y contabilidad de
coberturas y otras modificaciones (publicada
en noviembre de 2013).

Sustituye a los requisitos de clasificacion,
valoracion de activos y pasivos financieros y
bajas en cuentas de NIC 39.

Periodos anuales iniciados a partir
del 1 de enero de 2018.

NIIF 10 y NIC 28: Venta o aportacion de
activos entre un inversor y su asociada o
negocio conjunto.

Modificaciones introducidas sobre la venta o
aportacién de activos entre un inversor y su
asociada o negocio conjunto.

Periodos anuales iniciados a partir
del 1 de enero de 2016 (1)

NIIF 11 Contabilizacién de las adquisiciones
de participaciones en operaciones conjuntas
(publicada en mayo de 2014).

La modificacion especifica la forma de
contabilizar la adquisicion de una participacion en
una operacién conjunta cuya actividad constituye
un negocio.

Periodos anuales iniciados a partir
del 1 de enero de 2016 (1)

NIIF 14 Cuentas
actividades reguladas.

de diferimientos de

Especifica los requisitos de informacién financiera
para los “saldos de las cuentas de diferimiento de
actividades reguladas” que surgen cuando una
entidad ofrece bienes o servicios a clientes a un
precio o tarifa regulados.

Periodos anuales iniciados a partir
del 1 de enero de 2016

NIF 15 Ingresos procedentes de contratos
con clientes (publicada en mayo de 2014).

Nueva norma de reconocimiento de ingresos.
Sustituye a la NIC 11, NIC 18, CINIIF 13, CINIIF
15, CINIIF 18 y SIC-31. El nuevo modelo de NIIF
15 es mucho mas restrictivo y basado en reglas,
ademas de tener un enfoque contractual muy
distinto, por lo que la aplicacién de los nuevos
requisitos puede dar lugar a cambios en el perfil
de ingresos.

Periodos anuales iniciados a partir
del 1 de enero de 2017 (1)

NIC 16 NIC 38 Métodos aceptables de
depreciacién y amortizacion (publicada en
mayo de 2014).

Aclaracion sobre métodos de amortizacion y
depreciacion aceptables.

Periodos anuales iniciados a partir
del 1 de enero de 2016 de forma
prospectiva (1)

Modificacion NIC 19 Contribuciones de
empleados a planes de prestacion definida
(publicada en noviembre de 2013).

Las modificaciones para clarificar los requisitos
relativos a cémo deberian imputarse las
contribuciones de empleados o0 terceros
vinculadas al servicio a los periodos de servicio.

Periodos anuales iniciados a partir
del 1 de julio de 2014 (1)

IFRIC 21 Gravamenes (publicada en mayo de
2013)

Interpretacién sobre cuando reconocer un pasivo
por tasas o gravaAmenes que son condicionales a
la participaciéon de la entidad en una actividad a
una fecha especificada.

Periodos anuales iniciados a partir
del 1 de enero de 2014 (2)

NIC 27 Modificaciones para contemplar la

aplicacion del método de puesta en
equivalencia en estados financieros
separados.

Modificaciones para contemplar la aplicacion del
método de puesta en equivalencia en estados
financieros separados.

Periodos anuales iniciados a partir
del 1 de enero de 2016 (1)

(1) Pendiente de adoptar por la Unién Europea.

(2) La Unién Europea ha endosado el CINIIF 21 (Boletin UE 14 de junio de 2014), modificando la fecha de entrada en vigor
original establecida por el IASB, 1 de enero de 2014, por el 17 de junio de 2014.

A la fecha actual, el Grupo esta evaluando los impactos que la aplicacion futura de estas normas podria tener en
las cuentas anuales una vez entren en vigor. La evaluacion preliminar del Grupo es que los impactos de la
aplicacion de estas normas no seran significativos.
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2.3 Moneda funcional

El euro es la moneda en la que se presentan los estados financieros consolidados, por ser ésta la moneda
funcional en el entorno en el que opera el Grupo.

2.4 Comparacién de lainformacion

Tal y como se detalla en la Nota 1, la Sociedad Dominante se constituy6 el 25 de marzo de 2014, por lo que el
periodo de las cuentas anuales consolidadas corresponde al periodo comprendido entre el 25 de marzo de 2014 y
el 31 de diciembre de 2014. Dado que éste es el primer ejercicio de actividad de la Sociedad Dominante, los
Administradores de la misma no han incluido saldos comparativos en el estado de situacion financiera
consolidado, cuenta de resultados consolidada, estado del resultado global consolidado, estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado, estado de flujos de efectivo consolidado y en las notas explicativas.

2.5 Responsabilidad de lainformacién y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad
Dominante.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2014 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Alta Direccion del Grupo y de las entidades consolidadas -
ratificadas posteriormente por sus Administradores - para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

1. El valor de mercado de los activos inmobiliarios del Grupo (véanse Notas 5.1y 7). El Grupo ha obtenido
valoraciones de expertos independientes al 31 de diciembre de 2014.

2. Elvalor razonable de determinados instrumentos financieros (véase Nota 5.5).
3. Laevaluacion de las provisiones y contingencias (véase Nota 5.9).
4. Lagestion del riesgo financiero y en especial el riesgo de liquidez (véase Nota 22).

5. La recuperacion de los activos por impuesto diferido y la tasa fiscal aplicable a las diferencias
temporarias (véase Nota 5.11).

Cambios de estimacién:

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacién disponible al 31 de
diciembre de 2014 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios; lo que se haria, conforme a lo
establecido en la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacion en la
correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

2.6 Principios de consolidacion aplicados

La consolidacion se ha realizado por el método de integracién global para todas aquellas sociedades sobre las
que se tiene la capacidad para ejercer control efectivo por tener mayoria de votos en sus O6rganos de
representacion y decision y el poder de dirigir las politicas financieras y operativas de la entidad.

2.6.1 Empresas dependientes

Se consideran entidades dependientes aquellas sobre las que la Sociedad dominante, directa o indirectamente, a
través de dependientes ejerce control. La Sociedad Dominante controla a una entidad dependiente cuando por su
implicacion en ella esta expuesta, o tiene derecho, a unos rendimientos variables y tiene la capacidad de influir en
dichos rendimientos a través del poder que ejerce sobre la misma. La Sociedad Dominante tiene el poder cuando
posee derechos sustantivos en vigor que le proporcionan la capacidad de dirigir las actividades relevantes. La
Sociedad Dominante esta expuesta, o tiene derecho, a unos rendimientos variables por su implicacién en la
entidad dependiente cuando los rendimientos que obtiene por dicha implicaciéon pueden variar en funciéon de la
evolucién econémica de la entidad.
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Los estados financieros de las Sociedades dependientes se consolidan con los de la Sociedad dominante por
aplicacion del método de integracién global. Consecuentemente, todos los saldos y efectos de las transacciones
efectuadas entre las sociedades consolidadas que son significativos han sido eliminados en el proceso de
consolidacion.

La participacion de terceros en el patrimonio y resultados del Grupo se presentan respectivamente en los capitulos
“Intereses minoritarios” del estado de situacion financiera consolidado, de la cuenta de resultados consolidada y
del estado de resultado global.

Los resultados de las sociedades dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se incluyen en las
cuentas de resultados consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicion o hasta la fecha efectiva de
enajenacioén, segun corresponda.

Al 31 de diciembre de 2014 todas las sociedades participadas por la Sociedad Dominante son controladas por
ésta, motivo por el que se han consolidado por el método de integracion global. En el Anexo | de esta Memoria de
las cuentas anuales consolidadas se detallan las sociedades dependientes, asi como la informacién relacionada
con las mismas.

2.6.2 Combinaciones de negocios

En las combinaciones de negocios, el Grupo aplica el método de adquisicion. La fecha de adquisicién es aquella
en la que el Grupo obtiene el control del negocio adquirido.

La contraprestacion transferida se determina en la fecha de adquisicion por la suma de los valores razonables de
los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos y los instrumentos de patrimonio neto emitidos por el
Grupo a cambio del control de la entidad adquirida. Los costes de adquisicion, tales como los honorarios
profesionales, no forman parte del coste de la combinacién de negocios y se imputan a la cuenta de resultados
consolidada.

Por otro lado, la contraprestacion contingente, en su caso, se valora a valor razonable a la fecha de adquisicion.
La modificacién posterior del valor razonable de la contraprestacion contingente se imputa a la cuenta de
resultados consolidada salvo que dicha modificacién tenga lugar dentro del limite de tiempo de un afio que se
establece como periodo de contabilidad provisional, en cuyo caso modificara el fondo de comercio.

El fondo de comercio se calcula como la diferencia entre la suma de la contraprestacion transferida, mas los
intereses minoritarios, mas el valor razonable de cualquier participacién previa en la adquirida, menos los activos
netos identificables de la adquirida.

En el caso de que el coste de adquisicion de los activos netos identificables fuese inferior a su valor razonable,
este menor valor se reconoce en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio.

Las diferencias de primera consolidacion relacionadas con las compras de Tree Inversiones Inmobiliarias, SOCIMI,
S.A. y Bosque Portfolio Management, S.L. fueron asignadas como mayor valor de los activos (véase Nota 3). El
valor de mercado (determinado mediante valoracion efectuada por tasadores independientes) era superior en
ambos casos al valor neto contable en el balance de situacion en la fecha de primera consolidacion.

2.6.3 Perimetro de consolidacién

Tal y como se indica en la Nota 1, el Grupo Merlin se ha constituido en el ejercicio 2014, motivo por el cual la
totalidad de las sociedades dependientes se han incorporado al Grupo en 2014. Las sociedades que componen el
Grupo Merlin al 31 de diciembre de 2014, son las siguientes:
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Incorporacion Método de
Sociedad Actividad Por Participacion | Consolidacion
Tree Inversiones Inmobiliarias, | Adquisiciony promocién de bienes | Adquisicion Integracion
SOCIMI, SA. inmuebles para su arrendamiento 100% Global
Adgquisicion y promocion de bienes Integracion
Merlin Oficinas, S.L. inmuebles para su arrendamiento Constitucion 100% Global
Adgquisicion y promocion de bienes Integracion
Merlin Logistica, S.L. inmuebles para su arrendamiento Constitucion 100% Global
Adgquisicion y promocion de bienes Integracion
Merlin Retail, S.L. inmuebles para su arrendamiento Constitucion 100% Global
Bosqgue Portfolio Integracion
Management, S.L. Gestion inmobiliaria Adquisicion 100% Global

3.  Combinacién de negocios

Con fecha 3 de julio de 2014, la Sociedad Dominante formalizé la adquisicion de la totalidad de las acciones de las
sociedades Tree Inversiones Inmobiliarias, SOCIMI, S.A., sociedad propietaria de una cartera de 885 activos
alquilados a BBVA y Bosque Portfolio Management, S.L., sociedad dedicada a la gestion de la referida cartera.
Esta combinacién de negocios tiene por objeto dar cumplimiento al objeto social de Merlin Properties SOCIMI, S.A.
en relacién con la adquisicién de activos de naturaleza urbana para su arrendamiento a terceros.

Sociedades adquiridas y contraprestacion transferida-

Porcentaje
de participacién | Contraprestacion
Actividad Fechade | (derechos de voto) Transferida
Principal Adquisicion Adquiridos (miles de euros)
Tree Inversiones Inmobiliarias SOCIMI, SA. | Arrendamiento de oficinas | 3/7/2014 100% 739.483
Bosgue Portfolio Management, S.L. Gestion inmobiliaria 3/7/2014 100% 3
739.486

El contrato de compraventa de Tree Inversiones Inmobiliarias SOCIMI, S.A. y Bosque Portfolio Management, S.L.
no incluye ninguln tipo de contraprestacion contingente. Los costes relacionados con la adquisicién han ascendido
a 603 miles de euros, y se encuentran registrados en el epigrafe “Otros gastos de explotacién” de la cuenta de
resultados consolidada adjunta.
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- Tree Inversiones Inmobiliarias SOCIMI, S.A.

Miles de euros
Vaoren |Ajustede Vaor
Libros Vaor | Razonable
Inmovilizado intangible 58 - 58
Inmovilizado material 22 - 22
Inversionesinmobiliarias 990.002| 379.066 1.369.068
Derivado - 287.422 287.422
Otros activos financieros 12.560 - 12.560
Activos por impuesto diferido 11.125 - 11.125
Activos corrientes 16.156 - 16.156
Pasivos no corrientes (889.410)| (25.091) (914.501)
Pasivos corrientes (35.289) - (35.289)
Total activos netos 105.224 641.397 746.621
Contraprestacion transferida 739.483
Ganancia obtenida en la
combinacion de negocios 7.138

Los activos a los que se ha atribuido el valor razonable corresponden a las inversiones inmobiliarias. El valor
razonable se ha obtenido de las valoraciones realizadas por Savills al 31 de diciembre de 2013, ajustado por las
enajenaciones de inmuebles que tuvieron lugar hasta la fecha de la compra, es decir, el 3 de julio de 2014. Dicho
valor razonable incluye como parte del mismo un derivado implicito correspondiente al multiplicador de renta
recogido en los contratos de alquiler firmados con el actual inquilino de los inmuebles, BBVA. Debido a que dichas
condiciones especificas relativas a la actualizacion del alquiler son considerados por el tasador independiente en
la valoracion de las propiedades inmobiliarias, la Sociedad Dominante ha procedido a estimarlo y reconocerlo de
forma independiente en las cuentas anuales consolidadas adjuntas, presentandose por separado del contrato
principal como un instrumento financiero derivado.

En este sentido, la valoracion del derivado implicito ha sido estimada por la Sociedad Dominante basada en una
estimacién a futuro de los ingresos totales derivados del contrato ajustado por el riesgo de crédito de la
contraparte. La estimacion de los ingresos futuros de alquiler se ha basado en la curva de swaps de inflacion de la
zona euro en la fecha del analisis (IPC armonizado de la zona euro sin tabaco) y considerado el respectivo riesgo
de crédito de la contraparte. En este sentido, la metodologia para la valoracion aplicada se basa en un modelo de
flujo de caja descontado.

El ajuste de valor a los pasivos no corrientes, por importe de 25.091 miles de euros, corresponde al pasivo por
impuesto diferido asociado a la revalorizacion de las inversiones inmobiliarias. Para la estimacién de este importe,
la Sociedad Dominante toma en consideracién la naturaleza SOCIMI de la sociedad adquirida, realizando una
estimacion de la tasa fiscal aplicable a la plusvalia, tomando también en consideracion la fecha estimada que ésta
se realizara la misma a través de la venta.
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4.

- Bosque Portfolio Management, S.L.

Miles de euros
Vaoren |Ajustede Vaor

Libros Vaor | Razonable

Inmovilizado intangible 33 - 33

Otros activos financieros 11 - 11

Activos por impuesto diferido 50 - 50

Activos corrientes 761 - 761

Pasivos corrientes (267) (476) (743)

Total activos netos 588 (476) 112

Contraprestacion transferida 3
Ganancia obtenida en la

combinacion de negocios 109

El valor razonable de las cuentas por cobrar adquiridas en las combinaciones de negocios, principalmente de
naturaleza comercial, asciende a 440 miles de euros en el caso de Tree Inversiones Inmobiliarias SOCIMI, S.A. y
ningan importe en el caso de Bosque Portfolio Managenent, S.L. y no difieren de sus importes contractuales
brutos. Los Administradores de la Sociedad Dominante no estiman que a la fecha de adquisicién hubiera indicios
de que no se fueran a cobrar en su totalidad.

El beneficio neto y los ingresos obtenidos por los negocios incorporados en el ejercicio 2014 e incluidos en la
cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2014 ascienden a 32.767 miles de euros y 44.242 miles de euros
(Tree Inversiones Inmobiliarias SOCIMI, S.A.) y 17 miles de euros y 162 miles de euros (Bosque Portfolio
Management, S.L.,).

En relacion con ambos negocios, si su adquisicion hubiera tenido lugar el 1 de enero de 2014 el beneficio neto
habria aumentado en 4.449 miles de euros, y los ingresos aportados al Grupo habrian aumentado en 44.965 miles
de euros, aproximadamente, en comparacién con estas cuentas anuales consolidadas. En la determinacién de
dichos importes, los Administradores han considerado que las rentas percibidas y los gastos incurridos desde el 1
de enero de 2014 hasta la fecha de adquisicion, asi como los gastos del proceso de adquisicion, no varian.

Flujo de caja neto en la adquisicion-

Miles de
Euros
Efectivo pagado 739.486
Menos: tesoreriay otros activos
liquidos equivalentes (15.761)
Total 723.725

Aplicacién del resultado de la Sociedad Dominante

La propuesta de aplicacién de resultados formulada por los Administradores de la Sociedad Dominante, pendiente
de aprobacion por la Junta General de Accionistas, es la siguiente:
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Miles de
Euros
Resultado del gjercicio (Pérdidas) (3.053)
Aplicacion:
A resultados negativos de gjercicios
anteriores (3.053)

Normas de valoracién

Los principales principios, politicas contables y normas de valoracion aplicados por el Grupo en la elaboracién de
estas cuentas anuales consolidadas y que cumplen con las NIIF vigentes a la fecha de las correspondientes
cuentas anuales consolidadas han sido los siguientes:

5.1 Inversiones Inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias son inmuebles, incluidos aquellos en curso o en desarrollo para uso futuro como
inversién inmobiliaria, que se mantienen total o parcialmente para obtener rentas, plusvalias o ambas, en lugar de
para su uso en la produccién o suministro de bienes o servicios, o bien para fines administrativos del Grupo o su
venta en el curso ordinario de las operaciones.

Todos los activos clasificados como inversiones inmobiliarias se encuentran en explotacién con diversos inquilinos.
El objeto de estos inmuebles es su arrendamiento a terceros. Los Administradores de la Sociedad Dominante no
contemplan enajenar estos activos en el horizonte temporal por lo que ha decidido mantener estos activos como
inversiones inmobiliarias en el estado de situacion financiera consolidada.

Las inversiones inmobiliarias se presentan a su valor razonable a la fecha de cierre del ejercicio y no son objeto de
amortizacion. Corresponden a los terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen bien para
explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los
incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Los beneficios o pérdidas derivados de variaciones en el valor razonable de los inmuebles de inversién se incluyen
en los resultados del periodo en que surgen.

Durante el periodo de ejecuciéon de obras, se capitalizan los costes de ejecucion y los gastos financieros. En el
momento en que dicho activo entra en explotacion, se registra a valor razonable.

De acuerdo con la NIC 40, el Grupo determina periédicamente el valor razonable de los elementos de inversiones
inmobiliarias de forma que, al cierre del ejercicio, el valor razonable refleja las condiciones de mercado de los
elementos de propiedades de inversion a dicha fecha. Dicho valor razonable se determina anualmente tomando
como valores de referencia las valoraciones realizadas por expertos independientes.

El valor de mercado de las inversiones inmobiliarias del Grupo al 31 de diciembre de 2014, calculado en funcién
de valoraciones realizadas por Savills, valorador independiente no vinculado al Grupo, asciende a 1.969.934 miles
de euros (véase Nota 7).

5.2 Arrendamientos

5.2.1 Clasificacién de arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los mismos
transfieran sustancialmente los riesgos y beneficios derivados de la propiedad al Grupo, el cual, habitualmente,
tiene la opcién de adquirirlos al finalizar el contrato en las condiciones acordadas al formalizarse la operacion. Los
demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos. Al 31 de diciembre de 2014 el Grupo carece
de contratos de arrendamiento financieros.
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5.2.2 Contabilidad del arrendador

Arrendamientos operativos

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se presentan de acuerdo a la
naturaleza de los mismos.

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos, netos de los incentivos concedidos, se reconocen
como ingresos de forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento.

Las cuotas de arrendamiento contingente se reconocen como ingresos cuando es probable que se vayan a
obtener, que generalmente se produce cuando concurren las condiciones pactadas en el contrato.

5.2.3 Contabilidad del arrendatario

Arrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos recibidos, se reconocen como
gasto de forma lineal durante el plazo del arrendamiento excepto que resulte mas representativa otra base
sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patrén temporal de los beneficios del arrendamiento.

El Grupo reconoce los costes iniciales directos incurridos en los arrendamientos operativos como gasto a medida
que se incurren.

Las cuotas de arrendamiento contingente se registran como gasto cuando es probable que se vaya a incurrir en
las mismas.

5.3 Instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un activo financiero,
un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo econdémico del acuerdo
contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de patrimonio
desarrolladas en la NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacion”.

Los instrumentos financieros se reconocen cuando el Grupo se convierte a una parte obligada del contrato o
negocio juridico conforme a las disposiciones del mismo.

A efectos de su valoracién, los instrumentos financieros se clasifican en las categorias de activos y pasivos
financieros a valor razonable con cambios en resultados, separando aquellos designados inicialmente de aquellos
mantenidos para negociar, préstamos y cuentas a cobrar, inversiones mantenidas hasta el vencimiento, activos
financieros disponibles para la venta y pasivos financieros a coste amortizado. La clasificacion en las categorias
anteriores se efectla atendiendo a las caracteristicas del instrumento y a las intenciones del Grupo en el momento
de su reconocimiento inicial.

Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en el estado de situacion financiera consolidado cuando se lleva a cabo su
adquisicion, registrandose inicialmente a su valor razonable. Los activos financieros mantenidos por las
sociedades del Grupo se clasifican como:

1. Préstamos y cuentas por cobrar generados por el Grupo: activos financieros originados por las
sociedades del Grupo a cambio de entregas de efectivo o del suministro de bienes o la prestacién de
servicios cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo.

2. Activos financieros mantenidos para negociar: son aquellos adquiridos con el objetivo de beneficiarse a
corto plazo de las variaciones que experimenten en sus precios o de las diferencias existentes entre sus
precios de compra y venta. Este epigrafe incluye también los derivados financieros que no se consideren
de cobertura contable.
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3. Activos financieros a vencimiento: activos cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y cuyo
vencimiento esta fijado en el tiempo. Con respecto a ellos, el Grupo manifiesta su intencién y su
capacidad para conservarlos en su poder desde la fecha de su compra hasta la de su vencimiento.

Los préstamos y partidas a cobrar se registran inicialmente por el valor razonable de la contraprestacion entregada
mas los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles y posteriormente, se valoran por su coste
amortizado. El Grupo tiene constituidas provisiones para hacer frente a los riesgos de incobrabilidad. Estas
provisiones estan calculadas atendiendo a la probabilidad de recuperacion de la deuda en funciéon de su
antigliedad y de la solvencia del deudor. Al 31 de diciembre de 2014 el valor razonable de estos activos, no difiere
significativamente del valor por el que figuran registrados en el estado de situacion financiera consolidado.

Los activos financieros mantenidos para negociar se valoran a su valor razonable, registrandose en la cuenta de
resultados consolidada el efecto de las variaciones en dicho valor razonable. Se entiende por valor razonable de
un instrumento financiero en una fecha dada el importe por el que podria ser comprado o vendido en esa fecha
entre dos partes informadas en la materia, que actuasen libre y prudentemente y en condiciones de independencia
mutua.

Al menos al cierre del ejercicio el Grupo realiza un test de deterioro para los activos financieros que no estan
registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del
activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se pone de manifiesto, el reconocimiento de este deterioro
se registra en la cuenta de resultados consolidada.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad. Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo
financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se
retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Pasivos financieros

Los principales pasivos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo son pasivos financieros a
vencimiento que se valoran a su coste amortizado. Los pasivos financieros mantenidos por las sociedades del
Grupo se clasifican como:

1. Préstamos bancarios y otros préstamos: los préstamos obtenidos de entidades bancarias y otras entidades
prestamistas, se registran por el importe recibido, neto de los costes incurridos en la transaccion.
Posteriormente, se valoran al coste amortizado. Los gastos financieros se contabilizan segun el criterio del
devengo en la cuenta de resultados consolidada utilizando el método del interés efectivo y se afiaden al
importe en libros del pasivo en la medida en que no se liquidan en el periodo en que se producen.

2. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar: las cuentas a pagar originadas por operaciones de trafico
se registran inicialmente a valor razonable y, posteriormente, son valoradas a coste amortizado utilizando el
método de la tasa de interés efectiva.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

5.4 Instrumentos financieros derivados y contabilizacién de operaciones de
coberturas

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas sus
actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos riesgos son de variaciones de los
tipos de interés y de inflacién. En el marco de dichas operaciones el Grupo contrata instrumentos financieros de
cobertura econémica.

Para que estos instrumentos financieros puedan calificarse como de cobertura contable, son designados
inicialmente como tales documentandose la relacion de cobertura. Asimismo, el Grupo verifica inicialmente y de
forma periddica a lo largo de su vida (como minimo en cada cierre contable) que la relaciéon de cobertura es eficaz,
es decir, que es esperable prospectivamente que los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la
partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi completamente por los del instrumento de
cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de un rango de
variacion del 80 al 125% respecto del resultado de la partida cubierta.
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Los derivados se registran inicialmente a su coste de adquisicion en el estado de situacién financiera consolidado
y posteriormente se realizan las correcciones valorativas necesarias para reflejar su valor razonable en cada
momento, registrandose en los epigrafes “Inversiones financieras no corrientes - Derivados” y “Otros activos
financieros corrientes — Derivados” del estado de situacién financiera consolidado si son positivas, y como
“Deudas con entidades de crédito a largo o corto plazo — Derivados” si son negativas. Los beneficios o pérdidas
por dichas fluctuaciones se registran en la cuenta de resultados consolidada, salvo en el caso de que el derivado
haya sido designado como instrumento de cobertura y ésta sea altamente efectiva, en cuyo caso su registro es el
siguiente:

- Coberturas de flujos de efectivo: En este tipo de coberturas, la parte de la ganancia o pérdida del
instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce transitoriamente
en el patrimonio neto, imputandose en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo periodo en que el
elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta al resultado, salvo que la cobertura corresponda a
una transaccién prevista que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo
caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluirdn en el coste del activo o pasivo cuando
sea adquirido o asumido.

- La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es
vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En ese
momento, cualquier beneficio o pérdida acumulado correspondiente al instrumento de cobertura que
haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca
la operacion prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion que esta siendo objeto de
cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a
los resultados netos del periodo.

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros o en contratos principales se registran separadamente
como derivados sélo cuando sus riesgos y caracteristicas no estan estrechamente relacionados con los contratos
principales y siempre que dichos contratos principales no se valoren por su valor razonable mediante el
reconocimiento en el estado del resultado integral consolidado de los cambios producidos en el valor razonable.

El valor razonable de los diferentes instrumentos financieros derivados se calcula de acuerdo con las técnicas de
valoracién descritas en la Nota 5.5 siguiente.

5.5 Técnicas de valoracién e hipotesis aplicables para la medicién del valor
razonable

Los valores razonables de los activos y pasivos financieros se determinan de la siguiente forma:

- Los valores razonables de activos y pasivos financieros con los términos y condiciones estandar y que se
negocian en los mercados activos y liquidos se determinan con referencia a los precios cotizados en el
mercado.

- El valor razonable de otros activos financieros y pasivos financieros (excluidos los instrumentos derivados)
se determinan de acuerdo con los modelos de valoracion generalmente aceptados sobre la base de
descuento de flujos de caja utilizando los precios de transacciones observables del mercado y las
cotizaciones de contribuidores para instrumentos similares.

- Para la determinacion del valor razonable de los derivados de tipo de interés se calcula actualizando las
liquidaciones futuras entre el tipo fijo y el variable, segin los tipos de interés implicitos de mercado,
obtenidos a partir de las curvas de tipos “swap” a largo plazo. Se utiliza la volatilidad implicita para el
célculo mediante férmulas de valoracion de opciones, de los valores razonables de limites superiores e
inferiores (“caps” y “floors”).

Asimismo en la valoracion de los instrumentos financieros derivados, ha de eliminarse eficazmente el riesgo
inherente al elemento o posiciéon cubierto durante todo el plazo previsto de cobertura y tiene que haberse
documentado adecuadamente que la contratacion del derivado financiero tuvo lugar especificamente para servir
de cobertura de determinados saldos o transacciones y la forma en que se pensaba conseguir y medir esa
cobertura eficaz. Adicionalmente, con la adopcién de la NIIF 13, el riesgo inherente requiere incluir en la valoracion
de los derivados, el riesgo de crédito de las partes que participan en el contrato, tanto el riesgo propio como de la
contraparte. La metodologia aplicada por el Grupo ha sido la del descuento de flujos considerando una tasa de
descuento afectada por el riesgo propio del Grupo Merlin.
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Los instrumentos financieros valorados con posterioridad a su reconocimiento inicial a valor razonable, se
clasifican en niveles de 1 a 3 basados en el grado en que el valor razonable es observable.

- Nivel 1: son aquellos referenciados a precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o
pasivos idénticos.

- Nivel 2: son aquellos referenciados a otros “inputs” (que no sean los precios cotizados incluidos en el nivel
1) observables para el activo o pasivo, ya sea directamente (es decir, precios) o indirectamente (es decir,
derivados de los precios).

- Nivel 3: son los referenciados a técnicas de valoracién, que incluyen “inputs” para el activo o pasivo que no
se basan en datos de mercado observables (“inputs” no observables).

Los activos y pasivos financieros del Grupo al 31 de diciembre de 2014 valorados a valor razonable son los
siguientes:

Miles de euros
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Instrumentos financieros
derivados
de pasivo (Nota 13.2) - (53.407) - (53.407)
Derivado implicito (Nota 9) - 261.689 - 261.689
- 208.282 - 208.282

Adicionalmente, en la Nota 7 se incluye informacién relativa a la determinacion del valor razonable de las
inversiones inmobiliarias, conforme a las técnicas de valoracion que se describen en dicha Nota.

5.6 Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio neto de la Sociedad
dominante, una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad dominante se registran en el patrimonio neto por el importe
recibido, neto de los gastos de emision.

La adquisicion por el Grupo de instrumentos de patrimonio de la Sociedad Dominante se presenta por el coste de
adquisicion de forma separada como una minoraciéon del patrimonio neto en el estado de situacion financiera
consolidado, con independencia del motivo que justific6 su adquisicién. En las transacciones realizadas con
instrumentos de patrimonio propio no se reconoce ningln resultado.

La amortizacién posterior de los instrumentos de patrimonio de la Sociedad Dominante, da lugar a una reduccion
de capital por el importe del nominal de dichas acciones y la diferencia positiva o negativa entre el precio de
adquisicion y el nominal de las acciones se carga o abona a cuentas de reservas.

5.7 Distribuciones a Accionistas

Los dividendos son en efectivo y se reconocen como una reduccién de patrimonio neto en el momento en el que
tiene lugar su aprobacion por la Junta General de Accionistas.

La Sociedad Dominante esta acogida al régimen especial de las Sociedades An6nimas Cotizadas de Inversion
Inmobiliaria. Segun lo establecido en el articulo 6 de la Ley 11/2009, de 26 de octubre de 2009, modificada por la
Ley 16/2012, de 27 de diciembre las SOCIMI que hayan optado por el régimen fiscal especial, estaran obligadas a
distribuir en forma de dividendos a sus accionistas, una vez cumplidas las obligaciones mercantiles que
correspondan, el beneficio obtenido en el ejercicio, debiéndose acordar su distribucion dentro de los seis meses
siguientes a la conclusién de cada ejercicio y pagarse dentro del mes siguiente a la fecha del acuerdo de
distribucion.
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Por otro lado, tal y como indica la Ley 11/2009, de 26 de octubre de 2009, modificada por la Ley 16/2012, de 27 de
diciembre, la Sociedad Dominante debera distribuir como dividendos:

- ElI 100% de los beneficios procedentes de dividendos o participaciones en beneficios distribuidos por las
entidades a que se refiere el apartado 1 del articulo 2 de la Ley 11/2009.

- Al'menos el 50% de los beneficios derivados de la transmision de inmuebles y acciones o participaciones
a que se refiere el apartado 1 del articulo 2 de la Ley 11/2009, realizadas una vez transcurridos los
plazos a que se refiere el apartado 2 del articulo 3 de la Ley 11/2009, afectos al cumplimiento de su
objeto social principal. El resto de estos beneficios deberan reinvertirse en otros inmuebles o
participaciones afectos al cumplimiento de dicho objeto, en el plazo de los tres afios posteriores a la
fecha de transmisién. En su defecto, estos beneficios deberan distribuirse en su totalidad conjuntamente
con los beneficios, en su caso, que procedan del ejercicio en que finaliza el plazo de reinversion. Si los
elementos objeto de reinversion se transmiten antes del plazo de mantenimiento, aquellos beneficios
deberan distribuirse en su totalidad conjuntamente con los beneficios, en su caso, que procedan del
ejercicio en que se han transmitido. La obligacién de distribuir, no alcanza, en su caso, a la parte de
estos beneficios imputables a ejercicios en los que la Sociedad no tributara por el régimen fiscal especial
establecido en dicha Ley.

- Al menos el 80% del resto de los beneficios obtenidos. Cuando la distribucién de dividendos se realice
con cargo a reservas procedentes de beneficios de un ejercicio en el que haya sido aplicado el régimen
fiscal especial, su distribucion se adoptara obligatoriamente en la forma descrita anteriormente.

5.8 Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El Grupo clasifica en este epigrafe el efectivo y aquellas inversiones a corto plazo de gran liquidez que son
facilmente convertibles en efectivo, siendo el plazo de la inversién inferior a tres meses, y que no estan sujetos a
un riesgo relevante de cambios en su valor. Los intereses asociados a estas operaciones se registran como
ingresos a medida que se devengan, y aquéllos que al cierre del ejercicio estan pendientes de vencimiento se
incluyen en el estado de situacion financiera consolidado incrementando el saldo de este epigrafe.

5.9 Provisiones

Los Administradores de la Sociedad Dominante en la formulacién de las cuentas anuales consolidadas diferencian
entre:

- Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a
su importe y/o momento de cancelacion.

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno 0 mas eventos futuros independientes de
la voluntad del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima probable
que se tenga que atender la obligacién. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales
consolidadas, sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria consolidada, en la medida en que
no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o
transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y
registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un gasto financiero conforme
se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan dudas de
que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo legal por
el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual el Grupo no esté obligado a responder; en esta
situacion, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en su caso, figurara la
correspondiente provision.
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5.10 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real
de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Los ingresos por arrendamiento se valoran por el valor
razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

Los descuentos (carencias de rentas y bonificaciones) concedidos a clientes se reconocen en el momento en que
es probable que se van a cumplir las condiciones que determinan su concesién como una reduccién de los
ingresos por ventas.

El reconocimiento de los descuentos se registra contablemente linealizando el importe total de la carencia de renta
o bonificacién a lo largo de todos los periodos en los que el contrato del inquilino esta en vigor. En caso de
finalizarse un contrato de arrendamiento antes de lo esperado, el registro de la carencia de renta o bonificacién
pendiente se registrara en el Gltimo periodo antes de la conclusion del contrato.

Arrendamientos a terceros de inversiones inmobiliarias

La actividad principal de las sociedades que forman el Grupo es la adquisicién y arrendamiento de centros
comerciales, naves logisticas y oficinas mayoritariamente. Los ingresos ordinarios del Grupo provienen del
arrendamiento a terceros de estas inversiones inmobiliarias.

Los ingresos ordinarios derivados del arrendamiento de las inversiones inmobiliarias, se reconocen considerando
el grado de realizacion de la prestacion a la fecha de cierre cuando el resultado de la transaccién puede ser
estimado con fiabilidad. Los ingresos por arrendamientos del Grupo son reconocidos por las sociedades de forma
mensual de acuerdo a las condiciones y cantidades pactadas en los diferentes contratos con los arrendatarios.
Estos ingresos sélo son reconocidos cuando pueden ser valorados con fiabilidad y es probable que se reciban los
beneficios econémicos derivados del arrendamiento.

En el caso de prestaciones de servicios cuyo resultado final no puede ser estimado con fiabilidad, los ingresos
s6lo se reconocen hasta el limite de los gastos reconocidos que son recuperables.

Los gastos de comunidad que se re-facturan a los arrendatarios se presentan netos de otros gastos de
explotacion.

5.11 Impuesto sobre las ganancias

5.11.1 Régimen general

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto
corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales del
impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del
impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios
anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponden con el reconocimiento y la cancelacion de los activos y
pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos
importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los
activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los
créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia
temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, salvo para
aquellas en las que la diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial del fondo de comercio cuya
amortizaciéon no es deducible a efectos fiscales o del reconocimiento inicial de otros activos y pasivos en
operaciones que no afecten ni al resultado fiscal ni al resultado contable.

22



Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias, sélo se reconocen en
el caso de que se considere probable que las entidades consolidadas van a tener en el futuro suficientes
ganancias fiscales para poder hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial de otros activos y
pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable. El resto de activos por
impuestos diferidos (bases imponibles negativas, diferencias temporarias y deducciones pendientes de
compensar) solamente se reconocen en el caso de que se considere probable que las sociedades consolidadas
vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo,
en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son objeto de
reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios fiscales futuros.

5.11.2 Régimen SOCIMI

El régimen fiscal especial de las SOCIMI, tras su modificacion por la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, se
construye sobre la base de una tributacién a un tipo del O por ciento en el Impuesto sobre Sociedades, siempre
que se cumplan determinados requisitos. Entre ellos, merece la pena destacar la necesidad de que su activo, al
menos en un 80 por ciento, esté constituido por inmuebles urbanos destinados al arrendamiento y adquiridos en
plena propiedad o por participaciones en sociedades que cumplan los mismos requisitos de inversién y de
distribucion de resultados, espafiolas o extranjeras, coticen o no en mercados organizados. Igualmente, las
principales fuentes de rentas de estas entidades deben provenir del mercado inmobiliario, ya sea del alquiler, de la
posterior venta de inmuebles tras un periodo minimo de alquiler o de las rentas procedentes de la participaciéon en
entidades de similares caracteristicas. No obstante, el devengo del Impuesto se realiza de manera proporcional a
la distribucion de dividendos. Los dividendos percibidos por los socios estaran exentos, salvo que el perceptor sea
una persona juridica sometida al Impuesto sobre Sociedades o un establecimiento permanente de una entidad
extranjera, en cuyo caso se establece una deduccién en la cuota integra, de manera que estas rentas tributen al
tipo de gravamen del socio. Sin embargo, el resto de rentas no seran gravadas mientras no sean objeto de
distribucion a los socios.

Tal y como establece la Disposicion transitoria novena de la Ley 11/2009, de 26 de Octubre, modificada por la Ley
16/2012, de 27 de diciembre, por la que se regulan las Sociedades Anénimas Cotizadas de Inversion en el
Mercado Inmobiliario, la entidad estara sometida a un tipo de gravamen especial del 19 por ciento sobre el importe
integro de los dividendos o participaciones en beneficios distribuidos a los socios cuya participacion en el capital
social de la entidad sea igual o superior a un 5 por ciento, cuando dichos dividendos, en sede de sus socios, estén
exentos o tributen a un tipo de gravamen inferior al 10 por ciento. En este sentido, el Grupo tiene establecido el
procedimiento a través del cual se garantiza la confirmacién por parte de los accionistas de su tributacion
procediendo, en su caso, a retener el 19% del importe del dividendo distribuido a los accionistas que no cumplan
con los requisitos fiscales mencionados anteriormente.

El Grupo no ha repartido dividendos a sus accionistas.
5.12 Pagos basados en acciones

La Sociedad reconoce, por un lado, los bienes y servicios recibidos como un activo o como un gasto, atendiendo a
su naturaleza, en el momento de su obtencién y, por otro, el correspondiente incremento en el Patrimonio neto, si
la transaccion se liquida con instrumentos de patrimonio, o el correspondiente pasivo si la transaccion se liquida
con un importe que esté basado en el valor de los instrumentos de patrimonio.

En el caso de transacciones que se liquiden con instrumentos de patrimonio, tanto los servicios prestados como el
incremento en el patrimonio neto se valoran por el valor razonable de los instrumentos de patrimonio cedidos,
referido a la fecha del acuerdo de concesion. Si por el contrario se liquidan con en efectivo, los bienes y servicios
recibidos y el correspondiente pasivo se reconocen al valor razonable de éstos ultimos, referido a la fecha en la
que se cumplen los requisitos para su reconocimiento.

Al 31 de diciembre de 2014 la Sociedad Dominante tiene acordado conceder un incentivo de remuneracion
variable anual adicional al equipo gestor tal y como se determine por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, vinculado a las acciones de la Sociedad, y que recompensa a la Alta Direccién de la Sociedad en
funcién de la rentabilidad obtenida por los accionistas de la Sociedad (el “Plan de Acciones”).
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A estos efectos, para que los miembros de la Alta Direccion tengan derecho a la entrega de acciones derivadas
del Plan de Acciones, la Sociedad debera superar los siguientes umbrales:

« El retorno anual total para los accionistas debera ser superior al 8%. El retorno anual para los accionistas
se calcula como la suma de la variacién del EPRA NAV de la Sociedad durante el ejercicio menos los
fondos netos obtenidos por la emision de acciones durante el ejercicio, mas los dividendos distribuidos
durante el referido ejercicio.

e La suma de (i) el EPRA NAV de MERLIN a 31 de diciembre de dicho ejercicio y (ii) la cifra total de los
dividendos (o cualquier otra forma de remuneracién o reparto a favor de los accionistas) que se hayan
distribuido en ese ejercicio 0 en cualquier ejercicio anterior desde el ultimo que dio derecho al abono del
Management Stock Plan, debera exceder el mayor de los siguientes importes: (a) el EPRA NAV inicial
(considerandose como EPRA NAV inicial los fondos netos obtenidos por la Sociedad como consecuencia
de la oferta y admisidon a negociacién de sus acciones), y (b) el EPRA NAV a 31 de diciembre (con los
ajustes que resulten de excluir los fondos netos de cualquier emisién de acciones ordinarias realizada
durante ese ejercicio) del Ultimo ejercicio que dio derecho al abono del Management Stock Plan. Dicho
exceso se denominara High Watermark Outperformance y representa el exceso sobre el Gltimo EPRA NAV
que dio derecho a entregar acciones derivadas del Plan de Acciones.

Una vez que ambos umbrales se hayan cumplido, el importe a destinar al Plan de Acciones relativo al ejercicio (el
Incentivo) sera el menor de los dos importes siguientes:

(x) 10% del retorno anual del accionista una vez que éste ha superado el 8%, y 15% del retorno al
accionista si el retorno anual del accionista ha superado el 12%.

(y) 20% of del High Watermark Outperformance.
5.13 Activos y pasivos corrientes

El Grupo presenta el estado de situacién financiera consolidado clasificando activos y pasivos entre corriente y no
corriente. A estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que cumplan los siguientes criterios:

e Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o
consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacion del Grupo, se mantienen
fundamentalmente con fines de negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce meses
posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros medios liquidos equivalentes, excepto en
aquellos casos en los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al menos
dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

e |os pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal de la
explotaciéon del Grupo, se mantienen fundamentalmente para su negociacion, se tienen que liquidar
dentro del periodo de doce meses desde la fecha de cierre o el Grupo no tiene el derecho incondicional
para aplazar la cancelacién de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

e Los instrumentos financieros derivados, que no se mantienen con fines de negociacion, se clasifican
como corrientes 0 no corrientes atendiendo al plazo de vencimiento o de liquidacion periédica de los
mismos.

5.14 Informacién financiera por segmentos

Un segmento de explotacién es un componente del Grupo que desarrolla actividades de negocio de las que puede
obtener ingresos ordinarios e incurrir en gastos, cuyos resultados de explotaciéon son revisados de forma regular
por la maxima autoridad en la toma de decisiones de explotacioén del Grupo, para decidir sobre los recursos que
deben asignarse al segmento evaluar su rendimiento y en relacién con el cual se dispone de informacion
financiera diferenciada.

5.15 Beneficios por accion

El beneficio béasico por accion se calcula como el cociente entre el beneficio neto del ejercicio atribuible a la
Sociedad dominante y el nUmero medio ponderado de acciones ordinarias en circulaciéon durante dicho ejercicio,
sin incluir el nimero medio de acciones de la Sociedad Dominante en cartera de las sociedades del Grupo.
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5.16 Medioambiente

El Grupo realiza operaciones cuyo propésito principal es prevenir, reducir o reparar el dafio que como resultado de
sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como gastos de explotacion en el
ejercicio en el que se incurren. No obstante, la actividad del Grupo, por su naturaleza no tiene impacto
medioambiental significativo.

5.17 Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, preparados de acuerdo al método indirecto, se utilizan las
siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

1. Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes, entendiendo por éstos las
inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

2. Actividades de explotacion: actividades tipicas de las entidades que forman el Grupo consolidado, asi como
otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversién o de financiacion.

3. Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacion o disposicién por otros medios de activos a largo
plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

4. Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio
neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

Informacién financiera por segmentos

a) Criterios de segmentacién

La Direccion del Grupo ha realizado la segmentacion de su actividad en cuatro ramas de negocio en funcion de la
tipologia de los activos que adquiere y gestiona:

o Centros comerciales.

o Activos terciarios de oficinas.

. Activos terciarios logisticos y/o industriales.
. Activos alquilados a BBVA.

Los ingresos y gastos que no pueden ser atribuidos a una rama de negocio o que afectan al Grupo en general, se
atribuyen a la Matriz, como “Unidad Corporativa/Otros” a la que también se asignan las partidas de conciliacion
que surgen al comparar el resultado de integrar los estados financieros de las distintas lineas de negocio (que se
formulan con criterios de gestion) con los estados financieros consolidados del Grupo.

El beneficio de cada segmento, y de cada activo dentro de cada segmento, se utiliza como medida del rendimiento
debido a que el Grupo considera que dicha informacion es la mas relevante en la evaluacién de los resultados de
los segmentos en relacién a otros grupos que operan en dichos negocios.

En el ejercicio de nueve meses y siete dias, terminado el 31 de diciembre de 2014, el Grupo ha realizado su
actividad exclusivamente en Espafia.

b) Bases y metodologia de la informaciéon por segmentos de negocio

La informacién por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes mensuales elaborados por la
Direccién del Grupo y se genera mediante la misma aplicacion informatica utilizada para obtener todos los datos
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contables del Grupo. Las politicas contables de los segmentos son las mismas que las del Grupo descritas en la
Nota 5.

Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente atribuibles al segmento
mas la proporcion relevante de los ingresos generales del Grupo que puedan ser atribuidos al mismo utilizando
bases razonables de reparto. Los ingresos ordinarios de cada segmento no incluyen ingresos por intereses y
dividendos ni las ganancias procedentes de venta de inversiones inmobiliarias o de operaciones de rescate o
extincion de deuda.

Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de explotacién del mismo
que le sean directamente atribuibles mas la proporcion correspondiente de los gastos que puedan ser atribuidos al
segmento utilizando una base razonable de reparto.

El resultado del segmento se presenta antes de cualquier ajuste que correspondiera a intereses minoritarios.

Los activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la explotacion del mismo, mas los
que le pueden ser directamente atribuibles de acuerdo a los criterios de reparto anteriormente mencionados e
incluyen la parte proporcional correspondiente de los negocios conjuntos. Los pasivos no incluyen las deudas por
el impuesto sobre las ganancias.

Informacién de segmentos

A continuacién se presenta la informacién por segmentos de estas actividades a 31 de diciembre de 2014:

Miles de euros
Edificios de Oficinas Centros Unidad Total
Oficinas BBVA Comerciaes Logistica Corporativa Grupo

Ingresos ordinarios a clientes externos: -
Ingresos por arrendamientos 3.898 44.242 7.631 845 - 56.616
Total Ingresos Ordinarios 3.898 44.242 7.631 845 - 56.616
Otros ingresos - - 380 - 1 381
Gastos de Personal - (43) - - (3.036) (3.079)
Gastos de Explotacion (326) (12.554) (1.791) (39) (1.303) (16.013)
Resultado por enajenacién de inmovilizado - 126 - - - 126
Dotacién alaamortizacion - (24) (24) - @) (35)
Diferencia negativa en la combinacion

de negocios - 7.138 - - 109 7.247
Beneficio Operativo (Pérdida Operativa) 3572 38.895 6.206 806 (4.236) 45.243
Variacion del valor razonable

delasinversiones Inmobiliarias (3.000) 38.751 14.368 (648) - 49.471
Resultados financieros netos (445) (17.967) 1 - 329 (18.082)
Variacion del valor de los instrumentos

financieros derivados - (25.920) - - - (25.920)
Resultado antes de impuestos 127 33.759 20.575 158 (3.907) 50.712
Impuesto sobre sociedades - (992) - - (50) (1.042)
Resultado del gercicio 127 32.767 20.575 158 (3.957) 49.670
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Miles de euros

Edificios de Oficinas Centros Unidad Total
Oficinas BBVA Comerciales Logistica Corporativa Grupo

Inversiones inmobiliarias 215.990 1.407.820 281.054 65.070 - 1.969.934
Inversiones financieras no corrientes- 3.981 274.249 2578 346 38 281.192

Derivados - 261.689 - - - 261.689

Otros activos financieros 3.981 12.560 2578 346 38 19.503
Activos por impuesto diferido - 9.369 - - - 9.369
Otros activos no corrientes - 66 767 - 210 1.043
Activo no corriente 219.971 1.691.504 284.399 65.416 248 2.261.538
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 171 658 1711 127 673 3.340
Otros activos financieros corrientes 757 31 - 3 125.000 125.791
Otros activos corrientes 2.826 16.505 4,049 1.765 1.027 26.172
Activos corrientes 3.754 17.194 5.760 1.895 126.700 155.303
Total activo 223.725 1.708.698 290.159 67.311 126.948 2.416.841
Deudas a largo plazo con entidades de crédito 69.167 958.175 - - - 1.027.342
Otros pasivos no corrientes 2.185 38.656 3.890 1.199 476 46.406
Pasivo no corriente 71.352 996.831 3.890 1.199 476 1.073.748
Pasivos corrientes 5.104 23.504 1.992 1.409 2.405 34.414
Total pasivo 76.456 1.020.335 5.882 2.608 2.881 1.108.162

Debido a que el Grupo se ha constituido en 2014, todas las inversiones en
activo del Grupo) se han incorporado como adiciones en 2014.

a) Informacioén por area geografica

inversiones inmobiliarias (principal

Al presentar la informacién sobre segmentos geograficos, el ingreso del segmento se determina tomando como
criterio la ubicacién geogréfica de los activos. Los activos del segmento se determinan en base a la ubicacién
geografica de los mismos igualmente.

A continuacién en el siguiente cuadro se detalla el resumen de los ingresos ordinarios e inversiones inmobiliarias
no corrientes para cada uno de los activos que posee el Grupo por area geografica:

Miles de euros
Ingresos Inversiones
Ordinarios % Inmobiliarias %
Comunidad de Madrid 12.875 227 515.636 26,2
Galicia 10.892 19,2 375.217 19,0
Cataluiia 7.116 12,6 272.024 138
Pais Vasco 5.055 8,9 177.764 9,0
Comunidad Valenciana 4.149 7.3 126.243 6,4
Cadtillay Ledn 3.343 59 98.216 5,0
Andalucia 3.293 58 98.862 50
Resto Espafia 9.893 17,5 305.972 155
Total 56.616 100,0 1.969.934 100,0
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b) Cliente principal

En este epigrafe se desglosa un listado de los arrendatarios que han generado mas rentas al 31 de diciembre de
2014, asi como las principales caracteristicas de cada uno de ellos:

% sltotal %
Posicion Rétulo Tipo derentas acumulado Vencimiento Segmento
Oficinas
1 BBVA Sucursales 75,03 75,03 2040 BBVA
Edificios Oficinas
2 BBVA Singulares 3,12 78,14 2029 BBVA
3 VESTAS Oficinas 179 79,93 2016 Edificios de
Oficinas
4 AXA Oficinas 1,60 8153 2025 Edificios de
Oficinas

Inversiones inmobiliarias

La composicion y los movimientos habidos en las cuentas incluidas bajo el capitulo del balance de situacion
consolidado en el ejercicio 2014 ha sido el siguiente:

Miles de
Euros
Incorporacion por combinacion de negocios 1.369.069
Adiciones del gjercicio 551.394
Variacion de valor de las inversiones inmobiliarias 49.471
Saldos al 31 de diciembrede 2014 1.969.934

Las inversiones inmobiliarias se presentan valoradas a valor razonable. El importe del beneficio registrado en la
cuenta de resultados por la valoracién a valor razonable de las inversiones inmobiliarias asciende a 49.471 miles
de euros.

Las inversiones inmobiliarias comprenden 880 sucursales y 5 edificios alquilados en su totalidad al BBVA, 5
edificios de oficinas, 1 centro comercial, 1 hotel y 4 naves logisticas.

Las adiciones y los activos adquiridos por combinacién de negocios en el ejercicio 2014 son las siguientes:
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Miles de Euros

Tipo de Activo Nombre Adc(;):it;((:ji?’)n ra\z/oigtr)le
Combinacién de negocios:
Oficinas Oficinas BBVA 1.369.069 1.407.820
Adiciones:
Centro Comercial Centro Comercial Marineda City 259.855 277.120
Centro Comercial Hotel Carris Marineda 6.831 3.934
Edificio Oficinas World Trade Center Almeda Park 6 47.700 47.470
Edificio Oficinas Edificio Sanchinarro T2 69.150 66.090
Edificio Oficinas Edificio Sanchinarro T4 21.355 17.940
Edificio Oficinas Edificio Sanchinarro T7 41.693 47.100
Edificio Oficinas World Trade Center Almeda Park 8 39.092 37.390
Naves Logisticas Central Logistica Plaza Zaragoza 11.163 11.050
Naves Logisticas Nave Logistica Almussafes Valencia 12.686 12.490
Naves L ogisticas Central Logistica de Transportes Getafe 13.032 12.790
Naves Logisticas Central Logistica de Vitoria 28.837 28.740

1.920.463 1.969.934

Al 31 de diciembre de 2014, existian activos inmobiliarios del Grupo, por un importe de 1.501.266 miles de euros,
en garantia de diversos préstamos e instrumentos financieros derivados, cuyos saldos al 31 de diciembre de 2014
ascienden a 1.009.756 miles de euros y 53.407 miles de euros, respectivamente (véase Nota 13). El Grupo no
mantiene usufructos, embargos o situaciones analogas respecto a las inversiones inmobiliarias.

A 31 de diciembre de 2014 todos los inmuebles que componen el epigrafe “Inversiones inmobiliarias” se
encuentran asegurados.

El Grupo, a 31 de diciembre de 2014 poseia un compromiso de sustitucion de inmuebles correspondientes al
proyecto BBVA, segln establece el contrato de arrendamiento en la clausula 20 de las condiciones generales. En
virtud de dicho compromiso se procedera en el ejercicio 2015 a la sustitucion de 42 oficinas bancarias de BBVA
por otras 45 oficinas bancarias que posee BBVA. Los principios que regulan este proceso de sustitucion son el
mantenimiento de las condiciones del arrendamiento, incluyendo la renta, y que la valoracién de mercado,
realizada por un tasador independiente, sea la misma.

Medicién del valor razonable y sensibilidad

Todas las propiedades de inversion alquiladas o que estén previstas alquilar en régimen de arrendamiento
operativo (segmento de negocio de patrimonio en renta) se clasifican como propiedades de inversion.

De acuerdo con la NIC 40, el Grupo determina periédicamente el valor razonable de los elementos de inversiones
inmobiliarias de forma que, al cierre del ejercicio, el valor razonable refleja las condiciones de mercado de los
elementos de propiedades de inversion a dicha fecha. Dicho valor razonable se determina anualmente tomando
como referencia las valoraciones realizadas por expertos independientes.

El valor de mercado de las inversiones inmobiliarias del Grupo al 31 de diciembre de 2014, calculado en funcion
de valoraciones realizadas por Savills Consultores Inmobiliarios, S.A. valorador independiente no vinculado al
Grupo, asciende a 2.231.623 miles de euros (esta valoracion incluye el valor del derivado implicito de la renta del
contrato de arrendamiento con BBVA por importe de 261.689 miles de euros). La valoracion ha sido realizada de
acuerdo con los Estandares de Valoracion y Tasacién publicados por la Royal Institute of Chartered Surveyors
(RICS) de Gran Bretafia, y de acuerdo con los Estandares Internacionales de Valoracién (IVS) publicados por el
Comité Internacional de Estandares de Valoracion (IVSC).

La metodologia utilizada para calcular el valor de mercado de bienes de inversion, excepto para el portfolio BBVA,
consiste en la preparacion de 10 afios de las proyecciones de los ingresos y los gastos de cada activo que luego
se actualizara a la fecha del estado de situacion financiera, mediante una tasa de descuento de mercado. La
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cantidad residual al final del afio 10 se calcula aplicando una tasa de retorno (“Exit yield” o “cap rate”) de las
proyecciones de los ingresos netos del afio 11. Los valores de mercado asi obtenidos son analizados mediante el
célculo y el andlisis de la capitalizacion de rendimiento que esta implicito en esos valores. Las proyecciones estan
destinadas a reflejar la mejor estimacién sobre el futuro de ingresos y gastos de los activos inmobiliarios. Tanto la
tasa de retorno y la tasa de descuento se definen de acuerdo al mercado nacional y las condiciones del mercado
institucional.

El método de valoracién de Savills utilizado para el Portfolio BBVA considera cada inmueble de manera individual,
sin contemplar ningun tipo de ajuste por pertenecer a una gran cartera de inmuebles. Para cada propiedad ha sido
asumida una tasa de capitalizacion de la renta considerada de mercado, que posteriormente ha sido ajustada en
funcion de los siguientes parametros:

e Laduracioén del contrato de arrendamiento y la solvencia del inquilino.

e La ubicacién del local dentro del municipio en el que se encuentra (zona centro, area metropolitana o
periferia).

e El entorno inmediato de la propiedad.

e El estado de mantenimiento de la propiedad (externo e interno).

e Ladistribucion de la superficie entre bajo rasante y sobre rasante de la propiedad.
e Lafachada a una calle o mas de una (esquina, chaflan).

e Lasituacién de alquiler respecto a la renta de mercado.

En cualquier caso, considerando la situacion del mercado patrimonial, podrian ponerse de manifiesto diferencias
significativas entre el valor razonable de las inversiones inmobiliarias del Grupo y el valor de realizacién efectivo de
las mismas.

Los honorarios pagados por el Grupo a las sociedades de valoracion por las valoraciones a 31 de diciembre son
como sigue:

Miles de
Euros
Por servicios de valoracién 110
Total 110

Desqgloses sobre el valor razonable de las inversiones inmobiliarias

El detalle de los activos a valor razonable y la jerarquia en la que estan clasificados es como sigue:
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Miles de euros

2014
Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Valoraciones avalor razonable recurrentes 1.969.934 1.969.934
Inversiones inmobiliarias
OficinasBBVA
- Terrenos 481.285 481.285
- Construcciones 926.535 926.535
Centros comerciales
- Terrenos 14.396 14.396
- Construcciones 266.658 266.658
Edificios de oficinas
- Terrenos 103.264 103.264
- Construcciones 112.726 112.726
Naves industriales
- Terrenos 16.353 16.353
- Construcciones 48.717 48.717
Total activos valorados a valor

razonable de formarecurrente 1.969.934 1.969.934

Durante el ejercicio no se han producido traspasos de activos entre los diferentes niveles.

A 31 de diciembre de 2014, el detalle de la superficie bruta y el porcentaje de ocupacién por linea de negocio es el
siguiente:

Metros Cuadrados
31/12/2014 Superficie Bruta Alquilable

La Corufia Madrid Alava | Barcelona Otros Total % Ocupacion
Oficinas BBVA 13.293 64.619 2.935 39.189 | 254.144 | 374.180 100,00
Oficinas - 34.175 - 29.078 - 63.253 79,20
Centros Comerciales 106.276 - - - -1 106.276 90,62
Naves - 16.242 | 72.717 - 47.377 | 136.336 100,00
Superficie Total 119.569 | 115.036 | 75.652 68.267 [ 301.521| 680.045 96,60
% Peso 17,58 16,92 11,12 10,04 44,34 100,00
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Las principales hipétesis utilizadas en el calculo

siguientes:
Rendimiento neto Tasade
inicia (Net Initital
Yield) descuento

Oficinas BBVA 5,33% *)
Oficinas 6,17% - 7,9% 8% - 9%
Centro Comercial 5,62% 7%
Hotel 6,69% 9%
Naves Industriales 8,11% - 9,37% 10% - 11%

(*) No aplicable se realiza por capitalizacion directa de las rentas

del valor razonable de los activos inmobiliarios han sido las

El efecto de la variacion de un cuarto de punto en las tasas de rentabilidad exigida, calculadas como renta sobre el
valor de mercado de los activos, en el activo consolidado y en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, con
respecto a las inversiones inmobiliarias, seria el siguiente:

Miles de Euros
Resultado neto
Activo Consolidado
Aumento de latasa de rentabilidad en un cuarto de punto (96.355) (96.355)
[[))d irt?)l nuci6n de latasa de rentabilidad en un cuarto de 105,549 105.549

El desglose del epigrafe “Variaciones de valor de las inversiones inmobiliarias” de la cuenta de resultados

consolidada es el siguiente:

Tipo de Activo Nombre Miles de euros
Oficinas Oficinas de BBVA 38.752
Centro Comercial Centro Comercial Marineda City 17.264
Centro Comercial Hotel Carris Marineda (2.897)
Edificio Oficinas World Trade Center Almeda Park 6 (230)
Edificio Oficinas Edificio Sanchinarro T2 (3.060)
Edificio Oficinas Edificio Sanchinarro T4 (3415)
Edificio Oficinas Edificio Sanchinarro T7 5.407
Edificio Oficinas World Trade Center Almeda Park 8 (1.702)
Naves Logjsticas Central Logjistica Plaza Zaragoza (113
Naves Logisticas Nave Logfstica Almussafes Valencia (196)
Naves Logisticas Central Logistica de Transportes Getafe (242)
Naves Logisticas Central Logistica de Vitoria (97)

49471
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Arrendamientos operativos

8.1 Arrendamientos operativos — Arrendatario

El Grupo tiene contratado en régimen de arrendamiento operativo dos oficinas para uso propio, propiedad de
RREEF Investment gmbh sucursal en Espafia a 31 de diciembre de 2014.

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gastos en el 2014 es como sigue:

Miles de
Euros

Pagos minimos por arrendamiento (Nota 17.b) 63
63

8.2 Arrendamientos operativos - Arrendador

A 31 de diciembre de 2014 el Grupo mantiene las sucursales del BBVA, los edificios de oficinas, centro comercial
y naves logisticas arrendados a terceros en régimen de arrendamiento operativo.

La ocupacion de los inmuebles destinados al arrendamiento a 31 de diciembre de 2014 era la siguiente:

%
Ocupacion
Oficinas BBVA 100,00
Edificios de Oficinas 79,20
Centro comercia 90,62
Naves Industriales 100,00

Los ingresos ordinarios asi como el valor razonable de cada uno de los activos se detallan en el cuadro a
continuacion:
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9.

Miles de euros

Ingresos Valor
Ordinarios (*) Razonable
Oficinas BBVA 44.242 1.407.820
Centro Comercial Marineda City 7.485 277.120
Hotel Carris Marineda 146 3.934
World Trade Center Almeda Park 6 1.260 47.470
Edificio Sanchinarro T2 1.143 66.090
Edificio Sanchinarro T4 336 17.940
Edificio Sanchinarro T7 1.011 47.100
World Trade Center Almeda Park 8 148 37.390
Central Logistica Plaza Zaragoza 424 11.050
Nave Logistica Almussafes Vaencia 317 12.490
Central Logistica de Transportes Getafe 89 12.790
Central Logisticade Vitoria 15 28.740
Total 56.616 1.969.934

(* ) Los ingresos devengados indicados en el cuadro anterior hacen referencia a los ingresos por
arrendamientos de los inmuebles devengados desde su incorporacion al Grupo al 31 de diciembre de 2014.
El importe anualizado de los ingresos por arrendamiento ascenderia, aproximadamente, a 128.309 miles de
euros (en el célculo, s6lo se ha considerado la estimacion de los ingresos de alquiler fijos de los

establecimientos).

Los contratos de arrendamiento que el Grupo mantiene con sus clientes acuerdan una renta fija y, en su caso, una
renta variable en funcién del desarrollo de la actividad de los inquilinos.

Los cobros minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables (calculado por su valor nominal) son los

siguientes:

Milesde
Euros
Hasta un afio 128.854
Entre uno y cinco afios 451.005
Més de cinco afios 1.880.329
2.460.188

Activos financieros corrientes y no corrientes

El desglose del saldo de este capitulo del balance de situaciéon consolidado, atendiendo a la naturaleza de las

operaciones es el siguiente:
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Clasificacion activos financieros por categorias:

Milesde
Euros
No corriente:
A valor razonable-
Derivado implicito contrato arrendamiento BBVA 261.689
A coste amortizado-
Depositos y fianzas 19.503
281.192
Corriente:
A coste amortizado-
Otros activos financieros 125.791
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 3.340
129.131

Para los activos financieros registrados a coste amortizado, el valor contable no difiere del valor razonable.

Dentro del epigrafe “Derivados” se registra la valoracién del derivado implicito correspondiente al multiplicador de
inflacién establecido en el contrato de arrendamiento con BBVA para la actualizacion anual de la renta (véase
Nota 3). La variacion en el valor de dicho derivado durante el ejercicio 2014 asciende a 25.733 miles de euros y se
encuentra registrado dentro del epigrafe “Variacién de valor razonable en instrumentos financieros” de la cuenta
de resultados consolidada del ejercicio 2014 adjunta. La metodologia utilizada en la valoracion se desglosa en la
Nota 3 y se encuadra en el nivel 2 de la jerarquia de valores razonables establecida por la NIIF 7, al estar
referenciado a variables observables, pero distintos de los precios cotizados.

A continuacion se presenta un andlisis de sensibilidad derivado de la variacién en 50 puntos porcentuales de las
curvas de inflacién.

Miles de Euros

Resultado antes de
Escenario Activo impuestos Consolidado
+50 bps 68.186 68.186
-50 bps (45.759) (45.759)

Dentro del epigrafe de “Depésitos y fianzas” se incluyen principalmente las fianzas constituidas por los
arrendatarios en concepto de garantia que el Grupo ha deposito en el Instituto de la Vivienda de cada comunidad
autbnoma, por importe de 19.503 miles de euros. El saldo al 31 de diciembre de 2014 de las fianzas recibidas de
los arrendatarios en concepto de garantia asciende a 21.498 miles de euros, y figura en el epigrafe “Otros pasivos
financieros- no corriente” del pasivo del estado de situacion financiera consolidado adjunto.

El saldo de la cuenta “Otros activos financieros” corresponde a dep0ésitos realizados el 30 de diciembre de 2014 en
una entidad financiera por importe de 125.000 miles de euros y un tipo de interés del 1,15%. Si bien el vencimiento
del deposito se establece en 2019, prevé entre sus condiciones que se anticipe el mismo a voluntad de la
Sociedad Dominante. Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que con anterioridad al 31 de
diciembre de 2015 se dispondra de la totalidad del depodsito, motivo por el que lo han clasificado en el activo
corriente del estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2014 adjunto.

Clasificacion activos financieros por vencimientos:

La clasificacion de los activos financieros en funcién de sus vencimientos es la siguiente:
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Miles de Euros
M enos de | M s de5 Indeterminado| Total
1 afo anos
Derivado implicito contrato arrendamiento BBV A - 261.689 - 261.689
Depositos y Fianzas - - 19.503 19.503
Otros activos financieros 125.791 - - 125.791
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 3.340 - - 3.340
Total activosfinancier os 129.131| 261.689 19.503 410.323

10. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

El epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar” incluye los siguientes conceptos:

Milesde
Euros
Clientes y efectos comerciales a cobrar 2.709
Otros créditos con las Administraciones Publicas (Nota 16) 708
Deterioro de créditos comerciales (77)
3.340

La cuenta “Clientes y efectos comerciales a cobrar” del estado de situacién financiera consolidado al 31 de
diciembre de 2014 adjunto, incluyen, fundamentalmente, los saldos a cobrar por el alquiler de las inversiones
inmobiliarias. Con caracter general, estas cuentas a cobrar no devengan tipo de interés alguno y sus condiciones
de cobro varian entre el contado y 30 dias, siendo el periodo medio de cobro aproximado de 4 dias.

El andlisis de la antigiiedad de los saldos en mora pero no considerados deteriorados al 31 de diciembre de 2014
es el siguiente:

Miles de
euros
Menos de 30 dias 61
De 31 a 60 dias -
De 61 a90 dias 129
Maés de 90 dias 105
295

Al 31 de diciembre de 2014 no existen cesiones a entidades financieras de créditos frente a clientes.

El Grupo analiza de forma periédica el riesgo de insolvencia de sus cuentas por cobrar actualizando la provision
por deterioro correspondiente, los Administradores del Grupo consideran que el importe de las cuentas de
deudores comerciales y otras cuentas a cobrar se aproxima a su valor razonable.

El movimiento de la provisién por deterioro e incobrabilidad en el ejercicio 2014 ha sido el siguiente:

Milesde

Euros
Dotaciones del gjercicio (77)
Saldo al 31 dediciembre (77)
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La antigiiedad de las cuentas por cobrar deterioradas es, en su mayor parte, superior a 5 meses.

La informacién sobre la concentracién de clientes (clientes que representan una cifra significativa de las
operaciones) se incluye en la informacion de segmentos incluida en la Nota 6.

El epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” incluye la tesoreria del Grupo y depdsitos bancarios a
corto plazo con un vencimiento inicial de tres meses o un plazo inferior. El importe en libros de estos activos no

Al 31 de diciembre 2014 el importe incluido en el epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” es de
libre disposicion, salvo por el importe de 2.038 miles de euros incluidos en una cuenta reserva para hacer frente al
pago del servicio a la deuda de un trimestre del préstamo hipotecario sindicado Senior.

11. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
difiere de su valor razonable.
12. Patrimonio neto

La composicion y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado.

12.1 Capital social

Al 31 de diciembre de 2014 el capital social de Merlin Properties SOCIMI, .S.A asciende a 129.212 miles de euros
y esta representado por 129.212.001 acciones ordinarias, de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, todas de
la misma clase, totalmente suscritas y desembolsadas, otorgando a sus titulares los mismos derechos. La totalidad
de las acciones de la Sociedad estan admitidas a contratacion publica y cotizacion oficial en las Bolsas de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia.

La Sociedad Dominante se constituyé el 25 de marzo de 2014 en Espafia de conformidad con la Ley de
Sociedades de Capital mediante la emisién de 60.000 acciones nominativas de 1 euro de valor nominal. Con fecha
5 de junio de 2014, los socios realizaron una aportacion dineraria de 540 miles de euros en concepto de
“Aportacion de socios o propietarios”.

Con fecha 30 de junio de 2014, la Sociedad Dominante realizd, mediante emisién en bolsa, una ampliacién de
capital por importe de 125.000 miles de euros con una prima de emision de 1.125.000 miles de euros mediante la
emision de 125.000.000 nuevas acciones de 1 euro de valor nominal, totalmente suscritas y desembolsadas.

Al efecto de atender el ejercicio de la opcién de suscripcion “Green Shoe”, con fecha 14 de julio de 2014 la
Sociedad Dominante realiz6 una segunda ampliacion de capital por un importe 4.152 miles de euros con una
prima de emision de 37.368 miles de euros mediante la emision de 4.152.001 nuevas acciones de 1 euro de valor
nominal, totalmente suscritas y desembolsadas.

NUmero de
Acciones
Constitucion de la Sociedad Dominante 60.000
Ampliacion de capital de 30 dejunio de 2014 125.000.000
Ampliacion de capital de 14 dejulio de 2014 4.152.001
Accionesal final del gjercicio 129.212.001

Al 31 de diciembre de 2014, los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de Merlin
Properties SOCIMI, S.A. tanto directas como indirectas, superiores al 3% del capital social, son los siguientes:

37



Acciones .
- - % del Capital
Directas | Indirectas Total

UBS Group AG - 15.886.656 | 15.886.656 12,295%
Mainstay Marketfield Fund 12.895.055 - 12.895.055 9,980%
Marketfield Asset Management LLC - 12.761.227 | 12.761.227 9,876%
EJF Capital LLC - 6.732.662 | 6.732.662 5,211%
Friedman, Emanuel J. - 6.732.662 | 6.732.662 5,211%
Monarch Master Funding 2 (Luxembourg) SA.R.L.| 5.000.000 - 5.000.000 3,870%
Credit Suisse Group - 6.426.926 | 6.426.926 4,974%
EJF Debt Opportunities Master Fund, LP 4.000.000 - 4.000.000 3,096%

12.2 Prima de emision

El texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima
de emisién para ampliar capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho
saldo.

Esta reserva es de libre disposicion siempre y cuando como consecuencia de su distribucién no se sitlen los
fondos propios de la Sociedad por debajo de la cifra del capital social.

12.3 Otras reservas
Reserva legal

La reserva legal se dotara de conformidad con el articulo 274 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a
ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas
disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

Al 31 de diciembre de 2014, el Grupo no tiene dotada esta reserva con el limite minimo que establece el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital dado que el ejercicio 2014 es el primero de actividad para Merlin
Properties SOCIMI, S.A.

De acuerdo con la Ley 11/2009, por la que se regulan las sociedades anénimas cotizadas de inversion en el
mercado inmobiliario (SOCIMI), la reserva legal de las sociedades que hayan optado por la aplicacion del régimen
fiscal especial establecido en esta ley no podra exceder del 20 por ciento del capital social. Los estatutos de estas
sociedades no podran establecer ninguna otra reserva de caracter indisponible distinta de la anterior.

Otras reservas

Esta reserva corresponde, principalmente, a los gastos relacionados con la constitucion de la Sociedad Dominante
y las ampliaciones de capital realizadas en 2014, que ascienden a 30.475 miles euros.

12.4 Gestion del capital

Los objetivos del Grupo en la gestion del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una empresa
en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los accionistas y beneficiar a otros grupos de
interés y mantener una estructura éptima de capital para reducir el coste de capital.

Consistentemente con otros grupos en el sector, el Grupo controla la estructura de capital en base al ratio de
apalancamiento. Este ratio se calcula como el endeudamiento neto dividido entre el capital total. El endeudamiento
neto se determina por la suma de las deudas financieras, menos efectivo y otros medios liquidos equivalentes. El
total del capital se calcula por la suma del patrimonio neto més el endeudamiento neto.
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Miles de
Euros
Tota endeudamiento financiero 1.063.574
Menos- Efectivo y otros medios equivalentes y
Otros activos financieros corrientes (151.841)
Deuda neta 911.733
Patrimonio neto 1.308.673
Total capital 2.220.406
Ratio de endeudamiento 41,06%

12.5 Beneficio por accién
Resultado por accién

Las ganancias por accion se calculan dividiendo el beneficio del ejercicio atribuible a los accionistas ordinarios de
la Sociedad Dominante entre el nimero de acciones ordinarias en circulacion al final del periodo, excluidas las
acciones propias.

El detalle del calculo de las ganancias (pérdidas) por accién es:

Beneficio del gercicio atribuible a
los tenedores de instrumentos de patrimonio 49.670
neto de la Sociedad Dominante (miles de euros)

N° de acciones en circulacion (en miles) 129.212
Ganancias por accién (euros) 0,38

Basico

Las ganancias por accion basicas se calculan dividiendo el beneficio del ejercicio atribuible a los accionistas
ordinarios de la Sociedad Dominante entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion
durante el periodo, excluidas las acciones propias.

El detalle del calculo de las ganancias (pérdidas) por accion basicas es como sigue:

Beneficio del gercicio atribuible a
los tenedores de instrumentos de patrimonio 49.670
neto de la Sociedad Dominante (miles de euros)

N° medio ponderado de acciones en circulacion (en miles) 85.564
Ganancias por accién basicas (euros) 0,58
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El nimero medio de acciones ordinarias en circulacién se calcula como sigue:

Ndmero de
Acciones

Acciones ordinarias (constitucidn de la Sociedad Dominante) 60.000
Primera ampliacion de las acciones 125.000.000
Segunda ampliacién de las acciones 4.152.000
Efecto promedio de las acciones en circulacion (43.648.340)
NUmero medio ponderado de las acciones ordinarias en

circulacién al 31 de diciembre (miles de acciones) 85.563.660

Diluido

Las ganancias por accién diluidas se calculan ajustando el beneficio del ejercicio atribuible a los tenedores de
instrumentos de patrimonio neto de la Sociedad Dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias
en circulacion por todos los efectos dilutivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales, es decir, como si se
hubiera llevado a cabo la conversién de todas las acciones ordinarias potencialmente dilutivas.

La Sociedad dominante no tiene diferentes clases de acciones ordinarias potencialmente dilutivas.
12.6 Ajustes en patrimonio por valoracién

Este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado recoge el importe de las variaciones de valor de los
derivados financieros designados como instrumentos de cobertura de flujo de efectivo. El movimiento del saldo de
este epigrafe durante el ejercicio 2014 se presenta a continuacion:

Miles de
Euros
Cambios en el valor razonable de las coberturas en €l
gjercicio (Véase Nota 13.2) (2.636)
Saldo final (2.636)
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13. Pasivos financieros corrientes y no corrientes

Al 31 de diciembre de 2014 el detalle de pasivos corrientes y no corrientes es el siguiente:

Miles de
Euros
No corriente:
Valorados a coste amortizado
Préstamo hipotecario sindicado Senior 930.358
Gastos de formalizaci6n de | os préstamo sindicado (24.323)
Total préstamo hipotecario sindicado 906.035
Préstamo hipotecario 69.000
Gastos de formalizacion del préstamo hipotecario (1.100)
Total Préstamo hipotecario 67.900
Total coste amortizado 973.935
Valorados a valor razonable
Instrumentos financieros derivados 53.407
Tota avalor razonable 53.407
Total nocorriente 1.027.342
Corriente:
Valorados a coste amortizado
Préstamo hipotecario sindicado Senior 9.491
Préstamo hipotecario 1.318
Total corriente 10.809

Para los pasivos financieros valorados a coste amortizado, no existe diferencia significativa entre su valor contable
y su valor razonable.
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13.1 Préstamos hipotecarios

El detalle de préstamos hipotecarios al 31 de diciembre de 2014 es el siguiente:

Miles de euros
Deudas con entidades de crédito
Dispuesto
Gastos =
Limite formalizacion L | Corto Intereses a
de deudas argo plazo orto plazo corto plazo
Préstamo hipotecario

sindicado Senior 939.756 (24.323) 930.358 9.398 93
Préstamo hipotecario 70.000 (1.100) 69.000 1.000 318
Total Partidas a pagar 1.009.756 (25.423) 999.358 10.398 411

Préstamo hipotecario Sindicado “Senior”:

Con fecha 30 de diciembre de 2014 el Grupo formaliz6 un acuerdo de novacion modificativa del préstamo
sindicado senior suscrito el 29 de julio de 2010 por la sociedad dependiente Tree Inversiones Inmobiliarias
SOCIMI, S.A,, siendo el Deutsche Bank el banco agente.

En virtud de este acuerdo, el préstamo sindicado senior, que a la fecha de la novacion ascendia a 776.547 miles
de euros, se incrementé hasta un importe de 939.756 miles de euros. De igual forma, el vencimiento inicialmente
previsto en 2017 se ha pospuesto hasta el 24 de septiembre de 2024. La financiacion devenga un tipo de interés
de Euribor a tres meses con un margen del 1,75%.

Los fondos obtenidos en la financiaciéon se destinaron, en parte, a la cancelaciéon anticipada del préstamo
sindicado Mezzanine contraido por Tree Inversiones Inmobiliarias SOCIMI, S.A. y de los instrumentos financieros
de cobertura vinculados al mismo, por importes de 50.478 miles de euros y 1.883 miles de euros, respectivamente.
Como consecuencia de dichas cancelaciones, el Grupo ha registrado en la cuenta de resultados consolidada del
ejercicio 2014 un gasto financiero por importe de 2.019 miles de euros, derivado de la comisién por cancelacion
anticipada del préstamo hipotecario sindicado Mezzanine. En relacién con el reciclaje a resultados de los ajustes
de valor incluidos en el patrimonio neto de Tree Inversiones Inmobiliarias SOCIMI, S.A., no se ha puesto de
manifiesto impacto significativo en la cuenta de resultados consolidada del Grupo al formar parte dichos ajustes
por valoracién del patrimonio neto adquirido en la combinacién de negocios (véase Nota 3).

El Grupo, conforme a lo establecido en la NIC 39, ha evaluado si la novacién del contrato de financiacién original
(préstamo hipotecario sindicado Senior) supone un cambio sustancial que exija su tratamiento como cancelacion
de la deuda original y registro de la refinanciacion como nueva deuda. En este sentido, conforme a lo establecido
en la mencionada norma contable, el Grupo ha evaluado si ha tenido lugar un cambio sustancial en las
condiciones de la financiacion, concluyendo que dicha situacion no ha tenido lugar al no alcanzarse el umbral del
10% establecido en la citada norma.

Se ha incurrido en gastos de formalizacion de deuda por importe de 13.952 miles de euros, que se recogen en el
epigrafe de “Deudas a largo plazo con entidades de crédito” del estado de situacion financiera consolidado
adjunto.

La financiacion incluye compromisos de mantenimiento de determinados ratios de cobertura, estandares en este
tipo de compafiias inmobiliarias, tales como la proporcion existente entre valor de los activos sobre la deuda
pendiente (“Loan to Value”), la proporcion existente entre los ingresos de la sociedad dependiente y el servicio de
la deuda (“ICR”) o el mantenimiento de un nivel minimo de la calificacién crediticia de BBVA por las entidades de
rating. En este sentido, los Administradores de la Sociedad Dominante han evaluado que dichos ratios se cumplen
al 31 de diciembre de 2014 y no prevén que se incumplan en los préximos ejercicios.
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Préstamo hipotecario

Con fecha 2 de octubre de 2014 el Grupo suscribié un préstamo hipotecario con el Banco Santander ligado a los
inmuebles de Oficinas ubicados en Madrid (Edificios Sanchinarro T2, T4 y T7) (véase Nota 7) por importe de
70.000 miles de euros. El préstamo devenga un tipo de interés de mercado de EURIBOR mas un diferencial del
185 p.p. La fecha de vencimiento del mismo es el 7 de octubre de 2021 y se amortiza trimestralmente en un
importe fijo de 250 miles de euros.

El gasto financiero por intereses correspondiente a los préstamos (Senior e hipotecario) ha ascendido a 13.395

miles de euros, y se encuentra incluido en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2014 adjunta.

Al 31 de diciembre de 2014 los gastos de formalizacion de deuda se presentan minorando el saldo de “Deudas
con entidades de crédito”. Durante el ejercicio 2014, la Sociedad Dominante ha imputado 2.966 miles de euros, en
el epigrafe “Gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta (véase Nota 17.d)

asociados a la deuda.

El detalle por vencimientos de estos préstamos es el siguiente:

13.2 Derivados

El detalle de los instrumentos financieros derivados es el siguiente:

Miles de Euros
Vencimiento Préstamo H. Préstamo
Sindicado Senior Hipotecario
2015 9.398 1.000
2016 9.398 1.000
2017 9.398 1.000
2018 9.985 1.000
2019 11.747 1.000
Més de 5 afios 889.830 65.000
939.756 70.000
Miles de
Euros
No corriente
Detipo de interés (62.546)
Deinflacién 9.139
(53.407)

Para la determinacién del valor razonable de los derivados de tipo de interés e inflacién, la Sociedad utiliza el
descuento de los flujos de caja en base a los implicitos determinados por la curva de tipo de interés del euro
segun las condiciones de mercado en la fecha de valoracion.

Estos instrumentos financieros se han clasificados como de nivel 2 segun la jerarquia de calculo establecida en la

NIIF 7.
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El detalle de los instrumentos financieros derivados incluidos en el estado de situacién financiera consolidado al 31
de diciembre de 2014:

Miles de euros
Activo Pasivo
Financiero | Financiero

No corriente
Detipo deinterés - 62.546
Deinflacion - (9.139)
Derivado implicito contrato

Arrendamiento BBVA (Nota 9) 261.689 -
Total derivados reconocidos 261.689 53.407

Los instrumentos financieros derivados de tipo de interés e inflacion proceden, principalmente, de la combinacion
de negocios realizada en 2014 por la que Tree Inversiones Inmobiliarias SOCIMI, S.A. fue incorporada al Grupo
Merlin. A efectos del Grupo Merlin, la variacién en el valor razonable de dichos instrumentos financieros desde la
fecha de la combinacién de negocios ha ascendido a 2.479 miles de euros, de dicho importe, 1.455 miles de euros
se ha reconocido en el patrimonio neto como ajustes de valoraciéon y el importe restante se ha imputado a la
cuenta de resultados consolidada. Asimismo, en el ejercicio 2014 el Grupo ha contratado nuevos instrumentos
financieros derivados, cuya valoracion al 31 de diciembre de 2014 asciende a 1.267 miles de euros. De dicho
importe, 1.181 miles de euros se ha reconocido en el patrimonio neto como ajuste de valoracion y el importe
restante se ha imputado a la cuenta de resultados consolidada.

Los derivados contratados por el Grupo al 31 de diciembre de 2014 y sus valores razonables a dicha fecha son los
siguientes (en miles de euros):

Miles de euros
Tipo de Valor Nocional
Interés Razonable Afios
Contratado | al 31-12-14 2015 2016 2017 2018 | Posteriores
Derivados de tipo deinterés | 3,46% -0,65% (62.546) | 1.002.406 991.009( 63.000*| 63.000*| 63.000*
Derivado de inflacién 3,14% 9.139 79.834 82.500 - - -
(53.407)( 1.082.240| 1.073.509| 63.000( 63.000 63.000

*En enero de 2015 la Sociedad ha contratado unos derivados de cobertura de tipo de interés que sustituiran a los derivados de
tipos de interés de cobertura del préstamo hipotecario sindicado Senior con vencimiento en septiembre de 2017. Dichos
derivados, cuya descripcion se realiza mas adelante en esta nota, tienen vencimiento en septiembre de 2024.

El Grupo ha optado por la contabilidad de coberturas designando adecuadamente las Relaciones de Cobertura en
las que estos instrumentos derivados son instrumentos de cobertura de la financiacion utilizada por el Grupo,
neutralizando las variaciones de flujos por pagos de intereses fijando el tipo fijo a pagar por la misma. Dichas
Relaciones de Cobertura son altamente efectivas de manera prospectiva y retrospectiva, de forma acumulada,
desde la fecha de designacion para ciertos derivados.

Como consecuencia de la solicitud, por parte del Grupo del acogimiento al Régimen fiscal especial propio de las
sociedades anonimas cotizadas de inversiéon en el mercado inmobiliario (el Régimen de SOCIMIs) previsto en la
Ley 11/2009, de 26 de octubre, de sociedades anénimas cotizadas de inversién en el mercado inmobiliario (Ley de
SOCIMIs), cuyos efectos son aplicables desde el 1 de enero de 2014 para la Sociedad Dominante y sociedades
dependientes a excepciéon de la subsidiaria Tree Inversiones Inmobiliarias, SOCIMI, S.A. cuyos efectos son
aplicables desde el 1 de enero de 2013. El Grupo ha procedido a registrar en Patrimonio Neto al 31 de diciembre
de 2014 un importe total de (2.636) miles de euros correspondientes al valor razonable de los derivados que
cumplen estos requisitos, sin considerar efecto fiscal alguno, y en el epigrafe “Variacion de valor razonable en
instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias (1.024) miles de euros, como consecuencia de los
instrumentos financieros derivados que no han cumplido los requisitos de cobertura.
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Durante el ejercicio 2014 se han registrado gastos financieros relacionados con las liquidaciones de los nuevos
instrumentos financieros derivados contratados en el ejercicio por importe de 86 miles de euros.

Adicionalmente, como consecuencia del importe adicional de principal refinanciado, el Grupo ha contratado el 8 de
enero de 2015 unos derivados IRS Senior con el objetivo de tener una cobertura sobre el total importe de la
deuda. Las condiciones de estos nuevos derivados complementarios a los anteriores son:

e Nocional: 261.122 miles de euros.
e  Vencimiento: 2017
e Tipo Interés promedio: 0,13%

Asimismo, se contrataron unos derivados IRS Senior para la cobertura del préstamo desde la fecha de
vencimiento de los derivados actuales hasta la finalizacién de la vida del préstamo. Las condiciones de estos
derivados son:

Nocional: 913.912 miles de euros.
Fecha Inicio: 2017

Vencimiento: 2024

Tipo Interés promedio: 0,96%

La valoracion de los citados instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de 2014 es 0.

Con la adopcion de la NIIF 13 el Grupo ha realizado un ajuste en las técnicas de valoracion para la obtencion del
valor razonable de sus derivados. El Grupo incorpora un ajuste de riesgo de crédito bilateral con el objetivo de
reflejar tanto el riesgo propio como de la contraparte en el valor razonable de los derivados. La metodologia
aplicada por el Grupo ha sido la del descuento de flujos considerando una tasa de descuento afectada por el
riesgo propio estos instrumentos financieros.

Para el calculo del valor razonable de los derivados financieros el Grupo ha aplicado metodologias de valoracion
de amplia aceptacion en el mercado, que recogen la exposiciéon actual y futura esperada, ajustada por la
probabilidad de impago y por la pérdida potencial o severidad en caso de incumplimiento del contrato. De esta
forma, se ha estimado el CVA (Credit Value Adjustment) o riesgo de crédito de la contrapartida y el DVA (Debt
Value Adjustment) o riesgo de crédito propio.

La exposicion actual y esperada en el futuro se estima en base a la simulaciéon de escenarios de movimientos en
las variables del mercado, como son las curvas de tipos de interés, tipo de cambio y volatilidades en funcién de las
condiciones del mercado en la fecha de valoracion.

Adicionalmente, para el ajuste del riesgo de crédito se ha tenido en cuenta la exposicion neta del Grupo a cada
una de las contrapartidas, en caso de que los derivados financieros con ésta contratados se encuentren incluidos
dentro de un contrato marco de operaciones financieras que contemple el neteo de posiciones. En el caso de las
contrapartes con informacion de crédito disponible, los spreads de crédito se han obtenido a partir de los CDS
(Credit Default Swaps) cotizados en mercado, mientras que para aquellas sin informacion disponible se han
utilizado las referencias de entidades comparables. Para las valoraciones de los derivados a valor razonable el
Grupo tiene contratado los servicios de Chatham Financial Europe Ltd.

El efecto en el pasivo y en la cuenta de pérdidas y ganancias antes de impuestos de la variacién de 50 puntos
basicos en la tasa de riesgo de crédito estimada seria el siguiente:

Miles de Euros
Escenario Pasivo Patrimonio Neto | . Resultado antes de
impuestos Consolidado
Aumento tasa de riesgo de crédito en 5% (10.813) (10.813) -
Disminucion tasa de riesgo de crédito en 5% 3.088 3.088 -

La valoracion global de los derivados contratados por el Grupo al 31 de diciembre de 2014 ascendié a 53.407
miles de euros negativos,
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14. Otros pasivos corrientes y no corrientes

El detalle de estos epigrafes al 31 de diciembre de 2014 es el siguiente:

Miles de Euros
No Corriente [ Corriente

Otras Provisiones 476 -
Fianzas y depositos recibidos 21.498 -
Pasivos por impuesto diferidos 24.432 -
Otras deudas - 190
Otros pasivos corrientes - 38
Total 46.406 228

En el epigrafe “Fianzas y depésitos recibidos” se recogen, fundamentalmente, los importes entregados por los
arrendatarios en concepto de garantia y que seran devueltos a la finalizacién de los contratos.

La Sociedad Dominante y sus sociedades dependientes estan acogidas al régimen SOCIMI. En virtud de dicho
régimen, las plusvalias que se obtengan por la venta de activos tributaran a un tipo del 0% siempre y cuando se
cumplan determinados requisitos (basicamente que los activos hayan permanecido como minimo 3 afios en
propiedad de la SOCIMI). Para aquellos activos adquiridos con anterioridad a la incorporacién al régimen SOCIMI,
la plusvalia que se obtenga por la venta se distribuira linealmente (salvo prueba en contrario) durante los ejercicios
en que el activo haya permanecido en propiedad de la SOCIMI. La plusvalia correspondiente a los ejercicios
previos a la incorporacién al régimen SOCIMI estara sujeta a una tributacion al tipo general mientras que para el
resto de ejercicios el tipo serd del 0%. En este sentido, los Gnicos activos propiedad del Grupo que fueron
adquiridos con anterioridad a la incorporacion de la sociedad dependiente propietaria de los mismos son los
correspondientes a Tree Inversiones Inmobiliarias SOCIMI, S.A. (las adquisiciones tuvieron lugar en los ejercicios
2009 y 2010 y el acogimiento al régimen SOCIMI por parte de Tree Inversiones Inmobiliarias SOCIMI, S.A. es de
2013). En este sentido, los Administradores de la Sociedad Dominante han realizado una estimacién sobre los
ejercicios en que tendra lugar la desinversién de dichos activos, estimando en consecuencia el tipo fiscal aplicable
a la plusvalia obtenida (calculada a partir del valor razonable de los activos que se obtiene de las tasaciones a la
fecha de la combinacién de negocios y al 31 de diciembre de 2014). En consecuencia, en la combinacion de
negocios (véase Nota 3) se reconocié un pasivo por impuesto diferido por importe de 25.091 miles de euros,
correspondiente a la tributacion que se estima se devengara en el caso de venta de los activos, segun el plan
establecido. Dicho pasivo por impuesto diferido asciende a 24.432 miles de euros al 31 de diciembre de 2014 ya
gue se ha ajustado de acuerdo con la variacion en la valoracién de las inversiones inmobiliarias y la reduccién del
tipo de gravamen general del 30% al 28% (2015) y 25% (2016 y ejercicios posteriores). La disminucién en el
pasivo por impuesto diferido, por importe de 659 miles de euros, se ha registrado en el epigrafe “Impuesto sobre
sociedades” de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2014.

En relacion con las inversiones inmobiliarias adquiridas con posterioridad a la incorporacion de la Sociedad
Dominante o sus sociedades dependientes al régimen SOCIMI, los Administradores de la Sociedad Dominante no
contemplan que vaya a tener lugar la enajenacién de las mismas en un plazo inferior a tres afios por lo que no han
se han registrado el pasivo por impuestos diferido correspondiente a las variaciones en el valor razonable
ocurridas desde su adquisicion (véase Nota 7) al ser el tipo fiscal aplicable el 0%.
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15. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2014 es el siguiente:

Miles de
Euros

Corriente

Proveedores 19.058
Remuneraciones pendientes de pago 1.869
Pasivos por impuesto corriente (Nota 16) 75
Otras deudas con las Administraciones Piblicas (Nota 16) 1.740
Anticipos de clientes 635
Total 23.377

El importe en libros de los acreedores comerciales se aproxima a su valor razonable.

A continuacioén se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de
julio (miles de euros):

Pagosrealizadosy
pendientes de pago en la
fechadecierredel gercicio

Importe %
Realizados dentro del plazo maximo legal 46.630 99,79
Resto 100 0,21
Total pagosdel gercicio 46.730

PMPE (dias) de pagos -

Aplazamientos que alafechadecierre -
sobrepasan el plazo maximo legal

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por su
naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que
incluyen los datos relativos a las partidas de “Proveedores” del pasivo corriente del estado de situacion financiera
consolidado. Por tanto, dicha partida incluye los pagos por retencion de garantias, los cuales se liquidan en un
periodo superior al legal para garantizar la recepcion de la obra en los plazos y calidades inicialmente pactados
con el proveedor.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el numerador
por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el ejercicio con un
aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el nimero de dias de aplazamiento excedido del
respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos realizados en el ejercicio con un
aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2014 segun la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de
30 dias (60 dias en el ejercicio 2013), salvo en el caso de que por acuerdo se hubiera fijado un plazo superior, que
en ningun caso sera superior a 60 dias.
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16. Administraciones Publicas y situacién fiscal

a) Saldos mantenidos con la Administracion Publica

Los principales saldos deudores y acreedores con las Administraciones Publicas son los siguientes:

Miles de Euros

Activos Fiscales Pasivos Fiscales
No No

Corrientes | Corrientes [ Corrientes | Corrientes
Hacienda Pdblica por retenciones - - - 305
Hacienda Pdblica por IVA - 592 - 1.413

Créditos fiscales 9.369 - - -
Hacienda Publica por impuesto corriente - 116 - 75
Organismos de la Seguridad Social Acreedores - - - 22

Pasivos por impuesto diferido - - 24.432 -
9.369 708 24.432 1.815

b) Conciliacién de los resultados contable y la base imponible fiscal

A 31 de diciembre de 2014 la base imponible fiscal ha sido calculada partiendo del resultado contable del ejercicio
mas los gastos derivados de la constitucion y ampliacion de capital de la Sociedad Dominante que han sido
directamente imputados al patrimonio, el efecto de la variacion del valor razonable de las inversiones inmobiliarias
asi como las diferencias temporales por las limitaciones existentes. A fecha de cierre de los estados financieros, el

Grupo no ha registrado un activo por impuesto diferido por este concepto.

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por impuesto del ejercicio consolidado es el siguiente:

Miles de Euros

Resultado antes de impuestos 50.712
Diferencias permanentes:
- Gastos de ampliacion de capital (30.475)
Diferencias temporarias:
- Variacion del valor de lasinversiones inmobiliarias (10.719)
a) adquiridas en régimen SOCIMI
b) adquiridos con anterioridad ala
laincorporacion a régimen SOCIMI (38.752)
(49.471)
Base gjustada (29.234)

Cuotafiscal (0%)

Gasto por impuesto de sociedades

Los gastos de ampliacién de capital se consideran diferencia permanente porque la tasa fiscal aplicable es el 0%.

En relacién con las diferencias temporarias, estas surgen por la variacion en el valor de las inversiones
inmobiliarias (IAS 40- modelo valor razonable). En este sentido, cabe destacar que para aquellas inversiones
inmobiliarias adquiridas por sociedades dependientes acogidas previamente al régimen SOCIMI, en la medida que
los Administradores de la Sociedad Dominante estiman y manifiestan que las inversiones inmobiliarias no se
venderan con anterioridad a 3 afios, al ajuste por valor razonable efectuado en 2014 se le debe aplicar una tasa

fiscal del 0% por lo que el pasivo por impuesto diferido es también nulo.




En cuanto a los activos adquiridos con anterioridad, tal y como se indica en la Nota 14, los Administradores han
realizado una estimacién de cuando tendra lugar la realizacion de la plusvalia por venta. En base a dicha
estimacion, han estimado que el pasivo por impuesto diferido generado en el ejercicio 2014 por el incremento de
valor asciende a 3.562 miles de euros.

c) Conciliacion del resultado del gasto por impuesto

Miles de
Euros

Gasto por incremento de valor de lasinversiones

Inmobiliarias (Nota 16-c) (3.562)
Gasto por laregularizacion de activos fiscales

alatasavigente a partir de 2015y 2016 (1.615)
Ingreso por laregularizacién de pasivos por impuesto

diferido alatasa vigente apartir de 2015y 2016 4.221
Otros conceptos (86)
Total gasto por impuesto (1.042)

d) Activos por impuesto diferidos registrados

Al 31 de diciembre de 2014, el vencimiento de los créditos fiscales por bases imponibles negativas pendientes de
compensar es el siguiente (en miles de euros):

Miles de euros
Importe en Crédito
Base Fiscal

Bases imponibles negativas:

Ejercicio 2009 3.945 1.183
Ejercicio 2010 21.659 6.498
Ejercicio 2011 11.010 3.303
Total basesimponibles negativas 36.614 10.984
Ajuste por tipo impositivo (1.615)
Total activo por impuesto diferido activado 9.369

El movimiento en el ejercicio 2014 en el activo por impuesto diferido se debe en su practica totalidad a la
incorporacion de 11.125 miles de euros procedentes de la combinacidn de negocios descrita en la Nota 3 y la
regularizacion de la tasa fiscal. Como consecuencia de la entrada en vigor de la Ley 27/2014, de 27 de
noviembre del Impuesto sobre Sociedades, que modifica, entre otros, los tipos impositivos a aplicar a partir del
1 de enero de 2015, el Grupo ha recalculado los activos y pasivos por impuesto diferido aplicando los nuevos
tipos impositivos introducidos por la citada ley. Esto ha supuesto una disminucién de los activos por impuesto
diferido originados por importe de 1.615 miles de euros, principalmente, por la bajada de tipos impositivos

El Grupo no tiene deducciones fiscales pendientes de aplicar ni registrar al 31 de diciembre de 2014
Los activos por impuesto diferido indicado anteriormente han sido registrados en el estado de situacion
financiera consolidado por considerar los Administradores del Grupo que, conforme a la mejor estimacién

sobre los resultados futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es
probable que dichos activos sean recuperados.
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17.

e) Pasivos por impuesto diferido

Tal y como se ha indicado anteriormente, los pasivos por impuesto diferido surgen en la valoracién a valor
razonable de las inversiones inmobiliarias adquiridas procedentes de la sociedad dependiente Tree Inversiones
Inmobiliarias SOCIMI, S.A. El movimiento es el siguiente:

Miles de
Euros
Incorporacion en la combinacion de negocios 25.091
Incremento de valor delasinversionesinmobiliarias 3.562
Regularizacion del tipo fiscal genera (4.221)
Total gasto por impuesto (24.432)

Segun se indica en la Nota 16-b el incremento de valor de las inversiones inmobiliarias adquiridas por
sociedades dependientes sujetas a régimen SOCIMI generan diferencias temporarias a tasa fiscal del 0%,
motivo por el que no se ha reconocido pasivo por impuesto diferido alguno.

f) Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segln establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el
plazo de prescripcion de cuatro afos. Al cierre del ejercicio 2014, el Grupo tiene abiertos a inspeccion todos los
impuestos desde su constitucion. Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que se han
practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, aun en caso de que
surgieran discrepancias en la interpretacién normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones,
los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a los estados
financieros consolidados

Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

El detalle de los ingresos ordinarios se ha presentado en la Nota 6, conjuntamente con la informacién por
segmentos.
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b) Otros gastos de explotacion

El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es el siguiente:

Milesde
Euros
Gastos no recuperables de |os inmuebles en arrendamiento 2.585
Gastos generales 986
Servicios Profesionales 557
Gastos de Viajes 146
Alquiler de Oficinas 63
Seguros 41
Otros 179
Costes asociados ala adquisicion de activos y financiacion 11.766
Costes asociados ala salida a bolsa 73
Compra de Tree Inversiones Inmobiliarias 603
Total 16.013

c) Gastos de personal y plantilla media

La composicion de los gastos de personal es la siguiente:

Miles de
Euros
Sueldos, salarios y asimilados 2.968
Seguridad Socia 111
Total 3.079

El nimero medio de personas empleadas en las distintas sociedades que componen el Grupo a lo largo del

ejercicio 2014 ha sido de 20, de las cuales pertenecian a la Sociedad Dominante 19.

La distribucion por categorias es la siguiente:

2014
Mujeres Hombres Tota
Consgjeros - 2 2
Alta Direccion - 7 7
Jefesy Técnicos 2 7 9
Administrativos 2 - 2
Total 4 16 20

d) Ingresosy gastos financieros

El desglose del saldo de estos capitulos de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es el siguiente:
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Milesde
Euros
Ingresos financier os:
Intereses de préstamos y otros 473
473
Gastos financier os:
Intereses de préstamos y otros (18.555)
Intereses de derivados financieros (25.920)
(44.475)
Resultado financiero (44.002)

Dentro de la cuenta “Intereses de préstamos y otros” se incluye la amortizacién de los gastos de formalizacion
de deuda por importe de 2.966 miles de euros a 31 de diciembre de 2014, por la aplicacion del tipo de interés
efectivo en la deuda financiera.

Dentro de la cuenta “Intereses de derivados financieros” se incluye la variacion de valor del derivado implicito
de la renta del contrato de arrendamiento con BBVA durante el ejercicio (25.733 miles de euros).

e) Aportacién al resultado consolidado

La aportacién de cada sociedad dependiente incluida en el perimetro de consolidacién a los resultados de los
ejercicios 2014 ha sido la siguiente:

Miles de
Sociedad €uros

Integracion global:

Merlin Properties SOCIMI, S.A. (3.974)
Tree Inversiones Inmobiliarias, SOCIMI, SA. 32.767
Merlin Logistica, S.L. 158
Merlin Retail, S.L. 20.575
Merlin Oficinas, S.L. 127
Bosgue Portfolio Management, S.L. 17
Total 49.670

18. Operaciones con partes vinculadas

Se consideran “partes vinculadas” al Grupo, adicionalmente a las entidades Dependientes, Asociadas y
Multigrupo, los accionistas, el “personal clave” de la Direccion de la Sociedad (miembros de su Consejo de
Administracion y los Directores, junto a sus familiares cercanos), asi como las entidades sobre las que el personal
clave de la Direccién pueda ejercer una influencia significativa o tener su control.

El detalle de las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la Sociedad
Dominante o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la Sociedad es:
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Nombre o

denominacion social de Importe
los administradores o Nombre o denominacion (miles de
directivos social de la parte vinculada Naturaleza de larelacion euros)

Magic Real Estate S.L. subarrienda a Merlin
Properties Socimi SA. media planta de
oficinas. Este subarriendo se formalizé en
2013 entre Magic Real Estate SL, Tree
Inversiones Inmobiliarias SA. y Bosque
Portfolio Management.

Magic Real Estate SL Merlin Properties Socimi SA

19. Participaciones y cargos de los Administradores y de las personas vinculadas a
los mismos en otras sociedades

Los Administradores de la Sociedad Dominante y las personas vinculadas a los mismos, no han incurrido en
ninguna situacion de conflicto de interés que haya tenido que ser objeto de comunicacién de acuerdo con lo
dispuesto en el art. 229 del TRLSC. Salvo lo indicado a continuacion:

Retribucién y otras prestaciones al Consejo de Administracion

El importe de sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase devengados por los miembros de los Organos
de Administracion de la Sociedad Dominante ascendié a 1.030 miles de euros segun el siguiente detalle:

Miles de
Euros
Retribucién fijay variable 1.030
Atenciones Estatutarias -
Indemnizaciones -
Dietas -
Otros -
Total 1.030

A 31 de diciembre de 2014 se ha devengado una retribucion variable en favor de los Consejeros Ejecutivos por
importe de 580 miles de euros.

El cincuenta por ciento de dichos importes seran abonados diez dias después de la formulaciéon de las cuentas
anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2014 por el Consejo de Administracion. El otro cincuenta por
ciento se abonara en el quinto aniversario de la formulaciébn de las cuentas anuales de la Sociedad
correspondiente al ejercicio 2014.

El desglose individualizado por cada uno de los miembros del Consejo de Administracion de las cantidades
anteriormente resefiadas es el siguiente:
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Miles de

Consgjero Tipo Euros
Retribucién de los Consgjeros

Ismael Clemente Orrego Presidente gjecutivo 442
Miguel Ollero Barrera Consgjero gecutivo 438
Donald Johnston Consgjero independiente 30
Maria Luisa Jorda Castro Consgjero independiente 30
Ana GarciaFau Consgjero independiente 30
Alfredo Fernandez Agras Consgjero independiente 30
Fernando Ortiz Vaamonde Consgjero independiente 30
Matthew Globawsky Consgjero independiente -
José Garcia Cedriin Consgjero independiente -
Total 1.030

La Sociedad Dominante no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones con respecto a los miembros de
su Consejo de Administracion adicionales a las del resto de empleados.

La Sociedad Dominante no ha concedido anticipos, créditos ni garantias a favor de los miembros del Consejo de
Administracion.

Retribucion y otras prestaciones al personal directivo

La remuneracion de los miembros de la Alta Direccion de la Sociedad Dominante y personas que desempefian
funciones asimiladas - excluidos quienes, simultaneamente, tienen la condicién de miembro del Consejo de
Administracién (cuyas retribuciones han sido detalladas anteriormente) durante los ejercicios 2014 puede
resumirse en la forma siguiente:

Miles de euros
Numero | Retribuciones Otras
de fijasy Retribu-
Personas |  variables ciones Total
7 1671 - 1671

A 31 de diciembre de 2014 se ha devengado una retribucién variable en favor de la Alta Direccién por importe de
1.102 miles de euros.

El cincuenta por ciento de dichos importes seran abonados diez dias después de la formulacién de las cuentas
anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2014 por el Consejo de Administracion. El otro cincuenta por
ciento se abonard en el quinto aniversario de la formulacién de las cuentas anuales de la Sociedad
correspondiente al ejercicio 2014.

Ademas, la Sociedad Dominante tiene acordado conceder un incentivo de remuneracién variable anual adicional
al equipo gestor tal y como se determine por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, vinculado a las
acciones de la Sociedad Dominante, y que recompensa a la Alta Direccion de la Sociedad Dominante en funcién
de la rentabilidad obtenida por los accionistas de la Sociedad (el “Plan de Acciones”).

A estos efectos, para que los miembros de la Alta Direccion tengan derecho a la entrega de acciones derivadas
del Plan de Acciones, la Sociedad Dominante debera superar los siguientes umbrales:

« El retorno anual total para los accionistas debera ser superior al 8%. El retorno anual para los accionistas
se calcula como la suma de la variaciéon del EPRA NAV de la Sociedad Dominante durante el ejercicio
menos los fondos netos obtenidos por la emision de acciones durante el ejercicio, mas los dividendos
distribuidos durante el referido ejercicio.
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e La suma de (i) el EPRA NAV de MERLIN a 31 de diciembre de dicho ejercicio y (ii) la cifra total de los
dividendos (o cualquier otra forma de remuneracién o reparto a favor de los accionistas) que se hayan
distribuido en ese ejercicio 0 en cualquier ejercicio anterior desde el ultimo que dio derecho al abono del
Management Stock Plan, debera exceder el mayor de los siguientes importes: (a) el EPRA NAV inicial
(considerandose como EPRA NAV inicial los fondos netos obtenidos por la Sociedad como consecuencia
de la oferta y admision a negociacion de sus acciones), y (b) el EPRA NAV a 31 de diciembre (con los
ajustes que resulten de excluir los fondos netos de cualquier emisién de acciones ordinarias realizada
durante ese ejercicio) del Ultimo ejercicio que dio derecho al abono del Management Stock Plan. Dicho
exceso se denominara High Watermark Outperformance y representa el exceso sobre el Gltimo EPRA NAV
que dio derecho a entregar acciones derivadas del Plan de Acciones.

Una vez que ambos umbrales se hayan cumplido, el importe a destinar al Plan de Acciones relativo al ejercicio (el
Incentivo) sera el menor de los dos importes siguientes:

(x) 10% del retorno anual del accionista una vez que éste ha superado el 8%, y 15% del retorno al accionista
si el retorno anual del accionista ha superado el 12%.

(y) 20% of del High Watermark Outperformance.

De acuerdo con lo anterior, la Sociedad Dominante supera ambos umbrales una vez anualizado el retorno
generado en los 6 meses que van desde el inicio de cotizacion y hasta 31 de diciembre:

(€ miles) Anualizado
EPRA NAYV Inicio Periodo 1.292.120
EPRA NAV Final Periodo 1.354.973
Variacion en EPRA NAV 62.853
Dividendos abonados en €l gercicio -
Retorno de los accionistas 62.853
Retorno de los accionistas en % 9,73%
Retomo_ necesarip del accionista para superar umbral de 51684
rentabilidad anualizada del 8% en 6 meses

Exceso de retorno 6 meses anualizado de los accionistas

por encima del 8% anual e
High Watermark aplicable 1.292.120
EPRA NAV final periodo + dividendos abonados 1.354.973
Exceso de retor no sobre High water mark aplicable 62.853
Test de condiciones paratener derecho al incentivo

Retorno del accionista superior al 8% Sl
Exceso de retor no sobre high watermark aplicable Sl
Calculo del Incentivo. Esel menor delossiguientes: Anualizado
10% del retorno anual de los accionistas para equipo gestor 6.285
20% del exceso de retorno sobre high watermark aplicable 12.570
I ncentivo aplicable 6.285

No obstante, la Alta Direccion de la Sociedad Dominante ha decidido renunciar al incentivo del Plan de Acciones
del ejercicio 2014 ya que entiende que gran parte del valor creado al accionista se debe al incremento de valor de
la inversién en Tree Inversiones Inmobiliarias, S.A., cuyo coste de adquisicion fue de 1.577 millones de euros y la
valoracién independiente de los activos en el momento de la adquisicién por la Sociedad era de € 1.656 millones
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de euros, por lo que € 79 millones de incremento de valor ya se habian cristalizado en el momento de la
adquisicion.

Por Gltimo, con respecto a clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de
Consejeros Ejecutivos o miembros de la Alta Direccion de la Sociedad Dominante o de su Grupo, hay establecidas
clausulas de blindaje decreciente que suponen, a 31 de diciembre de 2014, un compromiso laboral cifrado en
términos econémicos en 25.520 miles de euros.

20. Retribucioén alos auditores
Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas correspondientes al 2014 de las distintas sociedades
que componen el Grupo Merlin y sociedades dependientes, prestados por el auditor principal y entidades
vinculadas al mismo y por otros auditores, han ascendido a los siguientes importes:
Descripcion Miles de euros.
Servicios de Auditoria 102,5
Otros servicios de Verificacion 305,0
Total servicios de Auditoriay Relacionados 407,5
Otros Servicios -
Servicios de asesoramiento fiscal -
Total otros servicios -
Total 407,5
Dentro del concepto “Otros servicios relacionados con la auditoria” se incluyen los servicios de verificacion
llevados a cabo en el proceso de ampliacion de capital social y salida a bolsa de la Sociedad Dominante.
21. Informaciéon sobre medioambiente
Dada la actividad a la que se dedica el Grupo, el mismo no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones
y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados de la misma.
Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente Memoria consolidada de las Cuentas Anuales
respecto a informacion de cuestiones medioambientales.
22. Exposicion al riesgo

Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado, riesgo de crédito,
riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. El programa de gestién del riesgo global del
Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales
adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo.

La gestion del riesgo esta controlada por la Alta Direcciéon del Grupo con arreglo a politicas aprobadas por el
Consejo de Administracién. La Alta Direccion identifica, evallia y cubre los riesgos financieros en estrecha
colaboracién con las unidades operativas del Grupo. ElI Consejo proporciona politicas escritas para la gestion del
riesgo global, asi como para materias concretas tales como, riesgo de mercado, riesgo de tipo de interés, riesgo
de liquidez e inversion del excedente de liquidez.

Riesgo de mercado

Atendiendo a la situacion actual del sector inmobiliario, y con el fin de minimizar el impacto que ésta puede
provocar, el Grupo tiene establecidas medidas concretas que tiene previsto adoptar para minimizar dicho impacto
en su situacion financiera.
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La aplicacion de estas medidas esta subordinada a los resultados de los andlisis de sensibilidad que el Grupo
realiza de forma recurrente. Estos anlisis tienen en cuenta:

e Entorno econdémico en el que desarrolla su actividad: Disefio de diferentes escenarios econémico
modificando las variables clave que pueden afectar al grupo (tipos de interés, precio de las acciones, %
de ocupacién de las inversiones inmobiliarias, etc.). Identificacion de aquellas variables interdependientes
y su nivel de vinculacion.

e Marco temporal en el que se esta haciendo la evaluacién: Se tendra en cuenta el horizonte temporal del
andlisis y sus posibles desviaciones.

Riesgo de crédito

Se define como el riesgo de pérdida financiera al que se enfrenta el Grupo si un cliente o contraparte no cumple
con sus obligaciones contractuales.

Con caracter general el Grupo mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras de
alto nivel crediticio.

Salvo en el caso del arrendamiento de oficinas a BBVA, el Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo
de crédito. En relacién con el segmento de oficinas bancarias que se encuentran arrendadas a la entidad
financiera BBVA, el Grupo lleva a cabo un seguimiento periédico de la evolucion del rating financiero y la cual
solvencia crediticia de esta entidad. Adicionalmente, el Grupo presta especial atencion a esta situacion, puesto
que la financiacion existente estd asociada al mantenimiento de dicha calidad crediticia. En este sentido los
Administradores de la Sociedad Dominante estiman que en la actualidad no existe riesgo de crédito significativo
en relacién con las cuentas a cobrar de la misma frente al arrendatario.

Con respecto al resto de cliente, el Grupo tiene politicas para limitar el volumen de riesgo con los clientes y la
exposicion al riesgo en la recuperacién de créditos se administra como parte de las actividades normales, a través,
entre otros aspectos por la obtencién de fianzas y avales.

El Grupo cuenta con procedimientos formales para la deteccion del deterioro de créditos comerciales. Mediante
estos procedimientos y el analisis individual por areas de negocio, se identifican retrasos en los pagos y se
establecen los métodos a seguir para estimar la pérdida por deterioro.

A continuacion se detallan los vencimientos estimados de los activos financieros del Grupo reflejados en el estado
de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2014. Las tablas adjuntas reflejan el andlisis de dichos
vencimientos de los activos financieros al 31 de diciembre de 2014:

Miles de euros
Menosde3| Mésde3 mesesy | Masde6 mesesy | Mésdel Total
meses menos de 6 meses | menos de 1 afo afo

Deudores comerciales y otras cuentas por

cobrar 3.340 - - - 3.340
Otros activos financieros no corrientes - - - 281.192 281.192
Otros activos financieros corrientes 791 - 125.000 - 125.791
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 26.050 - - - 26.050
Total 30.181 - 125.000 | 281.192 436.373

Efectivo y equivalentes de efectivo

El Grupo mantiene efectivo y equivalentes de efectivo por 26.050 miles de euros que representan su
maxima exposicién al riesgo por estos activos.
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El efectivo y equivalentes de efectivo son mantenidos con bancos e instituciones financieras.

Riesgo de liquidez

Se define como el riesgo de que el Grupo tenga dificultades para cumplir con sus obligaciones asociadas
a sus pasivos financieros que son liquidados mediante la entrega de efectivo o de otros activos
financieros.

El Grupo lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente liquidez para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en condiciones normales
como de tensioén, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion del Grupo.

A continuacion se detalla la exposicion del Grupo al riesgo de liquidez al 31 de diciembre de 2014. Las
tablas adjuntas reflejan el analisis de los pasivos financieros por fechas contractuales de vencimientos
remanentes.

Miles de euros

Menos de 1 mes De 1 a3 meses De3mesesalafio | Masdel afio Total
Pa,syos financieros con entidades de 568 2693 7548 i 10.809
crédito
Otros pasivos no corrientes- fianzas 21.498 21.498
Acreedores comercialesy otras
cuentas a pagar (sin incluir saldos con 19.295 1.426 - 841 21.562
la Administracién Publica)
Total 19.863 4.119 7.548 22.339 53.869

Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable

A 31 de diciembre de 2014 el Grupo mantiene activos financieros a corto plazo a interés fijo (Dep6sitos)
para rentabilizar el excedente de efectivo no invertido en inversiones inmobiliarias.

El Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés mediante la distribucién de la financiacion recibida a tipo fijo
y variable. La politica del Grupo consiste en mantener la financiacién neta no corriente recibida de
terceros a tipo fijo. Para obtener este objetivo, el Grupo realiza operaciones de permutas financieras de
tipo de interés que son designadas como operaciones de cobertura de los préstamos correspondientes.
El efecto de las variaciones en los tipos de interés se detalla en la Nota 13.2.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo no tiene exposicion al riesgo de fluctuaciones en los tipos de cambio pues realiza sus
operaciones en moneda funcional.

Riesgo de precio

El Grupo mantiene instrumentos de cobertura de inflacién en relaciéon con los ingresos provenientes de
rentas con objeto de cubrir los riesgos de fluctuacién de IPC (véase Nota 13.2)

Riesgo fiscal

Tal y como se menciona en la Nota 1, la Sociedad Dominante y sociedades dependientes se acogieron al
régimen fiscal especial de la Sociedades Andénimas Cotizadas de Inversion en el Mercado Inmobiliario
(SOCIMI). Segun lo establecido en el articulo 6 de la Ley 11/2009, de 26 de octubre de 2009, modificada
por la Ley 16/2012, de 27 de diciembre las SOCIMI, las sociedades que han optado por dicho régimen
estan obligadas a distribuir en forma de dividendos a sus accionistas, una vez cumplidas las obligaciones
mercantiles que correspondan, el beneficio obtenido en el ejercicio, debiéndose acordar su distribucion
dentro de los seis meses siguientes a la conclusién de cada ejercicio y pagarse dentro del mes siguiente
a la fecha del acuerdo de distribucion (Nota 5.7).
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23.

En el caso que la Junta de Accionistas de dichas Sociedades no aprobase la distribucion de dividendos
propuesta por el Consejo de Administracion, que ha sido calculada siguiendo los requisitos expuestos en
la citada ley, no estarian cumpliendo con la misma, y por tanto deberan tributar bajo el régimen fiscal
general y no el aplicable a las SOCIMIs.

Hechos posteriores

El 3 de febrero de 2015, Tree Inversiones Inmobiliarias, Socimi, S.A. formaliz6 con BBVA la sustitucion de 42
sucursales bancarias de BBVA por otras nuevas 45 sucursales bancarias de la misma entidad, las cuales
mantienen las condiciones contractuales de arrendamiento de que gozaban los activos salientes. Asimismo, el
valor de los activos entrantes y salientes, determinado por un experto independiente, es igual.

El 18 de febrero de 2015, Merlin Retail, Socimi, S.L. ha formalizado un contrato de préstamo hipotecario por
importe de 133,6 millones de euros con Allianz Real Estate para la financiacién del Centro Comercial Marineda,
con vencimiento en 2025.
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Anexo |

“Sociedades Dependientes”

%

Miles de Euros

Participacion
. - L Coste neto a . - Resto "
Sociedad Domicilio Actividad 2014 31/12/2014 Capital Social | Resultado Patrimonio Auditor
Tree Inversiones Inmobiliarias Castellana 42, | Adquisicion y promocion de bienes inmuebles .
SOCIMI, SA. Madrid paras arendamiento 100% 657.984 9.323 (27.169) 36.144 | Deloitte
. Castellana 42, | Adquisicion y promocion de bienes inmuebles )
Bosque Portfolio Management, S.L. Madrid para su arrendamiento 100% - 3 (288) 311 | Delaitte
. - Castellana 42, | Adquisicion y promocion de bienes inmuebles )
Merlin Logistica, S.L. Madrid parasu arendamiento 100% 3 3 158 (2) | Deloitte
Merlin Retail, SL. Castdlaqa42, Adquisicién y promocion de bienes inmuebles 100% 3 3 1.880 (1) | Deloitte
Madrid para su arrendamiento
Merlin Oficinas, SL. Castellan_a42, Adquisicién y promocion de bienes inmuebles 100% 3 3 (5.365) (1.182) | Delaitte
Madrid para su arrendamiento
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1.

ESTRUCTURA

Informe de gestion consolidado 2014 15

ORGANIZATIVA
Y FUNCIONAMIENTO

1.1. Constitucidn y salida a Bolsa

MERLIN Properties, SOCIMI, S.A. (en
adelante, MERLIN Properties o la Sociedad)
se constituyo el 25 de marzo de 2014 en
Espana de conformidad con la Ley de
Sociedades de Capital mediante la emision
de 60.000 acciones nominativas de 1 euro
de valor nominal. Con fecha 5 de junio de
2014, los socios realizaron una aportacion
dineraria de 540 miles de euros en concepto
de “aportacion de socios o propietarios”.

El 22 de mayo de 2014 se solicito la
incorporacion de la Sociedad al Régimen
Fiscal SOCIMI, de aplicacion a partir del T de
enero de 2014.

Con fecha 30 de junio de 2014, la Sociedad
salié a Bolsa con la realizacion de una
ampliacion de capital por importe de
125.000 miles de euros con una prima

de emision de 1125.000 miles de euros
mediante la creacion de 125.000.000
nuevas acciones de 1 euro de valor nominal,
totalmente suscritas y desembolsadas.

Al efecto de atender el ejercicio de la
opciodn de suscripcion “Green Shoe”, con
fecha 14 de julio de 2014, la Sociedad
realizd una segunda ampliacion de capital
por un importe 4.152 miles de euros con
una prima de emision de 37.368 miles de
euros mediante la creacion de 4.152.001
nuevas acciones de 1 euro de valor nominal,
totalmente suscritas y desembolsadas.

El capital social de la Sociedad a 31 de
diciembre de 2014 esta representado por
129.212.001 acciones ordinarias, de 1 euro
de valor nominal cada una de ellas, todas
de la misma clase, totalmente suscritas

y desembolsadas. La totalidad de las
acciones de la Sociedad estan admitidas a
contratacion publica y cotizacion oficial en
las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia.

La Sociedad aglutina una cartera
inmobiliaria valorada por Savills en mas
de 2.230 millones de euros, con una clara
vocacion patrimonialista centrada en la
explotacion de activos para alquiler y con
la siguiente tipologfa, de acuerdo con la
estrategia de la Sociedad:

» Centros comerciales dominantes en su
area de influencia.

» Oficinas ubicadas en localizaciones
prime, o prime secundario,
fundamentalmente en Madrid, Barcelona,
y, en menor grado, Lisboa.

* Naves logisticas ubicadas en los
principales centros logisticos de Espafa

y Portugal.

* Hoteles urbanos en ubicaciones prime.



1.2. Filiales

Durante el presente ejercicio, la Sociedad ha
realizado la division de su actividad en tres
ramas de negocio, con la adquisicion de tres
filiales, en funcion de la tipologia de activos
gue adquiera y gestione:

« MERLIN Retail S.L.U. (en adelante,
MERLIN Retail), sociedad 100% filial
de MERLIN Properties, dedicada a
la adquisicion y gestion de centros
comerciales.

MERLIN Oficinas S.L.U. (en adelante,
MERLIN Oficinas), sociedad 100%
filial de MERLIN Properties, dedicada
a la adquisicion y gestion de activos
terciarios de oficinas.

MERLIN Logistica S.L.U. (en adelante,
MERLIN Logistica), sociedad 100%
filial de MERLIN Properties, dedicada
a la adquisicion y gestion de activos
terciarios logisticos y/o industriales.

Adicionalmente, y dentro de su actividad
inversora, detallada mas adelante, la
Sociedad ha adquirido la totalidad de las
acciones de las sociedades Tree Inversiones
Inmobiliarias, SOCIMI, S.A., sociedad
propietaria de una cartera de 885 activos
alguilados a BBVA.

El perimetro de consolidacion del grupo ha
quedado como sigue:
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1.3. Funcionamiento

LLa descripcion de la estructura organizativa
interna se puede resumir en:

* Consejo de administracion: formado
por nueve consejeros, y teniendo el
asesoramiento del Comité de Auditoria
y del Comité de Nombramientos y
Retribuciones.

* Presidencia y Direccion General: en
dependencia directa del Consejo y a su
vez miembro de éste.

* Comité de Inversiones: en dependencia
del Director General y formado por 9
miembros, con derecho de veto del
Director de Inversiones.

MERLIN
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2.
EVOLUCION
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DE LOS NEGOCIOS

2.1. Contexto Econdmico

En un contexto de ralentizacion del
crecimiento en la mayoria de paises
europeos, la economia espafola crece

a un ritmo sensiblemente superior, con
buenos datos en practicamente todos los
indicadores macro. El PIB aumentd en el
tercer trimestre de 2014 un 1,6% en tasa
interanual (0,5% trimestral, al igual que lo
hizo tres meses atrds); encadena asi ya cinco
trimestres consecutivos de crecimiento,
aumentando progresivamente, y se espera
que la dindmica continle en los proximos
trimestres.

El consumo privado es en buena medida
responsable de esta expansion del PIB,

si bien ya algunos indicadores (ventas
minoristas, confianza del consumidor) dan
sefales de una paulatina normalizacion

tras una mejora fulgurante durante 2014.
Las exportaciones, a su vez, vuelven a
registrar cifras notables, contrarrestadas
esta vez por el considerable volumen de

las importaciones. Por el lado de la oferta,
los indicadores industriales y de servicios
muestran cifras positivas, incluyendo la
construccion. El empleo ha aumentado en
todos los trimestres de 2014 en la practica
totalidad de ramas de actividad y los datos
de afiliacion a la Seguridad Social apuntan a
gue esta toénica tendra continuidad en 2015.

Por su parte, los precios siguen estando
presionados a la baja por el descenso del de
productos energéticos; la expansion de la
demanda vy las previsiones de crecimiento no
hacen temer por una deflacion continuada,

previéndose que aumenten progresivamente
a medio plazo. Asi pues, tras varios ahos de
crisis pronunciada y pobres expectativas a
corto plazo, las previsiones de crecimiento
han ido revisandose sucesivamente al alza
durante todo 2014. Hay pocas dudas de
que en 2015 se continuara la senda alcista
con mayor intensidad, sin obviar por ello

las amenazas vy fuertes desequilibrios de
gue aun adolece la economia espanola.

El cuantioso empleo destruido, asi como

la caida de la riqueza de las familias por

los fuertes ajustes en el tejido empresarial
deberdn ir perdiendo terreno, para lo que
ayudara la mejora previsible de la coyuntura
en los proximos trimestres.

2.2. Cartera de activos

Tras su salida a Bolsa el pasado 30 de junio
de 2014, MERLIN Properties ha realizado

9 inversiones durante el presente ejercicio,
por un importe agregado de € 2127.833
miles®, de los cuales € 2.114.934 miles se
corresponden con el precio de adquisicion
de los activos y € 12.898 miles con los costes
de transaccion. La cartera de inmuebles
cuenta con una superficie bruta arrendable
("S.B.A”) de 680.045 m?. El valor bruto de
los activos inmobiliarios, segun la tasacion
realizada por Savills a 31 de diciembre de
2014, ("Gross Asset Value”) asciende a €
2.231.623 miles. El valor neto de los activos,
segun recomendaciones EPRA (“EPRA Net
Asset Value”) asciende a € 1.354.970 miles
(€10,49 por accion).



DATOS CLAVE CARTERA DE ACTIVOS

Valor bruto activos® (€ miles)

Coste adquisicion activos® (€ miles)
Renta Bruta anualizada 2014 (€ miles)
Renta Neta anualizada 2014 (€ miles)
EPRA Yield Bruto®

EPRA Topped-up Yield inicial®

Total S.B.A. (M?)

Tasa de ocupacion de la cartera

WAULT por rentas (afos)®

MERLIN

PROPERTIES

31/12/2014
2231623
2127833

128.309
126.146
6,03%
5,93%
680.045
96,6%
18,7

M El coste de adquisicion de los activos se corresponde con (i) incorporacion de Tree Inversiones Inmobiliarias, SOCIMI, S.A., por
combinacion de negocios (€ 1.369.069 miles) mas el valor del derivado implicito correspondiente al multiplicador de inflacion, que
se contabiliza como un activo financiero (€ 287.422 miles, en el momento de la adquisicion de Tree menos ), mas (ii) costes de
adquisicion del resto de activos por € 551.394 miles, menos (iii) € 79.039 miles de diferencia entre la suma de la incorporacion de
Tree por combinacion de negocios vy valor del derivado implicito menos el valor de adquisicion de Tree por € 1.577.452 miles, (iv)
mas € 782 miles de mobiliario adquirido con Marineda, contabilizado en el epigrafe de inmovilizaciones materiales, y (v) menos €
1.795 miles correspondiente a un eventual ajuste de precio aplicable para el activo denominado World Trade center Almeda Park 8,
ajuste aplicable en caso de gue el antiguo propietario complete determinados alquileres con terceros, y que ha sido contabilizado

segun normativa aplicable como un mayor precio de adquisicion)
@ Segun tasacion realizada por Savills a 31 de diciembre de 2014
® Calculado como renta bruta dividido por coste adquisiciéon precio activos

“ Calculado como renta bruta menos gastos de comunidad no repercutibles dividido por precio activos
® Periodo medio de vigencia de contratos de alquiler, calculado como numero de afos de vigencia de los contratos de alquiler,
desde 31 de diciembre de 2014 y hasta el primer hito de ruptura de un contrato de alquiler, ponderado por la renta bruta de cada

contrato de alquiler
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Las principales caracteristicas de los
activos que componen la cartera se
muestran a continuacion.

2.2.1. Tree Inversiones Inmobiliarias

Con fecha 3 de julio de 2014, la
Sociedad adquirio la totalidad de las
acciones de la sociedad Tree Inversiones
Inmobiliarias, SOCIMI, S.A. por un
importe total de € 739.483 miles.

La sociedad Tree Inversiones
Inmobiliarias centra su actividad en la
explotacion y alquiler de 880 sucursales
y 5 edificios alguilados a BBVA con
contrato a largo plazo, 30 afos para las

TREE INVERSIONES INMOBILIARIAS
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sucursales (25 anos pendientes) y 20
para los edificios (15 afos pendientes).
La cartera de inmuebles cuenta con una
S.B.A. de 374181 m? y estd repartida por
todo el territorio nacional, con presencia
en 442 municipios y 49 provincias. Mas
del 60% de la cartera estad concentrada
en las 5 regiones con la mayor renta per
capita (Madrid, Cataluha, Pais Vasco,
Comunidad Valenciana y Castilla y
Ledn).

Las principales caracteristicas de la
cartera adquirida son las siguientes:

Precio de adquisicion activos (€ miles) 1.577.452
Deuda Activos a fecha compraventa (€ miles) (842.857)
TesQrerfa generada por venta de activos individuales 4888
realizadas en el segundo trimestre de 2014

Desembolso Fondos Propios (€ miles) 739.483
% Deuda sobre Precio de adquisicion activos 531%
Renta Bruta desde adquisicidon hasta 31/12/14 (€ miles) 44242
Renta Bruta anualizada 2014 (€ miles) 88.516
Renta Neta anualizada 2014 (€ miles) 88.516
EPRA Yield Bruto 5,61%
EPRA Topped-up Yield inicial® 5,61%
Total S.B.A. (m?) 374181
Tasa de ocupacion 100%
WAULT por rentas (afos)® 24,5

@ Calculado como renta bruta menos gastos de comunidad no repercutibles dividido por precio activos
@ Periodo medio de vigencia de contratos de alquileres, calculado como numero de anos de vigencia de los contratos de alquiler,
desde 31 de diciembre de 2014 y hasta el primer hito de ruptura de un contrato de alquiler, ponderado por la renta bruta de cada

contrato de alquiler
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2.2.2. Centro comercial Marineda

Con fecha 31 de julio de 2014, |a
Sociedad adquirio, a través de su filial
MERLIN Retail, el centro comercial
Marineda y un hotel adyacente al centro
por un importe total de € 260.000
miles.

Marineda es el complejo comercial
dominante en Galicia, el segundo en
Espana por tamano. Fue inaugurado en
201, como parte del complejo comercial
vy de ocio “Marineda City” que cuenta
con mas de 500.000 m? construidos

vy una S.B.A. de aproximadamente
196.000m?. El complejo, que recibid 15,1
millones de visitantes en 2014, dispone
de 6.500 plazas de aparcamiento.

MARINEDA

MERLIN

PROPERTIES

El centro comercial Marineda esta
ubicado a tan solo 6,6 kildometros

del centro de la ciudad de A Corufia,
excelentemente comunicado tanto

con el centro como con los principales
MUuNICIpios y provincias cercanas. Su
area de influencia inmediata abarca
una poblacion de casi 2.800.000
personas. El centro, que cuenta con
100.378 m? de S.B.A. posee una oferta
comercial atractiva y equilibrada,
basada en operadores internacionales
de reconocido prestigio tales como las
firmas del Grupo Inditex, Primark, H&M,
C&A, Decathlon, Bricor, Media Markt

vy Worten. Adicionalmente, forman
parte del complejo comercial y de ocio
Marineda City las tiendas en propiedad
de El Corte Inglés e IKEA.

Precio de adquisicion activos (€ miles) 260.000
Deuda Activos a fecha compraventa (€ miles) @)
Desembolso Fondos Propios (€ miles) 260.000
% Deuda sobre Precio de adquisicion activos 0%
Renta Bruta desde adquisicion hasta 31/12/14 (€ miles) 7.631
Renta Bruta anualizada 2014 (€ miles) 18.460
Renta Neta anualizada 2014 (€ miles) 17.239
EPRA Yield Bruto 710%
EPRA Topped-up Yield inicial® 6,63%
Total S.B.A. (m?) 106.276
Tasa de ocupacion 91%
WAULT por rentas (afos)® 3,3

M Calculado como renta bruta menos gastos comunitarios no repercutibles dividido por precio activos
@ Periodo medio de vigencia de contratos de alquileres, calculado como nimero de anos de vigencia de los contratos de alquiler,
desde 31 de diciembre de 2014 y hasta el primer hito de ruptura de un contrato de alquiler, ponderado por la renta bruta de cada

contrato de alquiler



2.2.3. Cartera de 5 edificios de oficinas
en A-1 Madrid

Con fecha 2 de octubre de 2014, |a
Sociedad adquirio, a través de su filial
MERLIN Oficinas, una cartera de 5
edificios de oficinas ubicados en Madrid
por un importe de € 130.000 miles.

La cartera cuenta con una S.B.A. total
de 34175 m? y estd formada por cinco
edificios de oficinas: un inmueble con
una S.B.A. total de 10.856 m? y 281
plazas de aparcamiento, alquilado
integramente a Vestas; un complejo
de tres edificios de oficinas con una

OFICINAS A-1 MADRID

Informe de gestién consolidado 2014 113

S.B.A. total de 17139 m? v 392 plazas
de aparcamiento, alquilado a Philips
y Neoris; y un edificio disponible para
arrendamiento con una SBA total de
6.180 m? y 98 plazas de aparcamiento.

Todos los inmuebles han sido
construidos con los mas altos
estandares de calidad y gozan de alta
visibilidad desde la autovia Al, muy
cercana a Plaza de Castilla.

Precio de adquisicion activos (€ miles) 130.000
Deuda Activos a fecha compraventa (€ miles) 70.000
Desembolso Fondos Propios (€ miles) 60.000
% Deuda sobre Precio de adquisicion activos 53.8%
Renta Bruta desde adquisicion hasta 31/12/14 (€ miles) 2.490
Renta Bruta anualizada 2014 (€ miles) 9.800
Renta Neta anualizada 2014 (€ miles) 9.215
EPRA Yield Bruto 7,54%
EPRA Topped-up Yield inicial® 7.09%
Total S.B.A. (m?) 34175
Tasa de ocupacion 76,4%
WAULT por rentas (afos)® 2,5

@ Calculado como renta bruta menos gastos de comunidad no repercutibles dividido por precio activos
@ Periodo medio de vigencia de contratos de alquileres, calculado como numero de anos de vigencia de los contratos de alquiler,
desde 31 de diciembre de 2014 y hasta el primer hito de ruptura de un contrato de alquiler, ponderado por la renta bruta de cada

contrato de alquiler
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2.2.4. Edificios de oficinas en World Trade
Center Almeda Park -6y 8

Con fecha 13 de agosto de 2014, |a
Sociedad adquirio, a través de su filial
MERLIN oficinas, un edificio de oficinas
ubicado en el parque empresarial
World Trade Center Almeda Park por
un importe de € 46.750 miles. En 10 de
diciembre de 20141 MERLIN Oficinas
adquirio un segundo edificio en World
Trade Center Almeda Park por un
importe de € 36.500 miles.

Se trata de dos edificios con una
configuracion y estética gemelas, de
clase A, modernos vy eficientes, con
una S.B.A conjunta de 29.078 m?,
distribuidos en cada edificio en planta
baja y cuatro alturas. Disponen ademas
de 460 plazas de aparcamiento y mas
de 1.700 m? de almacén. El edificio 6 se
encuentra completamente arrendado a
las multinacionales Axa Seguros, Sharp

WORLD TRADE CENTER ALMEDA PARK

MERLIN

PROPERTIES

Electronics y Eclipse Support, con
contratos de larga duracion, mientras
que el 8 se encuentra parcialmente
arrendado a multinacionales como
Panasonic, Technip y Colt Telecom, para
una ocupacion conjunta del 82,5%.

Los edificios se ubican en Cornelld de
Llobregat (Barcelona), formando parte
del consolidado parque empresarial
WTCAP, compuesto por 7 edificios

de oficinas con una superficie total

de aproximadamente 90.000 m?. Su
estratégica ubicacion, a tan solo 15
minutos del centro de Barcelona y

10 minutos del aeropuerto El Prat,

asi como las excelentes conexiones
(Ronda Litoral, Ronda de Dalt y A-2),
han hecho que el parque empresarial
sea el emplazamiento elegido por otras
multinacionales de prestigio como
Luxottica Revlon, Alstom, Panasonic

y Schweppes.

Precio de adquisicion activos (€ miles) 83.250
Deuda Activos a fecha compraventa (€ miles) @)

Desembolso Fondos Propios (€ miles) 83.250
% Deuda sobre Precio de adquisicion activos 0%

Renta Bruta desde adquisicion hasta 31/12/14 (€ miles) 1.408
Renta Bruta anualizada 2014 (€ miles) 5.537
Renta Neta anualizada 2014 (€ miles) 5.206
EPRA Yield Bruto 6,65%
EPRA Topped-up Yield inicial® 6,25%
Total S.B.A. (m?) 29.078
Tasa de ocupacion 82,5%
WAULT por rentas (afos)® 53

M Calculado como renta bruta menos gastos de comunidad no repercutibles dividido por precio activos
@ Periodo medio de vigencia de contratos de alquileres, calculado como numero de anos de vigencia de los contratos de alquiler,
desde 31 de diciembre de 2014 y hasta el primer hito de ruptura de un contrato de alquiler, ponderado por la renta bruta de cada

contrato de alquiler
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2.2.5. Vitoria - Jundiz Esta ubicado en Vitoria, entre los
parques empresariales de Ali Gobeo y
Con fecha 30 de diciembre de 2014, la Jundiz. Ali Gobeo es el parque en el que
Sociedad adquirio, a través de su filial se ubica la fabrica de Mercedes-Benz en
MERLIN Logistica, una nave logistica Espana (650.000 m?), y Jundiz, ubicado
ubicada en Vitoria por un importe total en la interseccion de las carreteras
de € 28.582 miles. A68/A-1/N-1y N-240. Jundiz cuenta con
la presencia de mas de 500 companias,
El activo, situado en una parcela de entre las que cabe destacar Correos,
107183 m?, cuenta con una S.B.A. de DHL, DB Schenker, Azkar, Adif y Eroski.

72.717 m? y estd 100% alquilado a

largo plazo a Norbert Dentressangle,
multinacional lider en el sector logistico.
Construido con los maximos estandares
de calidad, el activo cuenta con 33
muelles de carga.

VITORIA - JUNDIZ

Precio de adquisicion activos (€ miles) 28.582
Deuda Activos a fecha compraventa (€ miles) @)
Desembolso Fondos Propios (€ miles) 28.582
% Deuda sobre Precio de adquisicion activos 0%
Renta Bruta desde adquisicion hasta 31/12/14 (€ miles) 15
Renta Bruta anualizada 2014 (€ miles) 2.754
Renta Neta anualizada 2014 (€ miles) 2.754
EPRA Yield Bruto 9.63%
EPRA Topped-up Yield inicial® 9.63%
Total S.B.A. (m?) 72717
Tasa de ocupacion 100%
WAULT por rentas (afos)® 9.8

@ Calculado como renta bruta menos gastos de comunidad no repercutibles dividido por precio activos
@ Periodo medio de vigencia de contratos de alquileres, calculado como numero de afos de vigencia de los contratos de alquiler,
desde 31 de diciembre de 2014 y hasta el primer hito de ruptura de un contrato de alquiler, ponderado por la renta bruta de cada

contrato de alquiler
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2.2.6. Madrid - Getafe

MERLIN

PROPERTIES

largo plazo a Transportes Souto, uno

de los operadores logisticos lideres

Con fecha 12 de diciembre de 2014, la
Sociedad adquirio, a través de su filial
MERLIN Logistica, una nave logistica

en Espafa. Esta ubicado en el CLA
de Getafe, principal parque logistico
e industrial del sur de Madrid, que

en Getafe por importe total de € 12.750 esta excelentemente comunicado con
miles. conexiones a A-4, M-50, R-4 y A-42,y
a tan solo 15 kildometros del centro de

El activo fue construido en el afo Madrid.

2000 con los maximos estandares de
uso logistico. Cuenta con una S.B.A.
de 16.242 m? y estad 100% alquilado a

MADRID - GETAFE

Precio de adquisicion activos (€ miles) 12.750
Deuda Activos a fecha compraventa (€ miles) @)
Desembolso Fondos Propios (€ miles) 12.750
% Deuda sobre Precio de adquisicion activos 0%
Renta Bruta desde adquisicion hasta 31/12/14 (€ miles) 89
Renta Bruta anualizada 2014 (€ miles) 1.072
Renta Neta anualizada 2014 (€ miles) 1.072
EPRA Yield Bruto 8.41%
EPRA Topped-up Yield inicial® 8.41%
Total S.B.A. (m?) 16.642
Tasa de ocupacion 100%
WAULT por rentas (afos)® 9.9

M Calculado como renta bruta menos gastos de comunidad no repercutibles dividido por precio activos
@ Periodo medio de vigencia de contratos de alquileres, calculado como numero de afios de vigencia de los contratos de alquiler,
desde 31 de diciembre de 2014 y hasta el primer hito de ruptura de un contrato de alquiler, ponderado por la renta bruta de cada

contrato de alquiler



2.2.7. Valencia - Almussafes

Con fecha 30 de septiembre de 2014, la
Sociedad adquirio, a través de su filial
MERLIN Logistica, una nave logistica
ubicada en Almussafes por un importe
total de € 12150 miles.

El activo fue construido en 2008 con los
maximos estandares de uso logistico.
Cuenta con una S.B.A. de 26.613 m?

y esta 100% alquilado a compafias

VALENCIA - ALMUSSAFES
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de primer nivel como Ford, Johnson
Controls y Truck & Wheel. Esta ubicado
en el municipio de Almussafes (22 kms.
de Valencia), y esta excelentemente
comunicado con conexiones a AP-7, A-7
y V-31, en la conocida area industrial

de Sollana, que se ha desarrollado con
éxito alrededor de la principal fabrica
de Ford en Espafa para acomodar a
destacados operadores de la industria
auxiliar del automovil.

Precio de adquisicion activos (€ miles) 28.582
Deuda Activos a fecha compraventa (€ miles) @)
Desembolso Fondos Propios (€ miles) 28.582
% Deuda sobre Precio de adquisicion activos 0%
Renta Bruta desde adquisicion hasta 31/12/14 (€ miles) 15
Renta Bruta anualizada 2014 (€ miles) 2.754
Renta Neta anualizada 2014 (€ miles) 2.754
EPRA Yield Bruto 9.63%
EPRA Topped-up Yield inicial® 9.63%
Total S.B.A. (m?) 72717
Tasa de ocupacion 100%
WAULT por rentas (afos)® 9.8

@ Calculado como renta bruta menos gastos de comunidad no repercutibles dividido por precio activos
@ Periodo medio de vigencia de contratos de alquileres, calculado como numero de anos de vigencia de los contratos de alquiler,
desde 31 de diciembre de 2014 y hasta el primer hito de ruptura de un contrato de alquiler, ponderado por la renta bruta de cada

contrato de alquiler
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2.2.8. Zaragoza - Plaza

Con fecha 5 de agosto de 2014, la
Sociedad adquirio, a través de su filial
MERLIN Logistica, el centro logistico de
Imaginarium por un importe total de €
10.750 miles.

El activo estd compuesto por 3 edificios
(dos para uso logistico y de almacenaje
v el tercero para uso de oficinas),
alguilados a largo plazo a Imaginarium,
uno de los lideres en el sector infantil

a nivel mundial, con presencia en

28 paises. El activo cuenta, ademas,
con aproximadamente 15.000 m? de
edificabilidad no utilizada.

IMAGINARIUM

MERLIN

PROPERTIES

Con una S.B.A. de 20.764 m?, la
propiedad esta ubicada en Zaragoza,
en el consolidado recinto logistico
conocido como PLAZA, que con una
extension superior a los 13 millones
de m?, constituye uno de los parques
logisticos de mayores dimensiones
de Espana. Su estratégica ubicacion
y excelentes comunicaciones por
carretera, tren y avion, han hecho que
PLAZA sea el emplazamiento elegido
por conocidas multinacionales como
Inditex, DHL, Azkar (Dascher) y Balay.

Precio de adquisicion activos (€ miles) 10.750
Deuda Activos a fecha compraventa (€ miles) @)
Desembolso Fondos Propios (€ miles) 10.750
% Deuda sobre Precio de adquisicion activos 0%
Renta Bruta desde adquisicion hasta 31/12/14 (€ miles) 423
Renta Bruta anualizada 2014 (€ miles) 1.050
Renta Neta anualizada 2014 (€ miles) 1.050
EPRA Yield Bruto 9,77%
EPRA Topped-up Yield inicial® 9,77%
Total S.B.A. (m?) 20.764
Tasa de ocupacion 100%
WAULT por rentas (afos)® n,7

M Calculado como renta bruta menos gastos de comunidad no repercutibles dividido por precio activos
@ Periodo medio de vigencia de contratos de alquileres, calculado como numero de afios de vigencia de los contratos de alquiler,
desde 31 de diciembre de 2014 y hasta el primer hito de ruptura de un contrato de alquiler, ponderado por la renta bruta de cada

contrato de alquiler



2.2.10. Valor patrimonial de la cartera

de activos

La valoracion de la cartera de activos de
MERLIN Properties a 31 de diciembre de
2014 ha sido realizada por Savills. El valor
total de mercado de la cartera de activos
de la Sociedad es de 2.231,6 millones de
euros. Todos los activos valorados son
titularidad 100% de MERLIN Properties.
El precio de adquisicion sin incluir
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El valor neto de los activos de acuerdo
con la metodologia EPRA asciende a €
1.354,9 millones, que resultan de restar

al valor de mercado de la cartera segun
Savills, la deuda neta de la Sociedad a

31 de diciembre de 2014 y el fondo de
maniobra a esa misma fecha. El detalle del
referido calculo se muestra a continuacion:

costes de transaccion de los activos 2.400 2.231,6
objeto de la valoracion fue de 2.114,9 2000
; ‘ 19,5
millones de euros. Incluyendo costes de ( _ ) 13550
- L 1.600
transaccion capitalizables, el coste total
de adquisicion fue de € 21278 millones 1200
de euros™ 800
) , 400
Las valoraciones de los activos se han
reahzado SIgUIeﬂdO los egtandares o Valor Bruto Deuda Fondo de  Valor Neto
profesionales de valoracién y tasacion Activos Financiera  Maniobra Activos
de la RICS (Royal Institution of Neta
Chartered Surveyors).
VALOR NETO DE ACTIVOS (SEGUN EPRA)
(€ miles) Anualizado
Valor bruto de cartera de activos ("GAV") 2.231.623
Deuda Financiera Bruta (1.010.166)
Tesoreria e Inversiones Financieras a corto plazo 152.844
Deuda Financiera Neta (857.322)
Fondo de Maniobra® (19.331)
Valor neto de cartera de activos segun EPRA (“EPRA NAV”) 1.354.970
NuUmero de acciones 129.212.001
Valor neto de cartera de activos segiin EPRA por accidn (€) 10,50

@ Incluye el efecto correspondiente al eventual ajuste de precio aplicable para el activo denominado World Trade Center Almeda

Park 8

@ Calculado como deudores comerciales y otras cuentas por cobrar mas otros activos corrientes, menos acreedores comerciales
y otras cuentas a pagar y menos otros pasivos corrientes (€ 190 miles)
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2.3. Resultados 2014
2.3.1. Ingresos y EBITDA

La Sociedad ha registrado ingresos por
alguileres de € 56.616 miles, un EBITDA
de € 38.031 miles y un resultado
consolidado neto de € 49.670 miles

(€ 0,38 por accion).

Los ingresos por filiales han sido los
siguientes:
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PRINCIPALES MAGNITUDES ECONOMICO-FINANCIERAS

(€ miles) Anualizado
Rentas Brutas 56.616
Rentas Netas 54.031
EBITDA 38.031
Resultado neto del periodo 49.670
Deuda Financiera Bruta 1.010.167
Deuda Financiera Neta 858.327
Deuda Financiera Neta / Valor Bruto Activos (“GAV”) 38,5%

Resultado del periodo por accién (€) 0,38




2.3.2. Costes operativos

De acuerdo con la politica fijada por la
Sociedad en su salida a Bolsa, los costes
de estructura totales anuales seran

el mayor de (a) 6,0% de los ingresos
brutos por rentas consolidados de la
Sociedad, y (b) 0,6% del EPRA NAV
consolidado de la Sociedad. Para el
periodo comprendido entre la salida a
Bolsa y el 31 de diciembre de 2014, los
ratios resultantes son (a) € 3.397 miles
vy (b) € 4.065 miles, por lo que este
ultimo es el aplicable para establecer
los costes de estructura anuales del
presente ejercicio.

Quedan excluidos de los costes de
estructura anuales los costes de
financiacion de los activos, los costes de
la salida a Bolsa, los costes incurridos
en el analisis y formalizacién de
adquisiciones que se hayan completado,
tributos vy costes de explotacion directa
de los activos, costes de despidos vy
costes extraordinarios.

DESGLOSE COSTES OPERATIVOS
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El importe total de costes operativos
de la Sociedad es de € 19.092 miles,
de los cuales € 15.027 miles estan
excluidos del limite de costes de
estructura. Esta cifra incluye partidas
muy significativas incurridas en el
presente ejercicio pero que no tienen
un caracter recurrente tales como (i)
los costes asociados a la financiacion
de la cartera de oficinas de Madrid y
la financiacion de Tree Inversiones, (ii)
costes asociados a la compra de Tree
Inversiones que no se han capitalizado
y (iil) costes de la salida a Bolsa que
no se han llevado a reservas. Ademas,
los costes directamente atribuibles a
la explotacion de los activos que no
se han repercutido a los arrendatarios
ascienden a un total de € 2.585 miles.

Del importe de costes incluidos dentro
del limite de costes de estructura
anuales, esto es, € 4.065 miles, € 3.079
miles se corresponden con costes de
personal y € 986 miles con costes
operativos de la Sociedad (asesores
externos como abogados, auditores,
tasadores, asi como alquiler de la
oficina, tasas de Bolsa, viajes, gastos
de estudio de adquisiciones que no se
hayan completado etc.).

(€ miles) 31/12/2014 % Total
Costes de explotacion de activos no repercutidos 2.585 13%
Financiacion de activos 11.766 62%
Adqguisicion de activos vy salida a Bolsa no capitalizados 676 3%
Total costes excluidos limite costes de estructura 15.027 78%
Costes operativos compania 986 5%
Costes de personal 3.079 17%
Total costes incluidos limite costes de estructura 4.065 22%
Total Costes Operativos 19.092 100%




221

Del importe total de costes de personal
de € 3.079 miles, € 1.098 miles se
corresponden con retribucion fija, €
1.870 miles con retribucion variable y

€ 111 miles con el coste laboral de la
empresa (Seguridad Social).

Ademas, la Sociedad tiene acordado
conceder un incentivo de remuneracion
variable anual adicional al equipo gestor
tal y como se determine por la Comision
de Nombramientos y Retribuciones,
vinculado a las acciones de la Sociedad,
y que recompensa al equipo gestor en
funcion de la rentabilidad obtenida por
los accionistas de la Sociedad (el “Plan
de Acciones”)

A estos efectos, para que los miembros
del equipo gestor tengan derecho a

la entrega de acciones derivadas del
Plan de Acciones, la Sociedad debera
superar los siguientes umbrales:

« El retorno anual total para los
accionistas debera ser superior al 8%.
El retorno anual para los accionistas se
calcula como la suma de la variacion
del EPRA NAV de la Sociedad
durante el ejercicio menos los fondos
netos obtenidos por la emision de
acciones durante el ejercicio, mas los
dividendos distribuidos durante el
referido ejercicio.

MERLIN
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- La suma de (i) el EPRA NAV de
MERLIN a 31 de diciembre de dicho
ejercicio vy (ii) la cifra total de los
dividendos (o cualquier otra forma de
remuneracion o reparto a favor de los
accionistas) que se hayan distribuido
en ese ejercicio o en cualquier ejercicio
anterior desde el ultimo que dio
derecho al abono del Management
Stock Plan, debera exceder el mayor
de los siguientes importes: (a) el
EPRA NAYV inicial (considerandose
como EPRA NAV inicial los fondos
netos obtenidos por la Sociedad como
consecuencia de la oferta y admision
a negociacion de sus acciones), vy (b)
el EPRA NAV a 31 de diciembre (con
los ajustes que resulten de excluir los
fondos netos de cualquier emision
de acciones ordinarias realizada
durante ese ejercicio) del ultimo
ejercicio que dio derecho al abono del
Management Stock Plan. Dicho exceso
se denominara High Watermark
Outperformance vy representa el
exceso sobre el ultimo EPRA NAV
gue dio derecho a entregar acciones
derivadas del Plan de Acciones.

Una vez que ambos umbrales se hayan
cumplido, el importe a destinar al Plan
de Acciones relativo al ejercicio sera el
menor de los dos importes siguientes:
(x) 10% del retorno anual del accionista
una vez que éste ha superado el

8%, vy 15% del retorno al accionista

si el retorno anual del accionista ha
superado el 12%. (y) 20% of del High
Watermark Outperformance.

De acuerdo con lo anterior, MERLIN
Properties supera ambos umbrales una
vez anualizado el retorno generado en
los 6 meses que van desde el inicio de
cotizacion y hasta 31 de diciembre.
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(€ miles) Anualizado
EPRA NAV Inicio Periodo 1.292.120
EPRA NAV Final Periodo 1.354.973
Variacion en EPRA NAV 62.853
Dividendos abonados en el ejercicio (0]
Retorno de los accionistas 62.853
Retorno anualizado de los accionistas anualizado en % 9,73%
Retorno necesario del accionista para superar umbral
de rentabilidad anualizada del 8% 51.684
en 6 meses
Exceso de retorno 6 meses anualizado
. ; o 11.169
de los accionistas por encima del 8% anual
High Watermark aplicable 1.292120
EPRA NAV final periodo + dividendos abonados 1.354.973
Exceso de retorno sobre High watermark aplicable 62.853
Test de condiciones para tener derecho al incentivo:
Retorno del accionista superior al 8% Si
Exceso de retorno sobre high watermark aplicable Si
Calculo del Incentivo. Es el menor de los siguientes: Anualizado
10% del retorno anual de los accionistas
) 6.285
para equipo gestor
20% del exceso de retorno sobre high
) 12.570
watermark aplicable
Incentivo aplicable 6.285

No obstante, el equipo gestor de
MERLIN Properties ha decidido
renunciar al incentivo del Plan de
Acciones del presente ejercicio ya que
entiende que parte del valor creado al
accionista se debe al incremento de
valor de Tree Inversiones, cuyo coste
de adquisicion fue de 1.577 millones

de euros vy la valoracion de Savills

en el momento de la adquisicion por
MERLIN Properties se situaba en €
1.656 millones de euros, por lo que €

79 millones de incremento de valor ya
habian cristalizado en el momento de la
adquisicion.
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2.3.2. Magnitudes EPRA

Magnitud Definiciéon 31/12/2014
Resultado neto EPRA Resultado recurrente de los negocios

. P 20.394,7
(€ miles) estratégicos

El EPRA Net Asset Value (EPRA
NAV) se calcula en base a los fondos
propios consolidados de la compafiia
v ajustando determinadas partidas
siguiendo las recomendaciones de

la EPRA (incluir valor de los activos
a mercado y excluir determinadas
partidas que no se espera que
cristalicen en un negocio de
patrimonio en alquiler sostenido)

EPRA NAV 1.354,9

EPRA NAV ajustado para incluir los
EPRA NNNAV yalores razonables o_Ie mercado de 12850
instrumentos financieros, deuda e

impuestos diferidos.

Ingreso por alquileres anualizado
basado en las rentas pasantes a fecha
de balance, menos costes comunes

EPRA Net Initial Yield : N 5,86%
no repercutidos, dividido por el valor
de mercado del activo, incrementado
con los costes de adquisicion
Ajuste al EPRA Net Initial Yield con
EPRA “topped-up” NIY respecto al vencimiento del periodos 5.93%

de renta gratuita y otros incentivos al
arrendatario

Ocupaciones financieras segun
calculo recomendado por la EPRA
EPRA Tasa de desocupacion (Superficies ocupadas multiplicadas 3,40%
por la renta de mercado / superficies
en explotacion a renta de mercado).
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El resultado neto consolidado EPRA ha
sido calculado de la siguiente forma:

RECONCILIACION RESULTADO NETO IFRS CON RESULTADO NETO EPRA

(€ miles) 31/12/2014

Resultado Neto consolidado segun NIIF 49.670

(i) cambios de valor de inversiones, proyectos de

) ., ) -56.718
inversion y otros intereses

(ii) beneficios o pérdidas de ventas de activos,
desarrollo de proyectos de inversion y otros intereses, -126
neto de impacto fiscal

(iii) cambios de valor de instrumentos financieros

- +25.920
y costes de cancelacion
(iv) costes de transaccion de adquisicion de
o i } ) e +606
participaciones financieras / joint ventures
(v) impactos de deterioro del crédito fiscal +1.042
EPRA resultado neto del ejercicio 20.395

EPRA resultado neto del ejercicio por accién (€) 0,16
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3.
LIQUIDEZ Y RECURSOS

DE CAPITAL

Las partidas de deudas a largo plazo y corto interés y de inflacion correspondientes a la
plazo incluyen el endeudamiento financiero referida deuda y otros pasivos financieros,
de la Sociedad, el valor de mercado de correspondientes a fianzas y depositos
los contratos de coberturas de tipo de recibidos, segun el siguiente desglose:
LARGO PLAZO CORTO PLAZO TOTAL

Principal dispuesto 999.358 10.398 1.009.756
Intereses (0] 411 411
Total Deuda Financiera Bruta 999.358 10.809 1.010.167
Tesoreria e Inversiones Financieras (151.840)
a corto plazo

Total Deuda Financiera Neta 858.327
Tesoreria e Inversiones Financieras 151.840

a corto plazo

Gastos de Formalizacion (25.423) (25.423)
\/alqr de mercado cc.JbertL.J’ras 53407 53407
de tipo de interés e inflacion

E@nza;, depdsitos y otros pasivos 21498 190 21688
financieros

Total Deudas 1.048.840 10.999 1.059.839
A 31 de diciembre de 2014, la deuda » Coste medio de la deuda desde 31 de
financiera bruta de la Sociedad tiene las diciembre de 2017 hasta vencimiento:
siguientes caracteristicas: 2,7%.

» Periodo medio de duracion de la deuda La deuda financiera neta de la Sociedad a
desde 31/12/14 y hasta vencimiento: 9,1 31 de diciembre se sitla en € 859 miles, lo
afos. gue representa un ratio de endeudamiento

del 38,5% con respecto al valor bruto de la

» Coste medio de la deuda desde 31 cartera de activos. La posicion de tesoreria
de diciembre de 2014 hasta 31 de e inversiones liquidas de la Sociedad es de €

diciembre de 2017: 4,0% 151.840 miles.
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El cuadro de vencimiento de la deuda de la
Sociedad en los proximos anos es el siguiente:

1.000 968.2 100%

900
800
700
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500 /
400 /
300 /
200 /

100 10,4 10,4 10,4 19{4

0%
1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
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4.
RIESGOS E
INCERTIDUMBRES

de los mismos que cubren posibles
impagos de rentas. Dicho riesgo también
estd mitigado por la diversificacion por
tipo de producto en el que la Sociedad
invierte y consecuentemente en la
tipologia de los clientes.

Las politicas de gestion de riesgo financiero
dentro del sector patrimonialista en alquiler
vienen determinadas fundamentalmente por
el andlisis de los proyectos de inversion, la
gestion en la ocupacion de los inmuebles y
por la situacion de los mercados financieros:

» Riesgo de crédito: el riesgo de crédito
de la actividad ordinaria de la Sociedad
es practicamente inexistente o no
significativo debido fundamentalmente
a que los contratos que se suscriben con
los inquilinos/arrendatarios contemplan
el pago por anticipado de las rentas
derivadas de los mismos ademas de
exigirles las garantias financieras legales
y adicionales en la formalizacion de los
contratos de alquiler y renovaciones

Riesgo de liquidez: La Sociedad, para
gestionar el riesgo de liquidez y atender
a las diversas necesidades de fondos,
utiliza un presupuesto anual de tesoreria
Yy una prevision mensual de tesoreria,
ésta Ultima con detalle y actualizacion
diaria. El factor causante del riesgo

de liquidez es el fondo de maniobra
negativo, que fundamentalmente incluye
la deuda con vencimiento a corto plazo.
Adicionalmente, el riesgo de liquidez
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tiene los siguientes factores mitigantes,
a destacar: (i) la generacion de caja
recurrente de los negocios en los que

la Sociedad basa su actividad; y (ii) la
capacidad de renegociacion y obtencion
de nuevas lineas de financiacion basadas
en los planes de negocio a largo plazo

y en la calidad de los activos de la
Sociedad.

A la fecha de formulacion de cuentas
anuales consolidadas el Grupo ha cubierto
todas las necesidades de fondos para
atender integramente los compromisos con
proveedores, empleados y administraciones,
de acuerdo con el flujo de caja previsto
para el ejercicio 2014, teniendo en cuenta lo
indicado anteriormente.

Asi mismo, dado el tipo de sector en el

que opera la Sociedad, las inversiones que
realiza, la financiacion que obtiene para
realizar dichas inversiones, el EBITDA que
generan y los grados de ocupacion de los
inmuebles hacen que el riesgo de liquidez
guede mitigado y que puedan producirse
excesos de tesoreria. Con estos excesos se
realizaran inversiones financieras temporales
en depdsitos de maxima liquidez vy sin
riesgo. No entra entre las posibilidades
barajadas por MERLIN Properties la
adquisicion de opciones o futuros sobre
acciones, o cualquier otro depdsito de alto
riesgo como método para invertir las puntas
de tesoreria.

» Riesgo de tipo de interés: A fin de
minimizar la exposicion del Grupo a este
riesgo se han formalizado contratos de
instrumentos financieros de cobertura de
flujos de efectivo tales como permutas
financieras de tipo de interés (swaps). El
porcentaje de deuda cuyo tipo de interés
estd cubierto por los instrumentos
financieros referidos es del 99%.

Riesgo de tipo de cambio: la politica

de la Sociedad es contratar el
endeudamiento en la misma moneda
en que se producen los flujos de cada
negocio. Por ello, en la actualidad no
existe ningun riesgo relevante relativo a
los tipos de cambio. Dentro de este tipo
de riesgo, cabe destacar la fluctuacion
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del tipo de cambio en la conversion de
los estados financieros de las sociedades
extranjeras cuya moneda funcional es
distinta del euro.

Riesgo de mercado: MERLIN Properties
estd expuesta al riesgo de mercado

por posibles desocupaciones de
inmuebles o renegociaciones a la baja
de contratos de arrendamiento cuando
expiran los contratos de alquiler. Este
riesgo afectaria de forma negativa,
directamente, en la valoracion de los
activos de la Sociedad. No obstante, el
riesgo de mercado esta mitigado por
las politicas de captacion y seleccion de
clientes vy los plazos de cumplimiento
obligatorios de arrendamiento que

se negocian con los clientes. Es por

ello, que a 31 de diciembre de 2014, la
ocupacion media de la cartera de activos
es del 96,6%, con un periodo medio de
arrendamiento pendiente de 18,7 anos
(ponderado por las rentas brutas).
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HECHOS POSTERIORES

AL CIERRE

* MERLIN Properties ha formalizado, el
19 de febrero de 2015, un préstamo a
diez afios de 133,6 millones de euros
con Allianz Real Estate, con garantia
hipotecaria sobre el centro comercial
Marienda. El préstamo tiene un tipo de
interés fijo del 2,66% vy la amortizacion
de la totalidad del principal del préstamo
es a vencimiento. Tras la suscripcion del
Préstamo, el ratio de apalancamiento
(deuda neta sobre valor de activos)
de MERLIN se mantiene en el 38,5%
aproximadamente con una deuda
financiera bruta de 1144 millones de
euros. El vencimiento medio ponderado
de la deuda es de 9,1 afios, con un coste
medio ponderado del 3,8% hasta finales
de 2017 y del 2,7% desde entonces.

6.
EVOLUCION

Para 2015 MERLIN espera seguir en la misma
tonica de excelente grado de ocupacion

y mantenimiento de rentas dado el alto
periodo de alquiler pendiente vivo (18,7 afos
desde 31 de diciembre de 2014, ponderado
por rentas de cada inquilino.).

La Sociedad espera asimismo continuar
adquiriendo activos que encajen en su
estrategia inversora para lo que cuenta con

* BBVA utilizd su derecho a sustituir
inmuebles segun esta establecido en
el Contrato de Arrendamiento suscrito
el 25 de septiembre de 2009 en la
clausula 20.2 (Sustitucion de Inmuebles).
El 3 de febrero de 2015 se formalizo
la sustitucion de 42 sucursales (que
fueron vendidas a BBVA) por 45 nuevas
sucursales (que fueron compradas por
Tree Inversiones Inmobiliarias). La renta
anual de las sucursales compradas
asciende a 3.851.602,7 euros vy la
valoracion (realizada por Savills) es de
68.592.000 euros. Segun queda regulado
en el Contrato de Arrendamiento, la
renta, el plazo y el valor de las sucursales
vendidas son iguales a la renta, el plazo y
el valor de las sucursales compradas.

PREVISIBLE

una posicion de tesoreria superior a 150
millones de euros, asi como con capacidad
de apalancamiento adicional de su cartera
de activos, cuyo ratio de apalancamiento a
31 de diciembre de 2014 se situa en el 38,5%,
medido como deuda financiera neta entre
valor bruto de la cartera de activos. Tras

la financiacion de Marineda, la posicion de
tesoreria de la Sociedad es superior a 284
millones de euros.
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INFORMACION [+D+i
/ ADQUSICION VY
ENAJENACION DE
ACCIONES PROPIAS

La Sociedad no ha desarrollado durante el
ejercicio 2014 ninguna actividad en materia
de investigacion y desarrollo.

3

La Sociedad tampoco ha efectuado durante
el ejercicio 2014 adquisiciones de acciones
propias.

CVOLUCION BURSATIL

Los parametros bursatiles del 2014 vy su

evolucion se muestran en los siguientes datos:

» Cotizacion al cierre 2014 (€£/accion): 10,03
* Variacion de cotizacion (%): 0,3%

» Capitalizacion bursatil al cierre 2014
(Millones €): 1.296

» Cotizacion maxima del periodo: 10,56
» Cotizacion minima del periodo: 9,175

» Efectivo medio diario negociado
(Millones €): 6,5

* Volumen Medio diario contratacion
(acciones): 661.753

MERLIN Properties forma parte del indice
EPRA NAREIT, un indice que recoge la
evolucion de compafias inmobiliarias
cotizadas a nivel mundial, que cumplen los
requisitos de elegibilidad marcados por
EPRA. La evolucidn bursatil de MERLIN
desde su salida a Bolsa y hasta el 31 de
diciembre de 2014 es de +0,3%, frente a
+4,4% del indice EPRA NAREIT. Asimismo,
de forma comparada, la evolucion en Bolsa
de MERLIN Properties desde su inicio de
cotizacion y hasta 31 de diciembre ha sido
superior a la del IBEX-35, que ha sufrido una
caida en el referido periodo del 5,9%.
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4.22%

10.00 MVJ\(S.9O%)
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Junio 2014 Septiembre 2014 Diciembre 2014

— MERLIN Propierties

— IBEX 35

— EPRA Nareit
Determinados analistas financieros, las acciones. Los precios objetivos vy
tanto nacionales como internacionales, recomendaciones de analistas, publicadas
cubren la compafia y realizan por tanto a 31 de diciembre son las siguientes:
un seguimiento y analisis del valor de
Analista Fecha Informe Recomendacion Precio Objetivo (€)
Ahorro Corporacion 17/09/2014 Comprar 11,70
Deutsche Bank 22/09/2014 Mantener 9,30
Morgan Stanley 13/10/2014 Comprar 11,60

Sabadell 28/11/2014 Comprar 12,54
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PbLfTICA DE DIVIDENDOS

LLa Sociedad tiene intencidn de iniciar y
mantener una politica de dividendos que
tenga en cuenta unos niveles sostenibles
de distribucion, vy que refleje la prevision
de la Sociedad de obtencion de beneficios
recurrentes. La Sociedad no pretende crear
reservas que no puedan ser distribuidas

a los Accionistas, salvo las legalmente
requeridas.

De conformidad con el Régimen de SOCIMI,
la Sociedad estara obligada a adoptar
acuerdos de distribucion del beneficio
obtenido en el ejercicio, después de cumplir
cualqguier requisito relevante de la Ley

de Sociedades de Capital, en forma de
dividendos, a los accionistas, debiéndose
acordar su distribucion dentro de los

seis meses posteriores a la conclusiéon de
cada ejercicio, en la forma siguiente: (i) al
menos el 50% de los beneficios derivados
de la transmisién de inmuebles y acciones
o participaciones en filiales cualificadas;

siempre gue los beneficios restantes

deben ser reinvertidos en otros activos
inmobiliarios dentro de un periodo maximo
de tres afos desde la fecha de la transmision
0, sino, el 100% de los beneficios deben

ser distribuidos como dividendos una vez
transcurrido dicho periodo; (ii) el 100%

de los beneficios obtenidos por recepcion
de los dividendos pagados por filiales
cualificadas; (iii) al menos el 80% del resto
de los beneficios obtenidos. Si el acuerdo
de distribucion de dividendos no se adopta
en el plazo legalmente establecido, la
Sociedad perderd su condicion de SOCIMI
respecto del ejercicio al que se refieren los
dividendos.

Tal y como se establecio en el Folleto
informativo de salida a Bolsa de la Sociedad,
MERLIN Properties se ha marcado como
objetivo la distribucion de un dividendo
anual de entre el 4% vy el 6% del valor de
salida a Bolsa.
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10.
OTROS

* Informacion sobre vinculadas. En la Nota
18 de los Estados Financieros adjuntos se
detallan las operaciones realizadas con
partes vinculadas.

* Lucha contra la morosidad. El Grupo
considera que cumple con el plazo
maximo legal.

11.
INFORME ANUALDE
GOBIERNO CORPORATIVO

A los efectos del articulo 526 de la Ley de
Sociedades de Capital, se hace constar que
el Informe Anual de Gobierno Corporativo
del ejercicio 2014 forma parte del presente
Informe de Gestion.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo
ha sido remitido a la CNMV con fecha 26 de
febrero de 2015 y puede ser consultado en
la siguiente direccion electronica

https:/www.cnmv.es/Portal/consultas/EE/
InformacionGobCorp.aspx?nif=A86977790



https://www.cnmv.es/Portal/consultas/EE/InformacionGobCorp.aspx?nif=A86977790
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MERLIN PROPERTIES,
SOCIMI, S.A.

Cuentas Anuales del ejercicio de nueve
meses Yy siete dias terminado el 31 de
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A.:
Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A., que
comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 2014, la cuenta de pérdidas y ganancias,
el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio de nueve meses y siete dias terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de MERLIN
PROPERTIES, SOCIMI, S.A., de conformidad con el marco normativo de informacién financiera
aplicable a la entidad en Espafia, que se identifica en la Nota 2.1 de la memoria adjunta, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales adjuntas basada en
nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espaia. Dicha normativa exige que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener
una seguridad razonable de que las cuentas anuales estn libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacién revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccién material en las
cuentas anuales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene
en cuenta el control interno relevante para la formulacién por parte de la entidad de las cuentas
anuales, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de
la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacion de las politicas contables
aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccién, asi como
la evaluacion de la presentacion de las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion de auditoria,

Opinion

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A.
a 31 de diciembre de 2014, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al
gjercicio de nueve meses y siete dias terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccion 8%, folio 188, hoja M-54414, inscripcion 96, C.1.F: B-79104468
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion adjunto del ejercicio de nueve meses y siete dias terminado el 31 de
diciembre de 2014 contiene las explicaciones que los administradores consideran oportunas sobre
la situacion de la sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el
citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio de nueve meses y
siete dias terminado el 31 de diciembre de 2014. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye
la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la sociedad.

DELOITTEAST.

Inscritaén el R.O.A.CJN° S0692

Aditontio Sanchez-Covisa Martin-Gonzilez
*"‘-'-Lq.“

26 de febrero de 2015
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MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A.

Balance de situacion al 31 de diciembre de 2014

(Expresado en miles de euros)

Notasdela Notasdela
ACTIVO Memoria 31-dic.-14 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Memoria 31-dic.-14
ACTIVO NO CORRIENTE 658.241 PATRIMONIO NETO Nota 9 1.258.592
Inmovilizado material 210 Fondos propios 1.258.592
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo Nota 8 657.993 Capital 129.212
Instrumentos de patrimonio 657.993 Prima de emision 1.162.368
Inversionesfinancieras a largo plazo Nota 6 38 Reservas (30.475)
Otros activos financieros 38 Otras reservas (30.475)
Otras aportaciones de socios 540
Resultado del gjercicio (3.053)
ACTIVO CORRIENTE 603.232| PASIVO NO CORRIENTE 476
Deudor es comercialesy otras cuentas a cobrar 755 Provisiones a lar go plazo 476
Empresas del grupo y asociadas deudores Nota 13.2 106 Otras provisiones 476
Otros créditos con las Administraciones Publicas Nota 11 649
Inversiones en empresas del grupoy asociadasacortoplazo | Nota6y 13.2 476.450| PASIVO CORRIENTE 2.405
Otros activos financieros 476.450 Deudas a corto plazo 3
Inversionesfinancieras a corto plazo Nota 6 125.000 Otros pasivos financieros 3
Otros activos financieros 125.000 Acreedor es comercialesy otras cuentas a pagar Nota 10 2.402
Periodificaciones 25 Proveedores 274
Efectivoy otros activos liquidos equivalentes Nota 7 1.002 Personal (remuneraciones pendientes de pago) 1.853
Tesoreria 1.002 Otras deudas con las Administraciones Publicas Nota 11 275
TOTAL ACTIVO 1.261.473 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.261.473

Las Notas 1 a 20 de la memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacion al 31 de diciembre de 2014.




MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A.

Cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio de nueve meses y
siete dias terminado el 31 de diciembre de 2014

(Expresado en miles de euros)

Notas de la Ejercicio
Memoria 2014

Importe neto de la cifra de negocios Notas 13.1y 15.1 768
Gastos de personal Nota 15.2 (2.897)
Sueldos, salarios y asimilados (2.804)
Cargas sociales (93)
Otros gastos de explotacion Nota 15.3 (1.291)
Servicios exteriores (1.288)
al) Operativos (682)
a2) Salida a Bolsa (73)
a3) Compra Tree (533)
Tributos (3)
Amortizacion del inmovilizado (6)
Otros gastos e ingresos excepcionales (12)
RESULTADO DE EXPLOTACION (3.438)
Ingresos financieros Nota 7 385
RESULTADO FINANCIERO 385
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (3.053)
Impuestos sobre beneficios Nota 11.1 -
RESULTADO DEL EJERCICIO (3.053)

Las Notas 1 a 20 de la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias
correspondiente al ejercicio de nueve meses Y siete dias terminado el 31 de diciembre de 2014.



MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO DE

NUEVE MESES Y SIETE DIAS TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Expresado en miles de euros)

Ejercicio
2014
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDASY GANANCIAS(I) (3.053)
TOTAL INGRESOSY GASTOSIMPUTADOSDIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (I1) -
TOTAL TRANSFERENCIASA LA CUENTA DE PERDIDASY GANANCIAS(l11) -
TOTAL INGRESOSY GASTOSRECONOCIDOS (I1+l1+111) (3.053)

Las Notas 1 a 20 de la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta del estado de ingresos y gastos
reconocidos correspondiente al ejercicio de nueve meses y siete dias terminado el 31 de diciembre de 2014.

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO ENTO

(Expresado en miles de euros)

Prima de Otras Resultado
Capital . Reservas | aportaciones del TOTAL
emision . Lo
de Socios ejercicio
Constitucion de la Sociedad 60 - - - - 60
Ingresos y gastos reconocidos - - - - (3.053) (3.053)
Operaciones con accionistas 129.152 | 1.162.368 | (30.475) - - 1.261.045
Otras operaciones con accionistas - - - 540 - 540
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2014 129.212 | 1.162.368 | (30.475) 540 (3.053) | 1.258.592

Las Notas 1 a 20 de la memoria adjunta forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio neto
correspondiente al ejercicio de nueve meses y siete dias terminado el 31 de diciembre de 2014.




ESTADO DE FLUJOS DE E

MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A.

FECTIVO CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE NUEVE MESES

Y SIETE DIAS TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

(Expresado en miles de euros)

Notas de
la Ejercicio
Memoria 2014

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (n (946)
Resultado del ejercicio antes de impuestos (3.053)
Ajustes al resultado:

- Amortizacion del inmovilizado 6

- Ingresos financieros Nota 7 (385)

- Variacion de provisiones 476
Cambios en el capital corriente

- Deudores y otras cuentas a cobrar (755)

- Acreedores y otras cuentas a pagar 2.401

- Otros activos y pasivos (21)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion

- Cobros de intereses Nota 7 385
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (m (1.259.697)
Pagos por inversiones

- Empresas del Grupo Nota 6 (476.450)

- Inmovilizado material (216)

- Inversiones inmobiliarias Nota 8 (657.993)

- Otros activos financieros Nota 6 (125.038)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (m) 1.261.645
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

- Emision y devolucidn de instrumentos de patrimonio Nota 9 1.261.105

- Aportaciones de Socios Nota 9 540
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (V) -
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (1+1+11+1V) 1.002
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio -
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 1.002

Las Notas 1 a 20 de la memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo correspondiente al
ejercicio de nueve meses y siete dias terminado el 31 de diciembre de 2014




MerIn Properties, SOCIMI, S.A.
Memoria del ejercicio de

nueve meses y siete dias
terminado el 31 de diciembre de 2014

Naturaleza y actividades de la Sociedad

Merlin Properties, SOCIMI, S.A. (en adelante, la Sociedad) se constituy6 el 25 de marzo de 2014 en Espafia, con
la denominacion de Merlin Properties, S.A., Sociedad Unipersonal de conformidad con la Ley de Sociedades de
Capital. Su domicilio social se encuentra en Calle Paseo de Castellana 42, Madrid.

La Sociedad tiene por objeto:

a) la adquisicion y promocién de bienes inmuebles de naturaleza urbana para su arrendamiento, incluyendo la
actividad de rehabilitacion de edificaciones en los términos establecidos en la Ley 37/1992, de 28 de
diciembre, del Impuesto sobre el Valor Afiadido;

b) la tenencia de participaciones en el capital de otras sociedades cotizadas de inversiéon en el mercado
inmobiliario (SOCIMIs) o en el de otras entidades no residentes en territorio espafiol que tengan el mismo
objeto social que aquéllas y que estén sometidas a un régimen similar al establecido para dichas SOCIMIs en
cuanto a la politica obligatoria, legal o estatutaria, de distribucion de beneficios;

c) la tenencia de participaciones en el capital de otras entidades, residentes o no en territorio espafiol, que
tengan como objeto social principal la adquisicion de bienes inmuebles de naturaleza urbana para su
arrendamiento y que estén sometidas al mismo régimen establecido para las SOCIMIs en cuanto a la politica
obligatoria, legal o estatutaria, de distribucion de beneficios y cumplan los requisitos de inversion exigidos
para estas sociedades; y

d) la tenencia de acciones o participaciones de Instituciones de Inversién Colectiva Inmobiliaria reguladas en la
Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de Instituciones de Inversion Colectiva, o la norma que la sustituya en el
futuro.

Adicionalmente, junto con la actividad econémica derivada del objeto social principal, la Sociedad podra
desarrollar otras actividades accesorias, entendiéndose como tales aquellas cuyas rentas representen, en su
conjunto, menos del 20 por 100 de las rentas de la Sociedad en cada periodo impositivo, 0 aquellas que puedan
considerarse accesorias de acuerdo con la ley aplicable en cada momento.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad, total o parcialmente, de
modo indirecto, mediante la titularidad de acciones o de participaciones en sociedades con objeto idéntico o
analogo.

Queda excluido el ejercicio directo, y el indirecto cuando fuere procedente, de todas aquellas actividades
reservadas por la legislacion especial. Si las disposiciones legales exigiesen para el ejercicio de alguna actividad
comprendida en el objeto social algun titulo profesional, autorizacion administrativa previa, inscripcién en un
registro publico, o cualquier otro requisito, dicha actividad no podrd iniciarse hasta que se hayan cumplido los
requisitos profesionales o administrativos exigidos.

Merlin Properties, SOCIMI, S.A. tiene sus acciones admitidas a cotizaciéon en el Mercado Continuo de las Bolsas
de Valores espafiolas desde el 30 de junio de 2014.

1.1 Régimen Socimi

Merlin Properties, SOCIMI, S.A., como Sociedad Dominante de su grupo se encuentra regulada por la Ley
11/2009, de 26 de octubre, modificada por la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, por la que se regulan las
Sociedades Andnimas Cotizadas de Inversion en el Mercado Inmobiliario. El articulo 3 establece los requisitos de
inversion de este tipo de Sociedades, a saber:

1. Las SOCIMI deberan tener invertido, al menos, el 80 por ciento del valor del activo en bienes inmuebles de
naturaleza urbana destinados al arrendamiento, en terrenos para la promocién de bienes inmuebles que



3.

vayan a destinarse a dicha finalidad siempre que la promocién se inicie dentro de los tres afios siguientes a
su adquisicion, asi como en participaciones en el capital o patrimonio de otras entidades a que se refiere el
apartado 1 del articulo 2 de la mencionada Ley.

El valor del activo se determinara segin la media de los balances individuales trimestrales del ejercicio,
pudiendo optar la Sociedad, para calcular dicho valor por sustituir el valor contable por el de mercado de los
elementos integrantes de tales balances, el cual se aplicaria en todos los balances del ejercicio. A estos
efectos no se computaran, en su caso, el dinero o derechos de crédito procedentes de la transmision de
dichos inmuebles o participaciones que se haya realizado en el mismo ejercicio o anteriores siempre que, en
este Ultimo caso, no haya transcurrido el plazo de reinversion a que se refiere el articulo 6 de la mencionada
Ley.

Asimismo, al menos el 80 por ciento de las rentas del periodo impositivo correspondientes a cada ejercicio,
excluidas las derivadas de la transmision de las participaciones y de los bienes inmuebles afectos ambos al
cumplimiento de su objeto social principal, una vez transcurrido el plazo de mantenimiento a que se refiere el
apartado siguiente, debera provenir del arrendamiento de bienes inmuebles y de dividendos o participaciones
en beneficios procedentes de dichas participaciones.

Este porcentaje se calculara sobre el resultado consolidado en el caso de que la sociedad sea dominante de
un grupo segun los criterios establecidos en el articulo 42 del Cédigo de Comercio, con independencia de la
residencia y de la obligacion de formular cuentas anuales consolidadas. Dicho grupo estara integrado
exclusivamente por las SOCIMI y el resto de entidades a que se refiere el apartado 1 del articulo 2 de la
citada Ley.

Los bienes inmuebles que integren el activo de la SOCIMI deberan permanecer arrendados durante al menos
tres afios. A efectos del computo se sumara el tiempo que los inmuebles hayan estado ofrecidos en
arrendamiento, con un maximo de un afo. El plazo se computara:

a) En el caso de bienes inmuebles que figuren en el patrimonio de la SOCIMI antes del momento de
acogerse al régimen, desde la fecha de inicio del primer periodo impositivo en que se aplique el régimen
fiscal especial establecido en la Ley, siempre que a dicha fecha el bien se encontrara arrendado u
ofrecido en arrendamiento. De lo contrario, se estara a lo dispuesto en la letra siguiente.

b) En el caso de bienes inmuebles promovidos o adquiridos con posterioridad por la sociedad, desde la
fecha en que fueron arrendados u ofrecidos en arrendamiento por primera vez.

En el caso de acciones o participaciones de entidades a que se refiere el apartado 1 del articulo 2 de la
mencionada Ley, deberan mantenerse en el activo de la SOCIMI al menos durante tres afios desde su
adquisicién o, en su caso, desde el inicio del primer periodo impositivo en que se aplique el régimen fiscal
especial establecido en la citada Ley.

Tal y como establece la Disposicion transitoria primera de la Ley 11/2009, de 26 de Octubre, modificada por
la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, por la que se regulan las Sociedades Anénimas Cotizadas de Inversién
en el Mercado Inmobiliario, podra optarse por la aplicacion del régimen fiscal especial en los términos
establecidos en el articulo 8 de dicha Ley, aun cuando no se cumplan los requisitos exigidos en la misma, a
condicién de que tales requisitos se cumplan dentro de los dos afios siguientes a la fecha de la opcion por
aplicar dicho régimen.

El incumplimiento de tal condicién supondra que la Sociedad pase a tributar por el régimen general del
Impuesto sobre Sociedades a partir del propio periodo impositivo en que se manifieste dicho incumplimiento,
salvo que se subsane en el ejercicio siguiente. Ademas, la Sociedad estara obligada a ingresar, junto con la
cuota de dicho periodo impositivo, la diferencia entre la cuota que por dicho impuesto resulte de aplicar el
régimen general y la cuota ingresada que resulté de aplicar el régimen fiscal especial en los periodos
impositivos anteriores, sin perjuicio de los intereses de demora, recargos y sanciones gue, en su caso,
resulten procedentes.

Adicionalmente a lo anterior, la modificacion de la Ley 11/2009, de 26 de Octubre, con la ley 16/2012, de 27 de
diciembre de 2012 establece las siguientes modificaciones especificas:

1. Flexibilizacién de los criterios de entrada y mantenimiento de inmuebles: no hay limite inferior en cuanto
a nimero de inmuebles a aportar en la constitucién de la SOCIMI salvo en el caso de viviendas, cuya
aportaciéon minima seran 8. Los inmuebles ya no deberan permanecer en balance de la SOCIMI durante
7 afios, sino s6lo un minimo de 3.



2. Disminucién de necesidades de capital y libertad de apalancamiento: el capital minimo exigido se
reduce de 15 a 5 millones de euros, elimindndose la restriccion en cuanto al endeudamiento méaximo del
vehiculo de inversion inmobiliaria.

3. Disminucién de reparto de dividendos: hasta la entrada en vigor de esta Ley, la distribucion del beneficio
obligatoria era del 90%, pasando a ser esta obligacion desde el 1 de enero de 2013 al 80%.

4. El tipo de gravamen de las SOCIMI en el Impuesto sobre Sociedades se fija en el 0%. No obstante,
cuando los dividendos que la SOCIMI distribuya a sus socios con un porcentaje de participacion
superior al 5% estén exentos o tributen a un tipo inferior al 10%, la SOCIMI estara sometida a un
gravamen especial del 19%, que tendra la consideracién de cuota del Impuesto sobre Sociedades,
sobre el importe del dividendo distribuido a dichos socios. De resultar aplicable, este gravamen especial
debera ser satisfecho por la SOCIMI en el plazo de dos meses desde la fecha de distribucién del
dividendo.

La Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades dependientes y, de acuerdo con la legislacion vigente, esta
obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Dichas cuentas consolidadas han sido elaboradas con
arreglo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) establecidas por el Reglamento (CE) n°
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de julio de 2002, asi como por todas las disposiciones e
interpretaciones que lo desarrollan. Las cuentas anuales individuales y consolidadas del ejercicio 2014 han sido
formuladas por los Administradores, en reunion de su Consejo de Administracién celebrado el dia 26 de febrero
de 2015.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2014 del Grupo Merlin preparadas conforme a las NIIF adoptadas
por la Unién Europea presentan un volumen total de activos de 2.416.841 miles de euros y un patrimonio neto
atribuible a los accionistas de la Sociedad Dominante de 1.308.679 miles de euros. Asimismo, las ventas
consolidadas y el resultado consolidado atribuible ascienden, respectivamente, a 56.616 miles de euros y 49.670
miles de euros de beneficio en 2014.

Dadas las actividades a las que actualmente se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion
con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses
especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacién de cuestiones
medioambientales.

Bases de presentacién de las cuentas anuales

2.1 Marco normativo de informacion financiera aplicable

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de informacion
financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

e Cadigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

e R.D. 1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad y modificaciones aplicables
introducidas por el RD 1159/2010 de 17 de septiembre de 2010.

e Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en
desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

e ey 11/2009, de 26 de Octubre, modificada por la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, por el que se regulan
las Sociedades Anénimas Cotizadas de Inversion en el Mercado Inmobiliario (SOCIMI).

e Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.
Las cifras incluidas en las cuentas anuales estan expresadas en miles de Euros.
2.2 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacién y en particular, los principios y
criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera,
de los resultados y de los flujos de efectivo de la Sociedad habidos durante el ejercicio de nueve meses y siete dias
terminado el 31 de diciembre de 2014.



Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por el Consejo de Administracién, se someteran a la aprobacion
por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacién alguna.

2.3 Comparacion de lainformacion

Tal y como se detalla en la Nota 1, la Sociedad se constituy6 el 25 de marzo de 2014, por lo que su ejercicio
social corresponde al periodo comprendido entre el 25 de marzo de 2014 y 31 de diciembre de 2014. Dado que
este es el primer ejercicio de actividad de la Sociedad, el érgano de Administracion no ha incluido saldos
comparativos en el balance de situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo ni en la memoria.

2.4 Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han formulado
estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacion
obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningun principio contable, que
siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.5 Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios
en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma agrupada,
recogiéndose los andlisis requeridos en las Notas correspondientes de la memoria.

2.6 Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de las incertidumbres y juicios relevantes en la
aplicacion de politicas contables

En la preparacion de las cuentas anuales de la Sociedad, los Administradores han realizado estimaciones que
estan basadas en la experiencia historica y en otros factores que se consideran razonables de acuerdo con las

circunstancias actuales y que constituyen la base para establecer el valor contable de los activos y pasivos cuyo
valor no es facilmente determinable mediante otras fuentes. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

e La evaluacion de posibles pérdidas de determinados activos (véase Nota 4.2).
e  El célculo de provisiones y contingencias (véase Nota 4.5).

e La gestion del riesgo financiero (véase Nota 18).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al cierre del
ejercicio 2014, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al
alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

Aplicacién de resultados

La propuesta de aplicacion de los resultados correspondientes al presente ejercicio, formulada por los
Administradores de la Sociedad y pendiente de aprobacion por la Junta General de Accionistas, consiste en
asignar la pérdida incurrida en el ejercicio, por importe de 3.053 miles de euros, a la partida Resultados
Negativos de Ejercicios Anteriores. Los Administradores estiman que la pérdida generada en este ejercicio sera
compensada con los beneficios que se generen en ejercicios posteriores.

3.1 Limitaciones relativas la distribucién de dividendos

La Sociedad esta acogida al régimen especial de las Sociedades Anénimas Cotizadas de Inversion Inmobiliaria.
Segun lo establecido en el articulo 6 de la Ley 11/2009, de 26 de octubre de 2009, modificada por la Ley
16/2012, de 27 de diciembre las SOCIMI que hayan optado por el régimen fiscal especial, estaran obligadas a
distribuir en forma de dividendos a sus accionistas, una vez cumplidas las obligaciones mercantiles que
correspondan, el beneficio obtenido en el ejercicio, debiéndose acordar su distribucién dentro de los seis meses
siguientes a la conclusiéon de cada ejercicio y pagarse dentro del mes siguiente a la fecha del acuerdo de
distribucion.

Por otro lado, tal y como indica la Ley 11/2009, de 26 de octubre de 2009, modificada por la Ley 16/2012, de 27
de diciembre, las Sociedad debera distribuir como dividendos:



- El 100% de los beneficios procedentes de dividendos o participaciones en beneficios distribuidos por las
entidades a que se refiere el apartado 1 del articulo 2 de la Ley 11/2009.

- Al menos el 50% de los beneficios derivados de la transmisién de inmuebles y acciones o participaciones a
gue se refiere el apartado 1 del articulo 2 de la Ley 11/2009, realizadas una vez transcurridos los plazos a
gue se refiere el apartado 2 del articulo 3 de la Ley 11/2009, afectos al cumplimiento de su objeto social
principal. El resto de estos beneficios deberan reinvertirse en otros inmuebles o participaciones afectos al
cumplimiento de dicho objeto, en el plazo de los tres afios posteriores a la fecha de transmision. En su
defecto, estos beneficios deberan distribuirse en su totalidad conjuntamente con los beneficios, en su caso,
gue procedan del ejercicio en que finaliza el plazo de reinversion. Si los elementos objeto de reinversion se
transmiten antes del plazo de mantenimiento, aquellos beneficios deberan distribuirse en su totalidad
conjuntamente con los beneficios, en su caso, que procedan del ejercicio en que se han transmitido. La
obligacion de distribuir, no alcanza, en su caso, a la parte de estos beneficios imputables a ejercicios en los
gue la Sociedad no tributara por el régimen fiscal especial establecido en dicha Ley.

- Al menos el 80% del resto de los beneficios obtenidos. Cuando la distribuciéon de dividendos se realice con
cargo a reservas procedentes de beneficios de un ejercicio en el que haya sido aplicado el régimen fiscal
especial, su distribucién se adoptara obligatoriamente en la forma descrita anteriormente.

Normas de reqgistro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas anuales
del ejercicio 2014, son las siguientes:

4.1 Arrendamientos
4.1.1 Clasificacion de arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los mismos
se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos. Al 31 de
diciembre de 2014 la Sociedad carece de contratos de arrendamiento financieros.

4.1.2 Contabilidad del arrendatario

Arrendamientos operativos

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un cobro
0 pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan
o reciban los beneficios del activo arrendado.

4.2 Activos financieros
Clasificacion
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion de
servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen comercial, no son
instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se negocian
en un mercado activo.

b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de vencimiento
fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y sobre los que la Sociedad
manifiesta su intencion y capacidad para conservarlos en su poder hasta la fecha de su vencimiento.

c) Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas del
Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y empresas asociadas aquellas
sobre las la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de



multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control
conjunto con uno 0 MAas socios.

Valoracién inicial

Los activos financieros se registran, en términos generales, inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo que otorgan
control sobre la sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales
relacionados con la adquisicion de la inversion se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracion posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado.

Las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su caso,
por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la
diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion.
Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion el patrimonio neto de la entidad
participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién (incluyendo el fondo de
comercio, si lo hubiera).

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no estan
registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del
activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se registra en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos comerciales en
operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningln riesgo de crédito ni de interés, las ventas de
activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable o las titulizaciones de activos financieros en las
que la empresa cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede ningln tipo de garantia o asume
algun otro tipo de riesgo.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un importe
igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, el “factoring con recurso”,
las ventas de activos financieros con pactos de recompra a un precio fijo o al precio de venta mas un interés y las
titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente retiene financiaciones subordinadas u otro
tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas esperadas.

4.3 Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en la
compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que sin tener un
origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada
por los costes de la transacciéon directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de
acuerdo con su coste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado
4.4 Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio neto de la Sociedad, una vez
deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe recibido,
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neto de los gastos de emision.

La adquisicion de instrumentos de patrimonio de la Sociedad se presenta por el coste de adquisicion de forma
separada como una minoracién del patrimonio neto en el balance de situacion, con independencia del motivo que
justificd su adquisicién. En las transacciones realizadas con instrumentos de patrimonio propio no se reconoce
ningdn resultado.

La amortizacion posterior de los instrumentos de patrimonio de la Sociedad, da lugar a una reduccién de capital
por el importe del nominal de dichas acciones y la diferencia positiva o negativa entre el precio de adquisicion y
el nominal de las acciones se carga o abona a cuentas de reservas.

4.5 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el ejercicio en
el que se adopta la decision del despido. En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado provision alguna
por este concepto ya que no estan previstas situaciones de esta naturaleza.

4.6 Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacion de las cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan
indeterminados en cuanto a su importe y/ 0 momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacion futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno 0 mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de
que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Salvo que sean considerados como
remotos, los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales sino que se informa sobre los mismos
en las notas de la memoria.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para cancelar
o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y
registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un gasto financiero
conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no existan dudas
de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo
legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté obligada a
responder; en esta situacién, la compensacién se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en su
caso, figurara la correspondiente provision.

4.7 Pagos basados en acciones

La Sociedad reconoce, por un lado, los bienes y servicios recibidos como un activo o como un gasto, atendiendo
a su naturaleza, en el momento de su obtencién y, por otro, el correspondiente incremento en el Patrimonio neto,
si la transaccion se liquida con instrumentos de patrimonio, o el correspondiente pasivo si la transaccién se
liquida con un importe que esté basado en el valor de los instrumentos de patrimonio.

En el caso de transacciones que se liquiden con instrumentos de patrimonio, tanto los servicios prestados como
el incremento en el patrimonio neto se valoran por el valor razonable de los instrumentos de patrimonio cedidos,
referido a la fecha del acuerdo de concesién. Si por el contrario se liquidan con efectivo, los bienes y servicios
recibidos y el correspondiente pasivo se reconocen al valor razonable de éstos ultimos, referido a la fecha en la
que se cumplen los requisitos para su reconocimiento.

Al 31 de diciembre de 2014 la Sociedad tiene concedido a determinados empleados un plan de retribucion
basado en la entrega de acciones de la Sociedad. Dicho plan estéa ligado a la consecucion de unos determinados
niveles de rentabilidad a los accionistas.
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4.8 Impuesto sobre beneficios

El régimen fiscal especial de las SOCIMI, tras su modificacion por la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, se
construye sobre la base de una tributaciéon a un tipo del O por ciento en el Impuesto sobre Sociedades, siempre
que se cumplan determinados requisitos. Entre ellos, merece la pena destacar la necesidad de que su activo, al
menos en un 80 por ciento, esté constituido por inmuebles urbanos destinados al arrendamiento y adquiridos en
plena propiedad o por participaciones en sociedades que cumplan los mismos requisitos de inversion y de
distribucion de resultados, espafiolas o extranjeras, coticen o no en mercados organizados. Igualmente, las
principales fuentes de rentas de estas entidades deben provenir del mercado inmobiliario, ya sea del alquiler, de
la posterior venta de inmuebles tras un periodo minimo de alquiler o de las rentas procedentes de la participacion
en entidades de similares caracteristicas. No obstante, el devengo del Impuesto se realiza de manera
proporcional a la distribucién de dividendos. Los dividendos percibidos por los socios estaran exentos, salvo que
el perceptor sea una persona juridica sometida al Impuesto sobre Sociedades o un establecimiento permanente
de una entidad extranjera, en cuyo caso se establece una deduccién en la cuota integra, de manera que estas
rentas tributen al tipo de gravamen del socio. Sin embargo, el resto de rentas no seran gravadas mientras no
sean objeto de distribucion a los socios.

Tal y como establece la Disposicion transitoria novena de la Ley 11/2009, de 26 de Octubre, modificada por la
Ley 16/2012, de 27 de diciembre, por la que se regulan las Sociedades An6nimas Cotizadas de Inversion en el
Mercado Inmobiliario, la entidad estara sometida a un tipo de gravamen especial del 19 por ciento sobre el
importe integro de los dividendos o participaciones en beneficios distribuidos a los socios cuya participacion en el
capital social de la entidad sea igual o superior a un 5 por ciento, cuando dichos dividendos, en sede de sus
socios, estén exentos o tributen a un tipo de gravamen inferior al 10 por ciento. En este sentido, la Sociedad
tiene establecido el procedimiento a través del cual se garantiza la confirmacién por parte de los accionistas de
su tributacion procediendo, en su caso, a retener el 19% del importe del dividendo distribuido a los accionistas
que no cumplan con los requisitos fiscales mencionados anteriormente.

La Sociedad no ha repartido dividendos a sus accionistas.

4.9 Ingresosy gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la

corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al comprador
los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo la gestion
corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

4.10 Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance de situacién clasificados entre corrientes y no corrientes. A
estos efectos, los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando estan vinculados al ciclo normal de
explotacion de la Sociedad y se esperan vender, consumir, realizar o liquidar en el plazo maximo de un afio; los
activos y pasivos no corrientes son diferentes a los anteriores y su vencimiento, enajenacion o realizacion se
espera que se produzca en un plazo superior a un afo.

4.11 Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado y de acuerdo con las condiciones
reflejadas en los contratos.

4.12 Estado de flujos de efectivo

En el estado de flujos de efectivo, preparado de acuerdo al método indirecto, se utilizan las siguientes
expresiones en los siguientes sentidos:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos
las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de explotacién: actividades tipicas de la Sociedad, asi como otras actividades que no
pueden ser calificadas como de inversién o de financiacion.

12



- Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenaciéon o disposicion por otros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

4.13 Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro.

Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda
extranjera y se registran segln los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones. Al cierre del
ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten aplicando el tipo de

cambio en la fecha del balance. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la
cuenta de pérdidas y ganancias del periodo en que se producen.

Arrendamientos operativos

Al cierre del ejercicio 2014 la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de
gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente
(en miles de euros):

Arrendamientos operativos Valor
Cuotas minimas nominal
Menos de un afio 149
Entre uno y cinco afos 13
Total 162

El principal gasto por arrendamiento operativo corresponde al contrato de alquiler que la Sociedad tiene suscrito
por el arrendamiento de sus oficinas en la calle Paseo de la Castellana 42, Madrid, lugar de su domicilio social.
En este sentido, el vencimiento del citado contrato esta fijado en 2016, pudiendo prorrogar el contrato en 2016 y
2018 hasta su vencimiento final fijado en 2021, El gasto devengado por el arrendamiento durante el ejercicio
2014 asciende a 47 miles de euros.

No existen contratos en los que la Sociedad actie como arrendador.

Inversiones financieras corrientes y no corrientes

El saldo de las cuentas de los epigrafes “Inversiones financieras largo y corto plazo” al 31 de diciembre de 2014
es el siguiente:

Miles de euros

No Corriente Corriente

Fianzas 38 -

Créditos aempresas del Grupo - 476.450
Otros activos financieros - 125.000
Total 38 601.450

Inversiones financieras no corrientes
En la cuenta “Fianzas” se incluyen las fianzas entregadas al arrendador de las oficinas.
Inversiones financieras corrientes

El saldo de la cuenta “Otros activos financieros” corresponde a depdsitos realizados el 30 de diciembre de 2014
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en una entidad financiera por importe de 125.000 miles de euros y un tipo de interés del 1,15%. Si bien el
vencimiento del depdsito se establece en 2019, prevé entre sus condiciones que se anticipe el mismo a voluntad
de la Sociedad. Los Administradores estiman que con anterioridad al 31 de diciembre de 2015 se dispondra de la
totalidad del depésito, motivo por el que lo han clasificado en el activo corriente del balance de situacion al 31 de
diciembre de 2014 adjunto.

En el ejercicio 2014 la Sociedad ha concedido a sus filiales las siguientes financiaciones:

Miles de
euros
Merlin Retail, S.L.U. 263.700
Merlin Logistica, S.L.U. 64.500
Merlin Oficinas, S.L.U 148.250
Total 476.450

Esta financiacién ha sido concedida por la Sociedad para la adquisicién de diversas inversiones inmobiliarias y
se ha articulado a través de un contrato de cuenta corriente entre la Sociedad y sus filiales. El vencimiento del
contrato se establece anualmente, permitiéndose renovaciones posteriores por periodos similares.

Efectivo vy otros activos liguidos equivalentes

El saldo de este epigrafe del balance de situacién adjunto corresponde a las cuentas corrientes en euros
mantenidas por la Sociedad en el Banco Santander y en Deutsche Bank que devengan un tipo de interés de
mercado. Los ingresos devengados por este concepto durante el ejercicio 2014 ascienden a 385 miles de euros
y se encuentran registrados en el epigrafe “Ingresos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2014 adjunta.

Inversiones en empresas del grupo vy asociadas alargo plazo

La composicion y el movimiento del saldo del epigrafe “Instrumentos de patrimonio” al cierre del ejercicio 2014 es el
siguiente:

Miles de Euros
Devoluciones de
Adiciones Prima 3112/14
Tree Inversiones Inmobiliarias, Socimi, SA.U. 739.483 (81.500) 657.983
Bosque Portfolio Management, S.L. 3 - 3
Merlin Logistica, S.L.U. 3 - 3
Merlin Retail, S.L.U. 3 - 3
Merlin Oficinas, S.L.U. 3 - 3
Total coste dela participacion 739.496 (81.500) 657.996
Deterioro Instrumentos de patrimonio 3 - 3
Neto 739.493 (81.500) 657.993

Las operaciones mas significativas ocurridas durante el ejercicio son las siguientes:

a) Con fecha 3 de julio de 2014, la Sociedad Dominante formaliz6 la adquisicion de la totalidad de las
acciones de las sociedades Tree Inversiones Inmobiliarias, SOCIMI, S.A., sociedad propietaria de una
cartera de 885 activos alquilados a BBVA y Bosque Portfolio Management, S.L., sociedad cuya
actividad es la gestion de la referida cartera. Esta compra tiene por objeto dar cumplimiento al objeto
social de Merlin Properties, SOCIMI, S.A. en relacién con la adquisicién de activos de naturaleza urbana
para su arrendamiento a terceros. Con fecha 29 de diciembre de 2014 el accionista Unico de Tree
Inversiones Inmobiliarias SOCIMI, S.A. aprobd la devolucién de prima de emision por importe de 81.500
miles de euros.
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b)

El deterioro reconocido en el ejercicio 2014 corresponde en su totalidad a la participacion en Bosque
Porfolio Management, S.L.

En el segundo semestre del 2014 la Sociedad ha adquirido las sociedades dependientes (100% de
participacién) Merlin Logistica, S.L.U., Merlin Retail, S.L.U y Merlin Oficinas, S.L.U. con un capital social,
todas ellas, de 3 miles de euros (3.000 participaciones sociales de 1 euro cada una de ellas). A la fecha
de su incorporacién al Grupo Merlin carecian de activos y de actividad significativa. El objeto social de
todas estas sociedades es la adquisicion de inversiones inmobiliarias y su arrendamiento a terceros. Su
domicilio social se encuentra en Paseo de la Castellana, 42 de Madrid.

La informacién mas significativa relacionada con las empresas del Grupo al cierre del ejercicio 2014 es la

siguiente:
Miles de Euros
% Resto de Total Valor en
Denominacion Particip. | Capitd | Resultado | Patrimonio | Patrimonio Libros

By n']rl“’g N OSe? a'l)"m"b' liarias, 100% 9323 (27.169) 36.144 18200 657.984
Bosque Portfolio Management, S.L. 100% 3 (288) 311 26 -
Merlin Logistica, S.L.U. (a) 100% 3 158 D 161 3
Merlin Retail, S.L.U. (a) 100% 3 1.880 1) 1.882 3
Merlin Oficinas, S.L.U. (a) 100% 3 (5.365) (1.182) (6.544) 3

657.993

a)

El valor en libros de estas participaciones excede de sus valores contables como consecuencia de las
plusvalias tacitas existentes al 31 de diciembre de 2014.

Ninguna de las sociedades anteriormente descritas cotiza en bolsa. Todas las sociedades estan auditadas por
Deloitte, S.L.

Patrimonio neto y Fondos propios

9.1 Capital social y prima de emision

La composicién y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios en el patrimonio neto.

Capital social

A 31 de diciembre de 2014 el capital social de Merlin Properties, SOCIMI, S.A asciende a 129.212.001 euros y
esta representado por 129.212.001 acciones nominativas, representadas por medio de anotaciones en cuenta,
de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas, otorgando a sus titulares
los mismos derechos.

La totalidad de las acciones de la Sociedad Merlin Properties, SOCIMI, S.A. con un valor nominal de 1 euro cada
una estan admitidas a cotizacion oficial en la Bolsa de Valores de Madrid. No existen restricciones para la libre
transmisibilidad de las mismas.

Las principales operaciones societarias ocurridas desde la constitucion de la Sociedad han sido las siguientes:

La Sociedad se constituyé el 25 de marzo de 2014 en Espafia de conformidad con la Ley de Sociedades
de Capital mediante la emisién de 60.000 acciones nominativas de 1 euro de valor nominal.

En fecha 5 de junio de 2014, el en aquel momento Accionista Unico, procedié a realizar una aportacion
de 540 miles de euros al efecto de equiparar su aportacion a la Sociedad con las aportaciones a realizar
por los accionistas que concurriesen a la salida a bolsa (1 euro de valor y 9 de prima de emisién).

Con fecha 30 de junio de 2014, la Sociedad realizd, mediante emisién en bolsa, una ampliacién de
capital por importe de 125.000 miles de euros con una prima de emision de 1.125.000 miles de euros
mediante la emision de 125.000.000 nuevas acciones de 1 euro de valor nominal, totalmente suscritas y
desembolsadas.
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- Al efecto de atender el ejercicio de la opcién de suscripcion “Green Shoe”, con fecha 14 de julio de 2014
la Sociedad realiz6 una segunda ampliacion de capital por un importe 4.152 miles de euros con una
prima de emision de 37.368 miles de euros mediante la emisiéon de 4.152.001 nuevas acciones de 1
euro de valor nominal, totalmente suscritas y desembolsadas.

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de Merlin Properties, SOCIMI, S.A.
tanto directas como indirectas, superiores al 3% del capital social, al 31 de diciembre de 2014, son las siguientes:

Acciones .
- - % del Capital
Directas | Indirectas Total

UBS Group AG - 15.886.656 | 15.886.656 12,295%
Mainstay Marketfield Fund 12.895.055 - 12.895.055 9,980%
Marketfield Asset Management LLC - 12.761.227 | 12.761.227 9,876%
EJF Capital LLC - 6.732.662 | 6.732.662 5,211%
Friedman, Emanuel J. - 6.732.662 | 6.732.662 5,211%
Monarch Master Funding 2 (Luxembourg) SA.R.L. | 5.000.000 - 5.000.000 3,870%
Credit Suisse Group - 6.426.926 | 6.426.926 4,974%
EJF Debt Opportunities Master Fund, LP 4,000.000 - 4.000.000 3,096%

Prima de emision

El texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, permite expresamente la utilizacién del saldo de la prima
de emision para ampliar capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de
dicho saldo.

Esta reserva es de libre disposicién siempre y cuando como consecuencia de su distribucién no se sitten los
fondos propios de la Sociedad por debajo de la cifra del capital social.

A 31 de diciembre de 2014, la prima de emision de la Sociedad asciende a 1.162.368 miles de euros.
9.2 Reservas
Reserva legal

La reserva legal se dotara de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que establece
que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance,
al menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas
disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

A 31 de diciembre de 2014 la Sociedad no tiene dotada esta reserva con el limite minimo que establece el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital dado que el ejercicio 2014 es el primero de actividad para Merlin
Properties, SOCIMI, S.A. Se comenzara a dotar con la distribucién del resultado del primer ejercicio futuro que
asi lo permita.

De acuerdo con la Ley 11/2009, por la que se regulan las sociedades anénimas cotizadas de inversion en el
mercado inmobiliario (SOCIMI), la reserva legal de las sociedades que hayan optado por la aplicacion del
régimen fiscal especial establecido en esta ley no podra exceder del 20 por ciento del capital social. Los
estatutos de estas sociedades no podran establecer ninguna otra reserva de caracter indisponible distinta de la
anterior.

Reservas voluntarias

Los gastos de constitucién de la Sociedad asi como los gastos derivados de las ampliaciones de capital
desarrolladas en 2014, se encuentran recogidos en este epigrafe del balance de situacién adjunto por un importe
total de 30.475 miles de euros.
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10.

9.3 Autocartera

A 31 de diciembre de 2014, la Sociedad no dispone de acciones propias ni ha adquirido acciones propias
durante el ejercicio.

9.4 Gestion del capital
La Sociedad se financia con fondos propios.

Los objetivos de la Sociedad en la gestién del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una
empresa en funcionamiento, de modo que pueda dar rendimientos a los accionistas, beneficiar a otros grupos de
interés y mantener una estructura 6ptima de capital para reducir el coste de capital.

Con el objeto de mantener y ajustar la estructura de capital, la Sociedad puede ajustar el importe de los
dividendos a pagar a los accionistas (dentro de los limites legales), devolver capital, emitir acciones o vender
activos para reducir el endeudamiento.

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar es como sigue:

Miles de Euros

Acreedores comer cialesy otras cuentas a pagar:

Proveedores 274
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 1.853
Otras deudas con las Administraciones Plblicas (véase Nota 11) 275
Total 2.402

Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicién adicional tercera. “Deber de
informacioén” de la Ley 15/2010, de 5 de julio”

La informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores se presenta a continuacion:

Miles de euros
Pagos realizados y
pendientes de pago en la
fechade cierre del balance

31-dic-14
Importe %
Dentro del plazo méaximo legal 32.237 100,00%
Resto - -
Total de pagosdel gjercicio 32.237 100,00%
PMPE (dias) de pagos -
Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan e plazo maximo legal -

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por su
naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que
incluyen los datos relativos a las partidas “Proveedores” del pasivo corriente del balance de situacion.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el ejercicio
con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el nimero de dias de aplazamiento excedido
del respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos realizados en el ejercicio con un
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11.

aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la segun la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen
medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de 30 dias. Este plazo podra ser
ampliado mediante pacto de las partes sin que, en ningln caso, se pueda acordar un plazo superior a 60 dias
naturales.

Administraciones Publicas y Situacién Fiscal

La composicion del epigrafe de saldos relacionados con la Hacienda Publica a 31 de diciembre de 2014 es la
siguiente:

Miles de euros
Saldos Saldos
Deudores Acreedores

Administraciones Pablicas:
Hacienda Publica deudor por IVA 583 -
Otros saldos deudores por retenciones 66 -
Hacienda Publica acreedor por IRPF - 254
Organismos de la Seguridad Social, acreedores - 21

649 275

11.1 Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

Al 31 de diciembre de 2014 la base imponible fiscal ha sido calculada partiendo del resultado contable del
ejercicio mas los gastos derivados de la constitucion y ampliacién de capital de la Sociedad que han sido
directamente imputados al patrimonio por las dotaciones a la amortizacion de los activos fijos. A fecha del cierre
de las presentes cuentas anuales, la Sociedad no ha registrado un activo por impuesto diferido por este concepto
al estar sujeta al Régimen fiscal de SOCIMI y ser 0% el tipo impositivo.

La conciliacién entre el resultado contable, la base imponible de Impuesto sobre Sociedades y la cuenta por
cobrar o pagar existente por este concepto al 31 de diciembre de 2014 es la siguiente (en miles de euros):

Milesde
Euros

Pérdida contable antes de impuestos (3.053)
Diferencias permanentes: -
Diferencias temporales: -

Base Imponible previa ala compensacion de BINs (3.053)
Compensacion de bases imponibles -

Base imponible (3.053)
Cuotaa 0% -
Hacienda Publica acreedor a | mpuesto sobr e Sociedades -
Ingreso / Gasto por | mpuesto sobre Sociedades -

11.2 Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el
plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2014, la Sociedad tiene abiertos a inspeccion todos
los impuestos desde su constitucién. El 6rgano de Administracién de la Sociedad considera que se han
practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, alin en caso de que
surgieran discrepancias en la interpretacién normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las
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operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa
a las cuentas anuales adjuntas.

12. Exigencias informativas derivadas de la condicién de SOCIMI, Ley 11/2009, modificada con la Ley 16/2012

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Reservas procedentes de ejercicios anteriores a la aplicacion del régimen fiscal establecido en la Ley
11/2009, modificado por la Ley 16/2012, de 27 de diciembre.

No existen reservas procedentes de ejercicios anteriores a la incorporacion de la Sociedad al Régimen
SOCIMI, toda vez que la Sociedad se constituyé en 2014, ejercicio en el que solicité la aplicacion del citado
régimen fiscal.

Reservas procedentes de ejercicios en los que se haya aplicado el régimen fiscal establecido en esta Ley,
diferenciando la parte que procede de rentas sujetas al tipo de gravamen del cero por ciento, o del 19 por
ciento, respecto de aquellas que, en su caso, hayan tributado al tipo general de gravamen.

No aplica, habida cuenta que no hay rentas que tributen en régimen general.

Dividendos distribuidos con cargo a beneficios de cada ejercicio en que ha resultado aplicable el régimen
fiscal establecido en esta Ley, diferenciando la parte que procede de rentas sujetas al tipo de gravamen del
cero por ciento o del 19 por ciento, respecto de aquellas que, en su caso, hayan tributado al tipo general de
gravamen.

En el ejercicio 2014 no se han distribuido dividendos con cargo a beneficios.

En caso de distribucion de dividendos con cargo a reservas, designacion del ejercicio del que procede la
reserva aplicada y si las mismas han estado gravadas al tipo de gravamen del cero por ciento, del 19 por
ciento o al tipo general.

En el ejercicio 2014 no se han distribuido dividendos con cargo a reservas.

Fecha de acuerdo de distribucién de los dividendos a que se refieren las letras c) y d) anteriores.

En el ejercicio 2014 no se han realizado acuerdos de distribucion de dividendos.

Fecha de adquisicion de los inmuebles destinados al arrendamiento y de las participaciones en el capital de
entidades a que se refiere el apartado 1 del articulo 2 de esta Ley.

La Sociedad no dispone de inmuebles destinados al arrendamiento, si bien dispone de participaciones en el
capital de otras entidades que cumplen para su consideracion como inversiones incluidas en el Régimen
SOCIML.

Fecha de adquisicién de Entidades participadas integramente por la
participaciones Sociedad
03/07/2014 Tree Inversiones Inmobiliarias Socimi, S.A.U.
30/07/2014 Merlin Retail, S.L.U.
30/07/2014 Merlin Logistica, S.L.U.
04/08/2014 Merlin Oficinas, S.L.U.

Identificacién del activo que computa dentro del 80 por ciento a que se refiere el apartado 1 del articulo 3 de
esta Ley.

La Sociedad, si bien no dispone de inmuebles destinados al arrendamiento, si dispone de la totalidad de las
participaciones y financiacion concedida a las siguientes compaiiias:
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13.

14.

Fecha de adquisicion de Entidades partici padas integramente por la
participaciones Sociedad
03/07/2014 Tree Inversiones |nmobiliarias Socimi, S.A.U.
30/07/2014 Merlin Retail, S.L.U.
30/07/2014 Merlin Logistica, S.L.U.
04/08/2014 Merlin Oficinas, S.L.U.

h) Reservas procedentes de ejercicios en que ha resultado aplicable el régimen fiscal especial establecido en
esta Ley, que se hayan dispuesto en el periodo impositivo, que no sea para su distribuciéon o para
compensar pérdidas, identificando el ejercicio del que proceden dichas reservas.

En el ejercicio 2014 no se han dispuesto reservas.

Saldos y transacciones con partes vinculadas

13.1 Operaciones con vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2014 es el siguiente:

Milesde
Euros

Prestacion de servicios 768

La Sociedad tiene suscrito un contrato de prestacion de servicios de gestion con Tree Inversiones Inmobiliarias
SOCIMI, S.A. en virtud del cual se ha devengado un ingreso de 768 miles de euros en el ejercicio. Estos
servicios se registran en la cuenta de “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de resultados adjunta.

13.2 Saldos con vinculadas

El importe de los saldos en balance con vinculadas es el siguiente:

Miles de
Euros
Deudores comerciales 106
Inversiones en empresas del Grupo a corto plazo:
Créditos a empresas del Grupo 476.450

Informacién _relativa_al Consejo_de Administracién _de la Sociedad dominante y personal de Alta
Direccién

Las retribuciones percibidas durante el periodo de nueve meses y siete dias terminado el 31 de diciembre de
2014 por los miembros del Consejo de Administraciéon y de la Alta Direccion de la Sociedad, clasificadas por
conceptos, han sido los siguientes:

Miles de Euros

Sueldos Dietas
Consgjo de Administracion 450 -
AltaDireccion 569 -

A 31 de diciembre de 2014 se ha devengado una retribucién variable en favor de los Consejeros Ejecutivos y de
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la Alta Direccion por importe de 1.683 miles de euros que se distribuyen como se describe a continuacion:

Miles de
Euros
Consgjeros Ejecutivos 580
AltaDireccién 1.102
1.683

El cincuenta por ciento de dichos importes seran abonados diez dias después de la formulacion de las cuentas
anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2014 por el Consejo de Administracion. El otro cincuenta
por ciento se abonard en el quinto aniversario de la formulacién de las cuentas anuales de la Sociedad
correspondiente al ejercicio 2014.

Ademas, La Sociedad tiene acordado conceder un incentivo de remuneracion variable anual adicional al equipo
gestor tal y como se determine por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, vinculado a las acciones de
la Sociedad, y que recompensa a la Alta Direccion de la Sociedad en funcion de la rentabilidad obtenida por los
accionistas de la Sociedad (el “Plan de Acciones”).

A estos efectos, para que los miembros de la Alta Direccion tengan derecho a la entrega de acciones derivadas
del Plan de Acciones, la Sociedad debera superar los siguientes umbrales:

« Elretorno anual total para los accionistas debera ser superior al 8%. El retorno anual para los accionistas
se calcula como la suma de la variacion del EPRA NAV de la Sociedad durante el ejercicio menos los
fondos netos obtenidos por la emisién de acciones durante el ejercicio, mas los dividendos distribuidos
durante el referido ejercicio.

* La suma de (i) el EPRA NAV de MERLIN a 31 de diciembre de dicho ejercicio y (ii) la cifra total de los
dividendos (o cualquier otra forma de remuneracién o reparto a favor de los accionistas) que se hayan
distribuido en ese ejercicio o en cualquier ejercicio anterior desde el dltimo que dio derecho al abono del
Management Stock Plan, debera exceder el mayor de los siguientes importes: (a) el EPRA NAV inicial
(considerandose como EPRA NAV inicial los fondos netos obtenidos por la Sociedad como consecuencia
de la oferta y admisién a negociacién de sus acciones), y (b) el EPRA NAV a 31 de diciembre (con los
ajustes que resulten de excluir los fondos netos de cualquier emision de acciones ordinarias realizada
durante ese ejercicio) del Ultimo ejercicio que dio derecho al abono del Management Stock Plan. Dicho
exceso se denominara High Watermark Outperformance y representa el exceso sobre el dltimo EPRA
NAV que dio derecho a entregar acciones derivadas del Plan de Acciones.

Una vez que ambos umbrales se hayan cumplido, el importe a destinar al Plan de Acciones relativo al ejercicio
(el Incentivo) sera el menor de los dos importes siguientes: (x) 10% del retorno anual del accionista una vez que
éste ha superado el 8%, y 15% del retorno al accionista si el retorno anual del accionista ha superado el 12%.

(y) 20% of del High Watermark Outperformance.

De acuerdo con lo anterior, la Sociedad supera ambos umbrales una vez anualizado el retorno generado en los 6
meses que van desde el inicio de cotizacién y hasta 31 de diciembre:
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(€ miles) Anualizado
EPRA NAYV Inicio Periodo 1.292.120
EPRA NAV Final Periodo 1.354.973
Variacion en EPRA NAV 62.853
Dividendos abonados en €l gercicio -
Retorno de los accionistas 62.853
Retorno de los accionistas en % 9,73%
Retomq necesarit_) del accionista para superar umbral de 51684
rentabilidad anualizada del 8% en 6 meses

Exceso .de retorno 6 meses anualizado de los accionistas 11.169
por encima del 8% anual

High Watermark aplicable 1.292.120
EPRA NAYV final periodo + dividendos abonados 1.354.973
Exceso deretorno sobre High watermark aplicable 62.853
Test de condiciones paratener derecho a incentivo

Retorno del accionista superior al 8% Sl
Exceso deretorno sobre high watermark aplicable Sl
Calculo del Incentivo. Es el menor delos siguientes: Anualizado
10% del retorno anual de los accionistas para equipo gestor 6.285
20% del exceso de retorno sobre high watermark aplicable 12.570
Incentivo aplicable 6.285

No obstante, la Alta Direccién de la Sociedad ha decidido renunciar al incentivo del Plan de Acciones del ejercicio
2014 ya que entiende que gran parte del valor creado al accionista se debe al incremento de valor de la inversion
en Tree Inversiones Inmobiliarias, S.A., cuyo coste de adquisicion fue de 1.577 millones de euros y la valoracion
independiente de los activos en el momento de la adquisicién por la Sociedad era de € 1.656 millones de euros,
por lo que € 79 millones de incremento de valor ya se habian cristalizado en el momento de la adquisicion. A 31
de diciembre de 2014, la Sociedad no tiene obligaciones contraidas en materia de pensiones y seguros de vida
respecto a los miembros antiguos o actuales del Consejo de Administracién y de la Alta Direccion de la Sociedad
dominante.

A 31 de diciembre de 2014, no existen anticipos ni créditos concedidos a miembros del Consejo de
Administracién y Alta Direccion.

Transacciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas de mercado realizadas por el érgano
de Administracion.

Aparte de las transacciones con partes vinculadas desglosadas en la Nota 14, durante el ejercicio 2014, el
6rgano de Administracién de la Sociedad no ha realizado con ésta ni con sociedades del Grupo operaciones
ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

Participaciones y cargos de los Administradores y de las personas vinculadas a los mismos en otras
sociedades

Los Administradores de la Sociedad y las personas vinculadas a los mismos, no han incurrido en ninguna
situacion de conflicto de interés que haya tenido que ser objeto de comunicacién de acuerdo con lo dispuesto en
el art. 229 del TRLSC.
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15.

16.

Ingresos y Gastos

15.1 Ingresos ordinarios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios es la siguiente:

Miles de Euros

Ingresos por prestacion de servicios (Nota 13.1)

768

Tota importe neto de la cifra de negocios

768

La totalidad del importe neto de la cifra de negocios ha sido realizada en el territorio nacional.

15.2 Gastos de personal

El detalle de los gastos por retribuciones a los empleados a 31 de diciembre de 2014, es la siguiente:

Miles de Euros

Sueldos, salarios y asimilados
Otras cargas sociales e impuestos

2.804
93

2.897

En el concepto de Sueldos y salarios a 31 de diciembre de 2014 se incluye la remuneracion variable del ejercicio
para todo el personal de la Sociedad, cuyo importe asciende a 1.843 miles de euros.

15.3 Otros gastos de explotacion

El detalle de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta correspondiente al ejercicio terminado el

31 de diciembre de 2014 es el siguiente:

Miles
de Euros

Servicios exteriores: 1.288
Servicios profesionales 431
Alquileres 47
Seguros 38
SdlidaaBolsa 73
Comprainversiones financieras de Tree 533
Otros servicios exteriores 166
Tributos 3
Total otros gastos de explotacion 1.291

Informacién sobre los empleados

El nimero medio de empleados de la Sociedad a 31 de diciembre de 2014 desglosado por categorias ha sido el

siguiente:
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17.

18.

NUmero de
empleados

Categoria profesional
Consegjeros gjecutivos
Alta Direccién
Jefesy Técnicos
Administrativos
Total 20

N © NN

Asimismo, la distribucion por sexos la Sociedad al término del ejercicio 2014 es como sigue:

NUmero
Mujeres | Hombres
Consegjeros gecutivos - 2
Alta Direccién - 7
Jefesy Técnicos 2 7
Resto de empleados 2 -
Total 4 20

Honorarios de Auditoria

Durante el ejercicio 2014, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros servicios
prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., o por una empresa vinculada al auditor por control,
propiedad comun o gestién han sido los siguientes:

Servicios
prestados por el
auditor principa

Delaitte, S.L.
Servicios de Auditoria 11
Otros servicios de Verificacion 305
Total servicios de Auditoriay Relacionados 316
Otros Servicios -
Servicios de asesoramiento fiscal -
Total Servicios Profesionales -
Total Servicios 316

Se incluyen dentro del concepto de “Otros servicios relacionados con la auditoria”, como otros servicios de
verificacion llevados a cabo en el proceso de salida a bolsa de la Sociedad.

Informacién sobre la gestién del Riesgo Financiero

Las politicas de gestion de riesgos de la Sociedad son establecidas por los Administradores. En base a estas
politicas, la Sociedad ha establecido una serie de procedimientos y controles que permiten identificar, medir y
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19.

gestionar los riesgos derivados de la actividad con instrumentos financieros. Estas politicas establecen que la
Sociedad no puede realizar operaciones especulativas con derivados.

La actividad con instrumentos financieros expone a la Sociedad al riesgo de crédito, de mercado y de liquidez.
Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales de las contrapartes de la Sociedad, es decir, por la posibilidad de no recuperar los activos
financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras
de alto nivel crediticio.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable o en los
futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los precios de mercado. El riesgo de
mercado incluye el riesgo de tipo de interés, de tipo de cambio y otros riesgos de precio.

Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable o en
los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los tipos de interés de mercado.
La exposicion de la Sociedad al riesgo de cambios en los tipos de interés se debe principalmente a los
préstamos y créditos recibidos a largo plazo a tipos de interés variable.

La Sociedad no tiene exposicion al riesgo de cambios en los tipos de interés de mercado al no disponer de
préstamos ni instrumentos financieros.

Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad no tiene exposicién al riesgo de fluctuaciones en los tipos de cambio pues realiza sus ventas en
moneda funcional.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que la Sociedad no pueda disponer de fondos liquidos, o
acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en todo momento a sus
obligaciones de pago.

La Sociedad gestiona el riesgo de liquidez para las actividades ordinarias mediante la realizacion periddica de
estados de flujos de efectivo.

Riesgo fiscal

Tal y como se menciona en la Nota 1, la Sociedad se acogi6 al régimen fiscal especial de la Sociedades
Anbnimas Cotizadas de Inversién en el Mercado Inmobiliario (SOCIMI). Segun lo establecido en el articulo 6 de
la Ley 11/2009, de 26 de octubre de 2009, modificada por la Ley 16/2012, de 27 de diciembre las SOCIMI, las
sociedades que han optado por dicho régimen estan obligadas a distribuir en forma de dividendos a sus
accionistas, una vez cumplidas las obligaciones mercantiles que correspondan, el beneficio obtenido en el
ejercicio, debiéndose acordar su distribucion dentro de los seis meses siguientes a la conclusién de cada
ejercicio y pagarse dentro del mes siguiente a la fecha del acuerdo de distribucién.

En el caso que la Junta de Accionistas no aprobase la distribucién de dividendos propuesta por el Consejo de
Administracién, que ha sido calculada siguiendo los requisitos expuestos en la citada ley, no estaria cumpliendo
con la misma, y por tanto debera tributar bajo el régimen fiscal general y no el aplicable a las SOCIMIs.

Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

A 31 de diciembre de 2014 la Sociedad no tenia otorgados avales bancarios.
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20. Hechos Posteriores

A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, no existen hechos posteriores significativos.
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MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, SA.
Formulacién de Cuentas Anuales e
Informe de Gestién del Ejercicio 2014

Reunidos los Administradores de la Sociedad MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A.,con fecha de 26 de
febrero de 2015 y en cumplimiento de los requisitos establecidos en €l articulo 253.2 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades de Capital y en el articulo 37 del Cddigo de Comercio, proceden a formular las cuentas
anuales y el informe de gestion del gjercicio comprendido entre el 25 de marzo de 2014 y el 31 de diciembre de
2014. Las cuentas anuales vienen constituidas por 10s documentos anexos que preceden a este escrito.

Firmantes:

D. Ismael Clemente Orrego (Presidente) D. Miguel Ollero Barrera
D. Alfredo Ferndndez Agras D. George Donald Johnston
Dfia. Maria Luisa Jorda Castro Dfia. Ana Garcia Fau

D. Fernando Ortiz Vaamonde D. José Garcia Cedrin

D. Matthew Cardwell Glowaski




correspondiente al
ejercicio terminado
| el 31 de diciembre

de 2014 \

............
_______________________
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1.

ESTRUCTURA
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ORGANIZATIVA
Y FUNCIONAMIENTO

1.1. Constitucidn y salida a Bolsa

MERLIN Properties, SOCIMI, S.A. (en
adelante, MERLIN Properties o la Sociedad)
se constituyo el 25 de marzo de 2014 en
Espana de conformidad con la Ley de
Sociedades de Capital mediante la emision
de 60.000 acciones nominativas de 1 euro
de valor nominal. Con fecha 5 de junio de
2014, los socios realizaron una aportacion
dineraria de 540 miles de euros en concepto
de “aportacion de socios o propietarios”.

El 22 de mayo de 2014 se solicito la
incorporacion de la Sociedad al Régimen
Fiscal SOCIMI, de aplicacion a partir del T de
enero de 2014.

Con fecha 30 de junio de 2014, la Sociedad
salié a Bolsa con la realizacion de una
ampliacion de capital por importe de
125.000 miles de euros con una prima

de emision de 1125.000 miles de euros
mediante la creacion de 125.000.000
nuevas acciones de 1 euro de valor nominal,
totalmente suscritas y desembolsadas.

Al efecto de atender el ejercicio de la
opciodn de suscripcion “Green Shoe”, con
fecha 14 de julio de 2014, la Sociedad
realizd una segunda ampliacion de capital
por un importe 4.152 miles de euros con
una prima de emision de 37.368 miles de
euros mediante la creacion de 4.152.001
nuevas acciones de 1 euro de valor nominal,
totalmente suscritas y desembolsadas.

El capital social de la Sociedad a 31 de
diciembre de 2014 esta representado por
129.212.001 acciones ordinarias, de 1 euro
de valor nominal cada una de ellas, todas
de la misma clase, totalmente suscritas

y desembolsadas. La totalidad de las
acciones de la Sociedad estan admitidas a
contratacion publica y cotizacion oficial en
las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia.

1.2. Filiales

Con fecha 3 de julio de 2014, la Sociedad
formalizé la adquisicion de la totalidad

de las acciones de las sociedades Tree
Inversiones Inmobiliarias, SOCIMI, S A,
sociedad propietaria de una cartera de

885 activos alguilados a BBVA y Bosque
Portfolio Management, S.L., sociedad

cuya actividad es la gestion de la referida
cartera. Esta compra tiene por objeto dar
cumplimiento al objeto social de Merlin
Properties, SOCIMI, S.A. en relacion con la
adquisicion de activos de naturaleza urbana
para su arrendamiento a terceros. Con
fecha 29 de diciembre de 2014 el accionista
Unico de Tree Inversiones Inmobiliarias
SOCIMI, S.A. aprobd la devolucion de prima
de emision por importe de 81.500 miles

de euros. El deterioro reconocido en el
ejercicio 2014 corresponde en su totalidad
a la participacion en Bosque Porfolio
Management, S.L.
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En el segundo semestre del 2014 la
Sociedad ha adquirido las sociedades
dependientes (100% de participacion)
Merlin Logistica, S.L.U., Merlin Retail, S.L.U y
Merlin Oficinas, S.L.U. con un capital social,
todas ellas, de 3 miles de euros (3.000
participaciones sociales de 1 euro cada una
de ellas). A la fecha de su incorporacién

al grupo MERLIN carecfan de activos y de
actividad significativa. El objeto social de
todas estas sociedades es la adquisicion de
inversiones inmobiliarias y su arrendamiento
a terceros. Su domicilio social se encuentra
en Paseo de la Castellana, 42 de Madrid.

1.3. Funcionamiento

LLa descripcion de la estructura organizativa
interna se puede resumir en:

» Consejo de administracion: formado
por nueve consejeros, y teniendo el
asesoramiento del Comité de Auditoria
y del Comité de Nombramientos y
Retribuciones.

* Presidencia y Direccion General: en
dependencia directa del Consejo y a su
vez miembro de éste.

* Comité de Inversiones: en dependencia
del Director General y formado por 9
miembros, con derecho de veto del
Director de Inversiones.
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DE LOS NEGOCIOS

2.1. Contexto Econdmico

En un contexto de ralentizacion del
crecimiento en la mayoria de paises
europeos, la economia espafola crece

a un ritmo sensiblemente superior, con
buenos datos en practicamente todos los
indicadores macro. El PIB aumentd en el
tercer trimestre de 2014 un 1,6% en tasa
interanual (0,5% trimestral, al igual que lo
hizo tres meses atrds); encadena asi ya cinco
trimestres consecutivos de crecimiento,
aumentando progresivamente, y se espera
que la dindmica continle en los proximos
trimestres.

El consumo privado es en buena medida
responsable de esta expansion del PIB,

si bien ya algunos indicadores (ventas
minoristas, confianza del consumidor) dan
sefales de una paulatina normalizacion

tras una mejora fulgurante durante 2014.
Las exportaciones, a su vez, vuelven a
registrar cifras notables, contrarrestadas
esta vez por el considerable volumen de

las importaciones. Por el lado de la oferta,
los indicadores industriales y de servicios
muestran cifras positivas, incluyendo la
construccion. El empleo ha aumentado en
todos los trimestres de 2014 en la practica
totalidad de ramas de actividad y los datos
de afiliacion a la Seguridad Social apuntan a
gue esta toénica tendra continuidad en 2015.

Por su parte, los precios siguen estando
presionados a la baja por el descenso del de
productos energéticos; la expansion de la
demanda vy las previsiones de crecimiento no
hacen temer por una deflacion continuada,

previéndose que aumenten progresivamente
a medio plazo. Asi pues, tras varios ahos de
crisis pronunciada y pobres expectativas a
corto plazo, las previsiones de crecimiento
han ido revisandose sucesivamente al alza
durante todo 2014. Hay pocas dudas de
que en 2015 se continuara la senda alcista
con mayor intensidad, sin obviar por ello

las amenazas vy fuertes desequilibrios de
gue aun adolece la economia espanola.

El cuantioso empleo destruido, asi como

la caida de la riqueza de las familias por

los fuertes ajustes en el tejido empresarial
deberdn ir perdiendo terreno, para lo que
ayudara la mejora previsible de la coyuntura
en los proximos trimestres.

2.2. Resultados 2014
2.2.1. Ingresos y EBITDA

La Sociedad ha registrado ingresos de €
768 miles, un EBITDA negativo de € 3.432
miles y un resultado neto negativo de €
3.053 miles Los ingresos se corresponden
con un contrato de prestacion de servicios
de gestion que la Sociedad tiene suscrito
con Tree Inversiones Inmobiliarias SOCIMI,
S.A. en virtud del cual se ha devengado un
ingreso de 768 miles de euros en el ejercicio.
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(€ miles) 31/12/2014
Total Ingresos 768
Gasto de Personal (2.897)
Otros Gastos de Explotacion (1.291)
Otros Gastos e Ingresos Excepcionales a2)
EBITDA (3.432)
Resultado neto del periodo (3.053)
Deuda Financiera Bruta O
Efectivo e Inversiones Financieras a corto plazo 126.002

2.2.2. Costes operativos

Los costes operativos de la Sociedad,
incluyendo los gastos de personal y gastos

con costes de personal y € 1.291 miles con
gastos de explotacion. El desglose es el

de explotacion han sido de € 4188 miles, de siguiente:

los cuales € 2.897 miles se corresponden

DESGLOSE COSTES OPERATIVOS

(€ miles) 31/12/2014 % Total
Gastos de Personal 2.897 69,2%
Servicios Exteriores 1.288 30,7%
Tributos 3 0,1%
Total Costes Operativos 4.188 100,0%




Del importe total de costes de personal de
€ 2.897 miles, € 952 miles se corresponden
con retribucion fija, € 1.852 miles con
retribucion variable y € 93 miles con el coste
laboral de la empresa (Seguridad Social).

Ademas, La Sociedad tiene acordado
conceder un incentivo de remuneracion
variable anual adicional al equipo gestor tal
y como se determine por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, vinculado
a las acciones de la Sociedad, y que
recompensa al equipo gestor en funcion de
la rentabilidad obtenida por los accionistas
de la Sociedad (el “Plan de Acciones”)

A estos efectos, para que los miembros del
equipo gestor tengan derecho a la entrega
de acciones derivadas del Plan de Acciones,
la Sociedad debera superar los siguientes
umbrales:

* El retorno anual total para los accionistas
debera ser superior al 8%. El retorno
anual para los accionistas se calcula
como la suma de la variaciéon del EPRA
NAV de la Sociedad durante el ejercicio
menos los fondos netos obtenidos por la
emision de acciones durante el ejercicio,
mas los dividendos distribuidos durante
el referido ejercicio.

La suma de (i) el EPRA NAV de MERLIN
a 31 de diciembre de dicho ejercicio y
(ih) la cifra total de los dividendos (o
cualquier otra forma de remuneracion o
reparto a favor de los accionistas) que
se hayan distribuido en ese ejercicio o
en cualquier ejercicio anterior desde

el Ultimo que dio derecho al abono del
Management Stock Plan, deberd exceder
el mayor de los siguientes importes: (a)
el EPRA NAV inicial (considerandose
como EPRA NAV inicial los fondos
netos obtenidos por la Sociedad como
consecuencia de la oferta y admision

a negociacion de sus acciones), v (b)

el EPRA NAV a 31 de diciembre (con

los ajustes que resulten de excluir los
fondos netos de cualquier emision de
acciones ordinarias realizada durante
ese ejercicio) del ultimo ejercicio que
dio derecho al abono del Management
Stock Plan. Dicho exceso se denominara
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High Watermark Outperformance y
representa el exceso sobre el Ultimo
EPRA NAV que dio derecho a entregar
acciones derivadas del Plan de Acciones.

Una vez que ambos umbrales se hayan
cumplido, el importe a destinar al Plan de
Acciones relativo al ejercicio sera el menor
de los dos importes siguientes: (x) 10% del
retorno anual del accionista una vez que
éste ha superado el 8%, vy 15% del retorno al
accionista si el retorno anual del accionista
ha superado el 12%. (y) 20% of del High
Watermark Outperformance.

De acuerdo con lo anterior, MERLIN
Properties supera ambos umbrales una vez
anualizado el retorno generado en los 6
meses que van desde el inicio de cotizacion
vy hasta 31 de diciembre
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(€ miles) Anualizado
EPRA NAV Inicio Periodo 1.292.120
EPRA NAV Final Periodo 1.354.973
Variacion en EPRA NAV 62.853
Dividendos abonados en el ejercicio @)
Retorno de los accionistas 62.853
Retorno de los accionistas anualizado en % 9,73%
Retorno necesario del accionista para superar umbral
de rentabilidad anualizada del 8% 51.684
en 6 meses
Exceso de retorno 6 meses anualizado
L - o 11.169
de los accionistas por encima del 8% anual
High Watermark aplicable 1.292.120
EPRA NAV final periodo + dividendos abonados 1.354.973
Exceso de retorno sobre High watermark aplicable 62.853
Test de condiciones para tener derecho al incentivo:
Retorno del accionista superior al 8% Si
Exceso de retorno sobre high watermark aplicable Si
Calculo del Incentivo. Es el menor de los siguientes: Anualizado
10% del retorno anual de los accionistas
) 6.285
para equipo gestor
20% del exceso de retorno sobre high
) 12.570
watermark aplicable
Incentivo aplicable 6.285

No obstante, el equipo gestor de MERLIN
Properties ha decidido renunciar al incentivo
del Plan de Acciones del presente ejercicio
va gque entiende que parte del valor creado al
accionista se debe al incremento de valor de
Tree Inversiones, cuyo coste de adquisicion

fue de 1.577 millones de euros vy la valoracion
de Savills en el momento de la adquisicion
por MERLIN Properties se situaba en € 1.656
millones de euros, por lo que € 79 millones
de incremento de valor ya habian cristalizado
en el momento de la adquisicion.
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LIQUIDEZ Y RECURSOS

DE CAPITAL

La Sociedad no tiene deuda financiera alguna
a 31 de diciembre de 2014. La posicion de
tesoreria e inversiones liquidas de la Sociedad
es de € 126.002 miles de euros.

4.
RIESGOS

E INCERTIDUMBRES

La Sociedad con caracter general esta
expuesta a los siguientes riesgos:

* Riesgo de crédito El riesgo de crédito se
produce por la posible pérdida causada
por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales de las contrapartes de la
Sociedad, es decir, por la posibilidad de
no recuperar los activos financieros por
el importe contabilizado y en el plazo
establecido. Con caracter general la
Sociedad mantiene su tesoreria y activos
liquidos equivalentes en entidades
financieras de alto nivel crediticio.

» Riesgo de mercado. El riesgo de

mercado se produce por la posible
pérdida causada por variaciones en el
valor razonable o en los futuros flujos de
efectivo de un instrumento financiero
debidas a cambios en los precios de
mercado. El riesgo de mercado incluye
el riesgo de tipo de interés, de tipo de
cambio y otros riesgos de precio.
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- Riesgo de tipo de interés. El riesgo de

tipo de interés se produce por la posible
pérdida causada por variaciones en el
valor razonable o en los futuros flujos de
efectivo de un instrumento financiero
debidas a cambios en los tipos de
interés de mercado. La exposicion de

la Sociedad al riesgo de cambios en los
tipos de interés se debe principalmente
a los préstamos y créditos recibidos a
largo plazo a tipos de interés variable.
La Sociedad no tiene exposicion al
riesgo de cambios en los tipos de
interés de mercado al no disponer de
préstamos ni instrumentos financieros.

- Riesgo de tipo de cambio. La Sociedad

no tiene exposicion al riesgo de
fluctuaciones en los tipos de cambio
pues realiza sus ventas en moneda
funcional.

- Riesgo de liquidez. El riesgo de liquidez

se produce por la posibilidad de que

la Sociedad no pueda disponer de
fondos liquidos, o acceder a ellos, en la
cuantia suficiente y al coste adecuado,
para hacer frente en todo momento a
sus obligaciones de pago. La Sociedad
gestiona el riesgo de liquidez para

las actividades ordinarias mediante la
realizacion periddica de estados de
flujos de efectivo.
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- Riesgo fiscal. Tal y como se menciona

en la Nota 1, la Sociedad se acogio al
régimen fiscal especial de la Sociedades
Anodnimas Cotizadas de Inversion en el
Mercado Inmobiliario (SOCIMI). Segun
lo establecido en el articulo 6 de la Ley
11/2009, de 26 de octubre de 2009,
modificada por la Ley 16/2012, de 27 de
diciembre las SOCIMI, las sociedades
que han optado por dicho régimen
estdn obligadas a distribuir en forma de
dividendos a sus accionistas, una vez
cumplidas las obligaciones mercantiles
que correspondan, el beneficio obtenido
en el ejercicio, debiéndose acordar su
distribucion dentro de los seis meses
siguientes a la conclusion de cada
ejercicio y pagarse dentro del mes
siguiente a la fecha del acuerdo de
distribucion. En el caso que la Junta de
Accionistas no aprobase la distribucion
de dividendos propuesta por el
Consejo de Administracion, que ha

sido calculada siguiendo los requisitos
expuestos en la citada ley, no estaria
cumpliendo con la misma, y por tanto
debera tributar bajo el régimen fiscal
general y no el aplicable a las SOCIMls.
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HECHOS POSTERIORES

AL CIERRE

A la fecha de formulacion de las presentes
cuentas anuales, no existen hechos
posteriores significativos.

6.
EVOLUCION
PREVISIBLE

La Sociedad continuara obteniendo ingresos
en virtud del contrato de prestacion de
servicios de gestion suscrito con Tree
Inversiones Inmobiliarias SOCIMI, S A. La
Sociedad preveée suscribir contratos de
prestacion de servicios de gestion con el
resto de sus filiales en 2015.
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INFORMACION [+D+i

/ ADQUISICION Y
ENAJENACION

DE ACCIONES PROPIAS

La Sociedad no ha desarrollado durante el
ejercicio 2014 ninguna actividad en materia
de investigacion y desarrollo.

3

La Sociedad tampoco ha efectuado durante
el ejercicio 2014 adquisiciones de acciones
propias.

CVOLUCION BURSATIL

LLos parametros bursatiles del 2014 v su

evolucion se muestran en los siguientes datos:

« Cotizacion al cierre 2014 (€/accion):
10,03

* Variacion de cotizacion (%): 0,3%

* Capitalizacion bursatil al cierre 2014
(Millones €): 1.296

* Cotizacion maxima del periodo: 10,56
» Cotizacion minima del periodo: 9,175

» Efectivo medio diario negociado
(Millones €): 6,5

* Volumen Medio diario contratacion
(acciones): 661.753

MERLIN Properties forma parte del indice
EPRA NAREIT, un indice que recoge la
evolucion de comparfias inmobiliarias
cotizadas a nivel mundial, que cumplen los
requisitos de elegibilidad marcados por
EPRA. La evolucion bursatil de MERLIN
desde su salida a Bolsa y hasta el 31 de
diciembre de 2014 es de +0,3%, frente a
+4,4% del indice EPRA NAREIT. Asimismo,
de forma comparada, la evolucion en Bolsa
de MERLIN Properties desde su inicio de
cotizacion y hasta 31 de diciembre ha sido
superior a la del IBEX-35, que ha sufrido una
caida en el referido periodo del 5,9%.
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12.00
1.00
4.22%

10.00 MVJ\(S.9O%)
9.00 \/ (5.90%)
8.00
Junio 2014 Septiembre 2014 Diciembre 2014

— MERLIN Propierties

— IBEX 35

— EPRA Nareit
Determinados analistas financieros, las acciones. Los precios objetivos vy
tanto nacionales como internacionales, recomendaciones de analistas, publicadas
cubren la compafia y realizan por tanto a 31 de diciembre son las siguientes:
un seguimiento y analisis del valor de
Analista Fecha Informe Recomendacion Precio Objetivo (€)
Ahorro Corporacion 17/09/2014 Comprar 11,70
Deutsche Bank 22/09/2014 Mantener 9,30
Morgan Stanley 13/10/2014 Comprar 11,60

Sabadell 28/11/2014 Comprar 12,54
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PCL[TICA DE DIVIDENDOS

LLa Sociedad tiene intencidn de iniciar y
mantener una politica de dividendos que
tenga en cuenta unos niveles sostenibles
de distribucion, y que refleje la prevision
de la Sociedad de obtencién de beneficios
recurrentes. La Sociedad no pretende crear
reservas que no puedan ser distribuidas

a los Accionistas, salvo las legalmente
requeridas.

De conformidad con el Régimen de SOCIMI,
la Sociedad estard obligada a adoptar
acuerdos de distribucion del beneficio
obtenido en el ejercicio, después de cumplir
cualquier requisito relevante de la Ley

de Sociedades de Capital, en forma de
dividendos, a los accionistas, debiéndose
acordar su distribucion dentro de los

seis meses posteriores a la conclusiéon de
cada ejercicio, en la forma siguiente: (i) al
menos el 50% de los beneficios derivados
de la transmisién de inmuebles y acciones

o participaciones en filiales cualificadas;
siempre gue los beneficios restantes

deben ser reinvertidos en otros activos
inmobiliarios dentro de un periodo maximo
de tres afos desde la fecha de la transmision
0, sino, el 100% de los beneficios deben

ser distribuidos como dividendos una vez
transcurrido dicho periodo; (ii) el 100%

de los beneficios obtenidos por recepcion
de los dividendos pagados por filiales
cualificadas; (iii) al menos el 80% del resto
de los beneficios obtenidos. Si el acuerdo
de distribucion de dividendos no se adopta
en el plazo legalmente establecido, la
Sociedad perderd su condicion de SOCIMI
respecto del ejercicio al que se refieren los
dividendos.

Tal y como se establecio en el Folleto
informativo de salida a Bolsa de la Sociedad,
MERLIN Properties se ha marcado como
objetivo la distribucion de un dividendo
anual de entre el 4% vy el 6% del valor de
salida a Bolsa.




10.
OTROS

* Informacion sobre vinculadas. En la Nota
13 de los Estados Financieros adjuntos se
detallan las operaciones realizadas con
partes vinculadas.

* Lucha contra la morosidad. El Grupo

considera que cumple con el plazo
maximo legal.

11.
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INFORME ANUALDE
GOBIERNO CORPORATIVO

A los efectos del articulo 526 de la Ley de
Sociedades de Capital, se hace constar que
el Informe Anual de Gobierno Corporativo
del ejercicio 2014 forma parte del presente
Informe de Gestion.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo
ha sido remitido a la CNMV con fecha 26 de
febrero de 2015 y puede ser consultado en
la siguiente direccion electronica

https:/www.cnmv.es/Portal/consultas/EE/
InformacionGobCorp.aspx?nif=A86977790
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