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Claves del periodo

Cumpliendo nuestros compromisos, avanzando en
nuestra estrategia

Sélidos resultados en un nuevo entorno de mercado
= EBIT (), capital circulante y deuda neta superan las guias del ano
=  Impacto sobre la actividad por cambios en normativa y debilidad macroecondmica

El desarrollo de nuevos productos y la nueva capacidad en China (G8X), India (G58,
AE59) y EE.UU. (G90) consolidan nuestra estrategia de crecimiento

Necesidades financieras aseguradas hasta 2012

Los fundamentales de crecimiento del sector a largo plazo siguen siendo solidos

(1) Guia EBIT proporcionada para la divisién de Aerogeneradores ;.,_;;'0,
1 “;;-;{5
2
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Claves del periodo

Superando nuestra guia de EBIT,

f Aumento de 1,4 p.p. en margen EBIT a pesar de la baja actividad

Margen EBIT de la division de Aerogeneradores

7,3% 7,2% 7,2%
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Claves del periodo

nuestra guia de capital circulante

‘ 15 p.p. en ratio capital circulante sobre ventas en 4T

Guia <45%

44%

36%
32%
29%

17%  Guia <20% 18%

1T 2009 2T 2009 3T 2009 4T 2009
Ratio de circulante/ventas = Ratio de circulante/ventas
¢ de Aerogeneradores del Grupo
‘,c‘i';’:“
Nor®
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Claves del periodo

y guia de deuda neta

Reduccion de c. 450 MM EUR en deuda neta en 4T

Guia <2,5x

1,6x
1,1x

= a
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%)

> =~

Z Z

& a

& E— E—

1T 2T 3T 4T
mmmm DFN Aerogeneradores DFN Parques e=B== DFN/EBITDA Grupo
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Claves del periodo

Asegurando nuestras necesidades financieras,

Lineas de financiacion extendidas
= Crédito sindicado de 1.200 MM EUR (hasta el 2012)
= 200 MM EUR del Banco Europeo de Inversion (a 10 anos)
Crédito sindicado ampliamente sobresuscrito
® Han participado mas de 30 instituciones financieras nacionales e internacionales

=  Confirma la solidez del balance y de las operaciones de Gamesa
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Claves del periodo
mientras optimizamos los costes y alineamos la

fabricacion con las entregas

“Logros rapidos” “Seguir ganando” Impacto total

Iniciativas a Iniciativas a Iniciativas a

corto plazo medio plazo largo plazo

<6 meses | vv 6-12 meses | v 12-18 meses

Ahorro de costes a través de:

Optimizacion del coste de materiales
Mejoras de la productividad

® Incluye reduccion del 16% empleados equivalentes a tiempo completo
Mejora calidad producto - proceso
Optimizacion del plazo de construccion
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Claves del periodo
Reforzando de nuestra posicion en mercados de

crecimiento con capacidad para nuevo producto: China

400 MW de capacidad nueva en S1
2010

= G8X-2MW

Avances en acuerdos de promocion
conjunta en 2010

Primer parque edlico de promocion
propia puesto en marcha
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Claves del periodo

India

200 MW ampliables a ¢.500 MW en nuevas
instalaciones de fabricacion

= G58y AE59

Primeros pedidos de India y paises vecinos
en 2009

Chennai

¥

s
Svant ¥
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Claves del periodo

EE.UU.

Pennsylvania

> 300 MW de nueva capacidad en 2009

= G90
> 31 MM USD en créditos fiscales a la
fabricacion
(&
| ‘..:;s"
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Claves del periodo

Las perspectivas del sector a largo plazo siguen
siendo solidas

Las fuentes de energia renovables tienen vocacion de permanencia
= (QObjetivo 20/20/20 de la UE
= EE.UU.

= Créditos fiscales a la produccion (PTC), créditos fiscales a la inversion (ITC),
subvenciones del Tesoro (TG)

= | ey de energia en discusion

= Es probable que el nuevo plan quinquenal de China eleve el objetivo inicial del
15% de capacidad renovable para 2020

= Acuerdo de Copenhague

" |os paises desarrollados ayudaran en la financiacion del desarrollo de
fuentes de energia renovable en paises en desarrollo
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Claves del periodo

Las perspectivas del sector a largo plazo siguen
siendo solidas

Y la edlica es la mas eficiente de ellas = ya al nivel de las fuentes tradicionales de
energia si se incluyen los costes de las emisiones de CO2

Figure 1: LCOE by Technology Q4 2009
$/MWh
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Resultados 2009 e indicadores de actividad

Cambio en el perimetro de consolidacion:

consolidacion de la actividad de parques eolicos

;
. _____________________________________________________________________________________________________________________| KA
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Tras la puesta en marcha del acuerdo con Iberdrola Renovables y segin IFRS 5, las actividades
de parques eodlicos se presentan como operaciones continuas.

En las paginas siguientes presentaremos los datos de la division de Aerogeneradores, a la que se
ha hecho referencia previamente como Aerogeneradores y holding, los datos de la division de
Parques Edlicos, previamente considerada como operaciones discontinuas, y los datos
consolidados del grupo.

El informe de la division de aerogeneradores sigue “criterios de gestidén”, excluyendo asi los
ajustes intra-grupo.
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Division
Aerogeneradores
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Resultados 2009 e indicadores de actividad

Estados financieros — Aerogeneradores

2008 2009 Var. 09/08 4T 2009

MME

Ventas 3.651 3.113 -15% 839

MWe 3.684 3.145 -15% 870

EBITDA 498 430 149 119

EBITDA/Ventas 13,6% 13,8% ° 14,2%

EBIT 210 225 62
+7%

EBIT/Ventas 5,8% 7,2% 7,4%

Beneficio neto 157 144 -89, 38

Beneficio neto/Ventas 4,3% 4,6% ° 4,4%

DFN -140 72 72
+0,5x

DFN/EBITDA -0,3x 0,2x 0,2x

16
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Resultados 2009 e indicadores de actividad

Estado de Flujos de Caja, — Aerogeneradores

MME 2009

Beneficio neto 144

Amortizacién 98

Var. Provisiones (34)

Flujo de caja operativo bruto 208

Var. capital circulante (187)

Flujo de caja operativo neto 21

Capex (127)

Flujo de caja libre neto (106)

(1) Criterio accionista :“;"
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Resultados 2009 e indicadores de actividad

Guias 2009 superadas en rentabilidad,

La optimizacion de costes situa el margen EBIT del 7,2%

3.684
Mejora de la rentabilidad con menor actividad

Firme mejora en costes debido a:

® Ratios estables de eficiencia y
productividad

®  Gestion de la base de proveedores

® Puesta en marcha de acciones de
optimizacion de costes operativos

= Reduccion de estructura y coste de
venta, generales y administrativos

Mejora al 3,5% de la provision de
garantia

Contribucion creciente de la actividad
de servicios

MWe 2008 mm MWe 2009 -8 EBIT 2008 EBIT 2009

)
J 1 C

L)
Voams

18 Resultados 2009 Presentacion — 25 de febrero de 2010 Gamesa




Resultados 2009 e indicadores de actividad

y capital circulante

El alineamiento de la actividad con las entregas conduce a un ratio de capital
circulante sobre ventas del 12%

18% 17% 18%
Importante reduccion del capital
12% 150, 12% circulante en 4T 09
0
= Mejora de la rotacion de
8% existencias
5% " Gestién activa del ciclo de
aprovisionamiento, fabricacion
y montaje
1T 2T 3T 4T
2008 W 2009

v
g
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Resultados 2009 e indicadores de actividad

Indicadores de actividad de Aerogeneradores

Actividad en 2009 afectada por el impacto de cambios de normativa en Espana
y debilidad macroecondmica en EE.UU.

Evolucion de ventas de MWe Mix geografico (MWe vendidos)
3.684

3.115
3.303 39% 329
2.418 0 ’
27% 40
21% 15% 15% 17%
0130/0 100/0 110/0
869

410 . . B oo

m 2009

W Var. GDA Ex-works W Entregados

@& % MWe en curso sobre MWe vendidos

Espafna  USA China Resto Resto
Europa Mundo

(1) Var. existencias acabadas, facturadas ExWorks, y listas para la entrega
(2) Var. existencias de productos acabados

)
J 1 C

L)
Voams
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Division Parques
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Resultados del ejercicio 2009 e indicadores de actividad

Estados financieros — Parques eolicos

La importante actividad de venta de parques edlicos en
4T de 2009 conduce a una significativa reduccion de la
deuda

= > 250 MM EUR de reduccion en deuda neta
EBIT sujeto al impacto de
= EE.UU.

® Mercado a la espera de aprobarse obligaciones
federales de renovables y a la recuperacion de

los precios del gas
MM € 2008 2009 °P g 3
" Ajuste no recurrente por la recuperacion de
Ventas 474 563 activos de parques eolicos en EE.UU.
® Europa
EBIT 28 (41) " Ventas temporalmente paralizadas por el
retraso en la puesta en marcha del acuerdo con
Beneficio neto 22 (26) Iberdrola Renovables
® Paralizacion de la actividad en Espana por el
DFN 214 187 RDL6/ 2009 = ajuste no recurrente del GDA
= Parte del beneficio de las Ultimas transacciones
ya contabilizado en afos anteriores
(contabilizacién por grado de avance) oiry,

22
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Resultados 2009 e indicadores de actividad

Evolucion de la DFN de la division de parques eolicos

Implementacion
del acuerdo con

Iberdrola
Renovables
Firma de
acuerdo con Declaracion del
Iberdrola Registro 661
Renovabrltlafs

Deuda neta de
187 MM EUR

2T 08 3T 08 4T 08 1T 09 4T 09
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Resultados 2009 e indicadores de actividad

Desarrollo de la cartera

22 GW de cartera con progreso significativos en las ultimas
etapas de desarrollo

Cartera | Probable | Practicamente seguro
| :
21.115 21.913 | :
1] | :
| :
| :
| :
| I
|
| I

/T —
2008 2009 2008 2009 2008 2009
(MW)
B Europa EE.UU. B China

v
g

w, /=
Voams
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Resultados 2009 e indicadores de actividad

Indicadores clave de actividad

c.850 MW en las ultimas etapas de desarrollo tras la entrega de 182 MW

Desarrollo de la actividad

El acuerdo con IBR reactiva la
actividad de parques edlicos en
Europa

182 MW entregados en EE.UU. y
Europa

(MW)

470 485
355

. )

MW en construccion MW puestos en Ultimas etapas -
marcha Total MW

+244 MW de ventas cerradas
perfeccionadas en 1T 2010

2008 W 2009
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Grupo Consolidado
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Resultados 2009 e indicadores de actividad

Estados financieros — Grupo consolidado

MMéE | 2008 2009 |
Ventas 3.834 3.229
Aerogeneradores 3.651 3.113
Parques eolicos 424 563
Ajustes (241) (447)
EBIT 233 177
Aerogeneradores 210 225
Margen EBIT 5,8% 7,2%
Parques edlicos 78 (41)
Ajustes (5) (7)
Beneficio neto antes de 177 115
ganancias de capital
Beneficio neto 320 115
DFN 74 259
DFN/EBITDA 0,1x 0,7x
Aerogeneradores (140) 72
Parques eolicos 214 187

e,
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Perspectivas

Implantando los cimientos para maximizar el
crecimiento

‘ Nuevo enfoque comercial para maximizar el crecimiento de ventas

= Apertura de nuevos mercados
= Nuevos segmentos de clientes

= (Oferta de nuevos servicios

‘ Aumento de la competitividad de nuestra cartera de productos

= 2 nuevos productos para vientos de nivel bajo y medio
= 1 nueva plataforma de productos: G10X — 4,5 MW

" 1 nuevo segmento de negocio: energia edlica marina

Avances continuos en la optimizacidn de costes para conseguir una
tendencia creciente en margenes mas alla del 2010

‘ Ajuste de la capacidad flexible de produccion a la demanda del mercado

29 Resultados 2009 Presentacion — 25 de febrero de 2010
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Perspectivas

La crisis financiera global ha cambiado el sector eodlico
de forma significativa

Suministros a nivel mundial - Situacion de la demanda (MW p.a.)

La complejidad financiera ha
generado una ralentizacion del
desarrollo de proyectos de parques
edlicos en la mayoria de los mercados
occidentales

Las necesidades de los clientes se han
desplazado desde la cobertura del
suministro al requerimiento de
soluciones mas especificas

Los grandes clientes estan en proceso
de seleccion de sus proveedores
preferentes para los proximos anos
2008 2009E 2010E 2011E 2012E 2013E con el fin de generar eficiencias y
economias de escala

= Demanda Capacidad de suministro = Sobrecapacidad

Fuente: BTM; Macquarie; Roland Berger Strategy Consultants analysis /Y
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Perspectivas

Como consecuencia, Gamesa ha modificado su
enfoque comercial de forma proactiva

BASADO EN EL VALOR
Enfoque basado en la

comprension y la maximizacién
del valor para los clientes

COLABORACIONES EN
PRODUCTOS
Colaboracion con clientes

claves para el desarrollo de
nuevos productos basados en

SOPORTE GLOBAL

Gestion global de clientes
clave con soporte operativo

las necesidades del cliente NUEVO local
ENFOQUE
COMERCIAL
PRESENCIA LOCAL SOLUCIONES A MEDIDA

La gama mas amplia de
productos y servicios para
ofrecer soluciones especificas
para cada parque edlico

Ampliacion significativa de la
red de oficinas de venta en
Europa y en el resto del

mundo ENFOQUE FLEXIBLE

La adaptacién de los procesos
internos reduce el tiempo de
respuesta y aumenta la

flexibilidad
’
ﬁ‘-’l".“
/Y
., /9
] NS
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Perspectivas

Abriendo nuevos mercados y aumentando la presencia
comercial en los existentes

Gamesa ofrece sus servicios a mas de 33 nuevos mercados

2 g
S
L o A .

~
>

! I Vercados con base instalada

I \uevos mercados con proyectos en construccion
Mercados con nuevas ofertas

Tk

%
Tt
Voams
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Perspectivas

Duplicando nuestras oportunidades de mercado

Enfoque 2006-2008

Enfoque 2009-2011

Cuota de

mercado Electricas y gran
de IPPs, 46,4%

Gamesa
22,5%

Fuente: EER y Gamesa

33

Pequefias IPPs y

Cuota de

mercado ;
promotores locales, de E;ic'f”:gsdrz/gran
s’ I
53,6% Gamesa °
2,4%

x2 Red de ventas

x3 MW ofrecidos
x4 n° de ofertas comerciales
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Pequenas IPPs y
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Perspectivas

Aumento de ventas de servicios de O&M

Una nueva unidad de negocio para aumentar los ingresos

v/ Una nueva gama completa de servicios:
v Gestién de Inventario de proveedores
v’ Portal web de clientes

v’ Facultad CCS

MW v Nueva generaciéon SCADA Windnet
mantenidos 12.000 17.000 20.000 v Herra_ml_entas virtuales para optimizar el
. mantenimiento
v MEGA
2009 2011E 2012E v’ Reparator

v Navegador de piezas de Gamesa
v Sistema de mantenimiento predictivo SMP

=" de Gamesa
Ingresos =TT
(MM €) 29 330 400 Obijetivo 2012,
2 ventas x2
2009 2011E 2012E
- - P
=T e e Objetivo 2012,
7% ~ 10% margen EBIT x2
2009 2011E 2012E
¢‘:‘.r'.‘¢
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Perspectivas

Aumentando la competitividad de la cartera de
productos de Gamesa

Orientacion hacia una mayor productividad en la gama edlica

35

Nuevo  Diametro Potencia .. Lanzamiento de 2 nuevos productos
ducto de rot inal clase : : :
producto derotor nomina para vientos de velocidades medias y
bajas a lanzar en el proximo ciclo de
G58 58 0.85 MW ITa actividad
G97 97 2 MW Illa Una nueva plataforma completa de
productos:
G10X -4,5 MW
G128 128 4.5 MW ITa
Un nuevo segmento: Energia eolica
G138 138 4 MW IIla marina
WY
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Perspectivas
Entrando en el mercado de G10X-4,5 MW con un

equivalente a 5 afos en operacion(1)

Disefiado para minimizar coste de energia
Alta disponibilidad desde el primer dia
Con la tecnologia mas avanzada:
= Innoblade® (tecnologia de pala seccionada)
= CompacTrain® (tren de potencia con multiplicadora de dos etapas)
= GridMate ® (generador sincrono de iman permanente y convertidor completo)
Fuerte interés comercial

Lanzamiento industrial en 3 continentes

(1) Programa de validacion de 5 anos, prueba de 350 componentes, 75 laboratorios certificados en el mundo, validacion de todos los componentes
y sub-componentes e,

s 38
., /9
Svams

36 Resultados 2009 Presentacion — 25 de febrero de 2010 Gamesa



Perspectivas

Energia edlica marina de Gamesa: una realidad mas
cercana

Firma acuerdo de intenciones con BARD
= Participacion minoritaria en BARD
=  Formacién de una ]V para la comercializacion de productos de BARD
= Posibilidad de que Gamesa fabrique productos BARD

®  Proceso de due diligence empezado

I N
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Perspectivas

Evolucion positiva en margenes mas alla del 2010
gracias a la optimizacion de costes

Tendencia creciente en margen EBIT
mas alla del 2010

Ahorro en costes superior a 400 MM EUR (80%) ya ~7 0%

identificado en diciembre de 2009 6,0%- I

7,2% 7.0%
2008 2009 2010E 2011E

= 7,2 % margen EBIT logrado en 2009

c.50% en relacién con materiales >, 8%
®  Mejoras en la cadena de suministro

Distribucion uniforme de c.40% entre estructura,

logistica, valor afiadido y costes

de garantias

Segunda oleada para identificar medidas

adicionales de mejora de costes lanzada

en 1T 2010

El impacto positivo del programa de optimizacion de costes en margenes EBIT 2010 se compensa por
el efecto de menores volumenes, una absorcion inferior de costes de estructura (3%), y precios de
mercado mas bajos (aprox. 5% a 8%)
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Perspectivas

Ajuste de capacidad a la demanda

Mercado edlico espafiol MWe de Gamesa vendidos en
P Espaha
2.459 .
El impacto del RDL
6/2009 exige un 7
1.609 : » -
ajuste adicional de la
capacidad
2008 2009 2010E 2008 2009 2010E
B MW instalados . -, N
Nuevos MW ETCs de fabricacion en Espana
Fuente: AEE i
Reduccion del 16% de ETCs
mediante reduccién del trabajo
~ temporal
Gamesa debe seguir
ajustando la capacidad a la
demanda
dic-08 dic-09 dic-10E e,
2

39
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Perspectivas

Optimizacion de capacidad e inversion conforme a la
demanda

1. Continuar crecimiento ’ Ajustar la capacidad a la demanda

1.200 MW '> zooo MW ‘. > 200 MW - 1,000 MW
(08-10) +300 MW

""""
‘‘‘‘‘
s
......
......

.........................................................................................

Los colaboradores en la cadena de suministro se
desplazan con nosotros
- La plataforma flexible de productos permite una
integracion rapida de productos de proveedores
en las soluciones de Gamesa

: 3. Minimizar la intensidad de capital 100 MM EUR por 1 GW

Inversion optimizada/ MW (v80%)
Inversion material por 1 MW adicional (MM EUR) 0,5 0,1

2005-2008 2008-2010e
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Perspectivas

Guias 2010: Retorno al crecimiento de las ventas en

S2 2010

Fabricacion
aerogeneradores

Desarrollo y ventas
parques eodlicos

Aerogeneradores Guias 2009 2009 1S 2010 2S 2010 Guias 2010
MWe 3.300-3.600 3.145 95% c.35% c.65% 2.700-3.000
Margen EBIT 6%-7% 72% v 6%-7%
Circulante s/ventas c. 20% 12% v c.20%
2.000
Inversiones (MM 127 500 150-200
EUR) '
o Z 1.000
Parques edlicos
500
MW entregados 182+244 o ¢.300
S109 S209 S110E S2 10E S111E
EBITDA 27 Actividad aerogeneradores c0
DFN (MM EUR) 187 aumentara en S2 2010 sobre ¢.300
niveles de S1 2009 y
Grupo continuara creciendo en 2011
Circulante s/ventas ¢.35%-45% 29% v C.35%-45%
DFN/EBITDA < 2,5x 0,7x Vv < 2,5x

La mejora del flujo de pedidos de las grandes cuentas estratégicas confirma un fuerte crecimiento
de las ventas, de dos digitos, de las ventas en 2011 (ventas 2011 > 2008)
La recuperacion del volumen vy la optimizacién de costes garantizan el retorno de una tendencia
creciente en los margenes mas alla del 2010 (margen EBIT 2011> 2009)

41

Resultados 2009 Presentacion — 25 de febrero de 2010

>,
TR
s
/s
i

Gamesa

PemlS




n Pilares del liderazgo
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Pilares de liderazgo

Como creamos valor

Valor
Gamesa

43

Flexibilidad y rapidez
de respuesta

Liderazgo tecnologico
& innovacion

Orientacion
internacional
Generando valor para
nuestros clientes

Resultados 2009 Presentacion — 25 de febrero de 2010

Como expertos en
energia edlica
proporcionamos
energia sostenible a
bajo coste

Somos una empresa
global que opera en
mercados de alto
crecimiento

Estamos
comprometidos a
aumentar el valor
para nuestros
accionistas en el
largo plazo
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Conclusiones

Preparado para el crecimiento en 2011 y mas alla

Cumplimos nuestros compromisos en 2009 y volveremos a cubrir las expectativas del
mercado en 2011, basandonos en el refuerzo comercial, la nueva cartera de
productos y una estructura de costes y capacidad optima

= Margen EBIT 2011 (" >2009 (record en 2006-2009)
= Ventas MWe 2011 ()>2008 (record de ventas)

Mantendremos un ratio éptimo de inversion para continuar controlando la generacion
de caja mas alla del 2010

Adelantamos al futuro
® | 3 edlica marina de Gamesa una realidad mas cercana

El sector edlico es un sector de sélido crecimiento futuro y contamos con los
conocimientos necesarios (nadie sabe mas sobre el viento que Gamesa)

(1) Division de Aerogeneradores 1%,
] &,'.-;{s
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Conclusiones

Comprometidos y responsables,
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Anexos

Puesta en marcha del acuerdo estratégico con

Iberdrola Renovables

Firma de Ejercicio de
acuerdo opciones

Desarrollo independiente de
la cartera

Activos de Gamesa libres para
la venta hasta junio de 2011

Pago al
contado

Las partes juntan sus
carteras de promocion

Reactivacion de actividad de ventas en
Europa

Impacto positivo sobre la cuenta de
resultados y balance financiero

> 10.000 MW de cartera en Europa,
incluyendo Espafa, agregados al
acuerdo

l

Pago al contado del valor de la

participacion en JV (cartera +
parques edlicos operativos)

Octubre de 2009 Junio de 2011

48

A 4

Junio de 2014
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Anexos

Perspectivas de parques edlicos por region

o Impacto sobre g?gfecgl’
Desarrollo de la cartera Realizacion de valor cuenta de flujo de
resultados tesoreria

Europa Hasta realizacion de valor 600 MW de ventas antes de junio Impacto positivo sobre cuenta de resultados y

de 2011. flujo de tesoreria
Realizacion de valor de la cartera a

través de acuerdo con Iberdrola

Renovables (junio 2011)

EE.UU. Desarrollo de la cartera mediante Analisis de varias estrategias: Costes de desarrollo no compensados (flujo de
inicio de construccion en S2 2010 1. Desarrollo de alianzas tesoreria neto) hasta la realizacion de valor
vinculado a la concesion de "Treasury 2. Ventas directas
Grants”. 3. Operacion propia

China 700 MW en acuerdos de promocion Tras la puesta en marcha Sin impacto a lo largo de la vida del proyecto

conjunta a desarrollar entre 2010 y
2012

Mundial

49

Europa, EE.UU. y China

2010-2012 dependiendo de la
geografia

“Breakeven” en 2010 Inversion neta
(aprox.
150 MM EUR) en
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Anexos

Nadie sabe mas de viento que nosotros

Gamesa es un colaborador altamente
experimentado en toda la cadena de
valor de los parques edlicos

Desarrollo
de proyectos

3,6 GW de
construccion y
desarrollo
propio

Licencias

Evaluacion de
emplazamientos

Financiacion de
proyectos

Disefio de
aerogene-
radores

Mejora del
disefio G8x

Disefio
completo G10x

Andlisis de
cargay
certificacion

9
plataformas, 20
rotores
desarrollados,

probados y
operados

Aerogene-
radores,
fabricacion

Integracion
vertical y
colaboradores
estratégicos

Disefio de
instalaciones de
fabricacion

31 instalaciones
de fabricacién en
todo el mundo

Logistica

Mas de
2.250
aerogeneradore
s/ano
transportados

Mas de
15.000
operaciones/af
o

WOSS

> 12.000 MW en mantenimiento

Instalacion

Obra civil y puesta
en marcha de
aerogeneradores
Obra civil EPC Mas de
Subestaciones 18 GW
AT/MT y lineas instalados
EPC Servicios
18 GW adicionales
construidos suministrados a
solicitud

Electronica

de potencia

de parque
eolico

Electrénica de
potencia de
desarrollo propio

WindFact
(solucion para
caidas de
tension)

Filtros activos

Funciones de
control
avanzadas

Servicios
de valor
anadido

Repotenciacion

Desarrollo de
parques edlicos

Soluciones ante
nuevos
requerimientos de
la red

Resultados 2009 Presentacion — 25 de febrero de 2010
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3 modelos de Gamesa entre los 10 mejores
aerogeneradores instalados (Fuente: Sun & Wind
Energy 5/2009)

> 3.600 MW de construccion desarrollados
internamente

> 18.000 MW instalados

Servicio O&M

y ’
garantia a

largo plazo

Catdlogo de
servicio de
operacion y
mantenimiento
(0&M)

Mas de
12 GW en O&M

Mejora
continua de
productos

83.000
turbinas acum.
S,
Gamesa
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Anexos

Una organizacion simplificada se adapta con mas
rapidez a los cambios en el mercado

Auditoria interna
Presidente Fusiones y adquis.

Relacion con inversores L, L " ..
Vision Priorizacion de de objetivos
. integrada — )
Unidad Unidad Unidad g Objetivos corporativos totalmente
geografica operativa corporativa en linea con las necesidades del

mercado

-4

Comercial y

Norteamérica .,
construccion

Control de gestidn

Autonomia . ,
Centros de toma de decisiones mas

geografica L .
Gestion del capital proximos a los clientes

China Operaciones

humano
+
- Desarrollo de Sin barreras Agilidad y flexibilidad en toma de
India Planificacién i intern ‘s . .
general =gl ernas decisiones internas corporativas

Operaciones Comunicacion y

Excelencia

Decisiones mas
rapidas y mejores

Tecnologia S
Servicio juridico

Ventas y
promocion de
parques edlicos

Secretaria general
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