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YAl Disclaimer

El presente documento no constituye una oferte de compra, venta o de canje ni una
invitacion a formular una oferta de compra, de venta o de canje ni unarecomendacion o
asesoramiento sobre ningun valor emitido por la compafiia DIA.

La informacién recogida en el presente documento contiene expresiones que suponen
estimaciones, proyecciones o previsiones sobre la posible evolucién futura de DIA. Analistas,
gestores e inversores actuales y futuros deben tener en cuenta que tales estimaciones,
proyecciones y previsiones no implican ninguna garantia sobre cual vaya a ser el comportamiento
y resultados futuros de DIA, y asumen riesgos e incertidumbres, por lo que los resultados y el
comportamiento real en el futuro podré diferir sustancialmente del que se desprende de dichas
previsiones, proyecciones y estimaciones. Los riesgos e incertidumbres que podrian afectar a la
informacion facilitada son muy dificiles de anticipar y predecir. DIA no asume la obligacion de
revisar o actualizar publicamente tales manifestaciones en caso de que se produzcan cambios o
acontecimientos no previstos que pudieran afectar a las mismas.

DIA facilita informacion sobre estos y otros factores que podrian afectar al negocio y los
resultados en los documentos que presenta a la CNMV (Comisién Nacional del Mercado de
Valores) en Espafa. En consecuencia, dichas estimaciones, proyecciones y previsiones no deben
tomarse como una garantia de resultados futuros y los Administradores no se hacen responsables
de las posibles desviaciones que pudieran producirse en los distintos factores que influyen en la
evolucion futura de la Compaiiia.

El presente documento esta formulado en espafiol e inglés. En caso de discrepancia entre la
version original en espafol y la version en inglés, la version en espafiol prevalecera.

El presente documento contiene algunas expresiones (ventas brutas bajo ensefia, crecimiento
comparable de ventas brutas bajo ensena, EBITDA ajustado, EBIT ajustado...) que no estan
recogidas en las normas IFRS (International Financial Reporting Standards).




1. Hechos destacados

2. Evolucion financiera

3. Q&A



Hechos destacados 3T 2012

a De nuevo un fuerte trimestre de crecimiento en
ventas y beneficio

O Se mantiene el comportamiento de ventas

0 Los mercados emergentes ya representan mas
del 30% de las ventas

0 Crecimiento estable del beneficio operativo



Mas emergentes, mas franquicia, mas

proximidad, fuertes LFL

3T 2011 3T 2012 3T 2011 3T 2012
Las tiendas franquiciadas representan un E| peso de los ingresos de los mercados
41,1% del negocio total emergentes creci6 en 3,7 pp

+0,9 pp

3T 2011 3T 2012 1T 2012 2T 2012 3T 2012

Ventas comparables positivas en el dltimo ]

[ Tiendas de proximidad ganan peso ] [ trimestre
Dia

5



Cifras clave 3T 2012

0 EUR2.983,9m Ventas brutas bajo ensena (+6,4%)
0 EUR84,9 EBIT ajustado (+13,2%)

O Mejora de 18 pb del margen EBITDA ajustado

0 Crecimiento del resultado neto ajustado del
30,7%
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El beneficio operativo ajustado crece
un 13,2%

Cuenta de pérdidas y ganancias

372011  3T2012  INC Ncadivisa
constante

Ventas brutas bajo enseia 2.803,7 2.983,9 6,4% 7,0%
Ventas netas 2.457,3 2.576,9 4,9% 5,4%
Resultado bruto 524,2 550,4 5,0% 5,2%
Margen bruto 21,3% 21,4% +2 pb

OPEX (380,8) (395,3) 3,8% 3,8%
EBITDA ajustado 143,4 155,1 8,1% 8,8%
Margen EBITDA ajustado 5,84% 6,02% +18 pb

EBIT ajustado 75,0 84,9 13,2% 14,4%
Margen EBIT ajustado 3,05% 3,29% +24 pb

O Fuerte crecimiento de ventas a pesar del tipo de cambio
y del efecto calendario

O El EBIT ajustado crecio un 13,2%
O +24 pb de mejora del margen llevada por eficiencia en

los costes
Dia



El resultado neto ajustado crece un
30,7%

Cuenta de pérdidas y ganancias

INC a
3T 2011 3T 2012 divisa 9M12 INC
constante
EBIT ajustado 75,0 84,9 13,2% 14,4% 17,7%
Elementos no recurrentes (13,0) (8,1) -37,9% -38,9% -63,1%
EBIT 62,0 76,8 23,9% 25,6% 70,4%
Margen EBIT 2,5% 3,0% +46 pb +92 pb
Resultado financiero (11,8) (2,2) -81,4% -82,3% 14,3%
Impuestos (22,8) (28,3) 24,2% 24,7% 25,3%
Resultado consolidado 27,8 46,6 67,9% 71, 7% 182,1%
Resultado neto atribuido 29,2 49,9 71,0% 74,1% 175,9%
Resultado neto ajustado 38,4 50,2 30,7% 27,6%

QO El margen EBIT crecio en 46 pb

O Nuevo avance hacia unatasa impositiva
normalizada (37,8% en 3T 2012)



Emergentes como principal motor del
crecimiento de las ventas

€ Mill.

+157,3 -42.,9

E = 2.983,9
- 0
+65,8 6.8%

+4,6%
3T 2011 Iberia Emergentes Francia 3T 2012
8.226,2 +214,3 +433,6 -141,5 8.732,7
o9M 11 9M 12

O Las ventas de emergentes representan un

0
30,2% del total .



Las ventas comparables se mantienen altas
a pesar de Franciay el efecto calendario

€ Mill.

+4,0% -0,5% 2.983,9

3T 2011 LFL Expansion Tipo cambio 3T 2012

8.226,2 +3,4% +3,5% -0,7% 8.732,7
oM 11 oM 12

0 +2,9% en ventas comparables en 3T 2012

Dio "



Iberia se mantiene solido a pesar del
deterioro del entorno

€ Mill.
N 3 506 1.490,8
+ 1 1%
1.425,0
.
3T 2011 Expansion 3T 2012
4.150,4 +2,2% +3,0% 4.364,7
o9M 11 9M 12

O Se acelerala expansion a medida que las
Dio oportunidades de crecimiento se materializan .



Brasil lidera el crecimiento en emergentes
(+23,7% de crecimiento en moneda local)

€ Mill. 2 0%
" 8 9% - 901,5
+ 14,2%
7442 l/
3T 2011 LFL Expansion Tipo cambio 3T 2012
2.092,4 +14,9% +8,8% -2,9% 2.526,0
o9M 11 9M 12

O Brasil y Argentina crecen por encima del mercado
0 Continla el escenario competitivo exigente en Turquia

Dia 0 Recuperacion de ventas en China confirmada 13



Excelente rendimiento de las ventas en
emergentes

Ventas brutas bajo ensefia (EURm)

OM12 [ €1.119m

e o aLo% oo 110%)
Dia (%) ”




Crecimiento débil de ventas en Francia

€ Mill.

634,5 - 6,5%

3T 2011 LFL Expansion 3T 2012
1.983,4 -6,2% -1,0% 1.841,9

oM 11 oM 12

a Conversion ala ensena DIA finalizada

Dio 5



Todos los segmentos contribuyen al
crecimiento del EBITDA ajustado

€ Mill.

143,4

-/@/’
I o

3T 2011

155,1

3T 2012

M |beria m Francia

O Incremento del beneficio liderado por Iberia

y LatAm
.



Mejora de la rentabilidad de los
mercados emergentes ex-Turquia

€ Mill.

EBITDA ajustado ex - Turquia

D@

Margen EBITDA
ajustado
+24 pb

9M 2011 9M 2012

0 Mejora de larentabilidad en los mercados
emergentes a pesar de la fuerte inversion en

precios en Turquia para recuperar competitividad
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El capital circulante continla mejorando

EURmM Dias
966,2 1038,2
214 7 187 7 -10,1 -8,4
3T 2011 3T 2012 3T 2011 3T 2012
m Acreedores comerciales y otros Clientes y otros deudores m Existencias

Q El capital circulante crecio en EUR72m

Dio 15



Evolucion de |la deuda neta

7446  -596,8
+329,9 6810
+107,8
+177,3 -
-81,8
oM 2011 EBITDA ajustado Fondo de Impuestos Autocartera y Capex 9M 2012

maniobra pagados y otros dividendo

operativo
Dia



Perspectivas y Conclusiones

Q De nuevo un fuerte trimestre para DIA
a Confiados en el futuro a pesar de los retos

Q DIA confirma sus objetivos de ventas y
rentabilidad para 2012

O Se daran mas detalles en el Investor’s Day.
Esperando poder recibiros en Madrid o a traves
de nuestra web
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